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2005 ve Sonraki Donem: Finansal Blytime, Hizmette Cesitlenme

Katilim Bankacihgi SWOT Analizi




GIRIS

Modern bankaciligin ilk 6rnegi; «Banco di Rialto» (1587), Venedik

Osmanli Imparatorlugunda ilk bankalar yabanci sermayeli ve faizle calisan
Istanbul Bankas1 (1847) ve Osmanl Bankasi (1856)

Peygamber Efendimiz oOncesi ve onun donemi, faizsiz uygulamalar
Mudarebe ve Miisareke kullanimi

Halife Omer donemi, «Beytiil Mal» iizerinden cesitli finansman islemleri
yapilmistir.



Gecmisten Gunumiuze Bankacilik

Eski Stimer ve Babil
medeniyetlerine

Modern anlamda ilk islami Kadar uzanit [slam 6ncesi Arap Yarimadz

Banka «Mith Ghamr Faizli ve Faizsiz finansal ara¢
Tasarruf Bankasi» (1963) kullanilmigtir

e Glivenilir kisilerin emanetgi tayin

edilmesi, Ziibeyir bin Avvam
1967’de Misir Ulusal ve

Misir Merkez Bankasina
devri ‘

Hz.Omer dénemi,
«Beytul Mal»dan
borg verilmesi

Malezya Hac Fonu
(1963)

Modern anlamda
faizsiz bankacilik
fikri, Pakistanl
Muhammed Uzeyr
(1955)



[slami Bankaciligin Fikri Temelleri ve Ik
Denemeler

\
Muhammed Hamidullah, Muhammed Bagqgir al-Sadr, Muhammed Uzair, Nejatullah Siddiki, Ahmed EIl-Najjar ve
Sabahattin Zaim farkl zaman ve boélgelerde Islami bankacigin fikri temellerini atmiglardir.

.
S

ilk faizsiz finansal kurum denemesinin 1940’larda Hindistan’in Surat sehrinde kurulan Patni Sosyal Kredi Kurumu ve
Rampur sehrinde kurulan Tanda Baoli Miisliiman Fonu olarak kabul edilebilir.

y
\
Malezya’da Miisliimanlarin Hac gorevlerini yerine getirmeleri i¢in tasarruflarini biriktirebilecekleri faizsiz bir finansal
kurum ihtiyacindan 1963 yilinda Hac Fonu (Tabung Haji) kurulmustur.

Modern anlamda ilk islami Banka kabul edilen “Mith Ghamr Tasarruf Bankasi” 1963 yilinda kuruldu, siyasal
endiselerinden dolay1 1967 yilinda Misir Ulusal ve Misir Merkez Bankasina devrine karar verilmesi Islami bankaciligin
gelisimine indirilen buiytik bir darbe olarak kabul edilebilir.

islam iilkelerindeki ekonomik ve sosyal programlar1 desteklemek amaciyla 2 milyar dinar sermayeli Islam Kalkinma
Bankasi (IDB) 20 Ekim 1975 yilinda Cidde’ de kurulmustur; bu kurulusta Turkiye de yer almistir.

Gercek anlamda tam donanimli ilk 6zel Islami banka kabul edilen Dubai Islam Bankasi 12 Mart 1975 ve giiniimiiz Islam
bankaciliginin en biiyiik ve yayginlarindan olan Kuveyt Finans House ise 1977 yilinda kurulmustur.




[slami Bankaciligin Gelismesinde Etkili
Olan Ekonomik ve Siyasi Faktorler

1. 1950’lerde Islam cografyasinda
batili somurgecilere karsi
bagimsizlik hareketleri

2. 1973 petrol krizi ve petrol
zengini
Islam iilkelerinde sermaye birikimi

3. Islam Ulkelerinde yiiksek biiyiime
oranlari

4. 11 Eylul 2001’den sonra Arap
Sermayesinin Batidan Misliman
ulkelere yonlendirmesi

i
>~
2

=
=

;l!l“ -

R

A ;JH“'

A

5

\

3

1

v

N

§

5.5ukuk ve Tekafiil | gibi yeni Isl
finansal urunlerin gelistirilmesi ve hi
yayginlasmasi

6.Islami Finans ve Bankacilikla ilgi
diizenlemelerinin yasalastirilmas
kurumsallasmasi ve tesviklerin artma
(IDB, AAOFI vs.)

7.Islami bankaciligin Islam diinyasi
yayginlasmasi

8. Bilgi teknolojileri ile mali
hizmet kalitesinin, cesitli
musterilerin-artmasi
siralanabilir.



Islami Bankacilik Uriin
ve Hizmetlerinin
Tarihsel Gelisimi

1970 SNces]

Gelismaler Islami Patrol -"fanl Falzsiz -Biyame “Pazarda
Bankaoihin Fryatlaninda Finans OranlanndaArng Boyime
Ortaya Qs Arms Kurumlan
-Bireysel “Koresellesme
Islami Banka -'fenl Falzsiz Bankaclikta
Sayisinda Finans Oronlert Genislemea
Sumarh Artis
“Cografl lrin ve Hizmet
Genlglame Cesttlerinde Arig
Urtinve Hzmetler Temel Biraysel Ticarl -Tekafal -Yatinm ve -llerl Hazine
Bankacilk Hankacilik Menkul Kiymet Hizmetlert
Hizmatler Hizmetlert -Proje Fonlar
Finansmam -"enilikgl
-Sukuk Portfioy
-Emtia Yonetimi
Finansmam -Falzsiz Menkul Hizmetlert
Krymetlestirme
-Sendikasyan
-Finansal Kiralama
[Leasing)
-lcare
Firketler Islarm Bankalar ~Tekafal Falzsiz vannm
Bankalan
Sirketler]
-Falzsiz Yatinm _va;::{kmertml
Sirketler]
Cofprafl Alan Karfez ve Asya Pasifik ve -ANTURE VE
Ortadofu Torklye Amerilka
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Sayilarla Gunumiuz Katilim Bankaciliginin Genel Durumu
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Sukuk (Yatirim Sertifikasi) Piyasasi

Sukuk, giiniimiiziin énemli Islami Finansman araclarindan biridir.

Piyasa standartlastirilmis, vadeler uzamis ve cgesitlilik arttirilmistir.

Islami finans sektoriinde bankaciliktan sonra en yiiksek piyasa paymna sahip
sektordir.

» Malezya Sukuk Piyasasinin en buytk aktorudur.
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[slami Bankacilik Sektériine Ulke Bazl Bakis
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Ulkelere Gore Katilim Bankacihiginin Gelisimi ve Genel Durumu

MALEZYA

e {1k Islami finansal kurum olan Hac

Fonu kuruldu
1.Evre
 Malezya Merkez Bankas1 (MMB) ve 1983-1992
Malezya Islam Bankasi Berhad —
(BIMB) kuruldu
- Tk stk e el 2.Evre
1993-2000
e MMB tarafindan en iist otorite
1 9 9 7 kabul edilen Ulusal Seri Danisma ——
. Kurulu kuruldu
_ 3.Evre
e [Ik uluslararasi sukuk ihraci
2001 sl 2001-2005
e Uluslararasi islam Finans Seri
Arastirmalar Merkezi (ISRA) A
kuruldu

« 5 yeni yabanci bankaya Islami
bankacilik lisansi verildi. Ayrica
Mega [slami Bankasinin
kurulacagi duyuruldu.




Ulkelere Gore Katilim Bankaciliginin Gelisimi ve Genel Durumu

BAHREYN

e Bahreyn Merkez Bankasi (eski ad1
ile Bahreyn Para Ajansi) Kuruldu

200

e Bahreyn Islam Bankasi 5

75
70
65
57 58 59 60

Kuruldu
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o Faysal Islam Bankasi E
Kuruldu

2009 2010 20M 2012 2003 2014 2015
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e AlBaraka Islam Bankasi
Kuruldu Bl Akrif Buyiklik

Bahreyn'de Islami Bankacilik Sektariiniin
Biyikligid (Milyar 8)

e Uluslararasi Tekafti | Sirketi
Kuruldu Kuruldu
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Ulkelere Gére Katilim Bankaciliginin Gelisimi ve Genel Durumu

PAKISTAN

e Pakistan Yatirnm Fonu Ortaklig1 A.S.,
Ulusal Yatinnm Kredi Sirketi ve Toplu
Konut Sirketi kredi islemlerinde faiz

yerine kar-zarar ortakligina gecti.

1979

20
o Sirketler i¢in faizsiz bir finansman
aract  olan Dénemlik  Katilim 15
1980 Sertifikas’'min ~ yasal altyapisi 15 .
hazirlandi 0
« Zekat yasasi ¢ikt1 10 g
e ‘ i :
1 9 8 1 eBank Umman Islami bankacilik
faaliyetlerine basladi 5
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Pakistan'da islami Bankacilik Sektdrdnin
Biiyiik liigii (Milyar §)

198 5 e Tiim finans ve bankacilik sisteminde
faiz kaldirildi
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» Pakistan Devlet Bankas1 30 Aralik

2 O O 1 2001’de ikili (Islami ve Geleneksel)
banka sistemine gecti
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Ulkelere Gore Katilim Bankaciliginin Gelisimi ve Genel Durumu

INGILTERE

N .
e Albaraka Investment
Company, mevduat kabul eden
& T (ol . Abu Dhabi Islamic Bank ABC International Bank Deutsche Bank
e [ngiltere Islam Bankasi
2004 }:url%ldg U)(atar Islam Bankasi AlRayanBank Ahli United Bank Europe Arab Bank
arafindan
K;_ % Bank of London and The Middle East Bank of Ireland IBJ International London
ollk sukuk olan Sanctuary |
2 O O 5 Building Sukuk ihrac edildi The Middle East Barclays JAron&Co
(261 milyon $)
0 4 Gatehouse Bank BNP Paribas Lloyd's Banking Group
P
2 O O 6 e Avrupa islam Yatirnm Bankasi QIBUK Bristol &West Royal Bank of Scotland
kuruldu
S ) Citi Group Standard Chartered
4 b _ _ UBS United National Bank
2 0 1 1 e Ingiltere Islami Finans \ )
SekFEterligi kuruldu : « Ingiltere'de Hizmet Veren Bankalar
< /
// =
e Ingiltere _ Basbakani
2 0 1 3 Londra’'min Islami finansin
kiiresel merkezi olma hedefini

@ g acikladi




Uluslararasi Denetleyici ve
Duzenleyici Kuruluslar

SEMBOL KURULUS FAALIYET
TARIHI ALANI

derecelendirme
hizmet! sunmak

DB Islam Kalkinma Bankasi 1975 SuudiArabistan Oye dlkelerin
ekonomik kalkinma
ve sosyal gelisiminl
desteklemek

AAOQIF] Islam! Finansal 1991 Bahreyn Istami finansal

AAOIFI Kuruluglar Muhasebe kuruluglar icin
n ve Denetim Kurumu muhasebeve
denetim standartlan
gelistirmek
MASB Malezya Muhasebe 1997 Malezya Istaml finansal
. Standartian Kurulu kuruluglar icin
IMASS muhasebe
veraporiama
standartian
gelistirmek
E CIBAFI Islam| Bankacilik ve 2001 Bafireyn Islami finans
Finansal Kurumiar sektarinOn gellgimint
] Genel Konseyl desteklemek
IIFM Utuslararast Islami 2002 Bahreyn Istami finansal
Flnansal Ptyasa Oronterin kayitlann
veiglemlerin
standartiagtinimasini
sajilamak
IFSB Islami Finansal 2002 Malezya Istami finansal
.f Hizmetler Kurulu kurulugiaricin
I kurumsal yonetim
6 standartianns
gelistirmek
a lIRA Uluslararast Islamt 2002 Bahreyn Isiami finansal ve
< ¥ Derecelendirme Ajanst para plyasalariicin




Yatay Gelisme Dikey Gelisme

Oriin Cesitliligi Cografi Genigleme Mevcut Finansal Mevcut Finansal

Kuruluslarin Sube Kuruluslarin
Sayisinda Artis Varliklarinda Artis
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Turkiye’'de
Katilim Bankaciligi

Sektorunin
Kilometre Taslarl
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1975: Tirkiye, yiizde 8,5 sermaye pay ile Islam Kalkinma Bankasi’nin kurucu ortagi olmusé\ur.

1983: 83/7506 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile Ozel Finans Kurumlarina (OFK) yasal faaliy%c izni

verilmistir. 1984: Albaraka Tiirk Ozel Finans Kurumu, ilk OFK olarak kurulmustur. \
1985: Faisal Finans Kurumu kurulmus ve Albaraka Tiirk Ozel Finans Kurumu ile birlikte ayni y1l i¢in
faaliyet izni alarak faaliyete baslamistir.

1989: Kuveyt Tiirk Ozel Finans Kurumu kurulmustur. \

1991: Anadolu Ozel Finans Kurumu kurulmustur.

\

1995: Ihlas Finans Kurumu ve Ozel Finans Kurumlar Birligi Vakfi kurulmustur.

1996: Asya Ozel Finans Kurumu kurulmustur.

1999: Ozel Finans Kurumlar1 4389 sayili Bankalar Kanunu kapsamina dahil edi



!

2000: Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) kurulmustur \

2001: Thlas Finans Kurumu’'nun faaliyeti BDDK tarafindan durdurulmus ve bankacilik ruhsati iptal edilmistir. Fais
Kurumu, Family Finansa donusmustiir. Ozel Finans Kurumlari Birligi kurulmustur.

2002: Kuveyt Tiirk ilk yurt dis1 subesini Bahreyn’de hizmete agmistir. Ozel Finans Kurumlar Birligi| biinyesind
Fonu olusturulmustur.

2003: Ozel Finans Kurumlar: Birligi Vakfi tasfiye edilerek tiim malvarligi Ozel Finans Kurumlari Birligi’n%devre

2005: 5411 sayih Bankacilik Kanunu ile sektérdeki kuruluslarin unvani "Ozel Finans Kurumu" yerine "Kat
seklinde, Ozel Finans Kurumlari Birligi unvam da "Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi" olarak degistirilmigsti

2005: Anadolu Finans ile Family Finans birleserek Tiirkiye Finans olmustur. Ozel Finans Kurumlan Birligi bii
Guivence Fonu TMSF’ye devredilmistir.

2006: Turkiye Katilm Bankalar1 Birligi Statiisic Resmi Gazete’de yayimlanmistit Bank Asyanin ha
gerceklestirilmistir.

2007: Albaraka Turk'tin halka arz1 gerceklestirilmistir.

2008: Tirkiye Finans Katilim Bankasi’'nin ylizde 60 hissesi Suudi Arabistan kokenli The National Comm
tarafindan satin alinmistir.

2009: 1k Tekafiil sirketi Neova kurulmustur.



2011: Kuveyt Tiirk ilk 6zel sektor kira sertifikasi ihracim gergeklestirmistir. Katilim Endeksi, katilim bankaciligi prensipl
uygun BIST'te islem goren hisse senetlerinden olusan borsa endeksi olarak olusturulmustur.

2012: Hazine Miistesarhig ilk kamu kira sertifikasi ihracini gerceklestirmistir. Albaraka Tiirk ilk yurtdisi subesini Irak - Erbi
acmistir.

2013: Albaraka Turk ve Kuveyt Turk ortaklhiginda ilk faizsiz emeklilik sirketi olarak Katihm Emeklilik kurulmustur.

2014 Katihm Endeksine Dayali Borsa Yatirim Fonu kurulmustur. 2015: KT Portfoy ve Albaraka Portfoy Kurulmustur.
Ziraat Katihm Bankasi ilk kamu katilim bankasi1 olarak
kurulmustur.

2015: Turkiye Katihm Bankalar: Birligi tarafindan, Turkiye Katilim Bankaciligi 2015-2025 Strateji Belgesi yaymlanmigtir.
Kuveyt Turk, istiraki olan bir banka olarak Almanya'da Islami bankacilik prensiplerine uygun KT Bank AG’yi kurmustur

2015: Bank Asya’'nin yonetimi TMSF’ ye devredilmistir. Faizsiz Finans Koordinasyon Kurulu kurulmustur.

2016: BDDK tarafindan Bank Asya’nin faaliyet izni kaldirilmistir. Vakif Katillm Bankasi ikinci kamu katilim bankasi ola
kurulmustur.

2017: Tirkiye Katiim Bankalar Birligi ile Islam Kalkinma Bankasi arasinda Public Private Partnership (PPP) projel
finansmani amacli is birligi anlasmasi imzalanmistir.

2018: Turkiye Katilim Bankalar1 Birligi (TKBB) buinyesinde, “Merkezi Danisma Kurulu” kurulmustur. \

2019: Uciincii kamu katilim bankas1 Emlak Katihm faaliyete ge¢mistir. \
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Katilim Bankalari Sermaye Yapilari ve Sube Sayilari

2012

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

e Albaraka Tlrk esssEmlak Katilim esssKuveyt Tilrk

e==T(irkiye Finansesss\/akif Katiim e==Ziraat Katilim

2020

Halihazirda 6 Katilim Bankasi Faaliyette Olup Sermaye Yapilari Su
Sekildedir:

Albaraka Tiirk: Albaraka Grubu %54, Islam Kalkinma Bankasi (IDB) %8,
Alharthy Ailesi %3,5, Yerli Ortaklar %9, Halka A¢ik %25

Kuveyt Turk: Kuwait Finance House (KFH) %62, Vakiflar Genel Mudiirliigi
%19, Islam Kalkinma Bankasi (IDB) %9, Public Institution for Social Security
Kuwait %9

Tiirkiye Finans: NCB %67, Gozde Girisim Sermayesi %10,5, Diger %22

Vakaf Katilim: Vakiflar Genel Miidiirligi %100

Ziraat Katilim: Ziraat Bankas1 %100

Emlak Katilim: Hazine ve Maliye Bakanhigi %100

>
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Katilim Bankalarinin Sube ve Personel Gelisimi
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2005 ve Sonraki Donem: Finansal Buytume
Hizmette Cesitlenme

Katilim Bankalarinin Aktiflerinin Gelisimi g
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Katilim Bankaciligi
SWOT Analizi




Giilii Yonler

1.

2.

Reel ekonomi ile uyumlulugunun yuksek olmasi,
islemlerinin dayanak varbiklarmin olmasi
Toplumsal degerler, tarihi, kulturel, sosyal, mede-
niyet mirasi ile uyumlu bir felsefeye dayanmas:
Olcekten kaynakl yiiksek biiyiime oranlan yask-
yor olmasi

Kiymetli maden urunlerinde faizsiz kazanc ile fark-
hlik olusturabilme potansiyelinin yuksek olmas:
Islemlerden alnan komisyon ve masraflann kon-
vansiyonel bankalara gore daha dusuk olmasi
Ekonomik knzlerde, calisma prensiplen geregi
nispeten daha az etkilenmesi

Konvansiyonel bankacahktan farkh ve ilave ola-
rak faizsizlik prensiplerine uyumluluk denetimine
tabl olmasi




Zay:rf Yonler

[

10.

11.

12. Dini

Buyumeyl smiurlayan sermaye yetersizligi
Geleneksel dagiim kanallannin yeterince olgunlag-
mamasl

Volatilitenin yuksek oldugu konjonktirel ortam-
larda, katihm bankalanmin kar dagitim mekaniz-
masmm konvansiyonel bankalara gore daha gok
etkilenmesi

Islam hukukuna uyum zorunlulufu nedeniyle
urun bazmnda rekabet zorluklan

Katthm bankachfmm sermaye piyasasi ve hazine
urunlerinde gesit ve derinlifinin az olmasi
Karzarar ortakhg yatrmm bankacih@ tabana yayil
ma felsefesiyle kurulan katthm bankalanmn, yuzde
S57ere varan oranlarda murabaha yontemine yo-
gunlagmalan

Katihm bankachgg uygulamalarimmda yeknesakhgmn
olmamasi

Akademik gahsmalann yetersizligi

Kathhm bankacihgmmn g¢ahsma prensipleri ve
urunlerinin toplum tarafindan tam olarak idrak
edilememesi

Faizsiz finans terimlerinin iletisim kanallarinda
tek bir dilde kullamimamas:

Medyanmn ve diger paydaglarmm katihm bankaah-
g1 sektorune istenilen olgude ilgi gostermemelerni
sebepler diginda katthm bankacihg§mn tercih
edilme sebeplerinden en o©nemli olanlardan; or-
negin personelin mugsteriye ilgisi, riskin paylagim
esas1y, ortakbk wve kader birligi gibi konularda
iletigsimlenn zayif kalmas:




Firzatlar

el

9.

Dijital teknolojinin gelismi; olmasi nedemiyle su-
belesme masrafimin yapilmasma ihtiyacin nispeten
daha az olmas

Kamunun sekiori destekleyic politika izlemesi wve
buna bagh kamusal sermaye ginisleri olma potan-
siyeli

Kathm bankalannda ortak ATM, ortak POS we kart
gibi sire¢ yuritmede banka sayismm azh@ nede-
niyle daha kolay i birligi yapilabilme imkam
Tirkiye'nin demografik yapis1 goz onunde bulundu-
ruldugunda, kahlm bankachfimmn potansiyel miig
ten lkitlesmin konvansiyonele gore daha yuksek
olmas

Islam {ilkeleri ile artan dig ticaret imkénlan
Istanbul'un Finans Merkezi olma vizyonunun olma-
51, bunun da sekicre global veya en anndan bolge-
sel faizsiz finans merkezi olma potansiyeli sunmas
Dusuk seviyede kayith yurt icl tasarmuf oranlan
bulunmas bu potansiyelin sisteme gelalme firsah-
nn olmas

Doygunluga ulalmammg ve/veya yeterince pazar-
lanamarm trin ve hizmetlerin halen bulunuyor
olmas

Alternafif iletigm faaliyet alanlammmn geniglemes,
sosyal medya kullamm oranlarmdala yikseklik

10. Geng nesilde gingimd ve startup olma igtihasmmn

yiiksek olmasi




Tehditler

1. Olcek ekonomisi avantaji ile lLder konumdald
konvansiyonel bankalarnn daha da artan gucu

2. Artan borclanma maliyetlennin, fon kaynaklanna
erisimi kasitlamasi

3. Fkonomik gorinumde yasanan olumsuzluklanm
aktif kalitesini bozmasi

4 Burckrasinin Turkiye'de halen etkin rold, siyaset
oyuncularmmin degisebilirligi




Dorduncu bolumiin sonuna geldiniz.

Lutfen besinci boliime geciniz.



