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Bankamızın Tarihsel Gelişimi 

Kayserili işadamları tarafından, %100 yerli sermaye ile kurulan ilk finans kurumu olan Anadolu Finans,  1991 

yılında Ankara'da  faaliyetlerine başladı. Değişen ekonomi koşulları nedeniyle kurum 1998 yılında Genel 

Müdürlük teşkilatını İstanbul’a taşıdı. Hazine Müsteşarlığı'ndan alınan izin doğrultusunda 1999 yılının 

Temmuz ayında kurum sermayesinin tamamı mobilya, ev tekstili ve kablo sektörünün önde gelen 

kuruluşlarından İstikbal Grubu'nun sahipleri Boydak Ailesi'ne intikal etti.  

Anadolu Finans ile Family Finans, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu’nun 19.08.2005 tarih ve 1685 

sayılı kararı ile birleşmişlerdir. Her iki bankanın 23.12.2005 tarihinde yapılan genel kurullarının birleşmeye 

dair kararlarının tescil edilmesine Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu’nun 28.12.2005 tarih ve 1764 

sayılı kararı ile onay verilmiştir.  

Yine BDDK’nın 30.11.2005 tarih ve 1747 sayılı kararı ile Banka ünvanının Türkiye Finans Katılım Bankası A.Ş. 

olarak değiştirilmesine onay verilmiştir.  

Devir yolu ile birleşme çalışmaları 30.12.2005 tarihinde tamamlanmış, T. C. İstanbul Ticaret Sicili Memurluğu 

tarafından 6762 sayılı Türk Ticaret Kanunu hükümlerine uygun olarak tescil edilmiştir. 

Sonuçta Türkiye'nin önde gelen iki büyük grubu olan Boydak ve Ülker Grupları, finans sektöründe hizmet 

veren kurumları Anadolu Finans ve Family Finans’ı, global ekonomi koşullarına ayak uydurmak ve Türkiye’ye 

çok daha faydalı olmak için kendi iradeleri ile 30 Aralık 2005 tarihinde Türkiye Finans Katılım Bankası adı 

altında birleştirmiştir. 

Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu 28.02.2008 tarih ve 2489 sayılı kararı ile The National 

Commercial Bank’ın Bankamız hisselerinin %60’ ına tekabül eden kısmını almasına ve NCB’ nin Bankamızdaki 

doğrudan payının %0’dan %60’a yükselmesine uygunluk vermiştir.  
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30/09/2009 Dönemine Ait Özet Finansal Bilgiler (Bin TL) 

Aktif Hesaplar 
 NAKİT DEĞERLER VE BANKALAR 666,072 

MENKUL DEĞERLER 612,692 

KREDİLER  6,716,185 

KİRALAMA İŞLEMLERİNDEN ALACAKLAR 76,323 

SABİT KIYMETLER ( NET ) 111,300 

DİĞER AKTİFLER 181,330 

TOPLAM AKTİFLER 8,363,902 

  Pasif Hesaplar 
 TOPLANAN FONLAR 6,394,450 

  - ÖZEL CARİ HESAPLAR 1,101,163 

  - KATILMA HESAPLARI 5,293,287 

ALINAN KREDİLER 122,487 

ÖZKAYNAKLAR 1,147,336 

ÖDENMİŞ SERMAYE 800,000 

DİĞER PASİFLER 699,629 

  GAYRİ NAKDİ KREDİLER 3,750,380 

  Gelir / Gider Hesapları 
 KÂR PAYI GELİRLERİ 714,196 

KÂR PAYI GİDERLERİ                  (364,964) 

NET KÂR PAYI GELİRİ 349,232 

NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ 97,120 

DİĞER KÂR PAYI DIŞI GELİRLER                     79,142  

KÂR PAYI DIŞI GİDERLERİ                  (373,609) 

VERGİ ÖNCESİ KAR                  151,885  

VERGİ KARŞILIĞI                  (31,005) 

NET DÖNEM KÂRI 120,880 

  TOPLAM ŞUBE SAYISI 178 

TOPLAM PERSONEL SAYISI 3,272 

SERMAYE YETERLİLİK ORANI 16.98% 

ÖZKAYNAK KARLILIĞI (YILLIK) 15.18% 

KREDİLER / AKTİF TOPLAMI 81.21% 

CARİ HESAPLAR / TOPLANAN FONLAR 17.22% 

TAKİPTEKİ KREDİLER ( BRÜT ) / KREDİLER 4.23% 

 

 

Ana Sözleşmede Yapılan Değişikliklerde ve Nedenleri; 

01/01/2009 ve 30/09/2009 dönemde ana sözleşmede değişiklik yapılmamıştır. 
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Sermaye ve Ortaklık Yapısı 

 

Ad Soyad/Ticaret Unvanı Pay Tutarları(Bin TL)           Pay Oranları(%) 

THE NATİONAL COMMERCİAL BANK 517.413 64,68 

Diğer Hissedarlar   (127 ADET) 68.420 8,55 

MURAT ÜLKER 42.039 5,25 

AHSEN ÖZOKUR 27.680 3,46 

FFK FON FİNANSAL KİRALAMA A.Ş. 27.500 3,44 

HACI MUSTAFA BOYDAK 18.109 2,26 

BOYDAK HOLDİNG 17.247 2,16 

BEKİR BOYDAK 14.633 1,83 

MEMDUH BOYDAK 14.633 1,83 

MUSTAFA BOYDAK ( SAMİ ) 14.624 1,83 

YUSUF BOYDAK 13.771 1,72 

ŞÜKRÜ BOYDAK 12.197 1,52 

HACI BOYDAK 11.734 1,47 

Toplam 800.000 100,00 

 

Bilanço tarihi itibariyle Bankamızın ödenmiş sermayesi 800.000 TL olmuştur. 
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Yönetim Kurulu Başkanı ve Üyeleri 
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Denetim Kurulu Üyeleri   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



9 

 

 

Genel Müdür ve Yardımcıları 
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Yönetim Kurulu Başkanı ve Üyeleri, Genel Müdür ve Yardımcıları ile Yasal Denetçiler 

 

Unvanı Adı ve Soyadı Tahsil Durumu
Göreve Atanmadan 

Önceki Bankacılık ve 

İşletmecilikteki 

Sahip Oldukları 

Pay  ( % )

Yönetim Kurulu Başkanı Mustafa Boydak Lisans 12 yıl 1.83

Yönetim Kurulu Üyeleri

Abdulkareem Asaad 

A.AbuAlnasr Y. Lisans 19 yıl -

Varol Şenel Y. Lisans 25 yıl -

Mehmet Atila Kurama Lisans 13 yıl -

Donald Paul Hill Y. Lisans 15 yıl -

Abdulrazzak Mohammed A 

Alkhraijy Lisans 16 yıl -

Yunus Nacar (Genel Müdür) Lisans 23 yıl -

Denetim Komitesi Üyeleri Varol Şenel Y. Lisans 25 yıl -

Donald Paul Hill Y. Lisans 15 yıl -

Genel Müdür Yardımcıları Osman Çelik Lisans 13 yıl -

Mehmet Ali Gökçe Lisans 20 yıl -

Mehmet Ali Akben Lisans 19 yıl -

Bedri Sayın Lisans 23 yıl -

Aydın Gündoğdu Y. Lisans 15 yıl -

İkram Göktaş Lisans 16 yıl -

Ali Güney Lisans 17 yıl -

Veysel Derya Gürerk Y. Lisans 23 yıl -

Yasal Denetçiler Robert L.Gosioco Lisans 30 yıl -

Bahattin Ütnü Lisans 21 yıl -

Erdoğan Öcal Lisans 37 yıl -  

 

26 Mart 2009 tarihinde yapılan olağan Genel Kurul’da Denetleme Kurulu Üyeliğinden istifa eden Nassif 

Lawrence AOUN’un yerine kalan görev süresinin tamamlamak üzere Denetleme Kurulu Üyeliğine Robert L. 

GOSIOCO seçilmiştir. 1 Mayıs 2009 tarihinde İkram Göktaş ve Ali Güney, 1 Ağustos tarihinde Veysel Derya 

Gürerk Genel Müdür Yardımcılığına atanmıştır. 
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Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı  
 
 

Tüm dünyayı etkisi altına alan ve milyonlarca kişinin işini kaybetmesine neden olan küresel ekonomik krizin 

etkilerinin yavaş yavaş geçmeye başladığına şahit oluyoruz. Aylardır süren kötü ekonomik göstergeler artık 

yerini düzelme sinyallerine bırakmaya başladı. Büyüme, istihdam, kapasite kullanım oranları, ihracat ve 

ithalat rakamları hala eksi olarak karşımıza çıksa da önceki aylara göre küçülmenin yavaşladığını görüyoruz. 

Bu göstergelerin gittikçe düzelen ekonomik göstergelerle yeni yılda artıya geçeceğine inanıyor ve geleceğe 

daha umutla bakıyoruz. 

Hükümetimizin geçtiğimiz dönemde açıkladığı ekonomik program gerek yurt içinden gerekse yurt dışından 

oldukça olumlu tepkiler aldı. Ekonomik programın harfiyen uygulanmasıyla ülkemizin bu kötü günleri geride 

bırakacağına ve istikrarlı büyümeyle çok kısa bir sürede dünyanın önemli ekonomik merkezlerinden biri 

olacağına inanıyorum. 

Ülkemizde başarıyla gerçekleştirilen IMF ve Dünya Bankası Toplantıları’nın yankıları hâlâ sürüyor. 

Önümüzdeki yılların ekonomik haritasının çizildiği bu toplantılara ev sahipliği yapmak ve geleceğe yön verilen 

bir yerde bulunmak hepimizi mutlu etti.  

Tüm bu iyi gelişmelerin yanında Türk bankacılık sektörünün de çok iyi bir dönem geçirdiğini, her bankanın 

ciddi kâr rakamları açıkladığını gözlemliyoruz. Bu dönemde katılım bankalarının diğer bankalara göre daha 

yüksek bir ortalama büyüme yakalamış olmaları ileriye yönelik umutlarımızı daha da artırdı. Gelecek günlerin 

ülkemiz ve Bankamız için çok daha iyi gelişmelere sahne olacağına inanıyor, saygılarımı sunuyorum. 

 

 

  

 

Saygılarımla, 

Mustafa Boydak  

Yönetim Kurulu Başkanı  

 

 

 



12 

 

 
 
Genel Müdür’ün Mesajı  
 
Birçok açıdan ezberleri bozan ve alışkanlıkları değiştiren bir dönemi yavaş yavaş geride bırakıyoruz. Yaklaşık 

bir yıldır gündemimizi meşgul eden küresel finans krizi, artık yerini yavaş yavaş pozitif düşüncelere bırakmaya 

başladı. Kriz söylemlerinin kimseye birşey kazandırmadığının farkına varan yatırımcılar geride durmak yerine 

tekrar yatırım yapmaya başlıyorlar. Kriz dönemlerinin ardından gelen dönemi bir fırsat dönemi olarak gören 

bazı yatırımcılar tekrar ülkemize yönelmeye başladılar. Başta otomotiv olmak üzere birçok sektörde yabancı 

yatırımcılar gözlerini ülkemize çevirdiler. Kapasite kullanım oranları yavaş yavaş da olsa yükselmeye başladı. 

İşsizlik rakamları da buna paralel olarak az da olsa toparlanmaya başladı. Bu veriler bize çarkların yeniden 

dönmeye başladığını gösteriyor. Ülkemiz için kötü günlerin bitmek üzere olduğuna ve gelecek günlerin çok 

daha iyi olacağına inanıyorum. 

Siyasi otorite de gerek açıkladığı ekonomik program ve gerekse KOBİ’lere sunduğu kredi imkanlarıyla çarkların 

dönmesine katkı sağlıyor. Özellikle ÖTV alanında yapılan indirimler ile otomotiv, beyaz eşya ve mobilya 

sektörü stoklarını eritti. Yeni üretimler için rölantide çalışan fabrikalar tekrar tam kapasiteye geçtiler. Bu 

sektörlerde özellikle krizin ilk döneminde şahit olduğumuz işten çıkarma görüntülerine artık rastlamıyoruz. 

Merkez Bankası’nın piyasaları yakından izleyerek verdiği faiz indirme kararları piyasaya olumlu yansımalar 

yapıyor. Arka arkaya gelen faiz indirimleri sonucunda bankaların özellikle bireysel krediler alanında yaptığı 

indirimler piyasada ciddi bir canlılık sağladı. Özellikle konut kredilerinin 120 aylık vadede yüzde 1’e varan 

seviyelere inmesi inşaat sektörü için oldukça önemli bir gelişme. Mevcut konut stoklarının uygun fiyatlar ve 

uygun kredi oranlarıyla kısa sürede tükeneciğine inanıyorum. Bu sayede kısa süre içerisinde inşaat 

sektöründe bir canlanma olacağını beklemek pek de hayalcilik olmaz. 

Bu iyi göstergelerin yanında bir noktaya da özellikle dikkat edilmesi gerekiyor. Kredi kartları sektöründe 

kanuni takip oranının ciddi bir şekilde arttığını gözlemliyoruz. Kanuni takip oranının iki haneli rakamlara 

ulaşması bugüne kadar şahit olmadığımız bir durum. Burada gerek bankalar ve gerekse kredi kartı kullanıcıları 

dikkatli olmak durumundalar.  

2009 yılının üçüncü çeyreği Bankamız için de oldukça iyi geçmiş durumda. Geride bıraktığımız dokuz aylık 

dönemde hedeflerimizi tutturmuş olmanın mutluluğunu yaşıyoruz. Bankamız ilk dokuz ayda aktiflerde yüzde 

17,7’lik bir büyüme gerçekleştirerek yaklaşık 8 milyar 364 milyon TL’lik bir büyüklüğe ulaştı. Toplanan 

fonlarda yüzde 20’lik bir büyümeyle 6 milyar 394 milyon TL’ye ulaşan bankamız, kullandırılan fonlarda yüzde 

13,89’luk bir büyümeyle 10 milyar 543 milyon TL rakamına ulaştı. Özkaynaklarda da ciddi bir büyüme 

sergileyen Türkiye Finans, yüzde 14,57’lik bir büyümeyle özkaynaklarını 1 milyar 147 milyona ulaştırdı. 2009 

yılı sonunda bu rakamların çok daha iyi bir seviyeye ulaşmasını umut ediyor, sizleri saygıyla selamlıyorum.  

 
 
 
 
Saygılarımla, 
Yunus Nacar  
Genel Müdür  
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Türkiye Finans Katılım Bankası 3. Çeyrek Dönem Değerlendirmeleri 

2009 yılı 3. çeyreğinde Adres Paylaşım Sistemi (APS), bankamız personelinin kullanımına açılmıştır. Böylelikle 

bankamızda hesap açtırmak isteyen yeni müşterilerin Mernis üzerinden yapılacak sorgulama ile adres 

bilgilerine online erişilebilmekte, adres teyit belgesi olmadan yasal mevzuat gereklilikleri yerine getirilmekte 

ve adresleri doğru, sağlıklı ve güncel olarak kayıt altına alınmaktadır. 

Şubelerimizden şifre zarfı ile verilebilen giriş bilgileri SMS ve MİM aracılığıyla verilmeye başlanmıştır. Aynı 

dönemde Mobil Şube’nin ara yüzleri de yenilenmiştir. Ayrıca Müşteri İletişim Merkezi’nden 7 gün 24 saat tüm 

bankacılık işlemlerinin gerçekleştirilebilmesi için Telefon Bankacılığı hizmeti verilmeye başlanmıştır. Şube dışı 

ATM operasyonu outsource edilerek operasyonel risk, işgücü kaybı ve işletim maliyetleri minimum seviyelere 

çekilmiştir. 

07.07.2009 tarihinde resmi gazetede yayınlanan 5915 sayılı yasa ile birlikte kanuni takipteki kredi kartı 

müşterilerine borçlarını taksitlendirme imkanı getirilmiştir. Yasadan yararlanan kanuni takipteki kredi kartı 

müşterileri Kredi İzleme ve Tahsilat Müdürlüğü’nün Kredi Kartları Servisi tarafından aranmış olup, Bankamızın 

kanuni takipteki kredi kartları alacağının % 22’si ile protokol yapılmış ve ilk taksitleri tahsil edilmiştir. 

Happy Card projesi dahilinde oluşturulan yeni kredi kartı yazılım paketiyle birlikte “Collection (Müşteri 

Arama Sistemi)” devreye alınmıştır. Bu aşamadan sonra gecikmeli kredi kartı müşterilerinin aramaları bu 

sistem üzerinden takip edilecektir. 

İş Sürekliliği Yönetimi Yol Haritası BDDK’ya sunularak takvime bağlanmıştır. İş sürekliliği danışmanlığı için 

teklifler alınarak uygun teklif veren bir tedarikçi belirlenmiştir. Danışman ile birlikte 2010 yılı sonuna kadar İş 

Sürekliliği Yönetimi Yol Haritası’nda belirtilen program hayata geçirilecektir. 

Bankamızdaki Süreç Yönetimi faaliyetlerini daha etkin yapmak amacıyla yeni bir süreç yönetimi programı 

satın alınmıştır. Bankamızın 2009 yılının ilk yarısındaki reorganizasyonu sonucu mevcut süreçlerinin 

güncellenmesi ve yeni süreçlerinin modellenmesi çalışmalarına başlanmıştır.  

Dış mevzuattaki ve banka süreçlerindeki değişiklikler doğrultusunda iç mevzuat güncellemeleri ve yeni iç 

mevzuat hazırlıklarına ilişkin çalışmalar sürmektedir.  

Çalışanlarımızın zihinsel potansiyellerinin bankamızın performansını arttırmak ve sürekli iyileştirme sağlamak 

amacıyla “Öneri Teşvik Sistemi” işletilerek iyileştirme önerileri alınmakta ve personelimizin Bankaya 

 katkılarını sağlama çalışmalarına devam edilmektedir. 

Bankamız ‘Kredi kartları ve POS sistemlerinin Dış Firmadan Merkeze Alınması’ ile ilgili atılım projesi Ödeme 

Sistemleri Müdürlüğü koordinasyonunda hedeflenen sürede gerçekleştirilmiştir.  Daha önce dış firma ile 

çalışmalarımızda ürün geliştirme ihtiyaçlarımıza göre yazılım ve sistem altyapısı değişikliği firma tarafından 

karşılanmakta iken, proje bitişiyle birlikte uygulamada, ürün geliştirme ihtiyaçlarımıza göre yazılım ve sistem 

altyapısı değişikliği bankamız bünyesinde karşılanma imkanına sahip olunmuştur. Kredi kartı basım zarflama, 

ekstre basım zarflama operasyonları dış firmalarda yapılmaya devam edecektir 

İpotek tesis işlemleri İstanbul ve Ankara şehirlerimiz için 2009 yılı Nisan ayı itibariyle anlaşmalı firmalar 

tarafından yapılmaya başlanmış olup, 2 Kasım 2009 tarihi itibariyle yurt genelinde bu uygulamaya 
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geçilecektir. Bu uygulama ile kurum personelinin zamandan tasarruf edeceği ve oluşabilecek operasyonel ve 

hukuki risklerin minimize edileceği düşünülmektedir. 

Kurumsal kredi taksitleri ve teminat mektubu komisyon tahsilatları pilot şubelerden sonra Haziran ayı 

itibariyle kurum genelinde, otomatik sistem tarafından yapılmaya başlanmıştır. Bu uygulama ile zaman 

tasarrufu ve operasyonel riskin minimize edileceği düşünülmektedir.  

2009 yılı 3. çeyrek dönemde ekspertiz raporlarının sistem alt yapısı oluşturularak Kasım 2009 tarihi itibariyle 

merkezileştirilmesine geçilecektir. 

 

Yeni hizmet ve faaliyetlerle ilgili olarak araştırma, geliştirme uygulamalarına ilişkin bilgiler 

Bankacılık otomasyon sisteminde bulunan ve şube gişe personeli tarafından gişe işlemlerinde kullanılan 

mevcut Bankacılık modülünün gerek Bankacılık işlem süreçlerinde yetersiz kalması, gerekse mevcut modülün 

geliştirilme maliyetinin yüksek olması sebebi ile Yeni Mimari Bankacılık modülünün tasarlanmasına ihtiyaç 

duyulmuştur. Bu kapsamda devam eden yazılım çalışmaları 3. çeyrekte büyük ölçüde tamamlanmış olup 2009 

yılı son çeyreğinde yeni modülün uygulamaya alınması planlanmaktadır. Böylelikle yeni ekranların sağlayacağı 

kullanım kolaylığı ile şube personelinin hata oranının minimuma indirilmesi hedeflenmektedir. Ayrıca yeni 

ekranlarda standart masraf tarifeleri yer almakta olup bankacılık işlemleri karşılığında müşterilerden alınacak 

hizmet masraflarında standart ve yeknesak bir yapının kurulması amaçlanmaktadır. 

Ayrıca 3. çeyrekte icra dairelerinden, savcılık ve mahkemelerden, diğer kamu kurumlarından müşterimiz olan 

veya olmayan kamu veya özel borçlularının bankamızda hesabı olup olmadığı yönünde şubelere gönderilen 

resmi yazılara verilecek cevap yazılarının merkezden yapılması yönünde çalışmalar başlatılmıştır. Böylelikle bu 

yazıların merkezden takip edilmesi, herhangi bir gecikme olmaksızın bu yazılara yasal süresi içinde ve doğru 

cevap verilmesi, yasal mevzuata uygun gerekli işlemlerin yapılması ve bu yazıların cevaplandırılmasında 

yaşanacak olumsuz bir durum karşısında bankamızın karşılaşacağı maddi ve manevi riskin engellenmesi 

hedeflenmektedir. 

2009 yılında kurumsal tahsilatlara ve bankacılık hizmetlerine ilişkin yenilikler ve gelişmeler takip edilecek 

olup, ihtiyaçların karşılanmasına yönelik her türlü çalışma ile yeni projelerin hayata geçirilmesi devam 

edecektir.  

Bankamızın müşteri odaklı çalışma prensibi çerçevesinde müşterilerimize sunduğumuz değerin artırılmasına 

yönelik başlatılmış olan Atılım Programı kapsamında tasarım çalışmaları sonuçlandırılmıştır. Takip eden adım 

olarak test çalışmalarımız tamamlandıktan sonra elde edilen bulgular neticesinde yaygınlaştırma safhası 

planlanarak proje kapsamındaki çalışmalar hayata geçirilecektir. 
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2009 Haziran Dönemi İtibariyle Bankamızın Sektördeki Konumunun Değerlendirilmesi 

 

 

( Milyon TL ) TÜRKİYE FİNANS
KATILIM 

BANKALARI
BANKAMIZ PAYI

Şube Sayısı 178 550 32.36%

Personel Sayısı 3,272 11,462 28.55%

Toplam Aktifler 8,364 31,826 26.28%

Toplam Mevduat 6,394 24,956 25.62%

Toplam Krediler 6,793 23,795 28.55%  

 

 

BİLANÇO İÇİNDEKİ 

PAY ( % ) 

TÜRKİYE 

FİNANS 

KATILIM 

BANKALARI 

Nakit Değerler ve Bankalar 8.0% 15% 

Menkul Değerler 7% 2% 

Krediler 81% 75% 

Sabit Kıymetler 1% 2% 

Diğer 2% 6% 

Toplam Aktifler 100% 100% 

      

Toplanan Fonlar 76% 78% 

Alınan Krediler 1% 2% 

Sermaye Benzeri Krediler 0% 0% 

Diğer 8% 6% 

Özkaynak 14% 13% 

Toplam Pasifler 100% 100% 
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Mali  Durum, Karlılık  ve  Borç  Ödeme  Gücüne  İlişkin  Değerlendirme 

 

2009 Eylül dönemi itibariyle Bankamız dokuz aylık dönem faaliyetlerinden vergi öncesi 151,88 milyon TL kar 
elde edilmiştir.  

 

Bankamız aktif büyüklüğü hızlı bir büyümeyle Eylül dönemi itibariyle yılsonuna göre % 17,73 artarak 8 milyar 

364 Milyon TL’ye ulaşmıştır. 

Bilanço tarihi itibarıyla likit aktiflerin toplam aktiflere oranı % 15 dir. Aktiflerin daha kısa vadeli likit aktifler 
olmasına dikkat edilmekte, pasiflerde ortalama vadelerin uzatılmasına çalışılmaktadır. 

 

Katılma Hesapları yolu ile toplanan fonların yasal yükümlülükler dışında kalan kısmı kredi olarak 
kullandırılmıştır. Kredilerin bilanço içindeki payı %81 seviyesindedir 

 

Tahsili Gecikmiş Alacakların Kredilere oranı % 4,11 seviyelerinde gerçekleşmiştir. Bu da kredi portföyümüzün 

kalitesini kanıtlamaktadır. 
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Toplanan fonlarımız, 2009 yılında 6.394.450 bin TL seviyesine ulaşmıştır. Toplanan fonların bilanço içindeki 

payı % 76 seviyesinde olup,  % 66’si TL, % 34’i döviz fonlardan oluşmuştur.  
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Bankamızın Sermaye Yeterlilik Rasyosu 2008 yılında % 16,78 iken 2009 Eylül sonu itibariyle % 16,98 olarak 

gerçekleşmiştir. 

 
 

 
 

 

    

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

       

 
 

 
 

 

     

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

        
Bankamız, müşteri ve hizmet odaklı politikasını yeni dönemde de sürdürerek bankacılık hizmet gelirlerini 

artırma gayretinde olacaktır. 

 

Bankamız aktif – pasif yönetimi ile ilgili stratejiler, yıllık bütçe planlarına ve aktif pasif komitesinin haftalık 

olarak belirlemiş olduğu analizlere göre oluşturulmaktadır.  

 

Topladığımız fonların tabana yayılması kısa vadeli borç ödemeyi etkileyen en büyük unsurdur. Likit aktiflerinin 

payının artırılması ve yarısından fazlasının getirili aktiflere bağlanması karlılık üzerinde olumsuz bir etki 

yaratmadan borç ödeme gücümüzü artırmaktadır. 


