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Bankamizin Tarihsel Geligsimi

Kayserili isadamlari tarafindan, %100 yerli sermaye ile kurulan ilk finans kurumu olan Anadolu Finans, 1991
yilinda Ankara'da faaliyetlerine basladi. Degisen ekonomi kosullari nedeniyle kurum 1998 yilinda Genel
Midirlik teskilatini istanbul’a tasidi. Hazine Mistesarligi'ndan alinan izin dogrultusunda 1999 yilinin
Temmuz ayinda kurum sermayesinin tamami mobilya, ev tekstili ve kablo sektoriiniin 6nde gelen
kuruluslarindan istikbal Grubu'nun sahipleri Boydak Ailesi'ne intikal etti.

Anadolu Finans ile Family Finans, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 19.08.2005 tarih ve 1685
sayili karari ile birlesmislerdir. Her iki bankanin 23.12.2005 tarihinde yapilan genel kurullarinin birlesmeye
dair kararlarinin tescil edilmesine Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 28.12.2005 tarih ve 1764
sayili karari ile onay verilmistir.

Yine BDDK’nin 30.11.2005 tarih ve 1747 sayili karari ile Banka Gnvaninin Tirkiye Finans Katilim Bankasi A.S.
olarak degistirilmesine onay verilmistir.

Devir yolu ile birlesme ¢alismalari 30.12.2005 tarihinde tamamlanmus, T. C. istanbul Ticaret Sicili Memurlugu
tarafindan 6762 sayili Tlrk Ticaret Kanunu hikimlerine uygun olarak tescil edilmistir.

Sonucta Tirkiye'nin 6nde gelen iki biyiik grubu olan Boydak ve Ulker Gruplari, finans sektériinde hizmet
veren kurumlari Anadolu Finans ve Family Finans’i, global ekonomi kosullarina ayak uydurmak ve Turkiye'ye
cok daha faydali olmak icin kendi iradeleri ile 30 Aralik 2005 tarihinde Tiirkiye Finans Katilim Bankasi adi
altinda birlestirmistir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu 28.02.2008 tarih ve 2489 sayili karari ile The National
Commercial Bank’in Bankamiz hisselerinin %60’ ina tekabil eden kismini almasina ve NCB’ nin Bankamizdaki
dogrudan payinin %0’dan %60’a ylkselmesine uygunluk vermistir.



30/09/2009 Donemine Ait Ozet Finansal Bilgiler (Bin TL)

Aktif Hesaplar

NAKIT DEGERLER VE BANKALAR 666,072
MENKUL DEGERLER 612,692
KREDILER 6,716,185
KiIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR 76,323
SABIT KIYMETLER ( NET) 111,300
DIGER AKTIFLER 181,330
TOPLAM AKTIFLER 8,363,902

Pasif Hesaplar

TOPLANAN FONLAR 6,394,450
- OZEL CARIi HESAPLAR 1,101,163
- KATILMA HESAPLARI 5,293,287

ALINAN KREDILER 122,487

OZKAYNAKLAR 1,147,336

ODENMIS SERMAYE 800,000

DIGER PASIFLER 699,629

GAYRIi NAKDI KREDILER 3,750,380

Gelir / Gider Hesaplari

KAR PAY| GELIRLERI 714,196
KAR PAYI GIDERLERI (364,964)
NET KAR PAY! GELIRi 349,232
NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI 97,120
DIGER KAR PAYI DISI GELIRLER 79,142
KAR PAYI DISI GiIDERLERI (373,609)
VERGI ONCESI KAR 151,885
VERGI KARSILIGI (31,005)
NET DONEM KARI 120,880
TOPLAM SUBE SAYISI 178
TOPLAM PERSONEL SAYISI 3,272
SERMAYE YETERLILIK ORANI 16.98%
OZKAYNAK KARLILIGI (YILLIK) 15.18%
KREDILER / AKTiF TOPLAMI 81.21%
CARIi HESAPLAR / TOPLANAN FONLAR 17.22%
TAKIPTEKI KREDILER ( BRUT ) / KREDILER 4.23%

Ana S6zlesmede Yapilan Degisikliklerde ve Nedenleri;

01/01/2009 ve 30/09/2009 donemde ana sozlesmede degisiklik yapilmamistir.



Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Ad Soyad/Ticaret Unvani Pay Tutarlari(Bin TL) Pay Oranlari(%)

THE NATIONAL COMMERCIAL BANK 517.413 64,68
Diger Hissedarlar (127 ADET) 68.420 8,55
MURAT ULKER 42.039 5,25
AHSEN OZOKUR 27.680 3,46
FFK FON FINANSAL KIRALAMA A S. 27.500 3,44
HACI MUSTAFA BOYDAK 18.109 2,26
BOYDAK HOLDING 17.247 2,16
BEKIR BOYDAK 14.633 1,83
MEMDUH BOYDAK 14.633 1,83
MUSTAFA BOYDAK ( SAMI ) 14.624 1,83
YUSUF BOYDAK 13.771 1,72
SUKRU BOYDAK 12.197 1,52
HACI BOYDAK 11.734 1,47
Toplam 800.000 100,00

Bilanco tarihi itibariyle Bankamizin 6denmis sermayesi 800.000 TL olmustur.




Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri

Yonetim Kurulu

Mustafa
BOYDAK

Yonetim Kurulu Baskam | Baskanin Mesai

Mehmet Atila
KURAMA

Abdulkareem A.
ABU ALNASR

Yonetim Kurulu Bagkan Yardimasi Yonetim Kurulu Oyesi

Varol Donald Paul
SENEL HILL

Yonetim Kurulu Oyesi Yonetim Kurulu Oyesi
Abdulrazzak M. Yunus
ALKHRALJY NACAR

Yonetim Kurulu Oyesi Yonetim Kurulu Oyesi & Genel Mudur




Denetim Kurulu Uyeleri

Denetim

Denetim Komitesi

Varol
SENEL

abn

Yonetim Kurulu Uyesi

Denetleme Kurulu

Robqrt L.
Gosioco

m Denetleme Kurulu Uyesi

§aha£tin
UTNU

Denetleme Kurulu Oyesi

]
o |

Donald Paul
HILL

Yonetim Kurulu Uyesi

Erdogan
OCAL

Denetieme Kurulu Oyesi



Genel Miidur ve Yardimcilari

Ust Yoneticiler

-

<)
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Osman
CELIK

Genel Mudir Yardimas:

Mehmet Ali
GOKCE

Genel Mudr Yardimas:

Bedri
SAYIN

Genel Midir Yardimos:

Genel Midir Yardimais:

Mehmet Ali
AKBEN

Genel Maddr Yardimas:

Aydin
GUNDOGDU

Genel Mudar Yardimass
Ikram

GOKTAS

Genel Midur Yardimois:

V. Derya
GURERK

Genel Mudir Yardimass



Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilari ile Yasal Denetgiler

Unvani Adive Soyadi Tahsil Durumu Eaéreve Atanmadan_|Sahip Oldukian
- —— | Onceki Bankacilik ve Pay (%)

Yonetim Kurulu Bagkani  |Mustafa Boydak Lisans 12yl 1.83
Abdulkareem Asaad

Yénetim Kurulu Uyeleri  |A.AbuAlnasr Y. Lisans 19yl -
Varol Senel Y. Lisans 25yl -
Mehmet Atila Kurama Lisans 13yl -
Donald Paul Hill Y. Lisans 15yl -
Abdulrazzak Mohammed A
Alkhraijy Lisans 16 yil -
Yunus Nacar (Genel Muddir) |Lisans 23 yil -

Denetim Komitesi Uyeleri [Varol Senel Y. Lisans 25yl -
Donald Paul Hill Y. Lisans 15yil -

Genel Mudir Yardimcilart |Osman Celik Lisans 13yl -
Mehmet Ali Gokge Lisans 20yl -
Mehmet Ali Akben Lisans 19 il -
Bedri Sayin Lisans 23 yil -
Aydin Giindogdu Y. Lisans 15yl -
ikram Goktas Lisans 16yl -
Ali Gliney Lisans 17yl -
Veysel Derya Girerk Y. Lisans 23yl -

Yasal Denetgiler Robert L.Gosioco Lisans 30vil -
Bahattin Utnii Lisans 21vyil -
Erdogan Ocal Lisans 37vyil -

26 Mart 2009 tarihinde yapilan olagan Genel Kurul'da Denetleme Kurulu Uyeliginden istifa eden Nassif
Lawrence AOUN’un yerine kalan gérev siiresinin tamamlamak iizere Denetleme Kurulu Uyeligine Robert L.
GOSIOCO segilmistir. 1 Mayis 2009 tarihinde ikram Goktas ve Ali Giiney, 1 Agustos tarihinde Veysel Derya
Gurerk Genel Mudir Yardimciligina atanmistir.
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Yonetim Kurulu Baskani’'nin Mesaji

Tum diinyay etkisi altina alan ve milyonlarca kisinin isini kaybetmesine neden olan kiiresel ekonomik krizin
etkilerinin yavas yavas gecmeye basladigina sahit oluyoruz. Aylardir siiren kot ekonomik gostergeler artik
yerini diizelme sinyallerine birakmaya basladi. Blylime, istihdam, kapasite kullanim oranlari, ihracat ve
ithalat rakamlari hala eksi olarak karsimiza ¢iksa da 6nceki aylara gore kic¢llmenin yavasladigini gériyoruz.
Bu gostergelerin gittikce diizelen ekonomik gostergelerle yeni yilda artiya gececegine inaniyor ve gelecege
daha umutla bakiyoruz.

Hiklmetimizin gectigimiz donemde agikladigi ekonomik program gerek yurt iginden gerekse yurt disindan
olduk¢a olumlu tepkiler aldi. Ekonomik programin harfiyen uygulanmasiyla tilkemizin bu kota giinleri geride
birakacagina ve istikrarli blylimeyle ¢ok kisa bir siirede dinyanin énemli ekonomik merkezlerinden biri
olacagina inaniyorum.

Ulkemizde basariyla gerceklestirilen IMF ve Diinya Bankasi Toplantilar’nin yankilari hald siriyor.
Oniimizdeki yillarin ekonomik haritasinin ¢izildigi bu toplantilara ev sahipligi yapmak ve gelecege yon verilen
bir yerde bulunmak hepimizi mutlu etti.

Tum bu iyi gelismelerin yaninda Tirk bankacilik sektoriiniin de g¢ok iyi bir donem gecirdigini, her bankanin
ciddi kar rakamlari agikladigini gézlemliyoruz. Bu donemde katilim bankalarinin diger bankalara gore daha
ylksek bir ortalama blyime yakalamis olmalari ileriye yonelik umutlarimizi daha da artirdi. Gelecek giinlerin
Ulkemiz ve Bankamiz icin ¢ok daha iyi gelismelere sahne olacagina inaniyor, saygilarimi sunuyorum.

Saygllarlrﬁla,
Mustafa Boydak

Yonetim Kurulu Baskani
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Genel Midiir'iin Mesaji

Bircok agidan ezberleri bozan ve aliskanliklari degistiren bir donemi yavas yavas geride birakiyoruz. Yaklasik
bir yildir glindemimizi mesgul eden kiresel finans krizi, artik yerini yavas yavas pozitif dislincelere birakmaya
basladi. Kriz séylemlerinin kimseye birsey kazandirmadiginin farkina varan yatirimcilar geride durmak yerine
tekrar yatirim yapmaya basliyorlar. Kriz donemlerinin ardindan gelen donemi bir firsat donemi olarak géren
bazi yatirnmcilar tekrar (ilkemize yonelmeye basladilar. Basta otomotiv olmak lizere bircok sektérde yabanci
yatirimcilar gozlerini Glkemize cevirdiler. Kapasite kullanim oranlari yavas yavas da olsa ylkselmeye basladi.
issizlik rakamlari da buna paralel olarak az da olsa toparlanmaya basladi. Bu veriler bize carklarin yeniden
dénmeye basladigini gésteriyor. Ulkemiz icin kétii giinlerin bitmek iizere olduguna ve gelecek giinlerin ¢ok
daha iyi olacagina inaniyorum.

Siyasi otorite de gerek acikladigi ekonomik program ve gerekse KOBI’lere sundugu kredi imkanlariyla carklarin
dénmesine katki sagliyor. Ozellikle OTV alaninda yapilan indirimler ile otomotiv, beyaz esya ve mobilya
sektoru stoklarini eritti. Yeni Uretimler igin rélantide ¢alisan fabrikalar tekrar tam kapasiteye gegtiler. Bu
sektorlerde ozellikle krizin ilk doneminde sahit oldugumuz isten ¢ikarma goériintilerine artik rastlamiyoruz.

Merkez Bankasi’nin piyasalari yakindan izleyerek verdigi faiz indirme kararlari piyasaya olumlu yansimalar
yapiyor. Arka arkaya gelen faiz indirimleri sonucunda bankalarin 6zellikle bireysel krediler alaninda yaptigi
indirimler piyasada ciddi bir canlihk sagladi. Ozellikle konut kredilerinin 120 aylik vadede yiizde 1’e varan
seviyelere inmesi insaat sektori icin oldukca 6nemli bir gelisme. Mevcut konut stoklarinin uygun fiyatlar ve
uygun kredi oranlariyla kisa siirede tikenecigine inaniyorum. Bu sayede kisa silire icerisinde insaat
sektérinde bir canlanma olacagini beklemek pek de hayalcilik olmaz.

Bu iyi gostergelerin yaninda bir noktaya da ozellikle dikkat edilmesi gerekiyor. Kredi kartlari sektoriinde
kanuni takip oraninin ciddi bir sekilde arttigini gozlemliyoruz. Kanuni takip oraninin iki haneli rakamlara
ulasmasi bugiine kadar sahit olmadigimiz bir durum. Burada gerek bankalar ve gerekse kredi karti kullanicilari
dikkatli olmak durumundalar.

2009 yilinin Gglinct geyregi Bankamiz icin de oldukea iyi gegmis durumda. Geride biraktigimiz dokuz ayhk
donemde hedeflerimizi tutturmus olmanin mutlulugunu yasiyoruz. Bankamiz ilk dokuz ayda aktiflerde yizde
17,7’lik bir bliyime gerceklestirerek yaklasik 8 milyar 364 milyon TL'lik bir biyliklige ulasti. Toplanan
fonlarda ylizde 20’lik bir buyimeyle 6 milyar 394 milyon TL'ye ulasan bankamiz, kullandirilan fonlarda yilizde
13,89’luk bir biiyiimeyle 10 milyar 543 milyon TL rakamina ulasti. Ozkaynaklarda da ciddi bir biyime
sergileyen Tirkiye Finans, ylizde 14,57’lik bir blylimeyle 6zkaynaklarini 1 milyar 147 milyona ulastirdi. 2009
yili sonunda bu rakamlarin ¢ok daha iyi bir seviyeye ulasmasini umut ediyor, sizleri saygiyla selamliyorum.

Saygilarimla,
Yunus Nacar
Genel Mudur
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Tiirkiye Finans Katilim Bankasi 3. Ceyrek Donem Degerlendirmeleri

2009 yili 3. ¢eyreginde Adres Paylasim Sistemi (APS), bankamiz personelinin kullanimina agilmistir. Boylelikle
bankamizda hesap actirmak isteyen yeni mdusterilerin Mernis Uzerinden yapilacak sorgulama ile adres
bilgilerine online erisilebilmekte, adres teyit belgesi olmadan yasal mevzuat gereklilikleri yerine getirilmekte
ve adresleri dogru, saglikh ve giincel olarak kayit altina alinmaktadir.

Subelerimizden sifre zarfi ile verilebilen giris bilgileri SMS ve MiM araciligiyla verilmeye baslanmistir. Ayni
dénemde Mobil Sube’nin ara yiizleri de yenilenmistir. Ayrica Misteri iletisim Merkezi'nden 7 giin 24 saat tim
bankacilik islemlerinin gerceklestirilebilmesi icin Telefon Bankaciligi hizmeti verilmeye baslanmistir. Sube disi
ATM operasyonu outsource edilerek operasyonel risk, isglicii kaybi ve isletim maliyetleri minimum seviyelere
cekilmistir.

07.07.2009 tarihinde resmi gazetede yayinlanan 5915 sayili yasa ile birlikte kanuni takipteki kredi kart
misterilerine borglarini taksitlendirme imkani getirilmistir. Yasadan yararlanan kanuni takipteki kredi karti
misterileri Kredi izleme ve Tahsilat Mudiirligii’niin Kredi Kartlari Servisi tarafindan aranmis olup, Bankamizin
kanuni takipteki kredi kartlari alacaginin % 22’si ile protokol yapilmis ve ilk taksitleri tahsil edilmistir.

Happy Card projesi dahilinde olusturulan yeni kredi karti yazilim paketiyle birlikte “Collection (Miisteri
Arama Sistemi)” devreye alinmistir. Bu asamadan sonra gecikmeli kredi karti misterilerinin aramalari bu
sistem (izerinden takip edilecektir.

is Stirekliligi Yonetimi Yol Haritasi BDDK’ya sunularak takvime baglanmustir. is strekliligi danismanligi igin
teklifler alinarak uygun teklif veren bir tedarikgi belirlenmistir. Danisman ile birlikte 2010 yili sonuna kadar is
Surekliligi Yonetimi Yol Haritasi’'nda belirtilen program hayata gegirilecektir.

Bankamizdaki Strec¢ Yonetimi faaliyetlerini daha etkin yapmak amaciyla yeni bir stire¢ yonetimi programi
satin alinmistir. Bankamizin 2009 yilinin ilk yarisindaki reorganizasyonu sonucu mevcut slireglerinin
glncellenmesi ve yeni siireclerinin modellenmesi calismalarina baslanmistir.

Dis mevzuattaki ve banka sireglerindeki degisiklikler dogrultusunda i¢ mevzuat giincellemeleri ve yeni ig
mevzuat hazirliklarina iliskin galismalar stirmektedir.

Calisanlarimizin zihinsel potansiyellerinin bankamizin performansini arttirmak ve siirekli iyilestirme saglamak
amaciyla “Oneri Tesvik Sistemi” isletilerek iyilestirme &nerileri alinmakta ve personelimizin Bankaya
katkilarini saglama calismalarina devam edilmektedir.

Bankamiz ‘Kredi kartlari ve POS sistemlerinin Dis Firmadan Merkeze Alinmas!’ ile ilgili atim projesi Odeme
Sistemleri Mudurliglu koordinasyonunda hedeflenen siirede gerceklestirilmistir. Daha 6nce dis firma ile
¢alismalarimizda Uriin gelistirme ihtiyaclarimiza gére yazilm ve sistem altyapisi degisikligi firma tarafindan
karsilanmakta iken, proje bitisiyle birlikte uygulamada, Uriin gelistirme ihtiyaglarimiza gore yazilim ve sistem
altyapisi degisikligi bankamiz blinyesinde karsilanma imkanina sahip olunmustur. Kredi karti basim zarflama,
ekstre basim zarflama operasyonlari dis firmalarda yapilmaya devam edecektir

ipotek tesis islemleri istanbul ve Ankara sehirlerimiz igin 2009 yil Nisan ayi itibariyle anlasmali firmalar
tarafindan yapilmaya baslanmis olup, 2 Kasim 2009 tarihi itibariyle yurt genelinde bu uygulamaya

13



gecilecektir. Bu uygulama ile kurum personelinin zamandan tasarruf edecegi ve olusabilecek operasyonel ve
hukuki risklerin minimize edilecegi disliniilmektedir.

Kurumsal kredi taksitleri ve teminat mektubu komisyon tahsilatlari pilot subelerden sonra Haziran ayi
itibariyle kurum genelinde, otomatik sistem tarafindan yapilmaya baslanmistir. Bu uygulama ile zaman
tasarrufu ve operasyonel riskin minimize edilecegi distintilmektedir.

2009 yih 3. ceyrek donemde ekspertiz raporlarinin sistem alt yapisi olusturularak Kasim 2009 tarihi itibariyle
merkezilestirilmesine gecilecektir.

Yeni hizmet ve faaliyetlerle ilgili olarak arastirma, gelistirme uygulamalarina iliskin bilgiler

Bankacilik otomasyon sisteminde bulunan ve sube gise personeli tarafindan gise islemlerinde kullanilan
mevcut Bankacilik modullinln gerek Bankacilik islem siireclerinde yetersiz kalmasi, gerekse mevcut modiiliin
gelistirilme maliyetinin ylksek olmasi sebebi ile Yeni Mimari Bankacilik modiliiniin tasarlanmasina ihtiyag
duyulmustur. Bu kapsamda devam eden yazilim ¢alismalari 3. ¢ceyrekte bilyiik 6lciide tamamlanmis olup 2009
yili son ¢eyreginde yeni modiliin uygulamaya alinmasi planlanmaktadir. Boylelikle yeni ekranlarin saglayacagi
kullanim kolayligi ile sube personelinin hata oraninin minimuma indirilmesi hedeflenmektedir. Ayrica yeni
ekranlarda standart masraf tarifeleri yer almakta olup bankacilik islemleri karsiliginda misterilerden alinacak
hizmet masraflarinda standart ve yeknesak bir yapinin kurulmasi amacglanmaktadir.

Ayrica 3. ¢eyrekte icra dairelerinden, savcilik ve mahkemelerden, diger kamu kurumlarindan musterimiz olan
veya olmayan kamu veya 6zel borglularinin bankamizda hesabi olup olmadigi yoniinde subelere gonderilen
resmi yazilara verilecek cevap yazilarinin merkezden yapilmasi yoninde ¢alismalar baslatiimistir. Boylelikle bu
yazilarin merkezden takip edilmesi, herhangi bir gecikme olmaksizin bu yazilara yasal siresi icinde ve dogru
cevap verilmesi, yasal mevzuata uygun gerekli islemlerin yapilmasi ve bu yazilarin cevaplandirilmasinda
yasanacak olumsuz bir durum karsisinda bankamizin karsilasacagl maddi ve manevi riskin engellenmesi
hedeflenmektedir.

2009 yilinda kurumsal tahsilatlara ve bankacilik hizmetlerine iliskin yenilikler ve gelismeler takip edilecek
olup, ihtiyaglarin karsilanmasina yonelik her tirli calisma ile yeni projelerin hayata gegcirilmesi devam
edecektir.

Bankamizin misteri odakli calisma prensibi cercevesinde misterilerimize sundugumuz degerin artirilmasina
yonelik baslatilmis olan Atilim Programi kapsaminda tasarim g¢alismalari sonuglandirilmistir. Takip eden adim
olarak test g¢alismalarimiz tamamlandiktan sonra elde edilen bulgular neticesinde yayginlastirma safhasi
planlanarak proje kapsamindaki ¢alismalar hayata gegirilecektir.
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2009 Haziran Donemi itibariyle Bankamizin Sektdrdeki Konumunun Degerlendirilmesi

. . . KATILIM
( Milyon TL) TURKIYE FINANS BANKAMIZ PAYI
BANKALARI
Sube Sayisi 178 550 32.36%
Personel Sayisi 3,272 11,462 28.55%
Toplam Aktifler 8,364 31,826 26.28%
Toplam Mevduat 6,394 24,956 25.62%
Toplam Krediler 6,793 23,795 28.55%
BILANCO ICINDEKI TUORKIYE KATILIM
PAY ( % ) FINANS BANKALARI
Nakit Degerler ve Bankalar 8.0% 15%
Menkul Degerler 7% 2%
Krediler 81% 75%
Sabit Kiymetler 1% 2%
Diger 2% 6%
Toplam Aktifler 100% 100%
Toplanan Fonlar 76% 78%
Alinan Krediler 1% 2%
Sermaye Benzeri Krediler 0% 0%
Diger 8% 6%
Ozkaynak 14% 13%
Toplam Pasifler 100% 100%
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Mali Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme

2009 Eylul dénemi itibariyle Bankamiz dokuz aylik dénem faaliyetlerinden vergi 6ncesi 151,88 milyon TL kar
elde edilmistir.

Bankamiz aktif blyuklGgi hizli bir bliylimeyle Eylil donemi itibariyle yilsonuna gore % 17,73 artarak 8 milyar
364 Milyon TL’ye ulasmistir.

Bilango tarihi itibariyla likit aktiflerin toplam aktiflere orani % 15 dir. Aktiflerin daha kisa vadeli likit aktifler
olmasina dikkat edilmekte, pasiflerde ortalama vadelerin uzatilmasina calisiimaktadir.

Katilma Hesaplari yolu ile toplanan fonlarin yasal yikimlilikler disinda kalan kismi kredi olarak
kullandiriimistir. Kredilerin bilango igcindeki payl %81 seviyesindedir

Tahsili Gecikmis Alacaklarin Kredilere orani % 4,11 seviyelerinde gerceklesmistir. Bu da kredi portfoyimizin
kalitesini kanitlamaktadir.
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120,000 M ----------------------
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80,000 ol |
60,000 |
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Toplanan fonlarimiz, 2009 yilinda 6.394.450 bin TL seviyesine ulagsmistir. Toplanan fonlarin bilanco icindeki
payl % 76 seviyesinde olup, % 66’si TL, % 34’i doviz fonlardan olusmustur.
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Bankamizin Sermaye Yeterlilik Rasyosu 2008 yilinda % 16,78 iken 2009 Eylil sonu itibariyle % 16,98 olarak
gerceklesmistir.

Sermaye Yeterlilik Rasyosu
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Bankamiz, misteri ve hizmet odakh politikasini yeni dénemde de sirdirerek bankacilik hizmet gelirlerini
artirma gayretinde olacaktir.

Bankamiz aktif — pasif yonetimi ile ilgili stratejiler, yillk blitce planlarina ve aktif pasif komitesinin haftalik
olarak belirlemis oldugu analizlere gore olusturulmaktadir.

Topladigimiz fonlarin tabana yayilmasi kisa vadeli bor¢ 6demeyi etkileyen en biyilk unsurdur. Likit aktiflerinin

payinin artiriimasi ve yarisindan fazlasinin getirili aktiflere baglanmasi karlihk Uzerinde olumsuz bir etki
yaratmadan bor¢ 6deme glicimuizi artirmaktadir.
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