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Bankamızın Tarihsel Gelişimi 

Kayserili işadamları tarafından, %100 yerli sermaye ile kurulan ilk Özel Finans Kurumu Anadolu Finans,  

1991 yılında Ankara'da faaliyetlerine başlamıştır. Kurum, 1998 yılında değişen ekonomi koşulları 

nedeniyle Genel Müdürlük teşkilatını İstanbul’a taşımış, Hazine Müsteşarlığı'ndan alınan izin 

doğrultusunda, 1999 yılının Temmuz ayında Boydak Ailesi'ne intikal etmiştir. 

1985 yılında ülkemizde hizmet vermeye başlayan Faisal Finans Kurumu, Ülker Grubu’nun, 2001 yılında 

çoğunluk hisselerini almasıyla Family Finans Kurumu A.Ş. adıyla faaliyetlerini sürdürmüştür. 

Boydak ve Ülker Grupları, finans sektöründe hizmet veren kurumları Anadolu Finans ve Family Finans’ı, 

global ekonomi koşullarına ayak uydurmak ve Türkiye’ye çok daha faydalı olmak için kendi iradeleri ile 

birleştirmeye karar vermiştir.  

Anadolu Finans ile Family Finans, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu’nun 19.08.2005 tarih ve 

1685 sayılı kararı ile birleşmiştir. Her iki bankanın 23.12.2005 tarihinde yapılan genel kurullarının 

birleşmeye dair kararlarının tescil edilmesine Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu’nun 

28.12.2005 tarih ve 1764 sayılı kararı ile onay verilmiştir.  

Yine BDDK’nın 30.11.2005 tarih ve 1747 sayılı kararı ile banka ünvanının Türkiye Finans Katılım Bankası 

A.Ş. olarak değiştirilmesine onay verilmiş ve T. C. İstanbul Ticaret Sicili Memurluğu tarafından tescil 

edilmiştir. 

BDDK’nın 28 Şubat 2008 tarih ve 2489 no’lu izni ile Katılım Bankası’nın %60’lık hissesi The National 

Commercial Bank’a devredilmiştir. 2008 yılında yapılan sermaye artışı ile Katılım Bankası’nın sermayesi 

292,047 TL’den 800,000 TL’ye yükselmiştir. 30 Eylül 2012 tarihi itibarıyla, The National Commercial Bank 

%64.68, Boydak grubu %21.56, Ülker grubu %13.69 oranındaki hisseleri ile Katılım Bankası’nın 

yönetiminde stratejik ortaklık misyonlarını sürdürmektedir. 

30 Eylül 2012 tarihi itibariyle 193 şubesi, 3499 çalışanı ile hizmet veren Türkiye Finans, Türkiye’nin öncü 

katılım bankası olma sorumluluğunu yerine getirmeye devam etmektedir. 
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30/09/2012 Dönemine Ait Özet Finansal Göstergeler ( Bin TL )

Aktif Hesaplar

NAKİT DEĞERLER VE BANKALAR 2,510,351

MENKUL DEĞERLER 144,247

KREDİLER 12,623,281

KİRALAMA İŞLEMLERİNDEN ALACAKLAR 205,998

SABİT KIYMETLER ( NET ) 127,027

DİĞER AKTİFLER 176,292

TOPLAM AKTİFLER 15,787,196

Pasif Hesaplar

TOPLANAN FONLAR 10,738,356

  - ÖZEL CARİ HESAPLAR 2,295,525

  - KATILMA HESAPLARI 8,442,831

ALINAN KREDİLER 2,379,326

ÖZKAYNAKLAR 1,834,726

ÖDENMİŞ SERMAYE 800,000

DİĞER PASİFLER 834,788

GAYRİ NAKDİ KREDİLER 6,842,852

Gelir / Gider Hesapları

KÂR PAYI GELİRLERİ 1,035,691

KÂR PAYI GİDERLERİ  (456,906)              

NET KÂR PAYI GELİRİ 578,785

NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ 79,527

DİĞER KÂR PAYI DIŞI GELİRLER 117,910               

KÂR PAYI DIŞI GİDERLERİ  (498,117)              

VERGİ ÖNCESİ KAR 278,105               

VERGİ KARŞILIĞI (59,766)                

NET DÖNEM KÂRI 218,339

TOPLAM ŞUBE SAYISI 193

TOPLAM PERSONEL SAYISI 3,499

SERMAYE YETERLİLİK ORANI %13.29

ÖZKAYNAK KARLILIĞI (YILLIK) %16.88

KREDİLER / AKTİF TOPLAMI %81.26

CARİ HESAPLAR / TOPLANAN FONLAR %21.38

TAKİPTEKİ KREDİLER ( BRÜT ) / KREDİLER %2.70  
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Ana Sözleşmede Yapılan Değişikliklerde ve Nedenleri; 

2012 yılı üçüncü üç aylık dönem içinde ana sözleşmede, sermaye ile ilgili olan, 8. Maddede değişiklik 

yapılmıştır.  

Katılım Bankası’nın, 6 Eylül 2012 tarihli Olağanüstü Genel Kurul Kararı ile 800,000 TL olan şirket 

sermayesinin 275,000 TL’sinin nakden, 700,000 TL’sinin bedelsiz olarak Genel Kurul Kararı uyarınca 

ayrılan yedek akçeden karşılanmak üzere 975,000 TL daha artırılarak 1,775,000 TL’ye yükseltilmesine 

karar verilmiş ve sermaye artış kararı İstanbul Ticaret Sicil Memurluğu tarafından 2 Temmuz 2012 

tarihinde tescil ve ilan edilmiştir. Nakit olarak taahhüt edilen 275,000 TL’nin 150,000 TL’si sermaye 

artırımının tescil tarihinden itibaren üç ay içerisinde, kalan 125,000 TL’nin ise 31.12.2012 tarihine kadar 

gerçekleştirilmesine karar verilmiştir. Değişen maddenin eski ve yeni hali aşağıdaki gibidir. 
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Sermaye ve Ortaklık Yapısı 

Adı Soyadı / Ticaret Unvanı Pay Tutarları (Bin TL)           Pay Oranları (%)

 NATIONAL COMMERCIAL BANK 517,413 64.68 

 Diğer Hissedarlar   (130 ADET) 56,089 7.01 

 GÖZDE GİRİŞİM SERMAYESİ YATIRIM 

ORTAKLIĞI A.Ş. 

109,550 13.69 

 (HACI) MUSTAFA BOYDAK 18,109 2.26 

 BOYDAK HOLDİNG A.Ş. 17,247 2.16 

 MEMDUH BOYDAK 14,633 1.83 

 BEKİR BOYDAK 14,633 1.83 

 MUSTAFA BOYDAK (Sami Oğlu) 14,624 1.83 

 YUSUF BOYDAK 13,771 1.72 

 ŞÜKRÜ BOYDAK 12,197 1.52 

 HACI BOYDAK 11,734 1.47 

Toplam 800,000 100.00 
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Unvanı Adı ve Soyadı
Tahsil 

Durumu
Sorumluluk Alanları Sahip Oldukları Pay  ( % )

Yönetim Kurulu Başkanı Mustafa Boydak Lisans Yönetim Kurulu Başkanı 1.83

Yönetim Kurulu Üyeleri

Abdulkareem Asaad 

A.AbuAlnasr Y. Lisans Yönetim Kurulu Üyesi -

Oğuz Kayhan Y. Lisans

Yönetim Kurulu ve 

Denetim Komitesi Üyesi -
Mehmet Atila 

Kurama Y. Lisans Yönetim Kurulu Üyesi -

Donald Paul Hill Y. Lisans Yönetim Kurulu Üyesi -

Brian Keith Belcher Lisans

Yönetim Kurulu ve 

Denetim Komitesi Üyesi -

Veysel Derya Gürerk Y. Lisans

Yönetim Kurulu Üyesi ve 

Genel Müdür -
Denetim Komitesi 

Üyeleri Oğuz Kayhan Y. Lisans

Yönetim Kurulu ve 

Denetim Komitesi Üyesi -

Brian Keith Belcher Lisans

Yönetim Kurulu ve 

Denetim Komitesi Üyesi -

Genel Müdür Yardımcıları Osman Çelik Lisans Krediler -

İkram Göktaş Lisans Dağıtım ve Hizmet -

Zühal Ulutürk Y. Lisans İnsan Kaynakları -

Bedri Sayın Lisans Operasyon -

Aydın Gündoğdu Y. Lisans Ticari Bankacılık -

Menduh Kara Lisans Girişimci Bankacılık -

Fahri Öbek Y. Lisans Bilgi Sistemleri -

Semih Alşar Y. Lisans Bireysel Bankacılık -

Abdüllatif Özkaynak Lisans Finans -

Ali Güney Lisans Hazine -

Yasal Denetçiler Eyüp Asker Y. Lisans Denetleme Kurulu Üyesi -

İdris Turan İlter Lisans Denetleme Kurulu Üyesi -

Erdoğan Öcal Lisans Denetleme Kurulu Üyesi -

Yönetim Kurulu Başkanı ve Üyeleri, Genel Müdür ve Yardımcıları ile Yasal Denetçiler ve Bankada Sahip 

Oldukları Paylar

 

2 Ocak 2012 tarihli Yönetim Kurulu kararı ile Menduh Kara Genel Müdür Yardımcılığına atanmıştır. 
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Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı  
 

2012 yılı üçüncü çeyreği, ülkemizin bazı komşularıyla olan iyi ilişkilerinin sekteye uğradığı, siyasi açıdan 

sıkıntılı bir dönem olarak tarihe geçerken,  AB’de süregelen ekonomik istikrarsızlık da bizleri olumsuz 

yönde etkileyen bir öğe olarak karşımızda durmaya devam ediyor. Tüm bu olumsuzluklara rağmen 

ülkemiz, ekonomik alanda sergilediği başarılı performansını devam ettirme gayreti içerisinde. Düşen 

işsizlik rakamları, enflasyonda yıl ortasına kadar sergilenen yükseliş trendinin tekrar düşüşe geçmesi, 

artan ihracat ve turizm gelirlerimiz gelecek için umutlarımızı sürdürmemize neden oluyor.  

Tüm dünyada büyümede yaşanan sıkıntıların bir yansıması olarak ülkemizde de büyüme rakamları 

beklenen düzeyde gerçekleşmiyor. Ama yine de bu göstergenin pozitif değerlerde olması enerjimizin 

düşmesini engelliyor. Siyasi otorite ve TCMB arasında yaşanan faiz oranlarının yüksekliği ile ilgili 

tartışmaların da bu rakamların yorumlanmasından kaynaklandığına inanıyor; bu noktada TCMB’nin 

uyguladığı politikanın ekonominin çarklarının çok da ısınmadan dönmesine katkı sağlayacağını ve sağlıklı 

büyümeye destek olacağını düşünüyorum. 

2012 yılı ilk altı ayında oldukça başarılı bir performans sergileyen Türkiye Finans, yaşanan tüm 

olumsuzluklara rağmen bu başarı grafiğini, geride bıraktığımız üçüncü çeyrekte de sürdürmeyi başardı. 

Hemen her kalemde, hedeflerinin daha ilerisine ulaşarak yoluna devam eden Türkiye Finans’ın bu 

performansını sürdürerek 2012 yılı sonunda çok başarılı bir noktada olacağına inanıyorum.  

Bu paralelde Bankamızın sergilediği başarılı performansta katkıları bulunan tüm çalışma arkadaşlarıma ve 

hissedarlarımıza teşekkür ediyor, ülkemizin bölgesel sıkıntılardan hızla uzaklaşarak son dönemlerde dış 

ülkeler tarafından gıpta ile izlenen ilerleyişini hızlanarak sürdürmesini diliyorum. 

Saygılarımla, 

 

 

Mustafa Boydak 

Yönetim Kurulu Başkanı 
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Genel Müdür'ün Mesajı 

2012 yılının ilk altı ayında sergilediğimiz sektör ortalamasının üzerindeki performansımızı üçüncü üç aylık 

dönemde de sürdürmüş olduğumuzu belirtmekten büyük memnuniyet duyuyoruz. 

Özellikle verimliliğimizi artırmak amacıyla başlatmış ve yürütmekte olduğumuz çalışmalarımızın 

neticesinde dokuz aylık dönem sonunda ulaşmış olduğumuz  218 milyon TL tutarındaki kâr rakamımız 

geçen senenin aynı dönemine kıyasla % 36’lık bir artışı ifade etmektedir. 

Katılım bankacılığı prensipleri doğrultusunda sunmakta olduğumuz ürünleri çeşitlendirmek ve geliştirmek 

önümüzdeki dönemde de ana önceliklerimiz arasında yer almaya devam edecek olup, yılın son üç ayı 

içerisinde yeni ürünleri hayata geçiriyor olacağız. 

Sunduğumuz kaliteli ve müşteri odaklı hizmeti müşterilerimize daha rahat ulaştırmak ve daha geniş 

kitlelere ulaşmak için şubeleşme çalışmalarımızı da hızlandırmış bulunuyoruz. 2012 yılı üçüncü çeyreğinde 

şube sayımız 193’e ulaşmış bulunmaktadır. İlerleyen dönemlerde şubeleşme stratejimiz doğrultusunda 

verimlilik politikamıza uygun biçimde yeni şubeler açılmasına devam edilecektir.  

Şubeleşme çalışmalarımız kapsamında yeni istihdam ve terfi olanakları sunuyor olmaktan gurur 

duyuyoruz. 

Finansman alanında ve katılım bankacılığında edindiğimiz deneyimleri müşterilerimiz ile paylaşmaya ve 

onları cesaretlendirmeye devam ediyoruz. Özellikle KOBİ müşterilerimize yönelik Capital ve Ekonomist 

dergileri ile birlikte gerçekleştirdiğimiz Anadolu Markaları yarışmasının çok fazla ilgi görmesinden büyük 

memnuniyet duyuyoruz. Bu kapsamda Afyon, Hatay ve Malatya illerimizde Ticaret ve Sanayi Odaları 

üyelerimiz ile bir araya gelme fırsatlarını yakalamış bulunmaktan dolayı mutluluk duyuyoruz.  

Bankamızın sergilediği başarılı performans nedeniyle başta müşterilerimiz olmak üzere özverili çalışmaları 

ile büyük katkı sağlayan çalışanlarımıza, hep yanımızda olan hissedarlarımıza ve tüm paydaşlarımıza 

teşekkür ediyor, saygılarımı sunuyorum. 

 

 

V. Derya Gürerk 

Genel Müdür 
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Türkiye Finans Katılım Bankası İkinci Çeyrek Dönem Değerlendirmeleri 

Bankanın stratejik hedeflerine ulaşmasına yönelik oluşturulan yeni organizasyon yapısında yer alan her bir 

pozisyona ait “yetkinlik bazlı” detay iş tanımlarının hazırlanması çalışmaları bitirilmiş, bu kapsamda 49 birim 

ve 3 servisin iş tanımları tamamlanarak yayımlanmıştır. 

Bankamız ana bankacılık sistemini kullanan tüm kullanıcıların görev tanımlarıyla uyumlu ekran yetkileri 

kullanabilmesini teminen yürütülen BYS Yetkilendirme Süreci’nin ve Standart Tablonun Oluşturulması Projesi 

de tamamlanmış olup, yıl sonunda devreye alınması planlanmaktadır. 

Genel Müdürlük Seviyesi İdari Komiteler ve Kredi Komiteleri Kurumsal Yönetim Alt Yapısı ve Karar Matrisi 

yayımlanarak yürürlüğe girmiştir. 

Bankacılık süreçlerine ilişkin mevzuattaki 9 ana süreç dikkate alınarak 12 adet süreç gerek ilk kez 

modellenmek, gerekse revize edilmek suretiyle yayımlanmıştır. Ayrıca bu dönemde 2 adet prosedür ve 3 adet 

politika yayımlanmıştır.  

Bankamızın 2012 yılı stratejik öncelikleri  kapsamındaki önemli projelerden AYNA ile etkin performans 

yönetim yapısının oluşturulmasına yönelik önemli çalışmalar yapılmıştır. Şube tarafında hem hedef yönetimi 

hem de satış ekibinin yetkinlikleri açısından önemli katkılar sağlayan yeni satış teşvik sistemi hayata 

geçirilmiştir.  

“Hizmet Kalitesi”nin öneminden hareketle, daha yüksek hizmet kalitesi sağlamaya yönelik olarak  

“Profesyonel Ekiple Mükemmel Hizmet” projesi başlatılmıştır. 

Banka personelinin sürekli gelişimini desteklemek amacıyla, 200’den fazla e-eğitimi içeren ve her yerden 

ulaşım imkanı bulunan “Dijital Kütüphane”  tüm çalışanların kullanımına sunulmuştur. Bankamız içindeki 

öğrenme kültürünü geliştirmek üzere şube içi eğitimleri teşvik eden “Birlikte Öğrenelim” projesi hayata 

geçirilmiştir. 

Dönem içinde Türkiye Finans işe alım, çalışan hakları, İK sistemleri ve planlamasıyla ilgili önemli değişiklikler 

gerçekleştirilmiştir. ‘İK Uygulamaları Geliştirme Projesi’ kapsamlı bir şekilde tamamlanarak yeni 

kademelendirme yapısı ve  yeni çalışan hakları stratejisi uygulamaya alınmıştır. İşe alım süreci iyileştirilerek 

süreç performansı odaklı ölçümlere başlanmıştır. 

Kredi kartlarımızın ciro artışı için oldukça önem arz eden POS cihazları konusunda çalışmalar yapılmış; bu 

doğrultuda sahadaki eski model cihazlar yeni nesil cihazlar ile değiştirilmiştir. Yine bu cihazların 

yaygınlaştırılma çalışmaları kapsamında web üzerinden online POS başvurusu yapılması imkanı oluşturulmuş 

ve VPlatform ortak POS platformuna katılım sağlanmıştır. 

Bankamızın sigorta ürünleri kapsamında Eureko Sigorta online dask poliçesi işlemi Bankamız sigorta 

platformuna entegre edilmiştir.  SGK tahsilatlarında altyapı değişikliği gerçekleştirilmiş, ayrıca BAĞKUR ve 

Emekli Sandığı tahsilat ve talimat işlemlerinin Bankamız aracılığı ile gerçekleştirilebilmesi sağlanmıştır. Çek ve 

senet modülünün yeni mimari yapısına uygun olarak dönüşümünün sağlanması amacıyla başlatılan dönüşüm 

projesine devam edilmiştir.  Şube operasyonlarının merkezileştirilmesi kapsamında fatura/vergi/prim tahsilatı 

operasyonları merkezileştirilen kurumların sayısı 105’e çıkarılmıştır. 
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Mali Durum, Kârlılık ve Borç  Ödeme  Gücüne  İlişkin  Değerlendirme 

Seçilmiş Aktif / Pasif  Hesaplar (Bin TL) 31/12/2010 31/12/2011 30/09/2012

Kullandırılan Fonlar 7,999,620        10,402,875      12,829,279      

TGA (Net) 86,183              75,643              95,926              

Aktif Toplamı 10,691,860      13,528,353      15,787,196      

Toplanan Fonlar 8,397,896        9,509,165        10,738,356      

Özkaynaklar 1,406,096        1,613,659        1,834,726        

Aktif Getirisi (ROAA %) 2.12% 1.91% 1.99%

Özkaynak Getirisi (ROAE %) 15.81% 15.34% 16.88%

Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 17.08% 14.24% 13.29%

Net Kâr (Bin TL) 30/09/2010 30/09/2011 30/09/2012

Net Dönem Kârı 148,547            160,563            218,339             

 

Bankamızın aktif büyüklüğü 2012 Eylül dönemi itibariyle önceki yılsonuna göre % 16.7 artarak 15.8 Milyar 

TL’ye ulaşmıştır. Bankamız vergi öncesi kârı, 278.2 Milyon TL’ye, net dönem kârı ise 2011 Eylül dönemine 

göre %36 artış göstererek 218.3 Milyon TL’ye ulaşmıştır. Bankamız Aktif Getirisi 2011 yılında %1.9 iken 

2012 Eylül döneminde %2 olarak gerçekleşmiştir. 2011 yılında %15.3 olan Özkaynak Getirisi 2012 Eylül 

döneminde %16.88  hesaplanmıştır. 

Katılma hesapları yolu ile toplanan fonların yasal yükümlülükler dışında kalan kısmı kredi olarak 
kullandırılmıştır. Bankamızın Krediler/Toplam Aktif oranı 2012 Eylül sonu itibariyle %81.3 (2011: %76.9) 
seviyesinde gerçekleşmiştir.  

Bankamız kredi toplamı 2011 yılsonuna göre %23.3 artışla 10.4 Milyar TL’ den 12.8 Milyar TL’ye 

yükselmiştir. Bankamızın kredi toplamı büyürken, aktif kalitesi de yüksek seviyede kalmaya devam 

etmiştir. Tahsili gecikmiş alacakların kredilere oranı %2.7 (2011:%2.4) seviyelerinde gerçekleşmiştir.  

Gayrinakdi kredi portföyünde 2011 yılsonuna göre %4.7’lik büyüme gerçekleşmiş 7 Milyar TL büyüklüğe 
ulaşılmıştır.  

Bankamızın en önemli fon kaynağı olan Toplanan Fonlar, 2012 Eylül dönemi itibariyle 10.7 Milyar TL 

seviyesine ulaşmıştır. Toplanan fonların bilanço içindeki payı % 68 seviyesinde olup  % 65’i TL, % 35’i döviz 

hesaplarından oluşmaktadır. Bunun yanında geçmiş yıl kârları bünyede tutularak Özkaynaklar 1.8 Milyar 

TL seviyesine ulaşmıştır.  

Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu 2011 yılında %14.24 iken 2012 Eylül dönemi itibariyle  %13.29 olarak 

gerçekleşmiştir. 

Bankamız, aktif – pasif yönetimi ile ilgili stratejiler, yıllık bütçe planlarına ve aktif – pasif komitesinin aylık 
olarak belirlemiş olduğu analizlere göre oluşturulmaktadır.  


