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Bankamizin Tarihsel Gelisimi

Kayserili isadamlari tarafindan, %100 yerli sermaye ile kurulan ilk Ozel Finans Kurumu Anadolu Finans,
1991 yilinda Ankara'da faaliyetlerine baslamistir. Kurum, 1998 yilinda degisen ekonomi kosullari
nedeniyle Genel Midirlik teskilatini Istanbul’a tasimis, Hazine Miistesarligi'ndan alinan izin
dogrultusunda, 1999 yilinin Temmuz ayinda Boydak Ailesi'ne intikal etmistir.

1985 yilinda lilkemizde hizmet vermeye baslayan Faisal Finans Kurumu, Ulker Grubu’nun, 2001 yilinda
cogunluk hisselerini almasiyla Family Finans Kurumu A.S. adiyla faaliyetlerini stirdirmstir.

Boydak ve Ulker Gruplari, finans sektériinde hizmet veren kurumlari Anadolu Finans ve Family Finans’i,
global ekonomi kosullarina ayak uydurmak ve Tiirkiye’ye cok daha faydali olmak icin kendi iradeleri ile
birlestirmeye karar vermistir.

Anadolu Finans ile Family Finans, Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 19.08.2005 tarih ve
1685 sayili karari ile birlesmistir. Her iki bankanin 23.12.2005 tarihinde yapilan genel kurullarinin
birlesmeye dair kararlarinin tescil edilmesine Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun
28.12.2005 tarih ve 1764 sayili karari ile onay verilmistir.

Yine BDDK’'nin 30.11.2005 tarih ve 1747 sayih karari ile banka tGnvaninin Tirkiye Finans Katilim Bankasi
A.S. olarak degistirilmesine onay verilmis ve T. C. istanbul Ticaret Sicili Memurlugu tarafindan tescil
edilmistir.

BDDK’nin 28 Subat 2008 tarih ve 2489 no’lu izni ile Katihm Bankasi'nin %60’lik hissesi The National
Commercial Bank’a devredilmistir. 2008 yilinda yapilan sermaye artisi ile Katilim Bankasi’nin sermayesi
292,047 TL'den 800,000 TL'ye yikselmistir. 30 Eyltl 2012 tarihi itibariyla, The National Commercial Bank
%64.68, Boydak grubu %21.56, Ulker grubu %13.69 oranindaki hisseleri ile Katiim Bankasi’'nin
yonetiminde stratejik ortaklik misyonlarini sirdiirmektedir.

30 Eylil 2012 tarihi itibariyle 193 subesi, 3499 ¢alisani ile hizmet veren Tirkiye Finans, Tlrkiye'nin 6nci
katilim bankasi olma sorumlulugunu yerine getirmeye devam etmektedir.



30/09/2012 Dénemine Ait Ozet Finansal Gostergeler ( Bin TL)

Aktif Hesaplar

NAKIT DEGERLER VE BANKALAR
MENKUL DEGERLER

KREDILER

KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR
SABIT KIYMETLER ( NET)

DIGER AKTIFLER

TOPLAM AKTIFLER

Pasif Hesaplar
TOPLANAN FONLAR

- OZEL CARIi HESAPLAR

- KATILMA HESAPLARI
ALINAN KREDILER
OZKAYNAKLAR
ODENMIS SERMAYE
DIGER PASIFLER

GAYRi NAKDIi KREDILER

Gelir / Gider Hesaplari

KAR PAY! GELIRLERI

KAR PAYI GIDERLERI

NET KAR PAYI GELIRI

NET UCRET VE KOMIiSYON GELIRLERI
DIGER KAR PAYI DISI GELIRLER

KAR PAYI DISI GIDERLERI

VERGI ONCESI KAR

VERGI KARSILIGI

NET DONEM KARI

TOPLAM SUBE SAYISI

TOPLAM PERSONEL SAYISI

SERMAYE YETERLILIK ORANI

OZKAYNAK KARLILIGI (YILLIK)

KREDILER / AKTIF TOPLAMI

CARIi HESAPLAR / TOPLANAN FONLAR
TAKIPTEKi KREDILER ( BRUT ) / KREDILER

2,510,351
144,247
12,623,281
205,998
127,027
176,292
15,787,196

10,738,356
2,295,525
8,442,831
2,379,326
1,834,726

800,000
834,788

6,842,852

1,035,691
(456,906)
578,785
79,527
117,910
(498,117)
278,105
(59,766)
218,339

193
3,499
%13.29
%16.88
%81.26
%21.38
%2.70



Ana Sozlesmede Yapilan Degisikliklerde ve Nedenleri;

2012 yih Gglncd Gg aylik donem icinde ana sdzlesmede, sermaye ile ilgili olan, 8. Maddede degisiklik
yapilmistir.

Katim Bankasi’'nin, 6 Eylil 2012 tarihli Olaganlstli Genel Kurul Karari ile 800,000 TL olan sirket
sermayesinin 275,000 TL’sinin nakden, 700,000 TL'sinin bedelsiz olarak Genel Kurul Karari uyarinca
ayrilan yedek akceden karsilanmak lzere 975,000 TL daha artirilarak 1,775,000 TL'ye yukseltiimesine
karar verilmis ve sermaye artis karari istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan 2 Temmuz 2012
tarihinde tescil ve ilan edilmistir. Nakit olarak taahhit edilen 275,000 TL'nin 150,000 TL'si sermaye
artirnminin tescil tarihinden itibaren Ug ay igerisinde, kalan 125,000 TL'nin ise 31.12.2012 tarihine kadar
gerceklestirilmesine karar verilmistir. Degisen maddenin eski ve yeni hali asagidaki gibidir.



Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Adi Soyadi / Ticaret Unvani

Pay Tutarlar (Bin TL)

Pay Oranlan (%)

NATIONAL COMMERCIAL BANK 517,413 64.68
Diger Hissedarlar (130 ADET) 56,089 7.01
GOZDE GIRiSIM SERMAYESI YATIRIM 109,550 13.69
ORTAKLIGI A.S.

(HACI) MUSTAFA BOYDAK 18,109 2.26
BOYDAK HOLDING A.S. 17,247 2.16
MEMDUH BOYDAK 14,633 1.83
BEKIR BOYDAK 14,633 1.83
MUSTAFA BOYDAK (Sami Oglu) 14,624 1.83
YUSUF BOYDAK 13,771 1.72
SUKRU BOYDAK 12,197 1.52
HACI BOYDAK 11,734 1.47
Toplam 800,000 100.00




Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilari ile Yasal Denetgiler ve Bankada Sahip

Olduklari Paylar

Tahsil .
Unvani Adi ve Soyadi ~anstl Sorumluluk Alanlari Sahip Olduklari Pay (%)
Durumu
Yonetim Kurulu Bagkani |Mustafa Boydak Lisans Yonetim Kurulu Baskani 1.83
Abdulkareem Asaad
Yénetim Kurulu Uyeleri  [A.AbuAlnasr Y. Lisans |Yénetim Kurulu Uyesi -
Yonetim Kurulu ve
Oguz Kayhan Y. Lisans |Denetim Komitesi Uyesi -
Mehmet Atila
Kurama Y. Lisans |Y6netim Kurulu Uyesi -
Donald Paul Hill Y. Lisans |Yénetim Kurulu Uyesi -
Yonetim Kurulu ve
Brian Keith Belcher [Lisans Denetim Komitesi Uyesi -
Yonetim Kurulu Uyesi ve
Veysel Derya Girerk|Y. Lisans |Genel Mudir -
Denetim Komitesi Yonetim Kurulu ve
Uyeleri Oguz Kayhan Y. Lisans |Denetim Komitesi Uyesi -
Yonetim Kurulu ve
Brian Keith Belcher [Lisans Denetim Komitesi Uyesi -
Genel Midir Yardimcilart {[Osman Celik Lisans Krediler -
ikram Goktas Lisans Dagitim ve Hizmet -
Zihal Ulutirk Y. Lisans [insan Kaynaklari -
Bedri Sayin Lisans Operasyon -
Aydin Gliindogdu Y. Lisans [Ticari Bankacilik -
Menduh Kara Lisans Girisimci Bankacilik -
Fahri Obek Y. Lisans |Bilgi Sistemleri -
Semih Alsar Y. Lisans [Bireysel Bankacilik -
Abdiillatif Ozkaynak [Lisans Finans -
Ali Gliney Lisans Hazine -
Yasal Denetgiler Eylp Asker Y. Lisans |Denetleme Kurulu Uyesi -
idris Turan ilter Lisans Denetleme Kurulu Uyesi -
Erdogan Ocal Lisans Denetleme Kurulu Uyesi -

2 Ocak 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Menduh Kara Genel Midir Yardimciligina atanmistir.




Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

2012 yili Gglnci geyregi, Ulkemizin bazi komsulariyla olan iyi iliskilerinin sekteye ugradigi, siyasi agidan
stkintih bir dénem olarak tarihe gecerken, AB’de siiregelen ekonomik istikrarsizlik da bizleri olumsuz
yonde etkileyen bir 6ge olarak karsimizda durmaya devam ediyor. Tim bu olumsuzluklara ragmen
Ulkemiz, ekonomik alanda sergiledigi basarili performansini devam ettirme gayreti icerisinde. Diisen
issizlik rakamlari, enflasyonda yil ortasina kadar sergilenen yikselis trendinin tekrar dislise ge¢cmesi,
artan ihracat ve turizm gelirlerimiz gelecek icin umutlarimizi stirdirmemize neden oluyor.

Tum diinyada blylmede yasanan sikintilarin bir yansimasi olarak Ulkemizde de blylime rakamlari
beklenen diizeyde gerceklesmiyor. Ama yine de bu gostergenin pozitif degerlerde olmasi enerjimizin
dismesini engelliyor. Siyasi otorite ve TCMB arasinda yasanan faiz oranlarinin yiksekligi ile ilgili
tartismalarin da bu rakamlarin yorumlanmasindan kaynaklandigina inaniyor; bu noktada TCMB’nin
uyguladigi politikanin ekonominin g¢arklarinin ¢ok da iIsinmadan dénmesine katki saglayacagini ve saglikh
bliyiimeye destek olacagini distiniiyorum.

2012 wyili ilk alti ayinda oldukgca basarili bir performans sergileyen Tirkiye Finans, yasanan tim
olumsuzluklara ragmen bu basari grafigini, geride biraktigimiz tglincl ceyrekte de sirdiirmeyi basardi.
Hemen her kalemde, hedeflerinin daha ilerisine ulasarak yoluna devam eden Tirkiye Finans’in bu
performansini siirdiirerek 2012 yil sonunda gok basaril bir noktada olacagina inaniyorum.

Bu paralelde Bankamizin sergiledigi basarili performansta katkilari bulunan tim calisma arkadaslarima ve
hissedarlarimiza tesekkir ediyor, ilkemizin bolgesel sikintilardan hizla uzaklasarak son dénemlerde dis
Ulkeler tarafindan gipta ile izlenen ilerleyisini hizlanarak siirdiirmesini diliyorum.

Saygilarimla,

Mustafa Boydak

Yénetim Kurulu Bagkani



Genel Midiir'iin Mesaji

2012 yilinin ilk alti ayinda sergiledigimiz sektor ortalamasinin tizerindeki performansimizi Gglinct Gg ayhk
donemde de stirdlirmis oldugumuzu belirtmekten bliyiilk memnuniyet duyuyoruz.

Ozellikle verimliligimizi artirmak amaciyla baglatmis ve yiriitmekte oldugumuz calismalarimizin
neticesinde dokuz aylik donem sonunda ulasmis oldugumuz 218 milyon TL tutarindaki kar rakamimiz
gecen senenin ayni donemine kiyasla % 36’lik bir artisi ifade etmektedir.

Katilim bankaciligi prensipleri dogrultusunda sunmakta oldugumuz Urinleri ¢esitlendirmek ve gelistirmek
Onlmuzdeki donemde de ana onceliklerimiz arasinda yer almaya devam edecek olup, yilin son (g ayi
icerisinde yeni Grlinleri hayata geciriyor olacagiz.

Sundugumuz kaliteli ve misteri odakh hizmeti misterilerimize daha rahat ulastirmak ve daha genis
kitlelere ulasmak icin subelesme calismalarimizi da hizlandirmis bulunuyoruz. 2012 yih Gglncii ceyreginde
sube sayimiz 193’e ulasmis bulunmaktadir. ilerleyen dénemlerde subelesme stratejimiz dogrultusunda
verimlilik politikamiza uygun bigimde yeni subeler agilmasina devam edilecektir.

Subelesme calismalarimiz kapsaminda yeni istihdam ve terfi olanaklari sunuyor olmaktan gurur
duyuyoruz.

Finansman alaninda ve katihm bankaciliginda edindigimiz deneyimleri misterilerimiz ile paylasmaya ve
onlari cesaretlendirmeye devam ediyoruz. Ozellikle KOBi miisterilerimize ydnelik Capital ve Ekonomist
dergileri ile birlikte gergeklestirdigimiz Anadolu Markalari yarismasinin ¢ok fazla ilgi gormesinden buyik
memnuniyet duyuyoruz. Bu kapsamda Afyon, Hatay ve Malatya illerimizde Ticaret ve Sanayi Odalari
Uyelerimiz ile bir araya gelme firsatlarini yakalamis bulunmaktan dolayi mutluluk duyuyoruz.

Bankamizin sergiledigi basarili performans nedeniyle basta musterilerimiz olmak lizere 6zverili galismalari
ile bliyik katki saglayan calisanlarimiza, hep yanimizda olan hissedarlarimiza ve tim paydaslarimiza
tesekkir ediyor, saygilarimi sunuyorum.

V. Derya Giirerk

Genel Mudar
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Tiirkiye Finans Katihm Bankasi ikinci Ceyrek Donem Degerlendirmeleri

Bankanin stratejik hedeflerine ulagsmasina yonelik olusturulan yeni organizasyon yapisinda yer alan her bir
pozisyona ait “yetkinlik bazli” detay is tanimlarinin hazirlanmasi galismalari bitirilmis, bu kapsamda 49 birim
ve 3 servisin is tanimlari tamamlanarak yayimlanmistir.

Bankamiz ana bankacilik sistemini kullanan tim kullanicilarin gérev tanimlariyla uyumlu ekran yetkileri
kullanabilmesini teminen yurttilen BYS Yetkilendirme Sireci’nin ve Standart Tablonun Olusturulmasi Projesi
de tamamlanmis olup, yil sonunda devreye alinmasi planlanmaktadir.

Genel Midiirliik Seviyesi idari Komiteler ve Kredi Komiteleri Kurumsal Yénetim Alt Yapisi ve Karar Matrisi
yayimlanarak yirirlGge girmigtir.

Bankacilik sireclerine iliskin mevzuattaki 9 ana slre¢ dikkate alinarak 12 adet siire¢ gerek ilk kez
modellenmek, gerekse revize edilmek suretiyle yayimlanmistir. Ayrica bu donemde 2 adet prosediir ve 3 adet
politika yayimlanmistir.

Bankamizin 2012 yili stratejik oncelikleri kapsamindaki 6nemli projelerden AYNA ile etkin performans
yonetim yapisinin olusturulmasina yonelik 6nemli ¢alismalar yapilmistir. Sube tarafinda hem hedef yonetimi
hem de satis ekibinin yetkinlikleri agisindan onemli katkilar saglayan yeni satis tesvik sistemi hayata
gecirilmistir.

“Hizmet Kalitesi”nin O6neminden hareketle, daha vyiksek hizmet kalitesi saglamaya yonelik olarak
“Profesyonel Ekiple Mikemmel Hizmet” projesi baslatiimistir.

Banka personelinin sirekli gelisimini desteklemek amaciyla, 200’den fazla e-egitimi iceren ve her yerden
ulasim imkani bulunan “Dijital Kiitiphane” tum ¢alisanlarin kullanimina sunulmustur. Bankamiz igindeki
dgrenme kiltirini gelistirmek (izere sube ici egitimleri tesvik eden “Birlikte Ogrenelim” projesi hayata
gecirilmistir.

Dénem icinde Tirkiye Finans ise alim, calisan haklari, iK sistemleri ve planlamasiyla ilgili énemli degisiklikler
gerceklestirilmistir. ‘IK  Uygulamalar Gelistirme Projesi’ kapsaml bir sekilde tamamlanarak yeni
kademelendirme yapisi ve yeni calisan haklari stratejisi uygulamaya alinmistir. ise alim siireci iyilestirilerek
sure¢ performansi odakli 6l¢iimlere baslanmistir.

Kredi kartlarimizin ciro artisi icin olduk¢a 6nem arz eden POS cihazlari konusunda g¢alismalar yapilmis; bu
dogrultuda sahadaki eski model cihazlar yeni nesil cihazlar ile degistirilmistir. Yine bu cihazlarin
yayginlastiriima galismalari kapsaminda web {izerinden online POS basvurusu yapilmasi imkani olusturulmus
ve VPlatform ortak POS platformuna katilim saglanmustir.

Bankamizin sigorta Urlnleri kapsaminda Eureko Sigorta online dask policesi islemi Bankamiz sigorta
platformuna entegre edilmistir. SGK tahsilatlarinda altyapi degisikligi gerceklestirilmis, ayrica BAGKUR ve
Emekli Sandigi tahsilat ve talimat islemlerinin Bankamiz araciligi ile gerceklestirilebilmesi saglanmistir. Cek ve
senet moduliinliin yeni mimari yapisina uygun olarak dénisiimiiniin saglanmasi amaciyla baslatilan dontsim
projesine devam edilmistir. Sube operasyonlarinin merkezilestirilmesi kapsaminda fatura/vergi/prim tahsilati
operasyonlari merkezilestirilen kurumlarin sayisi 105’e g¢ikarilmistir.
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Mali Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme

Secilmis Aktif / Pasif Hesaplar (Bin TL) 31/12/2010 31/12/2011 30/09/2012
Kullandirilan Fonlar 7,999,620 10,402,875 12,829,279
TGA (Net) 86,183 75,643 95,926
Aktif Toplami 10,691,860 13,528,353 15,787,196
Toplanan Fonlar 8,397,896 9,509,165 10,738,356
Ozkaynaklar 1,406,096 1,613,659 1,834,726
Aktif Getirisi (ROAA %) 2.12% 1.91% 1.99%
Ozkaynak Getirisi (ROAE %) 15.81% 15.34% 16.88%
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 17.08% 14.24% 13.29%
Net Kar (Bin TL) 30/09/2010 30/09/2011 30/09/2012
Net Donem Kari 148,547 160,563 218,339

Bankamizin aktif blyukligi 2012 Eylil donemi itibariyle dnceki yillsonuna gore % 16.7 artarak 15.8 Milyar
TL'ye ulasmistir. Bankamiz vergi 6ncesi kari, 278.2 Milyon TL'ye, net donem kari ise 2011 Eylil donemine
gore %36 artis gostererek 218.3 Milyon TL'ye ulasmistir. Bankamiz Aktif Getirisi 2011 yilinda %1.9 iken
2012 Eylil déneminde %2 olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda %15.3 olan Ozkaynak Getirisi 2012 Eyliil
doéneminde %16.88 hesaplanmistir.

Katilma hesaplari yolu ile toplanan fonlarin yasal yikumlilikler disinda kalan kismi kredi olarak
kullandirilmistir. Bankamizin Krediler/Toplam Aktif orani 2012 Eyll sonu itibariyle %81.3 (2011: %76.9)
seviyesinde gerceklesmistir.

Bankamiz kredi toplami 2011 yilsonuna gore %23.3 artisla 10.4 Milyar T’ den 12.8 Milyar Tl'ye
ylkselmistir. Bankamizin kredi toplami biyilrken, aktif kalitesi de ylksek seviyede kalmaya devam
etmistir. Tahsili gecikmis alacaklarin kredilere orani %2.7 (2011:%2.4) seviyelerinde gerceklesmistir.

Gayrinakdi kredi portfoylinde 2011 yilsonuna gore %4.7’lik biyime gergeklesmis 7 Milyar TL biyiklige
ulasiimistir.

Bankamizin en 6nemli fon kaynagi olan Toplanan Fonlar, 2012 Eyliil dénemi itibariyle 10.7 Milyar TL
seviyesine ulagmistir. Toplanan fonlarin bilango igindeki payl % 68 seviyesinde olup % 65’i TL, % 35’i doviz
hesaplarindan olusmaktadir. Bunun yaninda gecmis yil karlari biinyede tutularak Ozkaynaklar 1.8 Milyar
TL seviyesine ulasmistir.

Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu 2011 yilinda %14.24 iken 2012 Eylil dénemi itibariyle %13.29 olarak
gerceklesmistir.

Bankamiz, aktif — pasif yonetimi ile ilgili stratejiler, yillik bitge planlarina ve aktif — pasif komitesinin ayhk
olarak belirlemis oldugu analizlere gére olusturulmaktadir.
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