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Bankamizin Tarihsel Gelisimi

Kayserili isadamlari tarafindan, %100 yerli sermaye ile kurulan ilk Ozel Finans Kurumu Anadolu Finans,
1991 yilinda Ankara'da faaliyetlerine baslamistir. Kurum, 1998 yilinda degisen ekonomi kosullar
nedeniyle Genel Midirlik teskilatini istanbul’a tasimis, Hazine Mistesarligi'ndan alinan izin
dogrultusunda, 1999 yilinin Temmuz ayinda Boydak Ailesi'ne intikal etmistir.

1985 yilinda iilkemizde hizmet vermeye baslayan Faisal Finans Kurumu, Ulker Grubu’nun, 2001 yilinda
cogunluk hisselerini almasiyla Family Finans Kurumu A.S. adiyla faaliyetlerini sirdGrmstar.

Boydak ve Ulker Gruplari, finans sektériinde hizmet veren kurumlari Anadolu Finans ve Family Finans’i,
global ekonomi kosullarina ayak uydurmak ve Tiirkiye’ye ¢ok daha faydali olmak icin kendi iradeleri ile
birlestirmeye karar vermistir.

Anadolu Finans ile Family Finans, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun 19.08.2005 tarih ve
1685 sayili karari ile birlesmistir. Her iki bankanin 23.12.2005 tarihinde yapilan genel kurullarinin
birlesmeye dair kararlarinin tescil edilmesine Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nun
28.12.2005 tarih ve 1764 sayili karari ile onay verilmistir.

Yine BDDK’'nin 30.11.2005 tarih ve 1747 sayih karari ile banka Gnvaninin Tirkiye Finans Katilim Bankasi
A.S. olarak degistirilmesine onay verilmis ve T. C. istanbul Ticaret Sicili Memurlugu tarafindan tescil
edilmistir.

BDDK’nin 28 Subat 2008 tarih ve 2489 no’lu izni ile Katihm Bankasi'nin %60’lik hissesi The National
Commercial Bank’a devredilmistir. 2008 yilinda yapilan sermaye artisi ile Katilim Bankasi’'nin sermayesi
292,047 TL’den 800,000 TL'ye ylikselmistir. 30 Haziran 2012 tarihi itibariyla, The National Commercial
Bank %64.68, Boydak grubu %21.56, Ulker grubu %13.69 oranindaki hisseleri ile Katilim Bankas’’nin
yonetiminde stratejik ortaklik misyonlarini siirdiirmektedir.

30 Haziran 2012 tarihi itibariyle 186 subesi, 3452 calisani ile hizmet veren Tiirkiye Finans, Tirkiye'nin
oncil katilim bankasi olma sorumlulugunu yerine getirmeye devam etmektedir.



30/06/2012 Dénemine Ait Ozet Finansal Gostergeler ( Bin TL)

Aktif Hesaplar

NAKIT DEGERLER VE BANKALAR 2,731,645
MENKUL DEGERLER 159,837
KREDILER 11,588,690
KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR 157,071
SABIT KIYMETLER ( NET) 119,380
DIGER AKTIFLER 146,601
TOPLAM AKTIFLER 14,903,224

Pasif Hesaplar

TOPLANAN FONLAR 10,237,654
- OZEL CARI HESAPLAR 2,283,799
- KATILMA HESAPLARI 7,953,855

ALINAN KREDILER 2,187,590

OZKAYNAKLAR 1,762,530

ODENMIiS SERMAYE 800,000

DIiGER PASIFLER 715,450

GAYRi NAKDI KREDILER 7,022,394

Gelir / Gider Hesaplari

KAR PAY| GELIRLERI 671,822
KAR PAYI GiDERLERI (296,582)
NET KAR PAY! GELIRI 375,240
NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI 55,779
DIGER KAR PAYI DISI GELIRLER 85,660

KAR PAYI DISI GiDERLERI (331,594)
VERGI ONCESI KAR 185,085

VERGI KARSILIGI (38,890)
NET DONEM KARI 146,195
TOPLAM SUBE SAYISI 186
TOPLAM PERSONEL SAYISI 3,452
SERMAYE YETERLILIK ORANI %13.74
OZKAYNAK KARLILIGI (YILLIK) %17.32
KREDILER / AKTiF TOPLAMI %78.81
CARIi HESAPLAR / TOPLANAN FONLAR %22.31
TAKIPTEKi KREDILER ( BRUT ) / KREDILER %2.65



Ana Sézlesmede Yapilan Degisikliklerde ve Nedenleri;

2012 yil ikinci Gg aylik donem icinde ana s6zlesmede degisiklik yapiimamistir.

Katilim Bankasi’'nin, 6 Haziran 2012 tarihli Olaganisti Genel Kurul Karari ile 800,000 TL olan sirket
sermayesinin 275,000 TL’sinin nakden, 700,000 TL'sinin bedelsiz olarak Genel Kurul Karari uyarinca ayrilan
yedek akceden karsilanmak tizere 975,000 TL daha artirilarak 1,775,000 TL'ye yiikseltiimesine karar verilmis
ve sermaye artis karari istanbul Ticaret Sicil Memurlugu tarafindan 2 Temmuz 2012 tarihinde tescil ve ilan
edilmistir. Nakit olarak taahhiit edilen 275,000 TL'nin 150,000 TL’si sermaye artiriminin tescil tarihinden
itibaren (¢ ay icerisinde, kalan 125,000 TL'nin ise 31.12.2012 tarihine kadar gerceklestirilmesine karar
verilmistir.



Sermaye ve Ortaklik Yapisi

Adi Soyadi / Ticaret Unvani

Pay Tutarlar (Bin TL)

Pay Oranlan (%)

NATIONAL COMMERCIAL BANK 517,413 64.68
Diger Hissedarlar (130 ADET) 56,089 7.01
GOZDE GIRiSIM SERMAYESI YATIRIM 109,550 13.69
ORTAKLIGI A.S.

(HACI) MUSTAFA BOYDAK 18,109 2.26
BOYDAK HOLDING A.S. 17,247 2.16
MEMDUH BOYDAK 14,633 1.83
BEKIR BOYDAK 14,633 1.83
MUSTAFA BOYDAK (Sami Oglu) 14,624 1.83
YUSUF BOYDAK 13,771 1.72
SUKRU BOYDAK 12,197 1.52
HACI BOYDAK 11,734 1.47
Toplam 800,000 100.00




Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Genel Miidiir ve Yardimcilari ile Yasal Denetgiler ve Bankada Sahip

Olduklari Paylar

Unvani Adive Soyadi Tahsil Sorumluluk Alanlar Sahip Olduklar Pay (%)
Durumu
Yonetim Kurulu Bagkani [Mustafa Boydak Lisans Yonetim Kurulu Baskani 1.83
Abdulkareem Asaad
Yénetim Kurulu Uyeleri  |A.AbuAlnasr Y. Lisans |Y®netim Kurulu Uyesi -
Yonetim Kurulu ve
Varol Senel Y. Lisans [Denetim Komitesi Uyesi -
Mehmet Atila
Kurama Y. Lisans [Y&netim Kurulu Uyesi -
Donald Paul Hill Y. Lisans |Yénetim Kurulu Uyesi -
Yonetim Kurulu ve
Brian Keith Belcher [Lisans Denetim Komitesi Uyesi -
Veysel Derya Gurerk Yonetim Kurulu Uyesi ve
(Genel Muddr) Y. Lisans |Genel Midir -
Denetim Komitesi Yonetim Kurulu ve
Uyeleri Varol Senel Y. Lisans [Denetim Komitesi Uyesi -
Yonetim Kurulu ve
Brian Keith Belcher [Lisans Denetim Komitesi Uyesi -
Genel Midur Yardimcilari {[Osman Celik Lisans Krediler -
ikram Goktas Lisans Dagitim ve Hizmet -
Zahal Ulutirk Y. Lisans |insan Kaynaklari -
Bedri Sayin Lisans Operasyon -
Aydin Glindogdu Y. Lisans |Ticari Bankacilik -
Menduh Kara Lisans Girisimci Bankacilik -
Fahri Obek Y. Lisans |Bilgi Sistemleri -
Semih Alsar Y. Lisans [Bireysel Bankacilik -
Abdiillatif Ozkaynak [Lisans Finans -
Ali Gliney Lisans Hazine -
Yasal Denetgiler Eylp Asker Y. Lisans |Denetleme Kurulu Uyesi -
idris Turan ilter Lisans Denetleme Kurulu Uyesi -
Erdogan Ocal Lisans Denetleme Kurulu Uyesi -

2 Ocak 2012 tarihli Yonetim Kurulu karari ile Menduh Kara Genel Midir Yardimciligina atanmustir.




Yonetim Kurulu Bagkani’nin Mesaji

Guney sinirlarimizda siyasi belirsizligin iyice arttigi ve yasanan olumsuz durumun giderek kuresel
probleme donlstligu bir donemi geride biraktik. Sinirlarimizin hemen 6tesinde yasanmakta olan ve
giderek bluylyen catisma ortami hi¢ istenmese de akillara “savas olur mu” sorunun gelmesine neden
oluyor. BM Gulvenlik Konseyi’nde bile farkli goruslerin yer almasi Suriye konusunun c¢ok kolay
halledilemeyecegi ve problemin global ¢apta sikintilar dogurabilecegini gosteriyor.

Siyasi belirsizliklerin yaninda AB kaynakli ekonomik olumsuzluklar da gectigimiz dénemde akillarda kaldi.
Yunanistan’la baslayan ve diger ekonomilere de sigrayan negatif durum son dénemde ispanya ve
Portekiz gibi AB’nin buylk ekonomilerine de sigradi. AB’nin gug¢li ekonomileri tarafindan surekli
desteklenen kurtarma fonunun, bu sartlarda daha ne kadar dayanabilecegdi akillarda soru isareti olarak
kaliyor.

Yasanan tim bu karamsar duruma ragmen Turkiye ekonomisi son birka¢ dénemdir oldugu gibi gipta ile
seyredilen basarili performansini surdirmeye devam etti. TCMB’nin aldigi énlemler gergevesinde
“yumusak inisi” basariyla surdiren Turkiye, basarili politikalar ile 6ntinde buyuk bir problem olarak duran
cari acikta da bir miktar iyilesme sagladi. Dusen issizlik rakamlari ve ihracatta kirilan rekorlar Ulke
ekonomimizin yukselisini stirdlrdigind net bir sekilde gosteriyor.

Diinyada bircok dev ekonominin notu disurulirken Uluslararasi Kredi Derecelendirme Kurulusu Moody’s
tarafindan Ulke notumuzun BA2’'den BA1’e yikseltiimesi Turkiye'nin dinyada glven ve istikrar adasi
olarak teyit edildigini, "yatinm yapilabilir" not dizeyine sahip pek ¢ok Ulkeye gbére makro ekonomik
gOstergelerinin gok daha iyi konumda oldugunu net bir sekilde ortaya koymaktadir.

Turkiye Finans, geride biraktigimiz dénemde Ulkemizin sergiledigi basarili performans paralelinde verimli
bir dénemi geride birakti. 2012 yil ikinci geyrek igin belirlenen hedefler dogrultusunda gergeklestirdigimiz
calismalar ile misteri memnuniyetini 6n planda tutmayi basardik.

Bu dénemde Bankamiz igcin gok dnemli bir galismaya imza atarak kurumsal kimligimizde kapsaml bir
degisim gercgeklestirdik. Daha modern, daha samimi, daha yenilik¢i bir tarzi benimsedik. Kirmizi
gicegimizi biraz modernize ederek koruma yolunu segctik.

Yeni dénemin gerek bankamiz ve gerekse llkemiz i¢in hayirlara vesile olmasini diliyor, Turkiye Finans’in
bugine gelmesinde katkisi olan herkese tesekkurlerimi sunuyorum.

Saygilarimla,
Mustafa Boydak

Yonetim Kurulu Baskani



Genel Midiir'iin Mesaji

“Tiirkiye’de tiim bireysel miisteriler ve sirket sahipleri igin ilkeli finansman ve yatirim saglayan 6ncii kaynak
olmak” vizyonuyla yaptigimiz yenilikgi ve musteri odakli galismalarimizla elde etti§imiz basarilara geride
biraktigimiz dénemde de yenilerini ekledik.

Kurumsal stratejimizin geregi olarak ilkeli bankacilik faaliyetlerimizi icra ederken, gugli oldugumuz
alanlarda mikemmellesmek icin gerekli adimlari atmaya devam ediyoruz.

6 Haziran 2012 Carsamba glnu gergeklesen Genel Kurulumuzda 800 milyon TL tutarindaki sermayemizi
yaklasik ylzde 122 oraninda artirarak 1 milyar 775 milyon TL’ye yUkseltme karari aldik. Bu sermaye
artisi ile ana ortagimiz The National Commercial Bank tarafindan Ulkemize 177 milyon TL'nin Gzerinde
kalici sermaye girigi gergeklesmis olacaktir.

Subelesme galismalarimiza hiz verdik. Yilin ilk yarisinda dort yeni sube acgtik ve yil sonuna kadar
acilacak yeni subelerimiz i¢in hazirliklarimiza devam ediyoruz.

Fon kaynaklarinin gesitlendiriimesi kapsaminda gergeklestirdigimiz 350 milyon dolarlik murabaha
sendikasyonu ile katilim bankaciliginin en blylk sendikasyonuna imza attik. 15 Ulkeden 29 bankanin
olusturdugu konsorsiyumun liderligini ABC Islamic Bank, HSBC, Noor Islamic Bank ve Standart
Chartered Bank gibi dinyanin énemli bankalari tstlendi. Murabaha sendikasyonundan sagladigimiz
kaynak ile glcli oldugumuz KOBI'ler basta olmak (izere kurumsal finansman destegine ihtiyag duyan
firmalara destek vererek, Turk ekonomisine katma deger yaratmaya devam ediyoruz.

Verimlilik artisi ve sundugumuz yeni Urtnlerle karlilikta sektoriin tGzerinde basari saglayarak 146 milyon
TL kar rakamina ulastik. Yilin kalaninda da o6zellikle bireysel ve kobi segmentlerinde bu basariyi
gelistirecek galismalara agirlik vermeye devam edecegiz.

Geride biraktigimiz geyrekte gergeklestirdigimiz kurumsal kimlik déntsimu ile profesyonel is yapis
bigimimizin sonuglarini musterilerimize ve tim paydaslarimiza yansitmaya devam edecegiz. Bundan
sonra da tum calismalarimiza 'Tirkiye’nin Finans’i Tiirkiye Finans' sloganimizi merkeze alarak yon
verecegiz.

Bankacilik sektortindeki birikimimizi ve katim bankaciligindaki uzmanhgimizi logo ve amblemimize
tasiyarak markamizin dinamik yapisini gliglendirdik. Kurumsal kimlik degisimiyle birlikte basladigimiz ve
genis kitleleri kapsayan iletisim kampanyasi ile musterilerimiz ve kamuoyu ile surekli iletisim iginde
olmaya devam edecegiz.

Bu vesile ile Turkiye Finans markasinin glglenmesindeki emekleri i¢in tim c¢alisanlarimiza, bizlerden
destegini esirgemeyen hissedarlarimiza ve bize guivenen mugterilerimize tesekkur ediyorum.

Saygilarimla,
V. Derya Giirerk

Genel Midir
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Tiirkiye Finans Katilim Bankasi ikinci Ceyrek Dénem Degerlendirmeleri

Bankadaki kurumsallasma dizeyini artirmak, kurumsal yoOnetim ilkelerini yerlestirmek ve
surdurdlebilirligini temin etmek amaciyla “Mevzuat ve Dokimantasyon Politikasi” olusturularak devreye
alinmis, bu sayede dis mevzuatin takibi, i¢ mevzuat sisteminin yonetimi ve uyumun saglanmasi
konusundaki sorumluluk ve roller net olarak belirlenmistir.

Bankanin verimlilik ve is yUkd analizine dayali optimum bolge personel kapasitesi belirlenerek 2012 yili
icin Bolgeler Kapasite Planlama galismasi sonlandiriimigtir.

2009 yilinda kurulmus olan Kredi izleme ve Tahsilat Mudirliigi, 2012 Nisan ayindan itibaren Kredi
izleme Muduirliigi olarak degisen ismi ile faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Bankanin stratejik hedeflerine ulasmasina yonelik olusturulan yeni organizasyon yapisinda yer alan her
bir pozisyona ait “yetkinlik bazli“ detay is tanimlarinin hazirlanmasi ¢alismalari yaritilmas, bu kapsamda
30 birimin is tanimlari hazirlanarak yayimlanmistir.

Cek ve senet modulindn yeni mimari yapisina uygun olarak dénlisimuinin saglanmasi amaciyla
baslatilan dénisim projesine devam edilmektedir.

Sube operasyonlarinin merkezilestirimesi kapsaminda adina fatura/vergi/prim tahsilati yapilan 101
kurumun iglemlerinin merkezden ylrutilmesi calismalari tamamlanmistir.

Sigorta platformunun gelistiriimesi ile ilgili calismalar kapsaminda asagidaki uygulamalara baslaniimistir.

Eureko Sigorta ile online kasko, trafik ve konut poligesi Uretimi yapilmasi anlasmasi yapiimistir. Dovizli
police dizenlenebilmesi saglanmistir. Neova sigorta ile Nakliyat Abonman Sigortasi sozlesmesi
imzalanmistir. TURKCELL kurumsal hatlarin fatura tahsilatlarina baslanilimistir. internet Subesi
Uzerinden Vergi Tahsilati islemlerinin online sorgulama ile yapilabilmesine yodnelik c¢alisma
tamamlanmistir.
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Mali Durum, Karlilik ve Bor¢ Odeme Giiciine iliskin Degerlendirme

Secilmis Aktif / Pasif Hesaplar (Bin TL) 31/12/2010( 31/12/2011 30/06/2012
Kullandirlan Fonlar 7,999,620 10,402,875 11,745,761
TGA (Net) 86,183 75,643 83,887
Aktif Toplami 10,691,860 13,528,353 14,903,224
Toplanan Fonlar 8,397,896 9,509,165 10,237,654
Ozkaynaklar 1,406,096 1,613,659 1,762,530
Aktif Getirisi (ROAA %) 2.12% 1.91% 2.06%
Ozkaynak Getirisi (ROAE %) 15.81% 15.34% 17.32%
Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 17.08% 14.24% 13.74%
Net Kar (Bin TL) 30/06/2010 30/06/2011 30/06/2012
Net Donem Kari 104,160 90,732 146,195

Bankamizin aktif bliylkligiu 2012 Haziran dénemi itibariyle dnceki yilsonuna gore % 10.2 artarak 14.9 Milyar
TL'ye ulasmistir. Bankamiz vergi dncesi kari, 185.1 Milyon TL'ye, net donem kari ise 2011 Haziran donemine
gore %61.1 artis gostererek 146.2 Milyon TL'ye ulasmistir. Bankamiz Aktif Getirisi 2011 yilinda %1.9 iken 2012
Haziran déneminde %2.1 olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda %15.3 olan Ozkaynak Getirisi 2012 Haziran
doéneminde %17.3 hesaplanmistir.

Katilma hesaplari yolu ile toplanan fonlarin yasal ylktmlilikler disinda kalan kismi kredi olarak
kullandirilmistir. Bankamizin Krediler/Toplam Aktif orani 2012 Haziran sonu itibariyle %79 (2011: %77)
seviyesinde gerceklesmistir.

Bankamiz kredi toplami 2011 yilsonuna gore %12.9 artisla 10.4 Milyar TL" den 11.7 Milyar TL’ye yikselmistir.
Bankamizin kredi toplami buyilrken, aktif kalitesi de ylksek seviyede kalmaya devam etmistir. Tahsili
gecikmis alacaklarin kredilere orani %2.7 (2011:%2.4) seviyelerinde gergeklesmistir.

Gayrinakdi kredi portfoylinde 2011 yilsonuna gore %7’lik bilylime gerceklesmis 7 Milyar TL buylklige
ulasiimistir.

Bankamizin en 6nemli fon kaynagi olan Toplanan Fonlar, 2012 Haziran dénemi itibariyle 10.2 Milyar TL
seviyesine ulasmistir. Toplanan fonlarin bilango igindeki pay1 % 69 seviyesinde olup % 61’0 TL, % 39’si doviz
hesaplarindan olusmaktadir. Bunun yaninda gecmis yil kirlari biinyede tutularak Ozkaynaklar 1.8 Milyar TL
seviyesine ulagmistir.

Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu 2011 yilinda %14.24 iken 2012 Haziran dénemi itibariyle %13.74 olarak
gerceklesmistir.

Bankamiz, aktif — pasif yonetimi ile ilgili stratejiler, yillik bitce planlarina ve aktif — pasif komitesinin aylik
olarak belirlemis oldugu analizlere gore olusturulmaktadir.

12



