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Bankamızın Tarihsel Gelişimi 

Kayserili işadamları tarafından, %100 yerli sermaye ile kurulan ilk Özel Finans Kurumu Anadolu Finans,  

1991 yılında Ankara'da faaliyetlerine başlamıştır. Kurum, 1998 yılında değişen ekonomi koşulları 

nedeniyle Genel Müdürlük teşkilatını İstanbul’a taşımış, Hazine Müsteşarlığı'ndan alınan izin 

doğrultusunda, 1999 yılının Temmuz ayında Boydak Ailesi'ne intikal etmiştir. 

1985 yılında ülkemizde hizmet vermeye başlayan Faisal Finans Kurumu, Ülker Grubu’nun, 2001 yılında 

çoğunluk hisselerini almasıyla Family Finans Kurumu A.Ş. adıyla faaliyetlerini sürdürmüştür. 

Boydak ve Ülker Grupları, finans sektöründe hizmet veren kurumları Anadolu Finans ve Family Finans’ı, 

global ekonomi koşullarına ayak uydurmak ve Türkiye’ye çok daha faydalı olmak için kendi iradeleri ile 

birleştirmeye karar vermiştir.  

Anadolu Finans ile Family Finans, Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu’nun 19.08.2005 tarih ve 

1685 sayılı kararı ile birleşmiştir. Her iki bankanın 23.12.2005 tarihinde yapılan genel kurullarının 

birleşmeye dair kararlarının tescil edilmesine Bankacılık Düzenleme ve Denetleme Kurumu’nun 

28.12.2005 tarih ve 1764 sayılı kararı ile onay verilmiştir.  

Yine BDDK’nın 30.11.2005 tarih ve 1747 sayılı kararı ile banka ünvanının Türkiye Finans Katılım Bankası 

A.Ş. olarak değiştirilmesine onay verilmiş ve T. C. İstanbul Ticaret Sicili Memurluğu tarafından tescil 

edilmiştir. 

BDDK’nın 28 Şubat 2008 tarih ve 2489 no’lu izni ile Katılım Bankası’nın %60’lık hissesi The National 

Commercial Bank’a devredilmiştir. 2008 yılında yapılan sermaye artışı ile Katılım Bankası’nın sermayesi 

292,047 TL’den 800,000 TL’ye yükselmiştir. 30 Haziran 2012 tarihi itibarıyla, The National Commercial 

Bank %64.68, Boydak grubu %21.56, Ülker grubu %13.69 oranındaki hisseleri ile Katılım Bankası’nın 

yönetiminde stratejik ortaklık misyonlarını sürdürmektedir. 

30 Haziran 2012 tarihi itibariyle 186 şubesi, 3452 çalışanı ile hizmet veren Türkiye Finans, Türkiye’nin 

öncü katılım bankası olma sorumluluğunu yerine getirmeye devam etmektedir. 
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30/06/2012 Dönemine Ait Özet Finansal Göstergeler ( Bin TL )

Aktif Hesaplar

NAKİT DEĞERLER VE BANKALAR 2,731,645

MENKUL DEĞERLER 159,837

KREDİLER 11,588,690

KİRALAMA İŞLEMLERİNDEN ALACAKLAR 157,071

SABİT KIYMETLER ( NET ) 119,380

DİĞER AKTİFLER 146,601

TOPLAM AKTİFLER 14,903,224

Pasif Hesaplar

TOPLANAN FONLAR 10,237,654

  - ÖZEL CARİ HESAPLAR 2,283,799

  - KATILMA HESAPLARI 7,953,855

ALINAN KREDİLER 2,187,590

ÖZKAYNAKLAR 1,762,530

ÖDENMİŞ SERMAYE 800,000

DİĞER PASİFLER 715,450

GAYRİ NAKDİ KREDİLER 7,022,394

Gelir / Gider Hesapları

KÂR PAYI GELİRLERİ 671,822

KÂR PAYI GİDERLERİ  (296,582)              

NET KÂR PAYI GELİRİ 375,240

NET ÜCRET VE KOMİSYON GELİRLERİ 55,779

DİĞER KÂR PAYI DIŞI GELİRLER 85,660                  

KÂR PAYI DIŞI GİDERLERİ  (331,594)              

VERGİ ÖNCESİ KAR 185,085                

VERGİ KARŞILIĞI (38,890)                 

NET DÖNEM KÂRI 146,195

TOPLAM ŞUBE SAYISI 186

TOPLAM PERSONEL SAYISI 3,452

SERMAYE YETERLİLİK ORANI %13.74

ÖZKAYNAK KARLILIĞI (YILLIK) %17.32

KREDİLER / AKTİF TOPLAMI %78.81

CARİ HESAPLAR / TOPLANAN FONLAR %22.31

TAKİPTEKİ KREDİLER ( BRÜT ) / KREDİLER %2.65  
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  Ana Sözleşmede Yapılan Değişikliklerde ve Nedenleri; 

2012 yılı ikinci üç aylık dönem içinde ana sözleşmede değişiklik yapılmamıştır. 

 

Katılım Bankası’nın, 6 Haziran 2012 tarihli Olağanüstü Genel Kurul Kararı ile 800,000 TL olan şirket 

sermayesinin 275,000 TL’sinin nakden, 700,000 TL’sinin bedelsiz olarak Genel Kurul Kararı uyarınca ayrılan 

yedek akçeden karşılanmak üzere 975,000 TL daha artırılarak 1,775,000 TL’ye yükseltilmesine karar verilmiş 

ve sermaye artış kararı İstanbul Ticaret Sicil Memurluğu tarafından 2 Temmuz 2012 tarihinde tescil ve ilan 

edilmiştir. Nakit olarak taahhüt edilen 275,000 TL’nin 150,000 TL’si sermaye artırımının tescil tarihinden 

itibaren üç ay içerisinde, kalan 125,000 TL’nin ise 31.12.2012 tarihine kadar gerçekleştirilmesine karar 

verilmiştir. 
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Sermaye ve Ortaklık Yapısı 

Adı Soyadı / Ticaret Unvanı Pay Tutarları (Bin TL)           Pay Oranları (%)

 NATIONAL COMMERCIAL BANK 517,413 64.68 

 Diğer Hissedarlar   (130 ADET) 56,089 7.01 

 GÖZDE GİRİŞİM SERMAYESİ YATIRIM 

ORTAKLIĞI A.Ş. 

109,550 13.69 

 (HACI) MUSTAFA BOYDAK 18,109 2.26 

 BOYDAK HOLDİNG A.Ş. 17,247 2.16 

 MEMDUH BOYDAK 14,633 1.83 

 BEKİR BOYDAK 14,633 1.83 

 MUSTAFA BOYDAK (Sami Oğlu) 14,624 1.83 

 YUSUF BOYDAK 13,771 1.72 

 ŞÜKRÜ BOYDAK 12,197 1.52 

 HACI BOYDAK 11,734 1.47 

Toplam 800,000 100.00 
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Yönetim Kurulu Başkanı ve Üyeleri, Genel Müdür ve Yardımcıları ile Yasal Denetçiler ve Bankada Sahip 

Oldukları Paylar 

Unvanı Adı ve Soyadı
Tahsil 

Durumu
Sorumluluk Alanları Sahip Oldukları Pay  ( % )

Yönetim Kurulu Başkanı Mustafa Boydak Lisans Yönetim Kurulu Başkanı 1.83

Yönetim Kurulu Üyeleri

Abdulkareem Asaad 

A.AbuAlnasr Y. Lisans Yönetim Kurulu Üyesi -

Varol Şenel Y. Lisans

Yönetim Kurulu ve 

Denetim Komitesi Üyesi -
Mehmet Atila 

Kurama Y. Lisans Yönetim Kurulu Üyesi -

Donald Paul Hill Y. Lisans Yönetim Kurulu Üyesi -

Brian Keith Belcher Lisans

Yönetim Kurulu ve 

Denetim Komitesi Üyesi -
Veysel Derya Gürerk 

(Genel Müdür) Y. Lisans

Yönetim Kurulu Üyesi ve 

Genel Müdür -
Denetim Komitesi 

Üyeleri Varol Şenel Y. Lisans

Yönetim Kurulu ve 

Denetim Komitesi Üyesi -

Brian Keith Belcher Lisans

Yönetim Kurulu ve 

Denetim Komitesi Üyesi -

Genel Müdür Yardımcıları Osman Çelik Lisans Krediler -

İkram Göktaş Lisans Dağıtım ve Hizmet -

Zühal Ulutürk Y. Lisans İnsan Kaynakları -

Bedri Sayın Lisans Operasyon -

Aydın Gündoğdu Y. Lisans Ticari Bankacılık -

Menduh Kara Lisans Girişimci Bankacılık -

Fahri Öbek Y. Lisans Bilgi Sistemleri -

Semih Alşar Y. Lisans Bireysel Bankacılık -

Abdüllatif Özkaynak Lisans Finans -

Ali Güney Lisans Hazine -

Yasal Denetçiler Eyüp Asker Y. Lisans Denetleme Kurulu Üyesi -

İdris Turan İlter Lisans Denetleme Kurulu Üyesi -

Erdoğan Öcal Lisans Denetleme Kurulu Üyesi -  

2 Ocak 2012 tarihli Yönetim Kurulu kararı ile Menduh Kara Genel Müdür Yardımcılığına atanmıştır. 
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Yönetim Kurulu Başkanı’nın Mesajı  
 
Güney sınırlarımızda siyasi belirsizliğin iyice arttığı ve yaşanan olumsuz durumun giderek küresel 

probleme dönüştüğü bir dönemi geride bıraktık. Sınırlarımızın hemen ötesinde yaşanmakta olan ve 

giderek büyüyen çatışma ortamı hiç istenmese de akıllara “savaş olur mu” sorunun gelmesine neden 

oluyor. BM Güvenlik Konseyi’nde bile farklı görüşlerin yer alması Suriye konusunun çok kolay 

halledilemeyeceği ve problemin global çapta sıkıntılar doğurabileceğini gösteriyor. 

Siyasi belirsizliklerin yanında AB kaynaklı ekonomik olumsuzluklar da geçtiğimiz dönemde akıllarda kaldı. 

Yunanistan’la başlayan ve diğer ekonomilere de sıçrayan negatif durum son dönemde İspanya ve 

Portekiz gibi AB’nin büyük ekonomilerine de sıçradı. AB’nin güçlü ekonomileri tarafından sürekli 

desteklenen kurtarma fonunun, bu şartlarda daha ne kadar dayanabileceği akıllarda soru işareti olarak 

kalıyor. 

Yaşanan tüm bu karamsar duruma rağmen Türkiye ekonomisi son birkaç dönemdir olduğu gibi gıpta ile 

seyredilen başarılı performansını sürdürmeye devam etti. TCMB’nin aldığı önlemler çerçevesinde 

“yumuşak inişi” başarıyla sürdüren Türkiye, başarılı politikalar ile önünde büyük bir problem olarak duran 

cari açıkta da bir miktar iyileşme sağladı. Düşen işsizlik rakamları ve ihracatta kırılan rekorlar ülke 

ekonomimizin yükselişini sürdürdüğünü net bir şekilde gösteriyor. 

Dünyada birçok dev ekonominin notu düşürülürken Uluslararası Kredi Derecelendirme Kuruluşu Moody’s 

tarafından ülke notumuzun BA2’den BA1’e yükseltilmesi Türkiye’nin dünyada güven ve istikrar adası 

olarak teyit edildiğini, "yatırım yapılabilir" not düzeyine sahip pek çok ülkeye göre makro ekonomik 

göstergelerinin çok daha iyi konumda olduğunu net bir şekilde ortaya koymaktadır. 

Türkiye Finans, geride bıraktığımız dönemde ülkemizin sergilediği başarılı performans paralelinde verimli 

bir dönemi geride bıraktı. 2012 yılı ikinci çeyrek için belirlenen hedefler doğrultusunda gerçekleştirdiğimiz 

çalışmalar ile müşteri memnuniyetini ön planda tutmayı başardık. 

Bu dönemde Bankamız için çok önemli bir çalışmaya imza atarak kurumsal kimliğimizde kapsamlı bir 

değişim gerçekleştirdik. Daha modern, daha samimi, daha yenilikçi bir tarzı benimsedik. Kırmızı 

çiçeğimizi biraz modernize ederek koruma yolunu seçtik.  

Yeni dönemin gerek bankamız ve gerekse ülkemiz için hayırlara vesile olmasını diliyor, Türkiye Finans’ın 

bugüne gelmesinde katkısı olan herkese teşekkürlerimi sunuyorum. 

 

 

 

 

 

Saygılarımla, 

Mustafa Boydak  

Yönetim Kurulu Başkanı  
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Genel Müdür’ün Mesajı  
 
“Türkiye’de tüm bireysel müşteriler ve şirket sahipleri için ilkeli finansman ve yatırım sağlayan öncü kaynak 

olmak” vizyonuyla yaptığımız yenilikçi ve müşteri odaklı çalışmalarımızla elde ettiğimiz başarılara geride 

bıraktığımız dönemde de yenilerini ekledik.  

Kurumsal stratejimizin gereği olarak ilkeli bankacılık faaliyetlerimizi icra ederken, güçlü olduğumuz 

alanlarda mükemmelleşmek için gerekli adımları atmaya devam ediyoruz.  

6 Haziran 2012 Çarşamba günü gerçekleşen Genel Kurulumuzda 800 milyon TL tutarındaki sermayemizi 

yaklaşık yüzde 122 oranında artırarak 1 milyar 775 milyon TL’ye yükseltme kararı aldık.  Bu sermaye 

artışı ile ana ortağımız The National Commercial Bank tarafından ülkemize 177 milyon TL’nin üzerinde 

kalıcı sermaye girişi gerçekleşmiş olacaktır. 

Şubeleşme çalışmalarımıza hız verdik. Yılın ilk yarısında dört yeni şube açtık ve yıl sonuna kadar 

açılacak yeni şubelerimiz için hazırlıklarımıza devam ediyoruz.  

Fon kaynaklarının çeşitlendirilmesi kapsamında gerçekleştirdiğimiz 350 milyon dolarlık murabaha 

sendikasyonu ile katılım bankacılığının en büyük sendikasyonuna imza attık. 15 ülkeden 29 bankanın 

oluşturduğu konsorsiyumun liderliğini ABC Islamic Bank, HSBC, Noor Islamic Bank ve Standart 

Chartered Bank gibi dünyanın önemli bankaları üstlendi. Murabaha sendikasyonundan sağladığımız 

kaynak ile güçlü olduğumuz KOBİ’ler başta olmak üzere kurumsal finansman desteğine ihtiyaç duyan 

firmalara destek vererek, Türk ekonomisine katma değer yaratmaya devam ediyoruz. 

Verimlilik artışı ve sunduğumuz yeni ürünlerle karlılıkta sektörün üzerinde başarı sağlayarak 146 milyon 

TL kar rakamına ulaştık. Yılın kalanında da özellikle bireysel ve kobi segmentlerinde bu başarıyı 

geliştirecek çalışmalara ağırlık vermeye devam edeceğiz.   

Geride bıraktığımız çeyrekte gerçekleştirdiğimiz kurumsal kimlik dönüşümü ile profesyonel iş yapış 

biçimimizin sonuçlarını müşterilerimize ve tüm paydaşlarımıza yansıtmaya devam edeceğiz. Bundan 

sonra da tüm çalışmalarımıza 'Türkiye’nin Finans’ı Türkiye Finans' sloganımızı merkeze alarak yön 

vereceğiz. 

 
Bankacılık sektöründeki birikimimizi ve katılım bankacılığındaki uzmanlığımızı logo ve amblemimize 

taşıyarak markamızın dinamik yapısını güçlendirdik. Kurumsal kimlik değişimiyle birlikte başladığımız ve 

geniş kitleleri kapsayan iletişim kampanyası ile müşterilerimiz ve kamuoyu ile sürekli iletişim içinde 

olmaya devam edeceğiz. 

Bu vesile ile Türkiye Finans markasının güçlenmesindeki emekleri için tüm çalışanlarımıza, bizlerden 

desteğini esirgemeyen hissedarlarımıza ve bize güvenen müşterilerimize teşekkür ediyorum. 

    

Saygılarımla, 

V. Derya Gürerk  

Genel Müdür 
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Türkiye Finans Katılım Bankası İkinci Çeyrek Dönem Değerlendirmeleri 

Bankadaki kurumsallaşma düzeyini artırmak, kurumsal yönetim ilkelerini yerleştirmek ve 

sürdürülebilirliğini  temin etmek amacıyla “Mevzuat ve Dokümantasyon Politikası” oluşturularak devreye 

alınmış, bu sayede dış mevzuatın takibi, iç mevzuat sisteminin yönetimi ve uyumun sağlanması 

konusundaki sorumluluk ve roller net olarak belirlenmiştir. 

Bankanın verimlilik ve iş yükü analizine dayalı optimum bölge personel kapasitesi belirlenerek 2012 yılı 

için Bölgeler Kapasite Planlama çalışması sonlandırılmıştır.  

2009 yılında kurulmuş olan Kredi İzleme ve Tahsilat Müdürlüğü, 2012 Nisan ayından itibaren Kredi 

İzleme Müdürlüğü olarak değişen ismi ile faaliyetlerini sürdürmektedir. 

Bankanın stratejik hedeflerine ulaşmasına yönelik oluşturulan yeni organizasyon yapısında yer alan her 

bir pozisyona ait “yetkinlik bazlı“  detay iş tanımlarının hazırlanması çalışmaları yürütülmüş, bu kapsamda 

30 birimin iş tanımları hazırlanarak yayımlanmıştır. 

Çek ve senet modülünün yeni mimari yapısına uygun olarak dönüşümünün sağlanması amacıyla 

başlatılan dönüşüm projesine devam edilmektedir.  

Şube operasyonlarının merkezileştirilmesi kapsamında adına fatura/vergi/prim tahsilatı yapılan 101 

kurumun işlemlerinin merkezden yürütülmesi çalışmaları tamamlanmıştır. 

Sigorta platformunun geliştirilmesi ile ilgili çalışmalar kapsamında aşağıdaki uygulamalara başlanılmıştır. 

Eureko Sigorta ile online kasko, trafik ve konut poliçesi üretimi yapılması anlaşması yapılmıştır. Dövizli 

poliçe düzenlenebilmesi sağlanmıştır. Neova sigorta ile Nakliyat Abonman Sigortası sözleşmesi 

imzalanmıştır. TURKCELL kurumsal hatların fatura tahsilatlarına başlanılmıştır. İnternet Şubesi 

üzerinden Vergi Tahsilatı işlemlerinin online sorgulama ile yapılabilmesine yönelik çalışma 

tamamlanmıştır. 
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Mali Durum, Kârlılık ve Borç  Ödeme  Gücüne  İlişkin  Değerlendirme 

 

Seçilmiş Aktif / Pasif  Hesaplar (Bin TL) 31/12/2010 31/12/2011 30/06/2012

Kullandırılan Fonlar 7,999,620        10,402,875      11,745,761      

TGA (Net) 86,183              75,643              83,887              

Aktif Toplamı 10,691,860      13,528,353      14,903,224      

Toplanan Fonlar 8,397,896        9,509,165        10,237,654      

Özkaynaklar 1,406,096        1,613,659        1,762,530        

Aktif Getirisi (ROAA %) 2.12% 1.91% 2.06%

Özkaynak Getirisi (ROAE %) 15.81% 15.34% 17.32%

Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%) 17.08% 14.24% 13.74%

Net Kâr (Bin TL) 30/06/2010 30/06/2011 30/06/2012

Net Dönem Kârı 104,160            90,732              146,195             
 

Bankamızın aktif büyüklüğü 2012 Haziran dönemi itibariyle önceki yılsonuna göre % 10.2 artarak 14.9 Milyar 

TL’ye ulaşmıştır. Bankamız vergi öncesi kârı, 185.1 Milyon TL’ye, net dönem kârı ise 2011 Haziran dönemine 

göre %61.1 artış göstererek 146.2 Milyon TL’ye ulaşmıştır. Bankamız Aktif Getirisi 2011 yılında %1.9 iken 2012 

Haziran döneminde %2.1 olarak gerçekleşmiştir. 2011 yılında %15.3 olan Özkaynak Getirisi 2012 Haziran 

döneminde %17.3 hesaplanmıştır. 

 

Katılma hesapları yolu ile toplanan fonların yasal yükümlülükler dışında kalan kısmı kredi olarak 
kullandırılmıştır. Bankamızın Krediler/Toplam Aktif oranı 2012 Haziran sonu itibariyle %79 (2011: %77) 
seviyesinde gerçekleşmiştir.  
 

Bankamız kredi toplamı 2011 yılsonuna göre %12.9 artışla 10.4 Milyar TL’ den 11.7 Milyar TL’ye yükselmiştir. 

Bankamızın kredi toplamı büyürken, aktif kalitesi de yüksek seviyede kalmaya devam etmiştir. Tahsili 

gecikmiş alacakların kredilere oranı %2.7 (2011:%2.4) seviyelerinde gerçekleşmiştir.  

Gayrinakdi kredi portföyünde 2011 yılsonuna göre %7’lik büyüme gerçekleşmiş 7 Milyar TL büyüklüğe 
ulaşılmıştır.  
 

Bankamızın en önemli fon kaynağı olan Toplanan Fonlar, 2012 Haziran dönemi itibariyle 10.2 Milyar TL 

seviyesine ulaşmıştır. Toplanan fonların bilanço içindeki payı % 69 seviyesinde olup  % 61’ü TL, % 39’si döviz 

hesaplarından oluşmaktadır. Bunun yanında geçmiş yıl kârları bünyede tutularak Özkaynaklar 1.8 Milyar TL 

seviyesine ulaşmıştır.  

 

Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu 2011 yılında %14.24 iken 2012 Haziran dönemi itibariyle  %13.74 olarak 

gerçekleşmiştir. 

 
Bankamız, aktif – pasif yönetimi ile ilgili stratejiler, yıllık bütçe planlarına ve aktif – pasif komitesinin aylık 
olarak belirlemiş olduğu analizlere göre oluşturulmaktadır.  
 


