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SUNUS

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Tiirkiye, faizsiz finansin
bolgesel merkezi olma yolunda ilerliyor

.stanbul’un bolgesel ve global finans

merkezi olmasi amaciyla 2009 yilinda
baslatilan calismalara tim hiziyla devam
edilmektedir. Olusturulan ¢alisma grupla-
riyla, bu yondeki gorevler biyik bir azim
ve kararlilikla yerine getirilmekte ve ta-
mamlanmaya calisiimaktadir. Eylul 2013
sonu itibariyle istanbul’un finans merkezi
olabilmesi icin tamamlanmasi gereken
eylemlerin 36'si tamamlanmis, 21 adedin-
de biyik oranda asama kaydedilmis 11
adedinde ise yari asamaya gelinmis bu-
lunmaktadir.

Bu konudaki calismalar devam eder-
ken faizsiz finans ve katilim bankacihiginin
gelistirilmesi amaciyla Temmuz 2013 ayin-
da BDDK ile TKBB arasinda calisma komi-
tesi kurularak 10'un tizerinde toplanti ger-
ceklestirilmistir. Bu ¢alismalar bir strateji
ve eylem planina donistiirmek amaciyla
21-23 Aralik 2013 tarihleri arasinda, kamu
ve ozel kuruluslarin temsilcilerinin, yurti-
¢i ve yurtdisindan bircok akademisyenin
katildigi bir Calistay yapilmistir. Calistay
sonucunda eylem plani olarak istanbul’'un
bir Finans Merkezi olmasi yaninda bir Fa-
izsiz Finans Merkezi de olmasini saglamak

Ufuk UYAN
Turkiye Katilim Bankalari Birligi Yonetim Kurulu Bagkani

amaciyla konunun 10 uncu Kalkinma Pla-
nina “istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
Programi Eylem Plani Taslagina 7. Bilesen
olarak dahil edilmesi kararlastiriimistir.
Boylece, faizsiz finans ve katiim banka-
cahginin hem Kalkinma Planina hem de
iIFM projesine dahil edilmesi saglanmis-
tir. Muteakip slirecte, hazirlanmis olan
bu plandaki eylemlerin hayata gecirilmesi
icin belirlenen konularda, ilgili kurulusla-
rin temsilcilerinin de dahil oldugu calisma
gruplari olusturulacaktir.

Calistay sonucunda iFM 7 nci bilesen
sorumlusu BDDK tarafindan hazirlanan ve
ilgili kuruluslarin gorisleri alindiktan sonra
yayimlanan Eylem Planinda, katilim banka-
alliginda ve faizsiz finansin diger dallarinda
simdiye kadar eksikligi hissedilen ve faizsiz
finansin gelismesi icin gerekli olan 50 civa-
rinda eylem agiklanmistir. Bu eylemlerin
one ¢ikanlarindan bazilari sunlardir:

® Faizsiz finans prensiplerine uygun etik
ilkeler ve kurumsal yonetim ilkeleri do-
kiimani hazirlanmasi,
® TKBB ve Din isleri Yiiksek Kurulu ara-
sinda sistematik bir iletisim kanali tesis
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edilmesi, boylece konunun topluma
daha saglikh bir sekilde anlatiminin
saglanmasi,

Sistemin felsefesini ve uygulamalarini
konu alan kapsamli bir tanitim kam-
panyasi yuritilmesi,

Mevcut uygulamadaki algr bozucu
unsurlarin revize edilerek alternatif ¢6-
zUm 6nerilerinin gelistirilmesi,

YOK'lin faizsiz finansi programlarina
almasi icin girisimlerde bulunularak,
iktisadi ve idari bilimler fakiiltelerinde
islam ekonomisi ve finansi, ilahiyat fa-
kiltelerinde ekonomi-finans alaninda
secmeli/zorunlu derslerin programlara
konulmasinin saglanmasi,

Faizsiz finans alaninda calisan bir ens-
titli/arastirma merkezi kurulmasi,
Faizsiz finans kuruluslarina yénelik Ust
Danisma Kurulu olusturulmasi,
Danisma Kurullari ve Ust Danisma Ku-
rullarinin kurumsal bir yapiya kavustu-
rulmasi,

Faizsiz finans alaninda Turkiye'ye 6zgu
standartlar belirlenmesi,

Turkiye'de kullanilmayan finansman
tirlerinin kullanilmasi icin calismalar
yapilmasi,




TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

0 Katihm bankalarinin kaynak teminine
iliskin yeni yontemler gelistirilmesi,

0 Katihm sigortacihginin gelistirilmesi
icin yeni bir yasa ¢ikarilmasi amaciyla
girisimlerde bulunulmasi,

0 Katilim bankalarinin musterilere vere-
cekleri kar paylarindaki dalgalanmala-
ra yonelik ideal bir rezerv uygulamasi-
nin gelistirilmesi,

0 Faizsiz finans okuryazarlk faaliyetleri-
nin arttirilmasi,

Sektordeki gelismeye gelince, katilim
bankaciligi uzun yillardir oldugu gibi 2013
yilinda da sektoriin Uzerinde bir gelisme
gostermistir. Toplanan fonlar 2013 yilinda
2012 yilina gore % 27.9 artarak sektorden
5.4 puan, kullandirilan fonlar % 34.4 arta-
rak sektérden 2.5 puan, aktif % 36.7 artarak
sektorden 10.3 puan daha fazla gelisme
gostermistir. Oz varlikta ise % 19.7 gelisme
gostererek sektorden 13.2 puan, net kar-
da % 14.8 gelisme ile sektérden 9.9 puan
daha fazla biylimustir. Boylece katilim
bankalarinin sektoriin tzerinde blylime
gostermesi seklindeki gelenegi bu yil da
bozulmamistir. Katim bankalarinin sek-
torden aldiklari pay ise toplanan fonlarda
% 6.5, kullandirilan fonlarda % 6.2, aktifte
% 5.5 seviyesine cikmistir. Oz varliktaki pa-
yimiz % 4,6, net kardaki payimizise % 4.3'e
yukselmistir. Boylece, biitiin kalemlerde ve
bu kalemlerin sektérdeki paylarinda ge-

¢en yila nazaran artis meydana gelmistir.

Katihm bankalarimizin 2013 yilinda gelis-
tirdigi Grlinler daha ziyade sermaye piyasa-
sina yonelik olanlardir. Bankalarimizin 2010
yilinda baslattiklar kira sertifikasi ihraglar
2013 yilinda da devam etmis, bu konuda
onemli bir gelisme de Hazine tarafindan
ihra¢ edilen kira sertifikalarinda olmustur.
4 Katilim bankamiz simdiye kadar toplam
125 milyon TL ve 450 milyon USD tutarinda
kira sertifikasi ihrag etmis, Hazine'nin yaptig
ihrag ise 2013 sonu itibariyle 4.956 Milyon TL
ve 2.750 milyon USD’yi bulmustur. (Toplam-
da 10 milyar TL'yi asmaktadir.) Kira sertifikasi
ihraclar sayesinde bankalarimiz hem yeni
kaynak bulma imkanina kavusmuslar, hem
de TCMB birinci elden kisa vadeli likidite
teminini ve Borsa istanbul’ da ikinci el islem
yapma imkanini elde etmislerdir.

1 Nisan 2010 tarihli Kira Sertifikasi Teb-
ligi, 7 Haziran 2013 tarih ve 28670 sayili
Resmi Gazete'de yayinlanarak yenilenmis
ve sadece varlik kiralama Uzerinden ih-
ra¢ edilebilen kira sertifikasina 4 yeni kira
sertifikasi eklenerek gerek kamu, gerekse
Ozel sektorin daha fazla kira sertifikasi
ihrac edebilmelerine olanak saglanmistir.
Yenilenen Teblige gore, varliga dayali ve
kiralama esasina gore cikarilabilen kira
sertifikasina ilave olarak ihrag edilebilecek
kira sertifikasi turleri sirayla; murabaha,
miisarake, mudarebe ve istisna turleridir.
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Katilim bankalarimiz i¢in 6nemli bir
kaynak ve is imkani da, Eximbank kay-
naklarindan istifade edebilmek olacak-
tir. Bu konuda bankalarimiz ve Eximbank
temsilcileri arasinda yapilan toplantilar
sonucunda konunun faizsiz bankacilik
prensiplerine uygun hale getirilmesi
hususunda 6nemli mesafe kaydedilmis
olup yakin gelecekte bu kaynak ve im-
kandan da yararlanilmasi mimkin ola-
caktir.

Borsa istanbul nezdinde islem géren
ve 30 hisse senedinden olusan Katilim
Endeksi ile birlikte 50 hisse senedinden
olusan yeni bir portfoyiin faaliyete gec-
mesi icin ¢calisma baslatilmistir.

Katiim  bankacihgi  konusunda
onemli gelismelerden birisi de, bu yil ka-
muya ait bir katilm bankasinin faaliyete
gececek olmasidir. Sistemin buylmesini
hedef alan bu girisimin, sermaye tabani-
nin glclendirilmesi ve sinerji yaratarak
rekabetin daha ileri seviyelere ulasmasi-
ni saglamasi beklenmektedir.

Bu vesile ile, sektoriimiiziin gelismesi
icin her turli gayret ve 6zveriyi gosteren
katilim bankalarimizin bitin calisanla-
rina, vefakar musterilerimize ve bizlere
destegini esirgemeyen hissedarlarimiza
tesekkirlerimi sunarim.

SUNUS
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Dlunya ekonomisini,
yine gelismekte olan ulkeler tasiyor

M Kiiresel ekonomik krizle sarsilan
diinya ekonomisi, 2013 yilinda

da topyekiin kiiciilme siirecini
devam ettirdi. Nitekim IMF'nin
verilerine gore diinya ekonomisi,
2013 yilinda yiizde 3 oraninda
biiyiiyebildi. Bu oran, 2012 yilinda
ylizde 3,2 seviyesindeydi.

M Kiiresel krizden en ¢ok etkilenen
Avrupa iilkelerinin ekonomileri,
2012 yilinda yiizde 0,7 oraninda
kiigiiliirken, 2013 yilinda bu

oran ylizde 0,5 seviyesinde
gerceklesti. Bu durum, Euro
Bolgesi ekonomilerinin kiigiik bir
toparlanma icine girdigine isaret
ediyor.

uresel ekonomik krizle yangin ye-
K rine donen diinya ekonomisi, bazi

alanlarda toparlanma isaretleri
verse de kigulme siirecini devam ettirdi.
Nitekim diinya ekonomisinde biyime
performansi 2013 yilinda ylizde 3 diize-
yinde gerceklesti. 2012 yilinda bu oran,
yuzde 3,2 seviyesindeydi. BilylUmenin
diinyanin farkl bolgelerinde gdsterdigi
ayrismanin da devam ettigi gorilmek-
tedir. Gelismekte olan Asya ulkelerinin
bu acidan dikkat cekici bir performans
ortaya koyduklari vurgulanmalidir. 2008
kiiresel krizi ertesinde sorunlar yasayan
gelismis Ulkelerin ise 2013 ve izleyen
yillarda daha tatmin edici bir gérinum
ortaya koymalari s6z konusudur. Ancak
yine de Cin basta olmak tizere gelismekte
olan ilkelerin diinya ekonomisinin dina-
mizmine sagladiklar katki 6ne ¢ikmak-
tadir. Ekonomik blylime acisindan uzun
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yillardir gosterilen farkli performans sa-
yesinde basta Cin olmak lizere gelismek-
te olan Ulkelerin diinya ekonomik pasta-
sindan aldiklar pay artmaktadir. Nitekim
2013 yili verilerine goére diinyanin en
biyik ekonomisi konumundaki ABD'nin
diinya GSYiH'lar toplaminda aldig pay %
19,3 iken Cin'in aldigi pay % 15,4'e yiksel-
di. S6z konusu ekonomik biytklik ile Cin
simdiden Euro alani (lkelerinden daha
biylk bir ekonomi olmus ve gézinu li-
der ABD'nin koltuguna dikmistir. Bu veri-
lere ilave olarak Hindistan, Rusya, Brezilya
ve Turkiye'nin de icinde bulundugu diger
gelismekte olan tlkelerin paylari da gore-
celi olarak gelismis tlkelerden daha hizli
artmaktadir. S6z konusu makroekonomik
egilimin uzun bir siire daha devam ede-
cegi bilinmekte ve gelismekte olan (lke-
ler diinya ekonomisinin gelecegi olarak
degerlendirilmektedir.




Ulke bazinda ekonomik biyiime ala-
ninda one cikan dlke 2013 yilinda yine
Cin oldu. Nitekim Cin'in buylime hizi 2012
yilinda oldugu gibi 2013 yilinda da yiz-
de 7,7 diizeyinde gerceklesti. Ustelik Cin
2014-2015 doneminde de benzer bir per-
formansa sahip olabilecektir. Gelismis (l-
keler agisindan durumun bu kadar iyimser
olmadigi bilinmekle birlikte son donemde
iyilesen bir performans ortaya konulmak-
tadir. Ozellikle ABD, Kanada ve ingiltere
ekonomilerinde devam eden biyiime egi-
liminin gliclenerek 2014 ve sonrasinda de-
vam etmesi beklentileri gliclenmektedir.

Avrupa Birligi'nin icinden gecmek-
te oldugu krizin olumsuz etkilerinin ise
heniiz ortadan kalkmadigi vurgulanma-
hidir. 2013 yilini durgunlukla bas etmeye
calisarak tiiketen Almanya ve Fransa’nin
disinda ozellikle italya ve ispanya’nin
yasadigi resesyon glindeme damgasini
vurmaktadir. Oniimiizdeki dénemde bu
Ulkelerin resesyondan c¢ikmalari, buyuk
Avrupa ekonomilerinin ise biraz daha hiz-
Il bliylimeleri beklenmektedir.

Cin ve Hindistan gibi devasa yapisal
donlisim siireclerini sturdiirmekte olan
gelismekte olan ulkelerde biiyime per-
formansi goreceli olarak yavaslamakta-
dir. Her ne kadar gelismis ekonomilerin
olumlu bulacagi biiylime oranlarini ger-
ceklestirmeyi basarsalar da bu (lkelere
“yiikselen piyasalar” adini vermeye da-
yanak teskil eden glgli ekonomik per-
formanstan uzaklasildigi goézler oniine
serilmektedir.

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Tablo -1: Diinya Ekonomisinde Biiyiime (2012-2015)

Gerceklesme Tahminler
(Reel GSYiH % Degisim) 2012 2013 2014
Diinya Ekonomisi 3,2 3,0 3,6
Gelismis Ulkeler 1,4 13 2,2
Avrupa (Euro Alani) -0,7 -0,5 1,2
Gelismekte Olan Ulkeler 5,0 4,7 4,9
Gelismekte Olan Avrupa 1,4 2,8 2,4
Orta Dogu ve Kuzey Afrika 4,2 24 32
Latin Amerika 3,1 2,7 2,5
Gelismekte Olan Asya 6,7 6,5 6,7

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Gértinimu Raporu)

Grafik -1: Ulke Bazinda Milli Gelir Paylagimi (% Diinya GSYiH, 2013)

Diger

gelismekte olan
ulkeler

Brezilya
%28

Rusya

%29

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Gortiniimii Raporu)
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Kiresel ekonomik biliyime gorunu-
mu incelendiginde gelismis lkelerle
gelismekte olan (lkeler arasinda ortaya
¢itkan ayrisma ¢ok net bir bicimde goz-
ler 6ntline serilmektedir. Gelismis tlkeler
2013 yihinda ortalama olarak ytizde 1,3
oraniyla nispeten yavas bir bliyiime ser-
gilerken, gelismekte olan Ulkelerin buyu-
me ortalamasi yiizde 4,7 oldu. Oniimuz-
deki yillarda da s6z konusu ayrismanin
devam edecegi lizerinde hemfikir olunan
bir konu olarak dikkat cekmektedir.

Diinyada issizlik tablosu... Tablo-2: Diinyada Bazi Ulkelerde Ekonomik Biiyiime (2012-2015)
Buyume performansinin ¢ok yakin-

o . A Gerceklesme Tahminler

dan etkiledigi 6nemli olgu bilindigi lize- .
re issizliktir ki 6zellikle ABD bu alanda (Reel GSYIH % Degisim) 2012 2013 2014 2015
son donemde carpici bir gelisme cizgisi ABD 2,8 1,9 2,8 3,0
ortaya koymaktadir. Nitekim ABD'de is- Almanya 0,9 0,5 1,7 1,6
SIZ|I.k oranlar 2013 yilini yluzde 7,4 du- Fransa 0,0 03 10 15
zeyinde tamamlarken, 2014 yilinda bu .
oranin yiizde 6,4 olmasi beklenmekte- Italya -2/4 -1.9 0.6 11
dir. Gelismekte olan Ulkeler bu agidan ispanya -1,6 -1,2 0,9 1,0
ele alindiginda dikkat ¢eken olgu Giiney ingiltere 03 18 2.9 2,5
Afrika d.|§|r.\d'a tim geI|§mel.<.te oIar.1. lf|- - 14 15 14 10
kelerde issizlik oranlarinin gorece disuk
diizeylerini korumasidir. Yiiksek biiytime Kanada 1.7 2,0 23 24
performansi cercevesinde s6z konusu Gin 7,7 7,7 7,5 7.3
egilim normal kabul edilmektedir. Ancak Hindistan 47 44 54 6,4
ozellikle Avrupa Birligi tlkelerinde issizlik

.. .. = Rusya 34 1.3 1,3 2,3
sorununun c¢ok yuiksek diizeylere ulastigi
gorilmektedir. 2013 yili ortalamasi yiizde Brezilya 1,0 23 1.8 2,7
12,1 olarak gerceklesen Euro alani issiz- Meksika 3,9 1,1 3,0 3,5
lik oraninin 2014-2015 déneminde di- Giiney Afrika 25 19 23 27

sus egiliminde olacagi, ama yine de ¢ok
yiksek kabul edilebilecek duzeylerden
uzaklasmayacagi goriilmektedir. Ozel-
likle Yunanistan ve Ispanya bu cerceve-
de ¢ok buyik bir sikinti icerisindedir ve

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Gortiniimii Raporu)

Tablo-3: Diinyada Bazi Ulkelerde issizlik (%, 2013-2015)

issizlik oranlari yiizde 20'lerin lzerinde Gerceklesme Tahminler
seyretmektedir. Avrupa’nin bu sorununa 2013 2014 2015
karsi 2008 krizi ertesinde mali tedbirler- ABD 7,4 6,4 6,2
le ¢ozlim a.rayanlar, 2‘(?13 ve sonrasinda Japonya 40 39 39
genislemeci para politikasina daha fazla
basvurmak zorunda kalmaktadirlar. Furo Gk 121 U1 lES
Ingiltere 7,6 6,9 6,6
Biitce aciklarina sert Almanya 53 5.2 5.2
onlemler ige yaradi... Fransa 10,8 11,0 10,7
Diinya ekonomilerinde kamu maliyesi italya 12,2 12,4 11,9
alaninda neredeyse bir kural gibi gérilen ispanya 26,4 25,5 24,9
bltce aglllda!rlna 20.1?, yilinda da .S.Ik|lk|a. Yunanistan 273 26,3 24
rastland. Iktisat politikalarinin iki 6nemli .
unsurundan biri olan maliye politikasinin Gk ol Aol ol
genislemeci yonde kullaniimasiyla olusan G. Kore 3,1 3,1 3,1
biitce aciklarinin bazi tlkelerde ciddi bir Brezilya 54 5,6 58
yapisal soruna ulastigi gorilmektedir. Meksika 49 45 43
2013 yili verilerine gore 6zelliklg gelismis E— G 5 a5
Ulkelerde butce aciklarinin GSYIH'na ora- e 2 2 .
ni ortalama olarak yuzde 4,9 dizeyinde G. Afrika 24,7 24,7 24,7
gerceklesti. Bu Ulkeler acisindan olumlu Kaynak: IMF World Economic Outlook
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gelisme ise 2014 ve 2015 yillarinda s6z
konusu oranin sirasiyla yiizde 4,3 ve yuiz-
de 3,6 duzeyine ineceginin tahmin edil-
mesidir. Bu baglamda gelismis Ulkelerin
strdurdlebilir bir kamu maliyesine yak-
lasmakta olduklari iddia edilebilir. Ancak
Ulke bazinda bakildiginda gelismis Ulke-
ler arasinda da ciddi bir farklilasma goze
carpmaktadir. Avrupa Birligi Glkeleri gore-
ce daha disiik bitce aciklarina sahip iken
ozellikle ABD ve Japonya'nin yliksek oran-
I biitce aciklari ciddiyetini korumaktadir.

Gelismekte olan tlkelerin kamu ma-
liyesi alaninda gelismis Ulkelere gore
daha rahat bir konumda bulunduklari
gorilmektedir. Nitekim 2013 yilinda ge-
lismekte olan ulkelerin biitce acigi/GSYiH
orani ortalama ylizde 2,4 olarak gercek-
lesmistir. Bu Ulkeler arasinda Hindistan ve
Gliney Afrika'nin olumsuz bir performans
gosterirken, aralarinda Tirkiye'nin de
bulundugu cok sayida gelismekte olan
Ulke icin butce aciklan strdirilebilir bir
konumdadir.

Gelismis tilkelerin borg
yiikii, ekonomilerin

en biiyiik sorunu...

Kamu maliyesinde disiplin ve istikra-
rin, bir baska ifadeyle strdirulebilirligin
bir diger 6nemli gostergesi olan kamu
kesimi borg yuku verileri de ilging bir tab-
lo ortaya koymaktadir. 2013 yili verilerine
gore, dinya Ulkelerinin ortalama kamu
kesimi borg yiki ylizde 78,6 iken, s6z ko-
nusu oran gelismis tlkelerde ytizde 107,1
ve gelismekte olan tlkelerde de yiizde
34,9 olarak gerceklesti. Diinya ekonomi-
sinin iki onemli llke grubu arasinda or-
taya c¢ikan farklilasma kamu kesimi borg
yuki alaninda da ¢ok net bir bicimde
karsimiza ¢cikmaktadir. Bilindigi Gizere, s6z
konusu ayrisma biiylime oranlari, enflas-
yon oranlarn ve issizlik oranlari gibi gos-
tergelerde de cok aciktir.

Ulke bazinda bakildiginda diinyanin
hali hazirda en buyiik ekonomisi konu-
munda olan ABD'de kamu kesimi borg
ylkii GSYiH'nin yiizde 104,5'i diizeyinde-
dir. S6z konusu oran ayni zamanda ABD
sermaye piyasalarinin buyukligini ve
kiiresel sermaye hareketlerinin yoniini
de ciddi bicimde tayin etmektedir. Gelis-
mis Ulkeler arasinda Japonya'nin durumu
ise gercekten de ¢ok ilging bir konumda-
dir. 2013 yil itibariyle Japonya'nin kamu
kesimi bor¢ yiku yuzde 243,2 diizeyine
ulasti. Japonya’'nin kamu borglarinin bi-
yik kisminin i¢ bor¢ niteliginde olmasi
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Tablo-4: Diinyada Bazi Ulkelerde Kamu Kesimi Borg Yiikii (2012-2015)

(% GSYiH) 2012 2013 Tagg‘;:
Diinya Ekonomisi 80,6 78,6 78,2
Gelismis Ulkeler 108,3 107,1 107,1
ABD 102,4 104,5 105,7
Avrupa (Euro Alani) 92,8 95,2 95,6
Almanya 81,0 78,1 74,6
Fransa 90,2 93,9 95,8
italya 127,0 132,5 134,5
ispanya 85,9 93,9 98,8
Portekiz 124,1 128,8 126,7
Yunanistan 157,2 173,8 174,7
ingiltere 88,6 90,1 91,5
Japonya 237,3 243,2 2435
Gelismekte Olan Ulkeler 36,5 34,9 33,7
Gin 26,1 22,4 20,2
Hindistan 66,6 66,7 65,3
Rusya 12,7 134 13,0
Brezilya 68,2 66,3 66,7
Meksika 433 46,5 48,1
Giiney Afrika 42,1 45,2 473
Tiirkiye 36,2 358 35,9

Kaynak: IMF Fiscal Monitor (Uluslararasi Para Fonu Mali Goériiniim Raporu)

Tahmin
2015

77,5
106,9
105,7
94,5
70,8
96,1
133,1
102,0
1248
171,3
92,7
245,1
33,0
18,7
64,0
12,8
66,4
48,4
49,6
36,0
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ve uzun yillardir ¢cok dusuk faiz oranlari
goritlmesi kamu kesimi borg ylkinin bir
kamu maliyesi krizine doniismesini en-
gellemektedir. Benzer bir durumun biraz
daha hafif bicimiyle Avrupa Birligi tlke-
lerinde gorildigi vurgulanmalidir. Yu-
nanistan, Portekiz, italya ve ispanya’nin
kamu kesimi bor¢ yukunun 2015 yilina
kadar ylizde 100 diizeyinin Uzerinde ka-
lacak olmasi bu Ulkelerin kamu maliyele-
rinin kirllgan yapilarina isaret etmektedir.

Ustelik genel olarak gelismekte olan
Ulkelerin yuksek blytime hizlari ve ulus-
lararasi sermaye hareketlerine acgik yapi-
lar kamu bor¢ yuklerinin surduarilebilir
konumuna katkida bulunmaktadir.

Kamu maliyesinin strdurilebilirli-
gi ile finansal istikrar hedefinin kesisme
alaninda ise kamu kesimi borclanma
gereksinimi olgusu yer almaktadir. Yik-
sek kamu kesimi borclanma gereksinimi
finansal istikrarin ve kamu maliyesinde
disiplinin strekliligini tehdit edebilmek-
tedir. Bu baglamda en dikkat cekici 6rnek
Japonya'dir. Esasen Japonya beklentilerin
tersine cok yliksek kamu kesimi borglan-
ma gereksinimine ragmen finansal istik-
rardan uzaklasmamaktadir. Burada dikkat
ceken husus yukaridaki satirlarda da vur-
gulandigi tGizere kamu kesimi bor¢clanma-
sinin yurtici kaynaklara dayandirilmasi ve
faiz oranlarinin ¢ok dustk seviyesidir. An-
cak Japonya'yi izleyen Avrupa ulkeleri ile
ABD’nin bor¢lanma dinamiklerinin diistk
faiz oranlarina bagimhhginin ¢ok daha
yiiksek oldugu vurgulanmahdir. Ozellik-
le 6nimuzdeki yillarda gorece sikilasti-
rilacak olan para politikalari nedeniyle
ylkselecek olan faiz oranlari ¢ok yiiksek
kamu kesimi borclanma gereksinimleriy-
le birlikte distunuldiigiinde, bu durum
s0z konusu Ulkelerde finansal istikrara
yonelik kaygilari artirabilecektir.

Gelismekte olan lkelerin gelismis
Ulkelerden ayristigr bir diger bashk da
kamu kesimi borclanma gereksinimidir.
S6z konusu oranin gorece yiiksek oldugu
Brezilya, Hindistan ve Guiney Afrika hari-
cinde gelismekte olan ulkelerin kamu ke-
simi bor¢lanma gereksinimi/GSYiH oran-
lar ylizde 10 diizeyinin altinda kalmakta
ve bu tlkelerin mali istikrarlarina faydasi
bulunmaktadir.

Gelismekte olan (lkelerin gorece du-
sik kamu borcuna sahip olduklari go-
rilmektedir. Bu baglamda, Hindistan ve
Brezilya disinda kalan bircok gelismekte
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Grafik-2: ABD Merkez Bankasi Federal Reserve Bilanco Biiyiikliigii (milyar USD)
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Kaynak: Federal Reserve Bank of St. Louis (St. Louis Federal Rezerv Bankasi)

Grafik-3: Avrupa Merkez Bankasi Bilango Biiyiikliigii (milyar Euro)
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olan tlkenin kamu bor¢clanmasinda rahat
bir hareket alanina sahip olduklari gérul-
mektedir.

Kiiresel likidite kosullar

degismeye basladi...

2008 kiresel finansal krizine yonelik
parasal tedbirler alaninda oldukga erken
ve cabuk davranan ABD merkez banka-
s Federal Reserve Mayis 2013 itibariyle
genislemeci para politikalarindan vaz-
gecebilecegini duyurdu. Oncelikle mik-
tar genislemesi olarak bilinen tahvil alim
programi cercevesinde piyasalara aylik
bazda stirdiigu ilave likiditeyi azaltma ka-
rarlari alan Federal Reserve oniimiizdeki
donemde faiz artirimlarini da giindemi-
ne alabilecektir. Bu baglamda en 6nemli
gelismeler ABD ekonomisinde borglan-
ma faizlerinin artmasi ve bu kapsamda
sermaye hareketlerinin yon degistirmesi
olacaktir. 2013 yil sonuna dogru 4 trilyon
dolari asan bir blyuklige ulasan Federal
Reserve bilangcosunun da bu baglamda
azalmasi beklenmelidir. ABD ekonomi-
sinin blyume oraninin yukselmesi ve
issizlik oranlarinin dismesi de onemli
makroekonomik gostergeler olarak 6ne
cikmaktadir.

ABD'nin aldigi hizli ve buytk miktar-
lara ulasan para politikasi tedbirlerine
nazaran daha gec¢ hareket eden Avrupa
Merkez Bankasi’nin da 2011 yil ortalarin-
dan itibaren genislemeci para politikala-

Tablo-5: Diinyada Bazi Ulkelerde Enflasyon (%, 2013-2015)

Gerceklesme Tahminler

2013 2014 2015
ABD 1,5 1,4 1,6
Japonya 04 2,8 1,7
ingiltere 2,6 1,9 1,9
Euro Alani 1,3 0,9 1,2
Almanya 1,6 14 1,4
Fransa 1,0 1,0 1,2
italya 1,3 0,7 1,0
ispanya 1,5 0,3 0,8
Cin 2,6 3,0 3,0
Hindistan 9,5 8,0 7,5
G. Kore 1,3 1,8 3,0
Brezilya 6,2 59 5,5
Meksika 38 4,0 3,5
Rusya 6,8 5,8 53
G. Afrika 58 6,0 5,6

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Gortiniimii Raporu)

rina katildigi bilinmektedir. 2013 yilinda
s6z konusu politikanin hiz kaybettigi ve
Avrupa Merkez Bankasi bilan¢osunun da-
raldigi gorilmektedir. Ancak Avrupa’nin
suregiden ekonomik sorunlar ve 6zellik-
le de issizlik oranlarinin yuksekligi dikka-
te alindiginda Avrupa Merkez Bankasi’'nin
2014 yilinda tekrar genislemeci politika-
lara yonelebilecegi dustinilmelidir. En
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azindan ABD'den farkli olarak bor¢clanma
faiz oranlarinin Avrupa’da daha uzun stire
dusuk diizeyini korumasi beklenmeli, Av-
rupa Merkez Bankasi'nin heniiz gliglen-
meden ekonomik blylime performansini
zaylflatmaya yanasmayacadi vurgulan-
malidir.

Kiresel kriz sonrasinda disiik bi-
yime performansi ve asiri genislemeci
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para politikalari cercevesinde gelismis
Ulkelerde politika faizleri tarihi disik
dizeylere indi. 1990'h yillardan itibaren
benzer bir politikayr israrla uygulayan
Japonya'ya katilan ABD yalniz kalmamis,
Euro alani iilkeleri ile ingiltere ve Kanada
gibi Ulkeler de dusiik politika faizlerine
yoneldi. Gelismekte olan Ulkelerde ise
gorece yiiksek biytime, yliksek enflasyon
dengesine ilave olarak gelismis Ulkeler-
den gelebilecek sermaye hareketlerine
elverisli bir ortami siirdiirme kaygisiyla
politika faizleri ylksek seyretmektedir.
Her ne kadar ABD merkez bankasi Fede-
ral Reserve’iin gelismis Ulkeler arasinda
faizleri yukseltebilecek ilk kurum olacagi
tartisiliyor olsa da, gelismekte olan dlke-
lerde faiz artislari daha 6nce basladi. Bu
cercevede gelismis Ulkelerle gelismekte
olan Ulkeler arasinda gorilen faiz oranla-
ri farklilasmasinin uzun siire daha devam
etmesi beklenmektedir.

Gelismis Ulkelerin benzeri tarihte de
pek gorilmeyen genislemeci para politi-
kalarinin, likidite enjeksiyonlarinin, tahvil
alim programlarinin en énemli sonucla-
rindan biri de finansal yatirnmlara dair ka-
rarlarin ciddi bicimde etkilenmesi oldu.
Genellikle sermaye piyasasi araglarini gu-
venli yatirim alani olarak géren kurumlar
ve yatirimcilar bu dénemde artan derece-
de bir ilgiyle alternatif arayisina girmisler
ve altin bu baglamda ciddi bir ilgi gord.
S6z konusu artan ilginin altin fiyatlarina
yansimasi sonucunda altina ilginin daha

Grafik-4: Altin Fiyatlari (ons, USD, 2000-2013)

N

Kaynak: World Gold Council (Diinya Altin Konseyi)
www.gold.org/investment/interactive-gold-price-chart

da arttigr vurgulanmahdir. Ancak yakin
donemde bu egilimin bir miktar yon
degistirdigi gorulmektedir. Parasal ge-
nislemenin siirecegine dair glivenin Fe-
deral Reserve kararlari sonrasinda yerini
faiz oranlarinin ne zaman artabilecegine
yonelik tartismalarin alevlenmesi altin
fiyatlarinda da 6nemli oranda dustsin
gerceklesmesine neden oldu.

Enflasyon, gelismis iilkelerde

inigse gecti

Dinya ekonomisinin sorunlari ara-
sinda enflasyonun yer alip almadig so-
rusuna verilen yanit herhalde bunun ya-
kin déonemin en kritik sorunlarindan biri
olmadigi yoninde olacaktir. Dinyanin
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ekonomik daralmayi, issizligi ve finansal
istikrari yogun bir bicimde tartistigi 2013
yilinda da enflasyon gorece ikinci planda
kalan bir glindem maddesi oldu. Nitekim
gelismis Ulkeler acisindan gerceklesen
enflasyon oranlari ilgili merkez bankala-
rinin genel olarak hedefledikleri ylizde 2
diizeyinin altinda kalmistir. Gelismekte
olan Ulkelerde ise cok yiiksek bir enflas-
yon sorunundan bahsedilemese de ge-
lismis Ulkelerle karsilastinldiginda enflas-
yonun daha yiiksek seyretmekte oldugu
dikkat cekmektedir. Daha canli ekonomi-
lerin bu baglamda biraz daha yuksek bir
enflasyonla yasamayi kabullendikleri ve
bu baglamda da gelismis tlkelerle ayris-
tiklari yorumu yapilabilir.
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B Krizden en ¢ok etkilenen

ve ekonomileri biiyiik darbe
goren Euro Bolgesi ekonomileri
2014 yilinda ise biiyiimeye
baslayacak. Buna gore bu
ulkelerin ekonomileri, 2014'te
yiuizde 1,2 oraninda, 2015
yilinda ise yiizde 1,5 oraninda
buyiiyecek. Gelismekte olan
Asya lilkeleri ise daha buiyiik bir
hizla yani 2014 yilinda yiizde
6,7 ve 2015'te ise ylizde 6,8 ile
buiylimesini siirdiirecek.

Diinya ticareti,

ylukselise geciyor...

Diinya ekonomisine dair onemli
tartisma alanlarindan birinin de diinya
ticaretinin yoni oldugu aciktir. 2012 ve
2013 yillarinda gorece duisiik seviyeler-
de bulunan diinya ticaret hacmi artis
oranlarinin 2014 ve ertesinde artmasi
beklenmektedir.

Cari agik tablosunda

dizelme...

Diinya ticaretinde goriilen gelisme-
lerin Ulkeler bazinda en 6nemli etkileri
cari dengelerinde gorulmektedir. Bu
baglamda dikkat ceken ilk Glke ABD
olmaktadir. Uzun yillardir cari acik ve-
ren ABD'nin 2013 yilinda cari aciginin
GSYiH’sina orani ylizde 2,3 olarak ger-
ceklesti. S6z konusu egilimin 6nimuz-
deki yilarda da devam etmesi beklen-
mektedir. Ancak ABD veya ingiltere
acisindan bir sorun olarak gorilebile-
cek olan cari acigin bazi gelismis tlke-
ler ve daha da 6nemlisi gelismekte olan
Ulkeler acisindan 6nemli bir avantaj ya-
rattigi vurgulanmalidir. Nitekim Alman-
ya, Cin ve Gliney Kore ihracat alaninda
gosterdikleri basariyla biuyiik miktarda
cari fazla vermektedirler. Hindistan,
Brezilya ve Gliney Afrika gibi bazi gelis-
mekte olan Ulkelerin ise cari agiklarinin
arttigi gorilmekte ve bu durum soz
konusu Ulkelerin iktisat politikalarinin
belirlenmesinde kendileri agisindan
acmazlar yaratmaktadir.

Kiresellesme doneminin en dikkat
cekici ekonomik gerceklerinden biri

Grafik-5: Diinya Ticaretinde Degisim (%, 2009-2015)
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Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Gortiniimii Raporu)

Tablo-6: Diinyada Bazi Ulkelerde Cari Acik (% GSYiH, 2013-2015)

(% GSYiH) Gerceklesme Tahminler

2013 2014 2015
ABD -2,3 -2,2 -2,6
Japonya 0,7 1,2 1,3
Almanya 7,5 7.3 7,1
Fransa -1,6 -1,7 -1,0
italya 0,8 1,1 1,1
ingiltere -3,3 2,7 2,2
ispanya 0,7 0,8 1,4
Yunanistan 0,7 0,9 0,3
Cin 2,1 2,2 2,4
Hindistan -2,0 -2,4 -2,5
Giiney Kore 5,8 4,4 3,5
Brezilya -3,6 -3,6 -3,7
Meksika -1,8 -1,9 -2,0
Rusya 1,6 2,1 1,6
Giiney Afrika -5,8 -5,4 -5,3

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Goriiniimii Raporu)

uluslararasi sermaye hareketlerinde
gorilen biyik artistir. Ozellikle gelis-
mekte olan Ulkelere yonelen sermaye
gerek dogrudan yatinmlarla gerekse
de portfdy yatirimlariyla sadece hare-
ket ettikleri Glkeleri degil, yoneldikleri
ekonomileri de ciddi bicimde etkile-
mektedir. Gelismis Ulkelerde 2008 krizi
sonrasinda gorilen gevsek para po-
litikalarinin ve dusik faiz oranlarinin
bu sireci destekledigi iyi bilinen bir
olgudur. Ancak uzun vadeli dogrudan
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yatirnmlarin gelismekte olan ulkelerin
biyime performanslarina bagl olarak
ortaya ciktiklari da vurgulanmalidir.
Bu kapsamda, 2013 yilinda gelismek-
te olan ulkelere yonelik dogrudan ya-
tinmlar 475,6 milyar dolar ve portfoy
yatirimlari da 186,5 milyar dolar olarak
gerceklesti. Gelismis Glkelerde likidite-
nin daralmaya baslayacagi ve faiz oran-
larinin yikselecegi endisesiyle 2014 ve
2015 yillarinda portfoy yatirimlarinin
azalma egilimi yasamasi beklenmekte-
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dir. Ancak 6zellikle biiyiime performan-
sinin glgli seyretmesi beklentisiyle
dogrudan yatirimlarin 2013 diizeyine
yakin gerceklesmesi beklenmektedir.
Gelismekte olan (lkelerde nere-
deyse tartisiimaz bir ekonomik gercek
olarak degerlendirilen yiliksek oranli
budyume hizlarinin arka planina bakil-
diginda iyi bilinen bir ekonomik olgu
karsimiza c¢ikmaktadir. S6z konusu
Ulkelerde yatirirm oranlari ve bu yati-
rimlarin finansmaninin temel kaynagi
olan tasarruf oranlari yiiksek duizeyler-
dedir. Nitekim 2013 yilinda gelismek-
te olan Ulkelerde tasarruf ve yatirimin
GSYiH’ya oranlarn sirasiyla yiizde 32,9
ve 32,2 olarak gerceklesti. Gelismis
Ulkelerin oranlariyla karsilastirildigin-
da bu oranlarin ¢ok yuksek oldugu
hemen goze carpmaktadir. ABD'de
tasarruf orani ylizde 17,2 iken, yatirim
orani ylzde 19,5 olarak gerceklesti.
Bu veriler cercevesinde ABD’nin daha
disiik bir blylime sergilemesi ve tabii
cari aclk vermesi sasirtici olmamak-
tadir. Benzer bir durum Euro alani ve
Japonyada karsimiza ¢ikmaktadir.
Euro alani tasarruf orani yluzde 20,6
iken Japonya’nin tasarruf orani ylizde
21,7'dir. Bu ulkelerin biiyime hizinin
da ABD orneginde oldugu gibi disuk
olmasi beklenmektedir. ABD'den farkl
olarak bu ulkelerde yatirim oranlari ta-
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Grafik-6: Gelismekte Olan Ulkelere Yonelik Sermaye Hareketleri (milyar USD, 2006-2015)
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Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Gériintimi Raporu)

sarruf oranlarina nazaran daha dustk
seyretmektedir ki bu da cari fazla ver-
melerine neden olmaktadir.

2014 ve 2015 yillarinda yukarida
gozler online serilen yapisal ekono-
mik olgular sitrecek ve gelismekte
olan ulkeler yiksek biyime perfor-
manslarini devam ettireceklerdir. Bu
noktada vurgulamak gerekir ki 6zel-
likle tasarruf oranlarn ulkelerin yapi-
sal ozelliklerinden biridir ve kisa-orta
vadede buyuk degisimler gostermesi
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beklenmemelidir. Basta Cin olmak
Uzere gelismekte olan ulkelerin bu
avantajlarini 6nimuizdeki dénemde
surdirmeleri ve diinya ekonomisinde
daha 6nemli bir konuma hizla ulagsma-
lar sasirtici olmayacaktir.

Ortadogu ve Kuzey
Afrika’da ekonomik

canlihk devam ediyor...
Tirkiye’'nin yakin donemde ekono-




mik iliskileri ciddi bir bicimde ilerletti-
gi bir ekonomik boélge olarak karsimi-
za cikan Ortadogu ve Kuzey Afrika’nin
2013 ekonomik verileri incelendigin-
de dikkat cekici sonuclar elde edil-
mektedir. Bu ¢ercevede en carpici veri
makroekonomik buylimenin 2013'te
canlandigi ve 2014'ten itibaren daha
da hizlanabilecek olmasidir. Ozellikle
komsularimiz Irak ve iran'da biyime
hizinin 2014 yilinda artmasi beklen-
mektedir. Benzer bir egilimin Korfez
Ulkeleri ve Kuzey Afrika agisindan da
gecerli olacagr gorilmektedir. Genel-
likle ytzde 4 ve Ulzerinde gercekle-
secek buyime hizlariyla s6z konusu
Ulkelerin yakin gelecekte hem diinya
ekonomisi hem de Tiirkiye ekonomi-
si agisindan vazgecilmez konumlarini
strdiirmeleri sasirtici olmayacaktir.
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Tablo-7: Ortadogu ve Kuzey Afrika'da Ekonomik Veriler (%, 2013-2015)
Enflasyon Tahminleri

Biiyiime Tahminleri

2013 2014
iran -1,7 1,5
Irak 42 59
Kuveyt 08 26
S. Arabistan 3,8 41
B.A.E. 4.8 44
Yemen 44 5,1
Misir 2,1 23
Libya 94 -7.8
Tunus 2,7 30
Cezayir 2,7 43
Fas 45 39

2015
23
67
30
42
42
44
4,1

298
45
4,1
49

2013 2014
352 23,0
19 19
2,7 34
35 30
1,1 2,2
1,1 104
6,9 10,7
2,6 4.8
6,1 55
33 4,0
19 25

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Gértiinimii Raporu)
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2015
22,0
30
4,0
3.2
25
98
11,2
6,3
51
4,0
25
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Sonug ve

Degerlendirmeler...

Ozetle, diinya ekonomisi 2013 yi-
linda da daralmaya devam etti. Son
yillarda oldugu gibi 2013 yilinda da
gelismekte olan ilkeler, 6zellikle Asya
Ulkeleri, yine diinya ekonomisinin lo-
komotifi oldu. Kamunun bor¢ yuiki,
cari acik, issizlik ve enflasyon, hala
diinyanin énemli sorunlar olarak de-
vam ediyor. Tum ulkeler, bu sorunlari
¢6zmek icin bliyuk ugras veriyor... Bu
noktada gelecekle ilgili Gmitli olmamiz
gerektigini de hatirlatalim. Nitekim IMF
basta olmak Ulzere uluslararasi kuru-
luglar, 2014 yilinda ve sonraki yillarda
diinya ekonomisinin blylime oranini
arttiracagi tahminini yapmaktadir. Ayni
sekilde kiresel krizden en fazla etki-
lenen Euro Bolgesi Ulkelerinin de to-
parlanmaya baslayacagi 6ngorisinde
bulunmaktadir. Dolayisiyla bu gelisme-
leri, diinya ticareti icin olumlu gérmek
gerekmektedir. Turkiye, bu noktada en
sansli Ulkelerin basinda gelmektedir.
Bu imkani iyi degerlendirmek gerek-
mektedir.
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Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik Gortinimii Raporu)
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Turkiye, diinyada en
hizh buiyuyen ulkelerden biri

2010 ve 2011 yillarinda
yiizde 10’lara yaklasan biiyiime
hiziyla diinyanin giptayla
baktigi Turkiye, 2012 yilinda
buyime hizinda hizl bir diisiis
yasamasinin ardindan 2013
yilinda yeniden toparlandi.
2012'de yiizde 2,2 seviyesinde
olan biiyiime hizi, 2013 yilinda
yiizde 4 seviyesinde gerceklesti.

Bl Biiyiime hiz1 Orta Vadeli
Program’da yiizde 5 olarak
belirlenen hedefin altinda
kalmis olsa da, bu tablo Tiirk
ekonomisinin ¢alkantilara karsi
dayanikli oldugunu da teyit
etmektedir.

on 10 yilda diinyanin en hizli bi-
S yuyen Ulkeleri arasinda yer alan

Turkiye, 2013 yilinda da kayda de-
ger bir performans gergeklestirdi. Nitekim
TUIK'in verilerine gére Tiirkiye ekonomisi
2013 yilhini ylizde 4 biylme ile tamamladi.
Ucer aylik dénemler itibariyle bakildigin-
da ise bliyiime performansi sirasiyla yiiz-
de degerler olarak 2,9; 4,5; 4,3 ve 4,4 ola-
rak gerceklesti. Ozellikle ikinci ceyrekten
itibaren blyime hizinin ylizde 4'lin lize-
rinde olmasi yilsonu degerinin de yuzde 4
olarak gerceklesmesini sagladi.

Esasen Turkiye ekonomisinin 2012 yi-
linda yiizde 2,2 olarak gerceklesen buyi-
me hiziyla karsilastinldiginda 2013 yilinin
bu agidan basarili bir yil oldugu disini-
lebilir. Ayrica yilin ikinci yarisi itibariyle
kiiresel ekonomik konjonktiirde yasanan
degisim ve yurticinde de siyasi dalgalan-
malar ve doviz kurlarinda gorilen hare-
ketlerle belirsizliklerin artmasi ile birlikte
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ele alindiginda biyime performansinin
bir basari olarak degerlendirilmesi uygun
olacaktir. Ozellikle bankacilik sisteminin
yurtici kredi hacminde yiizde 30'lar asan
artislarin buytimeyi destekledigi gozlem-
lenmektedir.

Turkiye ekonomisinin buytkligu 2013
yilinda 820 milyar dolar diizeyine ulasarak
1 trilyon dolarlk biyiklige daha da yak-
lasti. Kisi basina GSYIH olarak bakildigin-
da ise 10 bin 782 dolarlik diizeye ulasildi.
Nifus artisi ve doviz kurlarinda gorilen
hareketlerin kisi basina milli gelirin artisini
sinirladigi gorilmektedir.

Orta Vadeli Program hedefi olan yiiz-
de 5'in altinda kalan performansin 2014
yilinda da goreceli olarak disiik kalmasi
beklenmektedir. Ozellikle yurtici kredi
hacminde gorilmeye baslanan yavas-
lama, yliksek seyreden doviz kurlari ve
Merkez Bankasi'nin yiikselen enflasyonu




kontrol etmeye yonelik sikilastirici para
politikasi baglaminda diisiik blyime hi-
zinin devam edebilecedi tartisma konusu
olmaktadir.

Tiiketici bilyiimeyi sirtladi

Ekonomik biyiimenin analizinde son
derece onemli bir baska bakis agisi olan
harcamalar yéntemiyle GSYiH verileri in-
celendiginde karsimiza ¢ikan en 6nemli
gelisme 2013 yilinda yurtici talebin can-
lanmasi oldu. Yurtici talebin 6nemli bile-
senlerinden hanehalki tiiketim harcama-
larinin 2012 yilinda ylizde 0,5 azalmasi
s6z konusuyken, 2013 yilinda ylizde 4,6
artis gozlemlendi. Tiiketim harcamala-
rinda gorilen bu dikkat cekici degisimin
bankacilik kesiminin yiiksek oranli kredi
artislarindan 6nemli derecede etkilendigi
bilinmektedir. Devletin tiketim harcama-
larindaki artis ise 2012 yilina benzer bi-
¢imde ytizde 5,9 olarak gerceklesti ki bu
acidan biyimenin hizlanmasina katkisi-
nin sinirli oldugu yorumu yapilabilir. Esas
onemli degisimlerden bir digeri ise gayri
safi sabit sermaye olusumunda, bir diger
ifadeyle yurtici yatinm harcamalarinda
2012 yilindaki ylizde 2,7 oraninda aza-
listan 2013 yilinda yiizde 4,3 dlzeyinde
yukselise gecildi. Hanehalki tiiketim har-
camalarina paralel bicimde yatinnm harca-
malarinin artisinda da yurtici kredi artisla-
rinin olumlu etkisi oldugu vurgulanmali-
dir. Yurtdisi talebin gostergesi olan mal ve
hizmet ihracatinda ise artis durmus olup,
yurtici talebi karsilayan mal ve hizmet it-
halatinda ise yiliksek oranli bir artis goérul-
di. Bu baglamda 2012 yilinda biiylimeyi
destekleyen dis ticaretin, 2013 yilinda ter-
sine bir egilim sergiledigi gorilmektedir.
2014 yihinda yurtici talebin yavaslamasiyla
birlikte biyime performansinin da 2012
yilina benzer bir goriinim arz edecegi ve
dis ticaretin tekrar olumlu katki sunacagdi
iddia edilebilir.

Issizlik cephesinde

iyilesme durdu

Ekonomik biyimenin en 6nemli etkisi-
nin yasandidi alan olan isgiicli piyasasinda
da 2013 yilinda 6nemli gelismeler yasandi.
Yilsonu itibariyle issizlik orani ylizde 9,7 ola-
rak gerceklesti. S6z konusu oran 2012 yilina
gore yukselise isaret ederken, issiz sayisinin
da 2,7 milyonu astig1 goriildi. Esas en dik-
kat cekici bir diger olgu da istihdamin artar-
ken issiz sayisinin da artmasi oldu. Nitekim
2013 yilinda yaklasik 700 bin ilave istihdam
yaratilirken, issiz sayisinin yaklasik 200 bin
arttigr gortlmektedir. Bu gelismeleri acik-
layan veri ise isglcliine katilma oraninda

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

yasanan artistir. Bu baglamda 2012 yilinda
ylizde 50 diizeyinde olan s6z konusu oran
yiizde 50,8 diizeyine yiikselmistir. isgiiciine
katilma oraninin 2008 yilindan itibaren si-
rekli bir artis egiliminde oldugu hatirlandi-
ginda s6z konusu ytikselis sasirtici olmaktan
uzaktir. Dolayisiyla issizlik oraninin disiril-
mesinde dikkate alinmasi gereken bir yapi-
sal egilimin olustugu vurgulanmalidir.

issizlik sorunuyla ilgili olarak diinyada
takip edilen gosterge genellikle tarim disi
issizlik oranidir. Tarkiye ekonomisi agisin-
dan bu oranin 2012 yilina gore yarim puan
ylkselerek 2013 yilini yiizde 12 diizeyinde
tamamladigi gériilmektedir. Issizlik sorunu-
nun toplumsal boyutunu yansitan bir diger
onemli istatistik de geng nufusta issizlik ora-
nidir ki s6z konusu oranin 2013 yilini ylizde

Tablo-1: Reel GSYiH Biiyiime Orani (%, 2008-2013, Yillik) ve Kisi Basina GSYiH (USD)

2008 2009
Buiyiime Orani 0,7 -4,8
Kisi Basina GSYiH 10438  8.559

Kaynak: TUIK (Turkiye istatistik Kurumu)

Grafik-1: Tiirkiye GSYiH (milyon USD)
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Grafik-2: Reel GSYiH Biiyiime Orani (%, 2008-2013, Ceyrek Yillik)
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18,7 diizeyine yiikseldigi dikkat cekmekte-
dir. 2014 yilinda gorece yavas seyredecek
bir makroekonomik biiyime performansi-
nin gerceklesmesi durumunda s6z konusu
oranlardaki bozulmanin bir siire daha de-
vam etmesi beklenebilecektir.

Doviz kurlar enflasyonun

atesini yukseltti

Enflasyon acisindan 2013 yilinin olum-
suz bir donem oldugu vurgulanmalidir.
TUFE géstergesi yili yiizde 7,4 diizeyinde
tamamlayarak Merkez Bankasi'nin hedef-
lerinden uzaklasti. Ozellikle yilin ikinci
yarisinda ortaya ¢ikan kuresel ekonomik
gelismelerin ve doviz kuru yiikselislerinin
enflasyon gostergelerini bozdugu dikkat
cekmektedir. Buna ilave olarak Tirkiye
ekonomisinde fiyat istikrarini tehdit eden
yapisal ozellikler agisindan da olumsuz
gelismeler yasandi. Merkez Bankasi'nin da
vurguladigi Gzere islenmemis gida Uirinle-
ri vb. alanlarda ortaya ¢ikan fiyat katiliklari
ve yuksek oranli fiyat artiglari enflasyonun
hedeflerden uzaklagsmasinda etkili oldu.

Enflasyonun orta-uzun vadeli egi-
limini gosteren Ozel Kapsamli TUFE
Gostergelerinden H ve | endekslerine
bakildiginda son donemde ortaya ¢ikan
yukselis egilimi cok daha acik bir bicim-
de gorulmektedir. Déviz kuru hareket-
lerinin fiyat artislarina gegiskenliginin
yarattigl s6z konusu gelismeler Merkez

Tablo-2: Secilmis Ulkelerde

GSYiH Biiyiime Orani (2013)

Ulkeler %
Cin 7,7
Hindistan 44
Tiirkiye 4,0
Brezilya 23
Kanada 2,0
ABD 1,9
Giiney Afrika 1,9
ingiltere 1,8
Japonya 1,5
Rusya 1,3
Meksika 1,1
Almanya 0,5
Fransa 0,3
ispanya -1,2
italya -1,9

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi
Para Fonu Diinya Ekonomik Gériiniimii Raporu),
TUIK (Turkiye Istatistik Kurumu)

Grafik-3: i;sizlik Oranlari (%, Hareketli 3 aylik ortalama, Mevsim etkilerinden arindiriimis)

15,0 15,0

14,0
13,0
12,0
11,0
10,0

9,0

8,0
2008 2009 2010

TUIK (Turkiye istatistik Kurumu)

Bankasi'nin para politikasinda sikilas-
tirmaya yonelmesinde ve fiyat istikrari
vurgusunu tekrar birinci siraya c¢ikart-
masina neden oldu.

Diinya ekonomisindeki enflasyon ge-
lismeleriyle yurticindeki hareketler karsi-
lastinldiginda son dénemde Tiirkiye eko-
nomisinde bir ayrisma gorildigu dikkat
cekmektedir. Genellikle gelismekte olan
Ulkelerdeki enflasyon oranlari ortalamasi-
nin diinya ortalamasindan yiiksek olmasi
normal karsilanirken, Tirkiye'de karsila-
silan enflasyonun son donemde benzer
Ulkelerden farkli bir bicimde yukselise
gectigi goriilmektedir. Merkez Bankasi'nin
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2011 2012 2013 2014

2013 yilinin ikinci yarsinda uygulamaya
koydugu parasal sikilagtirma tavrinin s6z
konusu ayrismayi 2014 yilinin icerisinde
ortadan kaldirabilecegi ve enflasyon oran-
larinin tekrar orta vadeli hedeflere yakin-
sayabilecegi diisiintilmektedir.

Merkez Bankas’'nin yayimladigi enf-
lasyon beklentilerine dair arastirmalar
incelendiginde enflasyon oranlarinda
gorilen yikselislere benzer bicimde 12
ve 24 aylik enflasyon beklentilerinde de
yukselisler gorilmektedir. Son yillarda
merkez bankasinin orta vadeli enflasyon
hedefinin yaklasik 1 puan Ulzerinde sey-




reden enflasyon beklentilerinin daha da
yukseldigi dikkat cekmektedir. Déviz kuru
hareketlerinin yarattigi belirsizliklerin bu
baglamda en 6nemli neden oldugu kabul
edilmektedir. 2014 yilinda uygulanmaya
devam edilecek olan sikilastirici para poli-
tikasinin etkinligi baglaminda s6z konusu
beklentilerin dnceki diizeylerine dénmesi
beklenebilecektir.

ihracat durgun, ithalat

artmaya devam ediyor

TUIK'in verilerine gére Tiirkiye'nin
2013 yilinda ihracati 151,8 milyar dolar
olarak gerceklesti. 2012 yilinin ihracatinin
152,5 milyar dolar oldugu hatirlandiginda
2013 yilinin ihracat agisindan ¢ok da basa-
rh ge¢medigi kabul edilmektedir. Esasen
s6z konusu gelismenin arka planinda Tuir-
kiye ekonomisinin yapisal 6zelliklerinin
bulundugu iddia edilebilir. Bilindigi tizere
makroekonomik buytimenin yiikselme-
sinin en 6nemli bileseni yurtici taleptir.
2013 yilinda yurtici talebin ylikselmesini
saglayan hanehalki tiiketim harcamalari
ureticilerin 2012 yilinda yoneldikleri ih-
racattan bir miktar vazgecerek yuzlerini
Turkiye'ye cevirmelerine neden olmustur.
Bu dogrultuda bir baska 6nemli gosterge
de ithalat verilerinde gorilmektedir.

2013 yiliithalati 2012 yilindaki 236,5 mil-
yar dolar diizeyinden 251,7 milyar dolara

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Tablo-3: i;giicii Piyasasi Verileri (2008-2013)
Yilhk Aralik

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2012 2013

isgiiciine katiima 46,9 479 488 499 50,0 50,8 50,0 50,1
orani (%)

Sivil istihdam 21.194 21277 22594 24110 24.821 25524 24766 25.262
(Bin kisi)

issiz (Bin kisi) 2611 3471 3,046 2615 2518 2747 2790 2.809
issizlik orani (%) 11,0 14,0 11,9 98 9.2 9,7 10,1 10,0

Tarim disi issizlik 13,6 17,4 14,8 12,4 11,5 12,0 12,4 12,1
orani (%)

Geng niifusta 20,5 253 21,7 184 17,5 18,7 19,8 18,7
issizlik orani (%)
Kaynak: TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)

Grafik-4: Tiirkiye'de Enflasyon (%, TUFE, 1993-2013)
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Kaynak: TUIK (Turkiye Istatistik Kurumu)

Grafik-5: Tirkiye ve Diinyada Enflasyon (%, 2005-2013)
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Kaynak: Hazine Mustesarhgdi, TUIK (Tuirkiye Istatistik Kurumu), IMF (Uluslararasi Para Fonu)
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yukselmistir. Yurtici talebin ve 6zellikle hane-
halki tiiketim harcamalarinin ylizde 4,6 artti-
g1 bir donemde ithalat da beklendigi Gzere
artmistir. 2014 yilinda ekonomik biiyiimenin
bir miktar yavaslamasiyla birlikte dis ticaret
verilerinde de diizelme beklenebilecektir.

ihracatin yerinde saymasi ve ithalatin
ihracata kiyasla artis gostermesi dis ticaret
aciginin da yikselmesine neden olmus; acik
84 milyar dolardan yaklasik 100 milyar dolar
diizeyine yikselmistir. Yukarida da vurgulan-
dig gibi yavaslayacak olan makroekonomik
biytmenin dis ticaret acigi Uizerinde olumlu
etki yaratmasi beklenmelidir. Benzer bigim-
de, 2013 yilinda azalan ihracatin ithalati kar-
silama orani 2014 yilinda bir miktar artabile-
cektir.

2013 yilinda en ¢ok ihracat yapilan ilk 10
tlke icerisinde Almanya yillardir oldugu gibi
yine ilk sirada yer aldi. Dikkat cekici nemli
bir gelisme ise Irak’a yapilan ihracatin ikinci
sirada yer almasi oldu. ilk 10 ilkeye yapilan
ihracatin toplam ihracatimiz icerisindeki pay!
ise % 48 seviyesinde gerceklesti. ithalat veri-
lerine bakildiginda ise 6nceki yillarda oldugu
gibi Rusya Federasyonu, Cin ve Almanya'dan
yapilan ithalat ilk ti¢ siray1 almaktadir. Ozellik-
le Rusya Federasyonu’ndan enerji ithalatinin
agirhgr hissedilmektedir. ithalat yapilanilk 10
Ulkenin toplam ithalat icerisindeki payinin
ise % 55'i astig1 gorilmektedir.

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Grafik-6: Enflasyon Beklentileri (%)
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Kaynak: TCMB (Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast)

Tablo-4: Yillik ihracat (Milyar Dolar)

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

36,1 473 632 735 855 1073 1320 1021 1139 1349 1525 1518
Kaynak: TUIK (Tirkiye istatistik Kurumu)

Tablo-5: Yillik ithalat (Milyar Dolar)
2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

516 693 975 1168 1396 170,171 2020 1409 1855 2408 2365 251,7
Kaynak: TUIK (Tirkiye istatistik Kurumu)

Grafik-7: ihracatin ithalati Karsilama Orani (%, 2000-2013)
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oldugu gérilmektedir. ithalat verilerinde
de benzer bir egilim dikkat cekmektedir.
ihracatta ikinci 6nemli alan tiiketim malla-
r iken ithalatta sermaye mallaridir. Genis
ekonomik grup siniflandirmasina gore

Enerji ithalat, Tiirkiye'nin

en onemli yapisal
sorunlarindan biri

TUIK tarafindan yayimlanan genis eko-

nomik gruplarin siniflamasina goére dis
ticaret istatistiklerine bakildiginda ihra-
catin yarisindan fazlasinin ara mal ihracati
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gruplarin ihracat-ithalat dengesi dikkate
alindiginda 6nemli veriler karsimiza cik-
maktadir. Buna gore Tiirkiye ekonomisi




tuketim mallarinda ticaret fazlasi verirken,
sermaye mallarinda ve ara mallarda tica-
ret acigl yasamaktadir. Ancak ara mallarda
yasanan ve 92 milyar dolari asan agik Tiir-
kiye ekonomisinin 100 milyar dolara yak-
lasan dis ticaret aciginin da temel nedeni
olarak gorilmelidir. Bilindigi Uzere soz
konusu acgigin da yaklasik yarisi enerji it-
halatindan kaynaklanmaktadir. Bu yapisal
sorunun 6ntimiizdeki yillarda da siirmesi
beklenebilecektir.

Cari acik veya

yatirim-tasarruf

dengesizligi siirliyor

2013 yilinda cari acigin tekrar ytikseli-
se gectigi goriilmektedir. ihracatin yerin-
de saymasi, ithalatin ise artisa ge¢mesi
sebebiyle bozulan dis ticaret dengesi,
Turkiye'de cari acigin en 6nemli sebebini
olusturmaktadir. Buna ilave olarak 6nceki
yillardan farkl olarak altin ticaretinde egi-
limin ithalat yoniinde degisimi cari agigin
yukselisinde 6nemli rol oynayan gelisme-
lerden biri oldu.

Turkiye ekonomisinin yapisal 6zel-
likleri acisindan ele alindiginda karsi-
miza ¢ikan en 6nemli sorun yatirim-ta-
sarruf dengesizligidir. Esasen gelismek-
te olan tilkelerle karsilastirildiginda cok
da yuksek olmayan yatirim oranlarina

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Tablo-6: 2013 Yilinda En Cok ihracat Yapilan ilk 10 Ulke (milyon USD)

Ulkeler
Almanya
Irak
ingiltere
Rusya Federasyonu
italya
Fransa

ABD

BAE

ispanya
0 Cin

= OV 0O N & 1 A W N =

Kaynak: TUIK (Turkiye Istatistik Kurumu)

Tutar

13.707

11.959
8.777
6.967
6.721
6.379
5.623
4.968
4.338
3.602

Pay (%)
9,0
7.9
58
4,6
44
4,2
3,7
33
2,9
2,4

Degisim (%)
44
10,5
1,0
4,3
55
2,9
03
-39,2
16,7
27,1

Tablo-7: 2013 Yilinda En Cok ithalat Yapilan ilk 10 Ulke (milyon USD)

Ulkeler

Rusya Federasyonu
Cin

Almanya

italya

ABD

iran

isvicre

Fransa

O 00 N & 1 A W N =

ispanya

-
o

Hindistan

Kaynak: TUIK (Tiirkiye Istatistik Kurumu)
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Tutar
25.064
24.687
24.185
12.885
12.596
10.383

9.647
8.080
6.417
6.368

Pay (%)
10,0
9,8
9,6
5,1
5,0
41
3,8
3,2
2,5
2,5

Degisim (%)
-5,9
15,9
13,0
-34

-10,9
-13,2
1241
-5,9
6,5
9,0
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Tablo-8: Uluslararasi Yatirim Pozisyonu (Ceyrek Yillar, milyon USD)

2012 2012 2012 2012 2013 2013 2013 2013
Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Uluslararasi Yatirnm Pozisyonu, -373.342 -368.596 -382.445 -420.693 -442.464 -422.528 -404.104 -390.424
net

Varhklar 185.746  186.342 203401 212.845 217.991 216319 222782  225.068
Yurtdisinda dogrudan 29.968 30.180 30.813 29.668 30.356 31.093 31.560 32.782
yatirimlar
Portfoy yatirimlari 1.368 1.196 973 1.320 888 918 846 854
Diger yatirimlar 63.064 59.479 59.527 62.694 60.059 61.742 59.606 60.428
Rezerv varliklar 91.346 95.487 112.088 119.163 126.688 122566 130.770  131.004

Yiiktimlulikler 559.088 554.938 585.846 633.538 660455 638.848 626.886 615493
Yurticinde dogrudan 174323 163593 172.153 187.382 192,680 169.719 160346  145.470
yatinmlar
Portfoy yatirimlari 127.530 130.731 150.898 178.996 189.526 180.742 173409 167.715
Diger yatirnmlar 257.235 260.614 262.795 267.160 278.249 288387 293.131  302.308

Kaynak: TCMB (Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi)

ra__grf‘e”' tasarﬂ{f E)r?nlnln Son_y'”arda Grafik-8: Cari Acik (milyar USD, 12 Aylik Kiimiilatif)
goriulen hizli dustst cercevesinde ta-

sarruf acigi problemi devam etmekte-
dir. Son yillarda bu sorunun 6ne cika-
rilarak tartisiilmaya baslanmasi 6nemli
bir adim olarak degerlendirilmekle “
birlikte, alinan tedbirlerin sonuglarinin
gorulmesi icin uzun vadeyi beklemek
gerekecektir. “
Ekonominin uzun vadeli yapisal
ozellikleri cercevesinde ortaya cikan
cari acigin finansmani da cok 6nemli bir
olgu olarak dikkat cekmektedir. 2013 yi-
linin ikinci yarisinda dis finansman kul-
laniminin diisiis egilimine girdigi gorul- .
mektedir. Nitekim gorece yiiksek dii- PO GO K R G S G G R G 7 . < P S R
zeyini koruyan cari acik ve yavaslayan
dis finansman birlikte ele alindiginda
rezerv kullanimina basvurmak zorunda
kalinmaktadir. Ancak 2014 yilinda cari Grafik-9: Cari Agigin Finansmani (milyon USD, 2008-2014, 12 Aylik Kiimiilatif)
acigin azalmasiyla birlikte dis finans-
man akimlarinin yavaslamasinin yarata-
cagi olumsuzluk giderilebilecektir.
Turkiye ekonomisinin yurtdisindan
kullandigi kaynagin seviyesini ve egili-
mini gosteren bir diger dnemli istatistik
olan ve TCMB tarafindan yayimlanan ©
Uluslararasi Yatirnm Pozisyonu verileri
incelendiginde dikkat cekici sonuclara
ulasiimaktadir. Ozellikle 2010 yilindan
itibaren ylkumluliklerin hizl bir bicim-
de arttigini gérmekteyiz. Buna karsilik

Kaynak: TCMB (Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi)

ukU ulu o Portiy W Uzun Vadel Net Kredi) Ineagtar
2913 yilinda yikimlulikler yaklasik 1‘8 g B U Vadet s Kreter v
milyar dolar azaldi. Makroekonomik Kisa Vadel et Krndiler = Coef Agek
buylmenin i¢ kaynagi olarak tasarruf- = ST B W I 27 B I s S T Qo G i St S o i S, St S . TN

larin yetersiz kaldigi disinuldiginde,
buylime orani yukseltmenin zorunlu Kaynak: TCMB (Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi)
kosulu dis kaynak kullanimidir. Son do-
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Tablo-9: 2008-2013 Yillari Merkezi Yonetim Biitce Gerceklesmeleri (milyon TL)

2008 2009 2010

Harcamalar 227.031 268.219 294.359

1-Faiz Hari¢ Harcamalar 176.370 215.018 246.060

Personel Giderleri 48.856 55.947 62.315

Mal ve Hizmet Alimlan 24.412 29.799 29.185

Cari Transferler 70.360 91.976 101.857

Sermaye Giderleri 18.516 20.072 26.010

2-Faiz Harcamalari 50.661 53.201 48.299

Gelirler 209.598 215.458 254.277

1-Genel Biitce Gelirleri 203.027 208.610 246.051

Vergi Gelirleri 168.109 172.440 210.560

2-Ozel Biitceli idarelerin Oz Gelirleri 4.825 5.037 6.333

3-Diizenleyici Denetleyici Kurumlarin 1.747 1.811 1.893
Gelirleri

Buitce Dengesi -17.432 -52.761 -40.081

Faiz Dig1 Denge 33.229 440 8.217

Kaynak: Maliye Bakanhg:

nemde yurtdisindan kullanilan kayna-
gin azalmasi 2014 yih bayime hizinin
da azalabilecegine isaret etmektedir.

2013 yilinda kamu maliyesi den-
gelerinde olumlu bir performans ger-
ceklesti. Bu cercevede en dikkat cekici
gelismeler bitce agiginin 29,4 milyar
liradan 18,4 milyar liraya dismesi ve
faiz disi fazlanin 19 milyar liradan 31,5
milyar liraya ylikselmesi oldu. Bu olum-
lu performansin arka planinda ise but-
ce gelirleri yizde 17,1 artarken, butce
harcamalari artisi ylizde 12,7 diizeyin-
de kaldi. Bunlara ilave olarak faiz har-
camalarinin yiizde 3,2 artmasiyla faiz
disi fazlada ciddi bir artis gerceklesti.
Ayrica genel butce gelirlerinin ytzde
17 artisla enflasyonun ¢ok tzerinde bir
performans sergilemesi olumlu tabloyu
pekistirmektedir.

Kamu maliyesinde basarih

performans siiriiyor

Merkezi yonetim bulitce performan-
sinda gorilen bu olumlu performans
neticesinde butce aciginin milli gelire
oraninda da dusus goruldi. 2012 yilin-
da biitce acigi/GSYIiH orani yiizde 2,1
iken s6z konusu oran 2013 yilini ylizde
1,2 diizeyinde tamamladi. 2014 yilinda
ekonomik blyldmenin kismen yavas-
lamasi ihtimaliyle birlikte bu oranin
bir miktar ylkselebilecegi, ancak mali
disiplin odakli politikalarin devam ede-
cegi vurgulanmalidir. Faiz disi fazlanin

2011 2012 2013
314.607 361.887 407.890
272.375 313471 357.904
72914 86.463 96.237
32.797 32.894 36.268
110.499 129.477 148.735
30.905 36.365 43.609
42.232 48.416 49.986
296.824 332475 389.441
286.554 320.536 376.105
253.809 278.781 326.126
8.174 9.622 10.662
2.095 2318 2.673
-17.783 -29.412 -18.449
24.448 19.004 31.537

Grafik-10: Merkezi Yonetim Biitce Acigi (% GSYiH)
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Kaynak: Hazine Mustesarligi

artmasi ve butce aciginin azalmasiyla
birlikte kamu kesimi bor¢clanma gerek-
siniminde de azalis goriilmektedir. Yiiz-
de 1 diizeyinin altinda seyreden kamu
kesimi borclanma gereksinimi oraniyla
Tirkiye ekonomisinde kamu kesimin-
de mali istikrarsizhik veya surdurule-
mez bor¢lanma dinamikleri olasilidi
son derece dusiktar.

2001 krizi ertesinde mali disiplin ve
yapisal reformlar baglaminda 6nemli
bir ara¢ olarak basvurulan o6zellestir-
me islemlerinin 2013 yilinda basaril
bir doénem vyasadigi gorilmektedir.
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Nitekim 12,5 milyar dolar dizeyinde
gerceklesen ozellestirme islemleri bu
alanda daha 6nce gorilmemis bir per-
formansa isaret etmektedir. S6z konu-
su gelismenin kamu kesimi bor¢glanma
gereksinimine olumlu katkisi dikkat
cekmektedir. 2013 yilinin 6zellestirme
uygulamalarinin bu basarisinda 6zel-
likle elektrik dagitim sirketlerinin iha-
lelerinin gerceklestirilmesi énemli rol
oynadi. Bu ihalelerle birlikte devletin
elektrik dagitim sektérinden tama-
men c¢ekilmesi s6z konusu olmus ve
¢cok buylk bedellerle ihaleler sonug-
landirildi.
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Kamu kesimi borcu

diisuk diizeyde

Dunyanin 6nde gelen gelismis eko-
nomileri agisindan ciddi bir sorun olarak
degerlendirilen kamu kesimi bor¢lulugu
Turkiye ekonomisi acisindan 2001 krizi
ertesinde uygulamaya konulan tedbirler
baglaminda s6z konusu olmamaktadir.
Mali disiplin olarak adlandirilan bu po-
litikanin 2013 yili verilerinde de kendi-
sinin acik bir bicimde gosterdigi vurgu-
lanmalidir. Nitekim 2013 yilinda kamu
kesimi bor¢ stokunun GSYiH'na orani
yuzde 36,3 olarak gerceklesti. Avrupa
Birligi'nin iyi bilinen Maastricht kriterleri
kapsaminda sinir deger olarak ytizde 60
hedeflendigi hatirlandiginda Tirkiye'de
kamu kesiminin mali acidan saglam ko-
numunu strdiirdigi gorilmektedir.

Kamu maliyesi verilerinde goriilen
olumlu gelismelerin etkide bulundugu
bir diger alan da kamu kesimi borg sto-
ku verileridir. 2013 yilinin Gc¢lncu ¢eyrek
sonu verilerine gore kamu kesimi briit
bor¢ stoku 623,9 milyar lira ve net borg
stoku da 198,3 milyar lira diizeyinde ger-
ceklesti. Bu cercevede dikkat cekici gelis-
me kamu brit bor¢ stokunun artisinda
hizlanma gorilirken, net borg stokunun
dislstinin sirmesi olmustur. S6z konu-
su gelismenin nedeni net bor¢ stokunun

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Grafik-11: Ozellestirme Uygulamalar (milyon USD, 1985-2013)
Milyon ($)
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Kaynak: Ozellestirme idaresi Bagkanhg

Tablo-10: Ozellestirme Uygulamalari (Milyon USD, 1985-2013)

Blok Satis 20.257 187 1.307 20.444
Tesis/Varlik Satisi 13.782 312 11.160 14.094
Halka Arz 7.053 2.520 0 9.573
Borsa’da Satig 1.261 0 0 1.261
Yarim Kalmis 4 0 0 4
Tesis Satisi
Bedelli Devirler 721 2 19 723
TOPLAM 43.077 3.021 12.485 46.098
Kaynak: Ozellestirme idaresi Bagkanhg
Grafik-12: Kamu Kesimi Net Borg¢ Stoku (2008-2013, milyar TL)
700
623,9
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m—— Kamu Brut Toplam Bor¢ Stoku = Kamu Net Topiam Borg Stoku
Kaynak: Hazine Miistesarligi
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Tablo-11: Tiirkiye’nin Briit Dis Bor¢ Stoku (milyar USD, 2008-2013)

Kamu Sektorii
Kisa Vade
Uzun Vade

TCMB
Kisa Vade
Uzun Vade

Ozel Sektor
Kisa Vade
Uzun Vade

Toplam
Kisa Vade
Uzun Vade

Kaynak: Hazine Mistesarligi

hesaplanma tekniginde gorilmektedir.
Merkez bankasi rezervlerindeki artislar
2011 yihndan sonra net bor¢ stokunda
gorilen artislari tersine cevirdi.

Ozel kesimin dis

borcu artiyor

Tarkiye'nin dis borg¢ stokunun 2013
yiliitibariyle 388,2 milyar dolara ulastigi
gorilmektedir. Bor¢ stokunda goriilen
artisin biyuk bolimiiniin 6zel sektoriin
ilave bor¢clanmasindan kaynaklandigi
verilerden anlasilmaktadir. Nitekim 6zel
sektorin dis borcu 227,6 milyar dolar-
dan 267 milyar dolara yukselmistir. Dis
borcun vade acisindan incelenmesi
durumunda karsimiza ¢ikan en dnemli
gelisme kisa vadeli borclarda gorilen
yaklasik ytizde 29 diizeyindeki hizl ar-
tistir. Uzun vadeli borclarda ¢ok buyiik
bir degisim gorilmemesine ragmen
kisa vadeli borglarin hizli bir bicimde ar-
tis1 Turkiye ekonomisinin dis finansman
alaninda sorunlar yasayabilecegine dair
beklentileri artirmaktadir. Ozellikle k-
resel sermaye hareketlerinin gelismis
Ulkelere yonelmesi durumunda dis fi-
nansman ihtiyacinin yiksek oldugu
Turkiye gibi Ulkelerde kirllganhgin art-
masi olasihidini artirmaktadir.

Sonug

2011-2012 doneminde ytiikselen cari
acik cercevesinde daha farkl bir iktisat
politikasina yonelen Turkiye 2013 yilin-
da buylmenin hizlandigi bir donemi
geride birakti. Ekonominin 6nceki yila
gore canlanma egiliminin goruldigu

2008 2009 2010 2011 2012 2013
78,3 83,5 89,1 94,3 104,0 116,0
3,2 3,6 4,3 7,0 11,0 17,6
751 79,9 84,8 87,3 93,0 98,4
14,1 13,2 11,6 9,3 71 52
1,9 1,8 1,6 1,2 1,0 0,8
12,2 11,4 10,0 8,1 6,1 4.4
188,7 172,4 191,2 200,7 227,6 267,0
47,4 43,6 71,5 73,6 88,5 110,7
141,3 128,8 119,7 127,0 139,1 156,4
281,1 269,1 291,8 304,3 338,8 388,2
52,5 49,0 77,3 81,9 100,6 129,1
228,6 220,1 214,6 222,4 238,2 259,1
Grafik-13: AB Tanimli Kamu Kesimi Bor¢ Stoku (% GSYiH)
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Kaynak: Hazine Mustesarligi
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Ulkemizde 6zellikle yilin ikinci yarisinda
dinya ekonomisinde gorilen konjonk-
turel degisimlerden etkilendi. Ozellikle
doviz kurlarinda gorilen hareketlenme
ve bu cercevede artan enflasyon Mer-
kez Bankasi'ni yeniden politika degisik-
ligine yoneltirken, 2014 yilinda makro-
ekonomik goriinimiin farkhlasacagi bir
déneme girildi. Ozetle 2014 yili, ekono-
minin sogutulacagi bir doneme isaret
ediyor. Bu cercevede cari agigin azala-
cagi, enflasyonun kontrol altina alinaca-
g1, diger taraftan da bankacilik sektoru
kredi hacminin yavaslayacagdi, buyime
hizinin distise gececegi ve issizligin ise
bir miktar ylkselecegi tahmin edilmek-
tedir.
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Bankacilik sektorii bliylime
temposunu koruyor

B Tiirk bankacilik sektori
2013 yilinda da basarih bir
performans ortaya koydu.
Sektorin aktif biiyukligii,
2013 yilinda yiizde 26,4
oraninda artarak

1 trilyon 732 milyar liraya
ulasti.

B Bankacilik sektorii,

2013 yilinda da internet
bankacihgindaki hizh
buyumesini siirdiiriirken, sube
sayisini artirdi, yeni istihdam
imkanlari saglayarak ulkedeki
hizmet agini iyice genisletti.

Urk bankacihk sektord, 2013 yili
T sonu itibariyle toplam 49 banka fa-
aliyetini stirdirmektedir. Bu banka-
larin 32’si mevduat bankasi, 13’0 kalkinma

ve yatinm bankasi ve 4'U ise faizsiz siste-
me gore hizmet veren katilim bankasidir.

Mevduat bankalarinin 3'G kamu serma-
yeli, 12'si 6zel sermayeli, 16'si yabanci ser-
mayeli bankadir. Bir banka ise TMSF uhde-
sindedir. Bu bankalarin yurtdisindakiler de
dahil olmak tizere, toplam 11 bin 986 subesi
bulunmaktadir. Toplam calisan sayisi ise 214
bin 263 kisidir. 2013 yili sonu itibariyle sube
sayisinda yiizde 8'i ve personel sayisinda da
ylizde 6'y1 asan bir biiyiime goriilmektedir.
Bu rakamlar da gostermektedir ki, banka-
cilk sektord, sube sayisi ve istihdam edilen
calisanlarla Turkiye ekonomisine 6nemli bir
katki saglamaktadir. Bir baska acidan deger-
lendirmek gerekirse, siyasi krizlere, déviz, faiz
ve sermaye piyasalarindaki dalgalanmalara
ragmen bankacilik sektoriiniin gerceklestir-
digi bu performans, finansal sistemin saglam
bir zemine oturdugunu géstermektedir.
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Turkiye ekonomisi diinya ekonomi-
sindeki gelismelerden ozellikle 2013
yilinin ikinci yarisinda ciddi bir bicimde
etkilendi. Nitekim 2013 yili Mayis ayinda
Federal Reserve Baskani Bernanke’nin
Bankanin genislemeci para politikasin-
da degisikliklere isaret eden konusmasi,
gelismekte olan ulkelere yonelik alginin
degismesine sebep oldu. Bunun sonu-
cunda sermaye akimlarinda degisiklikler
yasandi ve Turk Lirasi’'nin degerinde dal-
galanmalar oldu, cari a¢igin finansma-
ninda 6nemli sikintilar meydana getirdi.
Bankacilik sektoriinin bu gelismelere
uyum saglamasi dogrultusunda biiyiime
ve karlihk olanaklarinda degisimler or-
taya ciktl. Yavaslayan sermaye akimlari,
yukselen faiz ve doviz kurlari gibi eko-
nomik biiyiime tizerinde olumsuz etkiler
yaratan ekonomik gelismelere ragmen
bankacilik sektoriiniin, yilin tamaminda
ylzde 26'y1 asan bir bliylime performan-
sI gostermesi cok énemli bir basari ola-
rak degerlendirilmelidir.
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Tiirk bankaciligi biiyiimesini
stirdiirdii Tablo-1: Tiirk Bankacilik Sektorii Sube ve Personel Goriiniimii (2013)

Tirk bankacilik sistemi Aralik 2013 iti-
bariyle aktif buyukligu ulusal para bazin-

o ; . " Mevduat Bankalar 32 10.981 192.219
da bir 6nceki yila gore yuzde 26,4 oranin-
da biiylime géstererek 1 trilyon 732 milyar Kamu Bankalari 3 3.397 54.466
TLye ulasti. Bunda, bankacilik sektoriintin Ozel Bankalar 11 5.411 94.747
ozellikle kredilerindeki hizli artisin buytik TMSF Bankalari 1 ) 260
rol oynadigi goriilmektedir. Yuizde 30 ora-
nini asan kredilerdeki biyiime sonucun- Yabanci Bankalar 17 2171 42.746
da, bankacilik sektoriintin kredileri Aralik Kalkinma ve Yatirim 13 40 5.244
2013 itibariyle 1 trilyon 47 milyar TL dU- Bankalari
zeyine ulasti. Bu baglamda kredilerin top- Katilim Bankalari 4 965 16.800
lam aktifler icerisindeki payi da ylizde 60
Bankacilik Sektorii 49 11.986 214.26

diizeyini gecti.
Kaynak: BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu)

Turkiye'de bankaciligin sektorel dagi-
imina bakildiginda geleneksel mevduat
bankacihgr hakimiyetinin 2013 yilinda da
surdiigli  gorulmektedir. BDDK'nin veri-
lerine gore sektorin aktif biylkliginin
yuzde 90,4'li s6z konusu banka tiiriinden
olusmaktadir. Sektor icerisinde katilim
bankalarinin ylizde 5,5 ve kalkinma-yati-
rim bankalarinin da ytizde 4 oraninda payi
bulunmaktadir. Burada dikkat cekici nok-
ta, Ozellikle katilim bankalarinin 2013 yi-
linda ¢ok daha hizli bir biiylime gercekles-
tirmis olmasidir. Yilsonu itibariyle katilim
bankalari gugli bir biiyime performansi
yakalayarak bilancolarini yiizde 36,7 di-
zeyinde buyuttu. Buna karsilik mevduat
bankalarinin blyime hizlar ytzde 25,5
diizeyinde kaldi. Bu gelisimin dagilimi- Tablo-2: Bankacilik Sektériiniin Secilmis Gostergeleri (2012-2013)
na bakildiginda yabanci bankalarin aktif
blyukliklerini ylizde 34,4 oraninda, 6zel

bankalarin yiizde 21,8 ve kamu bankala- Sube Sayisi 11.061 11.986 8,4
rinin ise ylizde 28,3 oraninda artirdiklari Personel Sayisi 201.453 214.263 6,4
gortimektedir. 2013 yilinda bankacilik Toplam Ozvarlik Biiyiikligii 181.940 193.724 6,5
sektoriniin geleneksel olarak mevduat

ile kaynak bulmaya devam ederken, hizli Toplanan Fonlar 772.217 945.770 22,5
aktif biytmesini fonlayabilmek dogrultu- Kullandirilan Fonlar 794.757 1.047.410 31,8
sunda menkul kiymet |hraglar|nzi ve yurt- Net Kar 23523 24.664 5.1
disindan kullanilan kaynaklara agirlik ver-

digi gorildi. Nitekim ihrag edilen menkul Bankacilik Sektorii 1.370.690 1.732.400 26,4
kiymetler yiizde 60 artisla 60 milyar TLYyi Aktif Biiyiiklugii

asmis ve yurtdisindan kullanilan kaynak- Kaynak: BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu)

lar da yiizde 48,6 artisla 138,2 milyar do-
lara ulast.

Bankacilik sektorii karliigini,

diisiis trendi ile stirdiirdii

Bankacilik sektoriiniin fiziksel biyi-
mesi olarak degerlendirilebilecek husus-
larin yani sira bilanco yapisinda dikkat
ceken onemli gelismeler de s6z konusu.
2013 yilinin bankacilik sektori agisindan
en ilging noktalarindan biri, aktiflerdeki
hizlh artisa ragmen karlilik kalemindeki
nispeten sinirll gelismedir. Nitekim 2013
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yili net kari 2012 yihndaki 23,5 milyar li-
radan ylizde 5,1 artisla 24,7 milyar liraya
ulasti. Bu noktada 2012 yilinda sektoriin
net karlilik artis oranini, yiizde 18,8 olarak
hatirlatmakta fayda var.

Bankalarin ekonomiyi

fonlama temposu yiikseldi

2013 yihinda bankacilik sektoriiniin
kullandirdigi fonlarin yillik artis orani ytiz-
de 31,8 olarak gerceklesti. Bilindigi Uzere
2010 ve 2011 yillarinda ¢ok hizli biytyen
Turkiye ekonomisinin karsilastigi cari agik
sorunu Ozellikle 2012 yilinda para politi-
kalarinda degisiklige gidilmesine neden
olmustu. Bu cercevede yavaslayan kredi
artis hizinin 2013 yilinda tekrar yiikselme-
si, ekonomik biytimenin de hizlanmasina
onemli bir katkida bulundu. Nitekim hizli
kredi artis temposu Merkez Bankasi'nin re-
ferans dlizeyini de asti. Merkez Bankasi'nin
2013 yili igerisinde yasanan cesitli ekono-
mik gelismeler baglaminda parasal sikilas-
tirmaya yonelmesine ragmen bankacilik
sektorl kredileri hizli artisini stirdirdi.

Bu artisin sektorel dagilimina bakildi-
ginda ise en buyiik sektorel payi alan 6zel
bankalarin, kullandirdiklar fonlan ytizde
28,1 oraninda artirdiklari goriilmektedir.
ikinci byiik grup olarak karsimiza cikan
kamu bankalarinin performansi ise cid-
di bicimde artarak yizde 37,9 diizeyine
ulasti. Gorece daha kicuk paylar alabilen
yabanci bankalar kullandirdiklari fonlari
ylzde 30,1 artirabilirken, katilim bankala-

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Tablo-3: Bankacilik Sektoriinde Secilmis Rasyolar (%)

Bankacilik Sektorii Toplam Aktifler / GSYiH
Mevduatin Krediye Doniisiim Orani
Kredilerin Takibe Doniigiim Orani

Ozkaynak Karliligi (Donem Net Kari/
Ortalama Ozkaynaklar)

Aktif Karliigi (D6nem Net Kari/Ortalama
Aktifler)

Sermaye Yeterliligi Standart Rasyosu

Kaynak: BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu)

93,8

101,0

2,7
15,5

1,7

16,6

Tablo-4: Bankacilik Sektoriiniin Aktif Degisimi (2012-2013)

(Milyon TL) 2012 2013
Kamu Bankalari 376.716 483.378
Ozel Bankalar 691.522 842.002
Yabanci Bankalar 178,551 239,948
Katilim Bankalari 70.279 96.086
Kalkinma ve 52.758 70.137
Yatirim B.

TMSF Bankalari 864 869
Bankacilik Sektorii 1.370.690 1.732.420
Toplami

Kaynak: BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu)
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21,8
34,4
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0,6
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2012
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50,5
13,0
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114,1
2,7
14,2

1,6

15,3

2013
27,9
48,6
13,9
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4,0
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M Siyasi krizlere, doviz, faiz

ve sermaye piyasalarindaki
dalgalanmalara ragmen
yurtdisindan kaynak temin
etmeye devam eden bir
performansin gergeklestirilmesi,
Tiirk bankacilik sisteminin
saglam bir zemine oturdugunun
bir gostergesidir.

rinin yiizde 29,4 diizeyiyle sektor icindeki
agirliklarini artirdiklar izlenmektedir.

Bankalarin yurtdisindan

kaynak kullanimi

dikkat cekiyor

2013 yilinin belki de en 6nemli 6zelligi,
bankacilik sektoriniin yurtdisindan finans-
man kullanimina agirlik vermesi oldu. Nite-
kim BDDK'nin verilerine gore Aralik 2012'de
yabanci kaynaklar toplaminda yiizde 14,4
paya sahip olan yurtdisi fonlar, 2013 yili
sonunda ylzde 17'lik paya ve 294,2 milyar
lira dlizeyine ulasti. Bu yontemle saglanan
bor¢lanma miktari 2013 yilinda yiizde 48,6
oraninda artarak (96,3 milyar TL), 173,5 mil-
yar liralik mevduat artisindan sonra yil igin-
de basvurulan ikinci 6nemli kaynak oldu.
Ozellikle Tiirkiye'nin kredi notunun yatirnm
yapilabilir diizeye yiikseltilmesi bankaci-
Ik sektoriniin bu alandaki hizli gelisimini
destekleyen en 6nemli olgu oldu.

Yurtdisindan saglanan fonlarin diizeyi
ABD dolari cinsinden 138,2 milyara ula-
sirken dagiliminda dikkat cekici veriler
gorilmektedir. S6z konusu tutarin 60,1
milyari kredi, 23,4 milyari repo, 19,7 milya-
ri sendikasyon ve 17,6 milyari ise mevduat
olarak gerceklesti. Kiiresel ekonomik ge-
lismeler cercevesinde yavaslayan sermaye
akimlarina ragmen bankacilik sektoriniin
bu alandaki performansi bir basari olarak
kabul edilmektedir.

Ozkaynak tablosunda

durum...

Sektor genelinde, 6zkaynaklarin bi-
lanco icerisindeki payr 2012 yilinda yuiz-
de 13,27 oraninda iken, s6z konusu oran
2013 yilinda yiizde 11,19 diizeyine ge-
riledi. Buna karsilik katiim bankalarinin
ozkaynaklar 7,4 milyar liradan 8,9 milyar
liraya yukselirken yillik artis hizi ylizde 20
ile tim banka gruplari arasinda en ytiksek
hizla dikkat cekti. Ozel bankalarin ézkay-
naklari yiizde 3,4 artarken, kamu bankala-
rinda artis hizi yliizde 9,2 olarak gercekles-

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Grafik-1: Ozkaynaklarin Toplam Kaynaklara Orani (2002-2013)
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Kaynak: BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu)

Grafik-2: Bankacilik Sektorii Kredilerinin Gelisimi (%, 2012-2013)
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B Bankacilik sektoriiniin net
karlilik orani ise, 6nceki yillara
kiyasla daha diisiik seviyede
gerceklesti. Bankacilik
sektorii, 2013 yilinda yiizde
5,1'lik artigla net karini 23.5
milyar liradan 24.7 milyar
liraya yiikseltti.

ti. Bankacilik sektortiniin genelinde hizl
aktif bllylimesinin fonlanmasinda kaginil-
maz bicimde yabanci kaynak kullanimina
agirhk verildigi gorilmektedir.

Bankacilik sektorii

kredilerle biiyiiyor...

Bankacilik sektoriiniin toplam kredi-
leri 2013 yilinda yiizde 30 oranini asan bir
hizla artmaya devam etti. Kredilerde go-
rilen bu artis vasitasiyla biydtilen top-
lam aktiflerin GSYiH'ya orani da 2013 yili
icerisinde ilk defa ylizde 100 oranini gecti.
S6z konusu oran 2013 yilini ylzde 111'le
bitirdi. Kredilerin hizli artisini yansitan
baska bir gosterge de mevduatin krediye
donlisim oraninin ylizde 114'Un Uzerine
ctkmasi oldu. Dogal olarak bu hizl biyu-
me temposu bankacilik sektériiniin bazi
diger gostergelerinde bir miktar bozulma
yaratti. Toplam aktiflerdeki hizli biiylime
nedeniyle aktif karhhgi ylzde 1,6'ya ve
ozkaynak karliligr da ylizde 14,2 oranina
distu. Bu verilere ilave olarak bankacilik
sektoriiniin sermaye yeterliligi rasyosu
ylizde 15,3 dlizeyine indi.

2013 yilinin ikinci yarisinda ortaya ¢i-
kan ekonomik gelismeler cercevesinde
bankacilik sektoriiniin biyliime tempo-
sunda bir yavaslama beklemek makul
olacaktir. Kiresel ekonomik gelismeler
nedeniyle bankalarin yurtdisi finansman
imkanlarinin daralmasi ve yurticinde
de sikilasma yonindeki para politikala-
ri izlenmesi gereken 6nemli degisken-
ler olarak gorilebilir. Yine de Tirkiye'de
bankalarin daha uzun yillar hem kendi
bilancolarini buyutebilecekleri hem de
Turk ekonomisinin dinamizmine katkida
bulunabilecekleri rahatlikla séylenebilir.

Mevduatin 6nemi siiriiyor...

Turk bankacilik sektoriinin pasifleri
icinde yiizde 61,5 ile en fazla paya sahip
olan mevduat 945,8 milyar lira diizeyiyle
1 trilyon lira sinirina ¢ok yaklasti. 2013 yiI-
linda toplam mevduat tutari yizde 22,5

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Grafik-3: Bankacilik Sektorii Kredi Hacmi Gelisimi (%, 13 haftalik ortalama artis orani,
yilliklandiriimis)
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Kaynak: BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu), TCMB (Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi)

Grafik-4: Bankacilik Sektorii Mevduatin Gelisme Hizi
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Kaynak: BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu), TCMB (Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi)
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oraninda artarken, Turk lirasi cinsi mev-
duat ytzde 14,1, kur artisindan arindiril-
mis déviz mevduati yiizde 13,5 ve toplam
mevduat ylizde 15,5 oraninda blyidu.
Tirk bankacilik sisteminin kaynaklari ice-
risinde mevduatin payi, gayrimenkul ve
doviz gibi alternatif yatinm araglarinin
daha yuksek getiri saglamasi ve bankala-
rin menkul kiymet ihraglarini stirdiirmeleri
nedeniyle azalmaktadir.

Tahsili gecikmis alacaklarda

ciddi sorun yok

Bankacilik sektori bilangcosunun sag-
likh olup olmadiginin gostergesi ve karlilik
acisindan 6nemli bir faktor olarak deger-
lendirilen tahsili gecikmis alacaklarda di-
stk duzeylerin korundugu gorilmektedir.
Bankacilik sektoriiniin takipteki alacaklari
2012 yilsonuna gore 6,2 milyar TL artarak
29,6 milyar TL duizeyine ulasti. Bankacilik
sektoriiniin ihtiyathlik politikasi ve yasal
diizenlemeler nedeniyle takibe diisen ala-
caklara karsilik ayirmaya devam ettikleri
gorilmektedir. Her ne kadar s6z konusu
politika karliik (zerinde olumsuz etki
yaratsa da bankacilik sektoriiniin saglik-
Il bilango yapisinin korunmasi acisindan
vazgecilmez bir uygulama olarak sirdi-
rilmesi gerektigi vurgulanmalidir.

Tiirk bankacilik sektoriiniin

yapisi saglam

Bankacilik sektoriinde en genis an-
lamda saglikli bir bilanco yapisina sa-
hip olup olmadigina isaret eden temel

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Grafik-5: Takipteki Alacaklarin Gelisimi (milyon TL)
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Kaynak: BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu)
Grafik-6: Bankacilik Sektorii Sermaye Yeterliligi Rasyosu (%)
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Kaynak: BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu)
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gosterge olan sermaye yeterligi rasyosu
hali hazirda yizde 15,3 dizeyindedir.
Yasal sinirin ylizde 8, BDDK hedef dege-
rinin de ylizde 12 oldugu hatirlandigin-
da bankacilik sekt6ri sermaye yapisinin
saglamhgi dikkat cekmektedir. Bu ger-
cevede, bankacilik sisteminin Tirkiye
ekonomisinin biylmesine ve fonlan-
masina verdigi onemli destege ragmen
gucli sermaye yapisini korumaktan
uzaklasmadigini vurgulamak gerek-
mektedir. Nitekim bu kapsamda onemli
bir gosterge olarak degerlendirilen ve
gelecekte ozellikle bankacilik agisindan
kritik 6nemi haiz Basel Il standartlar
baglaminda giindemde olacagi bilinen
kaldirac oranlarinin da oldukga yliksek
seyrettigi gorilmektedir. Her ne kadar
2013 yilinda yasanan hizli kredi genis-
lemesi nedeniyle sermaye yeterliligin-
de bir miktar dusiis gortlmus olsa da
mevcut oranlar da diinya ortalamalari-
nin oldukga tzerindedir. Bankacilik sek-
torinin aktif toplami/GSYiH oraninin
ylzde 100U hizla gegerek tlke kalkin-
masi icin zorunlu olan finansallasmaya
katkisinin giderek arttigi gorilmekte-
dir. 2014 yilinda da benzer bir egilimin
surmesi beklenmelidir.

Bankalar altin toplamaya

devam ediyor

Bankacilik sektorii kiymetli maden
depo hesaplar vasitasiyla altin mevdua-
t1 olusturmaktadir. Aralik 2013 itibariyla
sektorin kiymetli maden depo hesaplari
toplami 10,3 milyar ABD dolarina ulasti.
Sektér mevduat toplaminin yizde 2,2’si
kiymetli maden depo hesaplarindan olus-
maktadir. 2012 yilinda bu tip mevduata
gosterilen ilgide azalma yasanmasi ve

Grafik-7: Banka Tiirlerine Gore Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%, 2012-2013)
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Kaynak: BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu)

Tablo-5: Kiymetli Maden Depo Hesaplarinda Gelisim (2011-2013)

Kiymetli Maden Depo
Hesabi (milyon ABD dolari)

2011-12
2012-6
2012-12
2013-6
2013-12

) YP Mevduat

Icindeki Payi (%)

7.823 6,3
9.389 6,8
10.656 7,5
10.830 7,6
10.348 6,3

BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu), TCMB (Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankast)

Grafik-8: Bankacilik Sektoriiniin Altin Mevduati (Ton) ve Altin Fiyati (ABD dolari)
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Kaynak: BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu)

altin fiyatlarinin diismeye baslamasiyla,
2013 yili icerisinde kiymetli maden depo-
lari ABD dolari bazinda azalma gostermis-
tir.

Sonug ve Degerlendirmeler...

Turk bankaciligi 2001 krizi ertesinde

gerceklestirdigi yapisal dontisim ve 2008

kiresel finansal krizi sonrasinda gosterdi-

gi basarili performans ile hem gelismekte

olan ulkeler arasinda hem de diinya ge-
34

nelinde dikkat cekmektedir. Tirkiye'nin
bolgesel bir finans merkezi olabilmesi
dogrultusunda bankacilik sektoriiniin
vazgecilmez bir rol Ustlenecegdi vurgu-
lanmalidir. Bunlara ilave olarak BDDK'nin
sturdurdigi siki disiplin, TCMB'nin  fi-
nansal istikrara verdigi 6nem ve istikrarli
makroekonomik politikalar bankacilik
sektoriiniin 6niimiizdeki yilarda da ba-
sarili performansini stirdiirmesine destek
verecektir.
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Global faizsiz finans,
buyumeye devam ediyor

Hl Son 10 yil, diinyada biiyiik
degisimlerin yasandigi bir
donem olarak kayitlara gecti.
Gelismekte olan iilkeler,
diinya ekonomisini sirtlamaya
baslarken, bir bagka carpici
gelisme ise faizsiz finans
sisteminde yasandi.

M Faizsiz finans aktif
buyikliigiinde en biiyiik pay,
yiizde 81 ile faizsiz bankaciliga
ait. Bunu yiizde 14 ile sukuk
islemleri, yiizde 3,9 ile faizsiz
yatirim fonlari ve yiizde 1,1’lik
pay ile faizsiz sigortacilik takip
ediyor.

Unyada son 10 yildir hizli bir bi-
D yime kaydeden faizsiz finans

sistemi, 2013 yilinda da basarili
bir performans gerceklestirdi. Gelismeler,
diinya ekonomisinde faizsiz finans uygu-
lamalarinin yayginhginin giderek artmak-
ta oldugunu gésteriyor. Ozellikle bankaci-
lik alaninda ve basta gelismekte olan tilke-
lerde olmak (izere ortaya ¢ikan dinamizm
geleneksel bankacilik uygulamalarini ta-
mamlayici nitelik tagimakta ve 6nemli bir
yenilik olarak degerlendirilmektedir. Hatta
bircok gelismis tilkede benzer finansal hiz-
metler verilmeye baslandi. Bu kapsamda
karsimiza ¢ikan bir baska ilging déniisiim
de diinyanin 6nde gelen finans kurum-
larindan bazilarinin faizsiz finans alanina
adim atmalaridir.

2013 yili itibariyle kiresel diizeyde isla-
mi finans uygulamalari yakindan incelendi-
ginde tahmin edilebilecegi lizere en biiyik

36

hacmin faizsiz bankacilik alaninda oldugu
gorilmektedir. Toplam finansal aktiflerin
ylzde 81'i faizsiz bankaciliktan olusurken,
bunu yiizde 14 ile sukuk ihraglar, yiizde
3,9 ile faizsiz yatirim fonlari ve yiizde 1,1 ile
faizsiz sigortacilik izlemektedir. Bunlar ara-
sindan 6zellikle sukuk alaninda son on yilda
inanilmaz bir blyiime egilimi oldugu bilin-
mektedir. Diinya ekonomisinde sermaye
piyasalarinin aldigi blyik pay distnildi-
glinde 6nimiuizdeki yillarda sukuk araglari-
nin gorecedi ilginin artarak devam edecegi
vurgulanmalidir. Kuzey Amerika ve ingiltere
gibi sermaye piyasalarinin 6ne c¢iktigi eko-
nomik alanlarda heniiz yeni kesfedilen su-
kuk yonteminin gordiigu ilgi bu ¢cercevede
dikkat cekicidir.

Tiirkiye de one ¢cikmaya

basladiu...

Yukarida da vurgulandigi tizere islami
finans alaninda 6nde gelen kesim faizsiz
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Grafik-1: Diinyada Faizsiz Bankacilik Aktif
Toplami (2008-2013)
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Kaynak: Ernst&Young World Islamic Banking
Competitiveness Report 2013 (Ernst&Young Diinya
Islami Bankacilik Rekabet Raporu 2013)

bankaciliktir. Ernst&Young tarafindan ya-
yimlanan World Islamic Banking Competi-
tiveness Report’a gére 2013 yilinda faizsiz
bankacilik yillik yiizde 17,6 biytyerek 1,7
trilyon dolar diizeyini asmistir. Ustelik bu
gelisim hizi 2008 yilindan itibaren kayde-
dilen ortalama ytizde 16'lik artisin dahi
Uzerinde yer almaktadir. Ortaya cikan bu
g6z kamastirici dinamizm ile faizsiz ban-
kacilik uygulamalarinin yakin gelecekte
2 trilyon dolar seviyesini asmasi sasirtici
olmayacaktir. Aralarinda Turkiye'nin de
bulundugu ve ayni raporda 6ne cikarilan
Ulkeler (Katar, Endonezya, Malezya, B.A.E.
ve Turkiye) blyume performansi acisin-
dan ¢ok daha cazip firsatlar sunabilecektir.

Kiiresel diizeyde islam (ilkelerinin eko-
nomik agirliklarinin 6ne ¢ikmaya basladi-
g1 bir donemde faizsiz bankacilik sekto-
riniin potansiyeline dair arastirmalarda
da artis gorilmektedir. Thomson Reuters
tarafindan yayimlanan State of the Glo-
bal Islamic Economy 2013 Report’a goére
diinya bankacilik sisteminin aktif biyuk-
[Ggl 120 trilyon dolarn asmisken faizsiz
bankacilik uygulamalarinin gliniimiizde
tahmin edilen potansiyeli 4 trilyon dola-
ra ulasmistir. Halihazirda kiiresel diizeyde
faizsiz bankacilik aktif toplaminin heniiz 2
trilyon dolarin altinda oldugu diistintldi-
glinde oniimizdeki yillarda bu sektoriin
iki kati buyuklige ulasma hedefini kova-
ladigi vurgulanmalidir. The Economist,
Bloomberg, Ernst&Young gibi gelismis
Ulkeler merkezli kurulusglar da Thomson
Reuters'in tahminlerinin éniimuzdeki yil-
larda gerceklesme olasiliginin yiksek ol-
dugunu dile getirmektedirler.

Grafik-2: Diinyada islami Finansal Aktiflerin Dagilimi (2013)
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Kaynak: Thomson Reuters Zawya, Kuwait Finance House Research (Kuveyt Finans Arastirma)

Grafik-3: Bazi Ulkelerde Faizsiz ve Geleneksel Bankacilik

Sektorlerinin Biiyiime Oranlari (2008-2012)

Gelencksel Bankacilik ve Faimsiz Bankacihik Aktiflerinin Binpiime Oranlan (%, 2008-2012)
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Kaynak: Kuwait Finance House Research Islamic Finance 2014 Outlook

(Kuveyt Finans Arastirma Islami Finans 2014 Gorinim)

Faizsiz bankaciligin diinyada 6nde ge-
len kuruluslarina bakildiginda oncelikle
iran ve S. Arabistan merkezli olanlar kar-
simiza ¢itkmaktadir. Diinyanin énde gelen
bankacilik dergilerinden biri olarak kabul
edilen The Banker tarafindan Kasim 2013
tarihinde yayimlanan ve 2012 bilancolari-
ni esas alan Top Islamic Financial Institu-
tions raporunda ilk 10 banka arasinda 5
iran, 2 S. Arabistan ve 1%er Kuveyt, Malez-
ya, B.A.E. kokenli kurulus yer almaktadir.

Faizsiz bankacilikta lider
S. Arabistan...
Global diizeyde faizsiz bankacilik ak-
tiflerinin Ulkelere gore dagihmi incelendi-
37

ginde yiizde 37 ile iran birinci siray1 almak-
ta, onu yiizde 18 ile S. Arabistan ve ylizde
13 ile Malezya izlemektedir. Kérfez Ulke-
lerinden Kuveyt'in yuzde 6, Katar'in yiiz-
de 4 ve Bahreyn'in de yilizde 2 paya sahip
oldugu gorilmektedir. Tirkiye'nin payi ise
yuzde 3 diizeyindedir. Turkiye'de katihm
bankaciligi hem makroekonomik biyiime
ve finansallasmadan olumlu etkilenmekte
hem de geleneksel bankacilik uygulama-
larina alternatif olmak suretiyle pazar pa-
yini artirma olanagina sahip olmaktadir.

Onilimiizdeki yillarda faizsiz bankaci-
ik alaninda ortaya cikabilecek degisime
odaklanildiginda en 6nemli unsur olarak
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Grafik-4: Faizsiz Bankaciligin
Mevcut Durumu ve Potansiyeli
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Kaynak: Thomson Reuters State of the Global
Islamic Economy 2013 Report (Thomson Reuters
Kiresel Islami Ekonominin Durumu 2013 Raporu)

blyime trendi dikkat cekmektedir. Ku-
wait Finance House Research tarafindan
hazirlanan Islamic Finance 2014 Outlook
raporunda son yillarda 6ne cikan Ulkeler
olarak Turkiye, Kuveyt, B.AE., S.Arabistan,
Malezya ve Endonezya'ya isaret edilmek-
tedir. Bu Ulkeler arasinda 2008-2012 do-
neminde en hizli blylyen piyasa ylizde
40,5 ile Endonezya olmustur. Bu (lkeyi
izleyen Tirkiyede de faizsiz bankacilik
sektoriiniin toplam biyime orani yiizde
28,5 olarak gerceklesmistir. Bu arastirma-
ya ilave olarak daha 6nce de vurgulandigi
gibi, Ernst&Young tarafindan yayimlanan
World Islamic Banking Competitiveness
Report’a gore gelisme potansiyeli en yik-
sek olan Ulkeler S. Arabistan, Malezya,
B.A.E., Katar, Turkiye ve Endonezya'dir. Bu
Ulkelerdeki faizsiz bankacilik aktif toplami
2013 yilinda 662 milyar dolar diizeyinde
iken, s6z konusu degerin 2018 yilinda 1,6
trilyon dolara cikabilecegi tahmin edil-
mektedir. Bu Ulkeler arasinda birinci sirada
yeralan S. Arabistan'da toplam aktifler 285
milyar dolardan 632 milyar dolara ulasabi-
lecektir. Turkiye acisindan degerlendirildi-
ginde de, aktiflerin 48 milyar dolardan 121
milyar dolara ylkselmesi olasidir.

Bu biylme egiliminin cok glicli ol-
masinin yaninda bir diger onemli husus
da s6z konusu egilimin surdirulebilirligi-
dir. Ozellikle bankacilik sisteminin penet-
rasyon orani (bankacilik sektoru toplam
aktifleri/GSYIH) ve faizsiz bankaciligin
toplam bankacilik sistemi icerisindeki
pay! bu kapsamda 6ne ¢ikmaktadir. Tabii
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Tablo-1: Diinyanin En Biiyiik Faizsiz Finans Kurumlari (2012 - milyon USD)

Sira

W N OO 1 A W N =

9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25

Kurum Adi

Bank Melli iran

Mellat Bank

Al Rajhi Bank

Bank Maskan

Kuwait Finance House
Bank Sederat iran
Tejarat Bank

Malayan Banking Berhad
(Maybank)

National Commercial Bank
Dubai Islamic Bank

Bank Rakyat

Sepah Bank

Parsian Bank

Bank Keshavarzi (Agri Bank)
Abu Dhabi Islamic Bank
Qatar Islamic Bank

CIMB Group Holdings
Pasargad Bank

Al Baraka Banking Group
Saudi British Bank (Sabb)

Masraf Al Rayan/Al Rayan Bank

Riyad Bank

Alinma Bank

Eghtesad Novin Bank (EN Bank)

BIMB Holdings

Ulke
iran
iran

S. Arabistan
iran

Kuveyt

iran

iran

Malezya

S. Arabistan
B.A.E.
Malezya
iran

iran

iran

B.A.E.

Katar
Malezya
iran
Bahreyn

S. Arabistan
Katar

S. Arabistan
S. Arabistan
iran

Malezya

Toplam
Aktifler

76.613
72.557
71.302
54.528
52.324
50.706
41.871
30.381

27.794
25.967
25.902
25.834
25.501
25.370
23.325
20.107
19.264
19.102
19.055
17.203
16.930
15.152
14.403
14.366
14.358

Aktif
Karlihigi (%)

0,47
1,26
3,23
0,44
0,88
0,95
1,40
1,73

2,05
1,30
2,84
0,10
2,40
1,50
1,71
1,80
4,35
1,78
2,19
2,60
1,87
1,61
2,97
1,75

Kaynak: The Banker Top Islamic Financial Institutions 2013 (The Banker Zirvedeki Islami Finans Kuruluslari 2013)

Grafik-5: Global Faizsiz Bankacilik Aktiflerinin Ulkelere Gore Dagilimi (2013)
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Kaynak: Thomson Reuters Zawya, Kuwait Finance House Research (Kuveyt
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Finans Arastirma), The Banker, TKBB (Turkiye Katilim Bankalar Birligi)
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Grafik-6: Faizsiz Bankacilikta One Gikan Ulkeler
Faizsiz Bankacilikta One Cikan Ulkeler
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Kaynak: Kuwait Finance House Research Islamic Finance 2014 Outlook

(Kuveyt Finans Arastirma Islami Finans 2014 Gorinumu)

buna ilave olarak makroekonomik bu-
yumenin surekliligi de unutulmamahdir.
Faizsiz finansal uygulamalar alaninda 6ne
cikan Ulkeler bu kriterler cercevesinde ele
alindiginda aralarinda dikkat cekici fark-
lar oldugu gériilmektedir. Ornek vermek
gerekirse, S. Arabistan'da bankacilik pe-
netrasyon orani disik iken faizsiz ban-
kaciligin toplam bankacilik icindeki payi
disuktlr. Diger taraftan Malezya'da ise
durum tersine bir goriinim arz etmekte-
dir. Malezya'da penetrasyon orani yiizde
200'G asmisken, faizsiz bankacilik pazar
payi yiiksektir. Endonezya, Katar, B.A.E. ve
Turkiye'de ise s6z konusu oranlarin genel-
de daha dusuk oldugu goérilmektedir. Bu
nedenle bu llkelerde faizsiz bankacilik
sektoriiniin blylime potansiyelinin daha
yuksek oldugu iddia edilebilir. Hatta daha
uzun perspektifte s6z konusu Ulkelerin
iran, S. Arabistan ve Malezya'ya yaklasabi-
lecekleri distintlebilir.

Thomson Reuters Zawya tarafindan
hazirlanan Islamic Finance Development
Indicator bu alandaki potansiyelin ve geli-
simin izlenmesi agisindan 6nemli bir ¢alis-
ma olarak degerlendirilmelidir. Bes farkli
alanda belirlenen kriterlere gore yapilan
siralamada Malezya birinci sirada yer alir-
ken bu tilkeyi Bahreyn ve B.A.E. izlemekte-
dir. Belirlenen kriter alanlari ise niceliksel
gelisim, bilgi, sosyal sorumluluk, y&ne-
tisim ve farkindalik olarak belirlenmistir.
Bankacilik ve sukuk alaninda gosterdigi
basarlyla Malezya'nin niceliksel gelisim
alaninda o6nde oldugu gorilmektedir.
Turkiye'nin ise bu konuda potansiyelinin

5 0 2002

Not: Bonka sayisr sadece foizsiz bankocilik popaniorn gostermektedir

Grafik-7: Global Sukuk ihraglari (%, 2013)
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Kaynak: Kuwait Finance House Research Islamic Finance 2014 Outlook
(Kuveyt Finans Arastirma Islami Finans 2014 Goranim{)

Grafik-8: Faizsiz Bankacilikta Onde Gelen Ulkelerin Aktif Toplami (2013-2018)
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Kaynak: Ernst&Young World Islamic Banking Competitiveness Report 2013
(Ernst&Young Dunya Islami Bankacilik Rekabet Raporu 2013)
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M Ernst&Young arastirma
kurulusu tarafindan yayimlanan
verilere gore faizsiz bankacilik
sisteminin hacmi, 2013 yilinda
1,7 trilyon dolar seviyesine
ulasti. Son 5 yilda ortalama
yiizde 16 oraninda biiyiliyen
faizsiz bankacilik islemlerinin
oniimiizdeki yillarda daha
buyiik bir ivme yakalayacagi
tahmin ediliyor.

cok gerisinde bulundugu, ancak diger
taraftan da 6ntiimuzdeki yillarda ciddi bir
gelisim gosterebilecedi dikkat cekmekte-
dir.

Diinyada yildizi parlayan

finansal arag: Sukuk

Faizsiz finans sisteminin en yenilikgi
Urtinlerinden Sukuk, son 10 yilda katla-
narak biytdui. Ancak sukuk ihraglar 2013
yilinda 2012 yilina nazaran bir miktar geri-
ledi. 2013 yili itibariyle 119,7 milyar dolar
seviyesinde olan global sukuk ihraclari
2012 yilina gére ylizde 8,8 azald.. ilk ba-
kista s6z konusu gelisme olumsuz olarak
degerlendirilebilse de 2012 yilinda sukuk
ihraclarinda ulasilan 131,2 milyar dolarin
2011 yilina goére ylizde 54,2 diizeyinde
bir artisla gerceklestirildigini hatirda tut-
mak gerekmektedir. Dolayisiyla 2013 yili
gerilemesinin ulasilan diizeyin bir miktar
hazmedilmesi olarak yorumlanmasi da
mumkindir. Benzer bir gerilemeye, tabii
ki daha dramatik bir oranla (ylizde 55,2),
2008 yilinda da tanik olunmustu. Ancak
sonraki yillarda global sukuk ihraglari iyi
bir gelisme g6stermisti. Bu agidan ele alin-
diginda 2014 yilindan baslayarak tekrar
bir bliyime egilimiyle karsilasmak sasirtici
olmayacaktir.

Sukuk’ta lider Malezya...

Global dizeyde sukuk ihraglarinin
gerceklestirildigi Ulkeler ele alindiginda,
geg¢mis yillarda oldugu gibi, Malezya 6ne
cikmaktadir. 2013 yili verilerine gére Ma-
lezya kdkenli sukuk ihraglari tiim diinyada
gerceklestirilen islemlerin yiizde 69'una
ulasti. Malezya'yi izleyen S. Arabistan da
ise soz konusu oran ylizde 12'de kaldi.
Turkiye'de cok yeni bir ara¢ olarak kabul
gormeye baslayan sukuk ihraclarinin hizli
bir gelisim gosterdigi ve simdiden global
pazarda yuizde 3 seviyesine yikseldigi go-
rilmektedir.
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Grafik-9: Bankacilik Penetrasyon Orani ve Faizsiz Bankacilik Pazar Payi (%, 2013)
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Kaynak: Ernst&Young World Islamic Banking Competitiveness Report 2013
(Ernst&Young Diinya Islami Bankacilik Rekabet Raporu 2013)

Grafik-10: Farkli Acilardan islami Finansin Gelisimi (2013)
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Kaynak: Thomson Reuters Zawya Islamic Finance Development Report
2013 (Thomson Reuters Zawya Islami Finans Gelisim Raporu 2013)

Tablo-2: 2013 yilinda Gerceklestirilen En Bilyiik Tutarl Devlet Sukuk ihraclan (milyon)

Ulke Para Birimi Tarih  Vade (Yil) Tutar
S. Arabistan SAR Ekim 2013 10 4.057
Endonezya IDR Subat 2013 3 1.548
Endonezya usD Eylul 2013 55 1.500
Malezya MYR Nisan 2013 10,5 1.318
Malezya MYR Mayis 2013 55 1.299
Malezya MYR Temmuz 2013 3 1.250
Turkiye usD Ekim 2013 5 1.250
Malezya MYR Kasim 2013 5,5 1.248
Malezya MYR Eylul 2013 7,5 1.105
S. Arabistan usD Mayis 2013 5 1.000
Malezya MYR Subat 2013 5,5 969
Tirkiye TRY Agustos 2013 1 942
Turkiye TRY Subat 2013 2 856

Kaynak: Kuwait Finance House Research Islamic Finance 2014 Outlook (Kuveyt Finans Arastirma islami Finans
2014 Gorinumuy), Rasameel Annual Global Sukuk Report 2013 (Rasameel Yillik Kiiresel Sukuk Raporu 2013)
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Sukuk alaninin 6nemli degiskenlerin-
den biri de ihra¢ edilen sukuklarin gore-
cegdi talebin boyutudur. Baska bir ifadeyle,
sukuk ve benzeri sermaye piyasasi aragla-
rinin giderek daha buyiik bir ilgi gordigu
vurgulandiginda ashinda genellikle dev-
letlerin ve 6zel sektor kuruluslarinin su-
kuk ihra¢ etmelerinden bahsedilmektedir.
Ancak bu alandaki buyimenin sureklilik
kazanmasi ve kurumsallagmasi bu arac-
lara yonelecek talebe de bagl olacaktir.
Standard&Poor’s kredi derecelendirme
kurulusu tarafindan yayimlanan Islamic
Finance Outlook 2014 raporunda bu ko-
nuya deginilmekte ve oOzellikle Korfez
Ulkelerinin cari fazlalarinin sukuk ihragla-
rina yonelecek talebin 6nemli bir bileseni
olma ihtimali vurgulanmaktadir. Petrol
ihracatindan kazanilan ve sureklilik arz
eden biylUk miktarlardaki fonlarin basta
Ortadogu ve Kuzey Afrika olmak uzere
gelismekte olan ulkelerin kamu agiklari-
ni finanse etmeye yonelmesi yiksek bir
olasilik olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yine
ayni cografyada yer alan sirketlerin yatirim
finansmani ihtiyaclarini karsilama dog-
rultusunda sukuk ihraglarina yonelmesi
mimkiin gorilmektedir.

Faizsiz sigortacilik pastasi
biyiiyor...

Geleneksel finansal uygulamalar kap-
saminda onemli bir alan olarak sigortaci-
ligin 6nemi bilinmektedir. Diinya ¢apinda
uygulanan sigortacilik uygulamalarinda
risklerin teminatlandirilmasi s6z konu-
su iken, islami usullere gére diizenlenen

Tablo-3: 2013 yilinda Gergeklestirilen En Biiyiik Tutarh Ozel Kesim

Sukuk ihraglari (milyon)

Kurum Ulke
Sadara Basic Services S. Arabistan
Co.

Ooredoo Tamweel Ltd. Katar
Riyad Bank S. Arabistan
DIB Tier 1 Sukuk Ltd. B.AE.
Sukuk Funding Ltd. B.A.E.
Power%Water Utility Co.  S. Arabistan
Saudi Hollandi Bank S. Arabistan
Segari Energy Ventures Malezya
Bank Islam Malaysia Malezya
SIB Sukuk Co. B.A.E.
TF Varhlik Kiralama Turkiye
AHB Sukuk Co. Ltd. B.A.E.
Asya Sukuk Turkiye
ABT Sukuk Turkiye

Para Vade

Birimi Tarih (Yil) Tutar
SAR Nisan 2013 16  2.000
USD Aralik 2013 5 1.250
SAR Kasim 2013 7 1.067
USD  Mart 2013 6 1.000
USD  Aralik 2013 5 750
SAR Mayis 2013 20 667
SAR Aralk2013 10 666
MYR  Ocak 2013 15 559
MYR  Aralik 2013 10 510
USD Nisan 2013 5 500
USD Mayis 2013 5 500
USD  Ekim 2013 5 500
USD  Mart 2013 10 250
USD Mayis 2013 10 200

Kaynak: Kuwait Finance House Research Islamic Finance 2014 Outlook (Kuveyt Finans Arastirma islami Finans
2014 Gorunumuy), Rasameel Annual Global Sukuk Report 2013 (Rasameel Yillik Kiiresel Sukuk Raporu 2013)

tekafiil'de veya faizsiz sigortacilikta ris-
kin paylasimi s6z konusudur. Global di-
zeyde yiikselen bir piyasa olarak faizsiz
sigortacilikta 2013 yili 6nemli bir gelisim
egiliminin surdirildigia gorilmektedir.
Ersnt&Young tarafindan hazirlanan kap-
samli bir rapor olan Global Takaful Insights
2013 adli rapora gore, 2012 yilinda yakla-
stk 11 milyar dolar seviyesinde olan Teka-
ful uygulamalar 2013 yilinda 12,7 milyar
dolar duizeyine yiikseldi. Yillik gelisim hizi-
nin ylizde 15'i astigi diistintldiigiinde s6z
konusu egilimin ontimuzdeki yillarda kla-
sik sigortacilik uygulamalarina daha ciddi
41

bir rakip olabilecegi vurgulanmalidir. Nite-
kim Ersnt&Young raporuna gore 2015 yih
itibariyle global tekafiil piyasasinin top-
lam buyukligunun 17,1 milyar dolara ula-
sabilecegi 6ngorilmektedir. Tekafil veya
bir baska ifadeyle faizsiz sigortacilik sekto-
riniin topladigi fonlan degerlendirirken
geleneksel sermaye piyasasi ve bankacilik
araclan yerine faizsiz bankacilik ve sukuk
uygulamalarini tercih etmekte oldugu
bilinmektedir. Bu cercevede énimuizdeki
yillarda sukuk piyasasini destekleyecek bir
sektor olarak Tekafll uygulamalarinin da
ilgi gorecegi disiinilebilir. Ortaya ¢ikacak
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sinerji baglaminda daha yaygin ve daha
blyik bir sukuk ve tekafil sistemiyle
karsilasmak sasirtici olmayacaktir.

2013 yilinda faizsiz sigortacilik ala-
ninda 6ne cikan ulke ylizde 50 payiyla S.
Arabistan olmustur. ASEAN (Association
of Southeast Asian Nations - Glineydogu
Asya Uluslar Birligi) ulkelerinin payi ylizde
26 ve Korfez llkelerinin payi da yiizde 16
olarak tahmin gerceklesmistir. S6z konusu
dagilim incelendiginde ulasilan en car-
pici bilgi tekaftl uygulamalarinin global
diizeyde yayginliginin cok dusuk oldugu
gercegidir. Hatta bu arac faizsiz bankacilik
ve sukuk araclarinin blyuk bir ilgi gérdu-
gu bircok Ulkede neredeyse yok denecek
kadar az taninmaktadir. Halihazirdaki
durum olumsuz gorilebilmekle beraber,
esasen bu durumun bir firsat olarak ta-
nimlanmasi da mimkiin olabilecektir.
iran, Malezya, Endonezya ve Tiirkiye gibi
Ulkelerde faizsiz sigortacilik uygulamala-
rinin degerlendirebilecegdi bir potansiyel
oldugu distinildigiinde global diizeyde
tekaflil piyasasinin gelisme olasiliginin
yiksekligi de dikkat cekecektir.

Diinyanin bircok bolgesinde

faizsiz finans liriinleri

ilgi goriiyor

Malezya'da 2013 yilinda faizsiz finansal
hizmetleri diizenleyen bir yasa yurirlige
girdi. Bu diizenlemeyle birlikte Malezya'da
gorilen gelisimin daha da gliclenmesinin
altyapisi tamamlanmis oldu. Nitekim faiz-
siz bankacilik aktif toplaminin 2018 yilin-
da 390 milyar dolar diizeyine ¢ikmasi 6n-
gériilmektedir. Ozellikle Malezya halkinin
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Grafik-11: Global Sukuk ihraglari (2007-2013, milyar USD)
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Kaynak: Kuwait Finance House Research Islamic Finance 2014 Outlook
(Kuveyt Finans Arastirma Islami Finans 2014 Gorinum)
Grafik-12: Diinyada Faizsiz Sigortacilik Piyasasi (milyon USD, 2009-2015)
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Kaynak: Ernst&Young Global Takaful Insights 2013 (Ernst&Young Kiiresel Faizsiz Sigortacilik 2013)

Grafik-13: 2013 Yili Diinya Faizsiz Sigortacilik Piyasasi Paylari (milyon USD)
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Kaynak: Ernst&Young Global Takaful Insights 2013 (Ernst&Young Kiiresel Faizsiz Sigortacilik 2013)
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finansal Urtinlere gosterdigi ilginin yani
sira, Malezya merkezli bankalarin ulusla-
rarasi finansal islemlere aracilik etmekteki
tecrtibeleri bu llkedeki faizsiz finans sis-
teminin ¢ok daha ileri noktalara gelecek
olmasinin gostergeleridir.

Malezya'da gorilen hukuksal di-
zenlemelerin benzerlerinin Hong Kong,
Filipinler, Singapur ve ingiltere'de hazir-
hiklarinin yapildigi goriilmektedir. Bu ge-
lismeler s6z konusu Ulkelerde bankacilik
ve sermaye piyasasl alanlarinda eksik
olan boyutu tamamlayacaktir. 2013 yilin-
da Hindistan Bombay Stock Exchange ile
Standard&Poors isbirligiyle S&P BSE 500
Shari'a Index olusturuldu. Bugline kadar
faizsiz finans alaninda cok 6n siralarda yer
almayan Hindistan'daki bu gelisme olduk-
¢a 6nemli bir gelisime isaret etmektedir.
Bilindigi gibi Hindistan gelismekte olan

Ulkeler arasinda Cin‘den sonra en fazla ilgi
goren Ulkelerdendir ve gelecekte diinya-
nin en buytuk ikinci ekonomisi konumuna
ulasmasi beklenmektedir.

Pakistan'da 2014 yilinda ilk defa sukuk
ihraci planlanmaktadir. Meezan Bank ta-
rafindan yapilacak ihrac gerceklestiginde
hem Pakistan'da faizsiz finansal sistemin
yayginlasmasina katkida bulunulacak
hem de global sukuk piyasasina yeni bir
aktor katilmis olacaktir. Sukuk ihraglarin-
da 6nde gelen ulke olarak Malezya'nin da
yeni girisimleri dikkat cekmektedir. 2014
yihnda Fransa’nin ikinci bulyik bankasi
olan Société Générale tarafindan ger-
ceklestirilecek bu ihracgla yeni finansal
kopriler kurulmasi da miimkiin olacaktir.
Bu baglamda ilging bir diger girisim de
Almanya merkezli FWU AG Group tarafin-
dan bir sukuk ihracina yonelinmesi ola-
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caktir. Bu sukuk bir Alman firmasinin ihrag
ettigi ilk sukuk olma ve bir Avrupa sirke-
tinin ihrag ettigi en blylk sukuk olma
Unvanlarini tasiyacaktir. Kiiresel diizeyde
sukuk aracinin yayginlasmasina katkida
bulunan bir gelisme de dntimiizdeki yil-
larda tim diinya bankacilk sistemlerinin
asamali bir bicimde uygulayacadi Basel
Il kapsaminda sukuk’un uygun bir arag
olarak taninmasi oldu. Abu Dabi islami
Bankasi 2012 yilinda ihrag ettigi 2 milyar
dolarlik sukuk sermaye yeterliligi cerce-
vesinde kullanildi. Bu gelismeyle faizsiz
finansal sistemin araclarinin global ban-
kacilik dizenlemelerine uyumlu oldugu
gorilmektedir.

Kiiresel ekonomide yayginlasan faizsiz
finans Urlinlerine bir diger glizel 6rnek de
ingiltereden gelebilecektir. ingiltere Bas-
bakani David Cameron tarafindan yapilan
aciklamayla 2014 yilinda 200 milyon ster-
linlik bir sukuk ihra¢ edilmesi planlanmak-
tadir. Bu dogrultuda destekleyici bir diger
gelisme de London Stock Exchange tara-
findan sukuk iirtinlerine daha uygun bir ra-
ting saglayacak bir endeks tizerinde calisil-
makta olmasidir. Sermaye piyasalarinin ¢cok
daha gelismis oldugu Anglosakson Ulke-
lerden gelen bir diger 6rmek de Avustralya
olmustur. iki Avustralya merkezli firmanin
Malezya ile isbirligi gelistirerek sukuk ihra-
cina gitmek istedikleri duyurulmustur.

Afrika kitasinda Nijerya, Kenya, Ugan-
da, Tanzanya, Zimbabwe ve Malawide
faizsiz bankaciligin kurulmasina yonelik
calismalar gorilmektedir. Kuzey Afrika'da
da, Fas, Cezayir ve Tunus'ta nispeten yeni
gelisme egilimi gosteren faizsiz finansal
sistemlerin yayginlasmasina yonelik giri-
simler ortaya ¢ikmaktadir. Ornek vermek
gerekirse 2014 yilinda Tunus'un 1 milyar
dinar seviyesinde bir sukuk ihracini ger-
ceklestirmeyi planlamaktadir. S6z konusu
gelismelerin tim kitaya yayilmasi daha
biyuk bir sinerji yaratilmasi olasiligini or-
taya ¢ikartmaktadir.

Sonu¢

2013 yilinin kiiresel platformda islami
finansal uygulamalar agisindan basarih bir
yill olarak tamamlandigi gorilmektedir.
Faizsiz finans sistemi, 6zellikle gelismekte
olan piyasalarda ilgi gorirken, gelismis
Batil lkeler de bu sisteme kayitsiz kala-
miyor, aksine sistemi dogrudan ya da ek
uygulamalarla hayata geciriyor. Gelenek-
sek finansal uygulamalara nazaran ilgi
goren Ustun ozellikleriyle s6z konusu uy-
gulamalarin 6niimizdeki yillarda diinya
finans sistemi icerisinde cok daha énemli
bir yer edinecekleri tahmin edilmektedir.

GLOBAL FAIZSiZ BANKACILIK
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Katihm bankalarinin payi artiyor

M Tiirkiye'nin finansal sistemi
icindeki roliinii iyice pekistiren
katilim bankalari, 2013 yilinida
basarili bir performansla tamamladi.

B Sektorde faaliyet gosteren 4
katilim bankasi, uzun yillardir
devam eden organik biiyiime
stratejisini 2013'te de siirdiirerek
sube sayisini 966’ya personel
sayisini da 16.763'e yuikseltti.

Bl Katilim bankalarinin ¢esitli
kalemlerde gosterdigi bu biiyiime,
sektoriin Tiirk finans sistemi icindeki
payinin artmasini da beraberinde
getirdi. Nitekim katilim bankalarinin
2013 yilindaki payi yiizde 5,5%e
yukseldi.

urkiye'deki gegmisi ceyrek asri
T asan katilim bankaciligi, ekonomik

dinamizme katkida bulunmayi
2013 yihinda da surdiirdu. Turkiye'de ha-
len 4 katilim bankasi faaliyet gostermek-
tedir. Bu kuruluslar; Albaraka, Bank Asya,
Kuveyt Turk ve Tirkiye Finans'tir. Katihm
bankalar, mevduat bankalari, kalkinma
ve yatirim bankalari ile birlikte bankacilik
sektoriiniin ¢ 6nemli unsurundan birini
olusturuyor. Ote yandan katilim bankaci-
liginin Tark finans sistemi icindeki roli-
niin iyice pekistigini goriyoruz. O kadar
ki katim bankacihgi, son yillarda hizli bir
biiyime siirecine girerek bankacilik sek-
tori genelinin Gzerine ¢ikan bir perfor-
mans gosterdi. Bu, hem bankacilik siste-
mi agisindan hem de katilim bankacilig
bakimindan dikkate alinmasi gereken bir
husustur. Baska bir ifade ile ekonominin
ihtiyac duydugu finansal trunleri Urete-
bilen, hizmet ag ile Ulke sathina yayilan
katim bankalari, bir yandan finansal sis-
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temi gelistiren, diger yandan da finansal
sistem icerisindeki rollini pekistiren bir
konuma ulasmis durumdadir. Bu veriler
isiginda katilim bankalarinin dniimiiz-
deki donemde de bankacilik sektoriiniin
blylmesine en buyuk katkiy! verecegini
vurgulamak yanlis olmaz.

Katilim bankalari organik
biiyiimede ¢ok basarili

Turkiye'de finansal sistemin gelisi-
minde organik biyiimenin 6nemli bir rol
oynadigi bilinmektedir. Katihm bankalari
da mevduat bankalarina benzer bigcimde
yaygin bir sube agina ulasmaya basladi.
Bu genisleme egiliminin yani sira s6z ko-
nusu katilim bankalarinin farkli finansal
Urtin ve hizmetleri tasarruf sahiplerine ve
firmalara sunmakta basarili olduklari go-
rilmektedir. Bitin finansal islemlerinin
fatura karsiliginda gerceklesmesi nede-
niyle, katilm bankalari kayit disi ile mi-
cadelede devlete yardimci olmaktadirlar.
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Turkiye'nin tim bdlgelerinde yeni
subeler acarak hizmet agini genisleten
katihm bankalarinin bu alandaki perfor-
mansi da dikkat cekicidir. Nitekim katilhm
bankalarinin sube sayisi 2013 yilinda yiiz-
de 17 oraninda artarak 828'den 966'ya
yukseldi. Bu egilime paralel bicimde is-
tihdam edilen personel sayisi da artti.
2013 yilinda katilim bankalari tarafindan
istihdam edilen calisan sayisi, ylizde 9
oranindaki artisla 15 bin 356'dan 16.763'e
cikti. Battin bu gelismeler, katilim banka-
cahginin Tirkiye ekonomisinde giderek
daha saglam bir yer edindigini ve Tirkiye
ekonomisinin ihtiya¢ duydugu alternatif
Urtinleri gelistirmekte basarili oldugunu
gostermektedir.

Ekonominin aktorleri katilim

bankaciligina yoneliyor

Katihm bankalarinin bilancolari dik-
katle incelendiginde toplanan fonlarda
ciddi bir artis oldugu gorilmektedir.
2013 yilinda toplanan fonlar 49,2 milyar
liradan 63,2 milyar liraya yukseldi. S6z
konusu veriler yillik yiizde 29 oraninda
bir artisa isaret etmektedir. Bankacilik
sektoriniin  mevduatlarindaki  artisin
ylizde 22,5 oldugu distnuldigiinde ka-
tihm bankalarinin bu alanda da basarili
bir performans gosterdigi goriilmekte-
dir. Katilim bankalarinin bankacilik sek-
tortinin toplam fonlari icerisindeki payi
da 2012 yilinda yilizde 6,2 oraninda iken,
2013 yilinda bu oran yiizde 6,5 diizeyine
yukseldi. Bu gelismeler tasarruf sahipleri-
nin katilim bankaciligina yoénelik ilgisinin
canhligini korudugunu gostermektedir.

Katilim bankalarinin

aktif biiyiikliigii

96 milyar TLyi asti

Makroekonomik agidan Turkiye'nin
gosterdigi istikrarli performansa paralel
olarak bankacilik sektori de basarilarini
surdiirmektedir. Nitekim bankacilik sek-
toriinin toplam aktif buyukligi 2013
yillinda ylizde 26,4 artisla 1,37 trilyon
liradan 1,73 trilyon liraya yikseldi. Kati-
lim bankaciligr aktif bayukligunin artis
egilimi ise daha da kuvvetliydi. Nitekim
katihm bankalarinin 2013 yilindaki top-
lam aktifleri ylizde 37 artigla 70,2 milyar
Tl'den 96,0 milyar liraya yiikseldi. Sek-
toruin toplam 6zkaynaklari ise ytizde 20
artis oraniyla 7,4 milyar liradan 8,8 milyar
lira seviyesine ulasti. Tum bu gostergeler,
katihm bankacihigi sektoriiniin ekono-
mideki dalgalanmalara ragmen biyime
trendini strdirdugini gostermektedir.

Tablo-1: Katilim Bankalari Sube ve Personel Sayisi Gelisimi (2003-2013)

2003 188
2004 255
2005 290
2006 355
2007 422
2008 530
2009 569
2010 607
2011 685
2012 828
2013 966

71 3.520 61
36 4.789 36
14 5.740 20
22 7.114 24
19 9.215 30
26 11.022 20
7 11.802
7 12.677
13 13.851
21 15.356 11
17 16.763 9

Kaynak: TKBB (Turkiye Katilim Bankalari Birligi), BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu)

Tablo-2: Katilim Bankalarinin Baslica Gostergeleri (milyon TL)

Toplanan Fonlar TL

Toplanan Fonlar YP (Kiymetli
Madenler dahil)

Toplam

Kullandirilan Fonlar
Toplam Aktifler
Ozkaynaklar

Net Kar

Aktif Karlihigi (%)
Ozkaynak Karlihgi (%)

28.990 36.984 28
20.161 26.226 30
49.151 63.210 29
49.980 67.416 35
70.244 96.022 37
7.377 8.833 20
916 1.052 15
1,5 1,3 =
14,7 14,0 =

Kaynak: TKBB (Tuirkiye Katilim Bankalari Birligi), BDDK (Bankacilik Dizenleme ve Denetleme

Kurumu), TCMB (Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi)

Tablo-3: Katiim Bankalarinin Aktif Gelisimi ve Sektor icindeki Payi

(milyonTL, 2011-2013)

2011
2012
2013

56.077 294 4,6
70.245 25,3 5,1
96.022 36,7 55

Kaynak: TKBB (Tiirkiye Katilim Bankalari Birligi), BDDK (Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu)

Katilim bankaciliginin kari bir

milyar TL sinirini agti

Bankacilik sektorinin 2013 yilinda
net kar cephesinde gosterdigi gorece za-
yif performans, faizsiz bankacilik alaninda
yasanmadi. Hizli subelesme agiyla top-
ladigi fon miktarini artiran, 6zvarlklarini

45

ve toplam aktiflerini giiclendiren katilim
bankalari, 2013 yilinda net karini da ban-
kacilik sektoriinden daha yiiksek bir oran-
da artirmayi basardi. Katilim bankalarinin
toplam net kar1 2013 yilinda yiizde 15 ora-
nindaki artisla 916 milyon TLden 1 milyar
52 milyon Tlye yukseldi. Boylece katilim
bankaciliginin net kar rakami, bir milyar TL

KATILIM BANKALAR
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sinirini asti. Bu psikolojik sinirin asiimis ol-
masi da, katihm bankaciligi agisindan ayri
bir 5nem tagimaktadir.

Sektorun ¢ok hizli bir bicimde buyu-
mesinin olumsuz yan etkileri ise karli-
ik oranlarinda goruldu. Nitekim katilim
bankalarinin 2013 yilindaki aktif karlilik
orani ylzde 1,5ten ylzde 1,3'e, 6zkay-
nak karliligi ise ylizde 14,7'den yiizde 14'e
geriledi. Karlilik gostergelerinin goreceli
olarak daha olumsuz gerceklesmesi, hizli
blylme dénemleri acisindan sasirtici ol-
maktan uzaktir. Bilangolarin hizli blyudu-
gu donemlerde dusen aktif ve 6zkaynak
karliliginin bir gecikme dénemi sonrasin-
da yukselise gececegi dusinuldiginde
onlmuzdeki yillarda katilim bankaciligi-
nin karliligini daha da artiracagi 6ngérdl-
mektedir.

Katilim bankalarinin payi

artmaya devam ediyor

Katiim bankalarinin Tirkiye'de ban-
kacilik sektori icerisindeki sahip oldugu
onemi yansitan temel gostergelerden biri
de finansal sistem icindeki oransal payidir.
Organik buyume stratejisiyle ekonomik
aktorlerin ilgisine hizl ve giicli bir bigim-
de cevap veren katihm bankalari finansal
hizmetlerin her alaninda dikkat cekici bir
blyime performansi ortaya koymakta-
dirlar. Bu gelismelerle birlikte katilim ban-
kalarinin finansal sektor icindeki payr de
istikrarl bir artis gostermektedir. Bu kap-
samda, katilim bankalarinin toplam aktif-
ler bakimindan bankacilik sektoriindeki
payi ise ylzde 5,1'den ylizde 5,5'e yiiksel-
di. Daha farkli gostergelere bakildiginda
ise, katilim bankalarinin bankacilik sekto-
ri toplam Ozvarliklari icindeki payr yuiz-

Grafik-1: Katiim Bankalarinin Bankacilik Sektoriindeki Payi (%, 2009-2013)

Toplanan Fonlar

Kultandinian Fonlar

Toplam Alktif

Gavarhk

et Kar
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Kaynak: TKBB (Tiirkiye Katilim Bankalari Birligi), BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu)

Grafik-2: Katiim Bankalarinin Aktif Gelisimi ve Sektor icindeki Payi (%, 2000-2013)
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Kaynak: TKBB (Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi), BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu)
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de 4,1'den yiizde 4,6'ya yiikseldi. Benzer
bicimde, net karlarin sektor pastasindaki
payl da ylzde 3,9'dan ylizde 4,3'e ciktl.
Tam bu veriler 1s1ginda, katim bankalari-
nin hizh bir bilylime gerceklestirirken et-
kinlikten uzaklasmadiklari gortlmektedir.

Gostergeler dikkatlice degerlendiril-
diginde, katihm bankalarinin 2013 yilini
hem mikro hem de makro bazda basarili
bir bicimde tamamladigi goérilmektedir.
Bu veriler katihm bankalarinin etkin ve
modern yonetimlere sahip olduklarinin
dikkat cekici géstergeleridir. Ozetle uzun
yillardir sektoriin dnemli oyunculari ola-
rak karsimiza c¢ikan diger banka turleriyle
karsilastirildiginda katihm bankalarinin
rekabette basarili oldugu gorilmektedir.

Tasarruf sahiplerinden
topluyor, reel ekonomiye

aktariyor

Katim bankacihgr sektoruiniin en be-
lirgin fonksiyonu, gerek sektor disindaki
fonlari, gerekse faiz hassasiyeti bulunan
tasarruf sahiplerini ekonomiye kazandir-
masidir. Katilim bankalar, hem tasarruf
sahiplerinden topladigi kaynaklari hem
de uluslararasi piyasalardan temin ettigi
fonlar, dogrudan reel ekonomiye enjekte
etmektedir. Dolayisiyla katim bankalar,
Uretimi, yatirimi, istihdami, ihracati fonla-

Tablo-4: Kredi Tiirlerine Gore Karsilastirma (milyon TL, 2012-2013)*

KATILIM BANKALAR!

Kredi Tiirii 2012 2013 Degisi 2012 2013 Degisi

yan kurumlar olarak karsimiza ¢ikmakta- redi turd eglsl‘r;: eglglzz
dir. Bu durum, 2013 yilinda da devam etti.
Hemen belirtelim ki, 2013 yili, 2012 yilin- Kurumsal 16.439  21.066 281  329.103  443.842 34,9
dan farkli olarak kredi kullanimina yonelik KOBI 22.644 28.794 27,2 199.743 271.422 35,9
talebinicanlialdugulbirfdenemdi- 12013 Bireysel 8878  12.182 372 265911  332.164 24,9
yilinda siyasi gerginliklerin beraberinde

TOPLAM 47.961 62.042 294 794.756 1.047.428 31,8

getirdigi ekonomik dalgalanmalara ve do-
layisiyla belirsizliklere ragmen tamaminda
kullandirilan fonlarda, ciddi oranda artis
meydana geldi. Nitekim katilim bankalari,
2013 yilinda da kullandirdigi fonlari ylizde
35 oraninda artirarak 50,0 milyar liradan
67,4 milyar liraya yukseltti. Boylece katilim
bankalarinin bankacilik sistemi icerisinde-
ki pay da ylizde 6,2 diizeyinde gergeklesti.

Bankacilik sektoriiniin genelinde bi-
reysel krediler ylizde 24,9 artarken, katilim
bankalari acisindan bu oran yiizde 37,2 se-
viyesine ulasti. KOBI kredileri ve kurumsal
kredilerde katilim bankalarinin sektor ge-
neline gore biraz daha yavas artislar ser-
gilemesine ragmen, s6z konusu biyime
hizi hi¢ te azimsanacak diizeyde degildir.
Netice itibariyle, katiim bankalarinin Tirk
ekonomisinin gelismesine blyik bir katki
yapmayl amagladigi ve bunu buyuk ol¢i-
de basardigi goriilmektedir. Nitekim kati-

Kaynak: TKBB (Tiirkiye Katilim Bankalari Birligi), BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu),

TCMB (Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankast)
*Finansal kiralama ve reeskontlar harictir.

lim banklari reel sektoriin fon ihtiyaglarina
¢6zum getirmeye devam ederken, dnceki
yillardan farkli olarak bireysel kredilere de
agirlik verdigi gorilmektedir. Katilim ban-
kalarinin Turkiye geneline yayillan genis
sube agi dikkate alindiginda bu husus hig
de sasirtici degildir. Katilim bankalarinin
bu stratejileriyle bankacilik sistemi icinde-
ki yerlerini daha da saglamlastirdigi gorul-
mektedir.

Kira sertifikalari mayasi tuttu

Diinyada sukuk olarak tanimlanan,
Turkiye'de ise mevzuatta kira sertifikasi
olarak yerini alan finansal arag, 2013 yi-
linda biylmesini stirdiirdii. 2013 yilinda
bankacilik sektori 2012 yilinda oldugu
gibi menkul kiymet ihraglarina yonelme-
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ye devam ederken, katilim bankalar fon
kaynagi olarak kira sertifikalarini 6nemli
bir finansal ara¢ olarak kullandi. Keza, ta-
lep sahipleri de, bu yeni triine beklenenin
bir hayli tzerinde ilgi gosterdi. 2013 yili-
nin Haziran ayinda kira sertifikasi tebligi
yenilenerek, 5 tir kira sertifikasi ihrac¢ ede-
bilme imkani getirildi. Tahvil ve bonoda
oldugu gibi bankalar ve anonim sirketler
bir sermaye piyasasi araci olarak ilgili teb-
lig cercevesinde kira sertifikasi ihrag etme
imkanina kavustular. Bu diizenlemelerden
sonra katilim bankalari ve bir yatirim ban-
kasi kira sertifikasi ihracina basladilar. Onui-
muzdeki donemde katilim bankalarinin
faizsiz menkul kiymet ihtiyacini karsilama
yoluyla likidite temin etmeleri ve bireysel
emeklilik fonlarinin faizsiz yatinm fonu
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olusturma imkanina kavusmalan yaninda
ozellikle biyuk alt yapi projelerinin kira
sertifikasi yoluyla finanse edecegi beklen-
tisi yiiksek. Ote yandan, Tiirk Hazinesi de
2012 yilindaki yasal diizenlemeden sonra
hem i¢ piyasada Tiirk Lirasi olarak, hem de
dis piyasada dolar cinsinden kira sertifikasi
ihracina basladi. Bugtine kadar yurt disina
yonelik 2012'de 1,5 milyar dolar, 2013'te
1,25 milyarlik ihraglar yapildi ve ciddi ta-
leple karsilasti. Ulke icinde yilda iki kez ya-
pilan kira sertifikasi ihraclarinin toplami ise
4,96 milyar lira seviyesine yiikseldi.

Diinyada hizla yayginlasan ve biyu-
yen sukuk uygulamalarinin Turkiye'deki
muadili olan kira sertifikalan alaninda
2014 ve sonrasinda hem katilim bankacili-
ginin hem de 6zel sektor bankacilik sekto-
riiniin yogun ilgisine sahit olmak sasirtici
olmayacaktir. Bu kapsamda o6zellikle kati-
lim bankalarinin bir taraftan tasarrufcula-
ra farkl alternatif sunmak, diger taraftan
da reel sektoriin finansman ihtiyaclarina
¢ozumler getirmek dogrultusunda kira
sertifikalarini etkin araclar olarak kullana-
bilecekleri dustinilebilir.

Sermaye yeterliligi acisindan

diinya capinda basari

2008 kuresel finansal krizi ertesinde
giderek 6nem kazanan makroekonomik
amaclardan biri de finansal istikrar oldu. Bu
sebeple iktisat politikalarinda finansal is-
tikrar daha fazla 6Gnem kazanmaya basladi.
Ote yandan bankacilik sektériiniin bilanco
yapisinin saglamligy, tizerinde durulan ¢cok
onemli bir husus olarak karsimiza ¢ikmak-
tadir. 2001 yilinda patlak veren kriz sonra-
sinda BDDK tarafindan uygulanan istikrarli
regulasyon politikalarinin Tirkiye'de ban-
kacilik sektoriintn istikrarina buytk bir
katki sagladigi goriilmektedir. Nitekim bir-
cok Ulke bankacilik alaninda istikrarsizlik
yasarken Tiirk bankacilik sektori krizlerin
atlatilmasinda 6nemli bir rol Gstlenebildi.

Bu dogrultuda katihm bankalarinin
2013 yilindaki sermaye yeterlilik rasyosu-
nun ylizde 14 olarak gerceklestigi gorul-
mektedir. Bu oran, yilizde 15,3 seviyesinde
gerceklesen bankacilik sektortiniin ortala-
masinin altinda olmakla birlikte, 2012 yil
sonundaki diizeyinin Uzerindedir. DolayI-
styla, hizli biyumenin gergeklestirildigi bir
yilda dahi sermaye yeterliligi rasyosunun
artinlabilmesi 6nemli bir basari olarak de-
gerlendirilmelidir.

Sonug...
Geng¢ nifusu, dinamik ekonomisi ile

Grafik-3: Katihm Bankalan ve Bankacilik Sektorii Sermaye Yeterlilik Rasyosu (%, 2011-2013)
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Kaynak: BDDK (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

sadece bolgesinin degil, diinyanin da ilgi
odaginda yer alan Tirkiye, 2013 yilinda
sarsintilara, siyasi dalgalanmalara maruz
kaldi. Buna ragmen genel olarak bankaci-
lik sistemi, 6zel anlamda da katilim banka-
ahgr biyumesini strdirmeyi, basarili bir
grafik cizmeyi basardi. Topladigi fonlari
ekonominin emrine sunan katihm banka-
lari, yatirim, Uretim, istihdam ve ihracatla
ayni zamanda Tiirkiye ekonomisinin biy-
mesine ve dis ticaret dengesine ciddi katki
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saglamaktadir. Yeni Uriin ve hizmetleriyle
gerek fon sahiplerinin, gerekse finansman
talebinde bulunan bireysel ve kurumsal
musterilerin ihtiyaclarini kolaylikla karsila-
manin odilund biiyliime olarak alan kati-
m bankalari, gériinen o ki, dniimizdeki
donemde de bu performansini artirarak
surdiirecek. Ozellikle kamunun da faizsiz
bankacilik sektoriine girecek olmasi, bu
sistemin hizli bliylime siirecini beraberin-
de getirecektir.
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Diinya Bankasi Kiiresel islami Finans

M Diinya Bankasi ile Hazine
Miistesarhgi isbirligiyle kurulan,
Tiirkiye Katim Bankalan Birligi'nin
de katkida bulundugu, Kiiresel
islami Finans Gelistirme Merkezi,
Borsa istanbul kampiisiinde
faaliyete gecirildi.

M Kiiresel islami Finans Merkezi,
fonksiyonlan bakimindan diinyada
kendi alaninda ilk ve tek temsilcilik
ozelligini tagiyor.

Diinyanin belli basli dort dnemli finans
merkezi var: New York, Londra, Frankfurt ve
Tokyo. Tiirkiye ise uzun yillardir, istanbul’u
once bolgesel, daha sonra da uluslararasi
finans merkezi yapmak icin ugras veriyor.
iste, nihayet gecen yil bu yolda cok 6nemli
bir adim daha atildi. Diinya Bankasi'nin des-
tegiyle diinyada ilk defa istanbul'da“Diinya
Bankasi Kiiresel islami Finans Gelistirme
Merkezi (World Bank Global Islamic Finan-
ce Development Center)” adiyla arastirma
kurulusu faaliyete gecirildi. Diinya Bankasi
ile Hazine Mustesarligi isbirligiyle kurulan,
Turkiye Katilim Bankalari Birligi'nin de mali
ve beseri katkida bulundugu, alaninda ilk
ve tek temsilcilik olan Kiiresel islami Finans
Gelistirme Merkezi, Borsa istanbul kampii-
stinde faaliyete gecirildi. Bu merkez, faizsiz
finans konusunda Turkiye'de ve diinyadaki
gelismeleri takip edecek, arastirmalar, ra-
porlar hazirlayacak, sistemle ilgili her tuirli
veriyi bir havuzda toplayacak. Bu Merkez
faizsiz finans istatistikleriyle ilgili ciddi bir
referans kaynagi olacak.

Merkez, Tiirkiye ve istanbul acisindan
cok buylk 6nem tasiyor; Turkiye'nin tlke
olarak, istanbul’un ise sehir olarak uluslara-
rasi finans piyasalari nezdinde cok énemli
bir merkezlerden biri olarak kabul edildi-
gine isaret ediyor. Nitekim, gecen yil Ekim
ayinda faaliyete gecirilen Merkezin acilis
toreninde konusan Basbakan Yardimcisi
Ali Babacan da bu noktaya vurgu yapti: Bu
Merkez'in acilma calismalar iki yil 6ncesi-
ne dayaniyor. Diinya Bankasi ile Arastirma
Merkezinin istanbul'da olmasinin 6zel bir
anlam tasiyacagi konusunda bir mutaba-

Gelistirme Merkezi acildi

i

kat olusturduk. Bu mutabakatin ardindan
Merkez'in Borsa istanbul catisi altinda ku-
rulmasina karar verildi. Borsa Istanbul'un
bolgesel glicinin vurgulanmasi amaciyla
bu kurulusun Borsa istanbul catisi altinda
kurulmasina karar verdik. Gerekli altyapiy!
olusturduk. Merkez, islami finansin gelisimi
konusunda bilgi paylasimi, teknik yardim
ve danismanlik hizmetlerinin sunulmasi,
uygulama birliginin saglanmasi ve bilgi
paylasimin tesvik edilmesi gibi konularda
fayda saglayacak.”

Diinya Bankasi, 188 lilkenin Uye oldu-
gu uluslar arasi ve saygin bir kurulus. Boy-
lesine énemli bir kurulusun, islami Finans
Gelistirme Merkezi'nin kurulusuna destek
vermesi, iki acidan ¢ok 6nemli. Birincisi,
Diinya Bankasi'nin Tiirkiye'yi ve istanbul’u
tercih etmesi. Bu, Diinya Bankasi'nin
istanbul'u finansal cesitlilik ve islevsellik
agisindan diinyanin 6nemli finans merkez-
lerinden biri olarak kabul ettigini gosteri-
yor. ikincisi ise, diinyada islami finans ola-
rak nitelendirilen faizsiz finans sisteminin
artik Diinya Bankasi gibi en tepe finansal
kurulus dahil tim uluslar arasi kurulus-
lar tarafindan ¢ok onemli bir mecra, ¢ok
onemli bir piyasa olarak tescil edildigini
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gosteriyor. Nitekim Kiiresel islami Finans
Gelistirme Merkezi'nin agilis téreninde ko-
nusan Diinya Bankasi Baskani Dr. Jim Yong
Kim,“ Bu Merkez islami Finansi kiiresel cap-
ta gelistirmek icin ortaya koydugumuz or-
tak amacin 6nemli bir simgesi. Tirkiye, bu
gelismelerle cevre ilkelere, hatta diinyaya
katki saglayacak. Kiiresel bir erisim imka-
nina sahip olacak olan bu Merkez, Turkiye
Hukumeti, Tirk kamu ve 6zel sektort ve
Diinya Bankasi'nin ortak calismasiyla or-
taya cikti. islami finansin yakin zamandaki
hizl biylimesi ve kiresellesmesi, diinya
capinda islami finans varliklarinin toplam
degerini 1.5 Trilyon Dolar'a ¢ikardi. Bah-
reyn, Suudi Arabistan, Kuveyt ve Malezya
basta olmak Ulzere bircok Ulke blyuk caph
islami finans sektdriine sahipken, Liiksem-
burg ve ingiltere gibi diger llkeler de bu
finansman enstriimanlarini gelistirme ko-
nusunda kararli adimlar atiyor.” dedi.

Diinya Bankasi Kiiresel islami Finans Ge-
listirme Merkezi'nin istanbulda kurulmus
olmasi, faizsiz finans konusunda Tirkiye'ye
ve istanbul’a gelecekte yepyeni perspektif-
ler kazandiracak. Tiirkiye'nin ve istanbul’'un
uluslar arasi finans piyasalarindaki yerini ve
rollinii cok daha gticlendirecek.

KATILIM BANKALAR!
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Tiirkiye Katihm Bankalari Birligi (TKBB) Genel Sekreteri Osman Akyuz:

“Faizsiz bankacilikta
cesitlilige ihtiyac var”

B Katilm bankalarinin
bankacilik sektoriindeki payi
yuizde 5.5’e ulasti. Katilim
bankalari, konvansiyonel
bankaciliga gore daha hizh
buyiiyor, biiyiimeye devam
edecek, gelismeler bunu
gosteriyor.

l Bunun yaninda biiyiimek
icin uriin cesitliligine ihtiyag
var. Turkiye'de sayilari 50
olan bankalardan sadece
4’u katilim bankasi. Dolayisi
ile, banka ve sube sayimizda
artisa ihtiyag var.

Osman AKYUZ

Turkiye Katihm Bankalari Birligi Genel Sekreteri

Urkiye'de faizsiz bankacilik siste-
T mi, gliclt bir altyapiya kavustu. Bu

yuzden sarsintilara karsi dayanik-
lihk gosteriyor, tim zorluklara ragmen
blyimeye devam ediyor. Nitekim 2013
yilinda, Turkiye oldukca calkantili bir do-
nem gegirdi. Bir yandan siyasi gerginlikler,
bir yandan bu gerginliklerin ekonomide
meydana getirdigi dalgalanmalar, bircok
sektoru olumsuz etkiledi. Butiin bunlara
ragmen faizsiz bankacilik sektori, gerek
ozvarliklar ve aktif buyukligu, gerek su-
belesme, gerekse karlilik ve subelesme
acisindan biyiime trendini devam ettirdi.

Sayin Akyiiz, Tiirkiye, 2013 yilinda
siyasi acidan epeyce gergin bir donem
gecirdi. Bu gelismeler, ekonomiyi de
etkiledi ve dovizde, faizde, borsada
dalgalanmalara yol acti. Biitiin bunla-
ra ragmen katihlm bankaciligi dikkat
cekici bir biiyiime gerceklestirdi. Bunu
nasil degerlendiriyorsunuz?
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2013 yilinda imalat sanayii bir 6nceki
yila gore GSMH artisi Gzerinde bir rakam-
la, ylizde 7,4, toplam sanayi ise ylizde 7,1
blyliime kaydetti. Finansmanda esas ola-
rak reel sektori finanse eden katihm ban-
kalarn da bundan olumlu etkilenerek yuk-
sek bir biyime orani yakalamistir. Yani,
ekonomik canlilik finansal canliligi sagla-
mistir. Bunun otesinde, bu tlr bankacilik
modelinin faiz esasl olmayip alim-satim
kazancinin paylasilmasina dayali olmasi,
bununla birlikte sektorden bir kat daha
fazla blylme orani ile sube agini genis-
letmis olmasi bu basarida etkili olmustur
diyebiliriz.

Sektoriin performansini daha iyi
aciklamak acisindan rakamlarla faizsiz
bankacilik 2013 basinda neredeydi, yili
nasil kapatti?

2013 sonu rakamlarina baktigimizda;
toplanan fonlarin 63.2 milyar liraya ulas-
tigini goriyoruz. 2013'teki fon hacmi,




2012'ye gore ylizde 29'luk artis sagladi.
Katim bankalari tarafindan kullandirilan
krediler, ylizde 35'lik bliyiimeyle 67.4 mil-
yar liraya yikseldi. Boylece kullandirilan
fonlar, toplanan fonlardan 4.2 milyar lira
fazla cikti. Bankalarimizin aktif toplami
yuzde 37 buytyerek 96 milyar liraya, 6z-
varliklarimiz, 7.4 milyar liradan yilizde 20
oraninda artisla 8.8 milyar liraya yikseldi.

Subelesme ve yeni istihdam acisin-
dan sektoriin durumu neydi?

2013 sonunda katilim bankalarinda
sube sayisi yuizde 17'lik biyimeyle 966'ya
ulasti. Personel sayisi da, sube genisleme-
sine bagli olarak artti ve 17 bine yaklasti.
2012 yilindaki sube artisimiz 2013 yilinda
da ayni biylime trendini korumustur. Bu-
glin Tirkiye'nin hemen hemen her tarafin-
da en az bir katim bankasi hizmet verir
hale gelmistir.

Sektor, karlilik agisindan 2013 yilini
nasil kapatti?

Katilim bankalarimizin 2012 yili top-
lam net kari, 916 milyon liraydi. Bu rakam,
2013 yilinda yiizde 15'lik artisla 1.052 mil-
yon liraya yukseldi. Burada dikkati ceken
husus, 2012 yilinda katihm bankalarimiz
toplam bankacilik sektériine gore 4 puan
altinda bir buyime yasamisken, 2013
yilinda net karda biyime, sektoriin 10
puan lzerine ¢ikarak yuzde 15 olmustur.

Bankacilik sektoriiniin kar artis ora-
niylizde 5’in altinda kaldi. Bir onceki yil
ile kiyaslandiginda ciddi bir diisiis s6z
konusu. Buna karsilik, katiim banka-
larinin kar artisi, genel bankacilik sek-
tori ortalamasinin bir hayli lizerinde
arttigini goriiyoruz. Bunu neye bagli-
yorsunuz?

Bankacilik sektoriinde kar artis orani-
nin ytzde 5'in altinda kalmasi, mevduat
bankalarinin faiz giderlerinin faiz gelir-
lerinden daha ¢ok artmasindan kaynak-
lanmistir. Tlrkiye' de faizler 2013 Mayis
sonuna kadar surekli olarak duislis goster-
di. Hazine bor¢lanma senetleri ylizde 5'in
altina, banka mevduat faizleri ise ylizde
6-7'lere kadar diisti. Bankalar bu faizlere
gore uzun vadeli tahvil-bono satin aldi-
lar ve duslk faizli ve uzun vadeli tiketici
ve Ozellikle konut kredisi verdiler. Faizler,
Gezi Parki olayindan sonra artmaya bas-
ladi. 17 Aralik olayindan ve FED'in global
likiditeyi azaltma kararindan sonra bu
artis daha da hizlandi ve bugiinkii % 11-
12 seviyelerine ulasti. Bu durumda ban-
kalarin kaynak maliyeti Gezi Parki olayi
oncesinde verilen tahvil-bono ve tiiketici

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI
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kredisi faizlerinin tzerine ¢ikti. Baska bir
deyisle bankalar faiz riskine maruz kaldi-
lar ve karlari azaldi. Kaynagin yani mev-
duatin vadesinin, kredinin ve tahvil-bo-
nonun vadesinden cok daha kisa olmasi
nedeniyle bankalar tahvil-bono ve tiike-
tici kredilerinde zarar yazmaya basladilar.
Bu zarar mevduat faizleri yliksek kaldig
surece bunlarin vadelerine kadar devam
edecektir. Kaynak maliyeti ne kadar yiik-
sek olursa zarar da o kadar yuksek ola-
caktir. ClinkU kredi ve tahvil-bono faizleri
bunlarin vadelerine kadar sabit kalacak-
tir. Netice olarak, bankacilik tabiriyle ban-
kalar faiz artiglari nedeniyle kisa vadeli ve
yuksek maliyetli kaynaklarla uzun vadeli
ve distk getirili kredileri finanse etmis
oldular. Katilim bankalari ise topladiklari
fonlara herhangi bir kar payl taahhidu
vermedikleri icin bu tlr zararlara yani
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faiz riskine maruz kalmamaktadirlar. Biz
fonu topluyoruz, kullandiriyoruz ve elde
ettigimiz kari musterimizle paylasiyoruz.
Musterinin faizde oldugu gibi, kar payi-
nin da ayni diizeyde artirilmasini isteme
hakki bulunmamaktadir. Clinkii kar ve
zarar paylasim esasi s6z konusu. Faizler
distligl zaman da biz bankalarin verdigi
faizden daha yulksek kar payi veriyoruz.
Bu durumda mevduat bankalan faiz gi-
derleri duistligu icin bizden fazla kar elde
ediyorlar. Nitekim gecen sene mevduat
bankalarinin kar artisi bizden daha yuk-
sekti. Mevduat bankalari yukarida agikla-
digimiz nedenlerle 2014 yilinda kar azalisi
ile karsilasabilirler. Bazi uzmanlar bunun
% 5 civarinda bazilari da % 10-15 civarin-
da olacagini tahmin ediyor. Bu durum kis-
men de siyasi ve ekonomik istikrara bagh
bulunmaktadir.

ROPORTAJ




ROPORTAJ

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Faizsiz bankacilik sektorii, psikolojik
sinirlara da yaklasti. Ornegin sektoriin
2013 yih aktif biiyiikliigii 96 milyar liraya
yiikseldi, 100 milyar lira sinirina dayandi.
Keza sektoriin kari 1.1 milyar liraya ulasti.
Sizce bu durumu, faizsiz bankaciligin gele-
cegi acisindan onemli donemecler olarak
degerlendirmek gerekir mi?

Faizsiz bankacilik tim diinyada ol-
dugu gibi tlkemizde de her gecen giin
ilgiyle izlenmektedir. Rakamlarin, belirtti-
giniz sekilde psikolojik esikleri asiyor ol-
masi tabii ki bir motivasyon oldugu kadar,
gercek trendi de gostermektedir. Sadece
Turkiyede is yapmiyoruz, ulke disinda
da, 6zellikle dis ticaret islemlerine aracilik
anlaminda yurtdisinda da temsilcilik, isti-
rak, sube gibi noktalarimiz bulunuyor. Bu
noktalarla hizmet agimiz genislemekte,
diinya ile entegrasyon olmakta, 6zellikle
misliman nifusun bulundugu cevre-
mizdeki Ulkelerde katilim bankaciligi icin
irtibatimiz var. Kuzey Irak, Dubai, Almanya
gibi yerlerde olmak bu agidan 6nemli diye
distiniyorum.

Katilm bankalarinin gosterdigi bu
performans, sektor icindeki payini da
artirdi kuskusuz. Bu konudaki deger-
lendirmeniz nedir?

Bankacilik sektoriindeki paylara bak-
tiginizda; katilim bankalarinin, 2012'den
2013'e toplam bankacilik sektorl icinde;
toplanan fonda ylzde 6.2'den 6,5'%¢, kul-
landirlan fonda yiizde 6.0'dan 6,2'ye, top-
lam aktifte ylizde 5,1'den 5.5'lik paya ulas-
mis olup 6zvarlkta ylzde 4,1'den 4,6'ya,
net karda 3,9'dan 4,3'e gelmis durumda-
dir. Bu rakamlar, katihm bankaciliginin
toplam sektor icinde biyimeye devam
ettigine isaret ediyor.

Sektoriin fon hacmindeki artis dik-
kat cekici. Tabii bu bir yandan yurti-
cinde tasarruf sahiplerinin yatirdigi
katihm fonlar ile bir yandan da dis
kaynaklarla oldu. Yabana iilkelerden
Turkiye'ye getirilen fonlar konusunda
neler sdyleyeceksiniz?

Buylyen ve gelismekte olan bir (lke
ekonomisi, sermaye girisine cok daha
fazla ihtiya¢ duyar. Bu baglamda, katilim
bankalarimiz topladigi fonlarin buyik bir
bolimiuni reel sektor finansmanina ayir-
malarinin 6tesinde yurtici yatinmlarin des-
teklenmesine imkan verecek sekilde, 6zel-
likle Korfezden murabaha sendikasyonu
yoluyla fon temin etmektedir. Bu yolla,
katim bankalari tarafindan tilke ekonomi-
sine kazandirilan fon tutari son dort yilda
4.315 milyon dolar iken, bu rakamin 1.759

H 2014 yilinda devletin de en az
bir banka ile katilim bankacihigi
sektoriine girecegini tahmin
ediyoruz. Bu hamlenin sektore
ilave imkanlar getirerek, sinerji
olusturmasini bekliyoruz.

milyon USD’si yani %41'i sadece 2013 yilin-
da temin edilmis durumdadir.

Tiurkiye'deki tarihi cok yeni olmasi-
na ragmen, sukuk olarak da adlandi-
rilan kira sertifikasi cok benimsendi,
piyasalarda yogun ilgi gordii? Sukuk
konusundaki yorumunuz nedir? Bu
konuda bundan sonra nasil gelismeler
bekliyorsunuz?

Bildiginiz gibi, Sukuk enstriimaninin
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Turkiye'de hayat bulmasi icin yillardir yo-
gun gayretlerimiz oldu. Devletin de bu-
nun 6niinl acicl diizenlemeleriyle llkeye
kazandirilmis oldu. Tirkiye'nin altyapi ya-
tinmlan ve biylk projelerinin finansma-
ninda kullanilabilecek, buna gére Korfez-
deki petro-dolarlarin tilkeye akisini kolay-
lastiracak bu Urlinin gelistirilmesi, icara
disinda, misaraka, mudaraba, murabaha
ve istisna temelli sukuklarin da ihrag¢ edi-
lebilmesi icin diizenleme yapilmistir. Hazi-
nenin ihracina hem yurtici, hem de yurt-
disi talebin yiliksek olmasi sebebiyle, ileri-
deki zamanlarda Hazine tarafindan farkli
para birimleri ile farkh modellerde sukuk
ihraci gerceklestirilmesini gorebiliriz. Ha-
zine 2013 yil sonuna kadar 4,9 milyar TL
ve 2,8 milyar USD’lik ihrag gerceklestirdi.
Bunun 1,6 milyar USD ve 1,5 milyar TLlik
kismi 2012'de gerceklesmisti. Katilim Ban-




TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

.--'u--.f-l"b: '__""a‘* e

‘-u-wu"*-n‘ T S

kalarimiz 2010 ve 2011 yillarinda 450 mil-
yon USD, 2013'de ise 125 milyon TL ile bu
Urtine gereken 6nemi gostermis oldular.
iki bankamiz ihrag gerceklestirirken, diger
iki bankamiz da uygun zemin olustugu
zaman ihrag icin hazirhk yapmaktadirlar.
2014 yihnda da gerek katilim bankalari-
mizin, gerekse Hazine'nin bu tir ihraclara
devam edecegini bekliyoruz.

Uzun bir aradan sonra 2013 yilinda
doviz cinsinden mevduat hesaplarinda
bir artis oldugunu goriiyoruz. Tasarruf
sahipleri, TL'den nicin uzaklasti, yaban-
a paralara nicin yoneldi? Bir kriz ihti-
malini diiglindiigii icin mi, siz bu konu-
yu nasil degerlendiriyorsunuz?

Ozellikle 2013 yilinin ilk yarisinda faiz
oranlarindaki gerileme, tasarruf sahiplerini
alternatif sahalara yoneltti. Dovize yatirnm

yapilmasi da bunlardan birisi idi. Ekonomi-
yi olumsuz yonde etkileyen siyasi olaylar
finans piyasalarina olumsuz tesirlerde bu-
lunmus, hem tasarrufcu, hem isletme di-
zeyinde doviz alimini tetiklemistir.

Katilm bankacihigi Tiirkiye'de her
yil artan bir seyir ile biiyiimesini siirdii-
riiyor. Ama faizsiz bankacilik, diinyada
da her yil ortalama yiizde 20 oraninda
biiyiime gerceklestiriyor. Faizsiz ban-
kacilik sistemi, artik sadece islam iilke-
lerinde degil diinyanin neredeyse tiim
bolgelerinde de ilgiyle takip ediliyor
ve uygulanmaya calisiliyor. Bunu neye
bagliyorsunuz?

Diinyada yeni bir model olan katihm
bankacihgina islam (ilkelerinin yaninda,
batili ilkelerden de talep geliyor. Finans
kapasitesini arttirmayi hedefleyen ingil-
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tere, faizsiz finansin gelisimine zemin ha-
zirliyor. ingiliz hiikiimeti; nemli bir finans
merkezi olan Londra'da, faizsiz finansin et-
kin olmasini istiyor. Gerekli alt yapiyr kurup
sistemden daha fazla pay almak istiyor. Bu
alanda ingiltere’de 5 banka faaliyet gés-
teriyor. Konvansiyonel bankalar, bolim
anlaminda zaten faizsiz finansal hizmet
sunuyorlar. ingiltere bu alani, ekonomik
blylimede yeni bir imkan olarak goriiyor.
Faizsiz finansta Malezya oldukga gelismis
durumda. Sistem devletin himayesi ve
tesvikiyle buytyor. Bu konuda devlet tes-
viki ve destegi onemli. Tuirkiye'de de kamu
katilim bankasi kurulmasinin beklenyor
olmasi ile birlikte, 2023 istanbul Finans
Merkezi Projesine bir alt bilesen olarak Fa-
izsiz Finans ve Katilim Bankaciliginin Gelis-
tirilmesi basligi eklenmis olup, buna goére
eylemlerin hayata gegcirilecegi adimlar
tespit edilmektedir. Su 6nemli bir ayrisma
noktasidir ki, yasanan ekonomik krizler
strdirilebilirlik kavramini 6ne cikarmis,
bu surdurilebilirlige en uygun bankaci-
lik modeli de karin ve zararin yatirimciyla
paylasildigi katihm bankaciligi yani faizsiz
bankacilik modeli oldugu bir kez daha go-
rilmstar. ilginin kayna@i budur.

Uzun bir siiredir devletin de faizsiz
bankacilik sektoriine girecegi konusu-
luyor. Bu konuda calismalarin devam
ettigi belirtiliyor. Sizin bu noktada dev-
letten beklentiniz nedir?

2014 yilinda yeni bir katilim bankasi go-
rebilecegimiz beklentisi icindeyiz. Devlet
kamu sermayeli bir, ya da birden fazla katilim
bankasiyla sektore girme niyetini kamuoyu
ile paylasti. Buna iliskin diizenlemeler yapili-
yor. 2014 yilinda en az 1 kamu sermayeli ka-
tilm bankasi sektore katilmis olur diye bek-
liyoruz. Bu hamlenin sektore ilave imkanlar
getirerek sinerji olusturmasini bekliyoruz.

Tiirk bankacilik sektoriiniin genel
durumunu, gidisatini nasil degerlendi-
riyorsunuz?

Turk bankacilik sektoriiniin 6Gniimuz-
deki yillarda GSMH'ya orani itibariyle bi-
yimeye devam edecek, sektore sermaye
piyasasi ve menkullestirme araglari olarak
yeni Urlinler kazandirilacaktir. Bu konu-
da, ozellikle katihm bankaciligi sektoriine
iliskin diinyada ¢ok degisik enstriimanlar
bulunmakla birlikte, bunlarin Tirk banka-
cihgina kazandirilmasi icin de calismalar
yaplyoruz.

Tiirk ekonomisinin 2013 yilindaki
performansi hakkinda neler soyleye-
ceksiniz?
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Turk ekonomisi %4 nispetinde biiyi-
mus olup, ekonominin dinamiklerinin ¢a-
histigi bir yil olmustur. Reel sektoriin ucuz
finansman temin ettigi, bu itibarla canh
bir yil olmustur diyebiliriz.

Gerek is diinyasindan, gerekse ban-
kacilik sektorii yoneticilerinden, 2014
yilinin zor gececegi yoniinde acikla-
malar geliyor. Siz bu konuda nasil bir
degerlendirme yapiyorsunuz? 2014 yih
icin 6ngoriiniiz nedir?

2014 yil zor bir yil ve tahminde bu-
lunmak kolay degil. Bu yil yerel secimler
ve Cumhurbagkanhgl secimi var. Siyasi
istikrarla ilgili sikintilar gézlemleniyor. Ote
yandan yurt disinda Amerikan Merkez
Bankasi’'nin, para politikasinda degisiklige
gitmesinin olumsuz etkileri olacak. Turki-
ye ve benzeri gelismekte olan Ulkelerin bu
durumdan etkilenecegi biliniyor. Biitiin
bunlara ragmen Turkiye'nin, hedeflenen
blylime oranini yakalayabilecegini diisi-
nlyorum. Turk bankacilik sektori saglam.
Sektoriin sermaye yeterlilik orani %15
civarinda. 2014 icin bliyiimede yiizde 4,
enflasyonda yiizde 5'ler hedefleniyor. Ka-

e
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Bl Eger siyasi istikrarda biiyiik
dalgalanmalar olmazsa,
ekonomik acidan zorluk
yasamayacagiz. Tiirkiye'nin
gelecegine giiveniyorum.

tilm bankalarinin ylizde 20-25 civarinda
blyumesini bekliyoruz. Bankacilik sekto-
ri, ekonomiden daha hizh biyuyor.

Yeni bir kriz bekliyor musunuz?

Turkiye 10 yildir ekonomik agidan iyi
yonetiliyor. Kirilganhklarimiz biyik oran-
da giderildi. Buyuyen Turkiye'nin tlke ve
hanehalki bor¢luluk oranlari AB'nin geri-
sinde, biitce acigi makul seviyelerde, enf-
lasyon yiizde 10'un altinda. Makro eko-
nomik dengelerde cari agik disinda ciddi
sorun yok. Blyumemizi maalesef cari
acik ile stirdirilyoruz. Ekonomi yonetimi,
bunun da sirdirulebilir olmasina dikkat
ediyor. Alinan tedbirlerle gemi, su ana ka-
dar firtinalara ragmen yola kazasiz devam
etti. Cari acik ¢ok arttiginda ekonomi so-
gutuldu. Tirkiye, iki secime birden girdigi
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bu yilda bile mali disiplini bozmayacagina
inaniyorum. Oniimiizdeki siireci de kriz
olmadan gecirecegiz diye distinliyorum.
Eger siyasi istikrarda buyiik dalgalanmalar
olmazsa, ekonomik acidan zorluk yasama-
yacagiz. Turkiye'nin gelecegine giiveniyo-
rum.

2014 yili icin sektoriin projeksiyonu
nedir? Hedefleriniz konusunda neler
soyleyeceksiniz?

Bankacilik ve finans ciddi bir is. Bu ne-
denle 6zUimseyebileceginiz biyiklugin
Uzerindeki hizli bliyyimenin uzun vadede
sektore ilave sikintilar ve riskler getirece-
gini dustinlyoruz. Hizli biylimenin de
mahsurlari var. O nedenle bugiinki bu-
yume seviyelerini makul goriyoruz. Fakat
banka sayisi artarsa biyiime oranlari da
artabilir. Bu ¢ercevede katim bankalari-
nin sube agini arttirmayi hedefliyoruz. Ka-
tihm bankalari, konvansiyonel bankaciliga
gore daha hizli buyuyor. Bunun yaninda
blyltmek icin Grlin cesitliligine ihtiyac var.
Turkiye'de sayilari 50 olan bankalardan sa-
dece 4'U katilim bankasi. Dolayis! ile ban-
ka ve sube sayimizda artisa ihtiyag var.




Degerlerimizle
yasiyor,
degerlerimizi
yasatiyoruz.

[stanbul’'un en giizide bir késesinde duran ve herkesce mdlum bu camiye

profilden bir bakisla tertip edilen kompozisyonda; Sultan Abdulmecid’in

Biiyiik Camnii ve Ortakéy adini gésteren Arapca bir ibare yer almaktadir.
Harflerin uzantilarinin verdigi imkénla da caminin sildeti tasvir olunmustur.

Kufi sanatcisi:

Nurullah Ozdemn

KUVEYTTURK

SAGLAM BANKACILIK

444 0123 ]

www.kuveytturk.com.tr
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Hedeflerimiz

dogrultusunda buiyuyoruz

M Diinyanin En iyi Katiim
Bankasi Olmak” vizyonunu
hayata gecirmek amaciyla
2012 yilinda baslattigimiz
SIMURG Déniisiim Programi
tum hiziyla devam ediyor.

H Albaraka, katim
bankacihigi sektoriinde bir ilki
daha gerceklestirerek Kuveyt
Tiirk ile Bireysel Emeklilik
Sistemi (BES)'nde faaliyet
gosterecek bir ortaklhiga imza
atti. Yeni sirketimiz Katilim
Emeklilik ve Hayat A.$./nin
Nisan 2014'te faaliyete
gec¢mesi hedefleniyor.

Fahrettin YAHSI
Albaraka Genel Midurt

013 yih, TCMB'nin siki para politi-
2 kasi, bankacilik sektorinde fon-

lama maliyetlerinin artisi ve kar
marjlarinin  azalisiyla 6zetlenebilecek
bir yil olarak tamamlandi. Ote yandan
bankacilik sektori zorlu sartlara ragmen
aktiflerinde, kredilerinde ve mevduat ile
yurt disi fonlamada biytmesini strdir-
di.

Albaraka, KOBI ve bireysel bankacilik
agirhkli buyime rotasinda hedeflerini
tutturdu, aktiflerinde ve toplanan fon-
larda sektorlin Uzerinde bir biiyimeye
imza atmis; sektorde kar marjlarindaki
daralmaya karsin karini artirma basarisi-
ni gosterdi.

2013 yili sonunda aktiflerimiz %40
artisla 17,2 milyar TL'ye ulasti. Toplanan
fonlar %36 artis gostererek 12,5 milyar
TL olurken, toplam fon kullandirimimiz
%33 oraninda yukselerek 12 milyar TLyi
buldu. Kullandirllan Fonlar/Toplam Ak-
tifler oranimizin %70’lerde seyretmesi
dengeli kredilendirme ve likidite poli-
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tikasi uyguladigimizi teyit etmektedir.
Bankacilik sektortindeki kar artisi %5'ken
net karini %26 artiran Albaraka’nin orta-
lama 6zkaynak karliligi sektoriinde en iyi
seviyelerden birini isaret ederek %17,7
oldu.

Aktif kalitesini korumadaki stratejimiz
riskin tabana yayilmasi ve portfoylimiiz-
de sektor, musteri, bolge risklerini en
aza indirme uzerine kuruldu. Ugtan uca
kredi stirecinin diizenli takibi ve risk 6l-
¢limiindeki en az sapmayi saglayan me-
todolojimiz de bunu desteklemektedir.
2013 yilsonundaki %2,27 ile tahsili ge-
cikmis alacaklar/krediler oranimiz sektor
ortalamasinin altindaki seviyesini koru-
maya devam etti.

Doniisiim devam ediyor

“Diinyanin En lyi Katilim Bankasi OI-
mak” vizyonunu hayata gecirmek ama-
ciyla 2012 yilinda baslattigimiz SIMURG
Donusim Programi tim hiziyla devam
etmektedir.
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SIMURG projesinin temelinde Banka-
mizin kendi i¢ dinamiklerini kullanarak
kultirel bir donusimi icsellestirmesi
baglaminda, organizasyon-altyapi-hiz-
met sunumu ekseninde siirekli gelisme
ve kendini yenileyebilme kabiliyetini ka-
zanmasl yer almaktadir.

Sonuclarini yavas yavas almaya basla-
digimiz donlsim programimizda 2013
yilindaki en 6nemli gelismeler;

® Satis ve pazarlama organizasyonumu-
zun musteri odakliligin ileri tasinmasi
amaciyla kurumsal, ticari ve bireysel
bazda ayristiriimasi,

® Yeni ve detaylandirniimis bir musteri
segment yapisinin olusturulmasi,

® Bu segment yapisina uygun urun ga-
minin gelistiriimesine yonelik calis-
malara baslanmasi,

® Hizmet platformunun gelistiriimesi
kapsaminda 14 subelik yillik hedefi
asan bir subelesme hizina ulasilarak
toplamda 30 subenin agilmasi,

® Alternatif dagitim kanallarinin etkin-
lestirilmesi, oldu.

2015 yili sonunda tamamlamayi 6n-
gordigimiz bu sirecte, koordinasyon
dahilinde birbiri Uzerine insa edilen
asamalarla gii¢lt vizyonumuza ulasmak
icin azimle ve coskuyla calismalarimizi
surduriyoruz.

Yurt disi fonlamada bir ilk’i

gerceklestirdik

FED'in siki para politikasina gegis sin-
yalini vermesiyle birlikte yilin ikinci yari-
sinda degisen konjonktiire ragmen Turk
bankacilik sektoriiniin yurt disindan te-
min ettigi fonlar 2013'de %20 artis gos-
terirken, ayni zamanda fon bulmada ve
kosullarda olumsuzluk yasanmadi.

Albaraka 2013 yilinda yurt disi fon-
lamada USD bazinda yillik %47 artisin
yaninda 2 stratejik hedefini de gercek-
lestirdi:  Yeni murabaha sendikasyon
kredisi temini ve sermaye benzeri kredi
niteliginde murabaha sukuk ihraci.

Albaraka, Turkiye bankacilik sekto-
rinde bir ilke imza atarak murabaha
sukuk ihraciyla 200 milyon dolar tutarin-
da 10 yil vadeli ikincil Sermaye Benzeri
kredi ihracini basariyla tamamladi. ilk
uluslararasi sermaye piyasasi ihracimiza
cogunlugu Ust dlizey banka ve yatirm
fonlarindan olmak tzere iki kati talep
gelmesi ve bu ihracimizin degisik cog-
rafyalardan farkli yatirimcilarin ilgisini
¢cekmesi bizim icin blytk bir gurur kay-
nagr oldu. Katilim bankacihd ilkelerine

Albaraka Tiirk Katillm Bankasi A.S

Kurulus yili

1985

Ana ortaklar

Yabanci Ortaklik % 66,10

Albaraka Bankacilik Grubu % 54,06,
islam Kalkinma Bankasi % 7,84
Alharthy Ailesi % 3,46

Diger % 0,74

Yerli ortaklar % 10,82

Halka Acik % 23.08

Yoénetim Kurulu Baskani Adnan Ahmed
Yusuf ABDULMALEK

Genel Mudir

Fahrettin YAHSI

Genel Merkez Adresi

Saray Mahallesi Dr.Adnan Biyukdeniz

Caddesi No:6 (Bereket Camii Karsisi) 34768
Umraniye/ ISTANBUL

Telefon/Faks 0216666 01 01
0216 666 16 00
Web Adres www.albarakaturk.com.tr
SWIFT Kodu BTFHTRIS
EFT Kodu 203
Yurtici Sube Sayisi 166
Yurtdisi Sube Sayisi 1
Temsilcilik Sayisi -
Yurtdisi Mali istirakler -
Personel Sayisi 3139

uygun olarak saglamis oldugumuz ser-
maye benzeri kredi Bankamizin sermaye
yeterliligi rasyosunu 3 puan artirmak su-
retiyle %15,56'ya yukseltti.

Diger yandan, 2012 yilinda aldigimiz
murabaha sendikasyon kredisini 430
milyon dolar toplam tutarda hem iki yila
cikarmamiz hem de daha iyi maliyetle
yenilememiz Albaraka Tiirk'iin uluslara-
rasi piyasalardaki itibarini pekistirdi.

Sektore yeni soluk getirecek
bir ortaklik

Albaraka, tilkemiz katilim bankaciligi
sektoriinde bir ilki daha gerceklestirerek
Kuveyt Turk ile Bireysel Emeklilik Sistemi
(BES)'nde faaliyet gosterecek bir ortakli-
ga imza atmistir. Yeni sirketimiz Katilim
Emeklilik ve Hayat A.S/nin Nisan 2014'te
faaliyete gec¢mesi hedeflenmektedir.
Devlet politikasi olarak desteklenen
BES'te tasarrufa katki amaciyla katilimci-
lara, 6dedikleri aylk katki payinin %25'i
kadar devlet tarafindan ek katki uygula-
masina gegisle birlikte sistemin blyiime
ivmesi artti. BES'teki potansiyelin de-
gerlendirilmesi ve faizsiz Grlnleri tercih
eden kitleden aldigimiz payr artirmak
adina attigimiz bu adimin verimli sonug-
lar doguracagini 6ngoriyoruz.

2014 yilinda...

2014 yili tahminleri, siyasi ve eko-
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nomik belirsizlikler neticesinde o6zel
sektor yatirnmlari ile 6zel tuketim har-
camalarinin gerilemesiyle biyiimenin
de frenlenecegi yoniindedir. Bu gelis-
me kredi biyimesini de dogal olarak
olumsuz etkileyecektir.

Ozellikle bireysel ve tiiketici kredi-
leri ile ilgili BDDK'nin aldigi énlemler
ve TCMB'nin sikilastirma politikalari
sonucunda, bireysel ve tuketici kredi-
lerinin artan maliyetinin, bankalarin
KOBI'lere yénelik kredilere yonelimini
artirmasi beklenmektedir.

Albaraka Turk, onimuzdeki donem-
de hedefleri dogrultusunda dengeli
bliylume stratejisini uygulamaya de-
vam edecek, basta ekonominin bel
kemigi KOBI'lere ve diger muisterileri-
ne finansman destegini artan oranda
saglama kararlihigiyla daha iyi bir ge-
lecegi hazirlamak icin var giiclyle ca-
lisacaktir.

Gucli sermayedar ve mali yapimiz,
nitelikli profesyonel ekibimiz, giincel
teknolojiyi vizyonumuzla uygulama-
larimiza yansitma kabiliyetimiz ve
musterilerimizin gliven ve sadakati
gelecege guvenle bakmamizin temel
dayanaklaridir.

Basarilarimiza ortak olan ve gelece-
gi bizimle paylasan tim paydaslarimi-
za en derin tesekkurlerimi sunarim.

ALBARAKA
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Albaraka Ust Yonetimi

Fahrettin YAHSI

Yénetim Kurulu Uyesi

ve Genel Mudiir

1965'te Ordu’nun Fatsa ilcesinde dog-
du. 1987'de Ankara Universitesi Siyasal Bil-
giler Fakiiltesi isletme Bolimi‘nden lisans,
2006 yilinda da Marmara Universitesi Ban-
kacilik ve Sigortacilik Enstitlisii Bankacilik
Bolimi'nden yiiksek lisans diplomasi aldi.
1987'de, Bankalar Yeminli Murakibi olarak
calismaya basladi. Daha sonra, 1996-1998
yillari arasinda Ege Bank’ta Genel Midur
Yardimcisi olarak calisti. 1998 yilinda Alba-
raka Turk'te Genel Mudir Yardimcisi olarak
goreve bagladi. 2005-2009 yillar arasinda
Albaraka Turk'te Genel Midur Basyar-
dimailigi yapti. Kasim 2009'dan bu yana
Albaraka Tirk Genel Midurligi gorevini
stirdirmektedir.

Mehmet Ali VERCIN

Genel Miidiir Yardimcisi

1962 yilinda Siirt'in Kurtalan ilgesinde
dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgi-
ler Fakiltesi iktisat Bélimi’'nden mezun
oldu. 1984-1993 yillari arasinda cesitli
sirketlerde ihracat ve Pazarlama Miidiir-
ligu gorevlerinde bulundu. 1993 yilinda
Albaraka Tiirk'te Proje Pazarlama Uzmani
olarak calismaya basladi. 1993-2000 yilla-
ri arasinda Albaraka Tirk Proje ve Pazarla-
ma Midurligi’'nde sirasiyla, Uzman Sef,
II. Mtdur, Mudir Yardimcisi ve Yonetmen
olarak gorev yapti. 2003 yilinda pazarla-
ma miidurd, Eylil 2005’te de Genel Mu-
diir Yardimcisi oldu. Kurumsal Pazarlama,
Hazine Pazarlama ile Yatirim Projelerin-
den sorumlu Genel Midir Yardimcihg
gorevini halen siirdiirmektedir.

Biilent TABAN

Genel Miidiir Yardimcisi

1966 yilinda Ordu'da dogdu.1987'de Is-
tanbul Universitesi isletme Fakdiltesi'nden
mezun oldu. 1990'da, istanbul Teknik Uni-
versitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi’nden
isletme dalinda yuksek lisans derecesi
aldi. 1990 yilinda Tirk Ticaret Bankasi'nda
mifettis olarak goreve basladi. 1995'te
Kentbank’a gecti ve 1997 yilinda bu ban-
kanin Bireysel Bankacilik Mudiri oldu.
2002 yilinda Albaraka Tiirk'te Bireysel
Bankacilik Miidiri olarak ¢alismaya bas-
ladi. 2003 yilinda Genel Mudyir Yardimci-
higina atand. Ticari Pazarlama, Ticari Uriin
Yonetimi ve Bolge Mudurliiklerinden so-
rumlu Genel Middr Yardimciligi gorevini
halen strdirmektedir.

Ayhan KESER
Genel Miidiir Yardimcisi
1970 yilinda Ankara-Kalecik'te

dogan Ayhan Keser, 1991 yilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat
Bolimu'nden mezun oldu. T.C. Ziraat
Bankasi'nda kisa stire calistiktan sonra,
Basbakanlik Hazine Maistesarligi'nda
sirasiyla Bankalar Yeminli Murakip
Yardimcisi ve Bankalar Yeminli Mura-
kibi olarak gorev yapti. Eylil 1997 ‘de
Bank Asya binyesine katillan Keser,
Ocak 2011 tarihinde Genel Mudur
Yardimcisi iken bu Bankadaki gorevin-
den ayrildi. Mart 2011'de Genel Mudur
Yardimcisi olarak Albaraka Tirk’te go-
reve basladi. Bireysel Uriin Yénetimi,
Finansal Kurumlar, Alternatif Dagitim
Kanallar (ADK) ve Bireysel Pazarlama-
dan sorumlu Genel Mudir Yardimciligi
gorevini halen sturdirmektedir.

Temel HAZIROGLU

Genel Miidiir Yardimcisi

1955 yilinda Trabzon'da dogdu.
1980'de istanbul Teknik Universitesi
Matematik Miihendisligi Bolimi’'nden
mezun oldu. Tirkiye Emlak Bankasi'nda,
Programci, Sistem Analisti, Bilgi islem
Mudir Yardimcisi olarak calisti. 1986-
1991 yillari arasinda Albaraka Turk'te Bil-
gi Islem Mudiirii olarak gérev aldi. 1992-
1995 doneminde serbest ticaret ve
musavirlik yapti. 1996 yilinda Albaraka
Tiirk'te tekrar goreve baslayarak, Bilgi is-
lem Mudiirligu ile Personel ve idari isler
Mudur Vekilligi gorevlerinde bulundu.
2003 yilinda Genel Midur Yardimciligina
atand.. insan Kiymetleri, Egitim ve Orga-
nizasyon, Performans ve Kariyer Yoneti-
mi, idari isler ve Mali islerden sorumlu
Genel Mudir Yardimciligi gorevini halen
strdirmektedir.

Mahmut Esfa EMEK

Genel Miidiir Yardimcisi

1965 yilinda Erzurum'da dogan Mah-
mut Esfa Emek, 1985 yilinda Atatiirk
Universitesi isletme Béliimiinden me-
zun oldu. 1988 yilinda imar Bankasinda
Mufettis Yardimcisi olarak géreve basla-
diktan sonra 1990 yilinda Albaraka Turk'e
katilan Emek; sirasiyla mufettis yardim-
ahg, mifettislik, teftis kurulu baskan
yardimcihgr ve teftis kurulu baskanligi
gorevlerinde bulundu. 2003 yilinda
Operasyon Mudurligune birim miduri
olarak atanan Mahmut Esfa Emek, 2010
yilinda ayni birimde kidemli mudirlige
terfi etti. Mart 2011'de Genel Mud(r Yar-
dimcisi olarak atandi. Kurumsal Krediler,
Ticari Krediler, Bireysel Krediler ile Kredi
Yénetimi ve izlemeden sorumlu Genel
Mudur Yardimciligi gorevini halen siir-
dirmektedir.
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Turgut SIMITCIOGLU

Genel Miidiir Yardimcisi

1961'de Erzurum'da dogdu. Suudi
Arabistan'da, Kral Suud Universitesi Egi-
tim Fakultesi’'ni 1989 yilinda bitirdi. Fatih
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinden
isletme dalinda yiiksek lisans yapti. 1990
yilinda Albaraka Tirk'te ¢calismaya basladi.
1990-1995 yillari arasinda Fon Kullanma
Muadirligi’'nde, 1995-2001 arasinda da
Merkez Subede gorev yapti. 2001 yilin-
dan 2003 yilina kadar, 6nce Merkez Su-
bede, daha sonra da Kurumsal Bankacilik
Mudirligi'nde Yonetmen olarak calisti.
2003-2009 yillar arasinda Merkez Sube
Mudirt olarak gorev yapti. Aralik 2009'da
Genel Mudir Yardimcihgina atandi. Kre-
diler Operasyon, Dis islemler Operasyon,
Odeme Sistemleri Operasyon, Risk Takip
ve Bankacilik Hizmetleri Operasyondan
sorumlu Genel Mudur Yardimciligi gorevi-
ni halen surdirmektedir.

Meliksah UTKU

Genel Miidiir Yardimcisi

1968 yilinda Ankara'da dogdu. 1990'da
Bogazici Universitesi Makine Mihen-
disligi Bolimi'nden mezun oldu. 1990-
1992 yillari arasinda, London School of
Economics'te ve 1996-1998 yillari arasin-
da Marmara Universitesi'nde iktisadi kal-
kinma Uzerine yiksek lisans yapti. 2004
yiinda Albaraka Tirk'te Genel Muidur
Danismani olarak ¢calismaya basladi. 2006-
2007 yillan arasinda, Albaraka Turk'te Bas
Ekonomist olarak gorev yapti. 2007-2009
déneminde Yatirnma iliskileri Muduirii
olarak calisti. Aralik 2009'da Genel Muddr
Yardimcisi olarak atandi. Biitce ve Finansal
Raporlama, BT Sistem Destek, Yazilim Ge-
listirme, Proje Yonetimi ile BT Strateji ve
Yonetisimden sorumlu Genel Mudur Yar-
dimailigi gorevini halen siirdirmektedir.
Ayrica 1995 yilindan Aralik 2009'a kadar
Yeni Safak Gazetesi'nde ekonomi Uizerine
kose yazilari yazdi.

Nihat BOZ

Genel Miidiir Yardimcisi

1963 yilinda Karsta dogdu. 1985'te
istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'ni
bitirdi. 1985-1987 yillari arasinda serbest
avukatlik yaptiktan sonra, 1987'de Alba-
raka Tirk’in Hukuk isleri Mudurligi'ne
avukat olarak atan di. 1995 yilinda, ayni
birimde mudur vekili, 1996'da da Hukuk
isleri Miidiirii oldu. 2002-2009 yillari ara-
sinda, Albaraka Tiirk'te Hukuk Basmiisa-
virligi yapti. Aralik 2009'dan bu yana, Alba-
raka Tirk'tin Hukuk Musavirligi ve Hukuki
Takipten sorumlu Genel Midir Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.




TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Ozel Uriinler ve Hizmetler

ankamiz biinyesinde 2013 yilinin
B en 6nemli gelismeleri arasinda, Bi-

reysel Pazarlama Mudurligi'nin
Bireysel Pazarlama Mudurltigu, Bireysel
Uriin Yonetim Mudurligii ve Alternatif
Dagitim Kanallan Mudirlugl olarak g
mudirlik seklinde ve yeni bir vizyon ile
calismaya baslamasidir.

Bireysel Urlin Yénetimi Mudurligi-
nin kurulusu ile birlikte Bankamiz birey-
sel Urlin gami, musteri ihtiyaclarinin daha
yakindan takip edildigi bir yapida hizmet
verecek ve daha genis yelpazede (riin ve
hizmet sunan bir seviyeye ulasacaktir.

2013 yih Bankacilk diizenlemeleri
acisindan 6nemli bir yil olmustur. Bu kap-
samda bireysel segmentteki misterilere
yonelik ¢cok sayida yasal diizenleme geti-
rilmistir. Bu diizenlemelerin Katihm Banka-
aligi calisma prensiplerine uygun ve yakin
olmasi bir avantaj olarak algilanmaktadir.
Katilim bankaciliginin temel ilkelerinden
olan seffaflik ve yapilan islemlerin bir s6z-
lesmeye ve miusterilerimizin acik beyan,
kabul ve onayina dayandirilmasi bu yeni
diizenlemelerde sekil bulmustur.

Bu diizenlemelerden ilki talep ve bil-
gilendirme formlarn hakkinda yapilan du-
zenlemelerdir. Bankalar bireysel miste-
rilerine yonelik olarak irlin ve hizmetlere
iliskin komisyon tutarlari, tahsilat periyodu
gibi kalemler hakkinda bilgilerin yer aldi-
g1 “Talep ve Bilgilendirme Formlan” hazir-
lanmis ve 1 Eyliil 2013 tarihinden itibaren
BDDK'nin talimati ile Tiirkiye Bankalar Birli-
gi ve Turkiye Katim Bankalari Birligi tara-
findan yayimlanan sozlesmeler tebligi ile
yururlige girmistir. Bankamiz da bu cerce-
vede yasal diizenlemelere kolaylikla uyum
saglamis ve ivedilikle uygulamaya almistir.

Bu formlar, Banka ve musterilerin kar-
sihkh yikimliliklerini belirlemekte, Grin
ve hizmetlere ait Ucretlerin artislarini mus-
teriye etkin bir yolla (sms, e-posta vb.) ile-
tileceginin bilgisini verilmesini gerekli kil-
makta ve formda yer alan komisyon/Uicret
hususunda musterinin tam olarak bilgilen-
dirildigini ve tutarlar konusunda misteri
ile karsilikli anlagma zemini saglandigini
teyit etmektedir.

ikincisi ise Tiiketici Yasasindaki degisik-
liklerdir. Kredi Kartlar ile tlketici ve arag
finansmanlarinda piyasadaki borclanma
egilimini azalticc 6nlemler getirilmistir.
Bankamiz ivedilikte yeni diizenlemelere
uyum saglamis ve bu cercevede hizmet
vermeye baslamistir. Ara¢ finansmanla-

rindaki kredilendirme oranlarinin diisu-
rilmesi; tiiketici ve ara¢ finansmanlarinda
vade kisiti getirilmesi gibi degisiklikler
bireysel finansman ile ilgili yogun bir giin-
dem olusturmustur. Kredi kartlarindaki
vade kisiti ise bireysel finansman Griind-
niin cesitlendirilmesi ve kontrolll bir se-
kilde kart piyasasinda olusan boslugun
doldurulmasi ile sonuglanacak bir stirece
zorlamaktadir.

Maliye Bakanligi'nin cikarmis oldu-
dgu 2B Arazilerinin satisina yonelik yasal
dizenlemeler sonucu Bankamiz da 2B
arazilerinin satisindan faydalanacak olan
hak sahiplerine kullandiriimak Uzere 2B
Finansmani Grlninu misterilerin kullani-
mina hazir hale getirmistir.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan
yonetilmekte olan “Kentsel Dontisim”
projesi kapsaminda yasal tanimlar cerce-
vesinde hak sahiplerine uygun sartlarda
finansal destek saglanmasi imkani da
misterilerimize sunulmus bulunmaktadir.

TCMB'nin zorunlu karsiliklarda altin
enstrimaninin da kullanimina olanak sag-
lanmasi ve Altin Bankaciligi konusunda
musterilerimizin taleplerine cevap ver-
mek amaci ile Fiziki Altin Toplama Ginleri
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Organizasyonlarimiz agirhk kazanmistir.

Sigorta ve BES ile ilgili olarak ise; mev-
cutta calistigimiz emeklilik sirketi ile altin
fonu kurularak, emeklilik planlarimizda
musterilerimiz icin faizsizlik prensibi cer-
cevesinde fon yapisinda cesitlilik saglan-
mistir.

2013 yihinda Bankamizdaki o6nemli
gelismelerden biri de Bireysel Emeklilik
Sirketimizin kurulus kararidir. Kuveyt Tirk
Katihm Bankasi ile esit ortaklikla Katilim
Emeklilik ve Hayat A.S. adi altinda, Hazine
mustesarligi tarafindan 27.11.2013 tari-
hinde verilen izin ile ticaret sicil kaydi ya-
pilarak sirket kurulusu gerceklestirilmistir.
Yeni sirketimizin Nisan ayinda aktif olarak
satislarina baslamasi planlanmakta olup
yeni Urlinlerimiz ve yeni fon yapimiz ile
2014 yihnda Bireysel Emeklilik pazarina
Katihm Bankaciligi kaynakli bir canhlk ge-
tirmesi planlanmaktadir.

2013 yilinda yapilan Sigorta Yonetim
Sistemindeki calistigimiz online Uriin sayi-
sini 15'e yiikselterek musterilerimize daha
hizli ve daha uygun kosullarda sigorta se-
¢enegini degerlendirme imkani saglamis
bulunmaktayiz.

ALBARAKA OZEL URUNLER / HIZMETLER
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

ADK Mudirliigu Tarafindan
2013 Yilinda Tamamlanan Projeler

Strateji Servisi

“HCs

Sekil: ADK Dashboard

odemelerinin internet Gzerinden Albaraka

ey GO FOGA

Alternatif
Dagitim
Kanallan

2013 yilinin son ¢eyreginde ADK strateji Worldcard ile tek ¢ekim ve taksitli olarak : 2:2:::::: Ec;?i\gesbisiletrisill
servisi tarafindan, musterilerin talep ve ih- Ee;rgekl:egirilebildi@i,l 3D QUVerl‘"k“: hizlive & Alrla Bl Varllk’VVeb Sitesi
iyaclarini analiz etmek v gru cozumler olay islem yapma olanagi saglanmistir. A T . '
:j?,eatgef)ilm:k ia';in ?Dl(eijru?ndvoegk:rfsl :erilz- YRR o § ¢ XEEUG”;L c|| |lIJ|§FL<;Ie(r)|r(3nI|ne Faliyet Raporu,
rinin yer aldigi ADK datamarti kurulmustur. Platinum Kart: Mastercard logolu tim & AlbarakagWebr;ites'i Footer Tasarimi
Datamart araciligi ile ADK statik raporlari  yerlerde; yurticinde ve yurtdisinda aligveris & el e Bew eel va eriis k,onu-
daha hizl bir sekilde hazirlanmaya baslan-  yapabilme kolayligi sunmak ile birlikte an- e
mis ve Rota Bilgi Portalinda gériintiilenme-  lagmali olan Yapi Kredi World logolu tim e
si sil{?]lanm@tlr.g ° Uye isyerlerinde musterilerine taksit imkani ° ﬂg;r;:fa\;vnizt?eﬂ o ety dycj e
Bunun yani sira ADK icin hazirlanan  saglayan, ézel ve Ust gelir segmentimize ’
Dashboard araciligi ile aylik Griin& kanal ~ yonelik 10.000 TL ve Gzeri limitli kredi kar- Diiital Kanallar Servisi 2
performanslari tek ekrandan izlenebilir ol-  timizi hizmete sunulmustur. Bu Grlinim- jita DL LLE L ,eryISI
mustur. zii kullanacak msterilerimize; yol, konut, ~ ® 2013 yiliierisinde IVR aOng I?ankacm.k
seyahat, medikal yardim hizmetleri, 7/24 Hatti devreye alinmasiyla birlikte plati-
Datamartta yer alan verilere, servise  asistanlik hizmetleri (egitim, seminer, dil num kart musterilerimize ozel hizmet
kurulan SQL modiilii aracihgi ulagilmaya  kursu, kiltdirel aktiviteler, hac-umre orga- sunmaya baslaciik s
baslanmistir. Bu sayede statik raporlarin  hizasyonu, yurtici ve yurtdisi turistik bilgi) 0 2003 Gl hesablnfia yeterli bakiye
yani sira dinamik raporlar olusturularak, Ve Atatiirk Havalimani ig ve Dis Hatlar ter- SUNIERET GEE (EH) Celms
ADK icin stratejiler gelistirmeye baslanmis- ~ minalinde Primeclass Lounge Hizmetinden talimati olan rt1u5ter|.ller|n|n faturalari-
tir. Bu analiz calismalar neticesinde 2013 faydalanma hakki saglanmigtir. ni ucret k?r§|llg|no!a. bdeyebilmelerine
aralik ayinda Bankamiz Off Site Atm BuiyU- olanak :sa“glzimalk fein Fatura Odeyen
me Strateji olusturulmus ve yeni is akislari Yazarkasa POS: Musterilerimize POS ey Tl Gl iweimlyerzi e
belirlenmistir. Ayrica diger kanallarda Griin cihazi ile yazarkasanin tek bir cati altinda yatq gegirdik. ;
aktifligini artiracak bazi projeler yapilmistir.  kullanabilmesi saglanmustir. - Chills ok eelans sl G
6deme kurumlarinin online yapiya ge-
2 5 . o . Ti ; is calismalari stirdtrtlmustur.
Odeme SIStemIerl,,ser‘,"S| . World POS: Tum AIbaraTka e Ya~p| Kred_| o 5—\1§'1\§I ci§hazlar|m|za yeni bir§vendor ekle-
Kartli sistemlerde sektérdeki gelisme- World logolu yerlerde taksit olanadi ve sa el B S e o]
lere paralel olarak misterilerin farkli bek-  dakat programlari sunan, Griinimazddr. ;aerbea;:n;):ztwle ° erkuruima-
lentilerine farkl ¢ozlimler sunan ADK M- e Offsite ATM kurulum calismalan kapsa-

dirligi 2013 yilinda da yeni uygulamalara
imza atmistir.
Bu projeler; SGK Odeme Gecidi: SGK

Dijital Kanallar Servisi 1
Dijital Kanal trtnlerimiz icin 2013 yilin-
da hayata gecirilen calismalar arasinda;
60

minda 3 adet yeni ATM faaliyete geciril-
mistir.




Buglnku basarilarimiz, yarinki hizmetlerimiz.

Bir banka olarak en bliyik hedefimiz, verdigimiz hizmetlerle kazanmak.
Bu, bizim devam eden basarilara imza atarak sektériin 6nci katihm bankasi olmamizi sagliyor.

Tirkiye Finans olarak yenilikci yapimiz, misteri ve ¢calisan memnuniyetini esas alan anlayisimiz ve (stin hizmet kalitemiz ile 2013 yilinda da
pek cok énemli éddiliin ve uluslararasi kalite sertifikasinin sahibi olmay! basardik.

« World Finance Islamic Finance Awards - Tiirkiye’nin En lyi Katihm Bankasi Kariyer.net - insana Saygi Odiilii

« Islamic Finance News Awards - Tiirkiye’nin En iyi Katiim Bankasi « Cagri Merkezleri Dernegi - EN15838:2009 Miisteri iletisim

« Global Banking and Finance Review - Tiirkiye'nin En iyi Ortak Markali Merkezleri Hizmet Sertifikasi
Kredi Karti, Tiirkiye'nin En Hizlh Biiyiiyen Perakende Bankasi, ¢ IS0 10002:2004 - Miisteri Memnuniyeti Kalite Yonetim Sistemi Belgesi
Tiirkive'nin En Hizh Biiyiiyen Ticari Bankasi, Tiirkive’nin En Hizh « BSI British Standards - ISO 22301 is Siirekliligi Sertifikasi'ni alan
Biiyiiyen KOBi Bankasi Tiirkive'deki ilk ve tek finans kurumu

e Ekovitrin Yilin Starlari - Yilin Katilim Bankasi  Turkiye Finans Veri Merkezi - Tier 11l Design ve Tier lll Constructed

e Tlrkiye Finans Mobil Sube Uygulamasi - Tiirkive’de En Begenilen Facility isletim sertifikalarini alan Tiirkiye'deki ilk ve tek banka
Mobil Bankacilik Hizmeti « Uluslararasi kredi derecelendirme notumuzu BBB'ye yiikseltti - Fitch

« Ml Conferences 8. Tiirkiye Cagri Merkezi Odiilleri - 500°den az koltuklu
Tiirkiye’nin En iyi Cagn Merkezi
« Tirkiye ic Denetim Enstitiisii - ic Denetim Farkindalik Odiilii Tiirkiye'nin Finans's “

turkiyefinans.com.tr Tu r k l e
0850 222 2244/444 2444 F in a ns ‘

3 /turkiyefinans E2 /turkiyefinans



BANK ASYA

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

KOB/I'leri daha fazla destekleyecegiz

l Bank Asya olarak 2013
yilinda katilim bankalari
arasinda biiyiiklik
bakimindan yillardir ilk
sirada olan yerimizi korurken,
13. biiyiik banka ve 10. biiyiik
ozel banka olarak sektordeki
yerimizi saglamlastirdik.

H Bank Asya olarak 2013
yilinda sektorde ilklere imza
attik. 2013 yilinda ilk kez Tiirk
Lirasi cinsinden 125 Milyon TL
tutarinda yurt ici sukuk ihraci
yaparken, ayni zamanda ilk
kez sukuk formatinda 250
Milyon USD tutarinda 10

yil vadeli sermaye benzeri
kaynak sagladik.

Ahmet BEYAZ
Bank Asya Genel Muduri

008 yilindan giinimtize tiim diinya-
2 y1 etkileyen ekonomik kriz, gelismis

Ulkelerde olumsuzluklar dogururken
finansal akimlar sonucu 6zellikle gelismek-
te olan Ulkelerde pozitif etkiler olustur-
maktaydi. 2013 yilinin ilk yarsinda kuresel
ekonomilerde ilimli bir seyir ve toparlanma
gorilmeye bagsladi, ABD ekonomisi po-
tansiyelinin altinda olsa da buyudu, Avro
Bolgesinde ise uzun sireli durgunlugun
ardindan sinirl bir iyilesme gozlendi. Buna
karsin gelismekte olan Ulkelerdeki ekono-
mik gortinim negatife dontstd. 2013 yilin-
da Turkiye'nin de arasinda bulundugu ge-
lismekte olan Ulkelerde; blyiime yavasladi,
FED'in genisletici para politikasindan c¢ikis
stratejisindeki belirsizlikler sonucu kiresel
sermaye hareketleri oynaklik kazandi ve fi-
nansal kirllganliklar artis gosterdi.

Yila olumlu baslayan diinya

ekonomisi, ikinci yarnda

yon degistirdi

2013 yilinin ilk bes ayllk déneminde
sermaye hareketlerinin glicli seyri, Merkez
Bankasi'nin politikalari ve Tirkiye'nin kredi
notunda yapilan artis olumlu goriinimu des-
tekledi. ilk ceyrekte faiz oranlan diiserken, kur
istikrari ve Borsa'daki artislar Tiirkiye'nin po-
zitif aynismasini sagladi. Ancak, 2013 yilinin
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ikinci yarisindan itibaren FED'in parasal ge-
nislemede kiiclilmeye gidecegine dair bek-
lentilerin ve kuresel piyasalardaki oynakligin
artmasl, bunun yanisira yurt icindeki gelisme-
ler, doviz kurlarinin ve faizlerin yiikselmesine
yol acti. Yilin ilk yarisinda yasanan ilimli seyir
diger gelismekte olan (lkelerde oldugu gibi
Tiirkiye'de de negatife dondd.

Yilin ilk yarisinda tiiketici talebinin katki-
siyla %3,7 oraninda buyyen Tirkiye ekono-
misi, yilin sonlarina dogru yasanan gelismeler
sebebiyle olumsuz etkilensede ve 2013 yilini
%4 buylme ile tamamlamistir.

Bankacilik sektoriinde
basarih grafik

Bankacilik sektorli finansal hareketliligin
yasandigive kirlganhigin artis gosterdigi 2013
yilinda daha 6nceki yillarda oldugu gibi gticlii
likiditesi ve sermaye yapisi ile aktif kalitesini
korudu, 6zkaynak yeterliligi, fonlama yapisi,
karlilik ve biiyimesiyle saglikli ve saglam ko-
numunu muhafaza etti. 2013 yilinda sektor;
toplam kredilerde %34, toplanan fonlarda ise
%22 oraninda blyiime sergiledi. Sektor tara-
findan saglanan kredi hacmi 1.074.933 Mil-
yon TL'ye, toplanan fonlar da 945.770 Milyon
TLye ulasti. Sektoriin 6zkaynak karliligi %14,2
olurken sermaye yeterlilik orani yasal sinirla-
rn cok Uzerinde %15,28 olarak gerceklesti.




TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Katilim bankaciliginin genisledigi 2013 yilin-
da Bank Asya; belirledigi hedeflere basari ile
ulasti, bliytimesini ve karliligini devam ettirdi.
Aktif blyikliginid %30 oraninda artirarak
27.785 Milyon TL'ye ylikselten Bank Asya, top-
lanan fonlarda %18 ve kullandirilan fonlarda
%30 oraninda biyime kaydetti. Katilim ban-
kalari arasinda biiyiiklik bakimindan yillardir
ilk sirada yer alan Bank Asya, 2013 yilinda
sektordeki yerini muhafaza ederek 13. buyiik
banka olarak faaliyetlerini saglikli bir sekilde
strdurdu.

Bank Asya icin

basarilarla dolu bir yil

Bank Asya, 2011 yilindan itibaren titizlikle
ve dikkatle uyguladigi kredi politikasini 2013
yilinda da basari ile stirdiirdii. Sermayesini
daha verimli kullanma stratejisi cercevesinde
tabana yaygin kredi portféyu olusturma he-
define istikrarli bir sekilde yiirliyen Bank Asya,
2013 yilinda temel isi olarak benimsedigi fon
kullandirmada ve fon toplamada 6zellikle bi-
reysel bankaciliktaki %44 ve KOBI bankacili-
gindaki % 73'l asan buytimesi ile dikkat ¢ekti.

Tabana yaygin kredi portfoyl olusturmak
ve daha fazla musteriyi banka ile bulustur-
mak icin organik biylimesini siirdiiren Bank
Asya, 2013 yilinda KOBi'lere yonelik tasarla-
digi finansman paketleri ile KOBI'lerimizin
finansal ihtiyacini karsilarken ayni zamanda
danismanlik hizmetleri vererek KOBI'lerimizin
biyiimesine ve dogru adimlar atmasina yar-
dimci oldu. Ekonominin temel dinamigi olan
KOBI miisterilerine sagladig kredi desteginin
payini bu anlayisla toplam krediler icinde
%16 seviyesine ¢ikardi.

Tirkiye'nin her yerinde kaliteli, hizli ve
musteri memnuniyetini esas alarak hizmet
sunan Bank Asya, 2013 yilinda sube agini 30
yeni sube ile 281'e ¢ikarirken, bolge midirli-
gu sayisini da Diyarbakir'da faaliyete gecirdi-
gi Dogu Anadolu Bélge Midurlagu ile 12'ye
cikardi.

Subelesmenin yani sira ATM yatinmlari-
ni da surdiren Banka Asya 2012 yilinda 671
olan ATM sayisini 2013 yilinda 963'e yiikselt-
ti. 2013 yili bankanin organik ve mali buyu-
mesini stirdlirdiigi bir yil olmasinin yaninda
verimliligi de artirdigi bir yil oldu. 2013 yili
basinda yaklasik 5.064 olan calisan sayisini 30
yeni sube ve bir bolge miidiirliigi agmasina
ragmen 2013 yil sonunda 5.074 seviyesinde
tutan Bank Asya sube ve personel verimliligi-
ni artird.

iiklere devam

Bank Asya olarak 2013 yilinda daha 6nce
oldugu gibi sektorde ilkleri yapmaya devam
ettik. 2013 yilinda ilk kez Tiirk Lirasi cinsinden

Asya Katilim Bankasi A.S.

Kurulus Yili:

1996

Ana Ortaklar:

Bankanin %10 ve Ustline sahip ortagi
bulunmamaktadir. Halka aciklik orani %53,47.

Yonetim Kurulu Bagkani:

Prof. Dr. Erhan BIRGILI

Genel Mudiir : Ahmet BEYAZ

Genel Merkez Adresi: Saray Mah. Dr. Adnan Biiytikdeniz Cad. No:10
34768 Umraniye/istanbul

Telefon/Faks: 0216633 50 00- 0216 633 69 89

Web Adresi: www.bankasya.com.tr

Swift Kodu: ASYATRISXXX

EFT Kodu: 208

Yurtigi Sube Sayisi: 280

Yurtdisi Sube Sayisi: 1

Yurtdisi Temsilcilik Sayisi: 1

Yurtdisi Mali Istirakler: 1

Personel Sayisi : 5070

125 Milyon TL tutarinda yurt ici sukuk ihraci
yaparken, ayni zamanda ilk kez sukuk forma-
tinda 250 Milyon USD tutarinda 10 yil vadeli
sermaye benzeri kaynak sagladik.

2013 yilinda musterilerimize daha kalite-
li ve iyi bir hizmet verebilmek icin teknolojik
alt yapimizi gliglendirirken miisterilerimizin
bankacilik islemlerini kolaylastiracak prog-
ramlar Urettik. 2013 yilinda Bankamizin ATM
yazilimini kendi biinyemizdeki arkadaglarimi-
zin ¢alismalari ile i¢sellestirirken, musterileri-
mize hesaplari hakkinda bircok bilgiyi aninda
ulastiran ve mobil bankacilik alaninda indi-
rilen uygulamalar arasinda uzun bir siire ilk
siralarda yer alan AsyaMesaj gibi, Bankamiz
kredi karti kampanyalari hakkinda bilgi ve-
ren ve musterilerimizi yonlendiren AsyaCard
gibi uygulamalari misterilerimizin hizme-
tine sunduk. Ontiimiizdeki dénemde de bu
tlr uygulamalari musterilerimizin hizmetine
sunmaya devam edecegiz.

Sektoriiniin Parlayan

Yildizi Asya Emeklilik

2013 yili basinda Bank Asya'nin, miisteri-
lerinin tim finansal hizmetlerini karsilayacak
buyik bir finansal market olacagini, bunun
icin gerekli calismalari kararl bir sekilde stir-
diirdiglint ifade etmistik. 2013 yilinda Ban-
kamiz Isik Sigorta, Asya Emeklilik ve Tuna
GYO gibi istiraklerine Asya Yatirim, Asya Port-
foy ve Asya Girisim'i ekleyerek finansal market
olma yolunda yapilanmasini devam ettirdi.

istiraklerimizden Isik Sigorta, 2013 yilinda
Bankamizin sagladigi destegi de arkasina ala-
rak basarili ve karli bir yil gecirdi. Asya Emek-
lilik ise 2013 yilinda tam anlamiyla bir tarih
yazdi. 2012 Aralik ayinda 34 Bin katiimaisi ile
17 sirketin bulundugu sektorde 14. sirada yer
alirken 2013 yili sonunda 5 kat biiytyerek 174

Bin katilmciya ulasarak 18 oyuncunun bu-
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lundugu sektorde 7. siraya yukseldi. Sektor-
deki tiim firmalarin gipta ile baktigi bir basari
hikayesini hayata geciren Asya Emeklilik'in,
mevcut potansiyeli ile dniimiizdeki yillarda
sektorlin en biyiik 5 sirketinden birisi olaca-
dina inaniyoruz.

2012 yiinda baslattigimiz ve bu sayede
yastik alti olarak tabir ettigimiz, ekonomik fa-
aliyetlerde yer almayan kaynagin ekonomiye
kazandiriimasini sagladigimiz altin bankacili-
di faaliyetlerimiz, 2013 yilinda da musterileri-
mizden buyk bir ilgi gordi. Musterilerimize
gliven icinde altinlarini degerlendirme firsati
sunarak yaklasik 2,5 ton altini 2013 yilinda
ekonomiye kazandirdik.

Odiiller almaya devam ettik

Bank Asya kurumsal yonetimi, aktif bu-
yukligu ve sektordeki yeri itibariyle 2013
yilinda Global Banking&Finance Rewiev ta-
rafindan Tiirkiye'nin En lyi Katilim Bankasi
Odiili ve uluslararasi alanda gerceklestir-
digi operasyonel islemlerin hatasiz olmasi
sebebiyle Citibank tarafindan Mikemmellik
Odiiline layik gérildii. 2013 yili basarilari-
mizin takdir edildigi bir yil olmasinin yanin-
da sosyal sorumluluk projelerimizin devam
ettigi bir yil oldu. 2013 yilinda da yillardir
oldugu gibi TUSKON'un global olcekteki
projelerine ve Tirkce Olimpiyatlar gibi diin-
ya capindaki organizasyonlara destegimizi
strdurduk.

Gen¢ vyasina ragmen Bank Asya;
Tirkiye'de katilm bankaciliginda bircok ye-
nilige imza atan, kiiresel alanda faizsiz ban-
kacilik prensiplerini takip ederek Tirkiyede
ilk uygulamalarini gerceklestiren, genisleyen
hizmet ag ile faizsiz bankacilik prensipleri
dogrultusunda musterilerine Tiirkiye'nin her
yerinde kaliteli ve hizli hizmet sunan, sube
sayisini her gecen glin artiran bir banka oldu.

BANK ASYA




BANK ASYA UST YONETIMI

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Bank Asya Ust Yonetimi

Ahmet BEYAZ

Yonetim Kurulu Uyesi

ve Genel Midiir

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fa-
kiiltesi Maliye bolimu lisans, Yeditepe
Universitesi Finansal Hukuk ve University
of lllinois isletme yiiksek lisans mezunu
olan Ahmet Beyaz, meslek hayatina 2001
yilinda baslamistir. Bankalar Yeminli Mu-
rakipligi, Bankalar Yeminli Bas Murakipli-
g1 gorevlerinde bulunmustur. 2011 yilin-
da muhasebe, biitce-finansal raporlama
ve istiraklerden sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi olarak Bank Asya'ya katilmistir.
Bir stire Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve
Murahhas Uye olarak gdrevine devam
eden, 2013 yili Ocak ayindan itibaren Yo-
netim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir ola-
rak gorevini sirdlirmektedir. Ayni zaman-
da Asya Emeklilik ve Hayat A.S., Isik Sigor-
ta A.S, Tamweel Holding S.A., Nil Yonetim
Hizm. Em. Tur. San ve Tic. A.S., Tuna GYO
A.S. ve Asya Menkul Degerler A.S!de Y6-
netim Kurulu Uyesidir.

Murat DEMIR

Genel Miidir Yardimcisi

Hacettepe Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakiltesi’'nden 2000 yilinda me-
zun olan Murat Demir, is hayatina 2000
yilinda is Bankasi’nda baslamistir. 2005 yi-
lina kadar ayni bankada bircok bolimde
gorev yapan Demir, 2005 yilinda KOBI'ler-
den sorumlu Portféy Yoneticisi olarak Ga-
ranti Bankasi'na katilmistir. 2008-2011 yil-
lari arasinda Garanti Bankasi'nda ve 2011
yilinda Albaraka Turk Katilim Bankasi'nda
Sube Mudurligi goérevini ylaritmastar.
Agustos 2011'de Bursa Sube Muidiiri ola-
rak Bank Asya'ya katilan Murat Demir,
2012 yilindan itibaren KOBi Bankacilig
Birim Mudurligu gorevini ylritmustar.
Demir, 2012 yili Aralik ayindan itibaren Ti-
cari-KOBI Pazarlama’dan Sorumlu Genel
Mudiir Yardimcisi olarak gorevini stirdiir-
mektedir.

Feyzullah EGRIBOYUN

Genel Miidiir Yardimcisi

Bogazici Universitesi Elektrik-Elektro-
nik Miihendisligi ve Matematik boltimleri
Lisans, Carnegie Mellon Universitesi'nden
Uygulamali Matematik Yiksek Lisans ve

Matematiksel Finans Doktora Programi
mezunu olan Feyzullah Egriboyun, mes-
lek hayatina 1997 yilinda baslamistir.
1997-2011 yillari arasinda New York City
ve Londra'da cesitli uluslar arasi yatirim
bankalarinda Finansal Muihendis, Stra-
tejist ve Trader olarak gorev yapmistir.
2009 yilinda Sabanci Universitesi'nde fi-
nans alaninda Ogretim Gérevlisi ola-
rak calismistir. 2011 yilinda Bank Asya’ya
katilan Egriboyun; Hazine, Kaynak Ge-
listirme, Yatinma iliskileri ve Finansal
Kurumlar'dan sorumlu Genel Midiir Yar-
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dimcisi olarak gorevini stirdirmektedir.

Ahmet AKAR

Genel Miidiir Yardimcisi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fa-
kiltesi Kamu Yonetimi bolimi mezunu
olan Ahmet Akar, meslek hayatina 1995
yilinda baslamistir. Bankacilik sektoriin-
de Miifettislik, Yoneticilik ve Sube M-
dirliigu gorevlerinde bulunduktan sonra
2011 yihinda Kredi Tahsisten Sorumlu Ge-
nel Midur Yardimcisi olarak Bank Asya'ya
katilmistir.




Fahrettin SOYLU

Genel Miidiir Yardimcisi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fa-
kiltesi isletme lisans ve University of Illi-
nois Isletme yiiksek lisans mezunu, Mar-
mara Universitesi Bankacilik ve Sigorta-
alk Enstitiisi Bankacilik Anabilim Dali
doktora o©grencisi olan Fahrettin Soy-
lu, meslek hayatina 1994 yilinda Hazine
Mustesarligi'nda baslamistir. Bankalar Ye-
minli Murakiphgi, BDDK'da Bankalar Ye-
minli Bas Murakiphgi, Bankalar Yemin-
li Murakiplarn Kurulu Baskan Yardimcili-
g1, Denetim Grup Baskanligi, Denetim Ill.
Daire Baskanlgi, Risk Yonetimi Daire Bas-
kanhgi, Denetim Il. Daire Baskanligi ve
Basel Bankacilik Denetim Komitesi Stan-
dart Uygulama Grubu uyeligi gorevlerin-
de bulunduktan sonra 2010 yilinda Ge-
nel Midur Yardimcisi olarak Bank Asya'ya
katilmistir. Halen Bankacilik Operasyonla-
rindan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi
olarak gorevini surdirmektedir.

Mahmut YALCIN

Genel Miidiir Yardimcisi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fa-
kiiltesi isletme lisans ve Yildiz Teknik Uni-
versitesi insan Kaynaklar Yénetimi yiik-
sek lisans mezunu olan Mahmut YALCIN,
meslek hayatina 1999 yilinda baslamistir.
Bankacilik sektoriinde miifettislik, denet-
cilik ve yoneticilik gorevlerinde bulun-
duktan sonra 2007 yilinda Bank Asya'ya
katilmistir. Bank Asya'da ic Kontrol Mer-
kez Baskani olarak calisan Yalcin, 2012 yili
Aralik ayindan itibaren Mali islerden So-
rumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak go-
revini stirdiirmektedir.

Talha Salih YAYLA

Genel Miidiir Yardimcisi

Ankara Universitesi Hukuk Fakiilte-
si mezunu olan ve Bilgi Universitesi Eko-
nomi Hukuku Bolumu’'nde yuksek lisans
yapan Talha Salih Yayla, calisma hayatina
2000 yilinda Tuirkiye is Bankasi A.S. Sorun-
lu Krediler Mudurligi'nde baslamistir.
Ayni Banka'nin Hukuk Mdusavirligi'nde
uzun sure cesitli gérevlerde bulunmustur.
Ayni zamanda, Banka ici egitim sireg-
lerinde aktif olarak yer almistir. 2011 yi-
linda Uluslararasi Islerden Sorumlu Hu-
kuk Musaviri olarak Bank Asya buinyesi-
ne katilmistir. Tamweel Africa Holding
SA, Bank of Moritania ve United Bank
of Albania'da Yonetim Kurulu tyesi olan
Yayla, Kurumsal Krediler izleme, Ticari
Krediler izleme, Bireysel Krediler Takip Bi-
rimleri ile Hukuk Musavirligi ve Yasal Ta-
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kip Midurligi’'nden sorumlu Genel M-
dir Yardimciligi gorevini sirdiirmektedir.

Hakan Fatih BUYUKADALI

Genel Miidiir Yardimcisi

istanbul Universitesi isletme
Bolimi'nden 1997 yilinda mezun olan
Hakan Fatih Buylikadali, kariyerine 1998
yilinda is Bankasi Hazine Miidiirligi'nde
uzman yardimcisi olarak baslamistir. Ayni
bankada 1998-2007 yillari arasinda Teftis
Kurulu Baskanligi'nda mufettis ve 2007-
2012 yillari arasinda insan Kaynaklari Y6-
netimi Bolimi{’'nde mudir yardimcilig
gorevlerini Gstlenmistir. 2012 yilinda Tef-
tis Kurulu Baskani olarak Bank Asya'ya ka-
tilan Buyukadali, 2012 yili Aralik ayindan
itibaren insan Kaynaklar’'ndan Sorumlu
Genel Mudir Yardimcisi olarak gorevini
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stirdirmektedir.

AliTUGLU

Genel Miidiir Yardimcisi

istanbul Teknik Universitesi Bilgisa-
yar Mihendisligi lisans ve Virginia Tech
Universitesi Bilgisayar Bilimi ytiiksek li-
sans mezunu olan Ali Tuglu, meslek
hayatina 1993 yilinda baslamistir. ABD,
Turkiye, Ortadogu ve Afrika bolgele-
rinde, cesitli uluslararasi kurumlarda,
danismanlik ve yoneticilik gérevlerin-
de bulunmustur. Son olarak Hewlett-
Packard firmasinda Ortadogu, Afrika
ve Akdeniz Bolgesi Danismanlik Seg-
ment Yoneticiligi gorevinde iken, 2008
yilinda Bilgi Teknolojilerinden Sorum-
lu Genel Mudur Yardimcisi olarak Bank
Asya'ya katilmistir.

BANK ASYA UST YONETIM
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Katilim Bankacihiginda
Yenilikci Uriin ve Hizmetler

ankacihgin her alaninda, birey-
Bsel ya da kurumsal musterilerin

degisen ihtiyac ve beklentilerini
hizh ve kaliteli bir sekilde karsilayacak
Urtin ve hizmet cesidini strekli gelistiren
Bank Asya, ISO 9001 Kalite Yonetim Siste-
mi Belgesi almaya hak kazanan ilk katihm
bankasidir. Gelisen teknolojinin odaginda
yenilik¢i bankacilik anlayisiile faaliyetlerini
stirdiiren Banka, faizsiz bankaciliga yone-
lik yeni enstriimanlar gelistirmektedir.
Bank Asya ayrica, bankacilik sektoriinde
tiketicilere sunulan tim bankacilik
Urln ve hizmetlerinin katihm bankacihg
sistemine etkin bir sekilde adaptasyonunu
saglamak icin calismalarini stirdiirmekte-
dir. Banka, bu dogrultuda pazardaki ye-
nilik¢i konumunu gii¢glendirmeye devam
etmektedir.

Bilgi Teknolojileri

Yaruttugu Ar-Ge calismalari ve ger-
ceklestirdigi projelerle, bankacilik bilisim
teknolojileri alaninda oncii ve yenilikgi
uygulamalar gelistirmis; yeni teknolojile-
re ve altyapiya yaptig yatirimlarla hizmet
surekliligini ve operasyonel verimliligi art-
tirmaya devam etmistir.

Yil icinde yapilan organizasyonel do-
nistim ile BT ekipleri, cevik (Agile) proje
yonetimi metodolojisine uygun olarak
yeniden yapilandiriimis ve kaliteden 6diin
vermeden proje Uretiminde buylk bir
verim artisi saglanmistir. Teknolojinin en
etkin bir sekilde kullanilip, hizli ve hatasiz
hizmet sunumu ile misteri memnuniyeti
on planda tutularak rekabet Ustlinligu
saglanmasi amaclanmistir. Bu amaca ulas-
mak icin; altyapi calismalari, siireg iyiles-
tirmeleri, alternatif dagitim kanallarinin
glclendirilmesi ve kartl 6deme sistem-
lerinde yenilik¢i Grtinlerin cikarilmasi gibi
konularda yatirimlar yapilmistir.

Dis Ticaret

Vadeli ihracat alacaklarinin musterile-
re pesin olarak 6denmesi prensibi lizerine
kurulu, katilim bankaciligi mevzuatina uy-
gun ‘ihracat murabahasi’ Griini gelistiril-

mistir. Ayrica ithalat yapan firmalara daha
hizli hizmet verilmesini saglayacak 'Dis Ti-
caret Doviz Karzi' Griinii de gelistirilmistir.

Kartlar

2013 yilinda miusterilerimizin hayatini
kolaylastiran yeni trriin ve hizmetler ¢ikar-
maya devam edilmistir. Tuskon Kredi Kar-
t1, Diizenli PAKSIT, Kredi Karti ile Altin Alim
Talimati ve Kredi Kartina tanimh HGS Eti-
keti bunlardan bazlaridir. Ayrica 2013 yiI-
linda Ulasim Projeleri kapsaminda; 6 adet
Toplu Tasima Ulasim Projesinde, istanbul
ilinde ise TURYOL Deniz Ulasiminda As-
yaCard DIT ve Pratik kart kullanilmaktadir.
Yine 2013 yili icerisinde 10 adet Universi-
tede Kampis Kart uygulamasi devam et-
mektedir.

Altin Bankacihigs

2013 Nisan ayindan itibaren altinla ilgili
Urlin gamina yeni bir Grlin eklenerek, “Kre-
di Kartindan Diizenli Altin Alim Talimat”
musterilerimizin kullanimina sunulmustur.
Bu hizmetle misterilerimiz talimat vererek
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her ay diizenli altin alabilmekte ve aldiklar
altin karsihgini kredi karti ekstre borcu ola-
rak 6deyebilmektedirler.

Sigorta Faaliyetleri

2013 yilinda musterilerimizin ihtiyacla-
rina daha hizli hizmet vermek icin sistem-
sel alt yapi gelistirme calismalari ile bir-
likte hali hazirda online Uriin yelpazesine
Kasko ve Konut Paket sigorta Uriinlerini
de ekleyerek hizmet agini genisletmistir.

Mobil Bankaciliik

Mobil Bankacilik alaninda Nisan ayin-
da iki yeni uygulama musterilerimizin hiz-
metine sunulmustur; AsyaMesaj ve Asya-
Card. AsyaMesaj ile sektorde bir ilke imza
atilarak, musterilerimizin hesap, kart gibi
banka Urlnlerine yonelik bilgilendirme
ve hatirlatmalara ulasabilecegi, kisiye 6zel
bildirimlerin gonderildigi bir uygulama,
Android ve Iphone kullanicilarina sunul-
mustur. Ayrica Iphone kullanicilarina yo-
nelik kredi kartlari icin en yakin kampan-
yalarin sektor, marka ve uzaklik bazinda
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gosterildigi AsyaCard uygulamasi da Ni-
san ayl icerisinde kullanima sunulmustur.

Cagri Merkezi

2013 yilinda buyuk bir adim atilarak
Cagri Merkezinin sirketlesmesi karari
alinmis ve resmi olarak 03.09.2013 ta-
rihinde Dialog Musteri Hizmetleri A.S.
kurulmustur. Dialog Musteri Hizmetleri
A.S!nin en buyilk kurulus amaci, Banka-
miza kalifiye isglci yetistirmek olmus-
tur. Bu amacla; Trabzon lokasyonundaki
musteri temsilcisi sayisi yiizde 100'e ya-
kin bir oranda arttirilmistir. Konya'da da
3. lokasyon a¢ma karari alinmis ve bu
yonde calismalara baslanmistir.

Uluslararasi Finansmanda

Oncii

Bank Asya 2013 yili icinde, Turkiye'de
ilk defa uluslararasi piyasalardan toplam
250 milyon USD tutarinda 10 yil vadeli ve
5 yilsonunda erken geri 6deme opsiyonlu

yurt disi sukuk ihrag¢ ederek sermaye ben-
zeri bor¢lanma gergeklestirmistir.

Hazine

2013 yihinda dogrudan hizmet verilen
ozel musteri portfoyu buyutulirken, bu
musterilere sunulan hizmetlere FX islem
platformu, limitli vadeli doviz islemleri
gibi yeni urlinler eklenmistir. Yeni Grtinle-
rin de katkisi ile birlikte muUsterilere daha
rekabetci fiyatlama hizmeti verilmis ve
bunun neticesinde misteri memnuniye-
tinde ve doviz islem karliiginda 6nemli
artis kaydedilmistir.

Miusaraka

2013 yilinda 2 adet yeni kar-zarar or-
takligi yatinmi so6zlesmesi imzalamistir.
Mevcut durumdaki 2 adet kar-zarar or-
takligi yatinmi ise kar satislari ile sona er-
mistir. Yeni kar-zarar ortakhgr yatinmlari
ile ileriki stirecte Gnemli bir finansal deger
Uretilecedi 6ngorilmektedir.
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Hizh Kredi

Banka'nin rekabet giiclinii arttirmaya
yonelik olarak, kredi karar slre¢ hizinin
arttinlmasi ve riskin tabana yayilmasinin
hizli ve etkin kredi siireclerinde anahtar
rol oynadigi bilinciyle, Mikro ve KOBI seg-
mentine yonelik, dakikalar icerisinde su-
belerde dogru kredi kararyla neticelendi-
rilecek “Hizli Kredi Bagvuru” projesi hayata
gegirilmis, pilot uygulamaya baslanmistir.

iK ve Teknoloji

Bankada yeni bir uygulama olarak ise
alim strecine dahil olan adaylar birebir mu-
lakatlardan 6nce zaman ve mekandan ba-
gimsiz olarak dijital bir platformda gercek-
lestirdikleri video miilakatlarina katilmakta-
dir. Adaylarin, sorulan sorulara taninan siire
icerisinde cevap vermesi beklenmekte ve bu
asamada adaylarin kendini ifadesi ve temsil
duizeyi g6zlemlenmektedir. Bu sistem, aday-
lar ve Banka adina hem maliyet hem de za-
man anlaminda kazang saglamaktadir.

BANK ASYA OZEL URUNLER / HIZMETLER
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Almanya’da faizsiz bir banka
kurmayi ve Katar'da sube
acmayi planhyoruz

M Tiirkiye ekonomisi
kullanimina sundugumuz
sukuk gibi, altin gibi yeni
iiriin ve hizmetlerimize
2013 yilinda da devam ettik.
Bu anlayis cercevesinde
miisterilerimizi bircok
yenilikle tanistirmig
durumdayiz

B Albaraka Tiirk ile ortak
bireysel emeklilik sirketi
kurma calismalarimiz da
sektorde bir ilk niteligi
tagimaktadir. Kuveyt Tiirk'iin
bu girigimi, uzun vadeli
yatirnm yapmak isteyenler icin
onemli bir iiriin olacaktir

B b

-

Ufuk UYAN
Kuveyt Turk Genel Midiri

atilm Bankaciligi sektoriine yurt
K ici ve yurt disindan gosterilen yo-

dun ilgi ve bu ilginin beraberinde
getirdigi odaklanma, sahip oldugu de-
gerler ve prensiplerle birlikte Tirkiye gibi
dinamik bir tlkede faizsiz bankacilik mis-
yonuyla faaliyet gosteren bizleri memnun
etmektedir. Kiiresel kirllmalarla daha fazla
hassaslasan finansal piyasalar icin 6rnek
bir model haline gelen sektoriimiiz, ilerisi
icin bize her zamankinden daha fazla timit
vermektedir.

Kuveyt Tirk olarak, kurulusumuzdan
itibaren faizsiz bankacilik sektoriinde is-
tikrarl blylimemizi ara vermeden siirdi-
riiyoruz. 2013 yili sonu itibariyle de karli
blylime hedefini gerceklestirip, kurulu-
sumuzun 25. yildonimine denk gelen
2014'e basaril bir giris yaptik. Bu kapsam-
da karimizi yiizde 20 arttirarak 2013 yilin-
da 300 milyon TL. net kar elde ettik. Top-
lam yuzde 37 artis gostererek 25 milyar
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894 Milyon TL olarak gerceklesti. Toplam
kredilerdeki performansimiz ise ylizde 32
yukselisle 16 Milyar 641 Milyon TL oldu.
Sermaye yeterlilik rasyomuzun 14.24 ola-
rak gerceklestigi 2013 sonunda topladi-
gimiz fonlarda yiizde 34 artis saglayarak,
17 Milyar 31 Milyon TL seviyesine ulastik.
2013 yilinda 47 yeni sube hizmete acilir-
ken, yurt ici ve yurt disinda hizmet veren
sube sayimiz toplamda 267 olarak gercek-
lesti.

Sektorin istikrarini muhafaza ederek
en hizh blyilyen bankalarindan biri ola-
rak, Turkiye ekonomisi kullanimina sundu-
gumuz sukuk gibi, altin gibi yenilikgi Girtin
ve hizmetlerimize 2013 yilinda da devam
ettik. Bu anlayis cercevesinde miisterile-
rimizi bircok yenilikle tanistirmis durum-
dayiz. Bunlarin basinda Tirkiyede bu za-
mana kadar TL cinsinden gerceklestirilen
en yuksek tutarh sukuk ihraci gelmektedir.
Kuveyt Tirk'Gn yerli para cinsinden 364
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glin vadeli ve 100 milyon TL tutarindaki
ihracina yogun bir ilgi gosterilmis, halka
arz yatirimcilarindan gelen 216 milyon TL
tutarindaki yuksek talep nedeniyle, Ku-
veyt Turk ek satis hakkini da kullanarak
ihrag tutarini 150 milyon TL'ye yukseltmis-
tir. TL kira sertifikasi ihraciyla, Kuveyt Tiirk
olarak sermaye piyasalarindan yeni bir
fonlama kaynagina eriserek, yatirrmcilara
diizenli gelir saglayan alternatif bir yatirnm
aracini daha piyasaya sunduk. Hazine’nin
TL cinsinden kira sertifikasi ihraciyla bir-
likte, katillm bankalarimizin da Merkez
Bankasi'ndan kaynak temin etmeye bas-
lamasi da 6nemli gelismeler arasinda yer
almaktadir.

Bireysel emeklilik sirketlerinin portfoy
olustururken bu urind alabilme olanagdi
sayesinde Uriin cesitliligi artmis ve en-
tegrasyon tamamlanmistir. Albaraka Tiirk
ile ortak bireysel emeklilik sirketi kurma
calismalarimiz da sektorde bir ilk niteligi
tagimaktadir. Kuveyt Turk'in bu girisimi,
uzun vadeli yatirnm yapmak isteyenler icin
onemli bir Griin olacaktir. Bu sayede, tasar-
ruflarin milli gelire orani dislk olan Tirk
ekonomisine de katki saglayacagimiza
inanmaktayiz.

Musteri ihtiyag ve beklentileri 151gin-
da faaliyet gostermeyi ilke edinen Ku-
veyt Turk, bireysel bankacilik alaninda
cok sayida Uriin ve hizmeti misterileriyle
bulusturmaktadir. Bu segmentte faaliyet
gostermeye baslayan ilk katihm bankasi
olan Kuveyt Tirk, bireysel bankacilik mus-
teri portfoytni istikrarli bir sekilde gelis-
tirmekte, nitelikli Grlin gelistirme yetenedi
sayesinde de sektorde referans uygulama-
lara imza atmaktadir.

Her turli bankacilik isleminin yapila-
bilecegi subesiz bankacilik anlaminda bir
yenilik olan hem sube hem ATM teknik
donanimindaki XTM sayisini uygun lokas-
yon kesifleriyle beraber toplamda 50’ye
cikarmayi dusunuyoruz. Dijital sube gibi
faaliyet gosteren bu XTM'leri daha da ge-
listirmeye devam edecegiz. Hac ve Umre
finansmanina yonelik olarak gelistirdi-
gimiz “Seyyah Kart” uygulamamiz, 2013
yilinda gelistirdigimiz, sektoériin yoninu
belirleyen hizmet ve urlinlerimizden sa-
dece birkagidir. Kuveyt Tirk olarak Altin
Borsasi’'nin islem hacminde ilk (i¢ arasinda
yer almaktayiz.

Bu yodgun calismalarin sonucunda
2013'te Takasbank'in altin takasini ger-
ceklestiren bankasi olduk. 2013'te de
blylmenin ihracatla olmasi durumunda
cari agiga bir olumsuz katkisi olmayacadi
disiincesiyle, bizler de Uzerimize diisen
sekilde ihracata yonelik Griin gelistirme

Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S.

Kurulus Yih 1989

Ana Ortaklar

Kuveyt Finans Kurumu ( %62,24) T.C. Vakiflar Genel

Mudirlugi ( %18,72) Kuveyt Sosyal Glivenlik Kurumu (%9,00)
islam Kalkinma Bankasl (%9,00)
Diger Gergek ve Tiizel Ortaklar (%1,04)

Ana Ortaklar (Bankanin % 10 ve Ustiine sahip ortaklar ile paylari, halka agiklik orani)

Yonetim Kurulu Baskani

Mohammed S.A.lLAL OMAR

Genel Mudur Ufuk UYAN

Genel Merkez Adresi

Buytikdere Cad. No: 129/1 Esentepe/ Sisli

ISTANBUL

Telefon/Faks 021235411 11
02123541212

Web Adresi http://www.kuveytturk.com.tr

SWIFT Kodu KTEFTRIS

EFT Kodu 205

Yurtici sube sayisi 269

Temsilcilik sayisi 1

Yurtdisi mali istirakler

1 (Dubai) , 2 yurtdisi sube

Personel sayisi 4758

calismalanimizi surdirmekteyiz. Bu cer-
cevede faizsiz bankacilik sektoriinde ilk
ve tek olma &zelligi tasiyan Vadeli ihracat
Finansmani’ni hizmete sunmus durumda-
yiz. Benzer sekilde Eximbank kredilerine
faizsiz bankaciligin ulasmasi agisindan,
Turkiye Katim Bankalar Birligi nezdin-
de de calismalar yiratilmektedir.. Bu
calismalar sonucunda katilim bankacili-
g1 musterilerinin dogrudan Eximbank’in
imkanlarindan yararlanmasini hedeflen-
mektedir.

Cozum ortagr anlayisiyla kiguk islet-
melere hizmet veren Kuveyt Turk, “Isin
Dogrusu” temasi cercevesinde Anado-
lu'daki kiiclk esnaf ve isletmelerin ayagi-
na giderek bilgi ve deneyimlerini paylas-
mayi da strdirmustar.

25'inci yihmizi kutladigimiz 2014 yilin-
da da yeni trln ve hizmetlerle atilimlari-
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miz devam edecektir. Malezya'da Ringgit
ya da ABD dolar cinsinden sukuk ihraci,
kicik isletmelerde biylimemizi sagla-
yacak Urunler, ozellikle de genclere ve
kadinlara yonelik yeni Grtinler sayesinde
2018 hedefimiz olan 80 milyar TL aktif bl-
yuklige bir adim daha yaklasacagimiza
inanmaktayiz. Gli¢lii organizasyonumuzla
ayrica 2014 icinde de organik bluyimemi-
ze devam ederken, Almanya'da faizsiz bir
banka kurmayi ve Katar'da sube agmayi
planliyoruz. Yurticinde de 320 subeye
ulasmayi hedefliyoruz.

Her glin biiyiimeye devam eden orga-
nizasyonumuzla, 2014'Un basarilarimizin
katlanarak stirecegi bir yil olacagi inanciy-
la, basta ana hissedarimiz Kuwait Finance
House'a, hissedarlarimiza, musterilerimize
ve tim calisma arkadaslarimiza en icten
stikranlarimi sunuyorum.

KUVEYT TURK
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Kuveyt Tiirk Ust Yonetimi

Ufuk UYAN

Yonetim Kurulu Uyesi ve

Genel Miidiir

1958 Eskisehir dogumlu Ufuk UYAN,
1981'de Bogazici Universitesi Iktisat
Bolimi'nden mezun oldu. 1983'te ayni
tniversitenin isletme Bélimi‘nden yiik-
sek lisans derecesini aldi. is hayatina
1979 yilinda Bogazici Universitesi ikti-
sat Bolimi'nde Arastirma Asistani ola-
rak baslayan UYAN, 1982'de Turkiye Si-
nai Kalkinma Bankas’'nda Ozel Arastir-
malar Midirligi’'nde Arastirmaci Ekono-
mist olarak gorev yapti. 1985’te Albaraka
Turk'te Proje Miidir Yardimcisi olan Uyan,
1989'da Kuveyt Turk'te Proje ve Yatirimlar
Mudiiri olarak kariyerine devam etti.

1993 yilinda Genel Mudur
Yardimciligr'na yiikselen UYAN, ardindan
Genel Mudir Basyardimciligi'na atandi.
1999 yilinda Genel Mudur olarak atanan
Ufuk Uyan, Yénetim Kurulu Uyesi, icra Ko-
mitesi, Ucretlendirme Komitesi, Kredi Ko-
mitesi ve Aktif Pasif Komitesi Uyesi olarak
hizmetlerine devam etmektedir.

Ahmet KARACA
Genel Miidiir Yardimcisi

Mali Kontrol

1970 Konya dogumlu Ahmet Kara-
ca, 1990 yilinda Ankara Universitesi Si-
yasal Bilgiler Fakdiltesi Kamu Yonetimi
Bolimi’'nden mezun oldu. 1992 yilinda Ha-

zine Mistesarligi'nda Bankalar Yeminli Mu-
rakip Yardimcihgr gorevine basladi, 1995
yiinda Bankalar Yeminli Murakipligi'na
atandi. 2000 yilindan itibaren ise Bankaci-
lik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nda
ayni unvanla gorevini devam ettirdi, 2002-
2003 yillari arasinda Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu'nda Bankalar Ye-
minli Murakiplari Kurulu Baskan Yardim-
aisi olarak gorev aldi. Yaklasik bir yil stiren
gorevinin ardindan 2004 yilinda Bankalar
Yeminli Basmurakiphdi'na atandi. 2004-
2006 yillari arasinda ABD, State University
of New York at Albany'den Ekonomi Yik-
sek Lisans derecesini alan Karaca'nin Ulus-
lararasi Bankacilik ve Sermaye Piyasalari
konusunda ytiksek lisans tez calismasi bu-
lunmaktadir. Temmuz 2006'da Kuveyt Tiirk
Katilim Bankasi A.S!ye Mali Kontrol'den So-
rumlu Genel Midir Yardimcisi olarak kati-
lan Ahmet Karaca, ayni unvanla gorevine
devam etmektedir.

A. Siileyman KARAKAYA

Genel Miidiir Yardimcisi

Ticari Bankacihik

1953 yilinda istanbul dogumlu A. Sii-
leyman Karakaya, 1979 yilinda istanbul
Universitesi iktisat Fakiiltesi isletme ve
Maliye Boliimi'nden mezun oldu. Banka-
cilik kariyerine Garanti Bankasi'nda Mifet-
tis olarak baslayan Karakaya, 1981- 2003
yillari arasinda ayni bankanin Denetim Ku-

rulu, Risk Yonetim Departmani ve Krediler
Departman’inda gorev aldi. Ahmet Siiley-
man Karakaya, 2003'ten itibaren Kuveyt
Turk'te Kurumsal ve Ticari Bankaciliktan
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak
hizmet vermistir. Kuveyt Tiirk biinyesinde
gerceklesen yeniden yapilanma kapsa-
minda Eylil 2012'de Kurumsal Bankacl-
ik sektoriiniin Kurumsal ve Uluslararasi
Bankacilik catisi altina alinmasi ardindan
Karakaya, Ticari Bankaciliktan Sorumlu
Genel Midir Yardimcisi olarak gorev yap-
maktadir.

Bilal SAYIN

Genel Miidiir Yardimcisi-Krediler

1966 Sakarya dogumlu Bilal Sayin,
1990 yilinda ODTU Kamu Yénetimi'nden
mezun oldu. Bankacilik kariyerine 1990
yilinda Albaraka Tiirk’te baslayan Bilal Sa-
yin, 1995 yilinda Kuveyt Tirk blinyesinde
Proje ve Yatinm Mudurligiu'nde kariyeri-
ne devam etti. 1999 yilinda Kurumsal ve
Ticari Krediler Departman Mudirligi'ne
atanan Bilal Sayin, 2003 yilindan bu yana
Kredilerden Sorumlu Genel Mudur Yar-
dimalligi gorevini yiritmektedir.

Hiiseyin Cevdet YILMAZ

Risk, Kontrol ve Uyum Baskani

1966 istanbul dogumlu Hiiseyin Cev-
det Yilmaz, 1989 yilinda Bogazici Universi-
tesi isletme Bsliimi'nden mezun oldu. Es-
bank Teftis Kurulu Baskanligi'nda Miifettis
Yardimcisi olarak bankacilik hayatina bas-
ladi. Bu kurumda Mifettislik ve Sube Mu-
dirligl gorevlerinde bulunduktan sonra,
Eylil 2000'de Kuveyt Tirk'te Teftis Kurulu
Baskani olarak goreve basladi. 2003 yilin-
da Denetim ve Risk Grubu Baskani olarak
atandi. Hiiseyin Cevdet Yilmaz, 2012 yilin-
dan itibaren Risk, Kontrol ve Uyum Baska-
ni olarak gorevine devam etmektedir.

irfan YILMAZ

Genel Miidiir Yardimcisi

Bankacilik Servis Grubu

1970 Hakkari dogumlu irfan Yilmaz,
1989 yilinda istanbul Teknik Universitesi is-
letme Mihendisligi Bolimi'nden mezun
oldu. Bankacilik kariyerine 1990 yilinda
Kuveyt Tiirk'te Mali isler Mudirligi’'nde
baslayan Yilmaz, 1996 yilinda Teftis
Kurulu'na atandi ve 1998-2000 yillari ara-
sinda ise Teftis Kurulu Baskani olarak go-
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rev yapti. 2000 yilinda Bireysel Bankacilik
Midiri olarak atanan irfan Yilmaz, bes
yil Bireysel Bankacilik Departmani’nda
gorev aldiktan sonra 2005 yilinda Birey-
sel Bankacilik ve isletme Bankacilig'ndan
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
gorevlendirildi. Ekim 2012 itibariyla Ban-
kacilik Servi Grubu'ndan Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi olarak gorevine devam
etmektedir.

Dr. R. Ahmet ALBAYRAK

Genel Miidiir Yardimcisi

Kurumsal ve Uluslararasi Bankacilik

1966 istanbul dogumlu olan Ah-
met Albayrak, 1988 yilinda istanbul Tek-
nik Universitesi Endustri Mihendisligi
Bolimi'nden mezun oldu. 1993 yilinda
North Carolina State University'de (ABD)
Organizasyonel Liderlik ve isletme tizerine
Yiiksek Lisans derecesini aldi. 2007 yilinda
istanbul Teknik Universitesinde Tekno-
loji Yonetimi Uizerine yaptigi calismalarla
Doktor unvani aldi. Bankacilik kariyerine
1988 yilinda Albaraka Tiirk Katilim Bankasi
A.S!/de Uzman olarak baslayan Albayrak,
1994 yilinda Kuveyt Tirk biinyesine katila-
rak 1996 yilina kadar Mali Tahlil ve Pazar-
lama birimlerinde goérev yapti. 1996-2001
yillari arasinda 6zel sektorde Ust dizey
yoneticilik yapan Albayrak, 2002 yilinda
Subelerden Sorumlu Genel Midir Yar-
dimaisi Vekili unvaniyla tekrar Kuveyt Tiirk
binyesine katildi. 2005 yilinda Operasyon,
Teknoloji ve idari Hizmetler'den Sorumlu
Genel Mudir Yardimciligi gorevine atan-

di. insan Kaynaklari, Egitim ve Gelistirme,
Kalite ve Strateji izleme Departmanlari
da 2008 yilindaki yeni yapilanmayla bir-
likte Bankacilik Servis Grubu'ndan So-
rumlu Genel Midur Yardimcisi Dr. Ahmet
Albayrak’a bagl olarak calismistir. Albay-
rak, Ekim 2012 itibanyla, Kurumsal ve
Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi olarak gorevine devam
etmektedir.

Nurettin KOLAC

Genel Miidiir Yardimcisi

Hukuk ve Risk Takip

1966'da Elazigda dogan Nuret-
tin Kolag, Marmara Universitesi Hukuk
Fakiltesinden mezun oldu. Bankacilik,
finansal kiralama ve sigortacilik sektor-
lerinde avukatlk ve hukuk musavirligi
yapti. 2004 yilindan 2010 yili Nisan ayina
kadar Bankacilik Diizenleme ve Denetle-
me Kurumu'nda Daire Bagkan Yardimcihgi
ve Daire Baskanhgi (Hukuk) gorevlerinde
bulundu. Yirmi bir yillik hukuk ve bankaci-
lik tecriibesine sahip olan Kolag, 2010 yili
Nisan ayinda Kuveyt Tirk ailesine Hukuk
ve Risk Takipten Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak katildi.

Aslan DEMIR

Genel Miidiir Yardimcisi, Strateji

Lisans egitimini Marmara Universitesi
Uluslararasi iliskiler Béliimi'nde tamam-
layan Demir, Sheffield Universitesi Execu-
tive MBA programina devam etmektedir.
Bankacilik kariyerine 1995 yilinda Kuveyt

Turk Hazine Mudurligi'nde Yetkili ola-
rak baslayan Demir, 6 yil siire ile Hazine
Madirligi'nde gorev almis, 2001-2004
tarihleri arasinda ise Proje Yonetimi ve
Kalite Mudurligi’'nde kariyerine devam
etmistir. 2005 yilinda Proje Yonetimi ve
Kalite Midiru olarak atanan Demir, 2007
yilindaki yeni yapilanma ile birlikte Bilgi
Teknolojileri Grup Muduru olarak kariye-
rine devam etmistir. Ekim 2012 itibariyla
Strateji'den sorumlu Genel Miidur Yardim-
cisi olarak gorevine devam etmektedir.

Mehmet ORAL

Genel Miidiir Yardimcisi

Bireysel Bankacilik

Uludag Universitesi isletme
Bolumi'nden mezun olan Mehmet Oral,
Kuveyt Tirk ailesindeki kariyerine 1992
yilinda Merkez Subesinde Yetkili olarak
baslamistir. Merkez Subesindeki 8 yillik
deneyiminin ardindan 2000 yilinda IMES
Sube Midirligi'ne atanan Oral, 2001-
2004 yillan arasinda Bursa Sube Mudiir-
[Ggl, 2004-2005 yillari arasinda ise Merter
Sube Mudirligi'nde gérev almistir. Bolge
Mudurligi yapisina gegilmesi ile birlik-
te 2005'te istanbul Avrupa Yakasi Bolge
Mudirligi'ne Bolge Miidiri olarak atan-
mistir. 4 yil sire ile Bolge Miidiri olarak
gorev yapan Oral, 2009 yilindan bu yana
iK, Egitim ve Kalite Grup Mudiirii olarak
kariyerine devam etmistir. Ekim 2012 itiba-
riyla, Bireysel ve isletme Bankacilig’ndan
Sorumlu Genel Mudir Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.
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Ozel Uriin, Teknoloji ve Yenilikler

Inovasyon

Fiziki Altin Toplama Kampanyasi: Ku-
veyt Turk subelerinde belirli bir takvime
gore gercgeklestirilen altin toplama kam-
panyalariyla musterilerin ziynet altinlari
alinarak hicbir parasal islem gerceklestir-
meden hesaplarina 24 ayar gram altin ola-
rak gecirilmektedir.

Luca Muhasebe Yazilim Firmasi ile
Hesap Ekstresi Entegrasyonu saglandi:
Turkiyede 20.000 mali misavirin Uyesi
oldugu mali miisavirler odasi TURMOB ta-
rafindan sosyal sorumluluk projesi olarak
sunulan Luca mali musavirler ile bankalar
arasinda MT940 formatinda ekstre payla-
sim hizmeti sunmaktadir.

1,5 Gram Altinin tiim Subelerimizde
ve ATM’lerde satisi ve alisi saglandi: 22
ayar olan Ceyrek Altina muadil degeri olan
24 Ayar 1,5 Gram Altin tim subelerimi ve
ATM’lerimizden satisinin ve alisinin yapi-
labilecegi sistemsel gelistirme tamamlan-
mistir.

Moneygram TL gecisi sagland::
Moneygram'da TL transferinin yapilabil-
mesinin sistemsel gelistirmesi tamamlan-
mistir.

Sat-Geri Kirala: Yeni Finansal Kiralama
Kanunu kapsaminda Sat Geri Kirala islem-
leri Ulkemizde de yapilabilir hale gelmistir.
Gercek ve tiizel kisi musterilerimizin sahip

olduklari Leasing’e konu mallarin ban-
kamiz tarafindan alinip musteriye tekrar
kiralandigi islemlerdir. Gergek kisi muste-
rilerimizde gayrimenkul konut, tiizel kisi-
lerde Leasing’e konu tiim mallar sat-geri
kiralaya konu olabilmektedir.

Sale and Lease Back bircok (ilkede
uygulanmakta olan, Tirkiye'de ise 6361
sayili Yeni Finansal Kiralama Kanunu ile
birlikte mimkiin hale gelen bir uygula-
madir. Uygulama genel olarak Leasing’e
konu olan bir mala sahip olan kisinin
veya kurulusun bu mali finans kurulusu-
na satmasi sonrasinda ise geri kiralamasi
seklindedir. Bu sekilde finansal kuruluslar
leasinge konu mallar araciligiyla piyasaya
fon saglayabilmektedir.

Kentsel Doniisiim: 2012 yilinda ka-
nunlasan Kentsel Donlisim Yasasinda,
riskli yapisi ve riskli alanda gayrimenkulii
olan hak sahiplerine yonelik finansman
kullanarak gayrimenkuliinii  dénustir-
mek veya yeni bir gayrimenkul edinmek
isteyen vatandagslara devlet kar payi des-
tegi avantaji sunmaktadir. Bu kapsamda
Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile imzalanan
protokol kapsaminda miuisterilerimize
devlet tesvikli finansman saglanmaktadir.

2B Finansmani: 2012 yilinda yasala-
san 2B arazilerinin hak sahiplerine satisi
islemleri 2013 yilinda baslamis ve Haziran
ayinda ilk islem Kuveyt Tiirk Bankasi tara-
findan gerceklesmistir.

Elektrik, Su, Dogalgaz Finansmant:
isletmelerin aylik olarak yapmis olduklari
Elektrik, Su, Dogalgaz ve Telekomunikas-
yon harcamalarindan dogdan faturalarinin
katilim bankaciligi prensiplerine uygun
olarak fonlanmasina yonelik musterileri-
mize sunulmustur.

Tarim Bankaciligr: Gelisen tarim sek-
tortiinden pay almak ve tarim isi ile istigal
olan musterilerimize daha iyi hizmet sun-
mak icin Tarim Bankaciligi faaliyetlerine
baslanmistir. Bu kapsamda (reticilerin
hasat zamanlarina kadar ihtiya¢ duyabile-
cegi Uruinlerin fonlanmasi ve ayrica islerini
genisletmek amaciyla yaptiklar yatirnmla-
rin fonlanmasi amaclanmistir. Tarim sekto-
riinde 6ncili Bati Anadolu bolgesinde pilot
uygulama yapilmaktadir.

Bayi Basvuru Sistemi: Ara¢, konut
saticilari Universiteler ve diger egitim ku-
rumlari, seyahat acenteleri gibi musterile-
rimizin yogun olarak mal ve hizmet satin
aldiklari bayiler araciligiyla finansman
basvurusu alma hizmetimiz baslamistir.

Ekonomi Bakanhg: islemleri: Ekono-
mi Bakanhginin 3., 4., 5, ve 6. Bolge yati-
nmlarini, stratejik ve AR-GE yatinmlarini
tesvik amaciyla bu yonde yatirim yapmak
isteyen firmalara kar payi destekli yatirm
tesvik belgesi vermektedir. Devletin sun-
dugu bu destekten yararlanmak adina
Ekonomi Bakanligi ile protokol imzalayan
Kuveyt Tirk, Ekonomi Bakanhgi Tesvikli
Finansman urlind ile kar pay! destekli ya-
tinm tesviki olan musterilerinin yatirm
faaliyetlerinde yaninda olmaktadir.

Business Plus: Kobilerimizin sirket har-
camalari icin yeni bir“ Business Plus“ islet-
me karti olusturduk. Business Plus isletme
karti ile Business Plus, KOBI'lerin giinliik
alimlarini finanse etmesine ve KOBi'nin
kendi nakit akislarina gére 6deme planla-
r olusturmasina olanak saglayan yepyeni
bir karttir.

Tarim Kart: (ticari kart olarak tasarlan-
manmustir), Uretici bu kart ile anlagmali
yerlerde vade farksiz islem yapabilecektir.

Seyyah Kart: Hac ve umre ziyaretle-
ri icin ozellestirilmis bir kredi karti olan
Seyyah kart ile musterilerimiz Suudi Ara-
bistan sinirlan icerisinde kart limitinin
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%50'sine kadar karz kullanabilmektedir.
Ayrica Seyyah kart ile yurtici ve yurtdisi
tim POS larda 12 aya kadar varan taksit
imkanlari sunulmaktadir.

Subeden kart basim sistemi: 2012 de
pilot olarak baslayan sistem, 2013 yil ice-
risinde tiim subelerimize yayginlasmistir.
Mevcut durumda tiim ATM kartlar ve ihti-
yac Kart'lar subelerimizden basiimakta ve
misterilerimize aninda teslim edilmekte-
dir. 2014 yil icerisinde Sale Plus kartlarin
da subelerde basilmasi planlanmaktadir.

Hizh Gegis Sistemi: Hizli gecis siste-
mi Karayollari Genel Mudirligu tarafin-
dan 2013 yili basinda devreye alinmis ve
bankamiz da bu sisteme entegre olan ilk
bankalardan biri olmustur. Misterilerimiz
subelerimizden alacaklar HGS etiketleri
ile tiim kopri ve otoyollarda 6demelerini
rahatlikla yapabilmektedirler.

BKM Express: BKM Express Bankala-
rarasi Kart Merkezi biinyesinde gercek-
lestirilen bir uygulamadir. Bu uygulama
ile musterilerimiz kartlarini sisteme kay-
dederler. BKM Express ile anlagmali nok-
talarda 6deme yaparken kendi belirledigi
kullanici adi ve sifresini girerek, kart bilgi-
lerini paylasmadan 6demeyi gerceklestir-
mektedirler.

BKM Express Mobil: BKM express mo-
bil, cep telefonu lizerinden BKM express
islemlerinin yapilabilmesini saglayan, alis-
verislerde bu sistemin kullaniimasini sag-
layan bir mobil 6deme seklidir.

Tohum Kart: Tarim isletmeleri ve Cift-
cilikle istigal eden musterilerimizin islem-
leri ile ilgili guinlUk ihtiyaglarini karsilamak
amaciyla cikanlan tohum kart, Uretilen
Urtin ve tahsilat zamanlari ile es zamanl
calismakta, misterilerimize 12 aya kadar
vade imkani sunmaktadir.

EMV ATM Karti: ATM kart islemlerinin
daha guvenli olmasi ve alisverisi 6zen-
dirmek amaciyla ATM kartlan icin EMV
sistemi olusturulmus, ileriki zamanlarda
misterilere de bu imkanlarin sunulmasi
dustnilmektedir.

Déviz POS: Ulkemize gelen yaban-
cl turist ve tacirlerin islemlerini TL yerine
USD ve EURO cinsinden yapmalarina ola-
nak saglayan Doviz POS musterilerimizin
hizmetine sunulmustur. Bu sistemle artik
Uye is yerlerimizden yabanci kartlar doviz
ile islem yapabilecek, musteri memnuni-
yeti saglanacaktir.

Sanal POS: Gelisen E-ticaret olanak-
lari ve blylyen e-ticaret hacminden pay
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almak ve musterilerimize daha iyi hizmet
sunmak icin Sanal POS Kuveyt Turk ic
kaynaklari tarafindan yazilip devreye alin-
mistir. Bu hizmet ile hem mdsterilerimize
maliyetsiz bir platform sunulmus hem de
musteri memnuniyeti arttiriimistir.

Yazar Kasa POS: Maliye bakanhg ta-
rafindan 2013 yili icinde yayinlanan teblig
ile 1 Ekim 2013 tarihinden itibaren yeni
nesil 6deme kaydedici cihazlar mobil is-
lem yapan isletmeler icin zorunluluk hali-
ne gelmistir. Kuveyt Tiirk de musterilerine
bu imkani sunmus ve sistemi zamaninda
hazir duruma getirmistir.

Digital Sube (XTM): Kuveyt Tirk, bu-
tlin bankacilik islemlerinin XTM muisteri
temsilcisi ile yapilmasina olanak saglayan
insansiz sube projesine yonelik calismala-
rinin ilk fazini basariyla tamamlamistir

Mobil Sube: 2013'de Windows 8 ve Win-
dows Phone 8'lerde uygulamasi Windows
Uygulama Magazasinda yerini almistir.

Altin Gonder Uygulamasi: Bankanin
musterisi olmaksizin, kredi kartiyla akilli
telefon araciligiyla fiziki altin gondermeyi
saglayan bir uygulamadir. Bankanin altin
artiin gami ¢esidinde onceki Urlinleri gibi
inovatif ve sektoriinde bir ilk Grinuddr.
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En cok kar eden
katilim bankasiyiz

M Tirkiye Finans, 2013
yilsonunda katilim bankalan
arasinda her alanda pazar
payini artirarak aktiflerde
%26, kullandirilan fonlarda
%27 ve toplanan fonlarda
%25 pazar paylarina
ulagmigtir.

B 2013 yilinda mitkemmel
miisteri deneyimi hedefleyen
ve Tiirkiye Finans'in is yapis
seklinde koklii degisiklikler
iceren Miisteri Deneyimi

ve Coklu Kanal Stratejisi
Projesi'ni baslattik.

V. Derya GURERK
Turkiye Finans Genel Mudri

T urkiye Finans icin 2013 yili ana ka-
lemlerde hedeflerini tutturdugu,
pazar payl kazanimlarini artirdigi
ve sektoriin Onlinde gelisim gosterdigi
basarilarla dolu bir yil olmustur. Banka-
mizin aktif buyiklugd 2013 yilsonunda
bir 6nceki yilsonuna gore %43 artarak 25
milyar TL'yi agsmistir. Toplanan fonlarimiz
%32'lik artisla 15,1 milyar TL'ye ulasmistir.
Fon kullandirimimiza finansal kiralamayi
da dahil ettigimizde %40 artisla toplam
18,3 milyar TLyi bulmustur. Bankamizin
Ozkaynaklari 2,5 milyar TL olurken Orta-
lama Ozkaynak Getirisi %14,2 olarak ger-
ceklesmistir.

Turkiye Finans, 2013 yilsonunda kati-
lim bankalari arasinda her alanda pazar
payini artirarak aktiflerde %26, kullandi-
rilan fonlarda %27 ve toplanan fonlarda
%25 pazar paylarina ulagmistir. En ¢ok kar
eden katilim bankasi unvanini son 3 yildir
koruyan Tirkiye Finans, 2013 yilinda net
karini %16 artisla 329 milyon TL olarak
gerceklestirmis, net kar marjinda da kati-
lim bankalari ortalamasi tizerinde perfor-
mans gostermistir.
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Turkiye Finans, yilsonu itibaryla 250
subesi, 415 ATM'si ile yurtici hizmet agini
onemli Olclide genisletmis bulunmak-
tadir. Organik buyiimesini nitelikli insan
kaynagi ile destekleyen Bankamiz, bugiin
yaklasik 4 bin kisilik blyuk bir takim haline
gelmistir.

Hedef: Miisteri deneyimini

siirekli gelistirmek

2013 yilinda mikemmel misteri de-
neyimi hedefleyen ve Tiirkiye Finans'in is
yapis seklinde kokli degisiklikler iceren
Mdusteri Deneyimi ve Coklu Kanal Stratejisi
Projesi baslatiimistir. Bu proje kapsaminda
musteri ihtiyaglan ve verimlilik baz alina-
rak, misteri deneyimi bilesenleri ve stra-
tejimiz olusturulmustur. Bu stratejimizin
temelinde yer alan Musteri Anayasamizi
da kaleme alarak ana varlik nedenimizin
mdusterilerimize, hissedarlarimiza ve cali-
sanlarimiza deger katmak oldugunu bir
kez daha vurgulamis bulunmaktayiz.

Bilgi teknolojileri destekli yenilikgi
Urln ve hizmet yaklasimimiz Bankamizi
farkhlastirmaya ve ileri tasimaya devam
etmektedir. Glincel teknolojiyi en etkin
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sekilde sureclerimize ve urlin/hizmet
donglimiize yansitma konusundaki yik-
sek kabiliyetimiz ve kararlihgimiz, pazara
“ilk”leri sunma imkanini bize tanimaktadir.
Bireysel musterilerimiz icin gelistirdigimiz
Finansor Urinimize ilgi artmaya devam
ederken, misterilerimizin kredi kartla-
r ile yaptiklar pesin alisverislerde taksit
imkani saglayan “Taksitle” hizmeti, kible-
nin yoniini gosteren ilk ve tek kredi kart
Haremeyn Sua, annelere ve anne adayla-
rina 6zel Turkiye'nin ilk kredi karti Happy
Anne, kart licreti 6demeden taksitli alisve-
ris imkani saglayan Happy Zero, yil icinde
musterilerimizin begenisine sundugumuz
yenilik¢i Urlinlerimizden bazilandir. Kart-
I finansman ¢éziimlerinde KOBI'ler icin
Siftah Kart ve isletme Bankaciligi musteri-
lerimiz icin de Faal Kart kullanima sunul-
mustur. Kira sertifikasi Griinlerimizin Griin
gamimiza eklenmesiyle birlikte sirketlere
uzun donemli fon sunulmakta ve bireysel
yatinmcilara yiiksek getiri imkani saglan-
maktadir.

Mobil Bankacilik alaninda da 6nemli
atihmlar yapilmis ve bankacilik hizmetleri-
miz Mobil Sube ile akilli telefonlara tasin-
mistir. Hem I0S hem de Android uygula-
malari bulunan Mobil Subemiz bankacilik
islemlerine ilave bircok 6zelligi de bir ara-
da sunmaktadir.

Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S.

Kurulus Yih 1991 (Anadolu Finans adiyla); 2005 Tirkiye Finans
Ana Ortaklar The National Commercial Bank: %66,27

NCB %66,27,

Boydak Grubu %22,09,

Gozde Girisim Sermayesi Yatirim Ortakhdi A.S. %11,57

Ana Ortaklar (Bankanin % 10 ve Uistline sahip ortaklar ile paylari, halka agiklik oran)

Yonetim Kurulu Baskani

Mustafa BOYDAK

Genel Mudur

V. Derya GURERK

Genel Merkez Adresi

Yakacik Mevkii Adnan Kahveci Cad.

No:139 34876 Kartal/istanbul

Telefon/Faks 0216 586 70 00 (Pbx) /0216 586 63 26
Web Adresi http://www.turkiyefinans.com.tr
SWIFT Kodu AFKBTRIS

EFT Kodu 206

Yurtici sube sayisi

259 (31.03.2014 itibariyle)

Temsilcilik sayisi -

Yurtdigi mali istirakler

Personel sayisi

Aldigimiz 6diillerle de
katilim bankaciliginda

farkimizi ortaya koyuyoruz.

Turkiye Finans, katilim bankaciligina
kazandirdidi yeni Uriin ve hizmetlerin ya-
ninda, yurtici ve yurtdisindan aldigi farkli
alanlardaki 6diiller ile de sektdrdeki 6nci-
ligini sirdirmektedir. Bankamiz, 2013
yili icinde aralarinda ‘Tuirkiye'nin En lyi
Cagri Merkezi, ‘Turkiye'nin En lyi Katihm
Bankasi’ ve ‘insana Saygi Odiilii’ de olmak
lzere pek cok 6Gnemli 6dullin ve kalite bel-
gesinin sahibi olmustur. Turkiye Finans,
sahip oldugu Tirkiye'nin en modern veri
merkezi ile, (ilkemizde Tier Il isletme ser-
tifikasini almaya hak kazanan ilk kurulus
olmustur.

Son iki yildir sektoriinde en yiksek
tutarh murabaha sendikasyonlarina imza
atan Turkiye Finans 500 milyon dolar ile
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4263 (31.03.2014 itibariyle)

Katilim Bankacihgi sektoriindeki tek sefer-
de en yiksek tutarli murabaha sendikas-
yonunu almistir. Bankamiz ayrica, Hazine
Mustesarligi'ndan sonraki en yiiksek tu-
tarl sukuk ihracini da gergeklestirmistir.
500 milyon dolar tutarindaki bu isleme
Asya, Avrupa ve Orta Dogu'dan 105 farkli
yatirmcidan 9 kattan fazla talep toplan-
mistir.

insan kaynagimiz ve giincel teknoloji
kullanimindaki yetkinligimiz, 6zellikle bi-
reysel miisterilerimize ve KOBi'lere ydnelik
yeni Uriin ve uygulamalarimiz, biylimeye
giden yol haritamizda bizi dogru yonlen-
diren odaklarimizdir. Ortaklarimizdan ve
finansal yapimizdan aldigimiz giic ile ba-
sarlya olan inancimiz, vizyonumuz dog-
rultusunda surekli yukselttigimiz hedef-
lerimizi gerceklestirmede bugline kadar
oldugu gibi 6niimiizdeki donemde de en
buyik yardimcimiz olacaktir.

TURKIYE FINANS
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Tiirkiye Finans Ust Yonetimi

V. Derya GURERK

Yonetim Kurulu Uyesi ve

Genel Miidiir

1963 yilinda Ankarada dogdu. Gazi
Universitesi mezunu olan Giirerk, Manc-
hester Business School and University of
Wales (Birlesik Krallik) Yiiksek Lisans yapti.
1983-1985 yillari arasinda Etibank'ta calis-
ma hayatina baslayan Derya Giirerk, 1986
- 1996 yillan arasinda Citibank Turkiye'de,
1996-1998 yillari arasinda Citibank New
York, USA'da gorev yapti. 1998 - 2000 do-
neminde, Kentbank'ta Genel Mudur Yar-
dimcisi olarak gorev aldi. 2000 - 2008 yil-
lari arasinda Tiirkiye Is Bankasi'nda agirlikli
olarak is gelistirme ve kurumsal dontsim
projelerinin yonetiminde sorumluluk aldi.
Ayni donemde, 2003 - 2005 yillarinda ban-
kanin istiraki olan AVEA'da Genel Mudir
Yardimciligi ve ardindan Yonetim Kurulu
Baskani'na baglh Direktorlik gorevlerini
strdirdii. 2008-2009 doneminde Dede-
man Holding'te icra Kurulu Bagkan Yar-
dimcisi/CFO unvaniyla gorev yapti. 2011
yili Haziran ayindan itibaren Tiirkiye Finans
Genel Miidiirii ve Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.

Osman GELIK

Genel Miidiir Yardimcisi

1964 yilinda Erzincan'da dogdu. Orta-
dogu Teknik Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi Ekonomi Bolimi mezu-
nu. 1986-1987 yillarinda arasinda Devlet Is-
tatistik Enstitlisi’'nde Ekonomist olarak ¢a-
listi. 1988-1995 yillari arasinda Faisal Finans
Kurumu Proje Degerlendirme ve Hazirlama
Midurligi’'nde Uzman ve Bas Uzman ola-
rak gorev aldi. 1995-1999 yillarinda ihlas
Finans Kurumu'nda Proje ve Pazarlama
Mudirligu gorevini surdirdi. 1995-2005
déneminde Anadolu Finans Kurumu Ge-
nel Muidur Yardimciligi gorevini yuriitti.
2006-2013 yillari arasinda Tiirkiye Finans'ta
Krediler'den sorumlu Genel Midur Yardim-
ciligi gorevini Gstlenen Osman Celik, Ekim
2013'ten itibaren Ticari Bankacilik'tan so-
rumlu Genel Midir Yardimcisi olarak gore-
vini stirdiirmektedir.

Ali GUNEY

Genel Miidir Yardimcisi

1964 yilinda Rize'de dogdu. Marma-
ra Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesi mezunu. 1990-1993 yillari ara-

ek

sinda Faisal Finans Kurumu Fon Yonetimi

Mudurlugi’'nde gorev yaptl. 1995-1999
déneminde ihlas Finans Kurumu Fon Yéne-
timi ve Hazine Midurligi'nde Maddir Yar-
dimcisi gorevini Gstlendi. 1999-2005 yillari
arasinda Anadolu Finans Kurumu’nda Fon
Yonetimi ve Hazine Muduru olarak gorev
yapan Giiney, 2006-2009 déneminde Tiir-
kiye Finans'ta Hazine Midurlugi gorevini
strdiirdi. 2009 yilindan itibaren Turkiye
Finans Hazine'den sorumlu Genel Midur
Yardimcihgi gorevini yiriitmektedir.

ikram GOKTAS

Genel Miidiir Yardimcisi

1969 yilinda Bitlis, Mutkide dogdu.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiil-
tesi isletme Bolimii mezunu. 1992-1997
yillari arasinda Garanti Bankasi Teftis Ku-
rulu Baskanligi'nda Mifettis olarak gorev
yaptl. 1997-1999 doneminde Garanti Ban-
kasi istanbul Kurumsal Subesi'nde Miidiir
Yardimcisi olarak gorev alan Goktas, 1999-
2000 yillarinda Corum Sube Muidiirl olarak
gorevini stirdlrdi. 2001-2005 yillari arasin-
da Anadolu Finans Kurumu'nda Bankacilik
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Hizmetleri Miidirti, 2006-2009 déneminde
Turkiye Finans’ta Bankacilik Hizmetleri Mu-
dird olarak calisti. 2009 yilindan itibaren
Turkiye Finans'ta Genel Mudur Yardimcilig
gorevini ylriiten Goktas, Dagitim ve Hiz-
met alanlarindan sorumludur.

Fahri OBEK

Genel Miidiir Yardimcisi

1969 yilinda dogdu. Ege Universitesi
Bilgisayar Bilimleri Mihendisligi mezunu
olan Obek, Koc¢ Universitesinde Isletme
Yiksek Lisansi yaptl. Calisma hayatina
Bilpa'da baslayan ve Egebank’ta devam
eden Obek, daha sonra Kocbank'ta cesit-
li pozisyonlarda gorev aldi. 2006 yilinda
yasanan “Kog¢bank-Yapi Kredi” birlesme-
sinden sonra Sistem Gelistirme Grup Bas-
kanhgi gorevini strdirdi. 2008-2010 yillar
arasinda Yapi Kredi'de BT Yonetiminden
Sorumlu Genel Midir Yardimcihgr gore-
vini Ustlendi. 2010-2011 yillari arasinda
Vodafone Tirkiye'de Bilisim Teknolojilerin-
den Sorumlu Bolim Baskani olarak gorev
yapan Obek, Haziran 2011den itibaren
Turkiye Finans'ta Bilgi Sistemleri'nden so-




rumlu Genel Mudir Yardimcihgr gorevini
yurltmektedir.

Semih ALSAR

Genel Miidiir Yardimcisi

1969 yilinda istanbul'da dogdu. istan-
bul Universitesi iktisat Fakiiltesi iktisat Bo-
[iml mezunu. Calisma hayatina Birlesik
Yatirim Bankasi’'nda baslayan Alsar, sonraki
yillarda Marmara Bankasi, Bank Ekspres,
Finansbank, Egebank ve Global Menkul
Degderler'de cesitli pozisyonlarda goérev
aldi. 2002 yilinda Asya Katilim Bankasi'nda
goOreve baslayan Alsar, 2004-2011 yillari
arasinda ayni bankada Bireysel Pazarlama
Uriin ve Yonetimi Mudirltgi gérevlerini
yurittd. Temmuz 2011'den itibaren Turkiye
Finans'ta Bireysel Bankacilik’tan sorumlu
Genel Mudur Yardimciligi gorevini yurut-
mektedir.

Abdiillatif 0ZKAYNAK

Genel Miidiir Yardimcisi

1960 yilinda Antalyada dogdu. Gazi
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakdil-
tesi mezunu. Calisma hayatina Egebank’ta
baslayan Ozkaynak, 1985-1998 yillarinda
Egebank Muhasebe, Biitceleme ve Finan-
sal Kontrol Departmani’nda cesitli pozis-
yonlarda gorev aldi. 1998 yilinda Anadolu
Finans Kurumu'nda Mali isler Grup Miiduiri
olarak géreve baslayan Ozkaynak Family
Finans ve Anadolu Finans'in birlesme si-
reci ile Banka'nin ¢ogunluk hisselerinin
NCB'ye satis slirecinde aktif rol ald. Tiirkiye
Finans'ta Muhasebe ve Blit¢e Mali Kontrol
Mudiirligi gérevini Gstlenen Ozkaynak,
Agustos 2011'den itibaren ayni Turkiye Fi-
nans Finans'tan sorumlu Genel Mudir Yar-
dimciligi gorevini siirdirmektedir.

Zuhal ULUTURK

Genel Miidiir Yardimcisi

1971 yiinda dogdu. Ankara Univer-
sitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi iktisat Bo-
[imi mezunu olan Ulutirk, Bogazici
Universitesinde E-MBA yapti. Kariyerine
1993 yilinda Akbank'ta Mifettis Yardim-
aisi olarak bagsladi. 3 yil sonra Miifettis
unvani aldi ve 1996-1998 yillar arasin-
da Kentbank'ta calisti. 1998 yilinda insan
Kaynaklar Mudiri olarak atandigi go-
revini, 2002 yilina kadar surdurdd. Mayis
2002'de insan Kaynaklari Mudiirii olarak
Denizbank’ta goreve baglayan Uluturk,
Mart 2006'da Grup Mudirt oldu. Eylul
2007'den itibaren Sekerbank’ta insan Kay-
naklari, Egitim ve Organizasyondan so-
rumlu Genel Midiir Yardimcisi olarak 3 yil
gérev yapti. Ardindan Vodafone'da insan
Kaynaklari is Ortaklari Boliim Baskanligi
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gorevini Ustlenen Zuhal Ulutiirk, Agus-
tos 2011'den itibaren Tirkiye Finans'ta
insan Kaynaklari, Egitim ve Performans
Yonetimi'nden sorumlu Genel Midiir Yar-
dimciligi gorevini yurutmektedir.

Menduh KARA

Genel Miidiir Yardimcisi

1975 yilinda izmir'de dogdu. istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi Uluslararasi
iliskiler Bélimii mezunu. Calisma hayatina
Lale Ajans'ta baslayan Kara, 1998-2002 yil-
lari arasi Disbank’ta calisti. 2002-2005 yilla-
ri arasinda Anadolu Finans Kurumu’'nda
Kurumsal Pazarlama Mudurligu'nde calis-
t1. 2006-2011 yillari arasinda Turkiye Finans
ailesinde Kurumsal Pazarlama Mudur Yar-
dimcihdi, Merter Sube Miidurligu, Girisim-
ci Bankacilik Midirlugu, Ticari Bankacilik
Mudurligi gorevlerinde bulundu. Ocak
2012'den itibaren Tirkiye Finans Girisimci
Bankacilik'tan sorumlu Genel Mudur Yar-
dimciligi gorevini yuritmektedir.

Dursun ARSLAN

Genel Miidiir Yardimcisi

1974 yilinda Almanya'da dogdu. Mar-
mara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiil-
tesi Uluslararasi iliskiler (ingilizce) mezu-
nu olan Arslan, Fatih Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiltesi'nde yiiksek lisans yapti.
2000-2005 yillar arasinda Anadolu Finans
Kurumu’nda Fon Yonetimi Midirligi'nde
gorev yapti. Turkiye Finansta 2006-2011
yillar arasinda Fon Yonetimi Miduri, Ha-
zine Operasyon Miidur(, Program Yonetim
Mudurd, 2011-2013 yillan arasinda Strateji
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ve Is Gelistirme Direktorii olarak calist.
Mart 2013’ten itibaren Tirkiye Finans
Operasyon, Strateji ve is Gelistirme'den
sorumlu Genel Mudir Yardimcihgr gore-
vini yirtitmektedir.

Erol GORGUN

Genel Miidiir Yardimcisi

1968 yilinda Afyon Emirdag'da dog-
du. Marmara Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi Kamu Yonetimi Bolimi
mezunu. istanbul Universitesi Sosyal Bi-
limler Enstitlisi Para-Banka Bolimi'nde
ylksek lisans yapan Gorgln, kisa bir
stire Maliye Bakanligi'nda Veri Hazirla-
ma ve Kontrol isletmeni olarak gérev
yaptl. 1989-1995 yillan arasinda Faisal
Finans Kurumu Proje Dederlendirme ve
Hazirlama Mudirligi'nde calistl. 1995-
2000 yillar arasinda ihlas Finans Kuru-
mu Proje ve Pazarlama Mudirligi'nde
Sef, Midir Yardimcisi ve Mudir olarak
gorev yapti. 2001-2003 yillari arasinda
Nakpa Plastik Sirketler Grubu'nun Ge-
nel Koordinatorligi'nt ydrittd. 2003-
2005 yillari arasinda Anadolu Finans
Kurumu'nda Glinesli Sube Mudiri ve
Mali Tahlil ve istihbarat Miiduri olarak
gorev aldi. 2006-2013 yillari arasinda Tur-
kiye Finans'ta sirasiyla Kurumsal Krediler
Tahsis Mudirl, Kredi Takip ve Tasfiye
Mudird, Girisimci Bankacilik Tahsis M-
dirG ve Ticari Krediler ve Leasing Tahsis
Muduria olarak calisti. Ekim 2013'ten iti-
baren Tirkiye Finans Kredilerden sorum-
lu Genel Mudir Yardimcisi olarak gorevi-
ni siirdtirmektedir.
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Tuirkiye Finans, yenilikgi iriin ve
hizmetleriyle sektore yon veriyor

Farkli musteri gruplarina

yonelik finansman cesitliligi

2012 yih icerisinde bireysel finansman
Urtin cesitliligini artiran Turkiye Finans,
Bedelli Askerlik Finansmani ile Katilim
Bankaciligi'nda bir “ilk"e daha imza atmis,
1st yalitimi ile enerji verimliligini ve saghk
harcamalarini destekleyen Urlinlerle mus-
terilerinin farkl beklentilerini karsilamistir.

Uriin gelistirme konusunda
oncii katim bankasi: Tiirkiye Fi-

nans

Turkiye Finans, katilim bankaciligi
prensipleriyle uyumlu, katma deger one-
risi ylksek Grtin ve hizmetleri sektoriine
kazandirma hedefiyle calismalarini yurit-
mekte, Urlin gelistirmedeki liderligini stir-
diirmektedir. Bireysel musterilerimiz icin
gelistirdigimiz Finansor Griinimuz buyik
ilgi gormeye devam etmektedir. Kredi
kartlarinda uygulamaya alinan “Taksitle”
hizmeti ile mdusterilere alisverislerinde
taksit imkani saglanmistir. Kira sertifikasi
Urtinlerimizin Grdn gamimiza eklenmesiy-
le birlikte sirketlere uzun dénemli fon su-
nulmakta ve bireysel yatinmcilara ytksek
getiri imkani saglanmaktadir.

Genis kapsamli Mobil Sube

Turkiye Finans Mobil Sube uygulamasi,
2013 yilinin Nisan ayindan itibaren iPhone
ve Android isletim sistemli telefonlarda
kullanicilarina hizmet vermeye baslamis
ve kisa sure icinde iPhone kategorisinde
Turkiye'nin “En Cok Begenilen Mobil Ban-
kacilik Uygulamasi” olmustur.

Katilim bankaciliginda en genis kre-
di karti Grlin gamina sahip olan Turkiye
Finans, 2013 yili icinde cikardidi yeni ve
yenilikci Grlinleriyle 6deme sistemleri ala-
ninda adini duyurmaya devam etmistir.

Annelere o6zel Tirkiye'nin ilk
kredi karti: Happy Anne

Annelere ve anne adaylarina 6zel ha-
zirlanan Happy Anne; indirim firsatlari,
asistans hizmetleri, Ucretsiz abonelikler

ve surpriz hediyeleri bir araya getiren
bir konsepti musterilerine sunmaktadir.
Happy Anne sahipleri ¢ocuklarinin gele-
cegine yatinm yapabilmekte, hayati ko-
laylastiran ayricaliklara sahip olabilmekte
ve alisverisleriyle ihtiyac sahiplerinin de
hayatini glizellestirmek icin bagista bulu-
nabilmektedir.

Tiirkiye Finans’tan en etkili si-

fir: Happy Zero Kart

Happy Zero sahipleri, kart tcreti 6de-
meden taksitli aligveris yapabilmekte,
puan kazanmakta, licretsiz ve komisyon-
suz nakit avans kullanabilmekte, fatura
odemeleri, BKM Express d6demeleri HGS
yukleme ve 6demelerini yapabilmektedir.
Pesin gerceklestirilen islemler sonradan
taksitlendirilebilmekte ve puan bagisi ya-
pilabilmekte, ayrica asistans hizmetlerin-
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den de yararlanilabilmektedir.

Tiirkiye'de ilk: Kiblenin

yoniinii gosteren kart,

Haremeyn SUA

Turkiye'de kiblenin yoniinii gosteren
ilk ve tek kredi karti olan Haremeyn SUA'y
2013 yilinda misterilerine sunmustur.
Anlasmali Hac ve Umre seyahat firmala-
rindan ve seyahat malzemesi satan ma-
gazalardan yapilacak harcamalarda, do-
nemsel olarak pesin fiyatina taksit imkani;
ayrica ek bir Ucretle acil sagliktan kayip-
calinti sonrasi acil ihtiyaglara ve dil sorun-
larinda terciimanliga ¢ok genis kapsamli
assistans hizmetleri gibi bircok avantaj
kart kapsamindadir. Haremeyn Sua Kart
kullanicilari harcamalarindan kazandikla-
ri bonuslari da anlasmali dernek ve/veya
vakiflara bagislayabilmektedir.




Faal Kart ticarete hiz veriyor.

“Ticarete Hiz Veren Kart” mesaji cerce-
vesinde, 2013 yilinda cikartilan Faal Kart
ile isletmelerin 7/24 finansman ihtiyacla-
rinin karsilanmasi saglanmistir. Esnaf ve
isletmelerin ticari faaliyetleriyle ilgili mal
ve hizmet alimlarinin, anlasilan taksit sa-
yisi ve kar payi lzerinden aninda taksit-
lendirilmesini saglayan Faal Kart'a subeler
vasitasiyla yapilan basvurular aninda so-
nuclandiriimakta ve misteriler onaylanan
limitle yurticindeki tim POS’larda kartlari-
ni hemen kullanabilmektedir.

Katim bankaciliginda bir ilk

daha: Siftah Kart

KOBI'lere cek ve senet kullanmadan,
pesin aldiklari mal ve hizmetleri taksitle
odeme imkani sunarak nakit akislarini
daha diizenli ve giivenilir bir yapiya ka-
vusturabilmelerini saglayan Siftah Kart,
kurumsal finansman desteginin kart tize-
rinden sunulmasi 6zelligiyle katihm ban-
kaciliginda bir ilktir. Misterilere yiiksek
esneklik saglayan Siftah Kart, pesin fiyati-
na alinan tiim mal ve hizmetleri anlasilan
taksit sayisina gore otomatik olarak taksit-
lendirerek, misterinin nakit akisina gore
diledigi zaman taksit sayisini degistirebil-
mesine ve ek kart sahiplerinin limitlerini
ayni ayri belirleyebilmesine imkan tani-
maktadir.

Paratik Ticari Kart, Kobi Kart Koruma
Plani, KOBi'lere 6zel giivence sigortalari
da 2013 yili icerisinde KOBI ve isletmelerin
kullanimina sunulan yeni triinlerdendir.

Tirkiye Finans, aldig odiiller-

le de farkini ortaya koyuyor

Turkiye Finans, katihm bankaciligina
kazandirdigi yeni Uriin ve hizmetlerin ya-
ninda, gerek yurtici gerek yurtdisindan al-
digi farkli alandaki 6ddller ile de sektérde-
ki onculiiglini strdiirmektedir. Mlsteri ve
calisan memnuniyetini esas alan anlayisi
ile Turkiye Finans, yalnizca 2013 yili igeri-
sinde 15 6dillin sahibi olmustur.

Turkiye Finans, 2013 yilinda Global
Banking and Finance Review Dergisi ta-
rafindan Turkiye'nin En lyi Ortak Markali
Kredi Karti, Tarkiye’'nin En Hizli Blyulyen
Perakende Bankasi, Turkiye’'nin En Hizh
Buyuyen Ticari Bankasi ve Tirkiye'nin En
Hizli Bliyliyen KOBI Bankasi éddillerine la-
yik gortlmustr.

Bu yil 8.si diizenlenen Tiirkiye Cagn
Merkezi Odiilleri'nde Tiirkiye Finans Miis-
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teri iletisim Merkezi, 500'den az koltuklu
Turkiye'nin En lyi Cagri Merkezi ve En Ov-
gliye Deger Takim Lideri odullerini almis-
tir. Turkiye Finans basarili performansinin
yani sira sosyal vatandaslik bilinci ve insani
degerlere verdigi 6nem ile de Kariyer.net
tarafindan verilen insana Saygi Odili’niin
Ust Uste 3.kez sahibi olmustur.

Yesil IT 6zellikli Veri Merkezi ile Turki-
ye Finans, konusunda diinya ¢apinda en
onemli sertifikalardan biri olan Tier lll De-
sign ve Tier Il Constructed Facility isletim
sertifikalarini ayni yil icinde alarak, bu ser-
tifikalara sahip Turkiye'deki ilk ve tek ban-
ka olmustur.

Turkiye Finans'in 2013 yili icinde almig
oldugu diger oduller ise asagida siralan-
maktadir:

World Finance Islamic Finance Awards
- 2013 Turkiye’'nin En lyi Katilim Bankasi
oduala

Islamic Finance News Awards - 2013
Turkiye'nin En iyi Katilim Bankasi 6diili

Ekovitrin Yilin Starlari Odiilleri - Yilin
Katilim Bankasi oduli

Sikayetendex 2013 Katim Bankalari
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Raporu - “Yilin En lyi Sikayet Yénetimi Ya-
pan Katilim Bankas!”

Turkiye Finans Mobil Sube - Pozitron
“Turkiye'de Mobil Bankacilik Uygulama-
lari Raporu’na gore En Begenilen Mobil
Bankacilik Hizmeti

Cagn Merkezleri Dernegi'nin
EN15838:2009 Miisteri iletisim Merkezleri
Hizmet Sertifikasi'ni almaya hak kazanan
Turkiye'deki 4 bankadan biri

ISO 10002:2004 Musteri Memnuniyeti
Kalite Yonetim Sistemi belgesi

Turkiye ic Denetim Enstitiisii - ic De-
netim Farkindalik Odili

Gelir Idaresi Baskanhgi'nca aciklanan
en fazla kurumlar vergisi 6deyenler lis-
tesinde katilim bankalari arasinda vergi
rekortmeni

BSI British Standards'tan ISO 22301 s
Surekliligi Sertifikasi'ni alan Tirkiye'de ilk
ve tek finans kurumu

Mali Suglar Arastirma Kurumu (MA-
SAK) — 2011, 2012 ve 2013 yillarinda slip-
heli islem bildirim sayisi ve kalitesi deger-
lendirmesinde 1. sirada.
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Biiyiikliigii ve Gruplarin Sektordeki Paylari

BANKA K;‘a’;‘l's‘F Aktifte Mevduatta Kredilerde
2013-Milyon 2013-payi 2012-payr | 2013-Milyon 2013-payi 2012-payr | 2013-Milyon 2013-payi 2012-pay
L (%) (%) L (%) (%) 1L (%) (%)
Katilim Bankalari 4 96,075 5.5% 5.1% 61,495 6.5% 6.1% 67,219 6.2% 6.0%
Mevduat Bankalari 32 1,566,190 90.5% 91.0% 887,824 93.5% 93.9% 963,701 89.5% 90.2%
Kalkinma ve Yatinm Bankalari 13 70,136 4.0% 3.9% 0 0.0% 0.0% 46,575 43% 3.8%
Toplam 48 1,732,401 100% 100% 949,319 100% 100% 1,077,495 100% 100%

Kaynak: BDDK

e oo

Katilm Bankalari ve Bankacilik Sektorii Baslica Finansal Biiyiikliikleri (Milyon TL)*

KATILIM BANKALARI BANKACILIK SEKTORU
FINANSAL BASLIKLAR
2013-2012 2013-2012
Aralik-13 Aralik-12 (degisim %) Aralik-13 Aralik-12 (degisim %)
TP 36,696 28,528 28.6% 596,694 522,654 14.2%
JOPLANAN FONLAR ** YP 20,267 15,280 32.6% 331,635 230,040 44.2%
YP-MADEN 4,532 4,274 6.0% 20,989 22,432 -6.4%
TOPLAM 61,495 48,082 27.9% 949,318 775,126 22.5%
KULLANDIRILAN FONLAR *** 67,219 50,031 34.4% 1,094,132 829,597 31.9%
TASFIYE OLUNACAK ALACAKLAR (NET) 832 377 120.7% 6,986 5,808 20.3%
TOPLAM AKTIF 96,075 70,279 36.7% 1,732,413 1,370,614 26.4%
0Z VARLIK 8,883 1,377 19.7% 193,745 181,882 6.5%
NET KAR¥*** 1,052 916 14.8% 24,686 23,523 4.9%
PERSONEL SAYISI 16,763 15,356 9.2% 214,226 201,474 6.3%
SUBE SAYISI 961 825 16.5% 11,903 10,986 8.3%
NET KAR¥*#* YURTDISI 4 4 0.0% 83 80 3.8%
TOPLAM 965 829 16.4% 11,986 11,066 8.3%
* BDDK raporlarina gore hazirlanmigtir.
** Bankalardan toplanan fonlar hari¢ tutulmustur. Reeskontlar dahil edilmistir.
*** Takipteki alacaklar hari¢ tutulmustur. Reeskontlar dahil edilmistir.

Katilim Bankalarinin Baslica Finansal Rakamlari (Bin TL, %) (Aralik 2013)

AL ALBARAKA TURK BANK ASYA KUVEYTTURK TURKIYE FINANS N | e Z%L ;I;?; )

013 | B2 | 2013 | 0BAR | 2013 | 20132012 | 2013 | 0BWR | 203 2012
P 7518851 | 36% | 10496222 | 4% | 9,327,032 3% | 9641978 | 30% | 36984083 | 28990265 28%
TOPLANANFONLAR | YP 5007361 | 36% | 8015341| 2% | 7,703,670 29% | 5499740 | 38% | 26226112 | 20,161,190 30%
TOPLAM | 12526212 |  36% | 18511563 |  18% | 17,030,702 34% | 15141718 | 32% | 63,210,195 | 49,151,455 29%
KULLANDIRILAN FONLAR 12033661 |  33% | 20614105 |  28% | 16595845 40% | 18172359 | 40% | 67415970 | 49,979,828 35%
TASFIVE OLUNACAK ALACAKLAR (NET) 26200 | 5% | 643061 | 189% | 45493 % | 13235 | 3% | S4TI9 | 376994 | 125%
Lﬁi‘:ﬁ&%{{‘:ﬁgﬁg‘"LAR (BRUT)/ 23% : 5.6% - 23% - 24% - 34% 3.0% -
TOPLAM AKTIF 17216553 | 40% | 27784947 | 30% | 25893542 3% | 25126629 | 43% | 96,021,671 | 70,244,695 37%
OZVARLIK 1497268 | 23% | 2510946 | % | 2302049 3% | 252381 19% | 8832644 | 7376805 20%
NET KAR 1409 26% | 180604 | 5% | 300383 0% | 329277|  16% | 1051633 | 915956 15%
PERSONEL SAYISI 3057 | 1% 5074 0% 4,642 18% 399 | 1% | 1676 1535 9%
SUBE SAYISI 6 2% 81 1% 268 21% 20| 14% 966 828 17%
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Katilim Bankalarinin Aktif Yapisi ve Secilmis Kalemlerdeki Degisimler (Milyon TL, %)

AKTIF

Likit Aktifler

Menkul degerler ciizdani
Satilmaya hazir md.(Net)
Vadeye kadar el. t. md(Net)

Krediler

Takipteki krediler (briit)

(-)Ozel karsiliklar

Kiralama islem. alacaklar(Net)

Duran Aktifler
istirakler ve bagl ortakliklar
Sabit kiymetler

Reeskontlar

Diger aktifler

Toplam Aktifler

2013
9,569
4,815
4,086
729
62,029
2,261
1,429
1,875
1,671
459
1,212
3,506
1,149

96,075

TUTAR (milyon TL)
2012
8,154
2,445
2,086

359
47,961
1,515
1,138
812
1,512
363
1,149
1,321
1,035

70,279

2011
7,426
1963
1,469

494

38,538

1,243
813
509

1,166
341
825

2192
648

56,148

Degisim (%)
2013-2012
17%
97%
96%
103%
29%
49%
26%
131%
1%
26%
5%
165%
1%

37%

2012-2011
10%
25%
2%

-21%
24%
22%
40%
60%
30%

6%
39%

-40%
60%
25%

2013
10%
5%
4%
1%
65%
2%
1%
2%
2%
0%
1%
4%
1%

100%

Toplamdaki Pay1 (%)
2012
12%
3%
3%
1%
68%
2%
2%
1%
2%
1%
2%
2%
1%

100%

2011
13%
3%
3%
1%
69%
2%
1%
1%
2%
1%
1%
4%
1%

100%

Katilim Bankalarinin Pasif Yapisi ve Secilmis Kalemlerdeki Degisimler (Milyon TL, %)

PASIF

Toplanan fonlar
TL
YP
Bankalara Borclar
Reeskontlar
Ozkaynaklar
Odenmis sermaye
Sermaye yedekleri
Gegmis yil kan
Donem kan
Diger
Diger pasifler

Toplam

2013
61,314
36,567
24,747
15,255

446

8,833

5275

2,335

1,052
170
5,289

96,075

TUTAR (milyon TL)
2012

47,921

28,408

19,513

9,236

277

1,377

4,550

1,728

916
182
5,468

70,279

2011
39,220
23,896
15,324

6,170

303

6,194

3,189

2,156

803
45
2,379

56,148

Degisim (%)
2013-2012
28%
29%
27%
65%
61%
20%
16%
35%
0%
15%
-7%
-3%

37%

2012-2011
22%
19%
27%
50%
-9%
19%
43%

-20%
14%
304%
130%
25%

2013
64%
38%
26%
16%
0%
9%
5%
2%
0%
1%
0%
6%

100%

Toplamdaki Payi (%)
2012
68%
40%
28%
13%
0%
10%
6%
2%
0%
1%
0%
8%

100%

2011
70%
43%
27%
1%
1%
1%
6%
4%
0%
1%
0%
4%

100%

82




TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Katilim Bankalarinin Gelir-Gider Yapisi ve Secilmis Kalemlerdeki Degisimler (Milyon TL, %)

o TUTAR (milyonTL) Degisim (%) Vergi Oncesi Kar/Zarara Orani (%)
GELIR/GIDER

2013 2012 201 2013-2012 2012-2011 2013 2012 20M

Kar payi gelirleri 5527 4976 3,740 1% 33% 427% 430% 370%
Kar payi giderleri 2,644 2,502 1,918 6% 30% 204% 216% 190%
Net kar payi geliri 2,883 2,474 1,822 17% 36% 223% 214% 180%
Kar payi disi gelirler 2,010 1,685 1,372 19% 23% 155% 146% 136%
Net iicret ve komisyon gel. 801 815 639 -2% 28% 62% 70% 63%
Bankacilik hizmet gelirleri 578 499 381 16% 31% 45% 43% 38%
Dider kar payi digi geliri 631 3N 296 70% 25% 49% 32% 29%
Kar payi disi giderler 2,963 2,472 2,011 20% 23% 229% 213% 199%
Personel 1,186 992 795 20% 25% 92% 86% 79%
Ucret ve komisyon giderleri 247 214 166 15% 29% 19% 18% 16%
Dider kar payi disl gideri 1,530 1,266 1,050 21% 21% 118% 109% 104%
Diger kar payi disi gelir/gider 310 207 226 50% -8% 24% 18% 22%
Sermaye piyasasl igl. k/z 114 291 138 -61% 111% 9% 25% 14%
Kambiyo islemleri k/z 195 -85 89 -329% -196% 15% -71% 9%
Dider 1 0 0 - - 0% 0% 0%
Vergi Gncesi kar/zarar 1,294 1,158 1,010 12% 15% 100% 100% 100%
Vergi karsilidi 243 242 207 0% 17% 19% 21% 20%
Net dénem kér/zarari 1,052 916 803 15% 14% 81% 79% 80%

Katilim Bankalarinin Sektorle Mukayeseli Secilmis Resyolari

s.no. | Agiklama Katilim Bankalan Bankacilik Sektorii
2013 2012 2011 2013 2012 2011

1 Takipteki alacaklar(briit)/Toplam nakdi krediler (%) 3.4% 3.0% 3.1% 2.8% 2.9% 2.7%|
2 Takipteki alacaklar karsiligi/Briit takipteki alacaklar (%) 63.2% 75.1% 65.4% 76.3% 75.2% 79.4%
3 Yiiksek montanli ( Tmilyon TL ve iizeri ) toplanan fon/Toplanan fonlar (%) 35.5% 32.5% 28.3% 513% 48.3% 47.4%|
4 Vergi dncesi kar(zarar)/Ortalama toplam aktifler (ROAA) (%) 1.6% 1.9% 2.0% 2.0% 2.4% 2.2%
5 Dénem net kdni(zararr)/Ortalama dzkaynaklar (ROAE) (%) 13.8% 14.7% 14.8% 14.2% 15.7% 15.5%|
6 Net kar pay1 geliri(gideri)/Ortalama toplam aktifler (%) 3.5% 4.0% 3.7% 3.7% 4.1% 3.5%
7 Ucret, komisyon ve bankaclik hizmetleri gelirleri/Ortalama toplam aktifler (%) 2.0% 2.0% 2.1% 1.5% 1.5% 1.5%
8 Ucret, komisyon ve bankaclik gelirleri/Toplam gelirler (%) 17.5% 17.5% 19.0% 14.6% 13.5% 14.5%
9 isletme giderleri/Ortalama toplam aktifler (%) 2.7% 3.0% 3.0% 2.3% 2.3% 2.3%
10 | Kar payi digi gelirler/Kar payi disi giderler (%) 95.2% 92.0% 95.8% 96.4% 95.9% 97.7%
11 | Ucret ve komisyon gelirleri/isletme giderleri (%) 61.2% 66.7% 68.0% 63.9% 64.0% 65.0%
12 | Ortalama toplam aktifler/Ortalama toplam personel sayisi (bin TL) 5,144 4,253 3,754 7,396 6,483 5,868
13 | Toplanan fonlar/Ortalama toplam personel sayisi (bin TL) 3,775 3,278 2,972 4,537 3,901 3,588|
14 | Vergi dncesi kér(zarar)/Ortalama toplam personel sayisi (bin TL) 80 79 77 149 153 130
15 | Toplanan fonlar/Toplam sube sayisi (bin TL) 68,660 64,066 60,432 82,112 71,743 67,302|
16 | Kullandinlan fonlar/Toplam sube sayisi (bin TL) 74,093 67,230 62,080 93,676 76,123 67,970
17 | Toplam personel sayisi/Toplam sube sayisi (kisi) 17 19 20 18 18 19|
18 | Toplam nakdi krediler/Toplanan fonlar (%) 107.9% 104.9% 102.7% 114.1% 106.1% 101.0%
19 | Toplam menkul degerler/Toplanan fonlar (%) 7.9% 5.1% 5.1% 30.3% 35.0% 41.0%|
20 | Vadesiz hesap/Toplanan fonlar (%) 24.5% 21.9% 25.4% 18.7% 17.9% 17.4%
21 | Ozkaynak/Risk agirlikli kalemler toplami (Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu) (%) 14.0% 13.9% 14.0% 15.3% 17.9% 16.6%|
22 | Yabana kaynaklar/Toplam dzkaynaklar (%) 973.5% 839.6% 792.8% 778.4% 637.3% 728.0%
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Tiirk Bankaalik Sektorii ve GSYiH'ya Orani

Tiirk Finans Sektorii
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Katilim Bankalarinin Kullandinlan Fon Geligimi
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MALI TABLOLAR

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Katilim Bankalarinin Ozet Bilanco Toplami - Aktifler (Bin TL)

AKTIF KALEMLER

CARI DONEM (31/12/2013)

ONCEKi DONEM (31/12/2012)

VI.
VII.
Vil

Xl.
XIL.
XIII.
XIV.
XV.
XVI.
XVII.
XVIII.

NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI

GERGEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z/A YANSITILAN FV (NET)
BANKALAR

PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR

SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (NET)

KREDILER VE ALACAKLAR

VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (NET)

ISTIRAKLER (NET)

BAGLI ORTAKLIKLAR (NET)

BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$ ORTAKLIKLARI) (NET)
KIRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR (NET)

RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR

MADDI DURAN VARLIKLAR (NET)

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET)

YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (NET)

VERGI VARLIGI

SATISAMACL ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIVETLERELIKIN DURAN VARLIKLAR (T
DIGER AKTIFLER

AKTIF TOPLAMI

TP
2,188,748
138,016
1,149,782
3,476,818
60,231,602
745,390
17,128
337,460
11,000
1,842,437
1,212,571
121,445
96,831
114,771
1,157,098
72,841,097

YP
12,223,891
63,954
3,919,583
678,293
6,141,858

46,408

32,118

2,300
634

154
71,381
23,180,574

Toplam
14,412,639
201,970
5,069,365
4,155,111
66,373,460
745,390
63,536
337,460
11,000
1,874,555
1,214,871
122,079
96,831
114,925
1,228,479
96,021,671

TP
1,308,966
37,830
837,502
1,777,280
45,133,517
356,879
117,389
245,353

801,547
1,021,234
82,809
58,667
192,587
1,201,999
53,173,559

YP
9,487,019
39,148
1,996,057
382,225
5,101,171
8,936

10,092

2,255
555

43,678
17,071,136

Toplam
10,795,985
76,978
2,833,559
2,159,505
50,234,688
365,815
117,389
245,353

811,639
1,023,489
83,364
58,667
192,587
1,245,677
70,244,695

Katilim Bankalarinin Ozet Bilanco Toplami - Pasifler (Bin TL)

PASIF KALEMLER CARi DONEM (31/12/2013) ONCEKi DONEM (31/12/2012)

TP YP Toplam TP YP Toplam
I. TOPLANAN FONLAR 36,984,083 | 26,226,112 63,210,195 | 28,990,265 | 20,161,190 49,151,455
[ ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 68,114 57,492 125,606 9,369 13,080 22,449
[l ALINAN KREDILER 678,784 | 14,982,535 15,661,319 5440 | 8,620,707 8,626,147
IV.  PARA PIYASALARINA BORCLAR 1,854,860 - 1,854,860 - - -
V. iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (NET) - - - - - -
VI.  MUHTELIF BORCLAR 1,703,467 145,187 1,848,654 | 1,534,479 85,980 1,620,459
VIl DIGER YABANCI KAYNAKLAR 1,381,519 72,562 1,454,081 1,693,041 127,166 1,820,207
VIl KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (NET) 12,438 297,207 309,645 - 246,481 246,481
IX.  RISKTEN KORUNMA AMACLITUREV FINANSAL BORCLAR - - - - - -
X. KARSILIKLAR 902,457 260,329 1,162,786 707,018 161,284 868,302
XI. VERGI BORCU 151,529 36 151,565 150,726 3 150,729
XII. SATIS AMACLI ELDE TUTULANVE DURDURULAN FAALIYETLERE iLISKiN DURAN VARLIK BORGLARI (NET) - - - - - -
XIll.  SERMAYE BENZERI KREDILER - | 1,410,316 1,410,316 - 361,661 361,661
XIV.  OZKAYNAKLAR 8,857,847 (25,203) 8,832,644 | 7375822 983 7,376,805
PASIF TOPLAMI 52,595,098 | 43,426,573 96,021,671 | 40,466,160 | 29,778,535 70,244,695
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Katilim Bankalarinin Ozet Nazim Hesaplari Toplami (Bin TL)

MALI TABLOLAR

Nazim Hesaplar CARi DONEM (31/12/2013) ONCEKi DONEM (31/12/2012)
TP YP Toplam TP YP Toplam

A.  BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+I1-+11) 54,838,865 34,323,741 89,162,606 43,504,268 22,800,618 | 66,304,886
. GARANTI VE KEFALETLER 16,732,885 16,345,271 33,078,156 14,246,910 12352372 | 26,599,282
IIl.  TAAHHUTLER 30,735,802 3,405,962 34,141,764 26,214,428 1,668,234 | 27,882,662
. TUREV FINANSAL ARACLAR 7,370,178 14,572,508 21,942,686 3,042,930 8,780,012 11,822,942
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V-+VI) 478,306,762 150,481,285 | 628,788,047 341,641,525 121,860,333 | 463,501,858
IV.  EMANET KIYMETLER 8,647,676 4,605,219 13,252,895 6,854,358 2,654,226 9,508,584
V. REHINLI KIYMETLER 469,647,410 145,825,979 | 615,473,389 334,775,491 119,155,205 | 453,930,696
VI.  KABULEDILEN AVALLER VE KEFALETLER 11,676 50,087 61,763 11,676 50,902 62,578

BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 533,145,627 184,805,026 | 717,950,653 385,145,793 144,660,951 | 529,806,744

Katilim Bankalarinin Ozet Gelir Tablosu (Bin TL)

GELIR VE GIDER KALEMLERI CARi DONEM ONCEKi DONEM
(01/01/2013 - 31/12/2013) (01/01/2012 - 31/12/2012)
. KAR PAYI GELIRLERI 5,975,653 5,375,559
II.  KAR PAYI GIDERLERI 2,668,867 2,520,677
Il NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI [1-11] 3,306,786 2,854,882
IV. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI/GIDERLERI 646,964 584,074
V. TEMETTU GELIRLERI 3,835 4,164
VI. TiCARi KAR/ZARAR (NET) 309,610 206,550
VIl DIGER FAALIYET GELIRLERI 627,884 446,441
VIIl.  FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (114-IV4-V+VI4-VII) 4,895,079 4,096,111
IX. KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) 1,188,751 960,645
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 2,411,959 1,977,718
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 1,294,369 1,157,748
XII. BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XIII. - OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/(ZARAR) - -
XIV.  NET PARASAL POZISYON KARI / ZARARI - -
XV. SURDURULEN FAALIVETLER VERGI ONCESI K/Z (XI+....+XIV) 1,294,369 1,157,748
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+) (242,736) (241,792)
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV+-XVI) 1,051,633 915,956
XVIIl. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
XX. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCEST K/Z (XVIII4-. . .4+XIX) - -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+) - -
XXII.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX~+-XXI) - -
XXIII. - NET DONEM KARI/ZARARI (XVII-+XXII) 1,051,633 915,956

87




MALI TABLOLAR

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Albaraka Ozet Bilangosu - Aktifler (Bin TL)

AKTIF KALEMLER

CARi DONEM (31/12/2013)

ONCEKi DONEM (31/12/2012)

VI.
Vil
ViIL.

Xl.
XIl.
XIl.
XIV.
XV.
XVI.
XVIL.
XVIIL.

NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKAS!

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z/A YANSITILAN FV (NET)
BANKALAR

PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR

SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (NET)

KREDILER VE ALACAKLAR

VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (NET)

ISTIRAKLER (NET)

BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$ ORTAKLIKLARI) (NET)
KIRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR (NET)

RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR

MADDI DURAN VARLIKLAR (NET)

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (NET)

VERGI VARLIGI

SATIS AMACLIELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIVETLERE iLISKIN DURAN VARLIKLAR (NET)
DIGER AKTIFLER

AKTIF TOPLAMI

TP
246,414
4,769
625,878
127,575
10,403,976
745,390
41
5,500
72,321
378,689
15,335
10,914
28,253
56,113
12,725,588

YP
2,036,267
22
752,830
113,315
1,583,604

1,925
594

154
2,254
4,490,965

Toplam
2,282,681
4,79
1,378,708
240,890
11,987,580
745,390
421
5,500
72,321
380,614
15,929
10,914
28,407
58,367
17,216,553

TP
122,743
6,192
643,330
104,749
7,907,609
356,879
41

41,659
292,493
6,497
10,400
10,714
37,859
9,545,385

YP
1,177,900

393,782
47,820
1,150,795
8,936

1,844
555

637
2,782,269

Toplam

1,300,643
6,192
1,037,112
152,569
9,058,404
365,815
421

41,659
294,337
7,052
10,400
10,714
38,496
12,327,654

Albaraka Ozet Bilancosu - Pasifler (Bin TL)

PASIF KALEMLER CARI DONEM (31/12/2013) ONCEKi DONEM (31/12/2012)
TP YP Toplam TP YP Toplam
|. TOPLANAN FONLAR 7,518,851 5,007,361 12,526,212 5,535,572 3,689,446 9,225,018
[ ALIM SATIM AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR 2,804 - 2,804 - - -
[IIl.  ALINAN KREDILER - | 2,035816 2,035,816 - 1,393,830 1,393,830
IV.  PARA PIYASALARINA BORCLAR 144,775 - 144,775 - - -
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (NET) - - - - - -
VI.  MUHTELIF BORCLAR 307,767 21,407 329,174 304,153 12,245 316,398
VIl DIGER YABANCI KAYNAKLAR - - - - - -
VIl KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (NET) - - - - - -
IX.  RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR - - - - - -
X.  KARSILIKLAR 146,944 54,519 201,463 111,101 24117 135,818
XI. VERGI BORCU 46,033 35 46,068 38,256 1 38,257
Xl SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN DURAN i ] ] ] i i
" VARLIK BORGLARI (NET)
XIII.  SERMAYE BENZERI KREDILER - 432,973 432,973 - - -
XIV.  OZKAYNAKLAR 1,501,799 (4,531) 1,497,268 1,218,406 (73) 1,218,333
PASIFTOPLAMI 9,668,973 7,547,580 17,216,553 7,207,488 | 5,120,166 12,327,654
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Albaraka Ozet Nazim Hesaplari (Bin TL)

Nazim Hesaplar CARi DONEM (31/12/2013) ONCEKi DONEM (31/12/2012)
TP YP Toplam TP YP Toplam

A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I-+11-+-111) 4,064,280 | 3,567,122 7,631,402 | 3,737,941 | 2,617,485 6,355,426
. GARANTI VE KEFALETLER 2,956,853 | 3,207,014 6,163,867 | 2,859,471 | 2,353,810 5,213,281
IIl.  TAAHHUTLER 813,111 63,108 876,219 878,470 263,675 1,142,145
. TUREV FINANSAL ARACLAR 294,316 297,000 591,316 - - -
B.  EMANETVE REHINLI KIYMETLER (IV + V-+VI) 22,641,233 | 3,855,845 26,497,078 | 18914892 | 2,365,084 | 21,279,976
IV.  EMANET KIYMETLER 1,660,275 | 1,293,437 2,953,712 | 1313127 662,365 1,975,492
V. REHINLI KIYMETLER 20,980,958 | 2,562,408 23,543,366 | 17,601,765 | 1,702,719 | 19,304,484
VI.  KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - - - - -

BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 26,705,513 | 7,422,967 34,128,480 | 22,652,833 | 4982,569 | 27,635,402

GELIR VE GIDER KALEMLERI CARi DONEM ONCEKi DONEM
(01/01/2013 - 31/12/2013) (01/01/2012 - 31/12/2012)

I. KAR PAYI GELIRLERi 1.153.336 996.828
I KAR PAYI GIDERLERI 528,160 510,930
Il NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI [1-11] 625,176 485,398
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 113,197 113,353
V. TEMETTU GELIRLERI 459 788
VI TICARI KAR/ZARAR (NET) 37,181 20,397
VIl DIGER FAALIYET GELIRLERI 118,814 85,122
VIl FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (IlI-HIV-HV-+VI--VIT) 894,827 705,558
IX.  KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) 190,883 122,412
X.  DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 404,401 341,921
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 299,543 241,225

XII.  BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI = =
XIIl. - OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/(ZARAR) - -
XIV.  NET PARASAL POZISYON KARI / ZARARI - =

XV.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI-+. .. +XIV) 299,543 241,225
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) (58,134) (49,390)
XVIL. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV-+-XVI) 241,409 191,835

XVIII.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
XIX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
XX.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIll+. . . +XIX) = =
XXI. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+) - -

XXI.. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX+-XXI) - =

XXIIl. - NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) 241,409 191,835

MALI TABLOLAR




TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

MALI TABLOLAR

Bank Asya Ozet Bilancosu - Aktifler (Bin TL)

AKTIF KALEMLER CARi DONEM (31/12/2013) ONCEKi DONEM (31/12/2012)
I. - NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI 985,542 | 2,994,555 3,980,097 363,214 | 2,326,382 2,689,596
IIl.  GERGEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV (Net) - 35,718 35,718 - 7,895 7,895
Il BANKALAR 8,189 254,386 262,575 24,961 380,497 405,458

V. PARA PiYASALARINDAN ALACAKLAR = = = = = =
V. SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1,177,499 - 1,177,499 792,325 - 792,325
VI.  KREDILER VE ALACAKLAR 18,494,975 2,210,038 20,705,013 | 14,204,785 1,820,735 16,025,520
VII.  VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net) - - - - - -
VIII.  ISTIRAKLER (Net) 12,917 46,408 59,325 108,967 = 108,967
IX. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net) 213,906 - 213,906 169,473 - 169,473
X.  BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i$ ORTAKLIKLARI) (Net) = = = = = =

XI.  KIRALAMA iSLEMLERINDEN ALACAKLAR 549,328 2,825 552,153 271,778 10,092 281,870
XII.  RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR = = - = = -
XIIl. - MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 150,807 - 150,807 128,099 - 128,099
XIV.  MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 13,303 = 13,303 13,779 = 13,779

XV.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - - - - -

XVI.  VERGI VARLIGI 32,315 - 32,315 16,348 = 16,348
SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLISKIN DURAN ) )

XVIL. VARLIKLAR (Net) 57,452 57,452 151,869 151,869

XVIII.  DIGER AKTIFLER 537,742 7,042 544,784 587,938 10,887 598,825

AKTIFTOPLAMI 22,233,975 5,550,972 27,784,947 | 16,833,536 4,556,488 21,390,024

Bank Asya Ozet Bilancosu - Pasifler (Bin TL)

PASIF KALEMLER CARI DONEM (31/12/2013) ONCEKi DONEM (31/12/2012)
TP YP Toplam TP YP Toplam
. TOPLANAN FONLAR 10,496,222 | 8,015,341 18,511,563 |  9,241391 | 6,500,467 | 15,741,858
Il ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR - 25,548 25,548 - 6,581 6,581
[Il.  ALINAN KREDILER 360,282 | 3,447,781 3,808,063 - | 1,815,403 1,815,403
V. PARA PIYASALARINA BORCLAR 767,097 - 767,097 - - -

V. iHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - 5 = . .

VI MUHTELIF BORCLAR 761,357 4,789 766,146 631,557 1,557 633,114
VIl DIGER YABANCI KAYNAKLAR 425,890 28,412 454,302 507,235 25,620 532,855
VIIl. - KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORGLAR 12,438 392 12,830 - - -

IX.  RISKTEN KORUNMA AMAGLITUREV FINANSAL BORGLAR = = = = = =

X.  KARSILIKLAR 239,105 101,798 340,903 177,495 79,631 257,126

XI. VERGI BORCU 43,285 1 43,286 53,812 2 53,814

il SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ILISKIN DURAN i i i i i i
VARLIK BORCLARI (Net)

XIIl.  SERMAYE BENZERI KREDILER = 544,263 544,263 = = =

XIV.  OZKAYNAKLAR 2,510,946 - 2,510,946 2,349,273 - 2,349,273

PASIFTOPLAMI 15,616,622 | 12,168,325 27,784,947 | 12,960,763 8,429,261 21,390,024
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Bank Asya Ozet Nazim Hesaplan (Bin TL)

Nazim Hesaplar CARi DONEM ONCEKi DONEM
(01/01/2013 - 31/12/2013) (01/01/2012 - 31/12/2012)
TP YP Toplam TP YP Toplam
A.  BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (1-+11-+11) 9,853,101 | 10,637,253 20,490,354 8,217,435 7,670,579 15,888,014
. GARANTI ve KEFALETLER 4,316,049 5,021,754 9,337,803 3,769,272 4,207,580 7,976,852
Il.  TAAHHUTLER 4,232,248 2,225,343 6,457,591 3,789,987 878,379 4,668,366
[l TUREV FINANSAL ARACLAR 1,304,804 3,390,156 4,694,960 658,176 2,584,620 3,242,796
B.  EMANETVE REHINLI KIYMETLER (IV+V-+VI) 140,904,925 | 56,240,558 197,145,483 105,644,718 | 43,709,015 149,353,733
IV.  EMANET KIYMETLER 1,185,578 1,077,593 2,263,171 1,076,443 859,592 1,936,035
V. REHINLI KIYMETLER 139,719,347 | 55,162,965 194,882,312 104,568,275 | 42,849,423 147,417,698
VI.  KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - - - - -
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A-+B) 150,758,026 | 66,877,811 217,635,837 113,862,153 | 51,379,594 165,241,747
GELIR VE GIDER KALEMLERI CARi DONEM ONCEKi DONEM
(31/12/2013) (31/12/2012)
. KAR PAYI GELIRLERI 1,816,158 1,672,257
IIl.  KAR PAYI GIDERLERI (838,902) (791,932)
[Il. - NET KAR PAYI GELIRi/GIDERI (I-1I) 977,256 880,325
IV. NET UCRETVE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 320,524 287,256
V. TEMETTU GELIRLERI 3,376 3,376
V. TICARI KAR/ ZARAR (Net) 28,356 25,308
VII.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 233,271 136,030
VIl FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERi TOPLAMI (I1I-HIV-+V+VI-+VII) 1,562,783 1,332,795
IX.  KREDI VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (550,265) (413,776)
X.  DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (799,414) (673,578)
Xl NET FAALIVET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 213,104 245,441

XII.  BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI - -
XIII. OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIV.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -

XV.  SURDURULEN FAALIVETLER VERGI ONCESI K/Z (XI-+...+XIV) 213,104 245,441
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (32,500) (55,049)
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV=XVI) 180,604 190,392

XVIIl.  DURDURULAN FAALIVETLERDEN GELIRLER = -
XIX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
XX.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) - =
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () - -
XXIL. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX=-XXI) - -

XXl NETDONEM KARI/ZARARI (XVII-+XXII) 180,604 190,392

MALI TABLOLAR




MALI TABLOLAR

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Kuveyt Tiirk Ozet Bilancosu - Aktifler (Bin TL)

AKTIF KALEMLER

CARi DONEM (31/12/2013)

ONCEKi DONEM (31/12/2012)

VI.
VII.
ViIL.

Xl.
XIl.
Xl
XIV.
XV.
XVI.

XVIL.

Xvill

NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKAS

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z'A YANSITILAN FV
BANKALAR

PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR

SATILMAYA HAZIR FINANSAL VARLIKLAR (Net)

KREDILER VE ALACAKLAR

VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net)
ISTIRAKLER (Net)

BAGLI ORTAKLIKLAR (Net)

BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i ORTAKLIKLARI) (Net)
KIRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR (NET)

RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR
MADDI DURAN VARLIKLAR (Net)

MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net)

YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net)

VERGI VARLIGI

SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIVETLERE iLiSKIN DURAN
VARLIKLAR (Net)

DIGER AKTIFLER
AKTIFTOPLAMI

398,486
99,320
31,267

1,104,437
14,803,658

123,254
5,500
379,139
471,386
55,658

30,953
28,999

251,895
17,783,952

3,915,121
15,472
2,442,612
219,260
1,429,248

29,293

375
40

58,169
8,109,590

4,313,607
114,792
2,473,879
1,323,697
16,232,906

123,254
5,500
408,432
471,761
55,698

30,953
28,999

310,064
25,893,542

349,343
25,162
62,663

41341

10,949,545

75,830

183,741

404,025
43,652

20,804
30,004

267,648
12,825,838

3,638,235
23,456
831,298
136,075
1,437,819

17,381
6,084,675

3,987,578
48,618
893,961
549,496
12,387,364

75,830

183,741

404,436
43,652

20,804
30,004

285,029
18,910,513

Kuveyt Tiirk Ozet Bilancosu - Pasifler (Bin TL)

PASiF KALEMLER CARi DONEM (31/12/2013) ONCEKi DONEM (31/12/2012)
TP YP Toplam TP YP Toplam

. TOPLANAN FONLAR 9,327,032 | 7,703,670 17,030,702 | 6,768,530 | 5,986,513 12,755,043
I ALIM SATIM AMACLITUREV FINANSAL BORCLAR 43,664 15,284 58,948 3,252 414 7,393
IIl.  ALINAN KREDILER 157,355 | 4,494,076 4,651,431 5440 | 2,907,531 2,912,971
IV.  PARA PIYASALARINA BORCLAR 21,428 - 21,428 - - -
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
VI.  MUHTELIF BORCLAR 110,396 7,960 118,356 75,982 16,225 92,207
VII.  DIGER YABANCI KAYNAKLAR 426,108 24,398 450,506 545,706 68,549 614,255
VIl KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (Net) - 296,815 296,815 - 246,481 246,481
IX.  RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL BORCLAR - - - - - -
X.  KARSILIKLAR 241,124 69,007 310,131 181,942 38,829 220,771
X VERGI BORCU 20,096 - 20,096 15,694 - 15,694
il SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIVETLERE LISKIN DURAN ] ) ] ] ) ]
" VARLIK BORCLARI (Net)
XIll.  SERMAYE BENZERI KREDILER - 433,080 433,080 - 361,661 361,661
XIV.  OZKAYNAKLAR 2,306,762 4,713 2,302,049 | 1,682,966 1,071 1,684,037

PASIF TOPLAMI 12,853,965 | 13,039,577 25,893,542 | 9,279,512 | 9,631,001 18,910,513
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Nazim Hesaplar CARi DONEM (31/12/2013) ONCEKi DONEM (31/12/2012)

TP YP Toplam TP YP Toplam

A BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (I-+11-+111) 31,894,094 | 10,745,004 | 42,639,098 24,820,146 7,131,112 | 31,951,258
. GARANTi ve KEFALETLER 4,093,800 4,578,547 8,672,347 3,438,273 2,862,179 | 6,300,452
II.  TAAHHUTLER 23,651,192 794,002 24,445,194 19,945,034 263,544 20,208,578
Il TUREV FINANSAL ARACLAR 4,149,102 5,372,455 9,521,557 1,436,839 4005389 | 5442228
B.  EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV-+V-+VI) 87,086,723 | 68,887,686 | 155974,409 50,807,912 59,481,049 | 110,288,961
IV.  EMANET KIYMETLER 3,785,834 673,347 4,459,181 2,708,303 426,985 3,135,288
V. REHINLI KIYMETLER 83,289,213 | 68,188,947 | 151,478,160 48,087,933 59,032,926 | 107,120,859
VI.  KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 11,676 25392 37,068 11,676 21,138 32,814
BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 118,980,817 | 79,632,690 | 198,613,507 75,628,058 66,612,161 | 142,240,219

Kuveyt Tiirk Ozet Gelir Tablosu (Bin TL)

GELIR VE GIDER KALEMLERI CARi DONEM GNCEKi DGNEM
(01/01/2013-31/12/2013) | (01/01/2012-31/12/2012)
I KAR PAYI GELIRLERI 1,439,926 1,296,118
Il KAR PAYI GIDERLERI 609,655 599,570
Ill. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I-11 830,271 696,548
V. NET UCRETVE KOMISYON GELIRLERI 84,971 75,234

V. TEMETTU GELIRLERI - -

VI, TICARI KAR / ZARAR (Net) 172,39 103,645
VIl DIGER FAALIYET GELIRLERI 167,565 133,481
VIII.  FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (IlI-+IV-+V-VI-+VII) 1,255,203 1,008,908
IX.  KREDi VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) 244,853 198,078
X.  DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 641,140 501,574
XI.  NET FAALIVET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 369,210 309,256

XII.  BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK = =
XIll. - OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIV.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI - -

XV.  SURDURULEN FAALIVETLER VERGI ONCESI K/Z (XI-+...+XIV) 369,210 309,256
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -68,867 -59,100
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV=XVI) 300,343 250,156

XVIIIl.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER = -
XIX.  DURDURULAN FAALIVETLERDEN GIDERLER (-) - -
XX.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) = -
XXI.  DURDURULAN FAALIVETLER VERGI KARSILIGI () - -

XXI. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX=-XXI) - -

XXIIL NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII) 300,343 250,156
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Tiirkiye Finans Ozet Bilan¢osu - Aktifler (Bin TL)
CARi DONEM (31/12/2013)

AKTIF KALEMLER

ONCEKi DONEM (31/12/2012)

I NAKIT DEGERLER VE MERKEZ BANKASI
Il GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR/ZARARA YANSITILAN FV (Net)
Ill.  BANKALAR
V. PARA PIYASALARINDAN ALACAKLAR
VI KREDILER
VI VADEYE KADAR ELDE TUTULACAK YATIRIMLAR (Net)
VI ISTIRAKLER (Net)
IX. BAGLI ORTAKLIKLAR (Net)
X. BIRLIKTE KONTROL EDILEN ORTAKLIKLAR (i ORTAKLIKLARI) (Net)
XI.  KIRALAMA ISLEMLERINDEN ALACAKLAR
XII.  RISKTEN KORUNMA AMACLI TUREV FINANSAL VARLIKLAR
XIIl. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net)
XIV. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net)
XV YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net)
XVI.  VERGI VARLIGI
XV, SATIS AMACLIELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIVETLERE LSKIN DURAN VARLIKLAR Net)
XVII.  DIGER AKTIFLER
AKTIF TOPLAMI

558,306
33,927
484,448
16,528,993

50

841,649
211,689
37,149
22,649

67

311,348
20,097,582

3,277,948
12,742
469,755

918,968

3,916
5,029,047

3,836,254
46,669
954,203
17,447,961

50

841,649
211,689
37,149
22,649

67
315,264
25,126,629

473,666 2,344,502 2,818,168
6,476 1,197 14,273
106,548 390,480 497,028

12,071,578 691,822 12,763,400

411 - 4,211
304,36; — 304,36;
196,61; : 196,61;
18,881 - 18,881
1,1 1; : 11 15-
308,551; 14,773- 323,32;

13,968,800 3,647,704 17,616,504

Tiirkiye Finans Ozet Bilancosu - Pasifler (Bin TL)

PASIF KALEMLER CARi DONEM (31/12/2013) ONCEKi DONEM (31/12/2012)
TP YP Toplam TP YP Toplam
. TOPLANAN FONLAR 9,641,978 | 5,499,740 15141718 | 7,444,772 | 3984764 | 11,429,536
I, ALIM SATIM AMAGLI TUREV FINANSAL BORCLAR 21,646 16,660 38,306 6,117 2,358 8,475
Ill.  ALINAN KREDILER 161,147 | 5,004,862 5,166,009 - | 2,503,943 2,503,943
V. PARA PIYASALARINA BORCLAR 721,560 - 721,560 - - -
V. IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - - - - -
VI.  MUHTELIF BORCLAR 523,947 111,031 634,978 522,787 55,953 578,740
VIl DIGER YABANCI KAYNAKLAR 529,521 19,752 549,273 640,100 32,997 673,097
VIIL. - KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR - - - - - -
IX.  RISKTEN KORUNMA AMAGLI TUREV FINANSAL BORGLAR - - - - - -
X.  KARSILIKLAR 275,284 35,005 310,289 236,480 18,107 254,587
XI.  VERGI BORCU 42,115 - 42,115 42,964 - 42,964
il SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKiN DURAN . ) ) ) ] ]
VARLIK BORCLARI (Net)
XIll.  SERMAYE BENZERi KREDILER - - - - - -
XIV.  OZKAYNAKLAR 2,538,340 (15,959) 2522381 | 2125177 (15) 2,125,162
PASIF TOPLAMI 14,455,538 | 10,671,091 25,126,629 | 11,018397 | 6,598,107 | 17,616,504
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Tiirkiye Finans Ozet Nazim Hesaplari (Bin TL)

Nazim Hesaplar Dipnot CARi DONEM (31/12/2013) ONCEKi DONEM (31/12/2012)

A. BILANCO DISI YOKUMLOLUKLER (1+-11-+11) 9,027,390 | 9374362 | 18,401,752 6,728,746 | 5381,442 | 12,110,188
. GARANTI ve KEFALETLER (1) 5,366,183 | 3,537,956 8,904,139 4,179,894 | 2,928,803 7,108,697
Il TAAHHUTLER 1,3) 2,039,251 323,509 2,362,760 1,600,937 | 262,636 1,863,573
IIl.  TUREV FINANSAL ARACLAR @ 1,621,956 | 5,512,897 7,134,853 947,915 | 2,190,003 3,137,918
B. EMANETVE REHINLI KIYMETLER (IV-+V-+VI) 227,673,881 | 21,497,196 | 249,171,077 166,274,003 | 16,305,185 | 182,579,188
IV. EMANET KIYMETLER 2,015,989 | 1,560,842 3,576,831 1,756,485 | 705284 | 2,461,769
V. REHINLI KIYMETLER 225,657,892 | 19,911,659 | 245,569,551 164,517,518 | 15,570,137 | 180,087,655
VI.  KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - 24,695 24,695 - 29,764 29,764

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 236,701,271 | 30,871,558 | 267,572,829 173,002,749 | 21,686,627 | 194,689,376

Tiirkiye Finans Ozet Bilanco Gelir Tablosu (Bin TL)

GELIR VE GIDER KALEMLERI CARi DONEM ONCEKi DONEM
(01/01/2013 - 31/12/2013) (01/01/2012 - 31/12/2012)
. KAR PAYI GELIRLERI 1,566,233 1,410,356
Il KAR PAYI GIDERLERI 692,150 618,245
[l NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I-11) 874,083 792,111
V. NET UCRET VE KOMiSYON GELIRLERI/GIDERLERI 128,272 108,231

V.  TEMETTU GELIRLERI - -

VI.  TiCARi KAR / ZARAR (Net) 71,677 56,700
VII.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 108,234 91,808
VIII.  FAALIYET GELIRLERI/GIDERLERI TOPLAMI (IlI-HIV-+V-+VI+VII) 1,182,266 1,048,850
IX.  KREDi VE DIGER ALACAKLAR DEGER DUSUS KARSILIGI (-) (202,750) (226,379)
X.  DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (567,004) (460,645)
XI.  NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X) 412,512 361,826

XII.  BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI = =
XIIl. - OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR - -
XIV.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI = =

XV.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XI-+...+XIV) 412,512 361,826
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (83,235) (78,253)
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XV=XVI) 329,277 283,573

XVIII.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER - -
XIX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) - -
XX.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XVIII-XIX) = -
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () - -
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XX=XXI) - =

XXIIl. - NET DONEM KARI/ZARARI (XVII-+XXI) 329,277 283,573
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SUBELER

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

ALBARAKA TURK KATIL

MERKEZ SUBE

Dr. Adnan Buytikdeniz Cad. No:6 34768
Umraniye / ISTANBUL

Tel: (216) 666 02 02

Faks: (216) 666 17 01

ANKARA SUBESI
Atatlrk Bulvari No:57/A
06410 Sihhiye /ANKARA
Tel: (312) 43053 20

Faks: (216) 666 17 02

iZMiR SUBESI
Fevzipasa Bulvari No:51
35210 Konak / iZMIR
Tel:(232) 441 21 61
Faks: (216) 666 17 03

BURSA SUBES
indnii Cad. No:27
16010 BURSA

Tel: (224) 220 97 60
Faks: (216) 666 17 04

KARAKOY SUBESi
Haraggi Ali Sokak No:2
Karakoy Meydani

34420 Beyoglu / iISTANBUL
Tel: (212) 252 56 87

Faks: (216) 666 17 05

KONYA SUBESI
Mevlana Cad. No:5
42030 Karatay / KONYA
Tel: (332) 3501977
Faks: (216) 666 17 06

KAYSERi SUBESI

Vatan Cad. No:26

38040 Melikgazi / KAYSERI
Tel: (352) 22267 91

Faks: (216) 666 17 07

ADANA SUBESI

indnii Cad. No:85
01060 Seyhan / ADANA
Tel: (322) 363 11 00
Faks: (216) 666 17 08

GAZIANTEP SUBESI
Suburcu Cad. No:4

27400 Sahinbey / GAZIANTEP
Tel: (342) 23091 68

Faks: (216) 666 17 09

SAMSUN SUBESI
Kaptanaga Cad. No:12
55030 ilkadim / SAMSUN
Tel: (362) 4351092

Faks: (216) 666 17 10

KADIKOY SUBESI

Rihtim Cad. No:44

34716 Kadikdy / ISTANBUL
Tel: (216) 414 31 63

Faks: (216) 666 17 11

iNCIRLI SUBESI

Incirli Cad. No:106

34740 Bakirkdy / ISTANBUL
Tel: (212) 54202 22

Faks: (216) 666 17 12

BAYRAMPASA SUBESI

Yenidogan Mah. Abdi ipekgi Cad. No: 67
Bayrampasa / ISTANBUL

Tel:(212) 61252 21

Faks: (216) 666 17 13

SITELER SUBESI
Karacakaya Cad. No:73/1
06160 Siteler / ANKARA
Tel:(312) 353 49 50
Faks: (216) 666 17 14

FATiH SUBESI
Macarkardesler Cad. No:30
34080 Fatih / ISTANBUL

Tel:(212) 635 48 96
Faks: (216) 666 17 15

MALATYA SUBESI
inénii Cad. No:14
44100 MALATYA
Tel: (422) 326 04 20
Faks: (216) 666 17 16

K.MARAS SUBESI

Yusuflar Mah. Haci Arifoglu Cad. No: 28/A
KAHRAMANMARAS

Tel: (344) 22549 26

Faks: (216) 666 17 17

UMRANIYE SUBESI

Alemdag Cad. No:10-12 Umraniye
34764 Umraniye /ISTANBUL

Tel: (216) 443 66 35

Faks: (216) 666 17 18

iZmiT SUBESI
Alemdar Cad. No:17
41100 KOCAELI

Tel: (262) 32337 72
Faks: (216) 666 17 19

ADAPAZARI SUBESI

Atatlirk Bulvari No:39 ADAPAZARI
Tel: (264) 277 91 41

Faks: (216) 666 17 20

ANTALYA SUBESI

Milli Egemenlik Cad. No:36/5-6
07100 Muratpasa / ANTALYA
Tel: (242) 247 46 12

Faks: (216) 666 17 21

BALIKESIR SUBESI
Anafartalar Cad. No:15
10100 BALIKESIR

Tel: (266) 24373 33
Faks: (216) 666 17 22

SULTANHAMAM SUBESI
Marpuggular Sk. No:26
34110 Emindnii/ISTANBUL
Tel: (212) 519 64 30

Faks: (216) 666 17 23

iKITELLI SUBESI

ikitelli Organize Sanayi Bélgesi
Atatiirk Cad. No:72/C

34306 Basaksehir/ISTANBUL
Tel:(212) 67128 10

Faks: (216) 666 17 24

PENDIK SUBESI

23 Nisan Cad. No:16/A
34890 Pendik/ISTANBUL
Tel: (216) 483 65 05
Faks: (216) 666 17 25

MERTER SUBESI

Keresteciler Sitesi Fatih Cad. No:24
34169 Merter, Giingdren / ISTANBUL
Tel:(212) 6378410

Faks: (216) 666 17 26

BESYUZEVLER SUBESI

Eski Edirne Asfalti No:349-351
34045 Bayrampasa / ISTANBUL
Tel: (212) 477 61 90

Faks: (216) 666 17 27

BAGCILAR SUBESi
Osmangazi Cad. No:23/B
34560 Bagcilar / ISTANBUL
Tel: (212) 43423 28

Faks: (216) 666 17 28

KONYA SANAYi SUBESI

Musalla Baglar Mah. Ankara Cad. No: 101
Selcuklu / KONYA

Tel: (332) 238 21 25

Faks: (216) 666 17 29

BEYLIKDUZU SUBESI

96

Yavuz Sultan Selim Bulvari

Perla Vista AVM No: C-73

34520 Beykent - Beylikdizii / IST.
Tel:(212) 871 00 45

OSTiM SUBESI

100. Yil Bulvari No:1

06370 Ostim, Yenimahalle / ANKARA
Tel:(312) 3857901

Faks: (216) 666 17 31

DiYARBAKIR SUBESI
inénii Cad. No:19
21300 Sur / DIYARBAKIR
Tel: (412) 22475 30
Faks: (216) 666 17 32

DENiZLi SUBESI
2.Ticari Yol No:43
20100 DENIZLI

Tel: (258) 242 00 25
Faks: (216) 666 17 33

GEBZE SUBESI

Haci Halil Mah. Korfez Cad. No:18 Gebze
/ KOCAELI

Tel: (262) 641 15 82

Faks: (216) 666 17 34

USKUDAR SUBESI

Mimar Sinan Mah. Hakimiyet-i Milliye
Cad. Molla Esref Sok.No: 17-17 /A
Uskiidar / ISTANBUL

Tel: (216) 532 89 39

Faks: (216) 666 17 35

SAHRAYICEDIT SUBESI
Semsettin Glinaltay Cd. No:250/A
34735 Kadikdy / ISTANBUL

Tel: (216) 302 16 32

Faks: (216) 666 17 36

iMES SUBESi

imes Sanayi Sitesi, A-Blok 104.5k. No:2
34776

Y.Dudullu, Umraniye / ISTANBUL

Tel: (216) 590 09 90

Fax:(216) 666 17 37

ULUDAG SUBESI
Ankarayolu Cad. No:73
Yildinm / BURSA

Tel: (224) 272 59 00
Faks: (216) 666 17 38

ZEYTINBURNU SUBESI
Semiha Sakir Cad. No:15
34025 Zeytinburnu / ISTANBUL
Tel:(212) 5101022

Faks: (216) 666 17 39

GUNESLi SUBESI

Glinesli Mah. Kogman Cad. No: 4 Giinegsli
/Bagailar / ISTANBUL

Tel:(212) 47403 03

Faks: (216) 666 17 40

SULTANBEYLi SUBESI
Abdurrahman Gazi Mah.
Bosna Bulvari No: 4
Sultanbeyli / ISTANBUL
Tel: (216) 41937 00
Faks: (216) 666 17 41

BALGAT SUBESI

Ceyhun Atif Kansu Cad. No:100/U
06520 Balgat, Cankaya / ANKARA
Tel: (312) 472 40 30

Faks: (216) 666 17 42

MALTEPE SUBESI

Baglarbasi Mah. Bagdat Cad. No: 418A
Maltepe / ISTANBUL

Tel: (216) 370 14 70

Faks: (216) 666 17 43

GAGLAYAN SUBESI

M BANKASI A.S.

Vatan Cad. No:15/C

34403 Gaglayan, Kagithane / ISTANBUL
Tel: (212) 246 06 11

Faks: (216) 666 17 44

KAYSERi SANAYi SUBESI
Osman Kavuncu Cad. No:112/A
38010 KAYSERI

Tel: (352) 336 63 66

Faks: (216) 666 17 45

SANLIURFA SUBESI
Kadri Erogan Cad. No:22
63100 SANLIURFA

Tel: (414) 31301 58
Faks: (216) 666 17 46

KARABAGLAR SUBESI

Asik Veysel Mah. Yesillik Cad. No: 437-
441A Karabaglar / iZMIR

Tel: (232) 23727 81

Faks: (216) 666 17 47

SIRINEVLER SUBESI

Mahmutbey Cad. No:15

34191 Sirinevler, Bahgelievler / ISTANBUL
Tel:(212) 551 8151

Faks: (216) 666 17 48

LEVENT SANAYi SUBESI

Eski Biiytikdere Cad. No:49/A

34416 4.Levent, Kagithane / ISTANBUL
Tel: (212) 278 25 00

Faks: (216) 666 17 49

ESKiSEHIR SUBESI
Sakarya Cad. No:45/A
26130 Tepebas / ESKISEHIR
Tel: (222) 231 36 66

Faks: (216) 666 17 50

BUSAN KONYA SUBESI

Kosgeb Caddesi No:1/F

Biisan Ozel Organize Sanayi Bélgesi
42050 Karatay / KONYA

Tel: (332) 345 40 40

Faks: (216) 666 17 51

SiVAS SUBESI

Sirer Cad. No:22/A 58070 SIVAS
Tel: (346) 224 00 90

Faks: (216) 666 17 52

AVCILAR SUBESI

Namik Kemal Cad. No:37/A
34310 Avcilar / ISTANBUL
Tel: (212) 509 05 24

Faks: (216) 666 17 53

ERZURUM SUBESI

Orhan Serifsoy Cad.

Ozlem Is Merkezi A-Blok No:2
25100 ERZURUM

Tel: (442) 213 2476

Faks: (216) 666 17 54

TRABZON SUBESI
Kahramanmarag Cad. No:35/B
TRABZON

Tel: (462) 321 66 06

Faks: (216) 666 17 55

KARTAL SUBESI
Ankara Cad. No:92
34860 Kartal / ISTANBUL
Tel: (216) 473 60 05
Faks: (216) 666 17 56

KAVACIK SUBESI

Fatih Sultan Mehmet Cad.
Besler Plaza, B-Blok No:38/1
34810 Kavacik / ISTANBUL
Tel: (216) 680 27 33

Faks: (216) 666 17 57

SEFAKOY SUBESI
Ahmet Kocabiyik Sk. No:13/A
34295 Sefakoy / ISTANBUL
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Tel: (212) 580 32 00
Faks: (216) 666 17 58

ETLIiK SUBESI

Yunus Emre Cad. No:5/A-B
06010 Etlik/ ANKARA

Tel: (312) 3259191

Faks: (216) 666 17 59

ELAZIG SUBESI
Hiirriyet Cad. No:35/B
23100 ELAZIG

Tel: (424) 21247 24
Faks: (216) 666 17 60

DUZCE SUBESI
istanbul Cad. No:3/A
81010 DUZCE

Tel: (380) 51208 51
Faks: (216) 666 17 61

AFYON SUBESI

Milli Egemenlik Cad. No:14/A
03100 AFYONKARAHISAR
Tel:(272) 21410 14

Faks: (216) 666 17 62

GORUM SUBESI
indnii Cad. No:23
19000 CORUM

Tel: (364) 22419 11
Faks: (216) 666 17 63

SINCAN SUBESI
Ankara Cad. No:23/2
06930 Sincan / ANKARA
Tel: (312) 27099 88
Faks: (216) 666 17 64

VAN SUBESI
Cumbhuriyet Cad. No:124
65100 VAN

Tel: (432) 21217 12
Faks: (216) 666 17 65

AYDIN SUBESI

Hukimet Bulvari No:11 09100 AYDIN
Tel: (256) 213 48 38

Faks: (216) 666 17 66

MANISA SUBESI

Mustafa Kemal Pasa Cad. No:14
45020 MANISA

Tel: (236) 238 93 00

Faks: (216) 666 17 67

OSMANIYE SUBESI
Atatlirk Cad. No:164
80010 OSMANIYE
Tel:(328) 8137171
Faks: (216) 666 17 68

YALOVA SUBESi
Yali Cad. No:19/A
77100 YALOVA

Tel: (226) 812 23 80
Faks: (216) 666 17 69

MERSIN SUBESI
istiklal Cad No:33
33060 MERSIN

Tel: (324) 237 85 60
Faks: (216) 666 17 70

LALELIi SUBESI

Ordu Cad. No:56

34130 Laleli, Fatih / ISTANBUL
Tel: (212) 528 70 70

Faks: (216) 666 17 71

BATMAN SUBESI
Diyarbakir Cad. No:58
72070 BATMAN

Tel: (488) 215 26 42
Faks: (216) 666 17 72

KASTAMONU SUBESI
Cumbhuriyet Cad. No:46/B
37100 KASTAMONU

Tel: (366) 212 8837

Faks: (216) 666 17 73

ISPARTA SUBESI
Cumbhuriyet Cad. No:11
32100 ISPARTA

Tel: (246) 223 47 42
Faks: (216) 666 17 74

BAHGELIEVLER SUBESI

Eski Edirne Asfalti

Omiir Sitesi B1-Blok No:30
34180 Bahgelievler / ISTANBUL
Tel: (212) 642 00 44

Faks: (216) 666 17 75

KARADENIZ EREGLI SUBESI

Mufti Mah. Devrim Bulvari No:9/A Kdz.
Eregli/ ZONGULDAK

Tel: (372) 32284 14

Faks: (216) 666 17 76

RIZE SUBESI
Cumbhuriyet Cad. No:105H
53100 RiZE

Tel: (464) 214 27 67

Faks: (216) 666 17 77

TOKAT SUBESI
Gaziosmanpasa Bulvari No:167
60100 TOKAT

Tel: (356) 214 69 66

Faks: (216) 666 17 78

ADANA BARKAL SUBESI
Turhan Cemal Beriker Bulvari
Adana Is Merkezi A-Blok No:25
01100 Seyhan / ADANA

Tel: (322) 42978 78

Faks: (216) 666 17 79

ESENLER SUBESI
Atisalani Cad. No:46/B
34220 Esenler / ISTANBUL
Tel: (212) 508 49 99

Faks: (216) 666 17 80

HASANPASA SUBESI

Hasanpasa Mah. Fahrettin Kerim Gokay

Cad.No:7

Kadikdy / IST.

Tel: (216) 336 55 40
Faks: (216) 666 17 81

GORLU SUBESI

Salih Omurtak Cad. No:34/C
59850 Corlu / TEKIRDAG
Tel: (282) 67366 10

Faks: (216) 666 17 82

iSTOg SUBESI
Istog Ticaret Merkezi, 3. Ada No:77

34218 Mahmutbey, Bagcilar / ISTANBUL

Tel:(212) 65968 70
Faks: (216) 666 17 83

TOPCULAR SUBESI

Rami Kigla Cad. Vaytaslar Plaza No:58
34055 Topgular, Eyiip / ISTANBUL
Tel:(212) 613 85 74

Faks: (216) 666 17 84

KOZYATAGI SUBESI

Uskiidar Cad. Saniye Ermutlu Sk.
Sasmaz Plaza No:6

34742 Kozyatag), Kadikdy / IST.
Tel: (216) 384 28 22

Faks: (216) 666 17 85

OSMANBEY SUBESi

Mesrutiyet Mah. Halaskargazi Cad. No: 100A

Sisli / ISTANBUL
Tel: (212) 23181 65
Faks: (216) 666 17 86

UMITKOY SUBESI

Seyfi Saltoglu Cad. No:35/7

06810 Cayyolu, Yenimahalle / ANKARA
Tel: (312) 241 60 00

Faks: (216) 666 17 87

ORDU SUBESI

Suleyman Felek Cad. No:73
52100 ORDU

Tel: (452) 21473 51

97

Faks: (216) 666 17 88

ULUS SUBESI

Anafartalar Cad. No:59

06250 Altindag, Ulus / ANKARA
Tel: (312) 32465 70

Faks: (216) 666 17 89

TURAN GUNES SUBESI
Turan Giines Bulvari No:54/B
06500 Cankaya / ANKARA
Tel: (312) 443 07 65

Faks: (216) 666 17 90

AKSARAY SUBESI
Bankalar Cad. No:32
68100 AKSARAY
Tel: (382) 2121271
Faks: (216) 666 17 91

ALTUNIZADE SUBESI

Kisikl Cad. Akéz is Merkezi A-Blok No:2
Altunizade, Uskiidar / [STANBUL

Tel: (216) 651 74 94

Faks: (216) 666 17 92

GAZIOSMANPASA SUBESI
Cukurcesme Cad. No:5

34245 Gaziosmanpasa / ISTANBUL
Tel: (212) 563 54 10

Faks: (216) 666 17 93

SULTANGIFTLIGi SUBESI
Eski Edirne Asfalti No:672/B
34270 Sultangazi / ISTANBUL
Tel: (212) 47553 40

Faks: (216) 666 17 94

NILUFER SUBESI

Niliifer Caddesi izmir Yolu Uzeri Kiiciik
Sanayi Girisi No: 4 BURSA

Tel: (224) 443 74 00

Faks: (216) 666 17 95

KUGUKSAAT SUBESI
Sefadzler Cad. No:3/E
01060 Seyhan / ADANA
Tel: (322) 351 20 00
Faks: (216) 666 17 96

BORNOVA SUBESI
Mustafa Kemal Cad. No:20/E
35040 Bornova / IZMIR

Tel: (232) 34243 23

Faks: (216) 666 17 97

HADIMKOY SUBESI

Kira¢ Tem Baglanti Yolu No:196
34522 Kirag, Esenyurt / [STANBUL
Tel:(212) 886 19 10

Faks: (216) 666 17 98

BAKIRKOY CARSI SUBESI
istanbul Cad. Dantelaci Sk. No:7
34142 Bakirkdy / ISTANBUL

Tel: (212) 583 66 33

Faks: (216) 666 17 99

iSKENDERUN SUBESI

Maresal Fevzi Cakmak Cad. No:4
31200 iskenderun / HATAY

Tel: (326) 614 68 60

Faks: (216) 666 18 00

GUNGOREN SUBESI

Posta Cad. No:109/1

34164 Giingéren / ISTANBUL
Tel: (212) 539 03 80

Faks: (216) 666 18 01

MEVLANA SUBESi
Tagkapl Medrese Cad.
No:2/A-2/B-2/202
Meram / KONYA

Tel: (332) 350 00 42
Faks: (216) 666 18 02

BAKANLIKLAR SUBESI

Tunus Cad. No:6/A

06800 Kavaklidere, Cankaya / ANKARA
Tel: (312) 417 70 33

Faks: (216) 666 18 03

SANCAKTEPE SUBESI

Eski Ankara Cad. No:50/A
34785 Sancaktepe / ISTANBUL
Tel: (216) 622 55 00

Faks: (216) 666 18 04

KARABUK SUBESI
Hirriyet Cad.

Beyaz Saray Ishani No:151/A
78100 KARABUK

Tel: (370) 415 66 33

Faks: (216) 666 18 05

SASMAZ SUBESI

2488 Cad. (Eski 6.Cad.) No:16 3/C
06790 Sasmaz, Etimesgut / ANKARA
Tel:(312) 2783242

Faks: (216) 666 18 06

iVEDIiK SUBESI

ivedik Organize Sanayi Bélgesi
Melih Gokgek Bulvari No:18/3
06378 Yenimahalle / ANKARA
Tel: (312) 394 70 05

Faks: (216) 666 18 07

GANAKKALE SUBESI
Carsi Cad. No:135
17100 CANAKKALE
Tel: (286) 214 40 82
Faks: (216) 666 18 08

MASLAK SUBESI
Bliyukdere Cad. No:257-G
Maslak / ISTANBUL

Tel: (212) 276 01 11

Faks: (216) 666 18 09

MECIDIYEKOY SUBESI

Bliyukdere Cad. No:80

34460 Mecidiyekoy, Sisli / ISTANBUL
Tel: (212) 347 16 10

Faks: (216) 666 18 10

KAYSERI ORG. SANAYi SUBESI
Organize Sanayi Bolgesi 12 Cad.
OSB Ticaret Merkezi No:5/22
38070 Anbar, Melikgazi / KAYSERI
Tel: (352) 321 42 82

Faks: (216) 666 18 11

ARNAVUTKOY SUBESI

Fatih Cad. Kadakal Is Merkezi No:15/B
34276 Arnavutkdy / ISTANBUL

Tel: (212) 597 67 57

Faks: (216) 666 18 12

ESENYURT SUBESI
Dogan Arasli Cad.

Hanplas Is Merkezi No:150
34510 Esenyurt / ISTANBUL
Tel: (212) 69933 99

Faks: (216) 666 18 13

GiGLi SUBESI

Anadolu Caddesi No:780
35640 Cigli / iZMIR

Tel: (232) 386 10 13

Faks: (216) 666 18 14

GALLI SUBESI

Namik Kemal Bulvari No:7
Kepez / ANTALYA

Tel: (242) 344 45 05

Faks: (216) 666 18 15

KAYAPINAR SUBESI

Kayapinar Cd. Yeni Sebze Hali Kavsagi Rema
Sitesi A-Blok No:30

Kayapinar / DIYARBAKIR

Tel: (412) 2513133

Faks: (216) 666 18 16

ALIBEYKOY SUBESI
Atatiirk Cad. No:21
34100 Eyiip / ISTANBUL
Tel: (212) 627 4333
Faks: (216) 666 18 17

GEBZE ORG. SAN. SUBESI
Gebze Giizeller Organize Sanayi Bélgesi

SUBELER




SUBELER
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Atatiirk Bulvar No:2/B
Gebze / KOCAELI

Tel: (262) 751 20 28
Faks: (216) 666 18 18

SEHITKAMIL SUBESI

Prof. Muammer Aksoy Bulvari No:19/E
27090 Sehitkamil / GAZIANTEP

Tel: (342) 21536 51

Faks: (216) 666 18 19

KURTKOY SUBESI

Ankara Cd. No:322
Kurtkdy, Pendik / ISTANBUL
Tel: (216) 378 1439

Faks: (216) 666 18 20

BUYUKGEKMECE SUBESI
Mimar Sinan Cad. Cami Sk. No:1
34500 Buiyiikgekmece / ISTANBUL
Tel:(212) 8815701

Faks: (216) 666 18 21

GEKMEKOY SUBESI

Meclis Mah. Askin Sk. No:27/C
Sancaktepe / ISTANBUL

Tel: (216) 420 63 63

Faks: (216) 666 18 22

BOLU SUBESI

izzet Baysal Cad. No:85
14100 BOLU

Tel: (374) 2181292
Faks: (216) 666 18 23

KUGUKKOY SUBESI

Hekimsuyu Cad. No:7 Kiigiikkdy
34180 Gaziosmanpasa / ISTANBUL
Tel: (0212) 618 11 80

Faks: (216) 666 18 24

KARAMAN SUBESI
ismetpasa Cd. No:22/B
KARAMAN

Tel: (338) 213 91 00
Faks: (216) 666 18 25

ADIYAMAN SUBESI

Golbagi Cad. Siddik Efendi Pasaji No:13
ADIYAMAN

Tel: (416) 213 60 84

Faks: (216) 666 18 26

KAYNARCA SUBESI

Cemal Grsel Cad. No:175
Kaynarca, Pendik / ISTANBUL
Tel: (216) 397 07 10

Faks: (216) 666 18 27

KECIOREN SUBESI
Kizlarpinari Cd. No:104/A
Kegioren / ANKARA
Tel:(312) 3141414

Faks: (216) 666 18 28

KOCAMUSTAFAPASA SUBESI
Kocamustafapasa Cd. No:186
Kocamustafapasa, Fatih / ISTANBUL
Tel: (212) 587 89 89

Faks: (216) 666 18 29

ANADOLU KURUMSAL SUBESI
Kozyatagi Mah. Saniye Ermutlu Sok. No:6
Sasmaz Plaza Kat:12 D:25 Kozyatadi /
ISTANBUL

Tel: (216) 445 05 50

Faks: (216) 666 18 30

AVRUPA KURUMSAL SUBESI
Biiyiikdere Cad. No: 78-80 Akabe Ticaret
Merkezi Kat: 10

Mecidiyekdy - Sisli / ISTANBUL

Tel:(212) 3471353

Faks: (216) 666 18 31

BASKENT KURUMSAL SUBESI

Ceyhun Atif Kansu Cad. Bagkent Plaza No:
106 Kat: 12 D:42-45

Balgat - Cankaya / ANKARA

Tel: (312) 474 09 09

Faks: (216) 666 18 32

KUGUKBAKKALKOY SUBESI
Kuglikbakkalkdy Mah. Fevzipasa Cad. No: 45
Atasehir / ISTANBUL

Tel: (216) 576 89 99

Faks: (216) 666 18 33

KONYA ORGANIZE SANAYi SUBESI
Konya Org. Sanayi Bolgesi

Kirim Cad. No:20 Selcuklu / KONYA
Tel: (332) 2392176

Faks: (216) 666 18 34

GIRESUN SUBESi

Haci Miktat Mah. Fatih Cad. No: 28 GIRESUN
Tel: (454) 2133001

Faks: (216) 666 18 35

TRAKYA KURUMSAL SUBESi
Evran Mah. Kogman Cad. No: 54
B Blok 2. Kat Isyeri No: 22
Giinegli / Bagcilar ISTANBUL
Tel: (212) 550 16 65

Faks: (216) 666 18 36

MASKO/iISTANBUL SUBESI

ikitelli OSB Mah. Siileyman Demirel Bulvari
Esot Sanayi Sitesi Esot Is Merkezi No: 6/1B
Basaksehir /IST.

Tel: (212) 54937 77

TOPKAPI/iISTANBUL SUBESI

Maltepe Mah. Gimussuyu Cad. No: 28 Dk:
156 Zeytinburnu / ISTANBUL

Tel: (212) 565 95 03

Faks: (216) 666 18 38

ADANA ORGANIZE SANAYi SUBESI
Adana Haci Sabanci Organize Sanayi Bolgesi
0SB Turgut Ozal Bulvan No: 17 Saricam /
ADANA

Tel: (322) 39453 29

Faks: (216) 666 18 39

KESTEL/BURSA SUBESI

Kestel OSB Bursa Cad. No: 75 B Blok 2 nolu
isyeri Kestel / BURSA

Tel: (224) 37275 87

Faks: (216) 666 18 40

KUTAHYA SUBESI

Balikli Mah. Pekmez Pazari Cad. No: 12/A
KUTAHYA

Tel: (274) 223 75 00

Faks: (216) 666 18 41

FLORYA/iISTANBUL SUBESI

Senlikkdy Mah. Florya Cad. No: 88/1-2 Florya
/ Bakirkdy / ISTANBUL

Tel: (212)574 20 41

Faks: (216) 666 18 42

NEVSEHIR SUBESI

Kapucubasi Mah. Atatiirk Bulvari No:105
NEVSEHIR

Tel: (384) 21212 16

Faks: (216) 666 18 43

TUZLA SANAYIi/iSTANBUL SUBESI
Mescit Mah.Demokrasi Cad.

No: 3 A11Tuzla / ISTANBUL

Tel: (216) 394 86 54

Faks: (216) 666 18 44

iZMIT E5 SUBESI

Korfez Mah. D-100 Karayolu (Ankara
Karayolu) No:123

izmit / KOCAELI

Tel: (262) 324 78 06

Faks: (216) 666 18 45

MARDIN SUBESI

13 Mart Mah. Vali Ozan Cad. No:82/1-
84/A-B-C-D MARDIN

Tel: (482) 2132250

Faks: (216) 666 18 46

ANTAKYA SUBESI

Haraparasi Mah. Yavuz Sultan Selim Cad. No:
27/B-C-D-E Antakya / HATAY

Tel: (326) 225 12 26

Faks: (216) 666 18 47

TRABZON DEGIRMENDERE SUBESI
Sanayi Mah. Devlet Karayolu Cad. No: 89
Degirmendere / TRABZON

Tel: (462) 32500 23

Faks: (216) 666 18 48

KONYAALTI/ANTALYA SUBESI

Arapsuyu Mah. Atatirk Bulvari

M. Gokay Plaza A Blok No:23/C-D Konyaalti
/ ANTALYA

Tel: (242) 29099 19

Faks: (216) 666 18 49

CENNET MAHALLESI/ISTANBUL SUBESI
Cennet Mah. Barbaros Cad. No:73/B
Kiiciikcekmece / ISTANBUL

Tel: (212) 598 79 02

Faks: (216) 666 18 50

IHLAMURKUYU/iISTANBUL SUBESI
Ihlamurkuyu Mah. Alemdag Cad. No: 271/A
Umraniye

/ISTANBUL

Tel: (216) 61400 77

Faks: (216) 666 18 51

BASIN EKSPRES/ISTANBUL SUBESI
Yenibosna Merkez Mah. Degirmenbahge
Cad. No: 17-A1/10 Yenibosna / Bahgelievler
/ISTANBUL

Tel: (212) 397 04 58

Faks: (216) 666 18 52

iZMiR GIDA GARSISI SUBESI

1203/1 Sok. No: 21 Gida Carsisi Yenisehir -
Konak / iZMIR

Tel: (232) 469 14 03

Faks: (216) 666 18 53

BEYLIKDUZU ORGANIZE

SANAYi SUBESI

Beylikdlizii OSB Mah. Birlik Sanayi Sitesi 3.
Cad. No: 1 Beylikd{izti / ISTANBUL

Tel: (212) 876 49 13

Faks: (216) 666 18 54

INEGOL/BURSA SUBESI

Kemalpasa Mah. Atatiirk Bulvari No: 12
inegél /BURSA

Tel: (224) 716 04 90

Faks: (216) 666 18 55

BURSA DEMIRTAS SUBESI

Yeni Yalova Yolu Cad. No: 496 Demirtas -
Osmangazi / BURSA

Tel: (224) 21126 11

Faks: (216) 666 18 56

KEMALPASA/iZMiR SUBESI
Sekiz Eylil Mah. izmir Cad.
No: 22/A Kemalpasa / iZMIR
Tel: (232) 878 31 38

Faks: (216) 666 18 57

TURGUTLU/MANISA SUBESI
Turan Mah. Atatiirk Bulvari No: 180/A
Turgutlu / MANISA

Tel: (236) 312 75 00

Faks: (216) 666 18 58

KORFEZ/KOCAELI SUBESI

Kuzey Mah. Cahit Zarifoglu Cad. No: 65
Korfez / KOCAELI

Tel: (262) 526 62 75

Faks: (216) 666 18 59

GERKEZKOY SUBESI

Gazi Mustafa Kemal Paga Mah. Atattirk Cad.
No:6-8B Cerkezkdy / TEKIRDAG

Tel: (282) 725 00 22

Faks: (216) 666 18 60

GCUKUROVA/ADANA SUBESI
Mahfesigmaz Mah. Turgut Ozal Bulvari No:
131/A Qukurova / ADANA

Tel: (322) 23323 51

Faks: (216) 666 18 61

SAMSUN SANAYi SUBESI

Sabanoglu Mah. Atattirk Bulvari No:229/2
Tekkekdy / SAMSUN

Tel: (362) 266 62 52

Faks: (216) 666 18 62

GANKIRI SUBESI

Cumhuriyet Mah. Necip Fazil Kisakirek Sok.
No:32/C Merkez / CANKIRI

Tel:(376) 21272 51

Faks: (216) 666 18 63

CEBECi/ANKARA SUBESI
Demirlibahce Mah. Talatpasa Bulvari No:
173/B Mamak / ANKARA
Tel:(312)36330 11

Faks: (216) 666 18 64

TAVSANLI/KUTAHYA SUBESI

Yeni Mahalle Ada Caddesi No: 7 Tavsanli /
KUTAHYA

Tel: (274) 61477 61

Faks: (216) 666 18 65

SiLiVRi SUBESI

Piri Mehmet Pasa Mah. Fevzi Cakmak Cad.
No: 3B Silivri / ISTANBUL

Tel: (212) 728 78 00

Faks: (216) 666 18 66

BOLGE MUDURLUKLERI

iSTANBUL ANADOLU BOLGE
MUDURLUGU

Kozyatadi Mah. Saniye Ermutlu Sok. No:6
Sasmaz Plaza Kat:12 D:24 Kozyatagi /
ISTANBUL

Tel: (216) 464 81 00

Faks: (216) 666 16 33

iSTANBUL AVRUPA 1.BOLGE
MUDURLUGU

Biiyiikdere Cad. No: 78-80 Akabe Ticaret
Merkezi Kat: 10

Mecidiyekdy - Sisli / ISTANBUL

Tel: (212) 347 68 58

Faks: (216) 666 16 31

iSTANBUL AVRUPA 2.BOLGE
MUDURLUGU

Goban Cesme Sanayi Cad: No: 44
Nishistanbul Yenibosna / ISTANBUL
Tel: (212) 603 60 18

Faks: (216) 666 16 32

ANKARA BOLGE MUDURLUGU
Kizilelma Mah. Anafartalar Cad. No: 59 Ulus
/ ANKARA

Tel:(312) 3110043

Faks: (216) 666 16 34

GUNEY ANADOLU BOLGE MUDURLUGU
incilipinar Mh. Nisantasi Sok. No: 11 FH
ismerkezi Asma Kat No: 4 Sehitkamil /
GAZIANTEP

Tel: (342) 215 04 32

Faks: (216) 666 16 35

YURTDISI SUBE

ERBIL SUBESi

Heva Grup Ofisi Karsisi 60. Cadde iskan /
ERBIL / IRAK

60Mt. Street. Across to Hewa Group
Iskan / ARBIL / IRAQ

Tel: +964.750.370.98.90

Mobile: +964.750.163.96.59

HADIMKOY DEPO
Akgaburgaz Mh. 118. Sk. No:1 Cakmakli
Esenyurt/ISTANBUL
Tel:0212 886 93 20

MALATYA DEPO
Dabakhane Mah. Dabakhane Sok.No: 10
Merkez / Malatya
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ASYA KATILIM BANKASI A.S.

ACIBADEM SUBESI

Acibadem Mah. Acibadem Cad. No:143B
Uskiidar /ISTANBUL

Tel: 0216 545 07 85

Faks: 0216 327 54 22

ADANA SUBESI

Cinarli Mah. Atatiirk Cd. Kemal Oziilkii
is Merkezi No:23 Zemin kat Seyhan /
ADANA

Tel: 0322 457 67 00

Faks: 0322 457 52 53

ADAPAZARI SUBESI

Tigcilar Mah. Atatiirk Bulvari No:69 A
ADAPAZARI

Tel: 0264 28139 10

Faks: 0 264 281 39 01

ADIYAMAN SUBESI

Atatirk Cad. Ulu Cami Yani 444 Sokak
No: 10 ADIYAMAN

Tel: 0416 216 60 50

Faks: 0416 216 66 90

AFYON SUBESI

Dumlupinar Mah. Yiizbasi Agah Cad.
No:1 AFYON

Tel: 0272 214 50 00

Faks: 027221433 33

AGRI SUBESI

Yavuz Mah. Kagizman Cd. No:19 AGRI
Tel: 0472 21530 30

Faks: 0472 215 38 38

AKCAABAT SUBESI
Ortamabhalle Inénii Cad. No:129
Akgaabat / TRABZON

Tel: 0462 228 52 31

Faks: 0462 228 50 60

AKHiSAR SUBESI

Pasa Mah. Hasim Hasimoglu Cad. 50.
Sokak No: 23 Akhisar / MANISA

Tel: 02364121158

Faks: 02364121128

AKSARAY iSTANBUL SUBESI
Mesihpasa Mah. Gazi Mustafa
Kemalpasa Cad. No:36/A Aksaray-Fatih /
ISTANBUL

Tel: 021245877 77

Faks: 0212 458 78 58

AKSARAY SUBESI

Minarecik Mah. Ankara Cad. No:14/A
AKSARAY

Tel: 03822127436

Faks: 038221315 70

AKSEHIR SUBESI

Selcuk Mah. Gazeteci Ahmet Sener
Sokak No:8-B Aksehir/KONYA

Tel: 0332 812 40 44

Faks: 0332 812 40 41

ALAADDIN SUBESI

Sems-i Tebrizi Mah. Mevlana Cad.
No:23/A

Karatay/KONYA

Tel: 0332351 04 05

Faks: 0332351 05 07

ALANYA SUBESI

Sekerhane Mah. Sevket Tokus Cad.
Kerim Cagirici Sok. Kellecioglu Apt.
No:35/A Alanya/ANTALYA

Tel: 0242519 07 02

Faks: 0242 519 05 84

ALIAGA SUBESI

Kazimdirik Mah. istiklal Cad.No:49
Aliaga-iZMIiR

Tel: 0232617 23 00

Faks: 0232617 23 09

ALTINTEPE SUBESI

Altintepe Mah. Bagdat Cad. No:71/B
Maltepe/ISTANBUL

Tel: 0216 417 80 66

Faks: 0216 417 86 06

ALTIYOL SUBESI

Osmanaga Mah. S6gutliicesme Cad.
No:79/AKadik&y / ISTANBUL

Tel: 0216330 71 21

Faks: 0216 330 72 85

ALTUNIZADE SUBESI

Kisikli Cad. No:9A Altunizade /
ISTANBUL

Tel: 0216474 42 11

Faks: 0216 474 41 48

AMASYA SUBESI

Yiizevler Mah. Danisment Cad. No:14/A
AMASYA

Tel: 035821311 70

Faks: 0358 213 10 60

ANADOLU KURUMSAL SUBESI
Degirmen Sok. Nidakule is Merkezi
No:18 Kat:19 Kozyatagi/ISTANBUL
Tel: 0216 372 13 00

Faks: 0216 372 1550

ANKARA MALTEPE SUBESI

Eti Mah. Gazi Mustafa Kemalpasa Bulv.
No:50/A

Cankaya/ANKARA

Tel: 0312 232 27 28

Faks: 0312232 20 25

ANKARA SUBESI

Anafartalar Cad. No: 63 Anafartalar -
Altindag / ANKARA

Tel: 031231047 47

Faks: 031231047 57

ANTAKYA SUBESI

Haraparasi Mah. Yavuz Sultan Selim Cad.

No:25/B Antakya /HATAY
Tel: 0326 225 13 83
Faks: 0326 225 26 42

ANTALYA SUBESI

Adnan Menderes Bulvari Has is Merkezi
No:9 ANTALYA

Tel: 0242 248 00 71

Faks: 0 242 242 43 45

ARNAVUTKOY SUBESI
islambey Mah.Fatih Cad.No:24
Arnavutkdy- ISTANBUL

Tel: 0212 597 08 28

Faks: 0212 597 70 44

ASPENDOS BULVARI SUBESI
Tarim Mahallesi Aspendos Bulvari
Olimpos Eriist is Merkezi B Blok No:4
ANTALYA

Tel:024231318 18

Faks: 024231177 80

ATALAR SUBESI

Atalar Mah. Uskiidar Cad. No:136/B
Kartal/ISTANBUL

Tel: 0216 306 05 19

Faks: 0216 306 05 87

ATASEHIR SUBESI

Yenisehir Mah. Mevlana Sokak No:31
Atasehir/ISTANBUL

Tel: 0216 580 98 98

Faks: 0216 580 97 37

AVCILAR SUBESI

E-5 Yolu Uzeri Merkez Mah. Engin Sk.
No:1 34310 Avcilar/iISTANBUL

Tel: 0212 694 80 00

Faks: 0212694 78 78
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AVRUPA KURUMSAL SUBESI
Esentepe Mah. Biylikdere Cad. No:102
Maya Center B Blok K:24 Sisli / ISTANBUL
Tel: 0212 272 50 04

Faks: 0212 272 60 69

AYDIN SUBESI

Hukiimet Bulvar Hasan Efendi Mah.
No:19/A AYDIN

Tel: 0256 213 03 90

Faks: 0 256 225 22 26

BAGCILAR SUBESI

Sali Pazari Merkez Mah. 1. Sok. No:9
Bagcilar-ISTANBUL

Tel: 021243578 00

Faks: 0212 435 75 57

BAHGELIEVLER SUBESI
izzettin Calislar Cad. No.23/B
Bahcelievler-ISTANBUL

Tel: 0212 502 81 00

Faks: 0 212 502 80 88

BAHGESEHIR SUBESI

Bahcesehir 1. Kisim Mh. Ebabil Sk. Defne
03 Villa 09 No:12 Basaksehir/ISTANBUL
Tel: 0212 669 36 30

Faks: 0212 669 29 20

BAKIRKOY CARSI SUBESI
Cevizlik Mah. istanbul Cad. No:35/A
Bakirkdy-ISTANBUL

Tel: 0212 542 77 09

Faks: 0212 542 51 46

BAKIRKOY SUBESI

Zuhuratbaba Mah. incirli Cad. No:113
Bakirkdy / ISTANBUL

Tel: 0212 466 05 06

Faks: 0212 466 37 00

BALGCOVA SUBESI

Onur Mah. Mithatpasa Cad. No:41/A
Balgova/iZMIR

Tel: 0232 277 21 11

Faks: 0232 277 21 80

BALGAT SUBESI

Ehlibeyt Mah. Ceyhun Atuf Kansu Cad.
No:100/T (B Blok No:20) Balgat-ANKARA
Tel: 0312473 54 20

Faks: 0312 473 54 30

BALIKESIR SUBESI

Altieyltl Mah. Kizilay Cad. No:6
BALIKESIR

Tel: 0266 239 66 13

Faks: 0 266 239 68 40

BANDIRMA SUBESi

Ismet inénii Cad. No:68/A Bandirma/
BALIKESIR

Tel: 0266 718 15 15

Faks: 0266 718 15 30

BARKAL SUBESi

Yesiloba Mah. 46003 Sk. Adana Is
Merkezi No:1/6 Seyhan/ADANA
Tel: 0322 429 40 44

Faks: 0322 429 43 40

BARTIN SUBESI

Orta Mahalle Karakas Cad. No:19/B
Merkez/BARTIN

Tel: 0378 222 00 80

Faks: 0378 222 00 81

BASAKSEHIR SUBESI

Ziya Gokalp Mabh. ikitelli Organize
Sanayi Bolgesi S.S Timsan 1.Kisim
Sanayi Sitesi 3. Blok No:5
Basaksehir - ISTANBUL

Tel: 0212 486 19 24

Faks: 0212 485 35 68

BASKENT KURUMSAL SUBESI
Armada Is Merkezi Eskisehir Yolu No:6
Kat : 20/34 - 06520 S6giitézi / ANKARA
Tel: 031221918 38

Faks: 0312219 18 40

BATMAN CARSI SUBESI

Meydan Mah. Atatirk Bulvari No:41
Merkez/BATMAN

Tel: 0488 214 30 37

Faks: 0488 214 20 24

BATMAN SUBESI

Bahcelievler Mah. Turgut Ozal Bulv. No:
237 BATMAN

Tel: 0488 212 07 95

Faks: 0 488 212 07 22

BAYRAMPASA SUBESi
Yenidogan Mah. Abdi Ipekgi Cad.
Parkhan No:8/B BAYRAMPASA
Tel: 0212493 13 00

Faks: 0212493 16 16

BEKIiRPASA SUBESI

28 Haziran Mah. Turan Giines Cad.
No:305/B izmit/KOCAELI

Tel: 0262 331 44 40

Faks: 0262 311 20 50

BESIKTAS SUBESI

Cihannuma Mabh. Barbaros Bulvari No:
8/A Besiktas/ISTANBUL

Tel: 0212 227 95 00

Faks: 0212 227 22 40

BESYUZEVLER SUBESI

Yildinm Mah. Eski Edirne Asfalti No:269/
1-A Bayrampasa / ISTANBUL

Tel: 0212618 80 35

Faks: 0212 618 70 65

BEYKOZ SUBESI

Fevzi Pasa Mah. No:78 Beykoz-ISTANBUL
Tel: 0216 32391 06

Faks: 0216 32391 05

BEYLIKDUZU E-5 SUBESI

Yakuplu Mah. Hiirrtiyet Bulvari No:1A/A
iISTANBUL

Tel: 0212 875 80 81

Faks: 0212 875 80 87

BEYLIKDUZU SUBESi

Girpinar Kavsadi E5 Yolu Uzeri Deko is
Merkezi Beylikdiizii - BUYUKCEKMECE /
ISTANBUL

Tel: 0212 872 68 48

Faks:0212873 13 16

BiGA SUBESI

Sakarya Mah. Can Cad. No:3 Biga /
CANAKKALE

Tel: 0286 316 48 58

Faks: 0286 316 48 40

BILECiK SUBESI

Gazipagsa Mah.Atatirk Bulvari No:28/A
BILECIK

Tel: 0228 213 05 08

Faks: 0228 213 03 05

BiINGOL SUBESI

inénii Mah. Genc Cad. No:62 BINGOL
Tel: 0426 213 14 64

Faks: 0426 213 17 01

BOLU SUBESI

izzet Baysal Cad. Giiney Kaya Pasaji
No:77 Zemin Kat No: 7-8-9-10 BOLU
Tel: 03742121515

Faks: 0374 212 35 07

BORNOVA SUBESI
Erzene Mah. Fevzi Cakmak Cad. No:15 /
A Bornova / IZMIR

SUBELER




SUBELER

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Tel: 023234316 16
Faks: 02323437120

BOYABAT SUBESI

Camiikebir Mah. Adnan Menderes
Bulvari No:27/B

Boyabat/SINOP

Tel: 0368 315 30 31

Faks: 0368 315 20 30

BURSA KUGUK SANAYi SUBESI
Ucevler Mah. 56. Sk. No:1/A Niliifer/
BURSA

Tel: 0224 441 56 38

Faks: 0224 441 35 67

BURSA SUBESI

Sehrekiistii Mah. Hasim iscan Cad. No:2
Osmangazi BURSA

Tel: 0224 225 14 80

Faks: 0224 225 14 89

BUSAN SUBESI

Fevzi Cakmak Mah. Kosgeb Cad. Biisan
San. Sitesi No:19 Karatay-KONYA

Tel: 0332 345 46 46

Faks: 0 332 345 46 55

BUYUKGCEKMECE SUBESI

Fatih Mah. Cengiz Topel Cad. No:4/A
Buiylikcekmece/ISTANBUL

Tel: 0212 881 24 54

Faks: 0212 881 24 20

CENNET MAH. SUBESi

Cennet Mah. Barboros Cad. No:69/B
Kiiclikgekmece/ ISTANBUL

Tel: 0212 579 20 85

Faks: 0212 579 2091

CiZRE SUBESI

Sah Mah. Sanayi Cad. No:3/A Cizre /
SIRNAK

Tel: 0486 616 17 16

Faks: 0486 616 16 23

GAGLAYAN SUBESI

Caglayan Vatan Cad. Avrasya Is Merkezi
No:6/A Gaglayan -Kagithane/ISTANBUL
34403

Tel: 0212291 80 08

Faks: 0212 291 66 64

GALLI SUBESI

Ulus Mah. Orhan Veli Cad. No:2 Kepez /
ANTALYA

Tel: 0242 345 94 45

Faks: 0 242 345 95 59

CANAKKALE SUBESI

Carsi Cad. No:131 CANAKKALE
Tel: 0286 212 05 00

Faks: 0286 214 12 09

GANKAYA SUBESI

Hosdere Cad. No: 222 Zemin Kat
Cankaya/ ANKARA

Tel: 031243952 50

Faks: 0312439 52 55

GCAPA SUBESI

Sehremini Mah. Turgut Ozal Cad.
No:145/A Fatih/ISTANBUL

Tel: 0212 589 01 09

Faks:0 212 589 0169

GCARSAMBA SUBESI

Orta Mahalle Cumhuriyet Meydani
No:12 Carsamba /SAMSUN

Tel: 0362 833 35 35

Faks: 0362 833 68 68

GCAYYOLU SUBESI

Prof.Dr.Ahmet Taner Kiglali Mah.
S.Saltoglu Bulvari No:35/8 Yenimahalle/
ANKARA

Tel: 0312 240 86 80

Faks: 0312 240 82 80

GEKMEKOY SUBESI
Meclis Mah. Teraziler Cad. Askin Sokak
No:19/B Sancaktepe - ISTANBUL

Tel: 0216 466 13 53
Faks: 0216 466 13 43

CELIKTEPE SUBESI

Emniyet Evleri Mah. ismet inénii Cad.
No:12/A Geliktepe-ISTANBUL

Tel: 02122824010

Faks: 021228240 70

GERKEZKOY SUBESI
Gaziosmanpasa Mah. Ataturk Cad.
No:39 Cerkezkdy / Tekirdag

Tel: 0282 725 37 05

Faks: 0282 7253226

CINAR SUBESI

15 Mayis Mah. Atatiirk Cad. No:9/A
DENiZLI

Tel: 0258 263 59 60

Faks: 0258 263 70 75

GIFTLIK SUBESI

Yavuz Selim Mh.4/1 Sk.No:3A
Bagcilar/ISTANBUL

Tel: 0212 630 33 30

Faks: 0212 630 37 30

GCORLU SUBESI

Cemaliye Mah. Omurtak Cad. No:236/1
Corlu-TEKIRDAG

Tel: 0282 653 22 40

Faks: 0282 653 31 80

GCORUM SUBESI

inénii Cad. No:51 CORUM
Tel: 0364 224 11 60

Faks: 0 364 224 24 36

CUKURAMBAR SUBESI

Kizihrmak Mah. Muhsin Yazicioglu Cad.
No:17/5

Cankaya/ANKARA

Tel: 0312220 51 80

Faks: 0312 220 51 87

GUKUROVA SUBESI

Adali Kéyii Turgut Ozal Bulvari Dosteller
Apt. No:176 Cukurova - Seyhan / ADANA
Tel: 0322 233 09 81

Faks: 0322 233 09 31

DAGKAPI SUBESI

Gazi Cad. No:18 DIYARBAKIR
Tel: 0412 224 39 39

Faks: 0412 223 25 50

DEGIRMENDERE SUBESI

Sanayi Mah. Devlet Karayolu Cad.
No:85/C Degirmendere/TRABZON
Tel: 0462 325 37 37

Faks: 0462 325 26 20

DEMIRTAS SUBESI

Panayir Mah. Yeni Yalova Cad. No:455 / H
Osmangazi-BURSA

Tel: 0224 211 19 09

Faks: 0224 211 19 08

DENiZLi SANAYi SUBESi
ilbade Mah. izmir Bulvari No: 169
Merkez/DENIZLi

Tel: 0258 371 99 89

Faks: 0258 371 88 82

DENIZLi SUBESI

Saraylar Mah. Saltak Cad. No:6/C
Merkez/ DENIZLI

Tel: 0258 241 87 88

Faks: 0 258 241 35 70

DICLEKENT SUBESI

Peyas Mah. Diclekent Bulvari No:99/B
Kayapinar / DiYARBAKIR

Tel: 0412 257 69 70

Faks: 0412 257 69 71

DiYARBAKIR SUBESi

Mevlana Halit Mah. Sanhurfa Yolu
Bulvari Serin Ap. No:57/C DIYARBAKIR
Tel: 0412 2516261

Faks: 0412 251 98 08

DOLAYOBA SUBESI

Cinardere Mah. E-5 Yanyolu Cad. No:
63/1 Pendik / ISTANBUL

Tel: 021637974 84

Faks: 0216 379 96 60

DUDULLU SUBESI

Yukari Dudullu Mah. Alemdag Cad.
No:449-457/D Umraniye/ISTANBUL
Tel: 021661210 11

Faks: 0216 612 10 33

DUZCE SUBESI

Burhaniye Mah. ISTANBUL Cad. No:3/B
DUZCE

Tel: 0380 523 57 80

Faks: 0380 524 94 24

EDIRNE SUBESI

Cavusbey Mah. Hikimet Cad. No:3
EDIRNE

Tel: 2842121001

Faks: 284212 10 03

EDREMIT SUBESI

Soganyemez Mah. Menderes Bulvari
No:32/A Edremit/BALIKESIR

Tel: 0266 373 80 88

Faks: 0266 373 45 50

EGE KURUMSAL $UBESi

Sehit Fethi Bey Cad. No : 55 Heris Tower
Is Merkezi K:16 / D:23-24 Pasaport -
Alsancak / iZMIiR

Tel: 0232 441 47 40

Faks: 0232 441 52 04

ELAZIG SUBESI

Rizaiye Mah. Gazi Cad. No:2 Zemin Kat:4
ELAZIG

Tel: 0 424 237 37 00

Faks: 0 424 237 53 53

ELBiSTAN SUBESI

Glinegli Mah. Battalgazi Cad. No:6/A
Elbistan/KAHRAMANMARAS

Tel: 0344 413 58 58

Faks: 0344 413 13 10

EMNIYET CAD. SUBESI
Yesildirek Mah. Yunus Emre Cad.
No:63/A Merkez/SANLIURFA
Tel: 0414 31279 80

Faks: 0414 31272 70

ERBAA SUBESI

Cumbhuriyet Mah. Gazi Bulvari Cad.
No:160/A Erbaa/TOKAT

Tel: 0356 715 47 47

Faks: 0356 715 26 20

ERCIYES SUBESI

Sercednli Mah. Ahievran Cad. No:11/A
Kocasinan/KAYSERI

Tel: 0352 222 89 80

Faks: 0352 222 69 60

ERENKOY SUBESI

Sahrayi Cedit Mah. Semsettin Guinaltay
Cad. GCigdem Apart. No:238 Erenkoy-
KADIKOY / ISTANBUL

Tel: 0216 467 16 06

Faks: 0216 467 00 76

ERENLER SUBESI

Erenler Yeni Mahalle Sakarya Cad.
No:347/A Erenler/SAKARYA

Tel: 0264 222 18 19

Faks: 0264 242 03 10

Erzincan Subesi

Karaagag¢ Mah. Fevzi Pasa Cad. No:26/B-
ERZINCAN

Tel: 446 21414 24

Faks: 446 214 15 35

ERZURUM SUBESI

Gez Mah. Orhan Serifsoy Cad. No:15
ERZURUM

Tel: 0 442 235 76 00

Faks: 0 442 235 76 08

ESENLER SUBESI

Menderes Mah. Atisalani Cad. No:15/A
Esenler / ISTANBUL

Tel:021261100 15

Faks: 0212611 00 98

ESENYURT SUBESI

Namik Kemal Mah. Dogan Arasli Bulvari
No:91 Esenyurt/ ISTANBUL

Tel: 0212 450 00 66

Faks: 0212 450 04 33

ESKiSEHIR SUBESI

istiklal C. Sair Fuzuli Cad. No:24
ESKISEHIR

Tel: 0222 230 82 00

Faks: 0222 230 55 47

ETIMESGUT SUBESI

Kazim Karabekir Mah. istasyon Cad.
No:43/A-B Etimesgut/ANKARAT
Tel: 0312 244 98 00

Faks: 0312 2447470

ETLIiK SUBESI

incirli Mah. Yunus Emre Cad. No:5 Etlik-
Kecioren ANKARA

Tel: 0312 321 86 31

Faks: 031232261 45

EYUP SUBESI

Merkez Mah. Fahri Koruttirk Cad. No:
46-A Eylip / ISTANBUL

Tel: 212417 10 35

Faks: 2124171033

FATiH CARSI SUBESI

iskenderpasa Mah. Macar Kardesler Cad.
No: 59 Fatih / [STANBUL

Tel: 02125211070

Faks: 02125211075

FATiH SUBESI

Aksemsettin Mah. Akdeniz Cad. No:10
Fatih / ISTANBUL

Tel:0212 5318887

Faks: 0212 53180 87

FATSA SUBESI

Mustafa Kemal Pasa Mah. Haci Hulusi
Baba Cad. No:4/A Fatsa /ORDU

Tel: 0452 423 22 26

Faks: 0452 423 40 49

FETHIYE SUBESI

Cumbhuriyet Mah. Hikiimet Cad. No:5
Fethiye-MUGLA

Tel: 0252 612 10 40

Faks:0252 612 10 80

FINDIKZADE SUBESI

Sehremini Mah. Kizil Elma Cad. No:12A
Fatih/ISTANBUL

Tel: 021263210 11

Faks: 0212 632 10 45

FiKiRTEPE SUBESI
Dumlupinar Mah. Mandira Cad.
No:198/A Kadikdy/ISTANBUL
Tel: 0216 565 20 30

Faks: 0216 565 30 35

FLORYA SUBESI

Senlikkdy Mah. Ozgen Sk. No:1 Florya /
BAKIRKOY

Tel: 0212 573 48 28

Faks: 0212 573 40 39

GATEM SUBESI

Gatem Toptancilar Sitesi Sari Ada 1.Blok
No:2 Sehitkamil-GAZIANTEP

Tel: 0342 23837 37

Faks: 0342 238 37 77

GAZIANTEP ORGANIZE SANAYI
SUBESI

2. Organize San.Bolgesi Celal Dogan
Bulvari No:71 A1 Blok 1.Dikkan
Sehitkamil/GAZIANTEP

Tel: 0342 337 88 08

Faks: 0342 337 85 96

GAZIANTEP SUBESI
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Muammer Aksoy Bulvari Prestij is
Merkezi No: 8-9 Sehitkamil / GAZIANTEP
Tel: 03422151779

Faks: 03422151793

GAZIBULVARI SUBESI

Ismet Kaptan Mah. Gaziosmanpasa
Bulvari No: 15/A Gankaya/iZMIR
Tel: 02324841250

Faks: 02324841261

GAZIOSMANPASA SUBESI

Merkez Mah. Salihpasa Cad. No:38/A
Gaziosmanpasa / ISTANBUL

Tel: 02124184999

Faks: 021241847 70

GEBZE GARSI SUBESI

Haci Halil Mah. Ziibeyde Hanim Cad.
Tekhan No:37 Gebze/KOCAELI

Tel: 0 262 645 02 80

Faks: 0 262 645 02 93

GEBZE SUBESI

Haci Halil Mah. Korfez Cad. No:10
Gebze-KOCAELI

Tel: 0 262 644 07 07

Faks: 0262 644 15 05

GEMLIK SUBESI

Hamidiye Mah. istiklal Cad. No:6 Gemlik/
BURSA

Tel: 0224 514 22 20

Faks: 0224 514 23 20

GIRESUN SUBESI

Hacimiktat Mah. Fatih Cad. No:18
Merkez/GIRESUN

Tel: 0454 214 10 90

Faks: 0454 214 10 09

GOLBASI SUBESI

Gaziosmanpasa Mah. Ankara Cad. No:96
Golbasi/ANKARA

Tel: 0312 484 92 00

Faks: 0312484 71 70

GOLCUK SUBESI

Merkez Mah. Amiral Saglam Cad. No:
40/B Golciik /KOCAELI

Tel: 0262 414 30 40

Faks: 0262 414 25 20

GULTEPE SUBESI

Ortabayir Mah. Talatpasa Cad. No: 85-
95/A Kagithane / ISTANBUL

Tel: 0212 2368181

Faks: 0212 2363015

GUNESLI SUBESI

Evren Mah. Kogman Cad. No: 40
Glinesli- Bagcilar/ ISTANBUL

Tel: 021263093 93

Faks: 0212 630 36 20

GUNGOREN SUBESI

Giiven Mah. Innii Cad. No:42/B
G(jngéren/iSTANBUL

Tel: 0212 504 20 90

Faks: 0212 504 20 45

HADIMKOY SUBESI

Akcaburgaz Mah. Hadimkoy Yolu No:
148 Esenyurt / ISTANBUL

Tel: 0212886 26 10

Faks: 0212 886 26 25

ISPARTA SUBESI

Pirimehmet Mah. 118 Cad. Koca Mustafa
Pasaj

No: 16 ISPARTA

Tel: 0246 223 11 19

Faks: 0246 223 20 75

ISIKKENT SUBESI

Egemenlik Mah. 6138 Sokak N:6
Isikkent/ Bornova / IZMIR

Tel: 0232 436 54 55

Faks: 0232 436 50 52

iDEALTEPE SUBESI
Feyzullah Mah. Bagdat Cad. No:276/B

Maltepe /ISTANBUL
Tel: 0216 370 59 60
Faks: 0216 370 59 54

iKITELLi SANAYi SUBESI

ikitelli OSB Mah. Heskop H Blok Sokak
No: 20/B Basaksehir / ISTANBUL

Tel: 0212777 99 19

Faks: 0212 777 99 20

IKITELLi SUBESI

ikitelli Organize Sanayi Bdlgesi Ziya
Gokalp Mah. Atattirk Bulvari No: 74/B
Basaksehir/ ISTANBUL

Tel: 0212 549 81 41

Faks: 0212 549 81 40

iMES SUBESI

imes Sanayi Sit. C Blok 301 Sokak No:3/A
Yukari Dudullu/iISTANBUL

Tel: 0216 540 24 24

Faks: 0216 540 51 70

iMSAN SUBESI

Atatiirk Mah. imsan Sanayi Sitesi - 1
Sokak No:42 Kiiciikcekmece /ISTANBUL
Tel: 0212471 23 24

Faks: 0212 471 23 34

iNEGOL SUBESI

Nuri Dogrul Cad. No:29 inegél-BURSA
Tel: 0224 715 17 55

Faks: 02247157275

iPEKYOLU SUBESI

Budak Mah. Gazi Muhtarpasa Bulvari
No:44/F

Sehitkamil/GAZIANTEP

Tel: 0342 323 98 00

Faks: 0342 323 94 90

iSKENDERUN SUBESI

Cay Mah. Tayfur S6kmen Bulvari No:1/C
Iskenderun-HATAY

Tel: 032661793 10

Faks: 0326 613 70 86

iSTOG SUBESI

istog E-1 Blok Okstizogullari Plaza No:
5/3 Bagcilar / ISTANBUL

Tel: 0212 659 60 00

Faks: 0212 65933 11

iVEDIK ORGANIZE SANAYi SUBESi
Ostim Mah. 23. Cad. Tugcular Is Merkezi
No:18/10 Yenimahalle / ANKARA

Tel:0 312 394 70 95

Faks:0 312394 70 98

iZMIR SUBESI

Gaziosmanpasa Bulvari No:58 / 1
Gankaya - iZMIR

Tel: 0232 44537 10

Faks: 0232 445 62 21

iZMiT SUBESI

Karabas Mah. Cengiz Topel Cad. No:12
izmiT

Tel: 0262 323 09 00

Faks: 0 262 323 09 08

KADIKOY SUBESI

Egitim Mah. Fahrettin Kerim Gokay Cad.
No:71/B Kadikdy/ ISTANBUL

Tel: 0216 44927 10

Faks: 0 216 449 27 09

KAGITHANE SUBESI
Mezbaha Sok. No:1 Kagithane-
ISTANBUL

Tel: 0212 295 81 33

Faks: 0212 294 98 64

KAHRAMANMARAS SUBESI
Menderes Mah. Trabzon Bulvari
No:73/A KAHRAMANMARAS
Tel: 0344 221 59 00

Faks: 0 344 221 59 60

KARABAGLAR SUBESI -
Yesillik Cad. No:417 Karabaglar IZMIR
Tel: 02322547979
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Faks: 023225411 61

KARABUK SUBESI

Bayir Mah. Hurriyet Cad. No:116
KARABUK

Tel: 0370412 66 06

Faks: 0370413 1474

KARAKOY SUBESI

Muyeeyyedzade Mah. Kemeralti Cad.
No:6/A Karakoy-ISTANBUL

Tel: 0212 243 85 40

Faks: 0212 243 85 41

KARAMAN SUBESI

Fenari Mah. 9. Sokak Simsek is Merkezi
No:4/A KARAMAN

Tel: 03382143015

Faks: 0338 214 30 65

KARATAY SANAYi SUBESI
Fatih Mah. Képrii Sok. No:29/1
Selcuklu/KONYA

Tel: 0332 236 20 55

Faks: 0332 2362015

KARSIYAKA SUBESI

Girne Bulvari No: 152 Karsiyaka / iZMIR
Tel: 023237277 20

Faks: 0232372 86 70

KARTAL SUBESI

Kordonboyu Mah. Ankara Cad. No:110/C
Kartal-ISTANBUL

Tel: 0216 389 99 96

Faks: 0216 389 55 66

KASTAMONU SUBESI
Hepkebirler Mah. Cumhuriyet Cad.
No:46/A

KASTAMONU

Tel: 0366 212 65 10

Faks: 0366 212 65 20

KAVACIK SUBESI

Orhan Veli Kanik Cad. Marti is Merkezi
No:72 Kavacik ISTANBUL

Tel:0216 537 1970

Faks: 0216 42502 77

KAYNARCA SUBESI

Fevzi Cakmak Mah. Cemal Giirsel Cad.
No:175B Pendik / ISTANBUL

Tel: 0216 396 30 51

Faks: 0216 396 20 28

KAYSERI SANAYi SUBESI

0.S.B. 11. Cadde No:9/K Melikgazi/
KAYSERI

Tel: 035232011 40

Faks: 0352320 12 80

KAYSERI SUBESI

Cumhuriyet Mah. Nazmi Toker Cad. No.9
KAYSERI

Tel: 0352 221 00 69

Faks: 035222129 88

KDZ. EREGLI SUBESI

Muftt Mah. Erdemir Cad. No 60 /B Kdz.
Eregli / ZONGULDAK

Tel: 0372 322 06 00

Faks: 03723221878

KECIOREN SANATORYUM SUBESI
Cicekli Mah. Sanatoryum Cad. No:99/A
Keciéren /ANKARA

Tel: 031236199 19

Faks: 0312361 99 80

KECIOREN SUBESI

Glgliikaya Mah. Cumhuriyet Cad.
No:11-B Kegidren/ANKARA

Tel: 0312 360 65 10

Faks: 0312 360 65 50

KEMALPASA SUBESI

Mehmet Akif Ersoy Mah. Ataturk Bulvari
No:51/1 Kemalpasa/iZMIR

Tel: 0232 878 15 00

Faks: 0232 878 15 01

KESTEL SUBESI

Kestel OSB Bursa Cad. No:75B/1 Kestel/
BURSA

Tel: 0224 372 64 64

Faks: 0224 372 56 56

KIRIKKALE SUBESI

Yenidogan Mah. Barbaros Hayrettin Cad.

No: 24/A KIRIKKALE
Tel: 0318 225 20 00
Faks: 0318 225 26 17

KIRSEHIR SUBESI

Medrese Mah. Atattirk Cad. No:15/B
Merkez / KIRSEHIR

Tel: 0386 214 47 44

Faks: 0386 214 27 27

KIZILAY SUBESI

Mesrutiyet Cad. No:16/A Kizilay/
ANKARA

Tel: 0312419 37 00

Faks: 0312417 29 00

KIZILCAHAMAM SUBESI

Yenice Mah. Cengiz Topel Cad. No:5/ 17
Kizilcahamam / ANKARA

Tel: 0312 736 05 90

Faks: 0312 736 09 30

KONYA EREGLi SUBESI

Pirmer Mah. inénii Cad. Cimenlik
Sokak No:2-A Eregli/ KONYA

Tel: 03327124040

Faks: 033271242 32

KONYA SUBESI

Musalla Baglar Mah. Belh Cad. No:10
Selcuklu KONYA

Tel: 0332238 95 05

Faks: 03322389513

KONYAALTI SUBESI

Arapsuyu Mah. Atattirk Bulvari No: 127B
Altinay Plaza, ic Kapi No:2 Konyaalti/
ANTALYA

Tel: 0242 228 45 10

Faks: 0242 228 40 35

KOZYATAGI SUBESI

Sasmaz Plaza Saniye Ermutlu Sk. No:4
Kozyatagi/ISTANBUL

Tel: 0216 445 36 26

Faks: 0 216 445 33 62

KORFEZ SUBESI

Kuzey Mah. Cahit Zarifoglu Cad. No:
53/D Korfez/KOCAELI

Tel: 0262 526 20 00

Faks: 0262 526 20 03

KUMLUCA SUBESI

Meydan Mah. Bosna Sokak No:1-B
Kumluca / ANTALYA

Tel: 0242 887 20 29

Faks: 0242 887 20 25

KURTKOY SUBESI

Kurtkéy Mah. Ustiin Cad. No:2 Kurtkéy
Pendik/ISTANBUL

Tel: 0216 378 34 31

Faks: 0216 595 28 10

KUGUKBAKKALKOY SUBESI
Kayisdagi Cad. No: 105/A Atasehir/
ISTANBUL

Tel:0 216 575 81 88

Faks:0 216 575 81 08

KUGUKKOY SUBESI

Yeni Mah. Istanbul Cad. No:1-3A
Gaziosmanpaga/ ISTANBUL

Tel: 0212 6495030

Faks: 0 212 6495035

KUGCUKSAAT SUBESI

Tepebag Mah. Abidinpasa Cad. No:9/A
Seyhan/ADANA

Tel: 032235276 76

Faks: 0322 35291 91

KUTAHYA SUBESI

SUBELER
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Cumhuriyet Cad. Karakol Sok. Acar Apt.
43030 No:1/2 KUTAHYA

Tel: 0274 216 85 85

Faks: 0274216 74 74

LALELI SUBESI

Mimar Kemalettin Mah. Ordu Cad.
Istanbul Old Town Trade Center No:31 ¢
Kap1 No:8 Fatih /ISTANBUL

Tel: 0212 458 90 99

Faks: 0212 458 93 00

LARA SUBESI

Caglayan Mah. Barinaklar Bulvari No:4/A
Muratpagsa / ANTALYA

Tel: 0242 323 96 00

Faks: 0 242 323 80 87

LEVENT SANAYi SUBESI

Sanayi Mah. Sultan Selim Cad. No:1/C
Kagithane / ISTANBUL

Tel: 0212 283 34 20

Faks: 0212 269 67 69

LiIBADIYE SUBESI

Bulgurlu Mah. Libadiye Cad. No:60
Uskutidar-ISTANBUL

Tel: 0216 545 30 90

Faks: 0216 545 08 11

MALATYA GEVREYOLU SUBESI
ismetiye Mah. Cevreyolu Cad. No:169/A
MALATYA

Tel: 0422 325 39 40

Faks: 0422 325 43 40

MALATYA SUBESI

Huseyin Bey Mah. Atatiirk Cad. No.26
MALATYA

Tel: 0422 323 31 31

Faks: 0422 323 47 77

MALTEPE SUBESI

Cevizli Mah. Bagdat Cad. No:444-446/A
Maltepe/ISTANBUL

Tel: 0216 305 00 50

Faks: 0216 305 00 40

MAMAK SUBESi

Huseyin Gazi Mah. Mamak Carslici Cad.
No:16/A

Mamak/ANKARA

Tel: 0312 368 89 89

Faks: 0312 368 93 00

MANAVGAT SUBESI

Bahcelievler Mah. Demokrasi Bulvari
No:50 Manavgat / ANTALYA

Tel: 0242 746 98 98

Faks: 0242 746 90 28

MANISA SUBESI

1. Anafartalar Mah. Gaziosmanpasa Cad.
No: 36 MANISA

Tel: 0236 231 21 00

Faks: 0236 232 42 31

MARDIN SUBESI

13 Mart Mah. Vali Ozan Cad. No:50
MARDIN

Tel: 0482 212 65 45

Faks: 0482 21265 15

MASLAK SUBESI

Maslak Mah. Buytikdere Cad. Nurol Plaza
No:255E Sisli / ISTANBUL

Tel: 0212 286 09 32

Faks: 0212328 16 68

MECIDIYEKOY SUBESI
Mecidiyekdy Yolu Cad. No: 6/A
Mecidiyekdy - Sisli / ISTANBUL
Tel: 0212356 37 00

Faks: 021235617 17

MEGA CENTER SUBESI

Kocatepe Mah. Yag iskelesi Cad. C 51
Blok

No :25 / C Diikkan No :488 Mega Center
Bayrampasa - ISTANBUL

Tel: 0212 640 98 96

Faks: 0212 640 41 47

MERCAN SUBESI

Prof. Cemil Birsel Cad. No:25 Eminonu /
ISTANBUL

Tel: 0212 526 64 04

Faks: 0212526 64 15

MERKEZ SUBE

Saray Mah. Dr. Adnan Biiylikdeniz Cad.
no:10 Umraniye / ISTANBUL

Tel: 0216 633 69 43

MERSIN SUBESI

Gankaya Mabh. istiklal Cad. No:59/A
MERSIN

Tel: 0324 23877 10

Faks: 0 324 238 81 66

MERTER SUBESI

Mehmet Nesih Ozmen Mah. Merter
Tekstil Merkezi Selvi Sk.No:10
Gilingéren/Merter/ ISTANBUL

Tel: 0212 637 69 00

Faks: 021263769 10

MERTER E-5 SUBESI

Abdurrahman Nafiz Girman Mah.
General Ali Riza Giircan Cad. Merter
Platform A Blok No:27/1 Diikkan No:32
Glingdren/ISTANBUL

Tel:0212 777 39 92

Faks:0212 777 3943

MEVLANA SUBESI

Purcukli Mah. Aziziye Cad. No:24
Karatay- KONYA

Tel: 0332 350 08 80

Faks: 0 332 353 30 80

MURATPASA SUBESI

Balbey Mah. ismetpasa Cad. ikizhan Is
hani 12/A ANTALYA

Tel: 242 242 16 80

Faks: 242 242 16 24

MUS SUBESI

Kaltir Mah. Atatuirk Bulvari No:116
Merkez/MU$S

Tel: 0436 212 25 30

Faks: 0436 212 31 31

NATOYOLU SUBESI

Glizeltepe Mah. Bosna Bulvari (Nato
Yolu) No:143/B Uskidar/ISTANBUL
Tel: 0216 332 41 00

Faks: 0216 33245 75

NAZiLLi SUBESI

Altintag Mah. Istasyon Bulvari No: 23
Nazilli - AYDIN

Tel: 0256314 10 70

Faks: 0256 314 15 88

NEVSEHIR SUBESI

Aksaray Cad. No:19 NEVSEHIR
Tel: 0384 213 05 55

Faks: 0384 213 07 35

NiGDE SUBESI

Esenbey Mah. Ayhan Sahenk Bulvari No:

18-C Merkez/ NIGDE
Tel: 0388 213 10 60
Faks: 03882131012

NiLUFER SUBESi

ihsani Mah. izmir Yolu Bankalar Cad.
Cilek Sok. Atalay 9 Sitesi A Blok No:22
Niltifer-BURSA

Tel: 0224 249 49 09

Faks: 0 224 249 45 99

NiSANTASI SUBESI

Halaskargazi Mah. Rumeli cd.No:11/A
Sisli/ISTANBUL

Tel: 0212 343 46 66

Faks: 0212 343 46 67

NURUOSMANIYE SUBESI
Alemdar Mah. Nuru Osmaniye Cad.
No:12 Fatih/ISTANBUL

Tel: 0212512 92 92

Faks: 0212 512 96 00

ORDU SUBESI

Sarkiye Mah. Kazim Karabekir Cad. No:7
ORDU

Tel: 0452 223 30 50

Faks: 0452 223 30 65

OSMANIYE SUBESi

istiklal Mah. Atatiirk Cad. No:150
OSMANIYE

Tel: 0328 812 00 66

Faks: 0328 814 86 66

OSTiM SUBESI

Yeni Mahalle Yiiziinci Yil Bulvari No.74
Ostim / ANKARA

Tel: 0312354 84 74

Faks: 0312 354 40 05

ODEMi$ SUBESI

Akincilar Mah. Gazi Cad. No:34/A
Odemis /iZMIR

Tel: 0232 545 45 47

Faks: 0232 545 40 46

PENDIK SUBESI

Dogu Mah. 23 Nisan Cad. No:59 Pendik-
ISTANBUL

Tel: 0216 491 69 42

Faks: 0216 491 69 46

POLATLI SUBESI

Ankara Cad. No:36 Polatli-ANKARA
Tel: 0312621 33 58

Faks: 0312 621 26 49

POZCU SUBESI

Indnii Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulvari
No:393/A Yenisehir /iCEL

Tel: 03243252010

Faks: 0324 325 30 40

PURSAKLAR SUBESI

MERKEZ Mah. BELEDIYE Cad. NO 17/A-
17/B Pursaklar ANKARA

Tel: 0312527 50 51

Faks: 0312 527 50 88

RiZE SUBESI

Yenikdy Mah. Tevfik ileri Cad. No:22/C
RIZE

Tel: 0464 217 09 82

Faks: 0464 217 09 77

SAKARYA CADDESIi SUBESI
Hacialibey Mah. Sakarya-1 Cad. No:62/A
Tepebasi / ESKISEHIR

Tel: 0222 220 67 27

Faks: 0222 220 67 63

SALIHLi SUBESI

Atatlirk Mah. Belediye Cad. 89/A Salihli/
MANISA

Tel: 0236 712 23 20

Faks: 0236 712 24 20

SAMANDIRA SUBESI
Osmangazi Mah. Hilal Cad. No:4/A
Sancaktepe/ISTANBUL

Tel: 0216 561 37 38

Faks: 0216 561 40 50

SAMSUN SANAYi SUBESI

Sabanoglu Mah. Atattirk Bulvari No:229
Tekkekdy / SAMSUN

Tel: 0362 266 65 66

Faks: 0362 266 60 90

SAMSUN SUBESI

Kale Mah. Kazimpasa Cad. No:9 ilkadim/
SAMSUN

Tel: 03624325152

Faks: 0362 435 57 07

SANCAKTEPE SUBESI

Meclis Mah. Eski Ankara Cad. No:34
Sarigazi / Sancaktepe/ ISTANBUL
Tel: 0216 620 95 00

Faks: 0216 620 99 10

SANLIURFA SUBESI
Yusuf Pasa Mah. Asfaltyol Cad. No:4

SANLIURFA
Tel: 0414 216 80 80
Faks: 0414 216 49 49

SARIYER SUBESi

Sehit Midhat Cad.No:27 Sariyer-
ISTANBUL

Tel:0212 271 50 65

Faks: 0212 271 55 88

SEFAKOY SUBESI

Fevzi Cakmak Mah. Ahmet Kocabiyik
Sok. No: 12/C Sefakdy/ISTANBUL

Tel: 0212 541 68 08

Faks: 0212 54178 44

SERIK SUBESI

Merkez Mah. Atatiirk Cad. No:170/A
Serik / ANTALYA

Tel: 0242 722 30 40

Faks: 0242 722 30 46

SiiRT SUBESI

Bahcelievler Mah. Hazreti Fakirullah Cad.
No:57/A Merkez / SIIRT

Tel: 0484 223 10 51

Faks: 0484 223 10 61

SIiLiVRi SUBESI

Alibey Mah. Aziz Sokak. A. Kadir Yilmaz
is Merkezi NO: 3/2 SILIVRI-ISTANBUL
Tel: 0212 728 46 00

Faks:0212 72895 15

SINCAN SUBESI

Atatiuirk Mah. Onur Sokak No:16/A
Sincan -ANKARA

Tel: 0312276 81 10

Faks: 0312276 81 15

SITELER SUBESI

Demirhendek Cad. No:68 Siteler
ANKARA

Tel: 0312 353 42 00

Faks: 0312 353 57 00

SiVAS CADDESIi SUBESI
Mimar Sinan Mabh. Sivas Bulvari
No:177/C Kocasinan/KAYSERI
Tel: 0352 23539 39

Faks: 0352 235 30 31

SiVAS SUBESI

Eskikale Mah. Bankalar Cad. 13-2 Sok.
No:4 SIVAS

Tel: 0346 225 56 96

Faks: 0 346 224 25 34

SOGANLIK SUBESI

Soganlik Yenimahalle Atatiirk Cad.
No:60/B Kartal-ISTANBUL

Tel: 0216 451 20 50

Faks: 0216 451 20 45

SOMA SUBESI

Namazgah Mah. Kazim Karabekir Cad.
No:2A Soma / MANISA

Tel: 0236 612 22 23

Faks: 0236 612 12 33

SUBURCU SUBESI

Karagéz Mah. Karag6z Cad. No:2/A
Sahinbey / GAZIANTEP

Tel: 034223265 10

Faks: 0342 232 66 72
SULTANBEYLI SUBESI

Fatih Bulvari No:193 Sultanbeyli/
ISTANBUL

Tel:0216 41990 00

Faks: 02164192110

SULTANGIFTLIGi SUBESI

Cebeci Mah. Eski Edirne Asfalti No:702A
Sultangiftligi-Sultangazi / ISTANBUL
Tel: 0212 667 34 34

Faks: 0212 667 53 53

SULTANGAZi SUBESI

50.Y1l Mah. Eski Edirne Asfalti No:540/A
Sultangazi/ISTANBUL

Tel: 0212 475 20 25

Faks: 0212 475 21 20
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SULTANHAMAM SUBESI
Rustempasa Mah. Vasif¢inar Cad.No:49
Fatih / ISTANBUL

Tel: 02125222285

Faks: 0212 522 53 00

SIREHANI SUBESI

Ismetpasa Mah. inénii Cad. No:202
Sahinbey / GAZIANTEP

Tel: 0342 220 59 50

Faks: 0342 220 63 60

SIRINEVLER SUBESI

Eski Londra Asfalti Hirriyet Mh.
Dumlupinar Sk.No:10
Bahgelievler/ISTANBUL

Tel: 021263918 19

Faks: 0212639 18 29

SiRINYER SUBESI

Gliven Mah. Menderes Cad. No:318-
318-A Buca/iZMIR

Tel: 232 4482828

Faks: 232 4484028

SisLi SUBESI

Mesrutiyet Mah. Halaskargazi Cad. No:
98 /A Sisli / ISTANBUL

Tel: 0212 296 70 05

Faks: 0212 296 70 06

TAKSIM SUBESI

inénii Mah. Cumhuriyet Cad. No: 59A
Sisli-ISTANBUL

Tel: 0212 240 22 95

Faks: 021224064 13

TARSUS SUBESI

Sehitmustafa Mah., Ataturk Bulvari
No:21/A Tarsus /IGEL

Tel: 0324 624 44 25

Faks: 0324 624 50 60

TATVAN SUBESI

Aydinlar Mh. Abdullah Kocakaplan Cd.
No: 31 A Blok Tatvan/BITLIS

Tel: 0434 8280420

Faks: 0 434 8280430

TAVSANLI SUBESI

Yeni Mahalle Emet Cad. No:18/B Tavsanli
/KUTAHYA

Tel: 0274 615 03 20

Faks: 0274 612 30 70

TEKIRDAG SUBESI

Hiikiimet Cad. No:142 TEKIRDAG
Tel: 0282 260 64 90

Faks: 0282 260 59 04

TELSiZ MAHALLESi SUBESI
Telsiz Mah. Seyitnizam Cad.

No:176/A Zeytinburnu/ISTANBUL
Tel: 0212 6654033
Faks: 0 212 6654036

TEPEUSTU SUBESI

Alemdag Cad. No:572 / A Umraniye/
ISTANBUL

Tel: 0216 466 43 50

Faks: 0 216 466 43 65

TERAZIDERE SUBESI

Terazidere Mah. Guines Cad. No:15/B
Bayrampasa/ISTANBUL

Tel: 0212 577 25 08

Faks: 0212 577 25 64

TOKAT SUBESI

Yar Ahmet Mah. Gaziosmanpasa Bulvari
No:185 /A TOKAT

Tel: 0356 214 07 07

Faks: 0356 213 11 50

TOPCULAR SUBESI

Topgular Mah. Rami-Kisla Cad.Kurtoglu
is Merkezi No:7/L Eyiip/ ISTANBUL

Tel: 0212 674 66 43

Faks: 0212 674 81 55

TOPKAPI SUBESI

Maltepe Mah.Davutpasa Cad. No:101 DK

294 Zeytinburnu-ISTANBUL
Tel: 0212 482 51 65
Faks: 0212 483 20 33

TORBALI SUBESI

Tepekdy Mah. Adalar Cad. No:6/A
Torball/IZMIR

Tel: 0232 856 56 50

Faks: 0232 856 52 50

TRABZON SUBESI

Kemerkaya Mah. Kahramanmaras Cad.
No: 37/A TRABZON

Tel: 0462 321 93 00

Faks: 0462 321 94 70

TURGUTLU SUBESI

Turan Mah. Atatirk Bulvari No:174
Turgutlu/MANISA

Tel: 236 313 20 23

Faks: 236 313 20 85

TUZLA SANAYi SUBESI

Mescit Mah. Demokrasi Cad. No:3
Birmek San. Sit. D1 Blok Dk. N.6 Tuzla/
ISTANBUL

Tel: 0216 394 21 22

Faks: 0216 394 27 77

TUZLA SERBEST BOLGE SUBESI
Istanbul Deri Serbest Bélgesi Hakki
Matras Cad. No.11 Tuzla/ISTANBUL

Tel: 216 394 07 81
Faks: 216 394 07 87

TUZLA SUBESI

Aydintepe Mah. Dr. Sadik Ahmet Cad.
No:53/A

Tuzla /ISTANBUL

Tel: 0216 392 93 89

Faks: 0216 392 30 37

ULUCAMI SUBESI

Atatiirk Cad. No:94 Osmangazi-BURSA
Tel: 0224 225 20 55

Faks: 0224 225 20 66

ULUDAG SUBESI

Ulu Mah. Kibris Sehitleri Cad. No:48/A-
48/B Osmangazi/BURSA

Tel: 0224 256 72 72

Faks: 0 224 256 20 29

USAK SUBESI

Kurtulus Mah. ismetpasa Cad. No:70/A
USAK

Tel: 0276 224 54 56

Faks: 0276 22461 30

UMRANIYE SUBESI

Namik Kemal Mah. Stit¢li Cad. No:2
Umraniye/ ISTANBUL

Tel:0216 523 04 50

Faks: 0216 523 04 56

UMRANIYE CARSI SUBESI

istiklal Mah. Alemdag Cad. No:174 / A
Umraniye - ISTANBUL

Tel: 0216 328 50 30

Faks: 0216 328 40 99

USKUDAR SUBESI

Atlas Clkmazi No:5/40 Uskiidar/
ISTANBUL

Tel: 0216 532 55 55

Faks: 0216 53290 90

VAN SUBESI

Carst Mah. Cumhuriyet Cad.Vali konagi
Karsisi No: 118 / A-B VAN

Tel: 043221023 40

Faks: 0432214 02 90

YALOVA SUBESI

Yali Cad. Giirer is Merkezi No:11 Merkez-
YALOVA

Tel: 0226 813 15 00

Faks: 0226 811 59 43

YENiBOSNA RADAR SUBESI
Merkez Mah. Ataturk Cad. No:1/A
Yenibosna Bahcelievler -ISTANBUL
Tel: 0212474 63 63

Faks: 021247463 43

YENiMAHALLE SUBESI

Ragip Tiiziin Cad. No:167 Yenimahalle-
ANKARA

Tel: 03123153443

Faks: 031231553 80

YENISEHIR SUBESI

1203/3 Sk. No:1/F Ege Ticaret Merkezi-
Gida Carsisi Yenisehir/IZMIR

Tel: 0232 457 93 83

Faks: 0 232 457 97 96

YUZYIL SUBESI

Orugreis Mah. Barbaros Cad.No:118/A
Atisalani/Esenler/ISTANBUL

Tel: 0212 432 60 65

Faks: 0212 432 40 42

YILDIZ SUBESI

Sancak Mah. Turan Glines Bulvar
No:25/B

Cankaya/ANKARA

Tel: 03124411516

Faks: 0312 441 20 23

YOZGAT SUBESI

Asagi Nohutlu Mah. Lise Cad.No:11/B
Merkez / YOZGAT

Tel: 0354212 84 84

Faks: 0354 212 82 00

YUREGIR SUBESI

Akincilar Mah. Kozan Cad. No:189/A
Yiregir/ADANA

Tel: 0322 321 29 20

Faks: 0322 321 26 20

YUZYIL SUBESI

Orugreis Mah. Barbaros Cad.No:118/A
Atisalani/Esenler/ISTANBUL

Tel: 0212 432 60 65

Faks: 0212 432 40 42

ZAFER MEYDANI SUBESI

Beyazit Mah. Hiisnii Ask Sk.Bezirci Sitesi
No:1/B Selguklu/KONYA

Tel: 0332 350 69 60

Faks: 0332 350 72 70

ZEYTINBURNU SUBESI

Prof. Muammer Aksoy Cad. No:41 34020
Zeytinburnu/ISTANBUL

Tel: 0212 546 42 42

Faks: 0212 546 45 60

ZONGULDAK SUBESI

Mithatpasa Mah. Bulent Ecevit Cad.
No:15/A Merkez / ZONGULDAK

Tel: 0372 252 47 47

Faks: 0372 252 52 54

YURT DISI SUBE VE iSTIRAKLER

ALMANYA FiNANSAL HiZMETLER
SUBESI

U1,9 - 68161 Mannheim / GERMANY
Ugurlu Soylu - Gsm:+49 177 215 4198
Tel:+49 621 318 7440 Faks: +49 621
318 7442

BAHREYN SUBESI

Dilmun Tower (A), 121 Government
Avenue

P.0.Box 1363 Manama-Kingdom of
Bahrain

Tel: (+973) 17 20 11 11 (PBX) Faks: 17
223325

DUBAI SUBESi

The Gate Village Building 4, Level 3
Office 3 P.O.Box:113355

Dubai United Arab Emirates

Tel: (+971) 4 401 95 84 Faks: (+971) 4
40199 89

ALTIN BORSASI SUBESI

Rihtim Caddesi No: 81 Karakdy/
ISTANBUL

Tel: (0212) 251 12 61 (PBX) Faks: 251
1107

SUBELER
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KUVEYTTU

ADANA SUBESI

Ali Minif Cad. No:5 Seyhan Adana
Tel: 032235222 16

Faks: 0322 352 66 80

ADANA - CUKUROVA SUBESI

Turgut Ozal Bulvari Mustafa Ozaltin Apt.
No:133 Cukurova Adana

Tel: 0322 232 48 22

Faks: 0322 235 66 50

ADANA - YUREGIR SUBESI
Dadaloglu Mah. Kozan Yolu Uzeri
No:376 Yiregir Adana

Tel: 0322 303 00 93

Faks: 0322 303 00 92

ADANA - BARAJYOLU SUBESI
Stimer Mah. Sehit Yiizbasi Bilent Angin
Bulvari No:95/C Seyhan Adana

Tel: 0322 223 04 84

Faks: 0322 223 04 83

ADANA - BARKAL SUBE

YESILOBA MAH. 46003 SOKAK ADANA i$
MERKEZINO:1-07 SEYHAN-ADANA

Tel: 0322429 04 19

Faks: 0322429 04 11

ADIYAMAN SUBESI

Siimer Meydani Gélbasi Cad. No:13/B
Adiyaman

Tel: 0416 213 05 05

Faks: 0416 213 09 09

AFYONKARAHISAR SUBESI
Millet Cad. No:70 Afyon

Tel: 027221353 75

Faks: 0272 213 53 99

AFYONKARAHISAR-AMBARYOLU SUBESI
Dumlupinar Mah. Kadinana Caddesi
No:39A Afyon

Tel: 0272 214 18 04

Faks: 0272214 3417

AGRI SUBESI

Erzurum Cad. Gazi Bulvari
Adliye Sarayi Karsisi No:11 Agri
Tel: 0472 215 05 25

Faks: 0472 215 05 56

AKSARAY SUBESI

Bankalar Cad. Ekecik Ishani No:25
Aksaray

Tel: 0382213 15 00

Faks: 0382 212 64 35

ANKARA SUBESI

Sehit Tegmen Kalmaz Cad. No:17/A
Ulus Ankara

Tel: 031231035 15

Faks: 0312311 66 60

ANKARA-OSTIM SUBESI
Ostim M. 100. Yil Bul. No:51
Yeni Mahalle Ankara

Tel: 0312 385 94 00

Faks: 0312 385 94 01

ANKARA-BALGAT SUBESI
Ziyabey Cad. No:53 Balgat
Cankaya Ankara

Tel: 0312 287 57 74

Faks: 0312 287 58 57

ANKARA-KEGIOREN SUBESI
Kizlarpinarn Cad. No:55/B
Kecioren Ankara

Tel: 0312361 99 90

Faks: 0312 361 99 98

ANKARA-KIZILAY SUBESI

Mithatpasa Cad. No:31-32 Kizilay-Ankara
Tel: 03124310173

Faks: 0312 431 01 85

RK KATILIM

ANKARA-DEMETEVLER $UBESi
Demetevler 4. Cad. No: 4/AYenimahalle
Demetevler Ankara

Tel: 0312 336 77 97

Faks: 0312 33599 47

ANKARA -SiNCAN SUBESi
Atatiirk Mah. Meltem Sk .No:41
Sincan Ankara

Tel: 0312 269 99 96

Faks: 0312 271 98 61

ANKARA -YILDIZ SUBESI

Turan Guines Bulvari No:58/B Yildiz
Cankaya Ankara

Tel: 0312 440 49 86

Faks: 0312 440 90 61

ANKARA-PURSAKLAR SUBESI
Belediye Cad. No:3/A Pursaklar Ankara
Tel: 0312 527 33 25

Faks: 0312 527 41 42

ANKARA - DEMIRTEPE SUBESI
Gazi Mustafa Kemal Bulvari Fevzi
Cakmak sk. No: 24/33-34 Demirtepe
Cankaya Ankara

Tel: 0312 230 21 25

Faks: 0312 230 77 33

ANKARA-CEBECi SUBESI
Cemal Gursel Cad. No:81/13-14
Cebeci Ankara

Tel: 031232042 22

Faks: 0312 32042 62

ANKARA - ETLIK SUBESI

Emrah Mah.Yunus Emre Cad. 8/A Etlik
Kecioren Ankara

Tel: 0312326 77 88

Faks: 0312 326 77 64

ANKARA -UMITKOY SUBESI
Prf.Dr.Ahmet Taner Kislali Mah. 2715
Sk. No:2/14 Cayyolu Yenimahalle
Ankara

Tel: 0312 241 84 41

Faks: 0312 241 84 64

ANKARA - CANKAYA SUBESI
Aziziye Mah. Hosdere Cad. No:165
Cankaya Ankara

Tel: 0312 438 14 41

Faks: 0312438 13 66

ANKARA- BASKENT KURUMSAL SUBE
Nergiz Sok. 7/16 Via Tower Is Merkezi
S6gitdzu Yenimahalle Ankara

Tel: 0312 287 53 04

Faks: 0312 287 55 67

ANKARA- ETIMESGUT SUBESI

Kazim Karabekir Mah. 2052. Sokak No: 8
Etimesgut Ankara

Tel: 0312 243 35 25

Faks: 0312 243 35 31

ANKARA -IVEDIK SUBESI

ivedik 0.S.B. 1368. Cadde Eminel is
Merkezi No:18/9 Yenimahalle Ankara
Tel: 031239553 12

Faks: 0312 395 54 87

ANKARA - CUKURAMBAR SUBESI
Kizihrmak Mah. Muhsin Yazicioglu Cad.
No:15/A Cankaya Ankara

Tel: 0312210 15 65

Faks: 0312210 15 66

ANKARA SITELER SUBESI
Demirhendek Cad. No:65/A Siteler
Altindag/Ankara

Tel: 031235047 03

Faks: 0312 35047 13

ANKARA - MAMAK SUBE
Harman Mah. Carsi Igi Cad. No:37/A

BANKASI A.S.

104

Mamak- Ankara
Tel: 0312368 60 00
Faks: 0312368 50 08

ANKARA - SASMAZ SUBESI
Bahgekapi Mah. 2488. Cad. No:16/A
Etimesgut-Ankara

Tel: 0312278 01 48

Faks: 0312278 01 19

ANTALYA SUBESI

Adnan Menderes Bulvari No:25/1
Muratpasa Antalya

Tel: 0242 241 06 95

Faks: 0242 241 07 00

ANTALYA - GULLUK SUBESI

Giillik Cad. Saracoglu Ismerkezi No:78
Gllik Muratpasa Antalya

Tel: 0242 247 43 71

Faks: 0242 247 94 71

ANTALYA - ALANYA SUBESI
Saray Mah. Ataturrk Cad. No:88
Alanya Antalya

Tel: 0242511 09 99

Faks: 0242 512 09 66

ANTALYA - ASPENDOS BULVARI
SUBESI

Mehmetcik Mah. Aspendos Bulvari
No:69/E Muratpasa Antalya

Tel: 0242311 05 58

Faks: 0242 311 05 60

ANTALYA -KONYAALTI SUBESI
Arapsuyu Mahallesi Atattirk Bulvari
No:115/B Konyaalti Antalya

Tel: 0242 229 78 29

Faks: 0242 230 35 69

ANTALYA - KEPEZ SUBESI
Teomanpasa Mabh. Yesilirmak Cad.
No:36/A Kepez Antalya

Tel: 0242 33931 01

Faks: 02423393117

ANTALYA - MANAVGAT SUBE
Eski Hisar Mah. Demokrasi Bulvari
No:73/1 Manavgat-Antalya

Tel: 0242746 47 76

Faks: 0242746 47 74

AYDIN SUBESI

Ramazanpasa Mah. Dogu Gazi Bulvari
No:1 Aydin

Tel: 0256 214 34 24

Faks: 0256 214 34 45

AYDIN - NAZIiLLi SUBE

Altintag Mah. Kibris Cad. No:72 Nazilli
AYDIN

Tel: 0256 312 14 51

Faks: 0256 312 11 32

AYDIN - SOKE SUBE

Konak Mahallesi istasyon Caddesi No:
89/11 Soke / AYDIN

Tel: 0256512 22 95

Faks: 0256518 38 93

BALIKESIR SUBESI

Yildirim Mah. Milli Kuvvetler Cad. No:
77/C Balikesir

Tel: 0266 241 70 70

Faks: 0266 241 24 54

BALIKESIR - EDREMIT SUBESI
Yilmaz Akpinar Bulvari No:6 Edremit
Balikesir

Tel: 0266 373 56 86

Faks: 0266 374 14 61

BALIKESIR - BANDIRMA SUBE
Gunaydin Mah. Kasif Acar Cad. No:29
Bandirma Bandirma BALIKESIR

Tel: 0266 712 09 52

Faks: 0266 712 09 39

BARTIN SUBESI

Kirtepe Mah. Cumhuriyet Cad. No:29/A
Bartin

Tel: 0378 227 80 22

Faks: 0378 227 80 06

BATMAN SUBESI

Atatiirk Bulvari Diyarbakir Cad. No:56/A
Batman

Tel: 0488 215 11 99

Faks: 0488 215 11 44

BiLECiK SUBESI

Gazipasa Mahallesi Tevfikbey Caddesi
No: 28/A Bilecik

Tel: 0228 212 96 68

Faks: 0228 212 68 03

BITLIS - TATVAN SUBESI
Cumhuriyet Cad. No:33 Tatvan Bitlis
Tel: 0434 828 04 54

Faks: 0434 828 04 55

BOLU SUBESI

Biiyiik Cami Mah. izzet Baysal Cd.
Belediye Meydani 116 Bolu

Tel: 0374217 04 77

Faks: 0374 217 01 67

BURSA- SUBESI

Anadolu Mah. Ankara Cad. No:119/A-B
Yildirim Bursa

Tel: 0224 360 60 44

Faks: 0224 360 77 22

BURSA-OSMANGAZi SUBESI

Fevzi Cakmak Caddesi Koruyucu ishani
No:66-67-68-69 Osmangazi Bursa

Tel: 0224 223 23 50

Faks: 0224 223 62 72

BURSA- BESEVLER SANAYI

SUBESI

Ugevler Mah. Niliifer Cad. No:6/2 Niliifer
Bursa

Tel: 0224 443 51 11

Faks: 0224 443 52 62

BURSA- DEMIRTAS-BURSA

SUBESI

Panayir Mah. Yeni Yalova Yolu No:455/G
Osmangazi Bursa

Tel: 0224211 11 85

Faks: 0224 211 01 48

BURSA- iINEGOL SUBESI

Nuri Dogrul Cd. No:20 inegél Bursa
Tel: 02247111077

Faks: 022471110 74

BURSA- FATiH SULTAN MEHMET
BULVARI SUBESI

Fethiye Mah.fatih Sultan Mehmet
Bulvari Bulvar is Mrk.no:199/23 Niliifer
Bursa

Tel: 0224 242 02 60

Faks: 0224 243 02 09

BURSA- CUMHURIYET CADDESI
SUBESI

Alacamescit Mahallesi Cumhuriyet
Caddesi No:67 Osmangazi Bursa
Tel: 0224 225 59 25

Faks: 0224 225 59 21

BURSA- GEMLIK SUBESI
Orhangazi Cad. No:1 Gemlik Bursa
Tel: 0224 514 84 04

Faks: 0224 514 84 80

BURSA- YESILYAYLA SUBESI
Teyyareci Mehmet Ali Caddesi No:301
Yildirim Bursa

Tel: 0224 364 10 27

Faks: 0224 364 10 95




TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

BURSA- KESTEL SUBESI

Kestel OSB Bursa Cad. No:75/B-4 16450
Kestel Bursa

Tel: 022437296 11

Faks: 0224 372 60 79

BURSA- DiKKALDIRIM SUBESI
Hudavendigar Mah. Dikkaldinm Cad.
No:91 Osmangazi Bursa

Tel: 0224 238 30 96

Faks: 0224 239 36 67

BURSA- NiLUFER SUBESI
Karaman Mah. izmiryolu Cad. 90
Dukkan: Z11 Niltfer Bursa

Tel: 0224 247 40 44

Faks: 0224 247 40 11

BURSA-MUSTAFAKEMALPASA SUBESI
Hamzabey Mah. Garaj Sok.No:7
Mustafakemalpasa Bursa

Tel: 0224 613 47 07

Faks: 022461347 17

GANKIRI SUBESI

Cumhuriyet Mahallesi Atattirk Bulvari
Belediye Sarayi No:13 Cankiri

Tel: 0376 213 83 43

Faks: 0376 213 78 79

GORUM SUBESI

Cepni Mah. inénii Cad. No:24/A Corum
Tel: 0364 201 03 71

Faks: 0364 201 03 80

DENIZLi SUBESI

ikinci Ticariyol Cad. No:10 Bayramyeri
Denizli

Tel: 0258 264 92 90

Faks: 0258 264 94 91

DENIZLi SANAYi SUBE

Akcesme Mah. Menderes Bulvari No:89
Tel: 0258 371 36 28

Faks: 0258 371 32 79

DiYARBAKIR SUBESI
Gazi Cad. No:27/D Dagkapi
Diyarbakir

Tel: 0412 223 53 48
Faks: 0412 223 51 00

DiYARBAKIR -KAYAPINAR SUBESI
Urfa Yolu 1.Km. Honda Plaza Karsisi
Elmas Ap. Alti Kayapinar Diyarbakir
Tel: 0412 251 02 52

Faks: 0412 251 02 28

DiYARBAKIR -OFiS SUBESi
Kooperatifler Mahallesi Kurt ismail Pasa
3.5k No:25 Yenisehir Diyarbakir

Tel: 0412 223 22 63

Faks: 0412 223 22 46

DUZCE SUBESI

Atatiirk Bulvari Burhaniye Mahallesi
No:8 Diizce

Tel: 038051217 76

Faks: 0380 514 99 26

DUZCE MEYDAN SUBESI

Camikebir Mah. Sen Sk. No:1B-1C DUZCE
Tel: 0380 514 58 34

Faks: 0380 514 58 57

ELAZIG SUBESI

Hurriyet Cad. No:14 Elazig
Tel: 0424 238 80 81

Faks: 0424 238 80 88

ERZINCAN SUBESI

Fevzipasa Cad. No:40 Erzincan
Tel: 0446 212 09 09

Faks: 0446 212 33 66

ERZURUM SUBESi

istasyon Cad. Merkez Bankasi Karsis
No:24 Erzurum

Tel: 0442 235 76 26

Faks: 0442 235 76 32

ESKiSEHIR SUBESI

ismet inénii Cad. No:4/1 Tepebasi
Eskisehir

Tel: 0222 220 23 50

Faks: 0222 220 20 33

ESKiSEHIR SANAYi SUBESIi

SS. Eskisehir Mobilya ve Agag isleri
(EMKO)Kuguk Sanayi Sitesi Yapi
Kooperatifi A1 Blok No:2/B Odunpazari
Eskisehir

Tel: 0222 228 02 44

Faks: 0222 228 02 40

GAZIANTEP SUBESI

Prof. Muammer Aksoy Bulvari Osmanli is
Merkezi Gaziantep

Tel: 0342 2153272

Faks: 0342 215 29 66

GAZIANTEP-KARAGOZ SUBESI
Karag6z Cad. No:4/A Sahinbey
Gaziantep

Tel: 0342 232 99 79

Faks: 03422329978

GATEM SUBESI

Gatem Toptancilar Sit. Mavi Ada 3. Blk.
No:2 Sehitkamil Gaziantep

Tel: 0342 238 01 35

Faks: 0342 238 04 70

NiZiP SUBESI

Mimar Sinan Mah. Mustafa Kkmen
Bulvari No:13/E Nizip Gaziantep
Tel: 0342512 05 25

Faks: 0342 518 28 04

KARATAS SUBESI

Karatag Mah. 428 Cad. No:1F Sahinbey
Gaziantep

Tel: 034237101 11

Faks: 0342 371 01 56

GIRESUN SUBESI

Sultanselim Mah. Osmanaga Cad. No:1
Giresun

Tel: 0454 202 00 52

Faks: 0454 202 00 60

GUMUSHANE SUBESI

Karaer Mah. Atatiirk Cad. No:10/D
GUMUSHANE

Tel: 0456 213 58 13

Faks: 0456 213 48 93

ANTAKYA SUBESI

Yavuz Selim Cd. Cuhadaroglu is Merkezi
No:1 Antakya Hatay

Tel: 0326 225 28 01

Faks: 0326 225 28 04

iSKENDERUN SUBESi

Savas Mah.Marasal Cakmak Cad. Akinci
ishani No:57 iskenderun Hatay

Tel: 0326 613 07 57

Faks: 0326 613 08 67

ISPARTA SUBESI

Yayla Mah. 118. Cad. (Cumhuriyet Cad.)
ITKM No:25-27B/5 Isparta

Tel: 0246 232 46 27

Faks: 0246 232 46 78

iSTANBUL - MERKEZ SUBE
Biiytikdere Cad. No:129/1A Sisli
istanbul

Tel: 0212 354 28 28

Faks: 0212 354 28 15

SIRKECi SUBESI

Vasif¢inar Cad. No:106 Sultanhamam
Emindnii Istanbul

Tel: 0212513 36 90

Faks: 0212 513 62 20

iSTANBUL - KADIKOY SUBESI
Sogutlicesme Cad. Bascavus Sok.
No:57/2 Kadikdy Istanbul

Tel: 0216 349 77 61

Faks: 0216 349 77 65

iSTANBUL - FATiH SUBESI
Fevzipasa Cad. No:42 Fatih Istanbul
Tel: 0212 631 32 50

Faks: 0212 631 32 54

iSTANBUL-BAKIRKOY SUBESI
istanbul Cad. No:13 Bakirkdy istanbul
Tel: 0212 543 92 60

Faks: 0212 543 92 64

iSTANBUL - PENDIK SUBESI

Dogu Mah. Lokman Hekim Cad. No:14/1
Pendik istanbul

Tel: 0216 390 85 45

Faks: 0216 390 85 49

iSTANBUL- MERTER SUBESi
Fatih Cad. No:22 Merter Istanbul
Tel: 0212 637 00 87

Faks: 0212 637 87 23

iSTANBUL-OSMANBEY SUBESI
Mesrutiyet Mah. Halaskargazi Cad.
No:100/B Sisli istanbul

Tel: 0212296 93 10

Faks: 0212296 93 15

iSTANBUL-iMES SUBESi

imes San. Sit. 202 S B.Blok No:2
Umraniye istanbul

Tel: 0216 466 48 70

Faks: 0216 466 48 74

iSTANBUL-BESYUZEVLER SUBESi
Eski edirne asfalti no. 186 Begytizevler
Gaziosmanpasa istanbul

Tel: 0212 53599 92

Faks: 0212 535 85 58

iSTANBUL-USKUDAR SUBESI

Aziz Mahmut Hiidayi Mah. Hakimiyeti
Milliye Cad. No:58/A Uskiidar-istanbul
Tel: 0216 495 48 74

Faks: 0216 495 48 87

iSTANBUL-TOPCULAR SUBESi
Ramikisla Cad. Giindogar is Mrk..-1
No:84 Eyiip Istanbul

Tel: 0212 674 60 75

Faks: 0212 674 60 94

SUBELER




SUBELER

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

iSTANBUL-MALTEPE SUBESI
Bagdat Cad. No:66 Maltepe
istanbul

Tel: 0216 370 19 00

Faks: 0216 370 24 63

iSTANBUL-IKITELLi SUBESI

ikitelli Organize Sanayi Bégesi Atatiirk
Bulvari Altay is Merkezi N:58/C ikitelli
Basaksehir Istanbul

Tel: 0212671 13 33

Faks: 0212 671 13 31

iSTANBUL-LALELI SUBESI

Mimar Kemalettin Mah. Koca Ragip Pasa
Cad. No:8/B Laleli Fatih Istanbul

Tel: 0212 527 49 00

Faks: 0212 527 48 61

iSTANBUL-GUNESLI SUBESI
Glulbahar Cad. 6. Sokak No:66 Guinesli
Bagcilar istanbul

Tel: 0212 489 21 51

Faks: 0212 489 21 50

iSTANBUL-TERAZIDERE SUBESI
Esenler Cad. No:123 Terazidere /
Bayrampasa Istanbul

Tel: 0212 640 08 18

Faks: 0212 640 07 71

iSTANBUL-ZEYTINBURNU SUBESI
Gokalp Mh. Muammer Aksoy Cd.
No:21/B Zeytinburnu istanbul

Tel: 0212 546 70 60

Faks: 0212 546 77 07

iISTANBUL-BEYAZIT SUBESI
Yeniceriler Cad. No:7 Cemberlitas
Eminénii istanbul

Tel: 0212518 60 78

Faks: 0212518 60 51

iSTANBUL-MECIDIYEKOY SUBESI
Buylikdere Cad. No:77 Mecidiyekoy Sisli
istanbul

Tel: 0212 266 76 99

Faks: 0212 266 77 04

iSTANBUL-TAKSIM SUBESI
Tarlabasi Cad. No:22 Taksim Beyoglu
istanbul

Tel: 0212 361 41 48

Faks: 0212 361 68 64

iSTANBUL-GULTEPE SUBESI
Talatpasa Cad. No:70 Ortabayir Giltepe
Kagithane istanbul

Tel: 0212278 73 43

Faks: 0212 284 73 88

iSTANBUL-BAYRAMPASA SUBESI
Abdi ipekgi Cad. Parkan Apt. No:46
Bayrampasa Istanbul

Tel: 0212 576 45 07

Faks: 0212 576 46 04

iSTANBUL-BEYKENT SUBESI
Pinartepe Mahallesi Yavuz Sultan Selim
Bulvari Vista 1 Residence Beykent
Biiyiikcekmece istanbul

Tel: 0212 873 51 59

Faks: 0212 873 58 51

iSTANBUL-BAGCILAR SUBESI

Ginar Mah. istanbul Cad. No:31 Bagcilar
istanbul

Tel: 0212 634 31 94

Faks: 0212 634 74 93

iSTANBUL-UMRANIYE SUBESI
Atatlirk Mahallesi Muhtar Sokagi No:9A
Umraniye istanbul

Tel: 0216 443 08 43

Faks: 0216 443 08 41

iSTANBUL-KARAKOY SUBESI
Necatibey Cad. No:42 Karakdy Beyoglu
istanbul

Tel: 0212 292 02 42

Faks: 0212 292 02 52

iSTANBUL-ERENKOY SUBESI
Semsettin Glinaltay Cad. No:250/b
Erenkdy Kadikdy istanbul

Tel: 0216 359 41 09

Faks: 0216 359 41 08

iSTANBUL-ALTUNIZADE SUBESI
Mahir iz Cad. No:8/A Altunizade
Uskiidar Istanbul

Tel: 0216 474 02 55

Faks: 0216 474 02 64

ISTANBUL-CENNET MAH. SUBESI
Cennet Mah. Yahya Kemal Bayatli Cad.
No:25 Kiiciikcekmece istanbul

Tel: 0212 541 71 89

Faks: 0212426 11 38

iSTANBUL-BAHGELIEVLER SUBESI
Adnan Kahveci Bulvari Omiir Sitesi B1
Blok No:30 Bahcelievler istanbul

Tel: 0212 53902 92

Faks: 0212 53903 83

iSTANBUL-BESIKTAS SUBESI
Sinanpasa Mah. Kopru Sk. Yeni Kapi
No:12 Besiktas Istanbul

Tel: 0212 260 66 19

Faks: 0212 261 21 36

iSTANBUL-FINDIKZADE SUBESi
Millet Cad. N0:86/2-3-4 Findikzade Fatih
istanbul

Tel: 0212 523 88 73

Faks: 0212 523 83 98

iSTANBUL-CAGLAYAN SUBESI
Vatan Cad. No:19/A Gaglayan istanbul
Tel: 02122334310

Faks: 02122333015

iSTANBUL-KURTKOY SUBESi
Ankara Cd. No:203/B Efe Is Merkezi
Seyhli Pendik Istanbul

Tel: 0216 595 40 15

Faks: 0216 595 39 08

iSTANBUL-iSTOC SUBESI

istoc Ticaret Merkezi 17. Ada No:162
MahmutbeyBagcilar istanbul

Tel: 0212 659 56 61

Faks: 0212 659 48 58

iSTANBUL-SIRINEVLER SUBESI
Sirinevler Mh. Meric Sk. No:25
Bahcelievler Istanbul

Tel: 0212 451 51 46

Faks: 0212 639 12 21

ISTANBUL-AVCILAR SUBESI
Resitpasa Cad. Yazgan Apt. A Blok
No:39/1 Avcilar istanbul

Tel: 0212 590 98 97

Faks: 0212 509 86 12

iSTANBUL-IHLAMURKUYU-
UMRANIYE SUBESI

Cemil Meri¢ Mh. Alemdag Cad.
No:283/A lhlamurkuyuUmraniye
istanbul

Tel: 021661102 11

Faks: 0216 611 04 41

iSTANBUL-TUZLA SANAYi SUBESi
istanbul Tuzla Deri Organize Sanayi
Karsisi Birmes Sanayi Sitesi D1 Blok No:5
Orhanli Tuzla istanbul

Tel: 0216 394 87 00

Faks: 0216 394 87 09

iSTANBUL-MEGACENTER-
BAYRAMPASA SUBESI

Kocatepe Mah. Mega Center Sitesi 12
Sok. C Blok No:113 Bayrampasa istanbul
Tel: 0212 640 00 60

Faks: 0212 640 63 00

iSTANBUL-SULTANBEYLi SUBESI
Mehmet Akif mah. Fatih Bulvari No:167
Sultanbeyli istanbul

Tel: 0216 496 46 79

Faks: 0216 496 69 34

iSTANBUL-HADIMKOY SUBESi
Sanayi 1 Bulvari Alkent 2000 Evleri
Karsisi No:202 Cakmakli Buiyiikgekmece
istanbul

Tel: 0212 886 28 98

Faks: 0212 886 28 99

iSTANBUL-iMSAN iKiTELLi SUBESi
ikitelli Caddesi imsan San. Sit. E Blok
No:23-24 Kiiciikcekmece istanbul
Tel: 0212 698 04 58

Faks: 0212 698 04 38

ISTANBUL-TOPKAPI SUBESI
Davutpasa Cad. No:119/2 Topkapi
Zeytinburnu istanbul

Tel: 0212 481 39 97

Faks: 0212 481 29 50

iISTANBUL-ICERENKOY SUBESI
Kayisdagi Cad. No:29 K.Bakkalkoy
Kadikdy Istanbul

Tel: 0216 574 99 60

Faks: 0216 574 99 45

iSTANBUL-YENIBOSNA SUBESI
Yildirim Beyazit Cad. No:106 Yenibosna
Bahcelievler istanbul

Tel: 021255258 11

Faks: 0212 552 62 48

iSTANBUL-BASAKSEHIR SUBESI
Basaksehir Ertugrulgazi Cad. 5.Etap
2.Kisim Ugur is Merkezi No:23 Esenler
istanbul

Tel: 0212 488 41 31

Faks: 0212 488 41 30

iISTANBUL-SULTANGIFTLiGi SUBESI
Ismetpasa Mah. Eski Edirne Asfalti
No:211 Sultangiftligi istanbul

Tel: 0212 475 18 81

Faks: 0212 475 54 51

iSTANBUL-KAYNARCA SUBESI
Fevzi Cakmak Mah. Cemal Giirsel Cad.
No: 135/1 Pendik Istanbul

Tel: 0216 397 41 41

Faks: 0216 396 04 00

iSTANBUL-HASANPASA SUBESI
Kurbagalidere Cad. No:43/A Hasanpasa
Kadikdy Istanbul

Tel: 0216 345 45 75

Faks: 0216 345 69 29

iSTANBUL-GUNGOREN SUBESI
Giiven Mah. inénii Cad. Aydinlar Apt.
No:23/1 Giingéren istanbul

Tel: 0212 505 96 95

Faks: 0212 505 51 59

iSTANBUL-SiSLi SUBESI

Halaskargazi Cad. Akasya Apt. No:202/1
Osmanbey Sisli istanbul

Tel: 0212 224 99 59

Faks: 0212 224 99 50

iSTANBUL-SANCAKTEPE SUBESI
Yeni Sile Yolu Fatih Blv. Fevzi Cakmak
Cad. Centro Futura Projesi B1 Blk. No:4-5
Sancaktepe Istanbul

Tel: 0216 648 20 38

Faks: 0216 648 20 44

ISTANBUL-GAZIOSMANPASA SUBESI
Merkez Mah. Salihpasa Cad. No:54
Gaziosmanpasa istanbul

Tel: 0212615 51 35

Faks: 0212 615 52 02

iISTANBUL-KAPALICARSI SUBESI
Mahmutpasa Cad. No:2/4 Eminonu
Fatih istanbul

Tel: 0212514 87 27

Faks: 0212 514 87 22

iSTANBUL-ESENTEPE KURUMSAL SUBE
Bilylikdere Cad. TEV Kocabas ishani
No:111 K:5 Gayrettepe Sisli istanbul

Tel: 0212217 3255

Faks: 0212217 35 22

iSTANBUL-ESENYURT SUBESI
Dogan Arasli Bulvari Tabela Duragi
No:85/2 Esenyurt istanbul

Tel: 0212 699 33 55

Faks: 0212 699 33 50

iSTANBUL-BOSTANCI SUBESI

Emin Ali Pasa Cad. Bostanici Sk. No:2/14
Bostanci Kadikdy istanbul

Tel: 0216 372 04 40

Faks: 0216 372 03 66

iSTANBUL-EMINONU SUBESI
Ankara Cad. No:159 Sirkeci istanbul
Tel: 021251487 17

Faks: 0212 514 87 34

iSTANBUL-DOLAYOBA SUBESI
Cinardere Mahallesi E-5 Yanyolu
No:71/A Dolayoba Pendik istanbul
Tel: 0216 379 02 00

Faks: 0216 379 02 01

iSTANBUL-KAVACIK SUBESI

Fatih Sultan Mehmet Cad. Otakgi
Cikmazi No:1 Ak Is Merkezi Kavacik
Beykoz istanbul

Tel: 0216 331 10 40

Faks: 0216 331 10 38

iSTANBUL-KIZTASI SUBESI

Sofular Mah. Macar Kardesler Cad. No:43
Kiztasi/Fatih istanbul

Tel: 0212523 23 03

Faks: 0212 523 23 53

iSTANBUL-TAVUKCUYOLU SUBESI
Yukari Dudullu Mah. Tavukguyolu Cad.
No:252 Umraniye istanbul

Tel: 0216 527 04 67

Faks: 0216 499 66 25

iSTANBUL-BUYUKCEKMECE SUBESI
Atatiirk Caddesi No:33 Biiytikcekmece
istanbul

Tel: 0212 883 91 30

Faks: 0212 883 91 26

iSTANBUL-SEYITNiZAM SUBESI
Seyitnizam Mh. Yunus Emre Cad.
Merkez Park Yel Evleri A2 Blok No:45-46
Seyitnizam Zeytinburnu istanbul  Tel:
0212546 1120

Faks: 0212546 11 18

iSTANBUL-TAHTAKALE SUBESi
Tahtakale Cad. Menekse Han No:21
Fatih Emindnii istanbul

Tel: 0212513 16 36

Faks: 0212513 16 56

iSTANBUL-BULGURLU SUBESI
Bulgurlu Mah. Bulgurlu cad. No:105
Uskiidar Istanbul

Tel: 0216 650 80 49

Faks: 0216 650 80 59

iSTANBUL-FLORYA SUBESI
Senlikkdy Cad. No:70/1 A Blok Florya
Bakirkdy Istanbul

Tel: 0212 573 53 23

Faks: 0212 573 53 99

iSTANBUL-FiKiRTEPE SUBESi
Dumlupinar Mahallesi Mandira Caddesi
No:184 Fikirtepe Kadikdy istanbul

Tel: 0216 551 07 00

Faks: 0216 551 07 05

iSTANBUL-EYUP SUBESi

Fahri Koruttirk Cad. No:48 Eylip
istanbul

Tel: 0212616 15 67

Faks: 0212 418 82 65

iSTANBUL-MAHMUTBEY YOLU SUBESi
Hurriyet Mah. Mahmutbey Cad. No:33
Mahmutbey Bagcilar istanbul

Tel: 0212 657 38 18

Faks: 0212 657 37 22
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iSTANBUL-KAGITHANE SUBESI
Merkez Mah. Mezbaha Sok. No:7
Kagithane istanbul

Tel: 0212295 13 43

Faks: 0212 295 13 30

iSTANBUL-KOCAMUSTAFAPASA SUBESI
Kuvva-i Milliye Cad. No:4/A
Kocamustafapasa Fatih istanbul

Tel: 0212 587 93 09

Faks: 0212 589 09 72

iSTANBUL-LALELI-ORDU CADDESI SUBESI
Balabanaga Mahallesi Ordu Caddesi
No:24E Laleli Fatih istanbul

Tel: 0212 638 79 94

Faks: 0212 638 79 49

iSTANBUL-SOGANLIK SUBESI
Atatiirk Cad. No:120 Soganlik Kartal
istanbul

Tel: 0216 451 11 07

Faks: 0216 451 10 76

iSTANBUL-CEViZLi SUBESI

Uskiidar Cad. No: 204/B Cevizli Kartal
istanbul

Tel: 0216 399 54 14

Faks: 0216 399 54 77

iSTANBUL-KUYUMCUKENT SUBESI
Yenibosna Mah. 29 Ekim Cad.
Kuyumcukent Sitesi Atolye Blogu
Zemin Kat 5. Sok. No:22
Bahcelievler istanbul

Tel: 0212 603 22 56

Faks: 0212 603 22 57

ISTANBUL-YILDIZTEPE SUBESI
Yeniglin Mahallesi Bagcilar Caddesi
No: 169 Bagcilar istanbul

Tel: 0212 462 04 54

Faks: 0212 462 04 52

iSTANBUL-BANKALAR CADDES| SUBESI
Okgumusa Cad. No:31/A Karakdy
Beyoglu Istanbul

Tel: 021224359 13

Faks: 0212 243 59 19

iSTANBUL-GCARSAMBA SUBESI

Atikali Mah. Manyasizade Cad. No:13
Carsamba Fatih Istanbul

Tel: 0212 621 51 12

Faks: 0212 621 66 53

ISTANBUL-SAMANDIRA SUBESI
Eylp Sultan Mah. Osmangazi Cad.
No:108/A Samandira Sancaktepe
istanbul

Tel: 021631129 41

Faks: 0216 561 19 01

iSTANBUL-SANAYi MAHALLESi SUBESI
Sanayi Mah. Sultan Selim Cad. No:12
Kagithane istanbul

Tel: 0212 283 86 06

Faks: 0212 279 88 34

iSTANBUL-SARIYER SUBESI

Sehit Mithat Yilmaz Cad. Sariyer Merkez
Mah. No:9/A/1 Sariyer istanbul

Tel: 0212 271 82 88

Faks: 0212 271 72 45

iSTANBUL-SEFAKOY SUBESI
Kartaltepe Mah. Halkah Cad. No:78
Sefakdy Kiiclikcekmece Istanbul
Tel: 0212 426 87 16

Faks: 0212 599 94 38

iSTANBUL-BEYLIKDUZU E-5 SUBESI
Yakuplu Mahallesi Hiirriyet Bulvari
No:1/Z Beylikdiizii istanbul

Tel: 0212876 76 13

Faks: 0212 876 76 81

iSTANBUL-KUGUKKQOY SUBESI
Cengiz Topel Cad. No:171/D
Kiiglikkdy / Gaziosmanpasa istanbul
Tel: 0212 609 09 01

Faks: 0212 609 09 41

iSTANBUL-CEKMEKOY SUBESI

Mehmet Akif Mah. Sahinbey Cad. No:65-
67/C Cekmekdy Cekmekdy istanbul

Tel: 0216 642 64 24

Faks: 0216 642 64 18

iSTANBUL-GIFTLIK / BAGCILAR SUBESI
Yavuz Selim Mah. 8/1A Sok. No:1/1
Bagcilar istanbul

Tel: 0212 656 80 36

Faks: 0212 656 80 17

iSTANBUL-ANADOLU KURUMSAL SUBE
Kuictikbakkalkdy Mah. Kazanlik Sok.
No:3 Kat:1 D:2 Atasehir istanbul

Tel: 0216 575 17 66

Faks: 0216 575 16 98

iSTANBUL-PERPA SUBESIi

Perpa Ticaret Merkezi A Blok Kat:4-
5-6 N0:290/A Okmeydani Perpa Sisli
istanbul

Tel: 0212 222 80 21

Faks: 0212 222 81 64

iSTANBUL-FiRUZKOY SUBESI
Firlizkdy Bulvari No:131/A Avcilar/
iSTANBUL

Tel: 0212 428 28 63

Faks: 0212 428 20 08

iSTANBUL-TASDELEN SUBESI
Sultanciftligi Mah. Turgut Ozal Bulvari
No:89-93D Cekmekdy Istanbul

Tel: 0216 290 60 70

Faks: 0216 290 60 75

iSTANBUL-MASLAK SUBESi

Nurol Plaza No:257/D 21 No'lu Magaza
Maslak Sisli istanbul

Tel: 0212 286 55 35

Faks: 0212 286 55 47

iSTANBUL-GUNESLi CARSI SUBESI
Kogman Cad. No:10/E120 Giinesli
Bagcilar/istanbul

Tel: 0212 550 40 99

Faks: 0212 550 40 82

iSTANBUL-TUMSAN SANAYi SUBESi
ikitelli 0.S.B. Mah. Tiimsan 2. Kisim B
Blok No:12 Basaksehir istanbul

Tel: 021248505 13

Faks: 0212 485 05 82

iSTANBUL-TUZLA iGMELER SUBESI
icmeler Mah. Aydinli Yolu Cad. No:10/52
Tuzla istanbul

Tel: 0216 494 14 54

Faks: 0216 494 14 06

iSTANBUL-MALTEPE GCARSI SUBESI

Altay Cesme Mah. Atatiirk Cad. No:41/D
Maltepe Istanbul

Tel: 0216 459 72 29

Faks: 0216 459 74 04

iSTANBUL-YESILPINAR SUBE

Kazim Karabekir Mah. imamhatip
Lisesi Bulvari No:76/A Gaziosmanpasa/
ISTANBUL

Tel: 02124791518

Faks: 0212479 15 28

iSTANBUL-IKITELLI SANAYi SUBE

ikitelli Organize Sanayi Bélgesi
Siileyman Demirel Bulvari HESKOP-i$
Modern San.Sit. | Blok No:20 Basaksehir/
ISTANBUL

Tel: 0212 777 63 07

Faks: 0212 777 63 03

iSTANBUL-METROKENT SUBE

Yesil Vadi Cad. Metrokent Konutlari D1-
D14 Basaksehir ISTANBUL

Tel: 0212777 63 00

Faks: 0212 777 63 20

iSTANBUL-MERTER CARSI SUBE
Mehmet Nesih Ozmen Mah. Nar Sk.
No:14/A Merter Giingdren ISTANBUL
Tel: 021264192 11

Faks: 0212 641 92 28

ISTANBUL-KARTAL SUBE
Kordonboyu Mah. Ankara Cad. No:66
Kartal ISTANBUL

Tel: 0216 488 05 13

Faks: 0216 488 05 17

ISTANBUL-KOZYATAGI SUBE
Sahrayi Cedit Mah. Atatiirk Cad.
No:63/D/4 Kadikdy ISTANBUL
Tel: 0216 386 73 66

Faks: 0216 386 73 46

ISTANBUL-MERCAN SUBE

Mercan Mah. Uzungarsi Cad. No:44 Fatih
ISTANBUL

Tel: 0212 514 33 04

Faks: 0212 514 33 01

iSTANBUL- KUGUKBAKKALKOY SUBE
Kugukbakkalkéy Mah. Fevzi Paga Cad.
No:55/B Atasehir-istanbul

Tel: 0216577 70 57

Faks: 0216577 70 85

iSTANBUL-KIRAG SUBE

Akgaburgaz Mah. Hadimkoy Yolu Cad.
No:38/9 Esenyurt- istanbul

Tel: 0212886 65 85

Faks: 0212886 65 46

ISTANBUL-ESENLER SUBESI

Atisalani Cad.No: 52/A Esenler Merkez,
Esenler, istanbul

Tel: 0212 508 17 87

Faks: 0212 508 77 34

iSTANBUL-SEKERPINAR SUBESI
-BANKACILIK USSU

Cumhuriyet Mah. Ozgiirliik Cad.no:11/B
Cayirova-Kocaeli

Tel: 0262 658 20 88

Faks: 0262658 20 18

iSTANBUL-BAHCESEHIR SUBESI
Kemal Sunal Cad.Galeria Alisveris
Merkezi No:19/14 Bahgesehir-
Basaksehir/ISTANBUL

Tel: 0212 669 59 00

Faks: 0212 669 59 77

iSTANBUL-ESENYURT CUMHURIYET
CADDESI SUBESI

Cumhuriyet Mah. Nazim Hikmet Bulvari
No:86/5 Esenyurt/istanbul

Tel: 0212 852 05 72

Faks: 0212699 33 50

iZMIR - iZMIR SUBESI

Fevzi Pasa Bulvari No:61/A Cankaya
izmir

Tel: 0232 445 26 92

Faks: 0232 445 26 96

iZMiR-GIDA CARSISI SUBESI

1202 Sk. No:81 Gida Carsisi Yenisehir
Izmir

Tel: 0232 449 99 09

Faks: 0232 469 11 07

iZMIR-KARSIYAKA SUBESI|

Girne Bulvari No:172/A Karsiyaka
Izmir

Tel: 0232364 70 74

Faks: 0232 364 71 21

iZMIR-GAZIEMIR SUBESI

Dokuz Eyltil Mh. Akgay Cd. No:167
Gaziemir izmir

Tel: 0232 252 24 62

Faks: 0232 252 14 59

iZMIR-PINARBASI SUBESI

Kemalpasa Cad. No:41/1 Bornova izmir
Tel: 0232 478 49 00

Faks: 0232 478 58 50

iZMIR-CiGLi SUBESI

Maltepe Cad. No:2/E Gigli izmir
Tel: 0232 376 37 30

Faks: 0232 376 13 80

iZMiR-BUCA SUBESI

inénii Mah.Ugur Mumcu Cad. No:92
Buca izmir

Tel: 0232 487 47 67

Faks: 0232 487 89 07

iZMiR-CAMDIBIi SUBESI

Fatih Cad.No:102.D:A Konak izmir
Tel: 0232 461 98 08

Faks: 0232 461 98 40

iZMiR-KEMALPASA SUBESI

Atatiirk Mahallesi inénii Cad. 41/1 Sok.
No:2/10 Kemalpasa izmir

Tel: 0232 878 14 54

Faks: 0232 878 14 58

iZMiR-TORBALI SUBESI

Tepekoy Mahallesi 4571 Sokak. No:20/A
Torbali Izmir

Tel: 0232 856 14 20

Faks: 0232 856 98 23

iZMIR-BOZYAKA SUBESI

Eski Izmir Cad. No:188 Bozyaka
Karabaglar izmir

Tel: 0232 256 98 55

Faks: 0232 256 29 51

iZMIR-ISIKKENT SUBESI

6121 Sok. No:40 Aykusan Isikkent
Bornova izmir

Tel: 023243617 11

Faks: 0232 436 34 41

iZMiR-KARABAGLAR SUBESI

Yesillik Cad. No:417/1 Karabaglar/izmir
Tel: 0232 254 06 03

Faks: 0232 254 06 19

KAHRAMANMARAS-KAHRAMANMARAS
SUBESI

Trabzon Cad. No:56/B Kahramanmaras
Tel: 0344 225 17 00

Faks: 0344 225 20 45

KARABUK-KARABUK SUBESI
PTT Cad. No:7 Karabiik

Tel: 0370412 73 74

Faks: 037041268 18

KARAMAN-KARAMAN SUBESI
Mansurdede Mah. Atatirk Bulvari
No:42 A-B Karaman

Tel: 0338214 31 24

Faks: 0338214 31 22

KARS-KARS SUBESI

Yusufpasa Mah. Kazim Pasa Cd. No:65
Kars

Tel: 0474 223 11 21

Faks: 0474 212 06 59

KASTAMONU-KASTAMONU SUBESI
Hepkebirler Mah. Cumhuriyet Cad.
No:46/C Kastamonu

Tel: 0366 212 19 29

Faks: 0366 212 19 61

KAYSERi-KAYSERi SUBESI

Millet Cad. Unlii Ap. No:39 Kayseri
Tel: 0352 222 12 87

Faks: 0352 222 55 49

KAYSERI-YENI SANAYi-KAYSERi SUBESi
Osman Kavuncu Cad. No:243/A
Melikgazi Kayseri

Tel: 0352 33157 57

Faks: 0352 331 99 88

KAYSERI-SIVAS BULVARI SUBESI

Mimar Sinan Mah. Sivas Bulvari Kaynak
Apt. No:197/A Kocasinan Kayseri

Tel: 0352234 35 12

Faks: 0352 234 35 62

KAYSERI-DUVENONU SUBESI
Gevhernesibe Mahallesi Atattirk Bulvari
No: 34/A Kocasinan Kayseri

Tel: 0352 222 81 72

Faks: 0352 222 51 06

SUBELER




SUBELER
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KAYSERI-YENi SANAYi-KAYSERi SUBE
Osman Kavuncu Cad. No:243/A
Melikgazi/Kayseri

Tel: 0352331 57 57

Faks: 0352 331 99 88

KAYSERI-SAHABIYE SUBE
Sercedni Mah. Ahmetpasa Cad.
No:20/A Kocasinan-Kayseri

Tel: 0352231 01 31

Faks: 0352231 01 21

KIRIKKALE-KIRIKKALE $UBESi
Zafer Cad. No:38/1 Kirikkale
Tel: 0318 22000 10

Faks: 031822000 11

KIRSEHIR -KIRSEHIR SUBE
Medrese Mah. Atattirk Cad. No:11
Kirsehir

Tel: 0386 21223 13

Faks: 0386 21222 14

KOCAELI-GEBZE SUBESI

Atatiirk Cad. No:15 Gebze Kocaeli
Tel: 0262 643 29 70

Faks: 0262 643 29 69

KOCAELI-iZMiT SUBESI
Karabas Mah. Cumhuriyet Cad.
No:160/A Kocaeli

Tel: 0262 325 55 33

Faks: 0262 324 26 17

KOCAELI-GEBZE CARSI SUBESI

Haci Halil Mah. Ziibeyde Hanim Cad.
ikizhan No:31/A Gebze Kocaeli

Tel: 0262 644 40 44

Faks: 0262 644 31 32

KOCAELI-BEKiRPASA SUBESI

28 Haziran Mah. Turan Giines Cad.
No:295 izmit Kocaeli

Tel: 0262 324 11 21

Faks: 0262 324 70 30

KOCAELI-GAYIROVA SUBESI

Fatih Cad. No:57 Yenimahalle Cayirova
Kocaeli

Tel: 0262 743 26 86

Faks: 0262 743 64 84

KOCAELi-GOLCUK SUBESI
Amiral Saglam Cad.No:5 Golcuk
Kocaeli

Tel: 0262 412 48 80

Faks: 0262 41339 11

KOCAELI-DERINCE SUBESI
Cenedag Mabh. Yiiksel Sok. No:4-A
Derince Kocaeli

Tel: 0262 23928 18

Faks: 0262 239 28 20

KOCAELI-DARICA SUBE

Kazim Karabekir Mah. Istasyon Cad.
No:46/1 Darica/Kocaeli

Tel: 0262 655 20 85

Faks: 0262 655 20 78

KONYA-KONYA SUBESI

Musalla Baglari Mah. Ankara Cad.
No:119 Selguklu Konya

Tel: 033223810 10

Faks: 0332 237 67 34

KONYA-AZIZiYE SUBESI

Mevlana Cad. No:44/B Karatay Konya
Tel: 0332 350 20 00

Faks: 0332 350 75 76

KONYA-ZAFER SANAYi KONYA SUBESI
Horozluhan Mah.Selcuklu Cad. No:35-37
Konya

Tel: 0332 249 80 00

Faks: 03322492010

KONYA-ALAADDIN SUBESI
Mevlana Cad. No:3 Karatay Konya
Tel: 0332 350 74 94

Faks: 0332 350 74 38

KONYA-BUSAN SUBESI

Biisan San.Sitesi Fevzi Cakmak Mah.
KOSGEB Cad. No:22 Karatay Konya
Tel: 0332 345 08 84

Faks: 0332 345 08 86

KONYA-KONYA ORGANIZE SANAYi SUBESi
Konya Organize Sanayi Bolgesi Biyik
Kayacik Mah. Kirm Cad. No:22 Selguklu
Konya

Tel: 0332 239 21 69

Faks: 0332 239 21 66

KONYA-iHSANIYE SUBESI

Beyazit Mahallesi Hiisnti Ask Sokak
Bezirci Is Merkezi No:1-A Selcuklu
ihsaniye Konya

Tel: 0332351 62 65

Faks: 0332 351 48 87

KONYA-KONYA YENi TOPTANCILAR SUBESI
Fevzi Cakmak Mah. Karakayis Cad.
No:287 Karatay/KONYA

Tel: 0332342 56 12

Faks: 0332 342 56 83

KONYA-LARENDE SUBE
Suikran Mah. Furgan Dede Cad.
No:85A/1 Meram-Konya

Tel: 0332353 11 23

Faks: 0332353 11 20

KUTAHYA-KUTAHYA SUBESi
Balikli Mah. Itfaiye Sk. No:2 Kiitahya
Tel: 0274 223 44 84

Faks: 0274 223 60 63

MALATYA-MALATYA SUBESI
Ferhadiye Mah. Ferhadiye Sok. No:3
Malatya

Tel: 0422 323 04 48

Faks: 0422 323 03 98

MANIiSA-MANISA SUBESI
Mustafa Kemal Pasa Cad. No:30/A
Manisa

Tel: 0236 231 54 77

Faks: 0236 231 37 30

MANIiSA-AKHISAR SUBESIi

Pasa Mah. Mustafa Abut Cad. 19 Sok.
No:66 Akhisar Manisa

Tel: 0236 415 01 05

Faks: 0236 415 01 08

MARDIN-MARDIN SUBESI

13 Mart Mah. Valiozan Cad. No:52/C
Binglil s Merkezi Yenisehir/Mardin
Tel: 0482212 1092

Faks: 0482212 11 27

MERSIN-MERSIN SUBESi
Kuvayi Milliye Cad. No:8 Mersin
Tel: 0324 238 76 50

Faks: 0324 238 76 54

MERSIN-MERSIN SERBEST BOLGE SUBESI
Mersin Serbest Bolge F Ada 3 Parsel
Mersin

Tel: 0324 238 84 00

Faks: 0324 238 84 05

MERSIN-MEZITLi SUBESI

Menderes Mah. GMK Bulvari Murat Bey
Apt. No:24-25 Mezitli Mersin

Tel: 0324 357 49 92

Faks: 0324 357 53 87

MERSIN-POZCU SUBESI

Gazi Mah. GMK Bulvari Cinar A Apt.
No:359/1 Yenisehir Pozcu Mersin
Tel: 03243281993

Faks: 0324 328 08 46

MUGLA-BODRUM SUBESi

Yokusbasi Mah. Hasan Resat Oncii Cad.
No:10 Bodrum Mugla

Tel: 0252313 54 03

Faks: 0252313 53 92

MUGLA-FETHIYE SUBE )
Cumbhuriyet Mah.belediye Cad. Ozyer

ishani No:8/B Fethiye / Mugla
Tel: 025261253 02
Faks: 0252 612 53 27

NEVSEHIR-NEVSEHIR SUBESI
Kapucubasi Mah. Atattirk Cad. No:64/A
Nevsehir

Tel: 038421257 12

Faks: 0384 212 57 07

NiGDE-NiGDE SUBESI

Grand Hotel Nigde Yani Hikiimet
Meydani Merkez Nigde

Tel: 0388 233 83 10

Faks: 0388 233 83 40

ORDU-ORDU SUBESI

Sarkiye Mah. Sirripasa Cad. No:89 Ordu
Tel: 0452 222 09 52

Faks: 0452 222 09 50

ORDU-UNYE SUBE

Liseler Mah. Hikiimet Cad. No:90/C
Unye-Ordu

Tel: 0452333 66 44

Faks: 0452333 66 46

OSMANIYE-OSMANIYE SUBESi
Alibeyli Mah. Cevdet Sunay Cad. No:35
Osmaniye

Tel: 0328 814 11 01

Faks: 0328 814 11 94

RIiZE-RIiZE SUBESI

Merkez Tevfik ileri Cad. No:16/B Rize
Tel: 0464 217 09 00

Faks: 0464 217 09 08

SAKARYA-ADAPAZARI SUBESI
Atatiirk Bulvari No:35 Adapazari Sakarya
Tel: 0264 282 10 14

Faks: 0264 282 09 66

SAKARYA-ERENLER SUBESI
Erenler Mah. Sakarya Cad. No:316/2
Erenler Sakarya

Tel: 0264 241 29 41

Faks: 0264 241 29 11

SAMSUN-SAMSUN SUBESI

Kale Mah. Kazimpasa Cad. No:17 Samsun
Tel: 0362 431 36 61

Faks: 0362 431 36 38

SAMSUN-SAMSUN SANAYi SUBESi
Yeni Mahalle 30. Sokak No:11 Canik
Samsun

Tel: 0362 228 06 38

Faks: 0362 228 07 73

SAMSUN-ATAKUM SUBESi
Mimar Sinan Mah. Atatirk Bulvari
No:299 Atakum Samsun

Tel: 0362 437 01 27

Faks: 0362 437 01 50

SiiRT-SiiRT SUBESI

Bahgelievler Hz. Fakirullah Cad. No:27/D
ve 27/E Siirt

Tel: 0484 223 94 04

Faks: 0484 223 94 13

SiVAS-SiVAS SUBESI

Eskikale Mah. Bankalar Cad. No:8 Sivas
Tel: 0346 225 79 60

Faks: 0346 225 79 64

SiVAS-KIZILIRMAK SUBESI

Pulur Mah. Atatiirk Cad. No:100/E Sivas
Tel: 0346 222 3573

Faks: 0346 222 37 20

SANLIURFA-SANLIURFA SUBESI
Sarayoni Cad. No:133/B Sanliurfa
Tel: 0414 216 20 22

Faks: 0414 216 54 00

SANLIURFA-CUMHURIYET CAD. SUBESI
Sair Nabi Mahallesi Cumhuriyet Caddesi
No:90/B Sanliurfa

Tel: 04143134833

Faks: 0414 313 87 33

SANLIURFA-KARAKOPRU SUBESI
Akbayir Mah. Yesiloglu Bulvari Laginler
Apt Alti No:11 Sanliurfa

Tel: 0414 347 85 77

Faks: 0414347 91 94

TEKIRDAG-CORLU SUBESI
Omurtak Cad. No:79/2 Heykel Corlu
Tekirdag

Tel: 0282 654 00 20

Faks: 0282 654 00 33

TEKIRDAG-TEKIRDAG SUBESI
Aydogdu Mah. Murath Cad. No:7
Merkez/TEKIRDAG

Tel: 0282 260 60 34

Faks: 0282 260 60 44

TOKAT-TOKAT SUBESI
Gaziosmanpasa Bulvari No:179 Tokat
Tel: 0356 212 68 28

Faks: 0356 212 67 61

TRABZON-TRABZON SUBESI

K. Marags Cad. Yavuz Han No:26 Trabzon
Tel: 0462 326 00 30

Faks: 0462 326 24 94

TRABZON-OF $UBESi

Atatulirk Bulvari No:55/A Of Trabzon
Tel: 0462 771 23 43

Faks: 0462 771 23 70

TRABZON-DEGIRMENDERE SUBE
Sanayi Mah. Devlet Karayolu Cad.
No:89/5 Merkez TRABZON

Tel: 0462 325 38 08

Faks: 0462 325 38 15

TRABZON-TRABZON SUBESI
Kemerkaya mh. Kahramanmaras
Caddesi No:17 Merkez/Trabzon
Tel: 0462 326 00 30

Faks: 0462 326 24 94

USAK-USAK SUBESI

ismetpasa Cad. No:93 Merkez Usak
Tel: 0276 227 77 49

Faks: 0276 227 60 49

VAN-VAN SUBESI
Cumhuriyet Cad. No:116 Van
Tel: 0432215 18 95

Faks: 0432 215 35 97

YALOVA-YALOVA SUBESI
Rustempaga Mah. Huzur Sok. No:10
D:1 (A) Yalova

Tel: 0226 813 32 34

Faks: 0226 813 32 35

ZONGULDAK-ZONGULDAK SUBESI
Gazipagsa Cad. No:35/A Zonguldak
Tel: 0372 222 09 09

Faks: 0372 222 09 02

YURT DISI SUBE VE iSTIRAKLER

ALMANYA FINANSAL HiZMETLER SUBESI:
U1,9 -68161 Mannheim / GERMANY
Ugurlu Soylu - Gsm:+49 177 215 4198
Tel:+49 621 318 7440

Faks: +49 621 318 7442

BAHREYN SUBESI:

Dilmun Tower (A), 121 Government
Avenue P.O.Box 1363
Manama-Kingdom of Bahrain

Tel: (+973) 17 20 11 11 (PBX)

Faks: 17 22 33 25

DUBAI SUBESi:

The Gate Village Building 4, Level 3
Office 3 P.O.Box:113355

Dubai United Arab Emirates

Tel: (+971) 4 401 95 84

Faks: (+971) 4 401 99 89

ALTIN BORSASI SUBESI

Rihtim Caddesi No: 81 Karakdy/ISTANBUL
Tel: (0212) 251 12 61 (PBX)

Faks: (0212) 251 11 07
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TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S.

GENEL MUDURLUK KARTAL

Yakacik Mevkii Adnan Kahveci Cad. No:
139 Kartal 34876 IST

0216 586 70 00

586 63 26

GM TOPHANE EK HiZMET BiNASI
Kemeralti Cad. No:46 Tophane/
iSTANBUL

0212393 1000

iSTANBUL ANADOLU BOLGE
Kozyatagi Mah. Degirmen Sok.
No:18/B-D Kadikéy/ISTANBUL
21657316 00

57316 09

ISTANBUL AVRUPA-1 BOLGE
Kemeralti Cad. No:46 Kat:4 Tophane/
Beyoglu/ISTANBUL
2123931000-393 1180

ISTANBUL AVRUPA-2 BOLGE
Mahmut Bey Mah. 7.Yol Sokak 6. Ada
No:31/33/35/37 Bagcilar/ISTANBUL
21265936 84 -6592372

ANKARA BOLGE

Atatlirk Bulvari No:60 Kat:2-3 Kizilay/
ANKARA

3124173090-417 3075

EGE BOLGE

Halit Ziya Bulvari No:42 Kayhan s Hani
Kat:5 Konak/iZMIR

232483 55 66 - 483 80 32

MARMARA BOLGE

Odunluk Mah. Akademi Cd. Zeno Is
Merkezi B Blk. No:2 Niliifer/BURSA
2244530015

4530074

KAYSERI

Bankalar Cad. No:5/A Melikgazi/
KAYSERI
3522211566-2211559

AKDENIiZ BOLGE

Tepebaglar Mah. Abidin Pasa Cad.
No:7/A Seyhan/ADANA
3223594274-35901 88

GUNEYDOGU ANADOLU BOLGE
incilipinar Mah. Prf.Muammer Aksoy
Blv. N.19/A Sehitkamil/ GAZIANTEP
3422152042-21517 26

KARADENIZ BOLGE

Kemerkaya Mah Kahramanmaras
Cad. Ustadmeroglu Is Merkezi No:19
TRABZON

4623211503-3214274

ADANA MERKEZ

Tepebag Mah. Abidin Paga Cad. No:7/A
Seyhan/ADANA

032235955 35-359 5673

SEYHAN

Kuruképrii Mah.Cakmak Cad.No:39/B
Seyhan/ADANA

032236307 11 - 363 06 32

BARAJYOLU

Yenibaraj Mah. 68027 Sok. Girmen Apt.
No:6/B Seyhan/ADANA

032222444 56 - 224 44 62

CEYHAN

Turllibas Mah. Atatirk Cad. No:278/A
Ceyhan/ADANA
03226115265-6115274

KURTTEPE

Yurt Mah. Turgut Ozal Blv. No:180/A
Gukurova/ADANA

0322 247 1540 - 247 24 05

YUREGIR

Dadaloglu Mh. Kozan Cad. No:357/A
Yiiregir/ADANA

03223282063 -328 20 67

ADIYAMAN

ADIYAMAN MERKEZ

Yenipinar Mah. Atatiirk Cad. No:35/A
Merkez/ADIYAMAN

0416213 3434-2131098

AFYON

AFYON MERKEZ

Umurbey Mah. Cumhuriyet Meydani
No:5/A Merkez/AFYON
02722130607 -21306 57

AKSARAY

AKSARAY MERKEZ

Tagpazar Mah. 43.Cad. No:7/A-B
Merkez/AKSARAY
03822127125-2132216

AMASYA

AMASYA  Merkez

Yiizevler Mah. Mustafa Kemal Pasa Cad.
No:65/A Merkez/AMASYA

0358212 1520-2129045

ANKARA

CANKAYA

Ziya Gokalp Cad. Adakale Sk. No 27/A
Kizilay Cankaya/ANKARA
03124305050-4339394

BALGAT

Oguzlar Mah.Ceyhun Atuf Kansu Cad.
No: 92/A Cankaya/ANKARA

0312284 8707-28487 14

BASKENT KURUMSAL Atatiirk Bulv.
No:60/4 Kizilay Cankaya/ANKARA
031241798 98-417 98 03

CEBECI

Fakulteler Mah. Cemal Giirsel Cad.
No:69/A Cankaya/ANKARA
03123199052-31990 18

CANKAYA
Hosdere Cad. No:188 Cankaya/ANKARA
0312441 2055 -441 2093

CUKURAMBAR

Cukurambar Mah. 1425.Cad. No:26/A
Gankaya/ANKARA

0312287 04 36 - 287 04 56

DEMETEVLER

ivedik Cad. No:428/A Demetevler Yeni
Mahalle/ANKARA

031233504 76-33508 76

DEMIRTEPE

Maltepe Mah.Gazi Mustafa Kemal
Bulvari No: 51/A Gankaya/ANKARA
031223052 10-2305209

ETLIK

incirli Mah. Gn.Dr.Teyfik Saglam Cad.
No:76/A Kegiéren/ANKARA
031232204 06-322 1464

GIMAT

Macun Mahallesi Bagdat Cad. No:95/5
Yeni Mahalle/ANKARA
03123972277 -397 22 85
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GOLBASI

Segmenler Mah. Ankara Cad. No:71/A
Golbasi/ANKARA

0312484 4541-4844561

iVEDIK

ivedik Organize Sanayi Bolgesi 1368.
Cad. Eminel is Merkezi No:18/16 ivedik
Yeni Mahalle/ANKARA

031239524 07 -394 38 69

KEGIOREN

Senlik mah. Kizlarpinari Cad. No:107/C
Kegioren/ANKARA

0312356 0070-3560076

KIZILAY

Kizilay Mahallesi Atatiirk Bulvari
No:60/A Cankaya/ANKARA
0312417 4440-417 4443

OSTIM

Ostim Mah. 100.Yil Bulvari No: 36 Yeni
Mahalle/ANKARA

0312385 68 23 - 385 68 26

POLATLI

Cumhuriyet mah. Ankara Cad. No:35/C
Polatl/ANKARA

0312621 1133-62106 96

SINCAN

Atatlirk Mah. Onur Sok. No:12/A
Sincan/ANKARA

031227677 47 -276 77 46

SITELER

Ulubey Mah. Karacakaya Cad. No:73/0
Siteler Altindag/ANKARA
03123481090 -348 3402

ULUS

Necatibey Mah. Anafartalar Cad.
No:45/C Altindag/ANKARA
0312309 27 41 - 309 27 46

YILDIZ

Sancak Mah. Turan Giines Bulvari
No:31/D Cankaya/ANKARA
0312441 2151-4413612

ANTALYA

ALANYA MERKEZ

Saray Mah. Atattirk Bulvari No:82/A
Alanya/ANTALYA
02425129006-51297 21

ANTALYA

Tahil Pazari Mah. Adnan Menderes
Bulvari Erkal Apartmani A Blok No:2/7
Merkez/ANTALYA

0242 244 53 57 - 243 78 86

ASPENDOS BULVARI

Mehmetcik Mah. Aspendos Bulvari As-
pendos is Merkezi Muratpaga/ANTALYA
02423222857 -32237 49

CALLI

Sedir Mah. Gazi Bulv. No:96 Merkez/
ANTALYA

0242 34500 55 - 34533 53

KONYAALTI

Altunkum Mah. Atatiirk Bulvari Kaya
Plaza No: 121/A Konyaalti/ANTALYA
02422287127 -2303892

MANAVGAT

Bahgelievler Mah. Demokrasi Bulvari
No:10/A Manavgat/ANTALYA
0242743 23 94-743 23 95

AYDIN

AYDIN MERKEZ

Ramazanpaga Mahallesi Hiikkiimet Bulv.
No:18 Merkez/AYDIN
02562137002-2122203

BALIKESIR

BALIKESIR MERKEZ

Altieylil Mah. Kizilay Cad. No:4/A
Merkez/BALIKESIR

026624417 16-244 1256

BATMAN

BATMAN MERKEZ

Sirinevler Mah. Atatuirk Bulvari Demir
Apartman Alti No:48/B Merkez/
BATMAN

0488214 1506-213 14 86

PETROLKENT

Bahgelievler Mah. Turgut Ozal Bulvari
No:182/C Merkez/BATMAN
048821424 53-21424 58

BINGOL

BINGOL MERKEZ

Yenisehir Mah. inénii Cad. No:24
Merkez/BINGOL
04262141523-2141524

BOLU

BOLU MERKEZ

Karacayir Mahallesi izzet Baysal Cd.
No:82/A Merkez/BOLU
03742176131-2177123

BURDUR MERKEZ

Ozgiir Mah. Gazi Cad. No:49 Merkez/
BURDUR

0248 2346242 -23461 34

BURSA

BESEVLER

Odunluk Mah. Lefkosa Cad. No:7/B-D
Niltifer/BURSA

0224 451 8060 -451 8099

OSMANGAZI

Aktarhlissam Mah. Ahmet Hamdi
Tanpinar Cad. No:25 Osmangazi/
BURSA

0224221 3300-2213302

YILDIRIM

Anadolu Mah. Ankarayolu Cad. No:77
Yildinm/BURSA

0224 3615222-36008 18

DEMIRTAS

Panayir Mah. Yeni Yalova Yolu Cad.
No:455/C Osmangazi/BURSA
02242113397-2113398

FSM BULVARI

Esentepe Mah. Fatih Sultan Mehmet
Bulvari. No:98/1 Niltfer/BURSA
0224 246 65 15 - 246 62 25

INEGOL

Sinanbey Mah. Nuri Dogrul Cad. No:5
inegdl/BURSA

02247119080-713 9009

KESTEL

Uludag Cad. Kestel Organize Sanayi
Bolgesi A Blok No:3 KESTEL/BURSA
02243720178-3720174

NiLUFER

Ugevler Mah. Niliifer Cad. No:4/5
Niltifer/BURSA

022444343 00-4434333

SUBELER




SUBELER
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ULUCAMI

Nalbantoglu Mah. 2. Bademli Sok.No:16/A
Osmangazi/BURSA 0224 2234840 -
2234846

ViSNE

Duaginari Mah. Visne Cad. No144/1
Yildinm/BURSA
022436412 84-362 1401

CANAKKALE

CANAKKALE Merkez

Kemalpasa Mah. Carsi Cad. NO:103
Merkez/CANAKKALE

028621433 01-2143309

CORUM MERKEZ

Gepni Mah.inénii Cad. No:41 Merkez/
CORUM

0364 225 31 82-224 8147

DENIZLi MERKEZ

Saraylar Mh. Cumhuriyet Cad. No: 16/A
Merkez/DENIZLI

0258 24167 00 - 261 90 74

BAYRAMYERI

Saraylar Mah. 2. Ticari Yol No: 30 Merkez/
DENiZLi

0258 265 06 03 - 265 06 07

DENIZLi SANAYi

ilbade Mah. Ornek Cad. No:167/B Merkez/
DENIZLI

0258371 0034-37100 54

DiYARBAKIR

DICLEKENT

Kayapinar Mah. Diclekent Bulvari No:122
Kayapinar/DIYARBAKIR 0412 257 23 26 -
2572322

SUR
Cami Nebi Mah. Gazi Cad. No: 31/C Sur/
DIYARBAKIR0412 229 00 03 - 229 00 01

KAYAPINAR

Peyas Mah. Urfa Bulv. Ekinciler Sitesi A
Blok No:80/C Kayapinar/DIYARBAKIR
041225224 54-252 2494

DUZCE

DUZCE MERKEZ

Camikebir Mah. istanbul Cad. No: 13/A
Merkez/DUZCE
03805147837-51478 38

EDIRNE MERKEZ

Cavusbey Mah.Hiikiimet Cad.No:5/1
Merkez/EDIRNE

0284 2149240-2149248

ELAZIG MERKEZ

icadiye Mah.Hirriyet Cad. No:23/A
Merkez/ELAZIG

042423643 74-21821 29

ERZINCAN MERKEZ

Karaagag Mah. Fevzipasa Cad. No:24/A
Merkez/ERZINCAN

0446 223 3939-2233383

ERZURUM MERKEZ

Atatiirk Mah. Universite Loj. Kiime Evleri
No:101 Yakutiye/ERZURUM
04422135010-2135018

YAKUTIYE

Muratpasa Mah. Saraybosna Cad. No:26A
Yakutiye/ERZURUM 04422374571 -
2360478

ESKISEHIR MERKEZ

Cumbhuriye Mahallesi Sakarya-1 Cad. No:
27/A Merkez/ESKISEHIR 0222 230 02 98 -
2201413

SANAYi

Yetmisbesinci Yil Mah. EMKO No:1/A2
Odunpazari/ESKISEHIR

0222 228 14 65 - 228 07 45

GAZIANTEP SEHITKAMIL

incilipinar Mah. Prf. Muammer Aksoy Bulv.
No:19/A Sehitkamil/GAZIANTEP 0342
2153531-2153532

GATEM

Sanayi Mahallesi Erdogan Ergondil Cad.
No:17 Sehitkamil/GAZIANTEP
034223842 07 - 23842 08

KARATAS

Karatas Mah. 428 Nolu Cadde No:1D-E
Sahinbey/GAZIANTEP
03423714401-3714399

SUBURCU

Karag6z Mah. Karagdz Cad. No:20
Sahinbey/GAZIANTEP
03422312010-2312070

SEHITKAMIL

Budak Mah. Gazimuhtarpasa Bulvari
Yasam Is Merkezi No:42/7 Sehitkamil/
GAZIANTEP
03423232014-3232019

GIRESUN MERKEZ

Sultan Selim Mah. Arif Bey Cad. No: 3
Merkez/GIRESUN
04542120490-2127370

ANTAKYA

Haraparasi Mah. Yavuz Sultan Selim Cad.
No:17/A Antakya/HATAY

0326 225 37 61 - 225 36 65

iISKENDERUN

Savag Mah. Sehit Pamir Cad. No:11/A
iskenderun/HATAY

03266131615- 6121002

ISPARTA MERKEZ

Pirimehmet Mah. 101. Cad. No:25 Merkez/
ISPARTA

0246 233 00 21 -233 00 29

ACIBADEM

Acibadem Mah. Acibadem Cad. No:143/A
Uskiidar/ISTANBUL 0216 34060 00 -
3406009

AKSARAY

Mesihpaga Mah. Gazi Mustafa Kemal Pasa
Cad.40/A Aksaray Fatih/ISTANBUL
021251883 84-5187150

ALTINTEPE

Altintepe Mah. Bagdat Cad. No:60A
Maltepe/iISTANBUL

0216 549 25 02 - 549 25 06

ALTUNIZADE

Altunizade Mah. Mahir iz Cad. No: 26/A
Uskiidar/ISTANBUL

0216 65187 90-651 87 99

ARNAVUTKOY

Merkez Mah. Eski Edirne Cad.
No:1171/1173C Arnavutkdy/ISTANBUL
0212597 45 03 - 597 45 31

AVCILAR

Merkez Mah.Resitpasa Cad. No:37/2A
Availar/ISTANBUL

0212593 34 44 - 593 67 37

AVCILARE-5

Cihangir Mah. E-5 Yanyol Cad. 291/2B
Avcilar/iISTANBUL

02124229278 -4229269

BAGCILAR

Cinar Mah. Osman Gazi Cad. No:22/A
Bagcilar/ISTANBUL

0212462 92 28 - 433 59 02

BAHGELIEVLER

Bahgelievler Mah.Naci Kasim Sk. No: 7/B
Bahcelievler/ISTANBUL

0212555 2820-55568 19

BAHGESEHIR

Bahgesehir 1.kisim Mah. Dalgickusu Cad.
No:7A Basaksehir/ISTANBUL 0212
6080951 -608 0961

BAKIRKOY

Cevizlik Mah.Fahri Koruttirk Cad. No:28A
Baklrkéy/iSTANBUL 02125830270-
5831370

BASAKSEHIR

Basak Mah. Yesilvadi Cad. Metrokent
Diikkanlar No:3/1L Basaksehir/ISTANBUL
02127774207 -777 4211

BATI ATASEHIR

Barbaros Mah. Siitcii Yolu Cad. No:74 Ozel
isyeri: 1 Atasehir/IST

021632401 65-317 3044

BAYRAMPASA

Yenidogan Mah.Abdi ipekgi Cad. No: 43/A
Bayrampasa/ISTANBUL 0212 612 24 20 -
6122427

BESIKTAS

Turkali Mah.Ilhlamurdere Cad. No:37
Besiktas/ISTANBUL

0212 236 86 89 - 236 67 27

BESYUZEVLER

Yildinm Mahallesi Eski Edirne Asfalti
No:313/ A Bayrampasa/ISTANBUL
02124797166 -649 7098

BEYKENT
Cumbhuriyet Mah.Gurpinaryolu Sok.
No:2/C-16/17 Biiyiikgekmece/ISTANBUL

021287131 18-873 1347

BEYLIKDUZU
Beylikdiizii OSB Mah.Acelya Cad. No:1/8
Biiyiikcekmece/ISTANBUL 0212

876 68 00-876 68 10

BOGAZIiCi KURUMSAL

Buiylikdere Cad. No:195 Levent Besiktas/
ISTANBUL

021226961 28-2819817

CADDEBOSTAN

Caddebostan Mahallesi Bagdat Cad.
No:258/A Kadikay/ISTANBUL
02163557007 -3557012

GAGLAYAN

Caglayan mahallesi Vatan Cad. No:30/A
Kagithane/ISTANBUL

0212291 5525-2347092

CAMLICA ISTANBUL Kisikli Mah.
Alemdag Cad.No:53/B Uskiidar /ISTANBUL
0216 461 00 06 - 461 00 07

GCEKMEKOY

Camlik Mah. Muhsin Yazicioglu Cad.
No:44/A Gekmekdy/ISTANBUL
0216 640 01 05- 64001 06

DES

Dudullu OSB Mah. DES-1.Cad. A Blok
No:5/B Umraniye/ISTANBUL
4203800-4203082

0216

DUDULLU
Yukari Dudullu Mah. Necip Fazil Bulvari

110

KEYAP Cari A1 Blok No:44/2 Umraniye/
ISTANBUL
0216 540 70 70 - 540 54 87

EMINONU

Riistem Pasa Mah. Vasif¢inar Cad. No:45
Fatih/ISTANBUL

021251401 54-51401 59

ERENKOY

19 Mayis Mah. Semsettin Gunaltay Cad.
No:198/A Kadikéy/ISTANBUL
02164785402 -478 5403

ESENLER

Fevzi Cakmak Mah.Atisalani Cad. No:16
Esenler/ISTANBUL

0212568 10 80-568 10 23

ESENYURT

indnii Mah. Dogan Arasli Bulv. No:124/D
Esenyurt/ISTANBUL 02124501568 -
450 20 45

ETILER

Etiler Mah. Nisbetiye Cad. No:63 Besiktas/
ISTANBUL
0212257 1230-257 37 25

FATIH

Ali Kuscu Mah. Macar Kardesler Cad. No:
54/B Fatih /ISTANBUL 021263104 90 -
63104 96

FINDIKZADE

Molla Giirani Mah. Turgut Ozal Millet Cad.
No:78A Fatih /ISTANBUL

02124912040 -491 2043

FLORYA

Senlikkéy Mah. Florya Cad. No:47/B
Bakirkdy/ISTANBUL

02126246093 -62460 15

GAZIOSMANPASA

Merkez Mah. Eyiip Cad. No:2/1-A
Gaziosmanpasa/ISTANBUL
6144046 -616 69 69

0212

GIYIMKENT

Orug Reis Mah. Vadi Cad. No:3 Esenler/
ISTANBUL

02124383569 -438 3568

GULTEPE

Ortabayir Mah.Talatpasa Cad. No:70/B
Kagithane/ISTANBUL
02122802042-2801971

GUNESLI

Evren Mah. Giilbahar Cad. No:14 Bagcilar/
ISTANBUL

0212 602 03 30- 602 03 25

GUNESLI

Hurriyet Mah. Kuyu Sok. No:3A Bagcilar/
ISTANBUL

02126517090-6517033

GUNGOREN

Sanayi Mah.Sancakli Cad. No:4/A
Giingéren/ISTANBUL
021253991 11-5399112

GUNGOREN
inénii Cad. No:23/B Giingdren/iST
0212502 8041 - 502 80 48

HADIMKOY YOLU

Akcaburgaz Mah. Hadimkdy Yolu Cad.
No:202/A Esenyurt/ISTANBUL

0212 886 22 82

886 22 92

HALKALI ;
Ikitelli Organize Sanayi Bolgesi Imsan
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Ktictik Sanayi Sitesi E Blok No:18-19
Basaksehir/ISTANBUL
021269743 12-69843 13

IHLAMURKUYU

Tepetstti Mah. Alemdag Cad. No:582/A
Umraniye/ISTANBUL

0216 540 87 50 - 540 17 99

IKITELLI

Ziya Gokalp Mahallesi Atattirk Bulv. No:
74/D Basaksehir/ISTANBUL

0212671 21 00 - 549 88 49

IKITELLi SANAYI

Ziya Gokalp Mah. Siileyman Demirel Blv.
HESKOP Yani is Modern Tic. Mrk. H Blok
No:20 Basaksehir/ISTANBUL

0212777 55 83 - 777 56 64

iSTANBUL ENDUSTRI VE TICARET
SERBEST BOLGESI

istanbul Endiistri ve Ticaret Serbest
Bolgesi Matras Cad. No:14 Tuzla/ISTANBUL
0216394 0942 -394 08 84

isToc

istog Tic. Mrk. Mahmut Bey Mah. 7.Yol Sok.
6.Ada No:31/33/35/37 Bagcilar/iISTANBUL
0212 659 58 00 - 659 56 54

KADIKOY

Egitim Mah. Fahrettin Kerim Gokay Cad.
No:71/A Kadikéy/ISTANBUL
021641456 76 - 414 56 23

KAGITHANE

Merkez Mah. Kemerburgaz Cad. No:6B
Kagithane/ISTANBUL

0212295 02 05 - 295 02 09

KAPALICARSI

Aynacilar Cad. No:6 Kapalicarsi Fatih/
ISTANBUL

021251460 86-514 60 89

KARAKOY

Arapcami Mahallesi Bankalar Cad. No:29/A
Beyoglu/iISTANBUL

021229709 09-2374017

KARTAL

Yukari Mahalle Uskiidar Cad. No:14/B
Kartal/ISTANBUL

0216387 2151-38701 20

KAVACIK

Cubuklu Mah. Orhan Veli Kanik Cad.
No:81/E Beykoz/ISTANBUL

0216 680 38 60 - 680 38 67

KAYNARCA

Fevzi Cakmak Mah. Cemal Girsel Cad.
171B Pendik/ISTANBUL

0216 596 49 00 - 596 50 12

KOZYATAGI
indnii Cad. No:94 Kadikdy/ISTANBUL
0216 409 29 70 - 409 29 74

KOZYATAGI KURUMSAL
Kozyatagi Mahallesi Degirmen Sk.
No:18/B-D Kadikéy/ISTANBUL
0216 463 56 01 - 463 56 02

KURTKOY

Seyhli Mah. Ankara Cad. No:193/B Kurtkdy
Pendik/ISTANBUL

0216595 1180-5951175

KUGUKBAKKALKOY
Kiiclikbakkalkdy Mah. Kayisdagi Cad.
No:141 Atasehir/ISTANBUL

0216 469 74 88 - 469 74 87

KUGUKYALI
Kiictikyali Mah. Bagdat Cad. No:151/A

Maltepe/iISTANBUL
0216518 5030-5185970

LALELI

Mimar Kemalettin Mah.Soganaga Camii
Sok. No:33/A Fatih/ISTANBUL
0212517 37 40-517 37 46

LEVENT SANAYi

Sanayi Mah. Eski Buytiikdere Cad. No:43/A
Kagithane/ISTANBUL

021227858 34 - 278 58 83

MALTEPE

Baglarbasi Mah. Bagdat Cad. No:419/A
Maltepe/ISTANBUL

0216 442 80 05 - 442 8009

MALTEPE

Cevizli Mah. Bagdat Cad. No:458/A
Maltepe/ISTANBUL

0216 457 1539 - 44105 85

MASLAK

Maslak Mah. Zimrit Sok. No:1A Sisli/
ISTANBUL

0212 286 95 36 - 286 95 39

MECIDIYEKOY

Mecidiyekdy Mah. Biiytikdere Cad.
No:89/A Sisli /ISTANBUL
021235603 15-356 03 20

MEGA CENTER

Kocatepe Mah. Guimriik iskelesi Cad.
Mega Center No:12/C-Z.Kat D:5/37-12
Bayrampasa/iST

0212 64058 81 - 640 47 87

MERKEZ

Hurriyet Mah. Adnan Kahveci No:139
Kartal/ISTANBUL

0216 452 86 43 - 452 55 25

MERTER
Fatih Cad No:27 Giingéren/iST
0212637 26 09-637 61 48

MERTER TEKSTIL

M.Nesih Ozmen Mah. Merter Tekstil
Merkezi Giilsever Sok. No:3/C Gling6ren/
ISTANBUL 0212 555 68 23

507 96 80

NiSANTASI

Vali konagi Cad. No: 54/B Nisantas Sisli/
ISTANBUL

02123436282-3436219

OSMANAGA

Osmanaga Mah. Bascavus Sok. No:31/B
Kadikoy/ISTANBUL

0216 34828 19-348 82 27

OSMANBEY

Cumbhuriyet Mah. Halaskargazi Cad.
No:127/A Sisli/ISTANBUL
02122311812-2312052

PENDIK

Dogu Mah. Ankara Cad. No:163 Pendik/
ISTANBUL

021648364 05-48364 10

PERPA

Halil Rifat Paga Mah. Yiizer Havuz Sok. No:1
Perpa Tic. Mrk. Elektrokent A Blok Kat:4,5,6
N0:290/B Yesil Avlu Sisli/IST

021222266 16 -22242 34

RAMI

Muratpasa Mah. Uluyol Cad. Istanbul
Tower No:17-19/B Blok-15 Bayrampasa/
ISTANBUL

0212417 38 40-563 26 00

SAHRAYICEDIT

Erenkdy Mah. Fahrettin Kerim Gokay Cad.
No.278/A Kadikéy/IST
02164111494-4111498

SAMANDIRA

Osmangazi Mahallesi,Osmangazi Caddesi,
No:155-156A Sancaktepe/ISTANBUL 0216
56104 16-56104 26

SARIYER

Merkez Mah. Sariyer Deresi Sok. No:18
Sariyer/ISTANBUL
021221860 23 - 218 60 27

SEFAKOY

Fevzi Cakmak Mah. Ahmet Kocabiyik Sk.
No:12/A Kiiiikcekmece/ISTANBUL
02125991235-5991289

SEYITNiZAM

Seyitnizam Mah. Seyitnzam Cad. No:51/4
D Zeytinburnu/ISTANBUL

0212416 26 09 -416 25 96

SiLiVRi

Piri Mehmet Pasa Mah. Ali Cetinkaya Cad.
Silivri/iISTANBUL

021272896 01-72896 10

SULTANBEYLI

Mehmet Akif Ersoy Mah. Fatih Bulv.
No:185/A Sultanbeyli/iST
0216496 1222 -496 17 57

SULTANGIFTLIGi

Cebeci Mah. Eski Edirne Asfalti No:732A
Sultangazi/ISTANBUL

021247565 35-47536 35

SULTANHAMAM

Hobyar Mah. Sultan Hamami Cad. No:15/A
Fatih/ISTANBUL
02125140298-5141677

SIRINEVLER
Sirinevler Bahcelievler/ISTANBUL
02125517313-6542017

TAKSIM

Harbiye Mah. Cumhuriyet Cd. No:30A Sisli/
ISTANBUL

0212296 58 28 - 296 58 33

TAVUKCUYOLU

Yukari Dudullu Mah. Tavukcuyolu Cad.
No:268 Umraniye/ISTANBUL

0216 40929 70-4092978

TERAZIDERE

Terazidere Mah. Glines Cad. No: 15/A
Bayrampasa/ISTANBUL

0212501 02 56 - 501 03 74

TOPCULAR

Topgular Mah. Rami Kisla Cad. No:68/G
Ey(ip/ISTANBUL

021261213 00-612 24 34

TOPHANE

Hacimimi Mah. Kemeralti Cad. No:46
Beyoglu/iISTANBUL

0212 251 65 20 - 245 56 32

TOPKAPI

Maltepe Mah. Davutpasa Cad.No:81 Dk.69
Zeytinburnu/ISTANBUL

021267433 36-67433 16

TRAKYA KURUMSAL Merkez Mah.
Kavak Sok. No:11 Yenibosna Bahgelievler/
ISTANBUL

021255262 29-55164 42

TUZLA

icmeler Mah. Mazhar Sok. No:21/B Tuzla /
ISTANBUL

0216493 1382-493 1390

TUZLA SANAYIi

Mescit Mah. Demokrasi Cad. Birmes
Sanayi Sit A8 Blok No:3 Tuzla/ISTANBUL
0216 394 20 45 - 394 94 37

TUMSAN

Ziya Gokalp Mah. Tiimsan Sanayi Sitesi 1.
Kisim 3. Blok No:7 Basaksehir/ISTANBUL
0212486 1239-486 1257

UMRANIYE

Atatlirk Mah. Alemdag Cad. Donmezler
Ap. No:58B Umraniye/ISTANBUL
0216523 1363-5231370

UMRANIYE CARSI

Atatiirk Mah. Alemdag Cad. No:82/A
Umraniye/ISTANBUL
02163168585-3447071

USKUDAR

Mimar Sinan Mah. inkilap Cikmazi, No:6
Uskiidar/ISTANBUL

021639100 70-391 0077

YAVUZ SELiM

Aksemsettin Mahallesi Fevzipasa Cad.
no:147 Fatih/ISTANBUL

021263193 53-6317137

YENIBOSNA

Yenibosna Merkez Mah. Kdycegiz Sok.
No:2-4/A Bahgelievler/ISTANBUL
021247442 09-474 42 64

YESILPINAR

Yesilpinar Mah. Pamuk Sok. No:8 Eytip/
ISTANBUL

02125352571-5352598

YUzyiL

Orugreis Mah. Barbaros Cad.No:80 Esenler/
ISTANBUL

021242933 02-4323112

ZEYTINBURNU

Gokalp Mah. 58 Bulvari Cad No:49-51/B
Zeytinburnu/ISTANBUL

0212 665 07 27 - 665 02 61

izMmiR

BUCA

Kazagag Mah.Ozmen Cad. No:121/A
Buca/iZMIR

0232 452 66 64 - 452 60 45

GAMDIBI
Mersinli Mah. Fatih Cad. 80/1 Konak/iZMIR
02324621267 - 4353429

CiGLi
Anadolu Cad. No:937/A Cigli/iZMIR
023232954 60-3295477

ISIKKENT

Egemenlik Mah. 6123 Sok. No:20 Bornova/
iZMIR

023247990 84 - 479 90 83

iZzMmiR

Akdeniz Mahallesi Fevzipasa Bulv. No:55 A
Gankaya Konak/iZMIR
02324455175-4455171

BORNOVA

Kazim Dirik Mah. Mustafa Kemal Cad. No:
81 /2 Bornova/IZMIR

02323395707 -3399397

KARABAGLAR

Karabaglar Mahallesi Yesillik Cad. No:419
Karabaglar/iZMiR

0232 253 66 86 - 254 83 25

KARSIYAKA
Bahriye Ucok Mah. Atatiirk Bulvari No:49

SUBELER




SUBELER
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Karstyaka/iZMIR
02323827679-3827637

MENEMEN

Mermerli Mah. Mithatpasa Cad. No:49
Menemen/IZMIR
02328316196-8312642

TORBALI

Tepekdy Mah. Agalar Cad. No:20/A
Torball/iZMIR

0232 856 56 07 - 856 56 87

UCKUYULAR

Mithatpasa Cad. No: 1181/A Uckuyular
Karabaglar/iZMIR

0232278 67 68 -278 67 61

KAHRAMANMARAS MERKEZ
ismetpasa Mah. Trabzon Bulv. No:2/A
Merkez/KAHRAMANMARAS
0344224 0032-2240074

KARAMAN MERKEZ

Fenari Mah. 9.5ok. No:2B Merkez/
KARAMAN
03382147070-2137171

KASTAMONU MERKEZ

Topguoglu Mah.Cumhuriyet Cad. No:34/A
Merkez/KASTAMONU

036621297 90-21297 91

KAYSERI

Kicikap1 Mahallesi Bankalar Cad. No:1/A
Merkez/KAYSERI

03522223488 -2223496

KAYSERIi OSB

Organize Sanayi Bolgesi 8.Cadde No:62
Melikgazi/KAYSERI
03523221670-3221678

KAYSERIi SANAYi

Sanayi Mah. Osman Kavuncu Bulv. No:130
Kocasinan/KAYSERI

035233645 28-336 45 68

KAYSERI SiVAS CADDESI

Mimarsinan Mah. Sivas Bulvari No:189/B
Kocasinan/KAYSERI

0352 223 64 24 - 223 58 85

SAHABIYE

Sercedni Mah. Ahievran Cad. No:11-B
Kocasinan/KAYSERI
03522319311-2319316

KIRIKKALE

Yenidogan Mahallesi Barbaros Hayrettin
Cad. No:32/A Merkez/KIRIKKALE
03182188989-21803 83

LULEBURGAZ

Yeni Mah. Emrullah Efendi Cad. No:12/A
Lileburgaz/KIRKLARELI
02884120020-4127411

KIRSEHIR MERKEZ

Kusdilli Mahallesi Terme Cad. No:16
Merkez/KIRSEHIR
03862123262-2123293

CAYIROVA

Cayirova Mah. Fatih Cad. No:114-B
Gayirova/KOCAELI

0262 74242 04 -742 41 65

GEBZE

Haci Halil Mah.Ataturk cad.No:15/A Gebze
/KOCAELI

0262644 7136-64467 71

GEBZE E-5

Osman Yilmaz Mah.istanbul Cad. No:56/B
Gebze /KOCAELI

0262 644 87 19 - 644 88 67

izmit

Omeraga Mahallesi Cumhuriyet Cad.
No:136/A izmit/KOCAELI

0262 325 25 20 - 32192 87

izZmiT E5

Karabas Mah. Hafiz Selim Efendi Sok.
No:14/C izmit/KOCAELI

0262 335 60 35 - 335 60 40

AZIZIYE

Aziziye Mah. Tlirbe Cad. Sair Hasan Rusti
Sok. No:2 Karatay/KONYA

033235193 04-3505963

BUSAN

Fevzi Cakmak Mah. Kosgeb Cad. No:7/A
Karatay/KONYA
03323453100-3453110

iHSANIYE

Beyazit Mah. Sultan Cem Cad. No:31/A
Selguklu/KONYA

0332321 2451-3212461

KARATAY

Fatih Mah. Koprii Sok. No:25 Selguklu/
KONYA

033223633 01-2363357

KONYA

Musalla Baglari Mah. Ankara Cad.
No:117/1 Selguklu/KONYA
0332238 06 66 - 238 58 54

ALAADDIN

Sems-i Tebrizi Mah. Mevlana Cd. No:1
Karatay/KONYA

03323507215 -35063 94

YENi TOPTANCILAR SITESI
Fevzi Cakmak Mah. Karakayis Cad.
No:269/1 Karatay/KONYA
03327127880-7101016

MEVLANA

Sems-i Tebrizi Mah. Serafettin Cad. No:40
Karatay/KONYA
03323536103-3536102

KUTAHYA MERKEZ

Mecidiye Mah. Abdurrahman Pasa Cad.
No:7 Merkez/KUTAHYA

02742164081 -216 40 82

MALATYA

MALATYA MERKEZ

B.Huseyinbey Mah. Atatiirk Cad. No:31
Merkez/MALATYA

042232503 25-32594 59

MALATYA CEVREYOLU

ismetiye Mah. Buhara Cad. No:173-C/D
Merkez/MALATYA

042232657 51-326 57 54

AKHISAR

Pasa Mh. Tahir Un Cad. 14. Sokak No:80
Akhisar/MANISA

0236414 5540-414 5548

MANiSA MERKEZ

1. Anafartalar Mah. Mustafa Kemal Pasa
Cad. No:38/A Merkez/MANISA

0236 239 84 84 -232 07 00

SALIHLI

Mithatpasa Mah. Mithatpasa Cad. No:137
Salihli/MANISA
02367152089-7152099

TURGUTLU

Turan Mahallesi Atattirk Bulv. No:178
Turgutlu/MANISA
02363147060-3148010

MARDIN MERKEZ

Yenisehir Mah.Vali Ozan Cad. No:69/A
Merkez/MARDIN - 0482 212 32 87
2123297

MERSIN MERKEZ

Cami Serif Mah. istiklal Cad. No:33/B
Merkez/MERSIN

0324238 20 24 - 239 05 24

POZCU

Gazi Mah. Gazi Mustafa Kemal Bulvari
Eytip Se¢me Sit. B Blok No:345C Yenisehir/
MERSIN

032432868 57-3267570

TARSUS

Kizilmurat Mah Atattirk Bulv. No:12 Tarsus/
MERSIN

03246139501 -614 3049

BODRUM

Yokusbasi Mah. Hasan Resat Oncii Cad.
No:16 Bodrum/MUGLA

025231667 30-316 69 75

FETHIYE

Cumbhuriyet Mah. Carsi Cad. No:43
Fethiye/MUGLA
02526120130-61203 73

MUGLA

Emirbeyazit Mah. Recai Giirelci Sok. No:8
Merkez/MUGLA

02522121388-21448 15

NEVSEHIR

Camicedit Mah. Atattirk Bulvari No:29/A
Merkez/NEVSEHIR
03842143600-2143217

FATSA

Mustafa Kemal Pasa Mah. Cumhuriyet
Meydani No:2/A Fatsa/ORDU

0452 424 24 06 - 424 04 26

ORDU MERKEZ

Sarkiye Mah. Stileyman Felek Cad. No:88/1
Merkez/ORDU

0452 223 27 47 - 223 44 49

OSMANIYE

Alibeyli mah. Palali Stileyman Cad. No:9/B
Merkez/OSMANIYE

0328813 56 26-813 59 90

RIZE MERKEZ

Carsi Mah. Cumhuriyet Cad. No:152/A
Merkez/RIZE

0464213 2108-21401 65

ADAPAZARI

Tigailar Mahallesi Atattirk Bulv. No:29/B
Adapazarl/SAKARYA

0264 2740191 -27401 90

ERENLER

Erenler Mahallesi Sakarya Cad. No:346/B
Erenler/SAKARYA

0264 276 99 81 - 276 99 26

BAFRA

Hiiktimet Cad. Biiyiikcami Mah. No:5/B
Bafra/SAMSUN 0362 542 54 74
5425484

SAMSUN MERKEZ

Kale Mah. Kazimpasa Cad. No:12/A
Merkez/SAMSUN

0362435 86 04 - 432 35 89

SAMSUN SANAYi

Sabanoglu Mah.Atatiirk Bulvar No:229
Tekkekoy/SAMSUN

0362 266 83 07 - 266 89 38

ISiiRT MERKEZ
Bahgelievler Mah. Hiikiimet Bulv. No:8/A

112

Merkez/SIiRT
0484 224 69 30 - 224 69 40

KEPGELI

SIVAS MERKEZ

Demircilerardi Mah. Celal Bayar Cad.
No:4A Merkez/SIVAS

0346 221 33 50 -22133 80

SiVAS

Eskikale Mah. Sirer Cad. No:10/A Merkez/
SIVAS

0346 2257200-2243072

EMNIYET CADDESI

Ulubath Mah. Yunus Emre Cad. No:69/A
Merkez/SANLIURFA

0414312 25 68-313 58 66

SANLIURFA

Atatiirk Mah. Atatiirk Bulvari No:80/A
Merkez/SANLIURFA

041421554 21-21554 24

CiZRE

Sanayi Cad. Dogan Apt. No:8/B Cizre
SIRNAK

04866166112 -61661 18

GERKEZKOY

Gaziosmanpasa Mah. Atatiirk Cad. No:1/A
Gerkezkdy/ TEKIRDAG

02827269140 -7267292

CORLU

Kazimiye Mah.Salih Omurtak Cad. No:20/A
Corlu/TEKIRDAG

0282 673 57 26 - 673 57 32

TEKIRDAG

Yavuz Mah. Hilkiimet Cad. No:125 Merkez/
TEKIRDAG

0282 260 40 04 - 260 40 03

TRABZON

Kemerkaya Mah.Kahramanmaras Cad.
Ustadmeroglu Is Merkezi No:19 Merkez/
TRABZON

0462 326 01 36 -322 37 48

DEGIRMENDERE

Sanayi Mah. Devlet Karayolu Cad. No:49
Merkez/TRABZON

0462328 1002-328 1005

USAK MERKEZ

Kurtulus Mah. ismetpasa Cad. No: 46/A
Merkez/USAK

0276227 11 10-227 7476

VAN MERKEZ

Serefiye Mah. Cumhuriyet Cad. No:29
Merkez/VAN

043221562 62-21444 45

SEMAVER

Kazim Karabekir Cd. Semaver Kavsagi
Arfay is Merkezi No:7 Merkez/VAN
0432217 0140-217 01 44

YALOVA MERKEZ

R.pasa Mah. Cumhuriyet Cad. No:16/A
Merkez/YALOVA

0226 8112150-8112158

YOZGAT MERKEZ

Medrese Mah. Lise Cad. Birlik Is Merkezi
No:26/A Merkez/YOZGAT

035421784 10-2124563

KARADENIZ EREGLI
Muftu Mah. Yukari Sok. No:4
Eregli/ZONGULDAK
03723235323-3235363
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