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KISACA TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

Yénetim merkezi istanbul’da bulunan
Turkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB),
Bankacilik Kanunu geregince kurulmus,
tlzel kisiligi haiz ve kamu kurumu
niteliginde bir meslek kurulusudur.

Turkiye'de faaliyet gosteren katilim
bankalarinin cati kurulusu olan TKBB'nin
temelleri 2001 yilinda Ozel Finans
Kurumlari Birligi ile atilmistir.

Birligin unvani, 2005 tarihinde Turkiye
Katilim Bankalari Birligi olarak
degistirilmistir.

TKBB'nin amaci, serbest piyasa
ekonomisi ve tam rekabet ilkeleri
cercevesinde bankacilik dizenlemeleriile
ilke ve kurallari dogrultusunda katilim
bankalarinin hak ve menfaatlerini
savunmak, bankacilik sisteminin
buytmesi, saghkli olarak calismasi ve
bankacilik mesleginin gelismesi, rekabet
gUclnUn artiriilmasi amaciyla calismalar
yapmak, rekabetci bir ortamin
yaratilmasi ve haksiz rekabetin
onlenmesi icin gerekli kararlari almak/
alinmasini saglamak, uygulamak ve
uygulanmasini talep etmektir.

Mevzuat geregi, Turkiye'de faaliyet
gosteren katihm bankalari faaliyet izni
aldiklari tarihten itibaren bir ay icinde
TKBB'ye Uye olmak zorundadirlar.

Nisan 2019 itibariyla Turkiye'de faaliyet
gosteren alti katim bankasi TKBB'nin
Gyesidir.

KATILIM BANKACILIGI BASLICA GOSTERGELERI

TOPLANAN FONLAR

137.220 124.531

milyon TL

TOPLAM AKTIFLER

206.806 16.796

milyon TL

PERSONEL SAYISI

KULLANDIRILAN FONLAR

milyon TL
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OZVARLIK

milyon TL

SUBE SAYISI

15.654 1.122

kisi

adet

“31 Aralik 2018 tarihi itibariyla Turkiye Katilim Bankalari Birligi‘'ne tGye 5 bankanin gostergeleridir.
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YONETIM KURULU

k%

METIN OZDEMIR
YONETIM KURULU BASKANI

Metin Ozdemir 1990 yilinda istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi'nden
mezun oldu. Meslek hayatina 1992
yilinda Kuveyt-Turk Finans Kurumu
A.S.'de basladi. 1996 yilindan itibaren ig
hayatina perakende sektériinde yonetici
olarak devam eden Ozdemir, 2004-2014
yillar arasinda istanbul Blytksehir
Belediyesi Meclis Uyeligi yapti. Nisan
2012 tarihinden itibaren Ziraat Bankasi
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaya baslayan Ozdemir, ayrica
Bankanin Ucretlendirme Komitesi Gyeligi
ve Kredi Komitesi yedek tyeligi
gorevlerini de yurattu. 18 Subat 2015
tarihinden itibaren, Ziraat Katilm
Yénetim Kurulu Uyeligi, Denetim ve
Ucretlendirme Komitelerinde gérev
yapmakta olan Ozdemir 12 Haziran 2017
tarihinde Ziraat Katihm Genel Muduru
olarak atandi

IKRAM GOKTAS
YONETIM KURULU BASKAN YARDIMCISI

1969 yilinda Bitlis, Mutki'de dogdu.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Isletme B&Iimi'nden mezun
oldu. 1992-1997 yillari arasinda Garanti
Bankasi Teftis Kurulu Baskanligi'nda
Mfettis olarak gorev yapti. 1997-1999
déneminde Garanti Bankasi Istanbul
Kurumsal Subesi'nde Mudur Yardimcisi
olarak gorev alan Goktas, 1999-2000
yillarinda Corum Sube Mudurd olarak
gorevini sirdurdt. 2001-2005 yillari
arasinda Anadolu Finans Kurumu'nda
Bankacilik Hizmetleri Madura, Turkiye
Finans Katilim Bankasi‘'nda; 2006-2009
doéneminde Bankacilik Hizmetleri
Maddra, 2009-2012 yillari arasinda Bilgi
Sistemlerinden sorumlu Genel Mudar
Yardimcisi, 2012-2015 yillari arasinda
Dagitim ve Hizmet alanlarindan sorumlu
Genel Muddr Yardimcisi olarak calistl.
2015 yili Ekim ayr itibariyla, Vakif Katihm
Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Uyesi ve
Genel MudurU olarak gorevini
yUrdtmektedir.

MELIKSAH UTKU
YONETIM KURULU UYESI

1968 yilinda Ankara’da dogdu. 1990'da
Bogazici Universitesi Makine
Muhendisligi BoIumu'nden mezun oldu.
1990-1992 arasinda London School of
Economics'te ve 1996-1998 yillari
arasinda Marmara Universitesi'nde
iktisadi Kalkinma Gzerine yliksek lisans
yapti. 2004 yilinda Albaraka Turk'te
Genel Madur Danismani olarak calismaya
basladi. 2006-2007 de Albaraka Turk'te
Bas Ekonomistlik gorevini yruttd. 1995
yilindan Aralik 2009'a kadar Yeni Safak
Gazetesi'nde ekonomi lizerine kose
yazilari yazdi. 2007-2009 déneminde
Yatirimai iliskileri Midurligi'nden sonra,
Aralik 2009'da CIO olarak basladigi
Genel Mudir Yardimeihigi'ni, Mali isler,
BUtce ve Finansal Raporlama ve Kurumsal
iletisimden Sorumlu CFO olarak stirdren
Utku, 2013 ve 2016 yillari arasinda Borsa
istanbul Yénetim Kurulu Uyeligi
yapmistir. Ekim 2016 tarihi itibariyla
Albaraka Turk Genel MudurU olarak
gorevine devam eden Utku, bu gérevinin
yani sira Turkiye Katilim Bankalar Birligi
(TKBB) Yonetim Kurulu Uyeligi ve Bereket
Varlik Kiralama A.S., Katilim Emeklilik ve
Hayat A.S. ile Albaraka Gayrimenkul
Portfdy Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevlerini stirdlirmektedir.
Ayni zamanda Albaraka Turk Kredi
Komitesi, Ucretlendirme Komitesi ve icra
Komitesi Gyesidir.

UFUK UYAN
YONETIM KURULU UYESI

1958 Eskisehir dogumlu Ufuk Uyan,
1981'de Bogazici Universitesi iktisat
BolUmU'nden mezun oldu. 1983'te ayni
Universitenin isletme Bolimi'nden
yuksek lisans derecesini ald1. Is hayatina
1979 yilinda Bogazici Universitesi iktisat
Bolimu'nde Arastirma Asistani olarak
baslayan Uyan, 1982'de Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi’'nda Ozel Arastirmalar
Madarlagi’'nde Arastirmaci Ekonomist
olarak gorev yapti. 1985'te Albaraka
Turk'te Proje Muddur Yardimcisi olan
Uyan, 1989'da Kuveyt Turk'te Proje ve
Yatirimlar MdurU olarak kariyerine
devam etti. 1993 yilinda Genel Mudur
Yardimciligi'na ytkselen Uyan, ardindan
Genel Muddir Basyardimcilidi'na atandi.
1999 yilinda Genel Mddr olarak atanan
Ufuk Uyan, Yénetim Kurulu Uyesi, icra
Komitesi, Ucretlendirme Komitesi, Kredi
Komitesi ve Aktif Pasif Komitesi tyesi
olarak Kuveyt Turk'te hizmetlerine
devam etmektedir.

WAEL ABDULAZIZ A. RAIES
YONETIM KURULU UYESi

1972 yilinda Suudi Arabistan, Mekke'de
dogdu. 1996 yilinda King Fahd University
of Petroleum and Minerals Elektrik
Muhendisligi bolimunden mezun oldu.
2004 yilinda King Saud Universitesi'nde
isletme Yiiksek Lisansini tamamladi.
Kariyerine 1996 yilinda Schlumberger
Wireline & Testing’de (Petrol Hizmetleri)
yurtici ve yurt disinda farkli
lokasyonlarda gorevli Saha Mihendisi
olarak baslayip, ayni sirkette Katar kara
lokasyonlarindan sorumlu Mdhendis
pozisyonuna yukseldi. Bankacilik
kariyerine 1999 yilinda, Citi Bank
istiraklerinden Saudi American Bank'in
Ticari Bankacilik bolimunde baslad.
2002 yilinda Kurumsal Bankacilik Kidemli
iliskiler Mid(irii olarak gecis yaptigi The
National Commercial Bank’ta 2008
yilinda Merkez Bolge, 2010 yilinda ise
Dogu Bolgesi Ticari Bankacilik
bolumlerini yonetip, 2013 yilinda tlke
genelinde Ticari Bankacilik B&IGma'nin
basina gecmek Uzere Genel Mudurlige
gecis yapti. Sayin Raies, Ulke genelinde
Ticari Bankacilik BOIUmU'ndn basina
gec¢cmeden 6nce Haziran 2013'te kisa bir
sUreligine Finans Yeniden Yapilandirma
BolUmUnd yonetmistir. Tim bu stre
icerisinde ISEAD, Darden ve Harvard
Business School gibi taninmis okullarin
Muhendislik, Bankacilik ve Liderlik
alanlarina 6zel egitimlere katiimistir.

1 Kasim 2016 itibariyla Tarkiye Finans
Katilim Bankasi'na Genel Mudur olarak
atanmistir.
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GENEL SEKRETERLIK

OSMAN AKYUZ
GENEL SEKRETER

1954 yilinda Trabzon'da dogdu.

Orta 6grenimini Adapazari’'nda
tamamladiktan sonra 1977 yilinda
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi'nden mezun oldu. 1978 yilinda
Maliye Bakanlhiginda basladigi Hesap
Uzmanligi gorevinden, 1983 yilinda
ayrilarak Sezai Turkes-Fevzi Akkaya (STFA)
Grubu'nda Denetgi ve Mali Danisman
olarak gorev yapmaya basladi. 1985 yili
basinda Albaraka Turk Katilim Bankasi'na
katildi. Cesitli kademelerde Muddr ve
Genel Muddr Yardimaisi olarak calistiktan
sonra, 01/01/1996 tarihinde Genel
Muddurltge atandi. 05/03/2002 tarihinde
Albaraka Turk Katim Bankasi Genel
Madarlagunden emekli olan Akytz,
halen ayni bankada Yonetim Kurulu
ikinci Baskanhgi gorevini yiritmektedir.
EYG Konut ve Gayrimenkul Gelistirme
A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, istanbul
Ticaret OdasI Meclis Uyesi olan Akyiiz,
2002 yilindan beri Turkiye Katilim
Bankalari Birligi Genel Sekreterligi
gorevini sirdtrmektedir.

iISMAIL VURAL
GENEL SEKRETER YARDIMCISI

1972 yilinda Ordu/Unye'de dogdu. 1993
yilinda 9 Eylil Universitesi iktisadi idari
Bilimler Fakultesi'nden mezun oldu.
Kariyer hayatina 1997 yilinda Kuveyt
Turk Katihm Bankasi'nda Pazarlama
Madurliaginde Uzman Yardimcisi
olarak basladigi goérevinden, 1999
yilinda ayrilarak Tarkiye Finans Katihm
Bankasi'nda cesitli kademelerde sirasiyla
Pazarlama Uzmani, Pazarlama Yoneticisi,
Sube Muduri, Marmara Bélge Mudurd,
ise Alim ve Kariyer Planlama Mdarl g
yaptiktan sonra, 21/07/2016 itibariyla
Perakende Bankaciliktan Sorumlu

Genel Muddr Yardimcisi Vekilligi
gorevini 17/03/2017 tarihine kadar
sUrdtUrmasttr. 01/02/2018 tarihinde
Turkiye Katilim Bankalari Birligi Genel
Sekreter Yardimciligi gorevine baslayan
ismail Vural halen ayni gérevini
strdtrmektedir.

ORGANIZASYON SEMASI

ETIK KOMISYONU

GENEL KURUL DENETCILER

YONETIM KURULU

MERKEZi DANISMA KURULU

GENEL SEKRETER

MERKEZi DANISMA KURULU
UZMANLARI

GENEL SEKRETER
YARDIMCISI

BANKACILIK
HiZMETLERI

KOORDINATORU

DESTEK
HiZMETLERI
KOORDINATORU

Sekretarya
Hizmetleri

Calisma Komiteleri

Egitim

Veri Yonetimi -
Istatistik ve
Raporlama

insan Kaynaklari

Arastirma ve
Yayin

idariisler

Muhaberat

Mali isler

KATILIM BANKALARI
FATURA MERKEZi
(KBFM)

Mevzuat

Danismanlik IT Hizmetleri

Bireysel Musteri
Hakem Heyeti
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DANISMA KURULU

L

PROF. DR. RAHMi YARAN
KURUL BASKANI

2 Agustos 1951'de Fatsa/Ordu’da dogdu.
ilkokulu kéytinde bitirdikten sonra girdigi
Tokat imam-Hatip Okulu’ndan 1969'da
mezun oldu. Fatsa Kurtulus Mahallesi
Camii'nde on ay kadar imamlik yaptiktan
sonra 1970 yilinda 6grenime basladigi
Konya Yiiksek islam Enstitisi'ni 1974
yilinda bitirdi ve ayni yil Temmuz ayinda
Kastamonu imam-Hatip Lisesi meslek
dersleri 6gretmeni olarak géreve baslad.
Askerlik hizmeti icin ara verdigi 6gretim
hayatina 1977 Mart'indan itibaren Ordu/
Kumru imam-Hatip Lisesi MdUri olarak
devam etti. 1980 Aralik ayinda kurum
degistirerek Diyanet Isleri Bagkanligi
istanbul-Haseki Egitim Merkezi'ndeki 3.
dénem ihtisas Kursu'na katildi. Kursun
bitimi ile ayni merkeze 6nce Asistan,
sonra Ogretmen oldu. Haseki Egitim
Merkezi'ndeki gorevi 1993 yilina kadar
devam etti. Bu arada 1985-1987 yillari
arasinda serbest arastirmaci olarak iki
sene Kahire'de kaldi ve ilmf calismalar
yaptl. Ayni slire esnasinda daha énce
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlst blnyesinde basladigi islam
Hukuku Yksek Lisans tezini tamamladi
(1987) ve Doktora calismalarina baslad.
1993 yilinda 6gretim gorevlisi olarak
Marmara Universitesi ilahiyat FakUltesine
naklen atand. islam Hukuku alanindaki
doktorasini 1994 yilinda bitirdi. 2003-2004
ogretim yilinda Azerbaycan BakU Devlet
Universitesi llahiyat Fakdiltesi'nde islam?
ilimler 6gretim (yesi olarak gérev yapti. Bu
esnada ayrica Ozel Azerbaycan Universitesi
Hukuk ve Uluslararasi (Beynelhalk)

Hukuk Fakilteleri’nde Islam Hukuku
(MUselman Hukuku) dersleri okuttu. 2008
yili Ocak ayinda Docent, 2013 yili EylUl
ayinda Profesor oldu. Turkiye Diyanet
Vakfi islam Ansiklopedisi'ne yazar, ilmf
redaktor ve bilim heyeti Gyesi olarak
katkida bulunmustur. 27 Kasim 2011
tarih ve 28125 sayili Resmi Gazetede
yayinlanan Kararname ile istanbul Miftisi
olarak gorevlendirilen Prof. Dr. Rahmi
Yaran 15.12.2011 tarihinde basladigi bu
gorevinden 12.01.2017 tarihinde ayrild1.
Yaran, Marmara ilahiyat Fakiiltesindeki
gorevinden emekli olmustur. 2018

Mayis ayindan itibaren Danisma Kurulu
Baskanligini yuratmektedir.

PROF. DR. HASAN HACAK
KURUL BASKAN VEKILI

1968 yilinda Giresun/Espiye’'de
dogdu. 1986'da Espiye iHL'den, 1990
yiinda Marmara Universitesi ilahiyat
Fakultesi'nden mezun oldu. Ayni yil
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlst’'nde ylksek lisansa baslad.
1991 yilinda Marmara Universitesi
ilahiyat Fakiiltesi’'ne arastirma gérevlisi
olarak atandi. 1993 yilinda “islam
Hukukunda irtifak Haklari ve ilgili
Kavramlarin Gelisimi” baslkh yuksek
lisansini, 2000 yilinda “islam Hukukunun
Klasik Kaynaklarinda Hak Kavraminin

Analizi” baslikli doktora tezini tamamladi.

2008 yilinda docent, 2013 yilinda
profesor oldu.

Eserleri: Atomcu Evren Anlayisinin islam
Hukukuna Etkisi: Kelam-Fikih iliskisine
Dair Bir Analiz, Arap-islam Kiltirinin
Akil Yapisi: Arap-islam Kultirindeki
Bilgi Sistemlerinin Elestirel Bir Analizi
(Cabirt'den terciime, Burhan Kéroglu ve
Ekrem Demirli ile birlikte).

PROF. DR. ABDULLAH KAHRAMAN
KURUL UYESI

1964'te Bayburt'ta dogdu. ilkokulu
Bayburt'ta tamamladiktan sonra ailesiyle
birlikte istanbul‘a géc etti, orta ve lise
tahsilini Uskidar IHL' de tamamladiktan
sonra 1987 yilinda Marmara Universitesi
ilahiyat Fakiiltesine kaydoldu. Bu
fakulteden 1991 yilinda mezun oldu.
Fakulte egitiminden once ve fakulte
egitimi boyunca Islami ilimler alaninda
Ozel dersler aldi ve hafizlik yapti. Ayni

yil Kagithane imam-Hatip Lisesi’'ne
dgretmen olarak atandi. Ogretmenligi
sirasinda Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlstnde Yuksek Lisans
calismasina basladi. 1994 yilinda

“islam Hukukuna Gére Takas islemi”
baslikli teziyle bu calismayi tamamladi
ve hemen akabinde ayni enstitl
blnyesinde Doktora calismasina basladi.
Ogretmenligine devam ederken, 1994
tarihinde Cumhuriyet Universitesi
ilahiyat Fakiltesi islam Hukuku Anabilim
Dalina Arastirma Gorevlisi olarak

atandi, 1997 yilinda “islam Borclar
Hukukuna Gore Kefalet S6zlesmesi ve
GUnUmuzdeki tatbikati” bashkl teziyle
Doktora calismasini tamamladi. 1998
yilinda Yrd. Docentlige, 2003 tarihinde

Docentlige, 2008'de profesorltige atand.

Kahraman halen Marmara Universitesi
ilahiyat Fakiiltesi'nde dgretim Gyesi
olarak calismaktadir. Ayni zamanda
Kocaeli Universitesi ilahiyat Fakdiltesi
Dekani ve Din Isleri Yiiksek Kurulu Uyesi
olarak gérevini stirdiirmektedir. Uc yil
(2004-2007) Bakii Devlet Universitesinde
Misafir 6gretim Uyesi ve idareci olarak
gorev yapmistir. Arapca ve ingilizce
bilmektedir.

PROF. DR. AHMET YAMAN
KURUL UYESI

Konya'da dogdu. Antalya imam Hatip
Lisesi (1985), Marmara Universitesi
ilahiyat Fakiiltesi (1989) ve Diyanet

isleri Bagkanhgi istanbul Haseki Egitim
Merkezi'nden (1992) mezun oldu. Bir
stire imam-hatiplik ve vaizlik gorevlerinde
bulundu. islam Hukuku alanindaki
yuksek lisans (1991) ve doktorasini
(1996) Marmara Universitesi'nde
tamamladi. 1999'da dogent, 2005'te
profesor oldu. 1992-2010 yillari arasinda
Selcuk Universitesi ilahiyat Fakiltesi'nde
(Konya) 6gretim elemani ve idareci
olarak calisti. 2010-2013 yillarinda
Akdeniz Universitesi llahiyat Fakiltesi
(Antalya) Kurucu Dekanligi gorevini
yUrattd. Bu fakultenin kurulusunun
tamamlanmasini takiben, adi Necmeddin
Erbakan Universitesi olarak degistirilen
eski Gniversitesine dondu. Bu gorevleri
sirasinda 2011 yilinda Diyanet Isleri
Baskanhgi Din isleri Yiiksek Kurulu
Uyeligine secildi. 2015 yilinda bu géreve
tekrar secildi. Halen (Mayis 2018)
Diyanet isleri Baskanligi Din isleri Yiiksek
Kurulu Uyeligi ile Necmeddin Erbakan
Universitesi ilahiyat Fakltesi islam
Hukuku Anabilim Dali Ogretim Uyeligi
gorevlerini strddrmektedir.

TEMEL HAZIROGLU
KURUL UYESI

1955 yilinda Trabzon'da dogdu. Ailesi
ile birlikte istanbul’a yerlesti. ilk ve

orta 6grenimini bu sehirde tamamladi.
Kabatas Erkek Lisesi'nden mezun oldu.
istanbul Teknik Universitesi Matematik
Muhendisligi bolimind bitirdi. istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi isletme
Anabilim Dalinda Yiksek Lisans yaptl.
Turkiye Emlak Bankasi'nda Programci,
Sistem Analisti, Bilgi islem Mudr
Yardimcisi olarak calisti. 1986-1991 yillari
arasinda Albaraka Tiirk'te Bilgi islem
Mudari olarak gorev aldi. 1992-1995
doéneminde serbest ticaret ve musavirlik
yaptl. 1996 yilinda Albaraka Turk'te
tekrar géreve baslayarak Bilgi Islem
Mdrligi ile Personel ve idariisler
Madar Vekilligi gérevlerinde bulundu.
2003 yilinda Albaraka Turk Genel Mudur
Yardimciligina atandi. 2003 yilindan
2017 yihna kadar insan Kiymetleri, Egitim
ve Organizasyon, Performans ve Kariyer
Yénetimi, idari isler ile insaat ve Emlak
birimlerinden sorumlu Genel Muddr
Yardimciligi gérevini strdirda. Daha
sonra 2017 yilinda Mali isler, Finansal
Raporlama, Stratejik Planlama ve Sireg
Yénetimi ve Organizasyon birimlerinden
sorumlu CFO olarak goérevine baslamis,
2018 yiinda TKBB Danisma Kurulu
Uyeligine atanarak Albaraka Turk'teki
gorevini sonlandirmistir. Marmara
Universitesi Orta Dogu Enstitiisiinde
Ogretim Gorevlisi olarak ders
vermektedir. Ayni zamanda sosyolojide
doktora yapmaktadir. Makale ve yazilari
cesitli dergi ve gazetelerde yayinlandi.
“Yeni Arayis ve ileri Demokrasi Fikrinin
Dogusu”, “insan ve Gercek: diistince
damlalari” ve “Katilim Ekonomisi-yeni
zihin yeni iktisat” adlariyla yayinlanmis Ug
kitabi bulunmaktadir.
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BASKAN'IN
SUNUSU

BANKACILIK SEKTORUNUN AKTIF
BUYUKLUGU BIiR ONCEKI YILA GORE
%19 ARTIS GOSTERDI. KREDILER
%15, MEVDUAT %19 ORANINDA

YUKSELIRKEN, TOPLAM KAR ISE
%10 SEVIYESINDE ARTTI.

2018 yili, dinyada ticaret savaslarinin etkisiyle kiresel
ekonomik faaliyetlerin ivme kaybettigi ve blylime
tahminlerinin asagi yonli revizeye gereksinim duyuldugu bir
donem oldu. ABD ekonomisi, genisletici maliye politikasina
devam ederken, Fed ekonomideki bu olumlu gértiniimden
destek alarak kademeli faiz artislarini sGrdardi. Avrupa Merkez
Bankasi ise Euro Bolgesi'nde artan risklerle para politikasinda
normallesme adimlarini Fed'e gére cok daha temkinli atmaya
Ozen gosterdi.

2018 yilinin temel konularindan biri de artan belirsizlikler
icerisinde kiresel buytmenin seyri oldu. ABD ve Cin'in karsilikli
olarak dis ticarette korumaci adimlar atmasi, Cin ekonomisinin
yavaslamayi sirdtrmesi ve emtia fiyatlarindaki seyir 2018
yilinda gelisen tlkelerin buylmesi Gzerinde asagdi yonlu baski
olusturdu. Dis ticaretteki korumaci tavrin, diinya ekonomisinin
yaklasik %40'in1 olusturan bu iki tlkenin ekonomisine ve
kiresel piyasalara bir siire daha zarar vermeyi sirdUurecedi
dustnulmektedir.

TURK BANKACILIK
SEKTORUNUN 2018
YILSONU iTIBARIYLA
KOBI’LERE AYIRDIGI
NAKDI KREDILER %26
CiVARINDA iKEN
KATILIM
BANKALARINDA BU
ORAN %32 OLMUSTUR.

2018 yilinda Turkiye ekonomisi,

doviz ve diger piyasalarinda yasanan
dalgalanmalara karsin, bir stres testini
daha basariyla gecerek ekonomik
temellerinin ne denli saglam oldugunu
bir kez daha teyit etti. Para ve maliye
politikalarinin dogru, zamaninda ve
esgudimli bicimde hayata gecirilmesiyle
saglanan ekonomideki dengelenmenin,
enflasyonun dusurilmesi ve finansal
istikrarin teminine katki saglayacagi
gorulmektedir. Biydme hizinin, 2017
yilina gore daha dustk gerceklesmesine
karsilk; biyime kompozisyonunun
kiresel kosullarin da destegiyle net
ihracat lehine belirginlestigi gozlendi.

2018 tglincl ceyreginden itibaren
ekonomimizde dengelenme slirecine
girilmistir. Yilin son déneminde ihracatin
ithalati karsilama orani hizla yukselerek
%97'nin Uzerinde bir oran ile tarihin en
yUksek seviyesine ¢ikmistir.

2018 yilinda Turk bankacilk sektord,
yUksek aktif kalitesi ve guiclt 6zkaynak
yapist ile istikrarli blylUmesine devam
etmistir. Yil iginde yasanan finansal
hareketliligin bankacilik sektort aktif
kalitesi Gzerindeki etkisi sinirli olmustur.
Finansman maliyetlerinde bir miktar
yUkselis gérilmesine ragmen, bankacilik
sektord uluslararasi piyasalarda basta
sendikasyon ve sukuk olmak tzere
sermaye ve sermaye benzeri kredi
imkanlarina rahatca ulasabilmis ve bu
araclari etkin kullanabilmistir.

Katilim Bankaciligi sektériinde, etkin
kaynak teminini stratejik dncelik olarak
belirlemis bulunuyoruz. Ayrica, Hazine
ve Maliye Bakanligi tarafindan ihrac
edilen altina dayali kira sertifikalarinin
musterilerimize satisina da aracilik
faaliyetinde bulunduk. Bankacilik
sektorinde katihm bankaciliginin
payini artirmanin yani sira uluslararasi
piyasalarda da tlkemizin katilim
bankaciligi pazar payini blyUterek

ic ve dis tasarruflarin ekonomiye
kazandirilmasini sagladik.

Bankacilik sektoranin aktif buyuklagu
2018 yilinda %19 artarken, krediler %15,
mevduat %19 ylkselmis; toplam kar ise
%10 artarak 54 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Katilim bankalar
acisindan 2018 yili basarili gecerken,
blyUme agisindan sektorin Gzerinde
bir performans sergilenmistir. Katilim
bankaciliginin toplam aktif bayuaklGgua
bir 6nceki yila gore %30 buyurken,
kredilerde %17, katilim fonlarinda

ise %30 artis sergilemistir. Net kari,
bankacilik sektériintin Ustinde bir
performansla %34 oraninda artirdik.

Ulkemiz ekonomisinin can damarlari
olan KOBI'ler, Katilim Bankaciligi sektdri
icin de yUksek 6nem arz etmektedir.
KOBI'lerimiz toplam Uretimin %56'sini
icra ederken, toplam istihdam icerisinde
%75'lik bir potansiyele sahiptir. Dis
ticarette ithalatin %40'ini ihracatta ise
%59'unu karsilayan KOBI'lerin (ilkemiz
ekonomisine olan toplam katma degeri
%55 seviyesindedir.

Turk bankacilik sektériinin 2018 yilsonu
itibariyla KOBI'lere ayirdigi nakdi krediler
%?26 civarinda iken katilim bankalarinda
bu oran %32 olarak gerceklesmistir. Bu
oran, katilim bankalarinin reel sektorle
olan siki iliskisini teyit etmektedir.

Onlmiizdeki ddnemde alacak sigortasi
platformunun hayata gegirilmesi ve
KOBI'lerin finansmana erisimindeki
sikintilarin giderilmesi, ekonominin
lokomotifi olan KOBI'lerimizi direncli
kilacaktir. KOBI'lerin problemlerinin

¢6zUmd, girisimciligi daha cazip hale
getirerek yeni KOBI'lerin kurulusunu da
saglayacak ve bu durum dretim, refah ve
istihdami artirarak ekonomik blytme ve
kalkinmayi gergeklestirecektir.

2018 yilinda katilim bankaciligi
sektorindeki en dnemli gelismelerden
birisi de Merkezi Danisma Kurulu'nun
kurulmasidir. Merkezi Danisma Kurulu
katilim bankaciligina iliskin meslek ilke
ve standartlarini belirlemek Uzere; T.C.
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurulu'nun 22/02/2018 tarih ve

7736 sayil Kurul Kararina istinaden
kurulmustur. Turkiye'ye 6zgu katihm
bankaciligiilke ve standartlarinin
belirlenmesi ve olusturulmasi amaciyla
faaliyet gosteren Merkezi Danisma
Kurulu standart gelistirme calismalarina
devam etmektedir. Merkezi Danisma
Kurulu'nun olusturacagi standartlarin,
sektorde bulunan farkli uygulamalar
arasinda uzlasma getirecegi
kanaatindeyiz.

Katihm bankaciliginda saghkli ve
sUrdurualebilir bir blyimeyi amaglyoruz.
Katilim prensiplerine uygun faaliyet
gosteren, banka disi finansal kurumlarin
da bu ekosistemde var olmasi buytik
onem arz etmektedir. Sermaye
piyasalarinda katilim bankacilig
prensiplerine uygun yeni alanlarin tanzim
edilmesi sektérimizin blylmesine ve
gelisimine katki saglayacaktir. Bunun yani
sira misyonumuz dogrultusunda katilim
bankaciligi prensiplerine uygun mevzuat,
standart ve dizenlemeleri gelistirme
konusu blytk 6nem tasimaktadir. Bu
konu Gzerine kamu ve sektorimuzin
ortak calismalari da devam etmektedir.

istanbul’u bélgesel ve kiiresel finans
merkezi haline donustirme ideali
oncelikli hedeflerimiz arasinda yer
almaktadir. Bu hedef istanbul’un ayni
zamanda islami finansin da merkezi
olmasi hedefini icinde barindirmaktadir.
Jeopolitik konumumuz, uluslararasi
arenadaki itibarimiz, cografyayla olan
glclt baglarimiz, saglam bankacilik
sektdérimuz ve glclu altyapimiz

gibi olumlu taraflarimizi firsata
donustirmek konusunda daha cok
calismamiz gerektigi kanaatindeyim.
Onlmiizdeki dénem, musterilerimiz ve
pay sahiplerimizle birlikte ortak inang
ve gayretlerimizle daha iyi sonuclara
ulasip, tlkemizi sektorin bolgesel lideri
yapacagimiza olan inancimizi belirtir,
katiim bankaciligina katkida bulunan
herkese icten tesekkdrlerimi sunarim.

Metin OZDEMIR
TKBB YONETIM KURULU BASKANI
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KRETER ILE SOYLESI

TURK BANKACILIK SEKTORU, 2018
YILINDA PiYASALARIN ARZ ETTIGI
TUM ZORLUKLARA RAGMEN,

ULKEMIiZ EKONOMISiINDE

USTLENDIGi GOREVI iIFAYA VE
SURDURULEBILIR BUYUME ICiN

GEREKLIi KAYNAKLARI URETICi
SEKTORLERE AKTARMAYA DEVAM
ETMISTIR.

L ee——

M BANKALARI BIRLIG)

S: Kiiresel ekonomi, 2018 yilinda, 2017'ye paralel bir
performans sergiledi. 2018 yilinda dlinyada yasanan
gelismelere dair yorumlarinizi paylasir misiniz?

C: Yogun bir giindemle gecen 2018 yilinda kiresel ekonomi,
2017'ye benzer bir blylme performansi sergilemistir.
IMF'nin Ocak 2019'da yayinlanan raporunda, 2018

kuresel blylimesinin %3,7 mertebesinde gerceklestigi
tahminine yer verilmektedir. Burada ortaya ¢ikan ve dikkatle
izlenmesi gereken asil dnemli konu ekonomik blytimenin
kompozisyonundaki degisimdir. 2018 yili verileri, belli

basli bloklarin blytmeye katkilarinin dnceki yillara oranla
farklilastigini acikca ortaya koymaktadir. Cin ekonomisinin
bliyume hizinin devlet politikalariyla yavaslatildigi ve
gelismekte olan Ulkelerde gorece bir zayiflamanin yasandigi
bu slrecte, kiiresel baytme, gelismis ekonomilerin
sergiledigi toparlanma ve gicli blytme sayesinde ivmesini
koruyabilmistir.

Ekonomik performansin ana belirleyicilerinden olan politika
faizlerine baktigimizda ise 2018'de atilan adimlarin cogunun
artis yonli oldugunu goriyoruz.

—-_._____

SEKTOR, 2018 YILINDA
TURKIYE FINANSAL
RAPORLAMA
STANDARDI (TFRS 9)
MUHASEBE SISTEMI
UYGULAMASINA
GECILMESIYLE BERABER
OZNEL ICSEL
DEGERLENDIRME
MODELINIi KULLANMAYA
BASLAMISTIR.

ABD Merkez Bankasi 2018'de
gerceklestirdigi her 2 kurul
toplantisindan birinde faiz artisi karari
almistir. Avrupa Merkez Bankasi faiz
oraninda bir degisiklige gitmezken,
aylik tahvil alimlarini Eylil ayinda

30 milyar Euro’dan 15 milyar Euro'ya
distrmus, yilsonunda ise destek
programini timuyle sonlandirmistir.
Brexit stireci, ingiltere ile AB acisindan
tam bir acmaza déndstrken, ingiliz
Merkez Bankasi, Ulkenin Avrupa
Birligi'nden cikisiyla ilgili belirsizliklere
ragmen politika faizini 0,25 puan
artirmistir.

Gelismis Ulkeler merkez bankalarinca
atilan sikilasma adimlari ve gerileyen
portfoy girisleri, gelismekte olan Glkelerin
de politika faizlerinde artisa gitmelerini
tetiklemistir. Brezilya on aylk faiz indirimi
strecini sonlandirirken, yil icinde Meksika
0,50, GUney Kore 0,25, Endonezya 1,75,
Hindistan ise 0,25 puanlik faiz artisina
gitmislerdir.

A.B.D Baskani Trump'in sasirtici gikislar
ve politikalari 2018 yilinda devam
ederken, kiresel 6l¢ekli 6nemli ekonomik
gelismelerin bas aktorinin hep ABD
oldugunu goriyoruz.

Mart ayinda ABD ithal celik Grlnlerine
ek gimruk vergisi uygulamaya
baslayacagini duyurmus, bu gelisme,

yil boyunca diinya giindeminin ilk
sirasindaki yerini korumustur. Ozellikle
ABD ile Cin arasinda somutlasan ticaret
savasl, 30 Kasim 2018'de Arjantin'de
yapilan G20 liderler zirvesinde 90 gtinlik
gorisme slresinin belirlenmesi ve gegici
de olsa yeni vergi uygulamalarinin

askiya alinmasiyla 2019'a devredilmistir.
ABD'nin dinya 6lceginde tepki toplayan
bir diger adimi, BM'nin 5 daimi Uyesi

ile Iran arasinda 2016 yilinda saglanan
nukleer anlasmadan cekilmesi ve takiben
iran’a yeniden ambargo uygulamaya
baslamasi olmustur.

Gelecege baktigimizda ise, ticaret
savaslari basta olmak Uzere diinyanin
farkl bolgelerinde gliclenme
egilimindeki korumaci politikalarin,
bloklar arasinda sertlesen siyasi

iliskilerin, kUresel dlcekte artan go¢
sorununun, Orta Dogu'daki sicak catisma
ortaminin ve Brexit gibi konularin

dinya ekonomisinin kisa ve orta vadeli
gelecegdini belirlemeye aday olduklarini
soyleyebiliriz. Ozellikle jeopolitik
gelismeler, kiresel bliyimenin son

iki yildir kaydettigi gl gordntmun
strdurulebilirliginin zor oldugunu
dustnddrmektedir. Gelismeler, bdytUmeyi
baskilama potansiyeli olan risklerin
ylkselmesine yol agmaktadir.

Boylesi bir arka planin varliginda, 2019 ve
sonrasl, tum ekonomik aktorler acisindan
6zenle yonetilmesi gereken, rekabetin
artmaya devam edecegi ve hizh
degisimin klresel ekonomiyi etkileyecegi
bir stirec olarak yasanacaktir.

S: Turkiye ekonomisi 2018 yilinda,
kiiresel ekonomik gelismelerin 1siginda
dengelenme siirecine girmistir. Bu
suireci yorumlar misiniz?

C: Turkiye ekonomisi 2018'in ilk iki
ceyreginde, sirasiyla %7,4 ve %5,3 ile
gulcll bir blytme performansi sergilemis
ve gelismekte olan dlkeler arasinda
pozitif yonde ayrismasini strdtrmastar.
Yilin ikinci yarisinda ise kiresel dlcekte
yasanan dalgalanma ve olumsuz
gelismelerin etkisiyle ekonomik goériinim
degismistir. Y1l boyunca yukselme
egilimini koruyan enflasyon, Agustos
ayinda tlkemize karsi gerceklesen kur
ataklariyla zirve yapan TLU'nin deger

kaybiyla birlikte daha da artarken;
gelismis Ulkelerin para politikalarinda
attiklar normallesme adimlarinin kiresel
likiditeyi daraltici etkisi ile borclanma
maliyetlerindeki ylkselis ve Glkemize
komsu cografyalardaki jeopolitik
olumsuzluklarla birleserek ekonomik
faaliyeti baskilamistir. Bu gelismelerin
etkisinde, Turkiye ekonomisinde
blytUme yavaslayarak yil bazinda %2,6
seviyesinde gerceklesmistir.

2018'in ekonomi cephesindeki en énemli
gelismelerinden biri de Hiklimet'in

EylUl ayinda acikladigr Dengelenme,
Disiplin ve Degisim baslikli yeni ekonomi
programidir. Program, ekonomi
yonetiminin kuresel dalgalanmalar
karsisindaki proaktif ve kararl durusunu
ortaya koymanin otesinde, 2019-2021
doénemi icin 6ngorilen makroekonomik
hedef ve politikalari da teyit etmistir.
Ayni strecte, Enflasyonla Topyekin
Mducadele Programi aciklanmis; bu
kapsamda, sirketlerin gonulltltk bazinda
enflasyonla micadeleye destek vermesi
ongorulmistar.

Turkiye ekonomisi, bu programlarin
aciklanmasindan kisa sire sonra
yeniden dengelenme strecinde yol
almaya baslamistir. Diger taraftan, yilin
ozellikle G¢lincl ceyreginde ihracat
performansinda basarili bir ylkselis
izlenmistir. Kurlarda gézlenen artis
ihracati desteklerken, ithal girdi kullanimi
ve tuketim mallari ithalatindaki dislse
bagli olarak dis ticaret agigindaki
gerileme, net turizm gelirlerindeki
olumlu seyirle birleserek cari aciktaki
iyilesmeyi daha da gtclendirmistir.

Ayni dénemde, Turkiye'nin uluslararasi
iliskilerindeki olumlu gelismeler kadar
petrol fiyatlarindaki hizli gerileme de

TL varhklarin fiyatlarini yukari yénld
destekleyen uluslararasi gelismeler
arasinda yer almistir. Alinan tim tedbirler
ve uygulanan proaktif politikalar,
2018'in son ¢eyreginde doviz kurlarinda
dengelenme, faizlerde ise sinirl bir
gerilemeye neden olmustur.

Sevindirici olan bir diger gelisme,
enflasyon cephesinde yasanmaktadir.
Enflasyonla micadelede siki bir

para politikasi durusu sergileyen
TCMB, fiyat istikrari temel amaci
dogrultusunda elindeki butln araglari
kararhlikla kullanmaktadir. Banka,
ihtiyac duyulmasi halinde ilave parasal
sikilastirmaya gidilebilecegi bilgisini de
kamuoyuyla paylasmistir. Yilsonunu
%20’ler mertebesinde kapatan TUFE,
raporumuzu yayina hazirladigimiz
2019'un ilk ceyreginde %19'lar
mertebesine gerilemistir.
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GENEL SEKRETER iLE SOYLESI

5 KATILIM BANKAMIZIN 2018 YILI VERILERI
ISIGINDA, SEKTORUMUZUN, BANKACILIK
PiYASASINDAN ALDIGI PAY AKTIF
BUYUKLUGUNDE %5,3, KULLANDIRILAN
FONLARDA %5,1 VE TOPLANAN FONLARDA

%6,7'YE YUKSELMISTIR.

Ozetlemek gerekirse, makroekonomik
gostergelerin ic talepte beklenen ihmli
toparlanmanin basladigini isaret ettigini
soylemek dogru olacaktir. Kanaatimizce,
dengelenme 2019'unilk yarisinda
devam edecek, yilin ikinci yarisinda ise
ekonomimiz blylme patikasina geri
donecektir.

2019 yilina baktigimizda ise, gelismis
Ulke merkez bankalarinin izleyecegi
politikalarin ve kuresel likidite
kosullarinin, Ttrkiye gibi, hizli baytme
icin orta ve uzun vadeli dis kaynaga
ihtiyac duyan ekonomiler acisindan
onem taslyacagini goriyoruz.

Kiresel likidite kosullarinda kademeli
sikilagsmanin sirmesi olasidir. Genel
beklenti, merkez bankalarinin 2019
yilinda faiz artinmlarinda dikkatli bir
durus sergileyecekleri ve blytk dl¢tide
ongoruler dogrultusunda hareket
edecekleri dogrultusundadir.

S: Turkiye ekonomisinin ana gii¢
odaklarindan biri de bankacilik
sektoradiir. Bankacilik sektoriniin
2018 yil performansini
degerlendirebilir misiniz?

C: Bankacilik sektora Turkiye
ekonomisinin itici gtict, lokomotifidir.

Katilim bankalarimizin fonksiyon bazli
ana kollarindan birini olusturdugu
Turk bankacilik sektort, 2018 yilinda
piyasalarin arz ettigi tim zorluklara
ragmen, Ulkemiz ekonomisinde
Ustlendigi gorevi ifaya ve strdarulebilir
blytme icin gerekli kaynaklari Gretici
sektorlere aktarmaya devam etmistir.

Yaz aylarinda yasanan ve enflasyonda
artisa neden olan gelismeler, yurt ici
piyasada kur ve faiz Gzerinde yukari
yonlU baskiya neden olmustur. Bu
durum, gecici de olsa, Turk bankacilik
sektordnin is yapma kosullarini
zorlastirmis, 6zellikle kredi hacmi

artisinda gorece bir yavaslama
izlenmistir. Ayni strecte, bankalarimizin
yurt ici ve yurt disi finansman
maliyetlerinde artislar gértlmus, maliyet
artislarinin vade uyumsuzlugu nedeniyle
sektordn gelirlerine gecikmeli yansiyor
olusu ve aktif-pasifteki déviz kuru
uyumsuzlugu, karlihgr sinirlayan unsurlar
olarak belirginlik kazanmistir.

Sevindirici olan, glclu temellere ve dogru
kurgulanmis bir mevzuat ve denetim
altyapisina sahip olan sektérimduzin
faaliyetlerini basariyla ve herhangi bir
sira disl kayba ugramadan strdurebilmis
olmasidir.

Yilin son aylarinda, ekonomi yénetimince
alinan tedbirlerin ve uygulanan dogru
politikalarin etkisiyle yurt ici finansal
kosullar tekrar ilimli seyretmeye baslamis,
sektérimuzde blyume ve karlilik
yeniden makul seviyelere yaklagsmistir.

Bu surecte, sendikasyon kredilerini

geri 6demede hicbir sikinti yasamayan
bankalarimiz, 2018 yil boyunca

yUksek yenileme oranlari ile basarili
kaynak saglama faaliyetlerine de imza
atmislardir.

2018 yilinin sektértimz acgisindan bir
diger 6nemli konusu yururluge giren
yeni dlzenlemeler olmustur. Sektor,
2018 yilinda Turkiye Finansal Raporlama
Standardi (TFRS 9) muhasebe sistemi
uygulamasina gecilmesiyle beraber 6znel
icsel degerlendirme modelini kullanmaya
baslamistir. TFRS 9 standardina gegisle
birlikte, kredi siniflandirmalarinda
degisiklikler devreye girmis, bu degisim
sektorin takipteki kredilerinde gorece
artisa yol acmistir. 2018 yilinin bankacilik
sektordnd ilgilendiren bir diger gelismesi,
15 Agustos 2018 tarihinde BDDK
tarafindan yayinlanan ve finansal sektore
olan borclarin yeniden yapilandiriimasini
duzenleyen yonetmelik olmustur.

2019'da bankacilik sektértintn temkinli
yaklasimini koruyacagini ve saglikl
ilerleyisini riske duyarli politikalar

cercevesinde strdirecegini disunUyoruz.

Siyasi istikrar en dnemli ¢ipa olmayi
surdurUrken, kuresel ekonomideki
belirsizliklerin ve bunlarin piyasalarimiza
yansimasinin azalmasina paralel olarak
bankacilik sektorimuz ileriye dontk,
gUclt adimlar atmaya ve ekonomik
blyUmenin itici glic olmaya devam
edecektir.

S: Katilim bankaciligi sektorii, 2018
yilinda 35. yilini idrak etmistir.
Piyasalarin arz ettigi zorluklara
karsin giiclenerek ve blytyerek
ileriye yolculugunu stirdiiren katilim
bankaciligi sektori hakkindaki
tespitlerinizi paylasmaniz

mimkiin ma?

C: 35. yilimiz geride kalirken, katilim
bankalarinin basaril bir performansa
imza attigini ifade etmekle baslamak
dogru olacaktir.

Aktif bUyUkluginin %29 mertebesinde
arttigi bir yilda katim bankalarimiz,
bankacilik sektoriinden aldiklari

pay! da bUyutmuslerdir. 5 katilim
bankamizin 2018 yili verileri 1s1ginda,
sektorimuzin, bankacilik piyasasindan
aldigi pay aktif baytkliginde %5,3,
kullandirilan fonlarda %5,1 ve toplanan
fonlarda %6,7'ye yikselmistir. Katihm
bankaciliginin orta vadede aktiflerde
%15 pazar payina ulasma hedefinin
varliginda, 2018 yilinda kaydedilen
blyUme ve saglanan ilerleme degerli bir
kilometre tasina isaret etmektedir.

Katim bankalarinin net donem kéri,
%34,1 artisla, 2.123 milyon TL'ye ¢tkmis;
6zkaynak toplami ise %23'luk artisla
16.780 milyon TL'ye yukselmistir.

MERKEZi DANISMA
KURULU, KATILIM
BANKALARININ YANI
SIRA FAIZSiZ FINANS

ALANINDA FAALIYET
GOSTERECEK TUM
KURULUSLARA HIZMET
VERECEKTIR.

2018 yilsonu rakamlarina gore

katilim bankalarinin toplam sube

sayisi 1.122'ye ulasmis ve bankacilik
sektord toplam sube aginin yaklasik
%38'ini olusturmustur. Diger taraftan,
sektorimuz, dnemli bir istihdam alani
olmayi sirdtrmus; yilsonu itibariyla
katilim bankalarinin toplam calisan sayisi
bir dnceki yila gore %4,2 artisla 15.654
kisiye ulasmistir.

Katihm bankalari, uluslararasi
piyasalardan uygun maliyet ve vadelerle
finans temin etme imkanlarini da
artirmaya devam etmislerdir. Ozellikle
Korfez bolgesinden sendikasyon yoluyla
saglanan ve giin gectikce yayginlasmakta
olan Murabaha finansmaninda, katilim
bankalarimizin dnemli rol almaya

devam ettigini gérlyoruz. Genis bir
potansiyel arz eden Korfez sermayesinin
Turkiye'ye cekilmesinde katilim
bankaciligi Grinlerinin katkisi giderek
dnem kazanmaktadir. Ornegin, Hazine
ve Maliye Bakanligi'nca ihrac edilen Kira
Sertifikalari (Sukuk) 2018 yilinda da basta
Korfez bolgesi olmak Uzere uluslararasi
piyasalardan 6nemli miktarda sermaye
cekilmesini saglamistir.

Sektérimuzin gelisimi agisindan
deginmek istedigim bir diger dnemli
gelisme, kamu sermayeli yeni katihm
bankasi EmlakBank (Ttrkiye Emlak
Katihm Bankasi A.S.)'in Mart 2019
itibariyla kurulmus olmasidir. Yakin
zamanda, Uyelerimiz arasina katilan
EmlakBank'in basta insaat sektori olmak
Uzere ekonomik blylme ve istihdama
katkisi yiksek olan sektorlere yonelik
faaliyetleriile katma deger Uretecegine
ve katilim bankaciligi sektor payinin
artmasina katkida bulunacagina
inaniyoruz.

S: TKBB'nin faaliyetlerinin 2018 yilinda
daha cesitlendigini ve hiz kazandigini
izledik. Sektoriin mihenk tasi olan
Birliginizin 2018 yilindaki faaliyetlerini
degerlendirebilir misiniz?

C: Her zaman oldugu gibi 6ncelikle
gorevimizden, misyonumuzdan
bahsederek s6ze baslamak isterim.

TKBB olarak amacimiz, Turkiye'de katihm
bankaciligi sektérinin gelisimine

ve buyumesine ¢ok yonli ve gugli
katkida bulunmaktir. Yurtici ve yurt

disi isbirlikleri ile Grettigimiz katkiy
derinlestirirken, dikkatli algi ve itibar
yonetimi ile katihm bankacihiginin daha
genis kitlelere ulasmasi icin calisiyoruz.
Katilim bankaciligi prensiplerinin
gelistirilmesinin yani sira mevzuat,
standart ve dlzenlemelerin hayata
ge¢mesi icin dizenleyici otorite ile yakin
isbirligi icinde calisiyor, cok ve cesitli
alanda yUrattgumuz sayisiz calismayla
paydaslarimiz ve Turkiye icin deger
Uretiyoruz.

2018 yilinda tyelerine daha yakin
konumlanan, kadrolarini genisleten

ve daha genis bir calisma alanina
kavusan Birligimiz agisindan sozinu
etmek istedigim ilk konu, Merkezi
Danisma Kurulu’nun Birlik binyesinde
olusturulmasi ve faaliyete gecmesidir.
Merkezi Danisma Kurulu, katihm
bankalarinin yani sira Turkiye'de faizsiz
finans alaninda faaliyet gosterecek tim
kuruluslara da hizmet verecektir. Birlik
olarak sadece lojistik destek verdigimiz
Merkezi Danisma Kurulu, Mayis 2018'de
faaliyet gecmistir.

Katihm bankalarinin sundugu veya
ileride sunacagi Grlin ve hizmetlerin
katilim bankaciligi ilke ve standartlarina
uygunlugunu denetlemek ve
degerlendirmek Merkezi Danisma
Kurulu'nun temel misyonu olarak
belirlenmistir. Kurul katilim bankalarinda
farkli uygulamalarla kullanilan Grin

ve hizmetlere iliskin standartlarin
olusturulmasini hedeflemektedir. Katilim
bankalari musterilerinin fikhi yonden
tereddUtte dUsUrebilecek uygulama
farkhhklarinin ortadan kaldirilmasi
ancak bu standartlarin olusturulmasiyla
mumkun olabilecektir.

Kurul tamamen bagimsiz bir yapiya
sahip olup, bizlerin Birlik olarak standart
olusturma, karar alma gibi streclerde
mudahilligimiz soz konusu degildir.
Merkezi Danisma Kurulu, Turkiye'de
katilim bankaciligi ve faizsiz finans
standartlarini olusturma calismalarinin
yani sira sektérimaz Gyelerinin

gunlik hizmet donguleri kapsaminda

ilettikleri konularda da karar veya gorus
olusturmakta bir anlamda kilavuzluk
etmektedir.

Faizsiz finans standartlarinin
belirlenmesine yonelik olarak atacagimiz
sonraki adim, Gyemiz olan bankalar
nezdinde danisma komitelerinin
olusturulmasidir. Bu komiteler, banka
Ozelindeki faizsiz finans kaidelerinin
uygulanmasindan sorumlu olacaklardir.
Standart olusturmaya katki saglayacak
olan bu yapilanma ayni zamanda
bankalarin seffafligina da 6nemli katkida
bulunacaktir. Bu konuda, BDDK ile
isbirligi icinde calismalarimiz devam
etmekte olup, ilgili yapilanmanin ic
sistemler bunyesinde bir yonetmelik
veya tebligle hayata gecirilmesi
hedeflenmektedir.

Standart olusturma calismalarini sadece
bankalarimiz acindan degil, faizsiz finans
kurallarina uygun olarak hizmet sunacak
sigorta, bireysel emeklilik, yatirim fonlari
ve benzeri kurumlarin ¢cogalmasi ve
gelismesi agisindan da son derece dnemli
buluyoruz.

Son tahlilde, 2018'de Merkezi Danisma
Kurulu'nun faaliyete gecmesini
sektorimuiz acisindan son derece 6nemli
buluyor ve BDDK'ya da verdikleri destek
ve yakin isbirligi icin tesekkir etmek
istiyorum.

2018 yilinda, TKBB acisindan 6ne ¢ikan
bir diger gindem maddesi, katilim
bankaciligi ilke ve standartlarina uygun
mevzuat diizenlemeleri ve yonetmelik
degisiklikleri ile ilgili yogun mesaidir.

18 Ekim 2018 tarihli Resmi Gazete'de
yayimlanan “Mevduat ve Katilim
Fonunun Kabullne, Cekilmesine ve
Zamanasimina Ugrayan Mevduat, Katilim
Fonu, Emanet ve Alacaklara iliskin Esaslar
Yonetmeligi"ni 6rnek olarak géstermek
muUmkindur. Katilma hesaplarinin
akdedilecek yatirim vekaleti sdzlesmesine
dayali olarak agilabilmesine imkan sunan
bu degisikligi, faizsiz finans prensipleri

ile 6rtisen Urunlerin ¢esitlenmesi ve
yayginlasmasi adina degerli bir adim
olarak mutalaa ediyoruz.

Birligimiz, sektorimizin hizmet
dongusi kapsaminda ortaya cikan
ihtiyaclara cevap verebilmek adina, farkli
mevzuat ve yonetmelik dlizenlemelerine
iliskin taleplerin hayata gecmesini
desteklemekte; calismalariilgili kamu
kurum ve kuruluslari ile yakin bir isbirligi
icinde ylritmekte ve katkisini ortaya
koymaktadir.
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GENEL SEKRETER iLE SOYLESI

ISLAMI FINANSAL KURULUSLAR iCIN MUHASEBE VE
DENETIM ORGANIZASYONU (AAOIFI) iLE YAPMIS
OLDUGUMUZ ANLASMA KAPSAMINDA, 58
STANDARTLIK AAOIFI FAIZSiZ FINANS STANDARTLARI

OZENLI BIR CALISMA iLE TURKCEYE KAZANDIRILMISTIR.

S:istanbul’un bir uluslararasi finans
merkezine dénlsmesi Hiikiimetin
uzun soluklu bir bakis acisiyla
ylrattigu bir proje. TKBB'nin bu
proje kapsamin belirledigi vizyon
hakkinda bize bilgi verir misiniz?

C: TKBB'nin 2015"te olusturdugu

ve kamuoyuyla paylastigi sektor
strateji belgesi kapsaminda istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi temel bir
glndem maddesi olarak yer bulmustur.

istanbul Uluslararasi Finans Merkezi
(IFM) Programi ‘Katilim Bankacihigi ve
Faizsiz Finans Sisteminin Gelistirilmesi
Bileseni'nde tanimlanan eylemlerin
buylk bolimUnt TKBB olarak
tamamlamis bulunmaktayiz.

Bu eylemler esas itibariyla, iFM'ye
yonelik mevzuat, algi, itibar, yayin
ve sektorel tesvik gibi maddelerden
olusan eylemlerde paydas kurumlar
ve kamu kurumlarr ile beraber ortak

ylrutulen projelerle hayata gecirilmistir.

Faaliyetlerimizden bir boluma sareklilik
arz eden nitelikte olup, bu alanlardaki
calismalarimiz kesintisiz olarak devam
etmektedir.

S: Akademik diinyada katilim
bankaciligina olan ilgi son donemde
artmistir. Birliginizin uzun soluklu bir
yaklasimla yurattagi calismalarin
bunda biiyuk katkisinin oldugu

bir gercektir. Bu konuda bize neler
soylemek istersiniz?

C: TKBB, katihm bankacihginin veya
daha genis bir kavramsal ifade ile islami
finansin Tarkiye'de yayginlasmasi
adina akademik diinyayi temel

bir paydasi olarak tanimlamistir.
Buradaki stratejimiz cok katmanli

olup, katilim bankaciligr alaninda
bilimsel yayinciligin gelistirilmesinden,
uluslararasi isbirliklerine ve katilim
bankaciliginin akademik egitimde bir

boltm olarak yayginlasmasina kadar
farkli cepheler arz etmektedir. 2018
yili geride kalirken, bu kapsamda
sarf ettigimiz cabanin meyvelerini
toplamakta oldugumuzu ifade
etmekten memnuniyet duyuyoruz.

Katim bankacilii alaninda ytksek
lisans ve doktora yapan 6grencilere
burs destegimiz her gegen yil
artarken, cok sayida yayin calismasi ile
katihm bankacihgr bilgi dagarcigimin
olusmasini destekliyoruz.

TKBB Yayinlari kapsaminda Mart
2018'de yayinladigimiz AAOIFI Faizsiz
Finans Standartlari akla ilk gelen cok
degerli bir calismadir. islami Finansal
Kuruluslar icin Muhasebe ve Denetim
Organizasyonu (AAOIFI) ile yapmis
oldugumuz anlasma kapsaminda,

58 standartlik AAQIFI Faizsiz Finans
Standartlari 6zenli bir calisma ile
Turkceye kazandiriimistir.

istanbul Universitesi islam iktisad ve
Finansi Uygulama ve Arastirma Merkezi
ile yapmis oldugumuz ceviri protokolt
cercevesinde, global anlamda katilim
bankaciligina katki saglayan ve basucu
kitabi olarak degerlendirilen 20'den
fazla eserin Turkceye kazandirilmasi ile
ilgili ilk cevirimiz de yayinlanmistir. Bu
ilk calisma sonucunda, islam iktisadinda
Ahlak ve Adalet — Muhammad

Umer Chapra’nin eseri Tlrkceye
kazandirilmistir. Projeye 2019 yilinda
devam etmeyi hedefliyoruz.

Gesitli Gniversitelerde gergeklestirilen
islam ekonomisi ve finansiile ilgili
konferanslara destegimizi strdururken,
mUmkun oldugunca genis kitlelere
ulasarak katihm bankaciligini
anlatmayi hedefledik. Sektoriimuzin
tanitimi ve daha iyi anlasilabilmesi
adina ayrica yil boyunca reklam,
tanitim ¢alismalari yapilmis; katilim

bankaciligi calisma modelini ve isleyis
yapisini anlatan gorsel ve metinlerle
kamuoyu bilgilendirilmistir. TUm bu
calismalarimizin sektérimazin algi
ve itibarini ylkseltmekte blyldk 6nem
tasidigina inaniyoruz.

S: 2018 yilinda Turkiye Sermaye
Piyasalari Kongresine sponsor
oldunuz. Bu konuda neler paylasmak
istersiniz?

C: Birligimiz, Turkiye Sermaye
Piyasalar Birligi (TSPB) tarafindan
14-15 Kasim 2018 tarihlerinde
Istanbul’da diizenlenen Tiirkiye
Sermaye Piyasalari Kongresi'nin ana
destekgisi olmustur. Kongre, basta
sermaye piyasalari olmak Gzere, finans
ve diger bircok sektorden temsilciyi

bir araya getirmis, degerli bir iletisim
platformu olusturmustur.

Kongre kapsaminda gerceklestirdigimiz
“Katilim Finans: Daha insani Bir
Gelecek!" paneli, faizsiz finansin énde
gelen profesyonellerini bir araya
getirmistir. Panelde katilim bankaciligi
sektortintn saglkli olarak buytmesi
icin atilmasi gereken adimlar, katihm
finansta inovasyon, araclar, calisanlar,

is modelleri, kurumlar ve sektére dair
bircok konu ele alinmistir.

Moderatorligunu Ustlendigim
panelde, katim bankalari, sermaye
piyasasi Urlinleri ve hizmetlerinin
tanitiminin yani sira Turkiye'nin katihm
finans sistemine olan ihtiyaci ayrintih
olarak paylasiimis ve sirketlerin bundan
yararlanmasi geregi dile getirilmistir.
Katihm finans ekosisteminin ele
alinmasi acisindan énemli bir platform
sunan Kongre ayni zamanda, sermaye
piyasasinin finans modelinin katihm
bankaciligi sistemine benzerliginin
islenmesine de imkan sunmustur.

TKBB, sermaye piyasalarinin derinlesmesi,
yatirimci tabaninin blytmesi ve bu
anlamda farkindalik olusturmak adina
her tlrlU gayreti gostermeye kararllikla
devam edecektir. Bu kapsamda,
paydaslarimiz arasinda yer alan BDDK,
TBB, Universiteler ile kamu kurum ve
kuruluslarr ile isbirligimizi gelistirmeye ve
cesitlendirmeye devam edecegiz.

S: Birliginizin Uluslararasi Altin
Konseyi ile yakin iliski icinde oldugunu
biliyoruz. Altin neden 6nemli? Bu
konuda yirutulen calismalari ve
potansiyeli degerlendirir misiniz?

C: Altin, eski caglardan beri
insanoglunun en énemliyatirim
araclarindan biri olmustur. GinUmuzde
ise altin mlcevherden endUstriye ve
yatirma kadar cesitli farkli alanlarda
tUketilmektedir. Altin, ayni zamanda
onemli bir finansal varligi da isaret
etmektedir. Ornegin tlkemizde insanlar
geleneksel olarak altini en temel tasarruf
araci olarak benimsemistir.

Hedefimiz altint mimkin oldugunca
yastik altindan cikarip ekonomiye
kazandirmak olmalidir. Altin
tasarruflarinin tamaminin ekonomiye
kanalize olmasi adina hem katilim
bankalarr ile mevduat bankalari, hem
de TCMB yogun caba sarf etmektedir.
Altin, TCMB tarafindan da bir Grin

ve ayni zamanda, bankalarin sistem
kapsamindaki zorunlu karsiliklarinda bir
deger olarak kabul edilmistir.

Turkiye'de araci ve tasarruf varligi olarak
asgari 2 bin tonun Gzerinde bir altin
varliginin oldugu tahmin edilmektedir.
Bu varhigin maddi baytklaguna
distindugimuzde, altinin milli
ekonomiye kazandirilmasinin, bir diger
deyisle finans sistemine dahil edilmesinin
onemi ortaya ¢tkmaktadir.

HEDEFIMIiz ALTINI MUMKUN OLDUGUNCA
YASTIK ALTINDAN CIKARIP EKONOMIYE
KAZANDIRMAK OLMALIDIR. ALTIN

TASARRUFLARININ TAMAMININ EKONOMIYE
KANALIZE OLMASI ADINA HEM KATILIM
BANKALARI iLE MEVDUAT BANKALARI, HEM DE
TCMB YOGUN CABA SARF ETMEKTEDIR.

Katihm bankalarimiz, altina dayah

artn cesitliligini artirma cabalarini
yogunlastirmistir. Bu konuda Birlik olarak
Uluslararasi Altin Konseyi ile yakin iliski
icindeyiz. Diger taraftan, Uluslararasi
Faizsiz Finans Standartlarini belirleyen
AAQIFI altin standardini Turkiye'de
kamuoyuna ilan etmis; boylelikle

altin konseyi ile birlikte hareket etmis
bulunuyoruz.

S: 2019 yilina dair 6ngorileriniz
nelerdir? Bizi nasil bir dlinya ve Tlrkiye
bekliyor?

C: DUnya ekonomisi, blylme glclnin
sorgulandigi yeni bir asamaya
yaklagmistir.

Diger taraftan, 2008 krizi sonrasinda
deneyimledigimiz gelismeler, merkez
bankalarinin ktiresel ekonomik blyime
icin gerekli olan saglam temelleri

orta ve uzun vadede tek baslarina
sunabilmelerinin gérece zor oldugunu
ortaya koymustur.

Dinya ekonomisinin strdurdlebilir
blyUme yolunda ilerlemesi, tim
ekonomik aktorlerin isbirligini ve
senkronizasyonunu gerektirmektedir.
Piyasa parametreleri, finansal Grtnler,
maliye politikasi araclari yeni bir bakis
acistyla ele alinmali; kiresel ekonomi
politikalari kapsayici bir yaklasimla
tasarlanmalidir.

Bu noktada kuresellesmenin dogru
yonetilmesi, bir diger ifade ile siyaset,
ekonomi ve teknolojinin senkronize
olmasi buyUk 6nem tasimaktadir. Bu
denklem hayata gecirilebildigi takdirde
globallesmenin kazanimlari glclenecek,
kdresel kalkinma gercek potansiyeline
daha fazla yaklasacaktir.

Ahenkli isleyecek bir sistem ve ekonomik
politika seti, kiresel finansal sistemin
daha etkin ve Uretken calismasini
destekleyecektir. Boylesi bir stirecte
konvansiyonel ve faizsiz finans

sistemleri yan yana ve isbirligi icinde
calisarak kiresel ve bolgesel biyime
potansiyelinin artan oranda kuresel
ekonomik performansa yansimasini
saglayacaktir.

Uluslararasi ve ulusal ekonomik ortam,
kisa vadede dalgalanmalar arz etse

de gelecege ait dngordlerimiz pozitif
olmaya devam etmektedir. Ulkemize ve
insanimiza olan inancimiz gu¢ludur.

Diger taraftan, katilim bankaciligi
sektorimuzin gelisim cizgisi ve saglikh
performansi, bizleri gururlandirmakta
ve ekip olarak motive etmektedir. 35
yillik gecmisimizin bize sundugu guc
odaklarindan faydalanarak katilim
bankacihgini Tdrkiye ekonomisinin

yap! taslarindan biri olarak gelecege
tasima istegimiz her zamankinden daha
kuvvetlidir.

2019 yilinda da tyelerimizle birlikte,
sahip oldugumuz her turlt kaynadi
sUrdurulebilir bir gelecek ve cok daha
gucli bir performans kaydetmek adina
kararlilikla kullanacak ve paydaslarimiz
icin deger Uretecegiz.

Tum paydaslarimiza, degerli katkilari ve
destekleri icin tesekkurlerimi sunarim.

Osman AKYUz
GENEL SEKRETER
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2018 YILININ SON
CEYREGINDE

ACIKLANAN VERILER,
URESEL OLCEKTEKI
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2018 YILINDA KURESEL
TICARET HACMINDEKI
ARTIS, BEKLENTILERIN
ALTINDA KALMISTIR.
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2018 YILINDA

DUNYA EKONOMISININ ANA
MOTORU KONUMUNDAKI
GELISMIiS EKONOMILERDEKI
YAVASLAMA, GELISMEKTE OLAN
BAZI EKONOMILERDEKI
TOPARLANMAYI DA TEHDIT
ETMEKTEDIR.

ABD DISINDAKI GELISMiS
EKONOMILERDEKI VERILER
BUYUMEDEKI YAVASLAMA
ISARETLERINi TEYIT EDER
NITELIKTEDIR.

DUNYA EKONOMILERI
2018’l, ABD ILE CiN
ARASINDA YASANAN
TICARET SAVASLARI,
BREXIT GERILiMi VE
IRAN’A AMBARGO GiBi
GELISMELERIN
GOLGESINDE
TAMAMLAMISTIR.

2018 KURESEL HASILA TAHMINi

%3,7
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KURESEL BUYUME

Dunya ekonomileri 2018'i, ABD ile

Cin arasinda yasanan ticaret savagslari,
Brexit gerilimi ve iran’a ambargo gibi
gelismelerin golgesinde tamamlamistir.
Yilin son ceyreginde aciklanan veriler,
karesel dlcekteki jeopolitik belirsizliklerle
birlikte kUresel blylmenin yavasladigina
isaret etmektedir.

2019 yiliicin 0,1 puan dusurerek

%2'ye indirmis, 2020 icin %1,7 ile sabit
tutmustur. Raporda, gelismekte olan
ekonomiler icin ise 2019'a iliskin buytme
tahmininin 0,2 puanlik azahsla %4,5
seviyesine dustruldagu, 2020 yiliicin de
%4,9 ile sabit tutuldugu belirtilmistir.

Diinya Bankasi tarafindan 2019 yili Ocak
ayinda yayinlanan “Kuresel Ekonomik
Beklentiler” Raporunda 2018 yilinda %3

ABD Merkez Bankasi (Fed)'nin faiz
artirimlarinin daha yavas bir hizda
gerceklesebilecegine yonelik beklentilere
yol agmistir. Fed, 2018 yilinin son
toplantisinda beklendigi gibi faiz oranini
25 baz puan artirarak %2,25-2,5 bandina
yUkseltmis, 2019 faiz artis beklentisini
3'ten 2'ye disurerek orta ve uzun vadeli
faiz artinmlarinin sinirh kalacagini ortaya
koymustur.

gelismelerinin yaninda ticaret
ortaklari olan gelismis ekonomilerdeki
yavaslamaya ayak uydurmak zorunda
kalmislardir.

Uclincti ceyrekte biraz hiz kesmesine
ragmen Hindistan, %7'nin Gzerindeki
blylme temposunu strdtrmektedir.

Rusya’da petrol fiyatlari blytmeyi
etkilerken, Brezilya ve GUney Afrika'nin
ekonomik performansi Gzerinde digsal
faktorlerin yaninda ic politik gelismeler
de belirleyici olacaktir.

DUNYA EKONOMIiSINDE BUYUME (2017-2020) (%)

2018 genelinde blylimeye devam
eden Cin'de Merkez Bankas! (PBoC)
zorunlu karsiliklarr indirerek ivme
kaybini sinirlamaya calismistir. Cin'in
onumuzdeki dénem performansi
acisindan ABD ile yurUtalen dis ticaret
muzakerelerinin nasil sonuclanacagmnin
onemli oldugu distndlmektedir.

;I'Urln ?juny%d?’ finansglﬂkosull.ar.m <|1|ah|a oraninda blyiimesi beklenen kuresel ABD disindaki gelismis ekonomilerdeki Gergeklesme Tahmin Projeksiyon
aza tt@fg t.|g|, s;mayl Lljre |m|?|n I |md| 3 ekonominin 2019 ve 2020 yillarinda veriler ise bllylimedeki yavaslama 2017 2018 2019 2020
i‘zygzm'%'r;d'garglesféajlia;”e'gt;g:g ‘9" sirasiyla %2,9 ve %2,8 oraninda isaretlerini teyit eder niteliktedir. 2018 ilk DUNYA EKONOMISi 3,8 3,7 3,5 3,6
Ulkeler (GOU)gi in finangsal stresin daha blyuyecedi tahmin edilmistir. Boylece yarida ortalama %2,3 ile potansiyelinin Gelismis Ulkeler 2.4 23 2,0 1,7
9 vg T T Haziran tahminlerine gore her bir yil Uzerinde buylyen Euro Bolgesi'nde

da yogunlastigi bir gorindm hakimdir icin 0,1 puan asagi yénli glincelleme ticlincli ceyrekte biyiime %1,6'ya ABD 2.2 29 2 1.8
Halihazirda devam eden miizakerelere ga |Ir;m %r a9ty 9 d((;J i ,EUE/ En beliryin avao Iémya Avrupa (Euro Alani) 2,4 1,8 1,6 1,7
ragmen glclt ekonomiler arasindaki yaprimistr otjmo’fiv s.ektbr(jnc?ekiﬁaraglmadanda Almanya 2,5 1,5 1.3 1,6
ticaret savaslarina yonelik endiseler de Raporda, gelismis Ulkelerin 2018 ve kaynakli olarak Almanya’da yasanmistir. Fransa 2.3 1,5 1,5 1.6
stirmektedir. 2019 yillarinda sirasiyla %2,2 ve %2 Italya 1,6 1.0 0,6 0,9
Uluslararasi Para Fonu (IMF)nun oraninda k_)UyUyecegi éngérulmijﬁtUr. Bu Qrta"md”a e'll<onomik tahminlerini ispanya 3,0 2,5 2,2 19
2019 Ocak tarihli Kiiresel Ekonomik G”OU”de"nlspeten daha fazla asagi asagi yonli gtncelleyen Avrupa Merkez Japonya 19 0.9 11 05

o yonli glincelleme yapilmis ve 2018 yili Bankasi (ECB) 2018 Aralik'ta varlik alim —
Gorinum raporunda, 2019 ve 2020 - - o , i Ingiltere 1,9 14 1,5 1,6
bvi beklentilerinin distrildadd blyltme tahmini 0,3 puan dusurtlerek programini sonlandirsa da 2019'da faiz q
ZS%ILEJBTne'k'en en r'err:gmk. .uijruk uk(_)gu, %4,2"e cekilirken 2019 yili bdylime artirrmina baslama olasiliginin oldukca Kévna a — 3.0 2,1 1.9 1.9

q ! Il 'bf' ya 'S'b il ' |v_| c <_ayO| ,  tahminiise 0,5 puan dusiirilerek %4,2 zayifladigi gérillmektedir. Diger Gelismis Ulkeler 2,8 2,8 2,5 2,5
nedeniyle buyume beklentilerinin Oca olarak giincellenmistir. Ozellikle emtia Gelismekte Olan Ulkeler 4,7 4,6 4,5 4,9
ay! .glunlcue.lle”m'gﬂyle daha da agagiya ihracatcisi GOU'in blyime oranlarinda Diinya ekonomisinin ana motoru Rusya 1,5 1,7 1,6 1,7
indirildigi gorilmektedir. 2018 yilinda 0,8 ve 2019 yilinda 0,7 konumundaki geligmi§ ekonomilerdeki Gelismekte Olan Avrupa 6.0 38 0.7 24
IMF, 2019 kiiresel biiytme tahminini puanlik asadi yonlt glincelleme Zi‘éfclin”?lae'rggtf;geétﬁaﬂfn”abfég Gelismekte Olan Asya 6,5 6,5 63 6,4
Ekim ayindaki projeksiyonuna gére 0,2 yapilmasl, s6z ko.nu§u.u|keugrubur?uh . toparianmay Cin 6,9 6,6 6,2 6,2

S b beklentil k tehdit etmektedir. 2016'daki zayif
uan azaltarak son 3 yilin en dtstugu uyume beklentilerini asagi cekmistir. —
pl %3 S'e 2020 Iy' i 0 1§ 9 performanslarinin ardindan 2017'de Hindistan 6,7 /7,3 7,5 7,7
gzaarl]tacr)alé o/e,g 6'va y(l.ll<rlf1lint':?ell\/l'F pgﬁnmi ABD ekonomisinde enflasyonist risklerin ~ hizlanan Cin disindaki gelismekte Orta Dogu ve Kuzey Afrika 2,2 2,4 2,4 3,0
03,0Ya s UL AMIE GEISMIZ i irli kalmasi ve politik gelismeler, olan ekonomiler, 2018"de i¢ politik Latin Amerika 1,3 1,1 2,0 2,5

ekonomilere iliskin bdytime tahminini

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Dinya Ekonomik Goriinimu Raporu), Ocak 2019
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KURESEL TICARET uluslararasi ticaretin gelismesi EMTIA VE PETROL FiYATLARI
2018 yili basindan bu yana ;zzr;nsl; Eazl;l igiﬁg?i;éﬂ;gﬁi EMTIA__VE HAM PETROL FIYATLARINDAKI S_EY!R_ _ 2018 yili basinda emtia fiyatlari genel endeksinde gortlen
uygulanan tarife artislari, kiiresel o,/ buyuy ’ (ABD Tiiketici Fiyat Endeksi bazinda deflate edilmistir; 2014=100) hizli yiikselis egilimi, yilin ikinci yarisinda tersine dénmis ve
i ) - 2018 ilk ceyrekte bu temposunu . : ol .

mal ve hizmet ticaretinin azalmasina o 120 son ceyrekte bir dnceki ceyrege gore %6 oraninda dusus
neden olmustur. korumus, ikindi ceyrek sorasinda kaydetmistir. Basta metaller olmak tzere emtia fiyatlarindaki

R kademeli olarak yavaglamis ve 2018 YILINA 66,6 ABD 100 y 3T B . - 4 .

i . liciincti ceyrek ortalamasinda yillik . . . azalis, emtia ihracatcisi gelismekte olan Ulkeler icin zorlu bir
2018 yilinda kiiresel ticaret ucu < ortalamas DOLARI/VARIL SEVIYESINDE durum yaratmistir.
hacmindeki artis, beklentilerin _bazc_ia_%3,6 gibi bir biylme hizina 80
altinda kalmustir. Yil boyunca Inmistir. BA'SL’_AYAN HAM PETROL o Yavaslamanin temel belirleyicisi, ABD'nin politika adimlari,
sliregelen ticaret savaslari, Finansal kosullarin 2019 yilinda daha FIYATLARI, 2018 YILI enerji fiyatlarindaki artisin hiz kesmesi ve 6zellikle Orta Dogu
korumaci politikalar ve jeopolitik . . - 40 bolgesi kaynakl jeopolitik riskler olmustur. EndUstriyel metal
belirsizlikler, global sanayi Gretimini gfusnlnksllua;:jtakisllevneweb; S:ﬁg:;gﬂcezrﬁu 50_121{\BD DOLARI/VARIL fiyatlari, ABD'nin uygulamaya koydugu uluslararasi ticaret
L : 2 S o .
ve yatinmlari olgmstjz etkilemistir. Ticarete konu olan sermaye mallar SEVIYESINDE I(APATMI_ST[R_ ora o ore ons o b kisitlamalarinin tgleb| dustrecegi varsayiminin fiyatlara
ABD dolarindaki deger artisi ve iretiminde dzellikle Avrupa ve 5019|  yansimasi nedeniyle azalmaya devam etmistir.
yatirimcilarin riskten kacinmasi . P rup .
GOU'de borclanma maliyetlerinin yukS(leIen Asyahbolge(ljelrmdke aéalma —— Ortalama Petrol Fiyati —— Gida —— Metaller
orulecedi tahmin edilmektedir.
artmasina neden olmug ve bu durum goruleceg! l l l Kaynak: IMF, Birincil Emtia Fiyatlari Sistemi ve IMF Calisanlarinin Ongérleri
y pemgpe ™
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DUNYA TiCARET HACMi BUYUME HIZI (2016-2019) (%) Kuresel risk algisindaki bozulma Dated Brent ham petrol fiyati 2018 Ancak yilin son ceyreginde OPEC
(Dlnya ithalat ve ihracatinda yillik ortalama degisim) paralelinde glvenli yatirim araclarina yilina 66,6 ABD dolari/varil seviyesinde Ulkelerinde gérilen arz artislari, Cinile
- yonelik ilgi altin fiyatlarini destekleyerek baslamistir. Yilin son ¢eyregine kadar Hindistan'in iran yaptinmlarini kabul
Gergeklesme Tahmin yaklasik alti ayin zirvesine cikarmistir. ham petrol talebinde olumlu bir seyir etmemeleri, Aralik ayinda Amerika’da
2016 2017 2018 2019 Aralik ayini aylik bazda %5 yukselisle devam etmis, OPEC Ulkelerinin kesinti ham petrol Uretim artisi nedeniyle
Diinya Ticaret Hacmi 2,2 52 4,2 4,0 1.283 ABD dolari/ons diizeyinden anlagsmasina yUksek oranda uyumu, Uretim rekoru kirllmasi ve kuresel
Yy S
ithalat-Gelismis Ulkeler 2,4 4,2 3,7 4,0 kapatan altin fiyatlari 2018 yili genelinde  ABD'nin iran ve Venezuela yaptinmlarini  ekonomide yavaslama olabilecegine dair
ithalat-Gelismekte Olan Ulkeler 1,8 7,0 6,0 48 ise %1,5 gerilemistir. yUrdrltge koymasi ve bu konudaki kati algiyla birlikte ham petrol fiyatlari 49,93
ihracat-Gelismis Ulkeler 1,8 4.4 34 3,1 tutumunun etkisiyle fiyatlar 86,2 ABD ABD dolarina kadar gerilemistir.
ihracat-Gelismekte Olan Ulkeler 3,0 6,9 47 48 dolari/varil seviyelerine gikmistir.

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Dinya Ekonomik Gorinimu Raporu), Ekim 2018
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Yilin son ayinda OPEC ve Rusya'nin 1,2 milyon varil gtinluk
kesinti anlagmasi sonucu olusan arz dustsu ile tekrar 60
ABD dolari/varil diizeylerine tirmanan ham petrol fiyatlari,
2018 yilin1 50,21 ABD dolari/varil seviyesinde kapatmistir. Yil
ortalamasi ise 71,04 ABD dolari/varil olarak gerceklesmistir.

Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA)'nin kiresel petrol piyasasi
analiziniiceren “2019 Petrol Raporu”nda, yakin vadede
gUcll petrol talebi ile yeni projelerdeki azalma arasindaki
uyumsuzlugun, 2020’lerde petrol piyasalarinin keskin

bir sekilde sikilasmasina neden olacagi 6ngorulmektedir.
Raporda; 2019-2024 déneminde kiresel petrol arzina en
yUksek katkinin ABD, Brezilya, Irak, Norvec ve Birlesik Arap
Emirlikleri'nden gelecedi, arzdaki biytmenin %70'inin
ABD'den kaynaklanacagi tahmin edilmektedir.

Kiresel petrol talebinin ise 2019-2024 doéneminde giinlik

7,1 milyon varil artarak 106,4 milyon varile ylkselecedi, kiresel
Olcekte petrol talebinin artmasinda Asya’daki ekonomik
blylme ve ABD’deki petrokimya endustrisinin etkili olacagdi
dustnilmektedir. Ote yandan Petrol ihrac Eden Ulkeler Orgiti
(OPEC), ham petrol Gretiminin 2024'e kadar gtinlik 380 bin
varil azalacagini 6ngdérmektedir.

KURESEL FAALIYET GOSTERGELERI
2018 YILININ iKiNCI YARISINDAN
ITIBAREN GEVSEME GOSTERMISTIR.

GLOBAL FAALIYET GOSTERGELERI

(Uc aylik hareketli ortalama; aksi ifade edilmedigi takdirde yillik ylizde degisim)

DUNYA TiCARETI, ENDUSTRIYEL URETIM VE iMALAT PMI

REEL iHRACAT

15
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—— Almanya Euro Alani 4 *

* Euro alani 4: Fransa, italya, Hollanda ve ispanya’yl kapsamaktadir.

Kaynak: IMF

—— Ddnya

' Avustralya, ABD, Birlesik Krallik, Kanada, Cekya, Danimarka, Euro Alani, Hong
Kong Suudi Arabistan, Israil, Japonya, Kore, Yeni Zelanda, Norvec, Singapur, Isvec,

isvicre, Tayvan,
2 Arjantin, Brezilya, Cin, Kolombiya, Macaristan, Hindistan, Endonezya, Latvia,

Malezya, Meksika), Filipinler, Polonya, Rusya, Glney Afrika, Tayland, Turkiye, Ukrayna

KURESEL ENFLASYON

2018 yilinin son ceyreginde, diisen ham
petrol fiyatlarina bagli olarak global
manset enflasyon orani, gelismis ve
gelismekte olan Ulkeler gruplarinda
gerilemistir. ilgili ddnemde cekirdek
enflasyon orani gelismis Ulkeler icin bir
miktar artarken, gelismekte olan Ulkeler
icin azalmistir.

istihdam piyasasinin guicli gérinimani
korumakta oldugu ABD ekonomisinde,
2018 yili son ceyreginde enflasyon
oraninda dusus gozlenmistir. Ekim'de
%?2,5 ve Kasim'da %2,2 olan enflasyon
orani Aralik'ta %1,9 oranina gerilemistir.

issizlik oranlarinin tarihi diistik seviyelere
indigi Euro Bolgesi'nde 2018 yili Ekim
ayina kadar yukselis trendi gosteren
enflasyon, Kasim ve Aralik aylarinda
yeniden dususe ge¢mistir. Ekim'de %2,2
olan enflasyon orani, Kasim ayinda %1,9
ve Aralik ayinda %1,6'ya gerilemistir.

ECB, 2019 yili enflasyon tahminini
%1,7'den %1,6'ya indirmis, %1,7 olan
2020 tahminini ise degistirmemistir.

Japonya'da 2018 Ekim ayinda bir 6nceki
yilin ayni ayina gore %1,2 olan enflasyon
orani, Kasim ayinda son bes ayin en
dusUk seviyesi olan %0,8'e ve Aralik
ayinda da %0,3"e gerilemistir. Enflasyon
Uzerinde petrol fiyatlarindaki distsin
etkili oldugu Japonya'nin %2 olan
enflasyon hedefinin uzaginda kalmasi,
para politikasinin genislemeci olmaya
devam edecegine iliskin beklentileri
glclendirmistir.

2018 yilinda son 28 yilin en dustk
blylme oranini kaydeden Cin
ekonomisinde enflasyon Kasim ayinda
%?2,2 duzeyinde gerceklesirken, Uretici
fiyatlari artisi %2,7 olarak kaydedilmistir.

Ontimiizdeki dénemde, gelismis
Ulkelerin para politikasi normallesme
streclerine bagli olarak, kiresel finansal

1
Cp—

piyasalardaki artan dalgalanmanin
portféy hareketleri kanaliyla GOU'lerin
doviz kurlarini olumsuz etkilemesi ve
ham petrol fiyatlarinin ABD'nin ekonomi
politikalarr ile jeopolitik gelismeler
dogrultusunda yukari yonli hareket
etmesi, kiiresel manset enflasyonu
artiracak risk unsurlaridir.

Bunun yaninda, gelismis Ulkelerde
sikilasan emek piyasasinin tcret
artislarina yansima olasiligi da gelismis
Ulkelerde cekirdek enflasyon tzerinde
yukari yonld bir risk unsuru olarak éne
¢tkmaktadir.

Emtia fiyatlarindaki ddststn varliginda,
tUketici fiyat enflasyonu gelismis
ekonomilerde yataya yakin seyretmistir.
Bazi gelismekte olan ekonomilerinde ise,
para birimlerindeki deger kaybi i¢ piyasa
fiyatlarini yukari yénla etkilemis, distk
emtia fiyatlarinin asagi yonlt baskisini
kismen dengelemistir.
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EMTIA FIYATLARINDAKI
DUSUSUN VARLIGINDA,
TUKETICi FIYAT ENFLASYONU
GELISMIiS EKONOMILERDE
YATAYA YAKIN SEYRETMISTIR.

GLOBAL ENFLASYON

(Uc aylik hareketli ortalama; aksi belirtilmedigi siirece yillik % degisim)

GELISMiS EKONOMILER

YUKSELEN PiYASALAR VE GELISMEKTE OLAN EKONOMILER

3

0 \/ N/
2015 2016 2017 2018 Oca.
2019

—— Tuketici Fiyat Enflasyonu
— Cekirdek Tlketici Fiyat Enflasyonu

CEKIRDEK TUKETICi FiYAT ENFLASYONU

6

2015 2016 2017 2018 Oca.
2019

— Tuketici Fiyat Enflasyonu
— Cekirdek Tlketici Fiyat Enflasyonu

CEKIRDEK TUKETICi FiYAT ENFLASYONU BEKLENTILERI

4

S g —

2015 2016 2017 2018 Oca.
2019
— ABD Euro Alani
— Birlesik Krallik — Japonya

Kaynak: Consensus Economics, Haver Analytics, IMF calisanlarinin hesaplamalari

3.2

3,0
2015 2016 2017 2018 Oca.
2019

—— Gelismis ekonomiler
—— Yikselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomiler (sag eksen)

FEDERAL ACIK PiYASA
KOMITESIi (FOMC) 2018

YILINDA GERCEKLESTIRDIGI

DORDUNCU FAiz
ARTIRIMIYLA, FAIZLERI

SON 10 YILIN EN YUKSEK
SEVIYESINE CIKARMISTIR.

KURESEL PARA POLITIKALARI

Amerika Merkez Bankasi (Fed)'nin
Aralik ayinda faiz artisina gitmesi ve
Avrupa Merkez Bankasi (ECB)'nin varlik
alim programini sonlandirmasiyla
birlikte kuresel likiditede daralma
gozlenmektedir.

Fed, 2018 yilinin son toplantisinda,
oybirligiyle aldigi karar sonrasinda

faiz oranini 25 baz puan artirarak
%2,25-2,5 bandina ytkseltmistir. Federal
Acik Piyasa Komitesi (FOMC) bu yil
gerceklestirdigi dordtncul faiz artirnmiyla,
faizleri son 10 yilin en yUksek seviyesine
¢tkarmistir. Fed tarafindan yapilan
aciklamada, ekonomik gérinime dair
risklerin hemen hemen dengeli oldugu
ve kuresel gelismelerin izlenecegi
bildirilmistir. Ayrica Fed'in bilanco
kdcultmeyi aynen devam ettirecek
olmasi da faiz artisina ragmen parasal
normallesmede israrci oldugu anlamini
tasimaktadir.

Diger yandan ECB, tahvil alim programini
Aralik sonu itibariyla sonlandirmis ve
sifir faiz orani politikasinin en az 2019
ortasina kadar devam edecegini beyan
etmistir. italya’da bitce acigi ve kamu
borg stokuna dair endiselerin artmasi,
Almanya’da otomotiv sektortne iliskin
gecici aktivite kaybi ve ingiltere’nin
AB’den ¢ikis stirecine dair gelismeler,
bolge tarafinda kuresel risk istahini
azaltici unsurlar olarak yer almistir.

Gelismekte olan Ulkelere yonelik portfoy
hareketlerinin 2017'ye oranla daha
kisith oldugu 2018 yilinda; glclenen
ABD dolari, finansal piyasalardaki
dalgalanmalar ve yikselen risk primleri,
bazi GOU'de sermaye cikislarini ve
yerel para birimleri Gizerindeki baskiy!
yogunlastirmis ve bir kismindaki
merkez bankalarinin sikilastirici politika
izlemesine zemin hazirlamistir. Arjantin
gibi makroekonomik kirilganliklari

bir kademe daha yUksek olan kimi
ulkelerdeki dalgalanmalar da diger
gelismekte olan Ulkelerdeki hassasiyeti
artirmistir.

Fed basta olmak Uizere, 6nde gelen
gelismis Glke merkez bankalarinin 2018
yilinda para politikalarinda normallesme
egilimini strdtrmesinin etkileri, uzun
vadeli faizlerde belirgin bir bicimde
hissedilmistir. Sikilasan finansal ortamla
birlikte ABD 10 yillik tahvil faizi, 2018
yili basindaki %2,45'lerden Kasim
ortasinda %3,23’lere kadar ciksa da
sene sonuna dogru kuresel buylimeye
yonelik endiselerin artmasiyla ABD 10
yillik tahvil faizinin, yilin sonunda %3'Un
altina indigi goralmastar. Risksiz faiz
orani olarak tabir edilen ABD 10 yillik
tahvil faizindeki kismi rahatlama da yilin
son déneminde gelismekte olan Ulkeler
merkez bankalari Gzerindeki baskiyi
kismen hafifletmistir.

AMERIKA MERKEZ BANKASI (FED)

4,0trilyon ABD dolari (31 Aralik 2018)
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ONUMUZDEKI DONEME iLiSKIN Fed'in bu ortamda hangi toplantilarda Son dénemde gelismis tilke para
BEKLENTILER ve ne hizda faiz artirimlari yapacaginin politikasi normallesme patikasinin
ise kiresel ekonomideki ve finansal bir dnceki doneme goére daha az siki

Ticaret savaslarinin daha da

derinlesmes), finansal kosullarin piyasalardaki gelismelere bagli olacagi olacag! beklentisinin gUglenmesi,l‘2019
sikilagmas irlwgiltere’nin AB'den distntlmektedir. 2018 A.I’<‘.:1|Ik- ayl- y|||ndfa gelismekte olan Ulkelere yo.nelen
”an|a§ma5|lz aikis” ihtimali ve Cin toplantisinda 2019 yilina iliskin faiz porltfpy aklmlarlnjh da.]ha olumlu bir .
ckonomisinin beklenenden daha fazla artirim beklentisini 3'ten 2'ye indiren seyir izleyebilecedine isaret etmektedir.
| Sniimiizdeki dé di Fed'in bilancosunu her ay kiciltmeye Bununla birlikte 2018'de oldugu
)k;?JvaLfrT?;ns?rfille?cEiLljemgczeIfrils,klc;r;irlT;raLlinya devam edecegi dngorilmektedir. gibi 2019'da da yukld dis borg geri
deéerlendirilmektﬁdir Fed Baskani Jerome Powell'in, para donusleri bulunan ekonomilerin finansal
’ politikasi adimlarinda daha esnek ve piyasalarinda, yil iginde oynakhgin
Artan korumacilik egilimleri, kiiresel sabirli olunacagina dair mesaji, 2019 yuksek kalabileceginden endise
ekonomi politikalarina yénelik belirsizligi ~ Y!inda Fed'in faiz artinmlarina ara duyulmaktadir.
artirarak 6nuimutzdeki dénem kiresel verebilecegine yonelik beklentileri . dan alobal ek .
buyime gortnumane liskin asag gliclendirmist. Digeryandan, global ekonori
yonlu riskleri belirginlestirmistir. IMF, . . . ) . PO .m ? a”rm a goz.enen clirsiziik,
2019 yili kiiresel bayime tahminini 0,2 El.,!I’O Bolgesi genelindeki mevcu’Eoncu ggllgrmg ulkele'rm“fmansal "IT I
buan asagiya cekmis, gelismis tilkeler gostergeler, 2019 yilinda d:?\ asagdi p|yasa|ar|ndak| yuks.(.ek oynaklik, mevcut - = d i r.
tarafinda ABD. EUro éélgesi ve Japonya y(?nlu rlsk!erm devam edeblleceglng ve ftlcaret.s.avaglarl ve suregellen p?h‘tlk/ ‘ 2 ._ l 'i ‘ 'r I ‘r;il-l
icin gelig,mekt’e olan tlkeler tarafinda bolgedeki ilimli yavaslamanin tahmin Jgopollt|k sorunlar neudemyle kdresel -n“ tl N Ji
ice Asya Latin Amerika ve Dogu edilendeq uzun slrebilecegine isaret risk istahinin azalacagl, sermaye . T |
Avrupa Ibélgeleri icin 2019 yilt bilyiime etmektedir. Hem bUyUmec!e gc’jzlenen. aklmnlarlnm k|r||ga.nl.|g'|n| surdurecegl v TR !
tahminlerini asad! yonlii gincellemistir yavaslama hem de petrol fiyatlarindaki ve dlinya ekonomisinin yavaslayacagi m'l 1 - f-| .
’ gerileme ile enflasyonun hedefin degerlendirilmektedir.

Bu cercevede, kilresel ekonomik uzaginda seyretmesi, Avrupa Merkez

blytmede 2018 yilinin ikinci yarisinda , ! o Kaynaklar:

go6zlenen yavaslamanin, 2019 yilinda da B”ankaSJ (ECB) i ekonowy_g desteginin IMF Kuresel Ekonomik Gériiniim Raporlari,

d decedi bekl ' ktedi strecegini gostermektedir. Ozetle, 2011 OECD Ekonomik Gériintim Raporlari, TCMB, T.C.
evam edecegl beklenmekiedir. yiindan bu yana faizleri artirmayan Cumhurbaskanhgi Strateji ve Bltce Baskanligi

2019'da ABD ekonomisinin. bir ECB'nin, en azindan 2020 yilina kadar

miktar yavaslasa da géreceli guiclii faizleri qynlfeviyede koruyabilecegi
performansini korumasi beklenmektedir. ~ Peklentisi agirlik kazanmaktadir.

fII.I'

] 5‘;‘

e .

ARTAN KORUMACILIK
EGILIMLERI, KURESEL EKONOMI

POLITIKALARINA YONELIK

BELIRSIZLiGI ARTIRARAK

ONUMUZDEKi DONEM KURESEL . '

BUYUME GORUNUMUNE
ILISKIN ASAGI YONLU RISKLERI
BELIRGINLESTIRMISTIR.
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TURKIYE EKONOMISi KESINTISiz
OLARAK 9 YILDIR BUYUMEYi
SURDURMUSTUR.

Gayrisafi Yurt ici Hasila, zincirlenmis
hacim endeksi olarak, 2018 yilinda

bir dnceki yila gore %2,6 oraninda
artmistir. Uretim yontemiyle Gayrisafi
Yurt ici Hasila, 2018 yilinda bir énceki
yila gore cari fiyatlarla %19,1 artarak
3.701 milyar TL (784 milyar ABD dolari)
olmustur. Kisi basina GSYH ise 9.632 ABD
dolari olarak hesaplanmistir.

2018 yilinin ilk yarisinda yurt ici talep
kaynakli bir blytme gézlenmekteyken
ikinci yarida 6ngorulen dengelenmenin
neticesinde net mal ve hizmet ihracati
ekonomik blytmenin itici glictinG
olusturmustur.

GSYH BUYUMESI

GAYRISAFI YURT ici
HASILA, ZINCIRLENMIS
HACIM ENDEKSIi OLARAK,
2018 YILINDA BiR ONCEKIi
YILA GORE %2,6
ORANINDA ARTMISTIR.

Gayrisafi Yurt ici Hasilayr olusturan
faaliyetler incelendiginde; 2018 yilinda
zincirlenmis hacim endeksi olarak;
tarim sektoru toplam katma degeri
%1,3, sanayi sektorl %1,1 artarken
insaat sektortiniin %1,9 azaldigi
gorilmektedir. Ayni donemde ticaret,
ulastirma, konaklama ve yiyecek hizmeti
faaliyetlerinin toplamindan olusan
hizmetler sektorindn katma dederi ise
%5,6 oraninda artmistir.

GSYH GSYH GSYH Artis Hizi Kisi Basina Gelir

(milyar TL) (milyar ABD dolari) (%) (ABD dolari)

2011 1.394 832 11,1 11.205
2012 1.570 871 4,8 11.588
2013 1.810 950 8,5 12.480
2014 2.044 935 5,2 12.112
2015 2.339 862 6,1 11.019
2016 2.609 863 3,2 10.883
2017 3.105 851 7.4 10.597
2018 3.701 784 2,6 9.632

Kaynak: TUIK

GSYH

3.701

(milyar TL)

Kisi BASINA GSYH

9.632

ABD dolar

——
2018 YILINDA HiZMETLER
SEKTORUNUN KATMA DEGERI
%5,6 ORANINDA ARTMISTIR.

2018'IN iKINCI YARISINDA
ONGORULEN DENGELENMENIN
NETICESINDE NET MAL VE HiZMET
IHRACATI EKONOMIiK BUYUMENIN
iTici GUCUNU OLUSTURMUSTUR.

iKTiSADI FAALIYET KOLLARINA GORE GSYH
Zincirleme hacim endeksi % degisim, 2009=100

2017

| ] ]
Tarim, Ormancilik ve
Balikcilik 5,0 7,0 3,6 6,1 7.3 -11 1,8 -0,5
Sanayi 6,1 5,9 15,4 9,3 7.9 4,0 0,1 -6,4
imalat Sanayii 5,6 5,9 16,8 8,8 8,4 4,4 0,5 -7,4
in§aat 5,1 5,1 18,8 6,5 8,0 1,5 -5,6 -8,7
Hizmetler 6,4 6,3 21,8 9,3 10,5 8,9 4,8 -0,3
Bilgi ve iletisim 10,9 11,8 15,2 13,9 57 6,9 3,4 29
Finans ve Sigorta Faaliyetleri 9,8 9,3 -5,8 1,9 2,7 11,7 8,4 -16,2
Gayrimenkul Faaliyetleri 2,6 2,1 2,7 2,9 3,5 0,3 2,3 4,7
Mesleki, Idari ve Destek
Hizmet Faaliyetleri 7.1 5,7 16,4 12,2 12,0 -1,1 -7,3 -10,2
!(amu Yonetimi, Egitim,
Insan Sagligi ve
Sosyal Hizmet Faaliyetleri 2,5 2,8 3,2 5,3 4,5 12,4 11,4 57
Diger Hizmet Faaliyetleri 2,4 5,8 10,0 11,2 9,2 3,3 1,3 -2,6
Sektorler Toplami 5,8 5,5 11,8 8,0 7.5 5,5 2,1 -2,3
Vergi-Stbvansiyon 0,9 3,7 9,2 3,0 6,0 4,2 -0,1 -8,1
Gayrisafi Yurt ici Hasila 5,3 5,3 11,5 7.3 7.4 5.3 1,8 -3,0

Kaynak: T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi

GSYH’Yi OLUSTURAN FAALIYETLER INCELENDIGINDE; 2018 YILINDA
ZINCIRLENMIS HACIM ENDEKSIi OLARAK; TARIM SEKTORU TOPLAM
KATMA DEGERI %1,3, SANAYI SEKTORU %1,1 ARTARKEN iNSAAT
SEKTORUNUN %1,9 AZALDIGI GORULMEKTEDIR.
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Harcamalar tarafindan bakildiginda,
stoklardaki erime ile 6zel sektor
tUketiminde ve yatirimlardaki
zayiflamaya karsin kamu harcamalarinin
ve net dis talebin buylimedeki
yavaslamayi sinirladigr gorilmektedir.
Net dis talepten blytmeye 6,7 puan
katki gelirken, bu donemde blylmeyi
kamu tuketim harcamalari 0,9 puan,
Ozel tiketim harcamalari 0,7 puan
desteklemistir.

AYLIK SANAYi URETiIM ENDEKSI

Hane halki harcamalariicinde ise
dayanikli ve yari dayanikli mallardaki
daralmaya karsin dayaniksiz mallara

ve hizmetlere yonelik harcamalar 6ne
ctkmistir. Kur ve faizlerin hizli ytkseldigi
Uclincu ceyrekte bldytmeyi yatirimlar 1,1
puan, stok degisimleriise 5,6 puan asagi
cekmistir.

Sanayi Uretiminde mevsim ve takvim
etkisinden arindirilmis verilere gore,
2018 Ekim'de bir 6nceki aya gore %1,9
daralma goraltrken, takvim etkisinden
arindiriimis olarak yillik bazdaki daralma

(2015=100, Bir 6nceki yilin ayni ayina goére ylzde degisim)

%5,7 olmustur. imalat sanayi satin alma
yoneticileri endeksi (PMI), sanayideki bu
daralmanin Kasim ve Aralik’ta bir miktar
hiz kesmis olabilecegini gosterse de

kirilganligin strdginu teyit etmektedir.

2018 Eyltl ayinda 42,7 olan imalat

sanayi PMI, Ekim'de 44,3, Kasim'da 44,7
ve Aralik'ta 44,2 degerlerini almistir.
Uclincl ceyrek sonunda %76,2 olan
mevsimsellikten arindiriimis imalat sanayi
kapasite kullanim orani 2018 sonunda
%74,1 seviyesine inmistir.

Toplam Sanayi 12,5 9,4 6,6 4,3 6,5 2,0 75 -11,3 3,8 -4,8 -7,0 9,9
Ara Mali imalati 169 114 6,3 59 54 2,2 6,5 -143 30 -91 -125 -152
Dayanikli Tiketim Mali imalati 10,7 -1 -6 4.2 6,1 -2,0 75 -216 -1,0 0,5 73 -95
Dayaniksiz Tiketim Mali imalat 11,9 99 106 89 9,6 45 13,1 -109 77 -13 -26 -6,1
Enerji 35 06 22 26 29 40 41 -06 29 08 -07 -12
Sermaye Mali imalati 93 119 5,9 -1,4 6,0 -2,0 2,8 91 2,1 -4.7 -8,8 9,0
Madencilik ve Tasocakgiligi 21,7 8,4 3,4 5,4 8,8 2.2 6,3 -7,3 4,5 0,3 -5,4 -5,4
imalat Sanayi 12,9 10,2 7,0 4,4 6,8 1,7 79 -12,6 3,9 -5,2 -7,3 -10,8
!Elektrik, Gaz, Byhar ve 3,2 1,5 3,4 3,7 1,6 4,4 3,1 -1,9 2,5 -1,9 -3,2 -1,8
Iklimlendirme Uretimi ve

Dagitimi

imalat Sanayi 782 778 778 773 779 783 77, 77,8 76,2 754 74,1 74,1

Kaynak: T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi

2018 EYLUL AYINPA
42,7 OLAN iMALAT
SANAYI PMI, EKiM'DE
44,3, KASIM'DA 44,7
VE ARALIK'TA 44,2
DEGERLERINI ALMISTIR.

2018 YIL SONU ITIBARIYLA
TURKIYE GENELINDE
iSSIZLIK ORANI 0,1 PUANLIK
ARTISLA %11 SEVIYESINDE
GERCEKLESMISTIR.

iSGUCU PiYASASINDAKI GELISMELER

iSSiZLIK ORANI %11 SEVIYESINDE
GERGEKLESIRKEN, iSTIHDAM
ORANI %47,4 OLARAK
KAYDEDILMISTIR.

2017'deki hizli baytime ve istihdam
artisinin ardindan isgtcl piyasasi
2018 yiliilk ceyregine zayif bir
baslangic yapmis, ikinci ceyregin
sonu ve 3. ceyregdin basinda ise
istihdam bir miktar toparlanmistir.

Mevsimsellikten arindiriimis verilere
gore, Nisan ve Mayis doneminde
istihdam sirasiyla 37 ve 99 bin

kisi azalirken, Temmuz ayini da
kapsayan Haziran déneminde

75 bin kisi artmistir. Tarim ve insaat
sektorlerinde sene basindan beri
sUren istihdam kayiplari devam
ederken, sanayi ve hizmetlerde ihmli
bir artis kaydedilmistir.

Ekonomik aktivitedeki zayiflamaya
ragmen isgucl piyasasindaki
bozulma Eyltl donemi itibariyla
gorece sinirl kalmistir. Temmuz ve
Agustos aylarinda turizm kaynakli
olarak hizmetler sektériinde
kaydedilen istihdam artislari bunda
etkili olmustur.

2018 yil sonu itibariyla Turkiye
genelinde issizlik orani 0,1

puanlik artisla %11 seviyesinde
gerceklesmistir. issizlik orani
erkeklerde 0,1 puanlik artisla %9,5
kadinlarda ise 0,2 puanlik azahsla
%13,9 olmustur. 15 ve daha yukari
yastakilerde issiz sayisi 2018 yilinda
bir dnceki yila gére 83 bin kisi
artarak 3 milyon 537 bin kisi olarak
kaydedilmistir. 15-24 yas grubunu
iceren genc issizlik orani 0,5 puanlik
azalisile %20,3 olurken, 15-64 yas
grubunda bu oran 0,1 puanlik artisla
%11,2 olarak gerceklesmistir.

2018 yilinda istihdam edilenlerin
sayisi gecen yila gore 549 bin kisi
artarak 28 milyon 738 bin kisi,
istihdam oraniise 0,3 puanlik artis ile
%47,4 olmustur. Erkeklerde istihdam
orani 0,1 puanlk artisla %65,7
kadinlarda ise 0,5 puanlik artisla
%29,4 olarak gerceklesmistir.

Yil sonu itibariyla tarim sektértinde
calisan sayisi 167 bin kisi azalirken,
tarim disi sektorlerde calisan sayisi
ise 717 bin kisi artmustir. stihdam
edilenlerin %18,4'G tarim, %19,7'si
sanayi, %6,9'u insaat, %54,9'u ise
hizmetler sektorinde yer almistir.

isgliciine Katilma Orani (%) 47,6 48,3 50,5 51,3 52,0 52,8 53,2
Sivil i§g(]ci] (Bin Kisi) 26.141 27.047 28.786 29.678 30.535 31.643 32.274
Sivil istihdam (Bin Kisi) 23.937 24.601 25.933 26.621 27.205 28.189 28.738
Tarim (Bin Kisi) 5.301 5.204 5.470 5.483 5.305 5.464 5.297
Tarim Disi (Bin Kisi) 18.636 19.397 20.463 21.138 21.900 22.724 23.441
Sanayi (Bin Kisi) 4903 5.101 5.315 5.332 5.296 5.383 5.675
Hizmetler (Bin Kisi) 12.016 12.528 13.236 13.892 14.617 15.246 15.777
insaat (Bin Kisi) 1.717 1.768 1.912 1.914 1.987 2.095 1.992
issiz (Bin Kisi) 2.204 2.445 2.853 3.057 3.330 3.454 3.537
issizlik Orani (%) 8,4 9,0 9,9 10,3 10,9 10,9 11,0
Tarim Disi i§sizlik Orani (%) 10,3 10,9 12,0 12,4 13,0 13,0 12,9
Geng Niifusta issizlik Orani (%) 15,8 17.1 17.9 18,5 19,6 20,8 20,3
Tarim 22,1 21,2 21,1 20,6 19,5 19,4 18,4
Tarim Disi 77,9 78,8 78,9 79,4 80,5 80,6 81,6
Sanayi 20,5 20,7 20,5 20,0 19,5 19,1 19,7
Hizmetler 50,2 50,9 51,0 52,2 53,7 54,1 54,9
insaat 7,2 7,2 7.4 7,2 7.3 7.4 6,9

Kaynak: TUIK
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HUKUMETIN ALDIGI TEDBIRLER, DOViz
KURLARINDAKI GERI CEKILME, PETROL
FIYATLARINDAKI DUSUS VE ZAYIF iC TALEP

KAYNAKLI OLARAK ENFLASYON GERILEMEYE
BASLAMIS, 2018 YILINI %20,3 SEVIYESINDEN

TAMAMLAMISTIR.

isglicti 2018 yilinda bir énceki yila gére
631 bin kisi artarak 32 milyon 274 bin
kisi, isgUctne katilma orani 0,4 puan
artarak %53,2 olarak gerceklesmistir.
Erkeklerde isgUctne katilma orani

0,2 puanlik artisla %72,7, kadinlarda
ise 0,6 puanlik artisla %34,2 olarak
kaydedilmistir.

FIYATLARDAKI GELISMELER

FIYATLAMA DAVRANISLARINDAKI
BOZULMA, ENFLASYONDA YUKARI
YONLU BASKI OLUSTURMUSTUR.

2018 Uglncl ceyrek sonunda

%24,5'i asan tuketici fiyatlari yillik
enflasyonu, gida fiyatlarindaki

artislar, doviz kurlarindaki gecmis
yukselislerin yansimalari ve fiyatlama
davranislarindaki bozulmanin etkisiyle
Ekim'de %25,2"'ye kadar ¢tkmistir.

Sonrasinda ise hukimetin aldigi
tedbirler, déviz kurlarindaki geri
cekilme, petrol fiyatlarindaki dusus ve
zayif i¢ talep kaynakli olarak enflasyon
gerilemeye baslamistir. Kasim'da aylik
bazda %1,44 dusen tlketici fiyatlar
endeksi (TUFE), Aralik'ta da ayni
dinamiklerle %0,40 gerilemistir. Bu
sayede yillik enflasyon 2018 yilini %20,3
seviyesinden tamamlamistir.

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Oniki aylik ortalamalara gére % degisim
UFE 11,1 6,1 4,5 10,3 53 4,3 15,8 27,01
TUFE 6,5 8,9 7,5 8,9 7,7 7.8 (A 16,33
Bir 6nceki yilin ayni ayina gére % degisim
UFE 13,3 2,5 7,0 6.4 5,7 9.9 15,5 33,64
TUFE 10,5 6,2 7,4 8,2 8,8 8,5 11,9 20,30

Kaynak: TUIK

TURKIYE'DE ENFLASYON - TUFE (%)

%20,3

[2)]
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Kaynak: TUIK

TURKIYE'DE ENFLASYON - UFE (%)

%33,6
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~ o n (=)} -

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Yurt ici Uretici fiyat endeksiise 2018
yili Aralik ayinda bir 6nceki aya gore
%?2,22 oraninda azalirken, bir 6nceki
yihn Aralik ayina gore %33,64, on

iki aylik ortalamalara gére %27,01
artmistir.

Genel enflasyondaki yiikselisin

bir diger nedeni ise maliyet

artislari ve tedarik zincirindeki
sorunlarile Ekim’'de %30'u asan
yillik enflasyonun géruldigu

gida fiyatlardir. Tedbirlerin etkisi

ve doviz kurlarindaki gerileme
sayesinde Kasim ve Aralik aylarinda
gida fiyatlarindaki baski kismen
hafiflemistir. Maliyet artislarinin
otesinde fiyatlama davranislarindaki
bozulmanin etkisi, gida ve eneriji
gibi oynakligi yuksek kalemler hari¢
olan cekirdek enflasyonda daha ¢ok
go6zlemlenmistir. Doviz kurlarindaki
hizli artisin da etkisiyle Ekim itibariyla
%24,3 seviyesine kadar cikan
cekirdek enflasyon, Aralik'ta %19,5'e
geri cekilmistir. Bu gerileme, blyuk
olcide hikiumetin “Enflasyonla
Topyekln Mucadele” kapsaminda
aldigi tedbirlerin ve déviz
kurlarindaki duststn mal fiyatlarina
yansimasina isaret etmektedir.

iHRACATIN iTHALATI KARSILAMA
ORANI %83,8'E YUKSELMISTIR.

TUIK tarafindan aciklanan dis ticaret
verilerine gére 2018 yilinda ihracat
%7 oraninda artarak 168 milyar ABD

dolari, ithalat ise %4,6 azalarak
223 milyar ABD dolari olarak
gerceklesmistir. ihracatin ithalati
karsilama orani 2017 Aralik ayinda
%60 iken, 2018 Aralik ayinda
%83,8'e ylkselmistir.

2018 yilinda en fazla ihracat yapilan
Ulke Almanya olmus, bu Ulkeyi
Birlesik Krallik, italya ve Irak takip
etmistir. ithalatta ise ilk sirayi Rusya
alirken, bu Ulkeyi Almanya, Cin ve
ABD izlemistir.

ic talepteki yavaslamanin

yaninda petrol fiyatlarindaki
gerileme sonucunda, ithalattaki
daralma devam etmistir. Bununla
birlikte, ticaret ortagi Ulkelerdeki
yavaslamaya ragmen TL'deki dusuk
seviyeler, Tlrkiye'nin ihracattaki
rekabetci konumunu strdtrmesini
ve ihracatin artmaya devam etmesini
saglamistir.

Turkiye'nin ihrac ettigi Granlerin
birim degerleri Agustos sonrasi
donemde doéviz kurlarindaki yukselis
nedeniyle gerilerken, ithal ettigi
mallarin degeri gorece seviyesini
korumustur. 2018 Aralik ayinda
ihracat birim deger endeksi bir
onceki yilin ayni ayina gére %4,2
gerilemis, ithalat birim deger
endeksi ayni donemde degisiklik
gostermemistir.

2017 YILINDA 76,8 MILYAR
ABD DOLARI OLAN DIS
TICARET ACIGI, 2018°DE 55
MILYAR ABD DOLARI
SEVIYESINE INERKEN, CARI
ACIK 47,3 MILYAR
DOLARDAN 27,8 MILYAR
ABD DOLARI SEVIYESINE
GERILEMISTIR.

YILLIK iIHRACAT

1 67,9 milyar ABD dolari

YILLIK iTHALAT

223,0 milyar ABD dolari

251,7
242,2
207,2

198,6
233,8

in % © o © o in

I - N ) N ~ ©

- - - - - - N

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2012
Kaynak: TUIK
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ODEMELER DENGESI CARI iSLEMLER HESABI

(Milyon ABD dolari) 2013 2014 2015 2016 2017 2018
CARI ISLEMLER HESABI -63.642 -43.610 -32.145 -33.139 -47.347 -27.228
DIS TICARET DENGESI -79.917 -63.593 -48.128 -40.892 -58.955 -41.761
ihracat f.o.b. 158.234 165.521 144.505 141.819 159.494 171.996
ithalat c.i.f. 251.661 242178 207.234 198.619 233.801 223.045
Parasal Olmayan Altin (net) -11.779 -3.896 3.955 1.790 -9.971 -8.713
ihracat 3.349 3.212 7.381 8.248 6.606 2.587
ithalat 15.128 7.108 3.426 6.458 16.577 11.300
HIiZMETLER DENGESI 23.618 26.675 24.228 15.263 19.938 25.379
Seyahat 23.180 24.480 21.248 13.960 17.655 20.625
Gelir 27.997 29.552 26.616 18.743 22478 25.220
Diger Hizmetler 438 2.195 2.980 1.303 2.283 4754
(%) 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Cari Islemler Dengesi/GSYH -6,7 -4,7 -3,7 -3,8 -5,6 -3,5

Kaynak: TCMB

(*) Yillik Gayri Safi Yurtici Hasila verileri aciklanmamis olup, yillik GSYH verisi 4 ceyregin toplanmasi suretiyle elde edilmistir.

ODEMELER DENGESi SERMAYE VE FINANS HESAPLARI

(Milyon ABD dolari)

SERMAYE HESABI -96 -70 21 23 17 58
REZERV HARIC SERMAYE GIRISI 68.016 42931 25.964 28.228 42.109 4.998
FINANS HESABI * -62.697 -43.161 -22.673 -22.012 -46.716 -6.893
Dogrudan Yatirimlar -9.927 -6.287 -14.178 -10.812 -8.845 -9.336
Portféy Yatirimlari -24.020 -20.216 15.458 -6.339 -24.476 2.863
Diger Yatirimlar -38.661 -16.190 -12.122 -5.674 -5.188 9.957
Rezerv Varliklar 9.911 -468 -11.831 813 -8.207 -10.377
NET HATA NOKSAN 1.041 519 9.493 11.104 614 20.277

Kaynak: TCMB

(*) Odemeler Dengesi 6.El Kitabi'nda Finans Hesaplari,

CARI ACIKTAKI IYILESME SINIRLI
KALMISTIR.

Cari islemler dengesinde yilin G¢lincd
ceyredinde baslayan iyilesme egilimi;
dis ticaret agigindaki sert daralma
ihracattaki glclu seyir ve turizm
gelirlerindeki toparlanma ile beraber yilin
son ¢eyreginde hizlanarak devam etmis
ve Turkiye, Agustos-Kasim doneminde
dort ay arka arkaya cari islemler

fazlasi vermistir. Ancak yatirnm gelirleri
kaleminden yasanan cikislar cari aciktaki
iyilesmeyi sinirlamistir.

Uluslararasi Yatirim Pozisyonu (UYP) gériinimu ile uyumlulastiriimis ve negatif isaretle gosterilmistir.

2017 yilinda 76,8 milyar ABD dolari
olan dis ticaret acigl, 2018'de 55 milyar
ABD dolari seviyesine inerken, cari acik
47,3 milyar ABD dolarindan 27,8 milyar
ABD dolari seviyesine gerilemistir. Cari
acigin gayrisafi yurt ici hasilaya orani
(CA/GSYiH) 2018'in ilk yarisinda %6,5'e
ulastiktan sonra, ihracattaki toparlanma
ile birlikte Gclinct ceyrekte %5,5
seviyesine inmistir.

Bununla beraber, cari aciktaki
dizeltmelerin orta ve uzun vadede
yapisal dizenlemeler yoluyla
gerceklesebilecegi ve cari acigin yapisal
tarafina yonelik tedbirlerin 6n planda
tutulmasi gerektigi finans cevrelerince
kabul edilmektedir.

DOVizZ KURLARI VE PIYASA
FAIZLERINDE YIL SONUNDA DUSUS
GORULMUSTUR.

Kiresel finansal kosullarda gézlenen
oynakliklara karsin gelismis lke para
politikalarindaki normallesmenin hiz
kaybedebilecegine iliskin beklentiler
ve ABD dolarindaki sinirli zayiflamanin
etkisiyle, gelismekte olan tlke para
birimleri bir miktar deger kazanmistir.

ABD dolarina karsi Turk lirasl, bir dnceki
yil sonuna gore Agustos ayinda %80’
asan deger kaybi yasamis, ancak
TCMB'nin faiz artirimi ile ekonomik
aktivitedeki yavaslama sayesinde dis
finansman ihtiyacinin dismesi sonucu
TL toparlanmaya baslamistir. Bu egilim
yilin son ceyredinde genel olarak devam
etmistir. 2018 son ceyrekte TL nominal
olarak, ABD dolari karsisinda %13,4
deder kazanirken, Euro karsisinda %15,3
gUglenmistir.

2018 yil sonu itibariyla ise kayip
yaklasik %40 olarak gerceklesmistir.
TCMB, BDDK ile T.C Hazine ve Maliye
Bakanhgy; Turk lirasini desteklemek,
finansal piyasalarin etkin islemesini
saglamak ve i¢ piyasayi canlandirmak

amaciyla cesitli karar ve dnlemler almistir.

TCMB'nin siki para politikasi durusu ve
enflasyon goérinimdndeki iyilesmenin
etkisiyle Turk lirasi 2018 sonunda diger
gelismekte olan Ulke para birimlerinden
olumlu yénde ayrismistir.

Sikilastirict durus kapsaminda TCMB
politika faizini artirmis, Eyltl ay!
toplantisinda fiyatlama davranislarindaki
bozulmanin enflasyon gériinimaine
yonelik yukari yonlu risk teskil ettigine
atifta bulunarak yaptigi 625 baz puanlik
artisla %24'e kadar yukseltmistir.

Eylal ayinda duyurulan Yeni Ekonomi
Programi ile kisa vadede fiyat istikrarinin
ve finansal istikrarin yeniden tesis
edilmesi, ekonomide dengelenmenin

ve butce disiplininin saglanmasi, orta
vadede ise surdurtlebilir blylime ve
adaletli paylasima yonelik ekonomik
degisimin gerceklestiriimesi amag olarak
benimsenmistir.

TCMB, 2019 YILINDA SIKI PARA
POLITiIKASI DURUSUNU KORUMAYA
KARAR VERMISTIR.

Son dénemde agiklanan veriler,
ekonomideki reel uyarlamanin hizli bir
sekilde devam ettigine ve dengelenme
slirecinin belirginlestigine isaret
etmektedir. Talep kosullarindaki
zayrflamanin enflasyon tzerindeki
etkisinin ortaya ¢iktigi ve 2019 yili
boyunca enflasyondaki disdsu
destekleyecegi degerlendirilmektedir.
Ancak, enflasyon ve enflasyon
beklentilerinin ylksek seviyelerde
seyretmesi, fiyatlama davranislari
kanaliyla enflasyon gérinimu Gzerinde
risk olusturmaya devam etmektedir.

TCMB son aylardaki kismi iyilesmeye
karsin fiyat istikrarina yonelik olarak
devam eden riskler nedeniyle, enflasyon
gortntmunde belirgin bir iyilesme
saglanana kadar siki para politikasi
durusunun korunmasina karar vermistir.
Kisa vadede para politikasi kararlari
agisindan belirleyici olacak asli unsur,
enflasyon goérindmunde kalici olarak
nitelendirilebilecek bir dists egiliminin
ortaya ¢tkmasi olacaktir.

TCMB SON AYLARDAKI KISMI IYILESMEYE KARSIN
FIYAT iSTIKRARINA YONELIK OLARAK DEVAM
EDEN RISKLER NEDENIYLE, ENFLASYON

GORUNUMUNDE BELIRGIN BIR IYiLESME
SAGLANANA KADAR SIKI PARA POLITIKASI
DURUSUNUN KORUNMASINA KARAR VERMISTIR.

Kaynaklar: TUIK, TCMB, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg

2018 Eylul ayinda agiklanan Yeni
Ekonomi Programi’nin rehberliginde
ve yumusak inis senaryosuna uygun
bir sekilde, 2019 yilinda kaliteli

bir blyime saglanacagi yoninde
piyasa aktorleri arasinda guclu bir
gorus birligi bulunmaktadir. Yilin ilk
yarisinda ekonomideki dengelenmenin
strecedi, yilin geri kalaninda ise

baz etkisi ve turizm sektoriinin
katkisiyla toparlanmanin 6ne cikacagi
dustnulmektedir.

TCMB'nin orta vadeli tahminlerinde yer
verdigi maliye politikasi, Yeni Ekonomi
Programi cercevesinde, enflasyonla
mucadele ve makroekonomik
dengelenmeye odakli, para politikasiyla
esgudum halinde olan bir politika durusu
icermektedir.

Kiresel likidite kosullari ve risk
algilamalarindaki dalgalanmalara

bagli olarak piyasalarda asiri oynaklik
g6zlenmesi durumunda, piyasanin
ihtiyaci olan doéviz likiditesinin
zamaninda, kontrollU ve etkili bir sekilde
saglanmasina yonelik likidite dnlemleri
kullanilabilecektir.

Maliye politikasinin s6z konusu
cerceveden belirgin olarak sapmasi

ve bu durumun orta vadeli enflasyon
gorinimuni olumsuz etkilemesi
halinde para politikasi durusunun da
glncellenmesi s6z konusu olabilecektir.

KATILIM BANKALARI 2018

HRoDORBEAa2M0

-

SEOABEEB0OARE

37



KATILIM BANKALARI 2018 YILINDA SUNUS

FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR

38

BANKACILIK SEKTORU

+

"—'_l_'—:_.-_“_r

Turkiye ekonomisi 2017 deki ylksek blylme performansinin
ardindan 2018'de kuresel finansal kosullarin sikilastigr bir
ortamda asiri 1sinma isaretleri vermis, cari agiktaki genisleme
ve enflasyondaki artisa iliskin kaygilar kiresel gelismelerle
birlikte yurt icinde kur ve faiz Gzerinde yukari yonlt baskiya
yol agmistir. Bu durum, Turk bankacilik sektorindn is yapma
kosullarini zorlastirmistir. Sektorde ayrica 2018 yilinda 6nemli
duzenlemeler de yapilmistir.

Bankalarin yurt ici ve yurt disi finansman maliyetleri artarken,
maliyet artislarinin vade uyumsuzlugu nedeniyle sektérin
gelirlerine gecikmeli yansiyor olusu ve aktif-pasifteki doviz

kuru uyumsuzlugu, karhhgi sinirlayan unsurlar olarak éne
¢tkmistir. Bununla birlikte, yurt ici finansal kosullarin tekrar ihmli
seyretmeye baslamasiyla, buytime ve karlilikta strdtralebilir

ve dlnya ortalamalarinin da Gzerinde seviyelere yeniden
yaklasiimistir.

o

ot |

L |
KURESEL VE YEREL
BELIRSIZLIKLERIN YUKSEK
SEYRETTIGI 2018’iN
GENELINDE TURK
BANKACILIK SEKTORU
BUYUMEYE DEVAM
ETMISTIR.

RAKAMLARLA TURKIYE BANKACILIK SEKTORU

Bankacilik sektériinde 2018 yil sonu itibariyla faaliyet gosteren
banka sayisi; 34 adedi mevduat, 13 adedi kalkinma ve yatirim, 5
adedi katilim bankasi olmak tzere toplam 52dir.

Mevduat bankalari ile kalkinma ve yatirim bankalarinin
toplam sube sayisi Aralik 2018 itibariyla 11.565, yurt ici ve yurt
disi toplam personel sayisi ise 207.716 kisidir. 2017 yilinda
sirastyla 11.585 ve 208.280 olan bu sonuclara gore bankacilik
sektortnde bir dnceki yila kiyasla sube sayisinda %0,17,
personel sayisinda ise %0,27 dusus kaydedilmistir.

Banka Sayisi Aralk 2018

Mevduat Bankalari 32
Kamu Sermayeli Bankalar 3
Ozel Sermayeli Bankalar 8
Yabanci Sermayeli Bankalar 21

Kalkinma ve Yatirim Bankalari 13

Katilim Bankalari 5

Toplam 50

Kaynak: BDDK

BANKACILIK SEKTORUNDE 2018
YIL SONU iTIBARIYLA FAALIYET
GOSTEREN BANKA SAYISI: 32
ADEDI MEVDUAT, 13 ADEDI
KALKINMA VE YATIRIM, 5 ADEDI
KATILIM BANKASI OLMAK UZERE
TOPLAM 50'DIR.

SUBE SAYISI

11.565 .

~ ~ ©
] ~ ©
o o ©
) ™ ™

Kamu Sermayeli Verli Ozel Yabanci Sermayeli

Bankalar Sermayeli Bankalar Bankalar
Kaynak: BDDK

BANKA SAYISININ DAGILIMI

%10

%25

%65

B Mevduat Bankalari
B Kalkinma ve Yatirim Bankalari
Katilim Bankalari

SUBE SAYISI PAYLARI

%32

%34

B Kamu Sermayeli Bankalar
B Yerli Ozel Sermayeli Bankalar
Yabanci Sermayeli Bankalar
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BANKACILIK SEKTORU BILANCOSU

Turk bankacilik sektoértintn aktif bayuklagi 2018 yilinda
bir dnceki yila gore %18,7 oraninda artis kaydederek
3.867,43 milyar TL olmustur.

Aktiflerin %61'ini olusturan kredilerin yillik artis hizi Agustos
ayinda %38,3'e kadar yukseldikten sonra yil sonunda %14,1'e
gerilemis, 2018 yil sonu itibariyla 2.394,4 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Yilin ikinci yarisinda kredi biytimesindeki yavaslama ve doviz
kurlarindaki ytkselis, tahsili gecikmis alacaklarin (TGA) hizli artis
gostermesine neden olmustur. 2018 yilinda bir 6nceki yila gore
%51 oraninda artisla 96,6 milyar TL olarak kaydedilen TGA'nin
yillik artis hizi, 2009 yilindan sonraki en ylksek seviyesine
gelmistir.

Toplam mevduat 2018 yilinda bir dnceki yila gére %19
oraninda artarak 2.036 milyar TL'ye ulasmistir. Yil icinde kurdaki
artisin etkisiyle %39'a kadar yukselen mevduatlarin yillik

artis hizi, son ceyrekte kurlarin sakinlesmesi ve ekonominin
yavaslamasi sonucu gerilemistir.

Menkul degerler portfoyld (MDP), 2018 yilinda bir dnceki
yila gére %19 oraninda artarak 477,9 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

2017 yilinda bir 6nceki yila gore %29,6 oraninda artan sektor

doénem net kari, 2018 yilinda yillik bazda %10 artis kaydederek
53,8 milyar TL olmustur.

B — -

SECILMIS BILANCO KALEMLERI

Aktifler
Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler* 412 57,6
Zorunlu Karsiliklar 159 (30,0)
Krediler 2.395 14,1
Takipteki Alacaklar (brit) 97 51,0
Menkul Degerler 477 19,0
Diger Aktifler 327 21,5
Toplam Aktifler 3.867 18,7
Yakamlulukler
Mevduat 2.036 19,0
Bankalara Borclar 563 18,4
Repo islemleri 97 (2,4)
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 174 19,6
Ozkaynaklar 422 17,4
Diger Yakumltlukler 575 23,0
Toplam Yuktmlulukler 3.867 18,7

*Nakit, Merkez Bankasi, Para Piyasasi ve bankalardan alacaklar kalemlerinin
toplamindan olusmaktadir.

Kaynak: BDDK

TOPLAM MEVDUAT 2018
YILINDA BIR ONCEKI YILA
GORE %19 ORANINDA
ARTARAK 2.036 MILYAR

TL'YE ULASMISTIR.

AKTIFLER

2018 yil sonu itibariyla bankacilik sektorinde toplam aktif
blyukligunin %61,9'unu krediler, %12,4'Gnt menkul
degerler portfoyt (MDP), %10,6'sini nakit rezervler, %15,1'ini
ise diger aktifler olusturmustur.

Bir dnceki yila gore kredilerin toplam aktifler icindeki payi
azalirken nakit rezervlerin payinda ise artis yasanmistir. S6z
konusu durumda Agustos ayinda yasanan kur ataginin
ardindan finansal kosullardaki sikilasma sonucu kredi artis
hizlarinin sert sekilde dlismesi ve bankalarin likit varliklarini
artirmayi tercih etmeleri etkili olmustur.

Bilanco icerisindeki yabanci para varliklarin toplam varliklara
orani %44, toplam yabanci para yukimlultklerin toplam
yukumlultklere orani %50 olarak gerceklesmistir.

2018 yilinda doviz kurlarindaki hareketler ile ekonomideki
yavaslamanin belirleyici oldugu Turk bankacilik sektérinin
aktif buyuklGgu, bir dnceki yila gore % 18,7 artarak

3.867,13 milyar TL olarak gerceklesmistir. 2017 yil sonunda
%19,3 olan aktiflerin yillik artis hizi 2018 Agustos ayinda
kurlarda yasanan sert ylkselis sonucu yabanci para cinsi
aktiflerdeki yukselisin etkisiyle %50,2'ye kadar ciktiktan sonra
yilin ikinci yarisinda ekonomide yasanan yavaslamayla birlikte
yil sonunda %18,7'ye gerilemistir.

Aktifler icinde %60’In Gzerinde paya sahip olan kredilerdeki
hareket, aktifler Gzerinde etkili olmustur. Kredilerin yillik

artis hizi Agustos'ta %38,3"e kadar ytkseldikten sonra yil
sonunda %14,1'e dismus, boylece krediler 2018 yilinda
2.394,7 milyar TL olarak gerceklesmistir. Toplam kredi tutarinin
1.439 milyar TU'si Turk parasi kredilerden, 956 milyar TL'si
yabanci para kredilerden olusmaktadir.

Ote yandan kurdan arindirilmis kredilerin yillik artis hizi 2018
yil sonundaki %4,3 orani ile Kasim 2009'dan sonraki en dustk
seviyeye gerilemistir. S6z konusu durum, kredi blyimesinde
kurdaki artisin belirleyici oldugunun gostergesidir.

2018 YILINDA DOViz

KURLARINDAKIi HAREKETLER ILE
EKONOMIDEKI YAVASLAMANIN
BELIRLEYICI OLDUGU TURK
BANKACILIK SEKTORUNUN AKTIF
BUYUKLUGU, BiR ONCEKI YILA
GORE %18,7 ARTARAK

3.867,13 MILYAR TL OLARAK
GERCEKLESMISTIR.

TOPLAM AKTIFLER (milyar TL)
TL YP
3.867
3.258

2.731
n (=2 n
m o ~
© o -
= - i

2016 2017 2018

Kaynak: BDDK

AKTIFLERIN DAGILIMI

%15,1 %10,6

%12,4

%61,9

B Nakit Rezervler
Krediler
Menkul Degerler
Diger Aktifler
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GAYRINAKDIi KREDILER

%4
%12

%10

%20 B Kefalet Karsiligi Teminat Mektuplari

B Acik Teminat Mektuplari

%22 Diger Teminat Mektuplari

M Diger Gayrinakdi Krediler
Akreditifler

Kaynak: BDDK W Kabul Kredileri

MENKUL DEGERLER DAGILIMI

%6
%3

%24

B Devlet Tahvili

M Hazine Eurobond
Sukuk

M Diger

KREDI TURLERINE GORE GELISMELER

2018 yilinda toplam kredilerin %78,9'unu olusturan ticari
krediler, yillik bazda %17,4 oraninda artarak 1.890,5 milyar TL
olmustur. Yaklasik yarisi yabanci para kredilerden meydana
gelen ticari kredilerde 2018 yilinda 6zellikle Agustos ayindan
itibaren kur etkisi belirleyici rol oynamistir. Bdylece yil sonunda
TUrk Parasi (TP) ticari kredilerin yillik artis hizi %0,9 ile Ekim
2009'dan bu yana en dusuk seviyede gerceklesirken, yabanci
para (YP) ticari kredilerin yillik artis hizi ise %39,8 olmustur.

2018 yilinda kredi faiz oranlarinda genel olarak yukari yonlu
bir hareket gézlenmistir. Uclincli ceyrekteki sert yikselisin
ardindan son ceyrekte de kredi faiz oranlarindaki ytkselis
devam etmistir. Son ceyrekte bir dnceki ceyrege gore en

sert artis 8,2 puan ile konut kredisi faiz oranlarinda, bir
oncekiyila gore ise en sert artis 16,1 puan ile tasit kredisi faiz
oranlarinda yasanmistir. Hem faiz oranlarindaki ytkselis hem
de ekonomideki yavaslamanin etkisiyle bireysel kredilerin yillik
artis hizi 2018'de %3,2 ile tarihi disik seviyesine gerilemis,
toplam bireysel kredi tutari 504,2 milyar TL olmustur.

Bireysel kredilerde YP payinin yok denecek kadar distk olmasi
nedeniyle bireysel kredilerde kur kaynakli artis yasanmamistir.
Yilin ikinci yarisinda finansal kosullarda goértlen sikilasmanin
etkisiyle bireysel kredilerin yillik artis hizinda, 6zellikle ipotekli
konut satislarindaki azalma nedeniyle Temmuz ayinda baslayan
dusUs yil sonuna kadar devam etmistir.

Aralik 2018 itibariyla ticari ve kurumsal krediler 1.278 milyar TL,
KOBI kredileri 612 milyar TL, tiketici kredileri ve kredi kartlari
504 milyar TL olarak gerceklesmistir. Ayni donemde gayrinakdi
kredilerin buyUklugu ise 781 milyar TL olmus, s6z konusu
krediler icerisinde teminat mektuplari %74 ile en blyuk paya
sahipken akreditif kredilerinin pay1 %12 olarak kaydedilmistir.

TAHSILI GECIKMIiS ALACAKLAR

Sektorun tahsili gecikmis alacaklarn (TGA) 2018 yilinda bir
oncekiyila gore %51 oraninda artisla 96,6 milyar TL'ye
ylkselmistir. TGA'da YP cinsi TGA'larin payinin ¢ok disuk
olmasina karsin 2018 yilinin Mayis ayindan itibaren YP'nin
payinda belirgin bir artis yasandigi gértlmektedir. YP TGA'nin
payl Mayis 2018'de %0,16 iken Mayis 2018'de %0,70'e,
Haziran 2018'de ise %4'e ylkselmis ve yil sonunda %5,5
olmustur. Bu strecte TP TGA'da da hizh bir artis gérilmus ve
2017 yil sonunda %10 olan TP TGA'nin yillik artis hiz1 2018 yil
sonunda %42,8'e yukselmistir. TGA'daki artis sonucu kredilerin
takibe donutsim orani %3,88 ile Kasim 2010'dan sonraki en
yUksek seviyede gergeklesmistir.

MENKUL DEGERLER PORTFOYU

Menkul degerler portfoyld (MDP) 2018 yilinda bir 6nceki yila
gore %19 oraninda artarak 477,9 milyar TL'ye yUkselmistir.
Doviz kurlarinda sert yUkselisin yasandigi Agustos ayinda
YP MDP'nin yillik artis hizi %56,6'ya kadar ¢iktiktan sonra

yil sonunda %19,5'e gerilemistir. YP MDP'nin yillik artis
hizinin yavaslamasiyla birlikte MDP'nin yillik artis hizi ile
kurdan arindirilmis MDP'nin yillik artis hizi arasindaki makas
da kapanmis, kurdan arindirilmis MDP'nin yillik artis hizi yil
sonunda % 14,3 olmustur.

Menkul kiymetler portféytnin %67'si devlet tahvili,
%?24'U hazinece ihrag edilmis Eurobond ve %3'U sukuktan
olusmaktadir.

YUKUMLULUKLER

2018 yilinda bankacilik sektori toplam yukiamlultklerinin
icerisinde en buyuk paya %52,6 ile mevduat sahip olurken,
mevduat disi kaynaklar %36, 6zkaynaklar ise %11 pay elde
etmistir.

Bankalara borglar toplam yukamlaltkler icindeki %14,5'lik
pay ile en yuksek mevduat disi kaynak kalemi olmustur. Yilin
son ceyreginde mevduat disi kaynaklardan para piyasalarina
borclar kaleminin toplam yuktdmlalukler icindeki payi bir
onceki ceyrekteki %2'den %1,9'a, bankalara borglarin payi
ise %16,3'ten %14,5e gerilemistir. Mevduat disi kaynaklarda
yasanan gerilemeye karsin mevduatin payinda ise 1,9 puanlik
bir artis gerceklesmistir.

MEVDUAT

2018 yilinda bir 6nceki yila gére %19 oraninda artan toplam
mevduat 2.036 milyar TL olarak gerceklesmistir. Yil icinde
kurdaki artisin etkisiyle %39'a kadar ylkselen mevduatin yillik
artis hizi son ceyrekte azalmistir.

Toplam mevduatin 1.042 milyar TL'si TP mevduat/katilim
fonlarindan, 953 milyar TL'si déviz tevdiat hesabi/katihm
fonlarindan ve 41 milyar TL'si kiymetli maden hesaplarindan
olusmaktadir.

2017 yilinda %55,8 olan TP mevduatin toplam mevduat
icindeki payr 2018 yilinda %51,2'ye gerilerken bir dnceki yil
%44,2 olan YP mevduatin payi kurdaki artisin etkisiyle %48,8'e
yUkselmistir. 2018 yilinda TP mevduatin artis hizi 3,8 puan
azalarak %9,1'e gerilemis, YP mevduatin artis hizi ise tarihi
zirve seviyesi olan %69,9'a yukseldikten sonra yil sonunda
%31,4'e dUsmustdr.

Ote yandan mevduatin krediye déntisiim orani, 2018 yilinda
hem mevduatta hem de kredilerde artis hizinin yavaslamasiyla
2015 yili dglinet ceyreginden sonraki en dustk seviyeye
gerileyerek %117,6 olmustur. S6z konusu ytksek oran,
mevduat faizlerinin de ylksek seyretmesinde etkili olmaya
devam etmektedir.

MEVDUATIN KREDIYE
DONUSUM ORANI, 2018
YILINDA HEM MEVDUATTA
HEM DE KREDILERDE ARTIS
HIZININ YAVASLAMASIYLA

2015 YILI UCUNCU
CEYREGINDEN SONRAKI
EN DUSUK SEVIYEYE
GERILEYEREK %117,6
OLMUSTUR.

TOPLAM YUKUMLULUKLER

%15,6 %52,6
%1,9
%4,5
%14,5
B Mevduat

W Ozkaynaklar

%10,9 Bankalara Borglar
W ihrag Edilen Menkul Kiymetler
Para Piyasalarina Borglar
Kaynak: BDDK W Diger

MEVDUATIN DAGILIMI
%2

%51

%47

B TP Mevduat/Katilim Fonlari
M Doviz Tevdiat Hesabi/Katilim Fonlari
Kiymetli Maden Depo Hesaplari
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BANKACILIK SEKTORU

SEKTORUN SERMAYESININ RISK
AGIRLIKLI VARLIKLARINA
ORANINI GOSTEREN SERMAYE
YETERLILIGI RASYOSU, 2017
YILINDAKI %15,57
SEVIYESINDEN 2018 YILINDA
%17,27'YE YUKSELMISTIR.

MEVDUATIN TURLERINE GORE GELISIMI

Mevduatin %62'si gercek kisi mevduatindan olusurken, ticari
ve diger kuruluslar mevduatinin payi %34, resmi kuruluslar
mevduatinin pay! ise %4'tur.

Mevduata vadeler bazinda bakildiginda, 2018 yilinda 1-3 ay
arasi vadede yogunlasma oldugu gortlmektedir. 1-3 ay arasi
vadeli mevduat, 2018 yilinda toplam mevduatin %51,2'sini
olusturmus, bunu %21,3'lUk pay ile vadesiz mevduat takip
etmistir. 2018 yilinda 3-6 ay arasi vadeli mevduatin payi
%6,4 seviyesinde, 6-12 ay arasi vadeli mevduatin payl %3,6
seviyesinde gerceklesmistir.

Ote yandan 2017 yilina gére 1-3 ay arasi vadeli mevduatin
payl 1,8 puan azalirken, 3-6 ay arasi vadeli mevduatin payinda
2,4 puanlik bir artis yasanmis, boylece 1-3 ay arasi vadeli
mevduatin payl 2013 Temmuz ayindan sonraki en distk
seviyeye gerilemistir.

ACILIS VADELERINE GORE MEVDUATIN DAGILIMI

%5

%4
- %21
%6

%13

Vadesiz
B 1 Aya Kadar
B 1-3 Ay Arasi
%51 | 3-6 Ay Arasi
6-12 Ay Arasi

Kaynak: BDDK | 1 Vil Uzeri

SERMAYE YETERLILiGi ORANI (%)

%1 7,27 SYR (2018)

Sektor

Fonksiyon Banka

Gruplarina Gore Sahipligine Gore

® Mevduat mKatilim mKalkinma ve Yatirrm mKamu m Yerli Ozel ® Yabanci
Kaynak: BDDK

OzZKAYNAK KARLILIGI (%)

%1 4,67 Ozkaynak karlihigr

—
S
~

17,34

(22}
()
)
=

2017 2018

=

2017 2018

2017 2018

Kamu Bankalari Yerli Ozel Bankalar Yabanci Bankalar

MEVDUAT DISI KAYNAKLAR

2018 yilinda bir dnceki yila goére %18,7 oraninda artan
mevduat disi kaynaklar (MDK) 1.409,9 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Yilin ilk G¢ ceyreginde kredilerin hizl sekilde
artmasi, sektortn artan kredi ihtiyacini fonlamak icin
kaynak arayisini hizlandirmasi nedeniyle 2018 yilinda hem
mevduatlarda hem de mevduat disi kaynaklarda hizli bir
yUkselis yasanmistir. Ayrica yilin Gglinct ceyreginde kurda ve
kredilerde gorilen hizh artisin etkisiyle MDK rekor seviyede
yUkselmis, son ceyrekte ise artis hizi yavaslamistir. Bunun
sonucunda 2017 yilinda %21,6 olan mevduat disi kaynaklarin
yillik artis hizi 2018 yilinda %18,7"ye gerilemistir.

Ote yandan 2018 yilinda mevduat disi kaynaklarin maliyetinde
ylkselis yasanmistir. ABD Merkez Bankasi (Fed) 2018 yilinda
dort kez faiz artirarak faizleri %2,25-%2,50 bandina ¢ikarmis,
Avrupa Merkez Bankasi (ECB), yil icinde faiz oranlarinda
degisiklige gitmese de 2018 yilinda varlik alimlarini bitirme
kararr almistir. S6z konusu gelismeler, 2018 yilinda kuresel
likidite kosullarinda sikilasma gorilmesine, dolayisiyla yurt
disindan saglanan kaynaklarin maliyetinde de yUkselise neden
olmustur.

Agustos'ta yasanan kur atagdi sonrasinda likidite daralmasi
sonucu yurt ici ekonomik aktivitedeki yavaslama, bankacilik
sektérinin borg ¢evirme rasyosunu son zamanlarin en dustk
seviyesine geriletmistir. Tim bu gelismeler dogrultusunda
yabanci para cinsi kaynaklar, mevduat disi kaynaklarin icinde
agirhgmi (%48,4) korurken TP cinsi kaynaklarin payinda 2017
yilina gére 0,3 puanlik artis meydana gelmistir.

OZKAYNAKLAR

2018 yilinda sektoriin 6zkaynaklari, gecen yilin ayni donemine
gore %17,4 artarak 421,18 milyar TL'ye ylkselmistir. 2017
yihinda %19,5 olan 6zkaynaklarin yillik artis hizinin 2018 yilinda
gerilemesinde, karin yillik artis hizindaki dtsus etkili olmustur.
Ozkaynaklarin toplam pasifler icindeki payi 2018 yilinda bir
oncekiyila gére 0,1 puan gerileyerek %10,9'a dismustar.

Sektorin sermayesinin risk agirlikli varliklarina oranini
gOsteren sermaye yeterliligi rasyosu ise, 2017 yilindaki %15,57
seviyesinden 2018 yilinda %17,27"ye ylkselmistir. 2018
yilinda bazi bankalarin dogrudan sermaye artirimina gitmesi
ve bazi bankalarin sermaye benzeri kredi kullanmasinin yani
sira Agustos'taki kur ataginin ardindan yasanan finansal
kosullarda sikilasmayla birlikte risk agirlikli varliklarin artisinda
6zkaynaklardaki artisa kiyasla yasanan yavaslama, sermaye
yeterliligi rasyosunun 2018 yilinda ylkselmesini saglamistir.

Fonksiyon gruplari ayriminda sermaye yeterlilik oranlari
mevduat, katilim ile kalkinma ve yatirim bankalarinda sirasiyla
%16,91; %15,76 ve %23,95 olarak gerceklesmistir.

KARLILIK

2018 yilinda net faiz gelirleri yillik bazda %29 artis gostererek
107,6 milyar TL olmustur. 2017 yilinda %19,7 artan faiz disi
gelirler 2018 yilinda %38,1 artarak 76,9 milyar TL'ye ulasmistir.
Kredilerden alinan Ucret ve komisyonlar ile bankacilik
hizmetleri gelirlerinden olusan net Ucret ve komisyon
gelirlerinde 2018 yilinda %33,9'luk bir artis yasanmustir. 2017
yilinda kredilerden alinan Ucret ve komisyonlarin artis hizi
%16,1 olurken 2018 yilinda dikkat cekici bir artis gostererek
%41,8 olmustur. Faiz disi gelirlerin %48'ini olusturan bankacilik
hizmetleri gelirleriise 2017 yilinda %21,2 oraninda artarken,
2018 yilinda %31,6 artis kaydetmistir.

Sektorin dénem net kari 2018 yilinda yillik bazda %10 artis
kaydederek 53,8 milyar TL olmustur. 4. ceyrekte net tcret ve
komisyon gelirleri gliclU etkisini stirdirmeye devam etmis,
TL'deki toparlanma da bankacilik sektoriint pozitif etkilemistir.

SEKTORUN DONEM NET KARI
2018 YILINDA YILLIK BAZDA
%10 ARTIS KAYDEDEREK

53,8 MILYAR TL OLMUS,

4. CEYREKTE TL'DE GORULEN
TOPARLANMA DA BANKACILIK

SEKTORUNU POZITiF
ETKILEMISTIR.

Ozellikle 2018'in lictincii ceyreginde blylimede yavaslama ve
kurdaki sert artis, bankalarin karliligini baskilamistir. S6z konusu
donemde, kurdaki volatiliteye bagli olarak bankalarin takipteki
kredi oranlarindaki ytkselis ve buna bagl artan karsilik giderleri
karliligr olumsuz etkilemistir.

Ancak yil sonuna dogru mevduat maliyetlerindeki yUksek seyir
ve kredilerden alinan faiz gelirlerindeki distsun yol actig
daralan kredi-mevduat makasina karsin TUFE'ye endeksli
tahvillerden elde edilen getiri, karliligin artmasini saglamistir.
Ote yandan, bankacilik sektérii 2018'de yavaslayan ekonomik
aktiviteye ragmen gucll gorindmunt sirdirmeyi basarmistir.

2019 YILINDA...

2018 yilinda finansal piyasalardaki calkantinin sektor
Uzerindeki negatif etkisi yonetilebilir kalsa da diger sektorlere
yonelik belirsizlikler ve yayilma riski sektortin gorinima
Gzerindeki en temel belirsizlik olarak gortulmektedir. Bu
nedenle sektoriin orta vadede temkinli yaklagimini koruyacagi
ongorulmektedir. Bununla birlikte, belirsizliklerin azalmasi

ve kaynak maliyetlerinde bir istikrar saglanmasi ile sektoriin
tekrar ileriye donuk, gl¢lt adimlar atmaya baslayacagi
dustnulmektedir.

Bankacilik sektérinin operasyonel anlamda yapacadi
iyilestirmeler ve verimlilik odakli cabalari sayesinde
onumuzdeki donemde karliligin korunacagi tahmin
edilmektedir.

2019 yilinin 6zellikle ikinci yarisinda ABD Merkez Bankasi'nin
faiz artinmlarini ve bilango kt¢lltme adimlarini durdurabilecek
olmasi, Avrupa Merkez Bankasi'nin para politikasinda
sikilastirmaya baslamamasi gibi klresel etkenler ve enflasyonda
baslayacak dusus gibi yurt ici olumlu gelismeler sonucu
bankalarin kredi biydmelerini hizlandirmalari ve 2018 yilinin
son ceyregdiile 2019 yilinin ilk yarisinda yasanan yavaslamayi
telafi edecek sekilde hizli bir kredi blyimesine gitmeleriyle
birlikte ekonomide beklenen toparlanmanin hizlanacagi
ongorulmektedir.
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KATILIM BANKACILIGI SEKTORU

KATILIM BANKALARI ULKE
EKONOMISINE ARTAN ORANDA KATKI
SAGLAMAKTADIR.

Turk bankacilik sisteminde tamamlayici
bir rol Gstlenen katilim bankalari,

Ulke ekonomisine artan oranda katki
saglamaya devam etmektedirler.

Katiim bankaciliginin, Turk finans
sistemindeki ilk uygulamasi 1985 yilinda
kurulan Ozel Finans Kurumlari (OFK)'dir.

Katiim bankalarinin hizl ve sistematik
gelisme evresi, 2005 yilinda Bankacilik
Kanunu’nda yapilan diizenleme
sonrasinda ilgili kurumlarin banka
statlsu kazanmalarr ile baslamistir. Bu
duzenleme ile yasal statu itibarinda
Bankacilik Kanunu'na dahil edilen
katilim bankalarinin ekonomik ve
finansal déngudeki etkinliklerinin arttigi
izlenmistir.

Mevduat bankalari, kalkinma ve yatinm
bankalariyla birlikte Ttrkiye'de bankacilik
sektortintn Gg 6nemli unsurundan biri
olan katihm bankalari, faizsiz banka ya
da islami banka olarak da anilmaktadir.
Katilim bankalari, kalkinma ve mevduat
bankalarinin birebir fonksiyonlarini
Ustlenen kuruluslar degil, Tark bankacilik
sisteminin tamamlayici 6geleri olarak
ifade edilmektedir.

Katilim bankalarinin temel 6zelligi, tim
bankacilik Grtin ve hizmetlerini faizsizlik
esasina gore sunmalaridir.

Faizsizlik prensibine gore faaliyet
gosteren katilim bankalari, her tarlt
bankacilik faaliyetlerini bu esasa tam
uyum saglayarak gerceklestirmektedir.

Katilim bankalari; emek-sermaye
ortakhgr (mudarebe), kar-zarar ortakligi
(musareke), yatirim ortakligi (girisim
sermayesi), mulkiyet ortaklidi, zirai
ortakliklar, yatirim vekaleti gibi ortaklik
yontemleriyle calismaktadirlar.

Ozel cari hesaplar, kar ve zarara katilma
hesaplari, yatirim vekaleti hesaplari, altin
hesaplari ve sukuk gibi Grtnler ile fon
toplayan katilim bankalari, kar beyant ile
satim (murabaha), karsiz satim (tevliye),
pazarlk usullyle satim (misaveme),
pesin 6demeli satim (selem), acik hesapl
satim (isticrar), kar beyani ile emtia
satimi (teverruk) gibi Grdnlerle de fon
kullandiran bir bankacilik modelidir.

TURK BANKACILIK
SISTEMINDE
TAMAMLAYICI BiR ROL
USTLENEN KATILIM
BANKALARI, ULKE
EKONOMISINE ARTAN
ORANDA KATKI
SAGLAMAYA DEVAM
ETMEKTEDIRLER.

SAYILARLA KATILIM BANKALARI

TUrkiye'de 2018 yili itibariyla iclerinde
Albaraka Turk, Kuveyt Turk, Turkiye
Finans, Ziraat Katilim ve Vakif Katilim’in
yer aldigi 5 katihm bankasi faaliyet
gostermektedir. S6z konusu bankalara,
2019 yilinda Emlak Katilim Bankasi da
katilmistir,

2001 yilinda tasfiye strecine alinan
Turkiye Emlak Bankasi A.S.'nin 2017
yilinda bu stirecten cikarilmasinin
ardindan 3 Eyltl 2018 tarihinde yapilan
Genel Kurul’da yeni ana sozlesmesi
onaylanmis, stattsu katim bankasi
olarak belirlenmistir. Banka'nin unvani
10 Eyltl 2018 tarihinde Turkiye Emlak
Katilim Bankasi A.S. olarak tescil
edilmistir. Genel Miidrligi istanbul'da
yerlesik olan ve 85 personeli ile hizmet
veren Banka'nin, 31 Aralik 2018 tarihi
itibariyla yurt icinde ve yurt disinda
subesi bulunmamaktadir. 2019 yil
sonuna kadar sube sayilarini 15’e
ctkarmayi hedeflemektedirler.

2018 yilsonu rakamlarina gore Turkiye'de
faaliyet gosteren 5 katiim bankasinin
yurt ici ve yurt disi toplam sube sayisi
1.122'dir. Katihm bankalarinin sube
sayisl, bankacilk sektort sube aginin
yaklasik %9,7'sini olusturmaktadir.

TURKIYE'DE FAALIYET GOSTEREN
5 KATILIM BANKASININ 2018
YILSONU iTiBARIYLA TOPLAM
SUBE SAYISI 1.122'DiR.

2018 yilsonu itibariyla katilim bankalarinin toplam calisan
sayisi bir dnceki yila gére %4,2 artisla 15.654 kisi olarak
kaydedilmistir.

Turkiye'de bankacilik sektort icerisinde her gecen yil

KATILIM BANKALARI SUBE VE PERSONEL SAYISI GELISiMI

(2009-2018)

daha b I bi ir ] katilim bankal ikl 2009 569 7 11.802 7
aha basarili bir seyir izleyen atl Im bankalari, saglikli ve , 2010 607 7 12677 7
strddrulebilir bir blytume gerceklestirmektedirler. Turkiye'de
) I 2011 685 13 13.851 9
katihm bankalari; toplam aktifleri, zkaynaklari, topladiklari
fonlar, verdikleri krediler, sermaye yeterlilik standart oranlari 2012 828 21 15.356 1
ve net karllik oranlari acisindan 2018 yilinda basarili sonugclara 2013 966 17 16.763 9
imza atmislardir. 2014 990 2 16.270 (3,1
2015 1.080 9 16.554 1,7
Bilanconun pasifinde yer alan ve halktan toplanan tasarruflarin 2016 959 (11,2) 14.467 (12,6)
olusturdugu yukimlultk kaleminde; kar ve zarara katilma 2017 1.032 8 15.029 3,9
yontemi sabit oranli yikimliltge nazaran katihm bankalarina 2018 1.122 8,7 15.654 4,2
rahatlik saglayarak krizlerin asiimasina yardimci olmustur.
Ayrica faiz riski tasimayan katilim bankalari, acik pozisyon Kaynak: BDDK
yaratmayarak kur riski de ytklenmemislerdir.
SUBE SAYISINDAKI GELIiSIM PERSONEL SAYISI GELISIMI
1 -1 22 sube (2018) 1 5-654 personel (2018)
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Kaynak: BDDK
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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KATILIM BANKACILIGI SEKTORU

TOPLAM AKTIFLERIN GELISIMi (milyon TL)

%29,1 biiyiime (2018)

m o~ < O ©
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Kaynak: TKBB, BDDK

Bilanconun aktifinde yer alan kredilerde de katilim bankalarinin

sahip oldugu bircok avantaj bulunmaktadir. Ornegin;

e Katilim bankalarinin calisma prensipleri uyarinca fonlarin
mutlaka bir proje veya emtia ve donanim tedariki
karsihginda kullandiriimasi ve finansman bedelinin isletme
yerine isletmeye mal ve hizmet temin eden saticiya fatura
karsihginda 6denmesi, bu fonlarin verilis amaci disinda,
riskli ve spekulatif alanlarda kullanimini dnlemektedir.

Bu yontem kullandirilan fonun ve firmanin kontroltna
kolaylastirmaktadir.

e Fonlarin taksitli kullandiriimasi ve genellikle taksitlerin aylik
tahsil edilmesi seyyaliyeti ve emniyeti artirmaktadir.

e Fonlarin fatura karsihdr kullandiriimasi, isletmenin
ihtiyacindan fazla fon kullanmasini sinirlayarak finansmanda
irrasyonel davranislari engellemektedir.

Turkiye'de faaliyet gosteren katilim bankalar Albaraka Turk,
Kuveyt Turk, Tarkiye Finans, Vakif Katilim ve Ziraat Katilim'in
konsolide olmayan toplam aktif blytkligid 2018'de bir dnceki
yila gore %29,1 artisla 206,8 milyar TL'ye ulasmistir.

KATILIM BANKACILIGI;
BILANCONUN PASIFINDEKI
YUKUMLULUKLERIN RISKiNi

AZALTICI, AKTIFINDEKIi KREDILERIN
EMINIYETIiNi VE DOLAYISIYLA AKTIF
KALITESINi ARTIRICI BIR
BANKACILIK TURUDUR.

KATILIM BANKALARI’NIN iNTERNET BANKACILIGI VERILERI

2016 2017 2018
Aktif Musteri (adet) 515.290 636.436  1.501.135

islem Hacmi (bin TL) 163.262.888 192.020.017 451.951.470

KATILIM BANKALARI'NIN ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI
VERILERI

Uriin/Hizmet (adet) 2016 2017 2018
ATM 1.523 1.688 1.922
POS 79.427 88.491 100.893
Banka Karti 3.996.590 4.103.410 4.669.097
Kredi Karti 935.172 929.245 1.071.810

Kaynak: TKBB

Katilim bankalarinin net donem kéari, 2017 'de elde edilen
1.583 milyon TL'den %34,1 oraninda artarak 2018 yilinda
2.124 milyon Tl'ye cikmistir. Ozkaynak toplami ise %23'liik
artisla 16.796 milyon TL'ye yUkselmistir.

Katiim bankalari arasinda 2018 yilinda en yiksek net kari
869,8 milyon TL ile Kuveyt Turk elde etmistir. Net karda Kuveyt
Turk'G 444,7 milyon TL ile Turkiye Finans, 325,4 milyon TL ile
Vakif Katihm, 322,7 milyon TL ile Ziraat Katilim ve 134 milyon TL
ile Albaraka Tark izlemistir.

Net karini 2017 sonuna gore en ¢ok artiran banka ise Vakif
Katihm olmustur. Kar artisi %135,6 olan Vakif Katiim'i, %103,1
ile Ziraat Katilim ve %29,1 ile Kuveyt Turk takip etmistir.

2018 yilinda Kuveyt Turk, 74,2 milyar TL ile Tarkiye'nin en
blytk aktif toplamina sahip katihm bankasi olurken, bu
bankay1 47,1 milyar TL ile Turkiye Finans ve 42,2 milyar TL

ile Albaraka Turk izlemistir. Ziraat Katim ve Vakif Katiim'in
aktif bayukluga sirasiyla 22,2 milyar TL ve 21 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

KATILIM BANKALARININ BASLICA GOSTERGELERI
(MIiLYON TL)

KATILIM BANKALARININ AKTiF GELISIMi VE SEKTOR
iCINDEKI PAYI (MILYON TL, 2014-2018)

Toplam Aktifler Degisim % Sektorel Pay %
Toplanan Fonlar 105.310 137.220 30,3 2014 104.073 8,4 5,2
Toplanan Fonlar TL 57.494 60.626 54 2015 120.252 15,27 5,1
Toplanan Fonlar YP 43.180 67.790 57,0 2016 132.874 10,5 4,9
Kiymetli Madenler YP 4.636 8.804 89,9 2017 160.136 20,5 4,9
Kullandirilan Fonlar 106.733 124.531 16,7 2018 206.806 29,1 5,3
Toplam Aktifler 160.136 206.806 29,1
- Kaynak: TKBB, BDDK
Ozkaynaklar 13.645 16.796 23,0
Net Kar 1.583 2.124 34,1

Kaynak: BDDK

TUrkiye'de faaliyet gdsteren 5 katilim bankasinin aktif musteri
sayisi ayni donemde 1,5 milyon sinirini asmistir. Katilim
bankalarinin hizmet agindaki ATM sayisi 2.000'e yaklasirken,
toplam POS sayisi 100 bini asmustir.

Oldukca genis bir potansiyele sahip olan Korfez sermayesinin

Turkiye'ye cekilmesinde katilim bankalarinin katkilar giderek

daha da 6nem kazanmaktadir. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin
son donemde ihrac ettigi Kira Sertifikalari (Sukuk), uluslararasi
kaynak acigi bulunan tlkemize bu bélgeden dnemli miktarda
sermaye cekilmesini olanakli kilmaktadir.

Katilim bankalari da uluslararasi piyasalardan uygun
maliyet ve vadelerle temin ettikleri ¢esitli yapilandiriimis
finansman Urdnleri miktarini her gecen giin artirmakta ve
bu trlnleri masterilerinin rekabet avantaji saglayacagi fon
kullandinmlarina dénustirmektedirler. Ozellikle Kérfez
bdlgesinden sendikasyon yoluyla saglanan ve giin gectikce
yayginlasan “Murabaha” finansmaninda katilim bankalari
onemli rol almaktadirlar.

2010-2018 ARASI TOPLAM SUKUK iHRACLARI

Yurt ici Yurt Disi

(milyon TL) (milyon ABD dolari)

Katilim Bankalari 36.015 4.276
E:E;ﬁé‘f Maliye 29.296 6.000
Toplam 65.311 10.276

Kaynak: TKBB

KATILIM BANKALARININ ULKE EKONOMISINE
SAGLADIKLARI KATKININ GELECEK DONEMLERDE DAHA
DA ARTMASI AMACLANMAKTADIR.

Katim bankalarinin ekonomik alana degisik yonlerden katki
sundugu gorilmektedir. Katihm bankalarinin elde ettikleri
bilanco rakamlari, sube-personel sayilari, topladiklari ve
kullandirdiklari fon rakamlarindaki gelismeler, bankacilik
sektorinde gergeklesen blylime ve gelisime dogrudan
yansimaktadir.

Kaynaklar: TUIK, TCMB, T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi

Diger yandan katihm bankalarinin fonlar ile destekledigi
kesimin cogunlukla KOBI niteliginde ve ekonomiyi striikleyen
olumlu bir cesitlilik arz eden firmalar olmasi, ekonominin daha
dinamik bir boyut kazanmasini, yatirimlarin hem marjinal
getirisi, hem de diger sektorleri beslemesiyle yiksek istihdam
ve gelir etkisi yaratmasini saglamaktadir.

Bankacilik sistemine girmeyen kaynaklarin sisteme aktariimasi
ile mevduat sahiplerine gelir saglanmasi (atil kaynaklarin
degerlendirilmesi), gelir dagilimini dtzenleyici etkileri, reel
sektore kaynak aktararak ekonominin buyldmesine olan
katkilari, kayit disi ekonomik faaliyetlerin kayit altina alinmasi
katilim bankaciliginin ekonomi icerisinde dnemini ortaya
¢tkarmaktadir.

Katilm bankalarinin 2018 yilinda %16 olan sermaye yeterliligi
orani, glclt sermaye yapisini, dustk takibe déntsiim orani

ise yuksek aktif kalitesini ortaya koymustur. Bununla birlikte
Ulkemizde makroekonomik dalgalanmalara karsi alinan es
zamanli tedbirler, ortaya ¢ikan degisimlerin etkilerini timuyle
ortadan kaldiramamakta, bunun icin yapisal dontsiim
streclerinin hiz kesmeden strdirtlmesi gerekmektedir.
Finansal sektor acisindan s6z konusu yapisal dontstum; farkl
alt sektorlerin gelistirilmesi, Grin cesitliliginin ve nihai olarak
finansal erisimin artirilmasi anlamina gelmektedir. Alternatif bir
finans sektord ve Urdn-hizmet cesidi olarak katiim bankaciligi
ve faizsiz finans sistemi, bugtn bircok tlke icin ekonomik
dalgalanmalara karsi desteklenen bir sektor haline gelmistir.

Son yillarda Glkemizde kamu katilim bankalarinin kurulmasi,
banka disi faizsiz finans kuruluslarinin faaliyete gecmesi, kamu
ve Ozel sektor sukuk ihraglarinin artiriimasi gibi somut adimlar
atilmistir. Ontimiizdeki dénemlerde de sektériin daha genis
kitleler nezdinde taninmasi ve farkindaligin artirilmasi yéoninde
cesitli yasal diizenlemelerin ve yapisal reformlarin hayata
gecirilecegi 6ngorulmektedir.
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GLOBAL FAIZSIZ FINANS VE BANKACILIK

KURESEL FAIiZSiZ FINANS SiSTEMI
YENi DINAMIKLERLE BUYUMESINI
SURDURUYOR.

KUresel faizsiz finans sisteminin varliklari,
2012'den itibaren yillik %6 bilesik
blytme oranrile 2017 yili sonunda 2,44
trilyon ABD dolarina yikselmistir. iran,
Suudi Arabistan ve Malezya en buyuk
pazarlar olarak konumlarini korurken,
toplam varliklarin %65'ine (1,6 trilyon
ABD dolari) denk gelen sabit bir paylari
bulunmaktadir.

2017 yilinda, Suudi Arabistan ve
Malezya'nin toplam faizsiz finans
varliklari sirasiyla %8 ve %16 artmistir.
Suudi Arabistan icin bdytme, buyudk
olclde yurt ici ve yurt disi sukuk ihracina
bagl olarak gerceklesmistir. Ote yandan,
iran, para biriminin ABD dolarina kars|
deger kaybetmesinin bir sonucu olarak
varliklarinda bir dususe taniklik etmis
olup Riyalin stiregelen devaltasyonu ile
birlikte, iran’in faizsiz finans varliklarinin
daha da dusmesi beklenmektedir. Buna
karsin, Glkenin faizsiz finans kurumlarinin
varliklari, 2017'de yerel para cinsinden
%13 oraninda buylUmustdar.

2017 yilsonu verilerine gore, faizsiz
finans sistemi, 1.389 adet faizsiz finans
kurumu ve konvansiyonel bankacilik

sistemi icindeki faizsiz pencerelerden
olugmaktadir. Toplam varliklari olusturan
56 Ulke icerisinde, Kibris, Nijerya ve
Avustralya, 2017 yilinda faizsiz finans
varliklarinda en hizli blytimeyi elde eden
Ulkeler olmustur.

Dijitallesme, kurresel finansal
sistemdekine benzer sekilde faizsiz
finans endustrisinin farkl sektorlerinde
de glclt bir trend olarak ortaya
cikmistir. Faizsiz finans sisteminin her bir
sektordnin performansi ve cevresindeki
ekosistemin gelisimi g6z 6ntinde
bulunduruldugunda, sistem varliklarinin
yilda ortalama %10 buylme ile 2023
yilina kadar 3,8 trilyon ABD dolarina
yUkselme potansiyeline sahip oldugu
ongorulmektedir.

FAizSiz FINANSAL HiZMETLER SUNAN
BANKALARIN BULUNDUGU ULKE
SAYISI 69'A CIKMISTIR.

Faizsiz finans sistemindeki en buyuk paya
sahip olan faizsiz bankacilik varliklari,
2012-2017 déneminde %5 yillik bilesik
blyltme orantile 2017 yilsonu itibariyla
toplam 1,7 trilyon ABD dolarina

ulasmis olup, sektor aktiflerinin %71'ini
olusturmaktadir. Malezya ve Korfez

Arap Ulkeleri isbirligi Konseyi (KIK) gibi
blyuk pazarlarda bazi buyuk birlesme ve

2017 YILSONU VERILERINE
GORE, FAIZSiZ FINANS
SISTEMI, 1.389 ADET
FAizsiz FINANS KURUMU
VE KONVANSIYONEL
BANKACILIK SISTEMI
ICINDEKI FAIZSiz
PENCERELERDEN
OLUSMAKTADIR.

satin almalarla birlikte, faizsiz bankacilik
sektorinde stregelen bir konsolidasyon
egilimi bulunmaktadir.

Sektor ticari, toptan ve diger banka
tUrlerini barindirmakta olup ticari
bankacilik, sektoriin bdylmesine ana
katkiyl sunmaktadir. Fas'ta 2017 ve
2018 yillarinda 8 adet faizsiz bankanin

faaliyete baslamasi ve Surinam’in Glney

Amerika'nin ilk faizsiz bankasini agmasi,
faizsiz finans sektorinin perakende

banka hizmetleri aracihgiyla yeni tlkelere

yayildigini gostermektedir. Fas ve

Surinam’in pazara girisleri, faizsiz finansal

hizmetler sunan bankalarin bulundugu
tlke sayisini 69'a ¢ikarmustir.

Malavi htikiimetinin faizsiz bankacilik
hizmetlerinin, simdilik faizsiz

pencereler araciligiyla sunulmasini
onaylamasl; Haziran 2018'de Coris Bank
International’in Mali, Senegal, Benin

ve Fildisi Sahili'nde faizsiz bankacilik
birimlerini agmasi; Avrupa’da bir Norveg
bankasi olan Storebrand’in faizsiz “helal
borc” Grlnleri sunmak Uzere calisma
yapmasi, sektoriin gelisiminin ivme
kazanacagini gostermektedir.

FAIZSIZ FINANS SEKTORUNUN
TOPLAM VARLIKLARININ %71'INI
BANKACILIK OLUSTURMUSTUR.

2017 yilsonu itibariyla 207 faizsiz pencere dahil olmak lzere
505 faizsiz banka bulunmaktadir. Ancak, oyuncu sayisi sektorin
aktif buyukliginin dogrudan géstergesi degildir. Ornegin
faizsiz finansin en byuk ikinci pazari olan Suudi Arabistan’da
pencereler de dahil 16 olan faizsiz banka sayisi, Malezya ve BAE
gibi nispeten kuguk pazarlardan daha azdir.

Dijital devrim, faizsiz dijital bankalarin piyasaya girmesi ile
faizsiz bankacilik sektérint dénustirmeye baslamaktadir.
Geleneksel faizsiz bankalarin dijital istiraklerinin eklenmesi,
Avrupa ya da Afrika gibi farkli cografyalarda bu bankalarin ayak
izlerini artirmalarina yardimci olabilir.

i

- ==

= . BN

TOPLAM VARLIKLAR

2,2

trilyon ABD dolari

Afrika, faizsiz bankacilikta potansiyel bir blytme alani olarak
gorulmektedir. Bankalar bu cografyada faizsiz pencereler
acmaya devam etmektedir ve bunu tesvik eden hikimet sayisi
her gecen guin artmaktadir. 2017 ve 2018 yillarinda Fas'ta
cesitli faizsiz bankacilik istiraklerinin ve pencerelerin basarili
bir sekilde acilmasi faizsiz bankaciligin Afrika’da yayilmasina
katkida bulunmustur.

FAIZSiZ FINANS VARLIKLARININ GELIiSiMi (milyar ABD dolari)

3 -809 milyar ABD dolari (2023T)

1.746
2.050
1.965
2.190
2.290
3.809

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2023T

Kaynak: Thomson Reuters T:Tahmin

VARLIKLARIN DAGILIMI

%a %2

%6
? %71

%17

W Faizsiz Bankacilik
W Sukuk
Diger Faizsiz Finans Kurumlari
M Faizsiz Fonlar
m Tekafdl
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FAIiZSiZ BANKACILIK VARLIKLARININ GELIiSiMI
(milyar ABD dolari)

2 -441 milyar ABD dolari (2023T)

n n n < n - -
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Kaynak: Thomson Reuters

FAiZSiZ BANKACILIK VARLIKLARI, iLK 5 ULKE (2017)
(milyar ABD dolari)
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iran S. Arabistan Malezya BAE Katar

FAiZSiZ SERMAYE PiYASALARI, SEKTORUN BUYUMESINDE
ONCUDUR.

Kira sertifikalari (sukuk) ve faizsiz fonlardan olusan faizsiz
sermaye piyasalarinin blydmesi, faizsiz finans kurumlarini
geride birakmistir. Sukuk varlklari, 2012-2017 yillari arasinda
%9 olan yillik bilesik btytme oraniile 2017 yili sonunda
toplam sektor varliklarinin %17'sine ulasarak 426 milyar ABD
dolarina yukselmistir. Malezya, en buyUk sukuk pazari
olmaya devam ederken, bu piyasayi perakende yatirimcilara
acmis olmanin yani sira yesil sukuk ihraggilari icin bir hibe
programi da baslatmistir. Suudi Arabistan ise sukuk ihraci
konusunda giderek daha fazla rekabet etmektedir. 2017 yilinda
26 milyar ABD dolari tutarinda, cogunlukla yurt ici ve yurt dis
devlet sukuk ihraci ile rekor kirmis ve 2018 yilinda ihraclarina
devam etmistir.

2012-2017 déneminde en hizli blylimeyi gosteren faizsiz
fonlarin toplami, %16’lik yillik bilesik buytme orani ile toplam
faizsiz finans varliklarinin %4'Und olusturarak 110 milyar ABD
dolarina ulasmistir. Sektér, toplam varliklarin %87'sini olusturan
iran, Suudi Arabistan ve Malezya'da yogunlasirken, bu iilkelerin
yatirimlar icin guicli demografik yapisina ragmen, faizsiz
fonlarin cogunun dusUk bir seviyede seyrettigi gozlenmektedir.

2017 yiinda, Malezya'da 41, Pakistan'da 32 ve Endonezya’da
31 yatirim fonu kurulmustur. Bu fonlarin cogu karma varliklara
sahiptir. Pakistan ve Endonezya, bu Ulkelerdeki faizsiz yatirimlar
icin glclt demografik yapilarina ragmen, faizsiz fonlar itibariyla
pazarin ilk besi disinda kalmaktadir. Kuresel olarak, faizsiz
fonlarin %70'i 25 milyon ABD dolarinin altindadir ve bunlarin
cogu da 1 milyon ABD dolarinin altindadir.

Dijital devrimin bu piyasalarin gelisiminde énemli rol
oynayacadl 6ngorulmektedir. Cogunlukla varlikli bireylere ve
kurumsal yatirimcilara acik olan varlik yonetim sirketlerine
karsilik, yeni kurulan dijital faizsiz varlik yonetim sirketleri,
tamami ¢ok varlikh olmayan musterilere hizmet edebilecek
dustk maliyetli fonlar sunarak, daha fazla sayida musterinin bu
hizmete erisimini saglamaktadir.

SUKUK iIHRAGLARI ARTIYOR.

Sukuk, faizsiz finans sektort varliklarina katki saglayan

en buyuk ikinci kalemdir. 2017 yilinda, 19 tlke toplam

85 milyar ABD dolari sukuk ihraci gerceklestirmistir. %63'l 6zel
sektor ihraci olan bu tutarin %31'i kamu ihracidir.

Malezya, 2017 yilinda sukuk pazarinin toplam buyukltgu ve
ihrac baytklaga (35 milyar ABD dolari) agisindan lider olmayi
surddrmistar. thrac biykliginde Malezya'nin ardindan Suudi
Arabistan (26 milyar ABD dolari) ve Endonezya (9 milyar ABD
dolari) gelmektedir.

Bu U¢ pazarda sukuk ihraclarinin devam edecegi
ongorulmektedir. Malezya Menkul Kiymetler Komisyonu,
tahvil ve sukuk piyasalarini perakende yatirimcilara actigini
aclklamistir. Endonezya’nin Asya‘da ilk yesil sukuk ihracini
basari ile yapmasinin ardindan Malezya da yesil sukuk ihrag
edenlere bir hibe programi baslatmistir. Faizsiz finans ile ESG
(cevresel ve sosyal yonetisim) kriterleri arasindaki yakinsama
yesil sukuka ilgiyi artirmistir. Ote yandan, Suudi Arabistan ikinci
uluslararasi sukuk satisini Eyltl 2018'de tamamlamis ve yurt
ici ihraglarin yani sira sukuk portfoytine 2 milyar ABD dolari
eklemistir.

2018'in ilk yarisinda kuresel sukuk ihraclarinda yavaslama
gozlenmistir. Toplam sukuk ihraci, gecen yilin ayni dénemine
gore %15 oraninda azalarak 44 milyar ABD dolari seviyesine
gerilemistir. Bu performans kaybi, Kérfez isbirligi Konseyi
(KIK) tlkelerinde 2017 yilinda gérulen bliylk ihraglarin
olmamasiyla agiklanabilir. Yilin ikinci ¢ceyregindeki keskin dtsus,
Gclincl geyrekte yerini artis egilimine birakmistir. 2018 yili
ikinci yarisinda sukuk ihraci 35 milyar ABD dolari seviyesinde
gerceklesmistir. Kiresel likidite sartlarindaki daralma, Orta
Dogu'da artan cografi risklerin yatirimci istahini azaltici

etkisi gibi faktorler dikkate alindiginda, sukuk ihraclarinda
ivme kaybina ragmen artis egiliminin stirmesi, Sndmuzdeki
doénem acisindan da umut vericidir. Malezya'nin giclu piyasa
temelleri ve devletin faizsiz finansa verdigi destekle sukuk
pazarinin blytmesinde itici gl¢ olarak konumunu koruyacagi
ongorulmektedir.

2017 YILINDA, 19 ULKE
TOPLAM-85 MikYAR ABD
DOLARI SUKUK IHRACI
GERCEKLESTIRMISTIR.

SUKUK VARLIKLARININ GELIiSiMi
(milyar ABD dolari)

7 83 milyar ABD dolari (2023T)

o < - [ ) © m

o [ <3} < < o [

N N N m ) < ~
2012 2013 2014 2015 2016 2017 20237

Kaynak: Thomson Reuters T: Tahmin

SUKUK VARLIKLARI, iLK 5 ULKE
(milyar ABD dolar)
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Malezya S. Arabistan Endonezya BAE Katar

TEKAFUL SEKTORUNUN PAYI NiSPETEN KUCUK KALMISTIR.

Tekaful, 2012-2017 déneminde yillik %6 bilesik blylime orani
ile blytyerek 46 milyar ABD dolari seviyesine ulasmistir. Toplam
faizsiz finans varliklarinin %2’sini olusturan tekaful sektord,
Nijerya ve ingiltere'nin pazara girmesi ile daha fazla blyime
potansiyeline sahip oldugunu géstermektedir.

Toplamda 324 kurumun tekaful hizmeti sundugu sektorde,
faizsiz bankacilikta oldugu gibi bir konsolidasyon trendi
mevcuttur. Son gelismeler arasinda Takaful Emarat’in
Bahreyn'in Al Hilal Tekaful'u devralmasi ve Solidarity Group'un
Bahreyn merkezli birimleri Solidarity General Tekafil ve Al Ahlia
Insurance’in birlesmesi yer almaktadir.

Her ne kadar faizsiz finans sisteminin icerisinde hala

klcuk bir paya sahip olsa da tekafll pazarina olan ilgi

giderek artmaktadir. Nijerya, 2013'te hikiimetin sigorta
penetrasyonunu derinlestirmek amaciyla tekaful rehberini
yayinlamasinin ardindan baslayan ve tlkenin ilk tam tesekkdlld
tekaful sirketi Jaiz Tekaftl'un 2017'de kurulmasi ile bu alanda
hizlanan gelisimiyle dikkat cekmektedir. Nijerya'da faizsiz
pencereler de dahil edildiginde 5 tekaftl hizmet saglayicisi
bulunmaktadir.

Londra tekaful agisindan bir merkez olarak da 6ne ¢cikmaya
baslamistir. ingiltere'nin sektér organi olan Londra islam
Sigorta Birligi tarafindan (Islamic Insurance Association

of London-IIAL), faizsiz ticaret sigortasi icin faizsiz finans
prensiplerine uygunluk agisindan yasal standartlarin
hazirlandigi ve islam hukuku alimlerinden géris alindigs
aciklanmistir. 1AL, 2019 yilina kadar bu standartlari ¢cikarmayi
hedeflemektedir.
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HUkUmetin Brexit'ten sonra yeni is firsatlar aramasi nedeniyle,
tekaful sektdériinin ingiltere’nin sigorta endUstrisinde 6nemli
bir rol oynamasi beklenmektedir. Ayrica Londra‘da, AlG
ingiltere, Cobolt Underwriting’in ‘faizsiz pencere’ ¢cdzimu

ile Londra’nin birlesme ve devralma sigorta piyasasindaki ilk
faizsiz finans uyumlu garanti ve tazminat policesini piyasaya
sunmustur.

FINTECH GIiRISIMLERI SISTEMiIN BUYUMESININ ANAHTARI
OLARAK GORULMEKTEDIR.

Banka-disi faizsiz finansal kuruluslar, 2012'den 2017 yilina
kadar yillik %4 bilesik bdytime orani ile bliytms ve toplam
sistem varliklarinin %6'sini olusturarak 135 milyar ABD dolari
seviyesine ulasmistir. Bu sektortin, son yillarda faizsiz finans
uyumlu kitle fonlamasi ve kripto para birimi girisimlerinin
baslatiimasinin ardindan daha fazla dijital dondsim yasamasi
olasidir.

Finansal teknoloji veya fintech sirketleri; finansman, emlak ve
diger sirket turlerini iceren banka-disi faizsiz finansal kuruluslar
sektordndn bir parcasidir. 2017 yilinda faizsiz fintech girisim
alaninda bircok yenilik gerceklesmistir. Faizsiz bankalar ve
sigorta sirketlerinin teknoloji departmanlari ve dijital hizmetleri
disinda, fintech sirketlerinin de sektériin gelisiminde daha
blytk rol oynamasi beklenmektedir.

Faizsiz fintech sirketleri icin kilit alanlardan biri kitle
fonlamasidir. Konvansiyonel finans sektériinde oldugu

gibi faizsiz kitle fonlamasi, Islami sosyal finansin etkisinin
iyilestirilmesi, devlet kalkinma projelerinin desteklenmesi ve
klcuk ve orta 6lcekli isletmelerin finanse edilmesi gibi cesitli
girisimleri destekleyebilmektedir. Bu alanda 6rnek teskil eden
sirketlerden biri, gayrimenkul, saglk, egitim ve kicuk isletmeler
gibi alanlarda finansman saglayan farkli kitle fonlamasi
platformlariisleten Singapur ve Malezya merkezli Ethis
Ventures'dir.

FAizsiz FINANS
ENDUSTRISININ, FINTECH'IN
GELENEKSEL FINANSMANA
KIYASLA DAHA FAZLA HIZMET
SUNMA OLANAKLARINDAN

YARARLANARAK FINANSAL
HIZMETLERI KULLANANKISI
SAYISINDA ARTISI
SAGLAYABILECEGI
DUSUNULMEKTEDIR.

Faizsiz fintech icin baska bir gelisim alani da faizsiz kripto para
birimleridir. Faizsiz finans ilkelerine gore faaliyet gosteren ilk
kripto para birimi olan ADAB Solutions bu alanda BAE'deki
startup’lar arasindadir.

Faizsiz fintech alanini sekillendiren girisimlerin, faizsiz finans
endustrisi Uzerinde giderek daha belirleyici bir etkiye sahip
olacagi 6ngorilmektedir.

FINTECH, SISTEMIN GELISiMi iCIN YENi ALANLAR SUNUYOR.

IFN Islamic Fintech Landscape’e gore, Subat 2018'in sonunda
yaklasik 100 faizsiz fintech sirketi bulunmaktadir. Bu sirketlerin
yaklasik %70'i finansal hizmetler saglamada (para transferi,
kitle fonlamasi ve dijital bankacilik gibi) aktifken, %30"u teknik
altyapida (BT, yapay zeka, robotik) faaliyet gostermektedir.

Bu sirketlerin yaklasik %46's1 Asya’dadir. Fintech sirketlerinin
bazilari (6rnegdin, kitle fonlamasi sirketleri) mevcut faizsiz
bankacilik icin tamamlayici rolde gérilmekteyken, bazilari da
ana akim faizsiz finans kurumlarinin gelecegi icin sakincali
olarak degerlendirilmektedir.

Fintech, 6zellikle 6deme hizmetleri, para transferi ve altyapi
sunuculari agisindan islem kolayhgi ve hizi saglamaktadir.
Faizsiz finans endUstrisinin, fintech’in geleneksel finansmana
kiyasla daha fazla hizmet sunma olanaklarindan yararlanarak
finansal hizmetleri kullanan kisi sayisinda artisi saglayabilecegi
dustnulmektedir. Diger yandan, islemlerin faizsiz finans
prensiplerine uyumu icin dizenleyici teknolojinin (regtech)
daha fazla kullanilmasi ve islem izlenebilirligi, kimlik korumasini
desteklemek icin blok zinciri kullanilmasi, kisa ve orta vadede
hizli gelisimini sirdUrecek alanlar olarak 6ngortlmektedir.

Fintech, finansal katilimi genisletmeye ve halihazirda bankacilik
sisteminden haric tutulan yeni misteri segmentlerine ulasmaya
da yardimai olacaktir. Ornegin, uzak bdlgelerdeki misteriler
icin mobil bankacilik, kiictik ve orta olcekli isletmeler icin kitle
fonlamasi gibi Grtnlerin saglanmasi, yeni bir blytme eksenini
isaret etmektedir. Dubai'deki Beehive veya Pakistan'daki
Invoice Wakalah son donemde one cikan faizsiz finans kitle
fonlamasi 6rnekleri olarak sayilabilir.

FAiZSiZ BANKACILIK PAYI (2022 tahmin)

%64

STANDARDIZASYON SiSTEMiN BUYUMESINI
HIZLANDIRACAKTIR.

Faizsiz finans sistemi araclarinin islami finans prensiplerine
uygunlugu agisindan standartlarin belirlenmesi ve bu
kapsamda kullanilan yasal belgelerin standardizasyonunun
saglanmasi; yatirimcilar igin risklerin netlestirilmesi, sukuk
ihrag stirecinin kolaylastiriimasi ve inovasyon icin daha uygun
ve genis alan yaratilmasi agisindan yapacagi olumlu etkilerle
sektordn blyldmesine de ivme kazandiracaktir.

Sukuk piyasalarinda standardizasyon, geleneksel tahvillere
kiyasla daha karmasik ve zaman alici olan sukuk ihraci strecini
kolaylastirarak sektordeki blytumeyi tesvik edecektir. S6z
konusu karmasiklik ytzinden bazi ihracgilar sukuk ihraci

yerine konvansiyonel tahvil ihraclarini tercih etmektedir.
Yatirimcilar ayrica sukuka yatirim yaptiklarinda risk maruziyetini
dederlendirmenin karmasiklidr konusundaki endiselerini de dile
getirmektedirler. Birlesik Arap Emirlikleri kokenli enerji sirketi
Dana Gas'in sukuk ihracinda islam finans prensiplerine uyumun
eksikligi nedeniyle temerrtdin olusmasi, sektor icin uyarici bir
unsur olmustur.

Faizsiz finans piyasasinin en yaygin trdnleriicin belirli bir
standardizasyon seviyesine ulasildidi, bazi yeni enstrimanlarin
ise hala iyilestirmelere ihtiyac duydugu kabul edilmektedir.
Ozellikle, yatinmcailar, bazi ilkelerde yaygin olarak kullanilan
Murabaha-Mudaraba yapisina bagl riskler konusunda daha
fazla netlik talep etmektedirler.

FAIZSiz FINANS SISTEMININ GELi§iMi iCiN BiLGI BiRiKiMi VE
FARKINDALIGIN DA ARTIRILMASI GEREKIYOR.

Faizsiz finans sisteminin gelisimi, finansal kurum ve araclarin
yani sira, bu konudaki akademik egitim ve bilgi dizeyi ile biling
ve farkindaligin da artirilmasiyla dogrudan baglantilidir. Bu

Kaynaklar:

THOMSON REUTERS/Islamic Finance Development Report 2018
S&P/Islamic Finance Outlook, 2019 Edition

IIFM/ Sukuk Report (7™ Edition), Nisan 2018
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alanda 2017 yilinda strdUrdlen faaliyetlere iliskin, Thomson
Reuters'in 2018 islami Finans Gelisim Raporu’na gére derlenen
verilere bakildiginda;

Faizsiz finans konusunda egitim saglayan kuruluslar
siralamasinda ingiltere 80 kurulus ile listenin basinda yer
alirken, Malezya 59, Endonezya 57, Birlesik Arap Emirlikleri
50, Pakistan ise 37 kurulus ile onu takip etmektedir. 2017
yilinda dlinya capinda 688 faizsiz finans egitimi veren kurulus
bulunmaktadir.

Faizsiz finans ile ilgili arastirmalarda ise 2015-2017 arasinda
Malezya 559 bilimsel makale ile Endonezya, Pakistan, ingiltere
ve ABD'nin acik ara 6ninde yer almaktadir. Bu dénemde
Endonezya 235, Pakistan 102, ingiltere 62 ve ABD 55 bilimsel
makale yayinlamstir.

2017'de faizsiz finans konusunda en cok etkinlik diizenleyen
Ulkeler ise Malezya, Pakistan, Endonezya, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Brunei olmustur.

Faizsiz finans konusunun diinyada gittikce daha ilgi ceken bir
alan oldugu vurgulanan raporda, Romanya ve Yeni Zelanda'nin
faizsiz finans sertifika egitimlerinde atilim yapan Ulkeler oldugu
belirtiimektedir.

Diger 6nemli bir egilim ise diinya ¢apinda taninmis
Universitelerin faizsiz finans konusunda egitimler vermeye
baslamasidir. Times'in en iyi 100 dlinya Universitesi
siralamasindaki 100 Universitenin 14'tnde faizsiz finans
egitimleri verilmektedir. Bahreyn, Malezya ve ingiltere
Universiteleri arasinda egitim isbirlikleri dikkat ceken bir
gelisme olarak gorultrken, faizsiz finans egitimlerinin temel
probleminin ise yetismis akademisyen sikintisi oldugu
belirtilmektedir.

ISLAMIC FINANCIAL SERVICES BOARD/Islamic Financial Services Industry Stability Report 2018

Islamic Finance Bulletin-World Bank Group/Sayi 42, Aralik 2018
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KATILIM
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~ TURKIYE'DE FAALIYET KATILIM BANKALARININ
i GOSTEREN KATILIM NET DONEM KARI,

2018 YILINDA

ﬁ ﬂ'_: i ﬁ: _E_L-:f_}.: BANKALARININ TOPLAM  2017°DE ELDE EDILEN
T AKTIF BUYUKLUGU 1.583 MILYON TL'DEN
2018’DE BiR ONCEKI YILA  %34,1 ORANINDA
GORE %29,1 ARTISLA ARTARAK 2018 YILINDA
ot 206,8 MILYAR TL'YE 2.124 MILYON TL'YE
-':-Ea;; ULASMISTIR. CIKMISTIR.
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI
MERKEZI DANISMA KURULU

=
BAGIMSIZ BIR KARAR ALMA
ORTAMINA SAHIP OLAN MERKEZI

DANISMA KURULU'NUN ALMIS
OLDUGU KARARLAR SEKTORDEKI

UYGULAMALARIN BUTUNLUK VE
DUZENLILIK ARZ ETMESi ACISINDAN
BUYUK ONEME SAHIPTIR.

Katihm bankaciliina iliskin meslek ilke ve standartlarini
belirlemek Gzere; T.C. Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurulu'nun 22/02/2018 tarih ve 7736 sayili Kurul Kararina
istinaden TKBB tarafindan teskil edilen Danisma Kurulu'nun
Olusumu, Gorev, Calisma Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig
yarurlige girmistir.

Katilim bankaciligi alaninda uluslararasi kuruluslar tarafindan
yayinlanan standartlari takip etmek, gerekli gérdugu
durumlarda katihm bankalari arasindaki uygulama farkliliklarini
gidermek Uzere genel nitelikli kararlar almak, basvurulmasi
halinde; kamu kurum ve kuruluslarina, kamu kurumu niteligini
haiz meslek kuruluslarina ve diger kuruluslara faizsiz finans
faaliyetleri kapsaminda gorus bildirmek, katilim bankacihgi
meslek ilke ve standartlariile ilgili egitim amacli programlar
duzenlemek, yayinlar yapmak Merkezi Danisma Kurulu'nun
gorevleri arasindadir.

Merkezi Danisma Kurulu'nda Kurul Baskanlidini gérevini

Prof. Dr. Rahmi Yaran, Baskan Vekilligi gorevini ise

Prof. Dr. Hasan Hacak tstlenmektedir. Prof. Dr. Abdullah
Kahraman, Prof. Dr. Ahmet Yaman, Temel Haziroglu ise
Danisma Kurulu'nun diger Uyeleridir. Ayrica Merkezi Danisma
Kurulu bunyesindeki faaliyetlerin etkin bir sekilde yerine
getirilmesini saglamak, arastirma faaliyetlerinde bulunmak,
calisma raporlarini hazirlamak ve takibatini gerceklestirmek

amaciyla, ilahiyat, iktisat, isletme ve
islami bilimler gibi cesitli alanlardan
uzman ve uzman yardimcisi personeller
gorev yapmaktadir.

Merkezi Danisma Kurulu kurulana
kadarki strede tlkemizde otuz yili

askin bir stredir uygulamasi devam
eden ve katihm bankalarinin éncluk
ettigi katilim finansi alaninda her

banka ya da kurulus sadece kendi ser’i
danismanlarinin onayina basvurarak
calismaktaydi. Bu sebeple her kurulusun
karar ve uygulamalari farkhliklar
gosterebilmekte ve kurumlarla sinirli
kalan bu uygulamalarin genis katilimli
akademik cevrelerde muzakere edilmesi
mumkin olmamaktaydi. Merkezi
Danisma Kurulu, Tebligi'ndeki huktimler
incelendiginde bagimsiz bir Kurul olarak
kurulmustur. Bagimsiz bir karar alma
ortamina sahip olan Merkezi Danisma
Kurulu'nun almis oldugu kararlar
sektordeki uygulamalarin butinluk ve
dazenlilik arz etmesi agisindan buyuk
oneme sahiptir. Ayrica Merkezi Danisma
Kurulu alacagi kararlar éncesinde,
gerektiginde karar alinacak konularla

ilgili 6zel calismalari olan akademisyenler
ve uzmanlarla fikir alisverisi yaparak
istisareli calismaktadir. Turkiye'ye 6zgu
katilim bankaciligi ilke ve standartlarinin
olusturulmasi, Tarkiye'de katilim
bankaciliginin hem algisinin hem de
calisma modelinin daha strduralebilir
olmasi acisindan biytk énem arz
etmektedir.

2018 Mayis ayi itibariyla faaliyetlerine
baslayan Merkezi Danisma Kurulu,
glncel olarak biriken soru ve goruslere
iliskin calismalar yapmaktadir. Merkezi
Danisma Kurulu standart Uretilecek
basliklar konusunda bir 6ncelik listesi
hazirlanmasi calismalari yapmaktadir.
Ayrica Borsa istanbul, Tirkiye Sermaye
Piyasalari Birligi ile faizsiz sermaye
piyasasi alanindaki ilke ve standartlarin
belirlenmesi amaciyla ortak calismalar
yurttmektedir. Kurul blnyesindeki
uzman ve uzman yardimcilari ve katihm
bankalarinin danisma komitesinde yer
alan uzmanlarin katimlariyla egitim
programlari dizenlemektedir.

2018 MAYIS AYI ITIBARIYLA FAALIYETLERINE
BASLAYAN MERKEZi DANISMA KURULU, GUNCEL
OLARAK BIRIKEN SORU VE GORUSLERE ILiSKiN
CALISMALAR YAPMAKTADIR.
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ALBARAKA TURK GENEL MUDURU’NUN DEGERLENDIRMESIi

2019°'DA DIJITALLESME,
INOVASYON VE YENI NESIL
BANKACILIK ANLAYISIMIZLA
MUSTERi MEMNUNIYETINi ON
PLANDA TUTAN BIiR
ALBARAKA KARSIMIZDA
OLMAYA DEVAM EDECEK.

Melihsah UTKU
Albaraka Turk Genel Mudurt

ALBARAKA OLARAK 2018 YILININ
VOLATIL ORTAMINDA KREDI V

TARAFINDA SURDURULEBILIR alBa fd ka 6

BUYUMEYE VE AKTIF KALITEMIZI
ARTIRMAYA ODAKLANDIK.

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.

Kurulus Yil 1985

Ana Ortaklar: Yabanci Ortaklik (%65,99)
Albaraka Bankacilik Grubu (%54,06)
Islam Kalkinma Bankasi (%7,84)
Alharthy Ailesi (%3,46)

Diger (%0,64)

Yerli Ortaklik (%8,77)

Halka Acik (%25,23)

Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK
Meliksah UTKU
Saray Mah. Dr. Adnan Bilylikdeniz Cad. No: 6 34768 Umraniye-istanbul

Ana Ortaklar

Yonetim Kurulu Baskani
Genel Mudur
Genel Merkez Adresi

Telefon 0216 666 01 01

Faks 0216 666 16 00

Web Adresi www.albaraka.com.tr
Teleks 27061 abrt tr - 26459 albt tr
SWIFT Kodu BTFH TR IS

Sube Sayisi 230

Personel Sayisi 3.988

2018 kuresel iktisadi politika
belirsizliklerinin golgesinde, 6zellikle
Ulkemiz gibi gelismekte olan tlkelere
yonelen sermaye akimlarinin dalgali
seyrettigi, finansman maliyetlerinin
arttigi bir yil oldu. ABD yonetiminin

dis ticaret politikasina iliskin korumaci
yaklasimi ve Fed para politikasindaki
normallesme strecine iliskin atilan
adimlar kresel dlcekte risk istahini
dasurdd. Karesel iktisadi blyumeye
yonelik tim bu asagi yonlt adimlar
tabiatiyla gelismekte olan tlkeler kadar
olmasa da ABD ekonomisi icin de bazi
endiselere sebep oldu. Nitekim ABD'de
verim egrisinin tersine ddonme emareleri
gostermesi ve diger taraftan vergi
indirimlerinin azalan etkisi ile buyime
performansinin yavaslamasinin, Fed'in
sikilasma politikasina yonelik soru
isaretlerini arttirdigini gériyoruz. Ote
yandan her ne kadar Aralik ayindaki
toplantisi ile birlikte Avrupa Merkez
Bankasi varlik alimlarini sona erdirse
de, beklenen seviyelere ulasmayan

ve hatta gorece dusUs periyoduna
giren enflasyon nedeniyle gevsek para
politikasi dngodrulebilir gelecekte devam
edecektir. Buna paralel sekilde AMB en
azindan 2019'un yaz aylarina kadar faiz
oranlarinda bir degisiklik olmayacagi
noktasindaki durusunu yineledi. AB
politika tarafinda ise italya, Brexit ve
son donemlerde protesto gosterilerine
sahne olan Fransa kaynakli belirsizlikler
bliytumede sikilasmayi geciktiren etkenler
olarak siralanabilir. Bu baglamda bizim
de icinde bulundugumuz tlke grubuna
yonelik sermaye akisinin sundugumuz
cazip getiriler ve tesis edilen glven
ortami neticesinde 2019 yilinda
toparlanarak artmasini bekliyoruz.

Ulkemiz ekonomisi yaz aylarinin
ortasindan itibaren doviz kuru eksenli
onemli bir dalgalanma strecini

geride biraktl. Turkiye'nin temel
dinamiklerini yansitmayan bu streg
ekonomi yonetimimizin almis oldugu
onlem ve tedbirlerle atlatildi. Kiresel
likiditenin sikilastigi ve 6zellikle ABD
dolari piyasasinda likiditeye ulasmanin
zorlastigi 2018, tlke ekonomimizde
bazi hasarlara yol acti. Artan LIBOR
maliyetlerinin yaninda; 2017'ye gore
yUkselen CDS primi de tlkemiz finansal
piyasalariicin ek bir maliyet kalemi
olarak ortaya cikti. Bu dénemde ddviz
kuru ile baslayan ve enflasyonun
hizlanmasiyla devam eden strecin
sonunda fiyatlama davranislarinda ciddi
bozulmalar gozledik. Merkez Bankasi
bu dénemde sahin faiz artislariyla para
politikasini sikilastirdi. Dalgalanma
nedeniyle 2018'in Uclncl geyreginde
bir nebze hissedilen sermaye cikisinin,
para piyasalarindaki siki durus ve maliye
politikalarinda disiplin vurgusu ile birlikte
son donemde dengelenme slrecine

girdigini sdyleyebiliriz. Ekonomimizde
2018 yili boyunca artan volatilitenin
ekonomi yonetimimizin kararli durusuyla
Yeni Ekonomi Programi cercevesinde
dizginlenecegine olan inancim tam.

Turk bankacilik sektord son
dénemlerdeki en 6nemli stres testini
2018 yili Agustos-Eylal doneminde
yasadi. Bu donemdeki stres testinden
Turk bankacilik sektord basari ile
gec¢mistir. Finansal piyasalarda yasanan
sagliksiz fiyat olusumlari buglnlerde
kontrol altina alindi. Fakat Agustos
ayinda yasadigimiz i¢ ve dis soklarin reel
sektore olan etkileri yeni yeni kendini
gostermeye basladi. Bankalarin aktif
kalitesinde 2019 yilinda bir miktar
bozulma gorebiliriz. Bu dogrultuda
sektor takipteki kredi oraninda %5-7
bandini test edebilir. Sektordn dnemli
gider kalemlerinden personel ve kira
gelirlerinde yillik enflasyona bagli olarak
%15-20 civarinda bir artis olacaktir.
2018 ilk yarisinda SYR'de faiz ve kur
etkisinde bir miktar bozulma gorduk.
BDDK'nin SYR hesaplamasina iliskin
yapti§i destekleyici dizenlemeler ile bir
miktar toparlanma gorulse de, ekonomik
gelismelere bagli olarak aktif kalitesi, kur
ve faiz gelismeleri rasyolari etkileyecektir.
iktisadi faaliyetteki dengelenmenin ne
Olclide devam edecedine bagli olarak
faiz-enflasyon ikilisinde bir miktar dusus
gozlemleyebiliriz. Buna bagli olarak
2019'un katilim bankalarricin getiri
tarafinda rekabet gliciinG artiracagini

dustintyorum. Ozellikle TL fon
getirilerinde katilim bankalari piyasada
hizla artan faiz hadlerinin neticesinde
zorlu bir yil gecirmis olsa da toplam fon
artis hizinda sektoriin neredeyse 1,5 kati
blytme sergiledi. Ayrica, 6zellikle TL
tarafinda olusan yuksek getiri makaslarini
piyasa oranlarinda getiri sunabilen kira
sertifikalari ve vaad gibi alternatif yatirm
Urtnleriile kompanse ettik.

Albaraka olarak 2018 yilinin volatil
ortaminda kredi tarafinda strdurulebilir
blytUmeye ve aktif kalitemizi artirmaya
odaklandik. Finansman maliyetlerinin
artan baskisi ve ekonomik aktivitedeki
yavaslamanin etkisinde likiditemizi
korumak ve fon bulmak icin bir dizi
yenilik¢i adim attik. Turkiye'de bir

ilk olan ilk Tier 1 vadesiz ilave ana
sermaye sukuk ihraci sermaye yapimizi
glclendirdik, PTT ile yapilan ortak ATM
kullanimi masteri tabanimizi genislettik
ve Avrupa’nin ilk dijital islami bankasi
“Insha” ile dijitallesme sertvenimize hiz
verdik. Kurdugumuz kulucka merkezi ile
Ulkemiz girisimcilerine destek olmaya
devam ediyoruz. Biyometrik imza,
robotik stire¢ otomasyonu ve yeni mobil
uygulamamiz gibi adimlarla tam dijital
Albaraka olma yolunda énemli adimlar
attik. 2019'da dijitallesme, inovasyon
ve yeni nesil bankacilik anlayisimizla
musteri memnuniyetini 6n planda tutan,
bir Albaraka karsimizda olmaya devam
edecek.
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ALBARAKA TURK UST YONETIMI

Meliksah UTKU
Genel Mudur

1968 yilinda Ankara’da dogdu.

1990'da Bogazici Universitesi Makine
Muhendisligi BoIuma'nden mezun

oldu. 1990-1992 yillari arasinda London
School of Economics'te ve 1996-1998
yillari arasinda Marmara Universitesi'nde
iktisadi Kalkinma tizerine yiiksek

lisans yapti. Akabinde yazilim ve

tekstil sektorlerinde calisti. 2004

yilinda Albaraka Turk'te Genel Mudur
Danismani olarak ¢alismaya baslad.
Mayis 2006-Temmuz 2007 yillarinda
Albaraka Turk'te Basekonomistlik
gorevini yurattd. 1995 yilindan Aralik
2009'a kadar Yeni Safak Gazetesi'nde
ekonomi Uzerine kose yazilari yazdi.
2007-2009 déneminde Yatirimci iliskileri
Muadarltgu gorevinden sonra, Aralik
2009'da CIO olarak basladigi Genel
Midiir Yardimalhdi'ni, Mali isler, Biitce
ve Finansal Raporlama ve Kurumsal
iletisimden Sorumlu CFO olarak stirdiiren
Utku, 2013 ve 2016 yillari arasinda Borsa
istanbul Yonetim Kurulu Uyeligi yapti.
Ekim 2016 tarihi itibariyla Albaraka Turk
Genel MldurU olarak gorevine devam
eden Utku, bu gorevinin yani sira Bereket
Varlik Kiralama A.S., Katim Emeklilik

ve Hayat A.S. ile Albaraka Portfoy
Yonetimi A.S. ve Albaraka Kultlr Sanat ve
Yayincilik A.S. Yénetim Kurulu Baskanhgi
gorevlerini sirdtrmektedir.

Turgut SIMITCIOGLU
Genel Midur Basyardimcisi

1961'de Erzurum’da dogdu. Suudi
Arabistan’da, Kral Suud Universitesi
Egitim Fakultesi'ni 1989 yilinda bitirdi.
Fatih Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlstinden isletme dalinda yuksek
lisans yapti. 1990 yilinda Albaraka Turk'te
calismaya basladi. 1990-1995 yillari
arasinda Fon Kullanma Mudarlagid’nde,
1995-2001 arasinda da Merkez Subede
gorev yaptl. 2001 yilindan 2003 yilina
kadar, dnce Merkez Subede daha sonra
da Kurumsal Bankacilik Muduarlagid’nde
Yonetmen olarak calisti. 2003-2009
yillari arasinda Merkez Sube Muduri
olarak gorev yapti. Aralik 2009'da Genel
Madur Yardimcilidi'na atandi. Krediler
Operasyon, Dis islemler Operasyon,
Odeme Sistemleri Operasyon, Bankacilik
Hizmetleri Operasyon ve Risk Takipten
sorumlu Genel Maddr Yardimcihgi
gdrevini yapti. Ocak 2017'de Is
Kollarindan sorumlu Genel Madur
Basyardimciligi gorevlerini Ustlenen
Simitcioglu, Ekim 2018'den bu yana
Kredi Risklerinden Sorumlu Genel
Muddr Basyardimcisi olarak gérevini
strdtrmektedir.

Nihat BOZ
Hukuk Basmiusaviri

1963 yilinda Kars'ta dogdu. 1985'te
istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi'ni
bitirdi. 1985-1987 yillari arasinda
serbest avukatlik yaptiktan sonra,
1987'de Albaraka Tiirk'tin Hukuk Isleri
Madurligu'ne avukat olarak atand.
1995 yilinda ayni birimde mudur vekili;
1996'da da Hukuk isleri Midurt oldu.
2002-2009 yillari arasinda, Albaraka
Turk’te Hukuk Bas Musavirligi yapti.
Aralik 2009-2017 yillari arasinda,
Albaraka Turk'tn Hukuk MUsavirligi ve
Hukuki Takipten sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapti. 2017 Ocak
ayindan beri gorevini Hukuk islerinden
Sorumlu Genel Middr Yardimcisi olarak
strdtrmektedir.

Siileyman CELIK
Genel Mudir Yardimcisi

1963 yilinda Samsun’da dogdu. Marmara
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Kamu Yonetimi Bolimu'nden
mezun oldu. 1988 yilinda Albaraka

Turk Dis islemler Midurligi'nde
calisma hayatina basladi. 1988-1996
yillari arasinda Dis islemler Mudurliga;
1996-1997 yillari arasinda Fatih Subesi;
1997-2000 yillarinda da Umraniye
Subesi'nde gorev yapti. 2000-2011
yillari arasinda Turkiye Finans sirasiyla;
Umraniye ve Sultanhamam Sube
Madura, Kredi Operasyon Mudurd ve
insan Kaynaklari Maduri olarak calisti.
2011'de Albaraka Tiirk’e Uskiidar Sube
Maduri oldu. 2012-2017 yillari arasinda
insan Kiymetleri MUdUrliga yapti. 2017
Ocak ayinda Genel Muddr Yardimcisi
olarak atandi. insan Kiymetleri, idari isler
MUdirligu, insaat Emlak Mudarligi ve
Egitim, Performans ve Kariyer Gelistirme
Madarlaga birimlerinden sorumlu
Genel Mudur Yardimciligi gorevini
strdtrmektedir.

Nevzat BAYRAKTAR
Genel Mudir Yardimcisi

1969 yilinda Bayburt'ta dogdu. 1993
yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi isletme
Bolumi’'nden mezun oldu. 1993-1994
yillari arasinda ingiltere'de Leeds
Metropolitan Universitesi'nde ingilizce
dil egitimi aldi. Serbest Muhasebeci, Mali
Musavirlik belgesi ve Bagimsiz Denetci
belgesine sahiptir. 1995 yilinda Esbank’ta
Dis islemler bolimiinde yaklasik bir yil
calistiktan sonra 1996 yilinda Albaraka
Turk Proje ve Pazarlama Madurligi'nde
Uzman Yardimcisi olarak géreve basladi.
2003 yilinda Merkez Sube’de ikinci
muddr olarak Albaraka Turk bunyesinde

calismaya devam eden BAYRAKTAR,
2010 yilinda Merkez Sube Mudurt

oldu ve bu goérevi 2016 yili sonuna
kadar strdirdt. 2017 Ocak ayi itibariyla
Genel Mudur Yardimcisi olarak atand.
Kurumsal Satis Mudurluga, Ticari Satis
Madarlaga, Bireysel Satis Mudurlaga,
Bolge Muddrltkler ve Subelerden
sorumlu Genel Madur Yardimcilig
gorevini sirdlirmektedir.

Fatih BOZ
Genel Mudir Yardimcisi

1973 yilinda Edirne’de dogdu. 1995
yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi'nden mezun oldu. Ayni
okulda Siyaset Bilimi dalinda ytksek
lisans yaptl. 1995-1998 yillari arasinda,
cesitli sirketlerde yonetici olarak calisti.
1998 yilinda Albaraka Turk ailesine
Teftis Kurulu'nda Mufettis Yardimcisi
olarak katildi. 2003 yilinda Operasyon
Madarlagia’'nde Maduar Yardimcisi;
2006-2009 yillari arasinda Sube Muddru;
2010-2011 yillarinda Proje Yonetim
Madar; 2011-2016 yillari arasinda
Krediler Operasyon Middru olarak gorev
yaptr. Gorev slresince bankanin bircok
projesinde yer aldi. 2017 yili Ocak ayi
itibariyla Operasyondan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak atanan Fatih
BOZ, Bankacilik Hizmetleri Operasyon
Mudurlaga, Dis Ticaret Operasyon
Madarlaga, Krediler Operasyon
Mudirluga, Odeme Sistemleri
Operasyon Mudurlagu, Teminat
Yonetimi Madurltgu birimlerinden
sorumlu Genel Mdur Yardimcisi olarak
gorevini sirdirmektedir.

Hasan ALTUNDAG
Genel Mudir Yardimcisi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi iktisat Bolimi'nden mezun
olan Hasan Altundag, bankacilik hayatina
1986 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi Teftis
Kurulunda Mufettis olarak basladi. 1999
yilina kadar sirasiyla Mufettis, Operasyon
Yénetmeni ve Saha Yonetmeni olarak
gorev yaptl. 1999-2004 yillari arasinda
bir katilim bankasinda Sube Muduru
olarak gérev yapan Altundag, 2004

yilt Mart ayinda Albaraka Ttrk Katihm
Bankasi ailesine katildi. Albaraka Turk'te
2004-2005 arasli yillarda Sultanhamam
Sube Madurl, 2005-2011 arasi yillarda
Pazarlama Bolge Mudurt, 2011-2013
arasi yillarda Donusum Yonetim Ofisi
MUdUrl ve 2013-2016 arasi yillarda
Strateji ve Kurumsal Performans Yonetimi
MUdUrl olarak gorev yapti. 2017 yili
Ocak ayi itibariyla Pazarlamadan sorumlu
Genel Muddir Yardimciligina atanan
Hasan Altundag, halen; Uriin Yonetimi
Madarlaga, Alternatif Dagrtim Kanallari

Madarlaga, Pazarlama Madarltgu ve
Kurumsal iletisim Madarligi’nden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevini sirdlirmektedir. Altundag

ayni zamanda Albaraka Kaltar Sanat ve
Yayincilik A.S. ve Finansal Okuryazarlik ve
Erisim Dernedi (FODER) Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Malek Khodr TEMSAH
Genel Mudir Yardimcisi

1981 yilinda Beyrut, Libnan’da dogdu.
2003'te George Washington Universitesi
isletme Bolimi'nden mezun oldu ve
2006'da Thunderbird, the Garvin School
of International Management'ta isletme
yUksek lisansini tamamladi. Kariyerine
2003 yilinda, Washington'da yer alan
Bank of America Business Banking'te
basladi ve ardindan 2007-2009 yillari
arasinda Londra merkezli European
Islamic Investment Bank'te devam etti.
2010 yiliitibariyla Bahreyn'de bulunan
Albaraka Bankacilik Grubu'na katilan
Malek Khodr TEMSAH, 2014 yilina
kadar kuruculugunu tstlendigi Sukuk
masasindan sorumlu olarak gorevini
aldi. 2014 yiindan beri Albaraka

Turk'te calismakta olup Fas'inilk katilim
bankalarindan birinin Yonetim Kurulu,
Ucretlendirme Komitesi ve Denetim
Komitesi Gyeliklerini yurGtmektedir.

Cenk DEMIROZ
Genel Mudur Yardimcisi

1973 yilinda istanbul’'da dogdu.
1996'da Bogazici Universitesi iktisat
Bolimu'nden birincilikle mezun oldu.
2000 yilinda Cornell Universitesi iktisat
BolUmU'nden yUksek lisans derecesini

aldiktan sonra HSBC Bank Kurumsal
Bankacilik Birimi'nde Musteri Temsilcisi
olarak calismaya basladi. 2002-2010
yillari arasinda, HSBC Bank Kurumsal ve
Ticari Krediler Birimi‘'nde sirasiyla; Mudur
Yardimcisi, MUdUr ve Kidemli Madur
olarak gorev aldi. 2010 yilinda ING
Bank'ta Ticari ve KOBI Kredileri Es Baskani
olarak gorev aldiktan sonra, Kasim
2010'da HSBC Bank'a geri donerek
Kurumsal, Ticari ve Finansal Kurumlar
Krediler Tahsis, Piyasa ve Karsi Taraf
Risklerinden sorumlu Direktor olarak
gorev aldi. Subat 2017'de Bankamizda;
Kurumsal, Ticari ve Bireysel Krediler'den
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
goreve baslayan Demiréz, Ekim 2018'de
Genel Madur Vekilligi gorevini de
Ustlenmistir.

Mustafa GETIN
Genel Mudur Yardimcisi

1971 yihinda Afyonkarahisar'da dogdu.
1991 yilinda Turkiye yirmincisi olarak
girdigi Bogazici Universitesi isletme
Bolimu’'nden 1996 yilinda mezun

oldu. Ayni yil Finansbank Kurumsal
Bankacilik Yonetici Adayi Programi ile

is hayatina basladi. 1999-2004 yillari
arasinda Turk Dis Ticaret Bankasi'nda
Kurumsal ve Ticari Bankacilik alanlarinda
yoneticilik yapti. 2004 yilinda katildigi
Albaraka Turk'te 2008 yilina kadar
Sube Mudurlugu, 2008-2011 yillari
arasinda Pazarlama Madarlagd,
2011-2012 yillarinda Dis islemler
Operasyon Muaddurlagu, 2012-2017
yillarinda Finansal Kurumlar ve Yatirimci
iliskilerinden sorumlu Birim Miidr

ve Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeligi,

2017-2018 yillari arasinda Dis Ticaret
Operasyon Mudurlagi gorevlerinde
bulunmustur. Nisan 2018 tarihi itibari

ile Finans ve Stratejiden sorumlu Genel
Midir Yardimalligi gérevine atandi. Is
Miikemmelligi ve inovasyon Mudrlig,
Finansal Raporlama Mudurlugu, Mali
isler Midarltgu, Stratejik Planlama
Madarlagu, Veri Yonetisimi Servisi

ve Avrupa Dijital Bankacilik Servisleri
sorumlu oldugu birimlerdir. ingilizce ve
Almanca bilen Mustafa Cetin'in Sermaye
Piyasasi Faaliyetleri ileri Derece Lisansi
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanhgi Lisanslari bulunmaktadir.

Volkan EVCiL
I¢ Sistemler Ust Dlizey Yoneticisi

1966 yilinda Eskisehir'de dogdu.

1987 yilinda Anadolu Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi iktisat
Bolumu'nden mezun oldu. 1990 yilinda
Mufettis Yardimciligi sinavini kazanarak
Tutlnbank Teftis Kurulu Baskanhgi'nda
meslek hayatina basladi. 1992 yilinda
Mufettis Yardimcisi unvaniyla katildigi
Albaraka Turk ailesinde, Mufettislik,
Basmifettislik, Teftis Kurulu Baskan
Yardimciligi ve Risk Yonetim Baskan
Yardimcihgi gorevlerinde bulundu.
2006 yilinda Risk Yonetim Baskanlgi'na
atanan Volkan Evcil, Subat 2017
doéneminden itibaren, Teftis Kurulu
Baskanhigi, ic Kontrol Baskanhg, Risk
Yonetim Baskanligi ile Mevzuat ve Uyum
Baskanliklarinin bagh bulundugu ic
Sistemler Ust Diizey Yoneticiligi gérevini
yUratmektedir.

KATILIM BANKALARI 2018

-

SEDAEEHEBDAEEAEERAROREAA2MN

63

<>



KATILIM BANKALARI 2018 YILINDA SUNUS

FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR

64

<>

ALBARAKA TURK’UN URUN, TEKNOLOJI VE YENILIKLERI

Tum dunyada bankacilik geleneksel
kanallardan dijital kanallara dogru hizli
bir déntstim yasiyor. Bu donustme ayak
uyduramayan ya da gec kalan bankalar
ise; problemler ile karsi karsiya kalacaklar.
Donlstme ayak uydurmak icin
dinamikleri ve dinyadaki trendleri dogru
okuyabilmek ve kurumsal stratejiyi bu
yonde revize etmek gerek. Albaraka Turk
olarak bizler de diinyanin en iyi Katilim
Bankasi olma vizyonuyla, inovasyonu

ve dijitallesmeyi kurum kultird haline
getirmek igin cabaliyoruz.

Dijitallesme yolculugumuzun dnemli
duraklarindan birisi gecen yil hayata
gecirdigimiz Avrupa’nin ilk islami dijital
bankasi “insha” oldu. Almanya’nin en
onemli fintechlerinden Solarisbank ile
isbirligi yaparak hayata gegirdigimiz
insha, finans ve bankacilik sektértine
fintechlere nasil yaklasiimasi gerektigi
noktasinda érnek oldu. Fintechlerin
sahip olmadigi musteri agi ve bankacilk
itibarini biz saglyoruz, onlar da

yenilikci dijital bankacilik hizmetlerini
APl yoluyla bizlere saghyorlar. Onemli
olctde optimum kaynak kullanimi
sagladigimiz bu ortaklik sayesinde kendi
kaynaklarimizi ¢cok da kullanmadan
musteri agimizi genisletiyor, daha dnce
ulasamadigimiz Avrupal Turklere katihm
bankacili§r hizmeti sunuyoruz. Turkiye
ile Avrupa arasinda bankacilik hizmetleri
agisindan bir sinerji yakalayacagimizi
umuyoruz. insha'yl Almanya’nin
ardindan Fransa, Avusturya, Belcika,
Hollanda gibi diger Avrupa Ulkelerinde
de hizmete alacagiz.

Artik operasyon islerimizi hafifletip,

tUm enerjimizi ve dikkatimizi musteri
memnuniyeti ve hizmet kalitesini
artirmaya yoneltmek istiyoruz.
Onumiizdeki dénemde, operasyon
tarafinda yapay zeka lzerine calistigimiz
projeler, sektorde ses getirecek.
Bankamizin operasyonel streclerinde yer
almak tzere tasarladigimiz ilk robotumuz
bu yil icerisinde hizmet vermeye basladi.
Tipki bir insan gibi calisan cok daha

hizli, hatasiz islem gerceklestiren Robot
yazilim ortalama bir calisana gore 3

kat daha hizli calisiyor ve 7 glin 24 saat
%100 verimlilikle calisarak islemleri
hatasiz olarak gerceklestiriyor. Robotik
sUrec otomasyonu ile calisanlarimizin
operasyonel slreclerden ziyade

daha katma degerli alanlara zaman
ayirabilmesini saglamayi amacliyoruz.
Biyometrik imza uygulamamiz ise;
bankalarin ciddi manada sikinti cektigi
bircok alana ¢6zim sunuyor. Kagit
maliyetlerini ortadan kaldiriyor, is
stireclerimizi hizlandiriyor, belgede
sahteciligin 6ntine geciyor ve en

onemlisi cevreyi ve adaclari koruma
yonunde ciddi katki saglyor. Bu noktada
biyometrik imza uygulamamizin énemli
bir yonliine daha parantez agmak
istiyorum. Kurumumuz blnyesinde
kurdugumuz Albaraka Garaj Startup
Hizlandirma Merkezimiz ¢zellikle finansal
teknolojiler alanindaki girisimlere

destek veriyor. Biz destek verdigimiz bu
girisimlerden hem bankamiz adina yeni
nesil teknolojik ¢coztmler Uretiyor, hem
de tlkemiz girisimcilik kiltrine destek
oluyoruz. Garaj girisimcilik ruhunu kurum
kiltGrumaze kazandirma yolunda énemli
bir yapi tasi oldu. Nitekim biyometrik
imza uygulamamiz Garaj bunyesinde
destekledigimiz bir Fintech girisimi ile
ortaklasa calismamizin Grlind oldu.
inovasyonun ve girisimciligin kurumlar
acisindan ne denli 6nemli oldugunu son
zamanlarda yakinen tecribe ediyoruz.
Bu tarz isbirlikleri ile bankamizin
gelecede emin adimlarla ve strekli yenilik
mottosuyla ylrdmesini temin ediyoruz.

Ote yandan, mobil platformumuzu 2018
yiliicerisinde 6nemli oranda gelistirdik.
Kendi kaynaklarimizla olusturdugumuz
yeni mobil platformumuza yiz

tanima, QR kodla para ¢cekme ve mobil
asistan gibi gelistirmeler ekledik. Bu
kapsamda mobil platformumuzu
kullanan musteri sayimiz %100'Un
Uzerinde bir artis gosterdi. Ayrica PTT
ile yaptigimiz is birligi neticesinde artik
tim PTT ATM'lerinden Albaraka Turk
musterileri bakiye sorma ve para ¢cekme
islemlerini yapabiliyorlar. Bu isbirligi ile
musterilerimiz toplamda 3 bin 500'Un
Uzeri noktada ATM hizmetleri alabiliyor
hale geldi. Alternatif dagitim kanallarini
en etkin ve optimum sekilde kullanarak
musteri tabanimizi genisletmeyi
umuyoruz.

Stratejik is ortagimiz olarak
degerlendirdigimiz KOBI'lere yenilikgi is
¢6zUmlerimizle maliyet optimizasyonuna
katki saglyor, bankacilik islemlerinin
yaninda destek ve danismanlk

hizmeti vermeye de devam ediyoruz.
KOBI'mize dzel, kisisellestirilmis
paketlerimizle onlara hizmet

ediyoruz. Ozellikle dijital bankacilik
uygulamalarina penetrasyonlari

icin 6zel gayret gésteriyoruz. KOBI
bankaciliginda ci§ir acacak yeni
Grindmuz ‘Alneo’, isletmelerimizi

POS masraflarindan kurtaracak, dijital
bankacilik adaptasyonlarini artiracak
ve zaman-mekan kisitlamasi olmadan
odeme almalarina olanak saglayacak.
Alneo, kullanicilarin QR kod ve SMS gibi
kanallardan dogrudan 6deme almalarini,
musterilerin ise “Alneo Clizdan”

ile istedigi kredi kartini kullanarak
alisverislerini rahatlikla yapabilmelerine
imkan taniyor.

Tedarikci Finansman Sistemi ile mal
sattigi ana firmadan vadeli alacagi

olan tedarikgcilerin, alacaklarini
bankamiza teminata vererek finansman
kullanabilmelerini sagliyoruz. Ana firma
da cok sayidaki tedarikci 6demelerini
otomatik olarak yapmasini saglayan bir
nakit yonetimi hizmeti aliyor. Bu yonuyle
tedarikgi, ana firmadan alacaklari
sayesinde kolay teminat yaratabiliyor ve
alacaklarini zamaninda tahsil edebiliyor.
Ana firma ise ¢cok sayida tedarikciye
yapacagi 6demelerini hizli ve topluca
otomatik yapabilme, 6demelerini
kontrol etme, raporlayabilme ve takip
edebilme imkanina kavustu. Katilm
Bankalarinda bir ilk olan ve bankamizin,
KOBI'lerde biiylime, riskin tabana
yayllmasi ve musterilerin nakit akisinin
bankamiza cekilmesi gibi bircok hedefine
katkida bulunacak Grinimuzdn tim
sektore drnek bir uygulama oldugunu
vurgulamak istiyorum.

Surdurdlebilir dijital bankacilk
onUmuzdeki sirecte stratejimizin
temel parcasi olmaya devam edecek.
Dijital alanda Grtn ve hizmet agimizi
gUclendirerek, operasyonlarimizda
maksimum otomasyon ile ilerlemek
istiyoruz. Girisimcilik merkezimiz
Garaj'daki, girisim sermayesi ve kitle
fonlamasi tarafindaki odagimiz devam
edecek. 2019 yilinda da dijitallesme,
inovasyon ve yeni nesil bankacilik
anlayisimizla muasteri memnuniyetini
on planda tutan bir Albaraka Turk
karsimizda olmaya devam edecek.

Lo

alBaraka% -

Etnaan e g I
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TURK GENEL MUDURE

KUVEYT TURK'TEN
IHRACATCILARA VE
KOBI’LERE SAGLAM
DESTEK!

KUVEYT TURK, 2018 YILINDA DA
REEL EKONOMIYE KATKISINI
SURDURDU.

Kurulus Yih 1989

Ufuk UYAN
Kuveyt Turk Genel Midura

KUVEYTTURK

SAGLAM SAMEALCILIRE

Kuveyt Finans Kurumu (Kuwait Finance House) (%62,24)

Kuveyt Devlet Sosyal Glvenlik Kurumu (%9)

islam Kalkinma Bankasi (%9)
Vakiflar Genel Mudurliaga (%18,72)
Diger (%1,04)

Ana ortaklar

Yonetim Kurulu Baskani Hamad Abdulmohsen ALMARZOUQ

Genel Maddar Ufuk UYAN

Genel Merkez Adresi Blylkdere Cad. No: 129/1 34394 Esentepe-istanbul
Telefon 021235411 11

Faks 02123541111-02123541212

Web Adresi www.kuveytturk.com.tr

SWIFT Kodu KTEFTRIS

EFT Kodu 205

Yurt ici Sube Sayisi 414

Yurt Disi Sube Sayisi 1

Yurt Disi Mali istirakler 1

Personel Sayisi 5.871

Uluslararasi piyasalardaki gelismelerin ve
bunun neticesinde kur - faiz - enflasyon
dcgeninin yerel dlcekte glindemi
belirledigi bir yil geride biraktik. Ekonomi
yonetiminin ve kamu otoritelerinin aldigi
seri tedbirler ve 6zel sektorin katkilaryla
normallesme surecine girilirken
bankacilik sektéri de bu anlamda ciddi
bir sinav verdi. Sektér genel anlamda
oldukga iyi bir performans sergilerken
reel ekonominin desteklenmesi ve
blydmenin finansmanina katki sunmayi
hedefleyen katilim bankalari ise ekonomi
ve toplum icin ne denli dnemli bir rol
Ustlendiklerini bir kez daha gosterdi.

Geride biraktigimiz yil bankamizin
dnemli dnceliklerinden birini, KOBI'lere
verdigimiz destegdi artirmak olarak
belirledik. Tizel musterilerimizin
%93'tinli olusturan KOBI'lerimize
kullandirdigimiz fonlari, 2018 yilsonu
itibariyla 14 milyar TL dlizeyine

tasidik. Bu tutar, toplam kullandirilan
fonlarimizin %32'sine tekabul ediyor.

Adeta bir yol arkadasi gibi calistigimiz
KOBI'lerimizin yatinmlarina deger
kazandiracak finansal yol haritasi
cizmelerine buyuk dnem veriyor, bu
kapsamda kendilerine yenilik¢i Griin ve
hizmetler sunuyoruz. 2018, KOBI'lere
destek kapsaminda pek cok ilki de
hayata gecirdigimiz bir yil oldu. Akilli
cep telefonlarini POS'a donusturerek
ddeme alma imkéani sunan CebimPQOS;
subeye gitmeden internet veya mobil
sube vasitasiyla finansman kullanma
imkani veren Online Finans Sistemi ve
alicilara fon kullandirirken tedarikgilerin
finansman ihtiyacinin karsilanmasina
olanak taniyan Tedarikgi Finansmani
ile isletmelerimizin yaninda olmaya

Senin

Bankan'da \ ..
NELER®

VAR o

gatin Barkan bir @ﬁuummnﬁ FkG

devam ettik. 2019 yilinda da, daha cok
aliciyi sisteme dahil ederek tedarikgileri
desteklemeyi hedefliyoruz. Bununla
birlikte, gorastigumuz FinTech'ler ve
tedarikgi platformlari ile daha fazla
kullanicinin dahil olacagl, kolayca
finansmana ulasilabilen bir yapinin
olusturulmasini amacliyoruz.

Ayrica, biyimenin finansmanina

katki saglamak, ihracati desteklemek
ve Ulkemizin déviz girdisini artirmak
amaciyla 2019 yili Ocak ayinda ihracat
Destek Paketimizi acikladik. 36 ay vadeli
fon kullandirdigimiz esnek 6demeli
paketimiz ile ihracat¢imizin yaninda
olmayi halihazirda strdtrtyoruz.

2018 yilinda bankamiz adina yasadigimiz
en sevindirici gelismelerden biri de,
Ulkemizde hayata gegirilen mega
projelere ve yenilenebilir enerji

alanina sagladigimiz destekti. 1915
Ganakkale Koprisu projesine, ana
ortagimiz KFH ile birlikte toplam
finansmaninin %8,8'ine tekabul eden
200 milyon Euro, Nigde - Ankara
Otoyol Projesine ise 100 milyon Euro
tutarinda katilim sagladik. 2018 yilsonu
itibaryla yenilenebilir enerji alanina
sagladigimiz toplam finansal destek

de 700 milyon ABD dolarina yaklasti.
Ulkemize deger katan projelere
destegimizi 6ntimuzdeki donemde de
surdlrmeyi planliyoruz.

Oncist oldugumuz kira sertifikasi
ihracinda da, bir dnceki yila kiyasla
yaklasik %120'lik bir artisla 5,1 milyar TL
tutarinda 27 adet kira sertifikasi ihraci
gerceklestirerek Turkiye'nin en ylksek
tutarli sukuk ihrac hacmine ulastik.
Yastik altindaki altinlarin ekonomimize

KT lensdiEn

avantah

Lece-glingiz

diowiz lourfan

kazandirlmasiicin yaptigimiz calismalar
neticesinde topladigimiz altin miktari ise
2,1 tonu buldu.

Tarkiye'nin iki Ar-Ge merkezine

sahip tek bankasi olarak, 20'ye

yakin tlkedeki 60'tan fazla bankaya
gelistirdigimiz teknolojileri ihrac etmek
icin calismalarimizi surdurtyoruz.

Turk mahendislerimizin basarisi
neticesinde, Ug yilin sonunda yaklasik
120 milyon TL'lik yazilim ihracati
gerceklestirmis olacagiz.

Bankamizin ekonomik verileri acisindan
2018'i degerlendirirsek; net karimizi bir
oncekiyila gore %29,1 artirarak

870 milyon TL'ye yUkselterek istikrarli
bUylmemizi strdtrdik. 2018 yilsonu
itibariyla toplanan fon baytklagamuz,
2017 yilsonuna gore %35,5 artisla

53 milyar 986 milyon TL olurken,
kullandirilan fon buyukligimuz de %20,8
artisla 45 milyar 865 milyon TL'ye ytkseldi.
Oz varliklarimiz 5 milyar 439 milyon TL,
aktif buyuklGgumuz ise 74 milyar

23 milyon TL'ye ulastl. Boylece aktif
blyutklik acisindan katilim bankalari
arasinda ilk siradaki yerimizi koruduk.
BUyUme planlarimizi ve dnceliklerimizi,
bankamizin 2018-2023 stratejisi
kapsaminda degerlendiriyoruz. 2019 yili
Ozelinde de 85 milyar TL'nin Uzerinde
aktif buyukltk ve 1 milyar TL'nin Gzerinde
bir net kar bayuklagine erismeyi
hedefliyoruz. Katihm bankaciligi
sektorine, ekonomimize ve
toplumumuza deder katmak ise her
zaman oldugu gibi dnceliklerimiz
arasinda yer almaya devam ediyor.

Yiiksek
kar payi

Ucretsiz
EFT

Senin
Bankon.com.tr
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KUVEYT TURK UST YONETIMI

Ufuk UYAN
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Ufuk Uyan, 1981'de Bogazici Universitesi
iktisat Bolim'nden mezun olmustur.
1983'te ayni Universitenin isletme
BolimU'nden yuksek lisans derecesini
almistir. is hayatina 1979 yilinda Bogazici
Universitesi iktisat Bolimi'nde Arastirma
Asistani olarak baslayan Uyan, 1982'de
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi’'nda

Ozel Arastirmalar Midrligi’nde
Arastirmaci Ekonomist olarak gorev
yapmistir. 1985'te Albaraka Turk'te

Proje Mudur Yardimcisi olan Uyan,
kariyerine 1989'da Kuveyt Turk’te Proje
ve Yatinimlar Mddurd olarak devam
etmistir. 1993 yilinda Genel Maddar
Yardimcihgi'na yikselen Uyan, ardindan
Genel Madur Basyardimciligi'na
atanmistir. 1999 yilinda Genel Mudur
olarak atanan Ufuk Uyan, Kuveyt Turk'te
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Middirliik
gorevine devam etmektedir. Uyan ayni
zamanda icra Komitesi, Kredi Komitesi,
Ucretlendirme ve Aday Gosterme
Komitesi ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Komitesi Uyeligi'ni de yiriitmektedir.

Dr. R. Ahmet ALBAYRAK
Genel Mudir Yardimcisi-Hazine ve
Uluslararasi Bankacilik

istanbul Teknik Universitesi Endistri
Muhendisligi BoIuma'nden mezun

olan Rusen Ahmet Albayrak 1993
yilinda University of North Carolina at
Pembroke’dan (ABD) Organizasyonel
Liderlik ve isletme (izerine Yiiksek

Lisans derecesi, 2007 yilinda ITU, Sosyal
Bilimler Enstitlsi-isletme Ana Bilim
Dalinda Teknoloji Yonetimi Uzerine
yaptigi calismalarla Doktor unvani
almustir. Katilim Bankaciligi sektérine 30
yil dnce dahil olan Albayrak, 2005ten
itibaren Kuveyt Turk'te Genel Mudur
Yardimcisi olarak calismaktadir. Ekim
2012'ye kadar Bankacilik Servis Grubu'nu
yonetmis, ayni tarih itibariyla Hazine,
Yatirim ve Uluslararasi Bankaciliktan
Sorumlu Genel Muddr Yardimcisi olarak
gorevlendirilmistir.

Abdurrahman DELIPOYRAZ
Genel Miidur Yardimcisi-KOBI
Bankacihgi

istanbul Teknik Universitesi Endistri
Muhendisligi B6Iumi'nden mezun olan
Abdurrahman Delipoyraz Kuveyt Ttrk
ailesindeki kariyerine Proje ve Yatirm
Mudarlagu’nde baslamistir. 2000 yilina
kadar Banka'nin Kurumsal ve Ticari
Bankacilik Satis Madurligu ile Mali Tahlil
ve Istihbarat Madurliiga bolimlerinde
calisan Abdurrahman Delipoyraz
2000-2004 yillari arasinda Besyuzevler ve
Bakirkdy Subelerinde Sube Mudurlugu

gorevini Ustlenmis, Aralik 2004 tarihi
itibariyla Bolge Mudurltgu gorevine
atanarak Istanbul Avrupa-1 ve istanbul
Anadolu Bolge Mudurltklerinde gorev
yapmistir. Ocak 2015 tarihi itibariyla,
KOBI Bankaciligindan Sorumlu Genel
Maddur Yardimcisi olarak gorevine devam
etmektedir.

Ahmet KARACA )
Genel Mudiir Yardimcisi-Mali Isler

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Kamu Yonetimi Bolimu'nden
mezun olan Ahmet Karaca 1992 yilinda
Hazine Mustesarligi'nda Bankalar
Yeminli Murakip Yardimcihigi gorevine
baslamistir. 1995 yilinda Bankalar Yeminli
Murakipligi'na atanmistir. 2000 yilindan
itibaren ise Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu'nda ayni unvanla
gorevini devam ettirmis ve 2002-2003
yillari arasinda Bankacilik Dlizenleme ve
Denetleme Kurumu’'nda Bankalar Yeminli
Murakiplari Kurulu Baskan Yardimcisi
olarak gorev almistir. Yaklasik bir yil

stren gorevinin ardindan 2004 yilinda
Bankalar Yeminli Basmurakipligi'na
atanmistir. 2004-2006 yillari arasinda
ABD'deki State University of New York

at Albany'den ekonomi yiiksek lisans
derecesini alan Karaca'nin Uluslararasi
Bankacilik ve Sermaye Piyasalari
konusunda yuksek lisans tez calismasi
bulunmaktadir. Temmuz 2006'da Kuveyt
Turk Katilim Bankasi A.S.'ye Mali Isler'den
Sorumlu Genel Madur Yardimcisi olarak
katilan Ahmet Karaca, ayni unvanla
gorevine devam etmektedir.

A. Siileyman KARAKAYA
Genel Mudur Yardimasi-Ticari
Bankacilik

istanbul Universitesi iktisat Fakultesi
Isletme ve Maliye B6limi'nden mezun
olan A. Stleyman Karakaya Bankacilk
kariyerine Garanti Bankasi'nda Mifettis
olarak baslamistir. 1981-2003 yillari
arasinda ayni bankanin Denetim Kurulu,
Risk Yonetim Departmani, Krediler
Departmani ve Bolge Mudurltklerinde
gorev almistir. Ahmet Stleyman
Karakaya, 2003ten itibaren Kuveyt
Turk’te Kurumsal ve Ticari Bankaciliktan
Sorumlu Genel Muddur Yardimcisi olarak
goOrevine devam etmektedir.

Aslan DEMIR
Genel Mudiir Yardimcisi-Strateji

Marmara Universitesi Uluslararasi iliskiler
BolUmU'nden mezun olan Aslan Demir
Yiiksek lisansini ingiltere’de Sheffield
Universitesi'nde “Critical Elements of
Strategy Implementation in Banking
Sector - Bankacilik Sektoriinde Strateji
icrasinin Kritik Unsurlan” konulu tezi

ile tamamlamistir. Bankacilik kariyerine
1995 yilinda Kuveyt Turk Hazine
Mudurlagi'nde baslayan Aslan Demir,
altryil stre ile Hazine Mudurligu'nde
gorev almis ve 2001-2004 tarihleri
arasinda Proje Yonetimi ve Kalite
Madarlagi’'nde kariyerine devam
etmistir. 2005 yilinda Proje Yonetimi ve
Kalite Mudurd olarak atanmis ve 2007
yilindaki yeni yapilanma ile birlikte

Bilgi Teknolojileri Grup Muduru olarak
kariyerine devam etmistir. Ekim 2012
itibariyla Strateji, Insan Kaynaklari, Dijital
Dénisiim, Kurumsal iletisim ve Kurumsal
Performans Yonetiminden sorumlu Genel

Bilal SAYIN
Genel Muduir Yardimcisi-Krediler

Orta Dogu Teknik Universitesi, Kamu
Yénetimi Bolumu mezunu olan Bilal
Sayin 1995 yilinda Kuveyt Turk ailesine
katilmistir. 2003 yilindan itibaren Kuveyt
Turk bunyesinde Kredilerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak goérev
yapmaktadir.

Hiiseyin Cevdet YILMAZ
Genel Muddr Yardimcisi-Risk, Kontrol
ve Uyum Baskani

Bogazici Universitesi isletme
BolimU'nden mezun olan Huseyin
Cevdet Yilmaz bankacilik hayatina
Esbank Teftis Kurulu Baskanligi'nda
Mdifettis Yardimaisi olarak baslamistir.
Ayni kurumda Mufettislik ve Sube
MUudurltga gorevlerinde bulunduktan
sonra, Eylil 2000'de Kuveyt Turk'te
Teftis Kurulu Baskani olarak goreve
baslamistir. 2003 yilinda Denetim ve Risk
Grubu Basgkani olarak atanmistir. Hiseyin
Cevdet Yilmaz, 2012 yilindan itibaren
Risk, Kontrol ve Uyum Grubu Bagkani
olarak gérevine devam etmektedir.

irfan YILMAZ
Genel Mudur Yardimcisi-Bankacilik
Servis Grubu

istanbul Teknik Universitesi isletme
Muhendisligi BoIumu’'nden mezun

olan irfan Yilmaz bankacilik kariyerine
1990 yilinda Kuveyt Tirk'te Mali isler
Madurligi'nde baslamistir. 1996 yilinda
Teftis Kurulu'na atanmis ve 1998-2000
yillari arasinda Teftis Kurulu Baskani
olarak gorev yapmistir. 2000 yilinda
Bireysel Bankacilik Mudurl olarak
atanan irfan Yilmaz, bes yil Bireysel
Bankacilik Departmani’'nda gérev
aldiktan sonra 2005 yilinda Bireysel
Bankacilik ve isletme Bankaciligi'ndan
Sorumlu Genel Muddr Yardimcisi olarak
gorevlendirilmistir. Ekim 2012 itibariyla
Bankacilik Servis Grubu’'ndan Sorumlu
Genel Muddr Yardimcaisi olarak gorevine
devam etmektedir.

Mehmet ORAL
Genel Mudar Yardimcisi-Bireysel Bankacilik

Uludag Universitesi isletme Bolimii‘'nden mezun olan
Mehmet Oral Kuveyt Turk ailesindeki kariyerine 1992 yilinda
Merkez Subesi’'nde baslamistir. 2000-2005 yillari arasinda
IMES, Bursa ve Merter Subelerinde Miidir olarak gérev almis
ve Bolge Mudurlagu yapisina gecilmesi ile birlikte 2005'te
istanbul Avrupa Yakasi Bélge Mudrligii'ne Bélge Midiri
olarak atanmistir. Dort yil stre ile yurattaga Bolge Madarlagu
gorevinin ardindan 2009 yilinda iK, Egitim ve Kalite Grup
Madari olarak kariyerini strdirmustar. Ekim 2012 yilindan bu
yana, Bireysel Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorevini yurutmektedir.

uryaadars
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Nurettin KOLAC
Genel Midur Yardimcisi-Hukuk ve Risk Takip

Marmara Universitesi Hukuk Fakiltesi'nden mezun olan
Nurettin Kolag, bankacilik, finansal kiralama ve sigortacilik
sektorlerinde avukat ve hukuk musaviri olarak 16 yil gorev
yaptl. 2004 yilinda Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu’na katilan Kolag, 6 yil boyunca Hukuk Dairesi Baskan
Yardimcihgi ve Hukuk Dairesi Baskanligi gérevlerinde bulundu.
Nisan 2010'da Hukuk ve Risk Takip'ten sorumlu Genel Muddur
Yardimcisi olarak Kuveyt Turk blnyesine katildi. Nurettin
Kolag ayni zamanda KT Portfoy Yonetim A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi ile birlikte bankacilik ile ilgili bazi mesleki birliklerde
cesitli calisma komitesi baskanliklari ve Gyelikleri gérevlerini
de strdurmektedir. Bankacilik ve Hukuk alaninda 30 yillik
tecrlibeye sahip olan Kolag, Kurumsal, Ticari, Kobi ve Bireysel
Risk Takip, Kredi Risk izleme, Teminat Takip, Miisteri Haklari ve
Mevzuat ile Hukuk ve Takip isleri'nden sorumlu Genel Mudiir
Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.

MUdur Yardimcisi olarak gorevine devam eden Demir ayni
zamanda Katihm Emeklilik ve Hayat A.S. ve Architecht Bilisim
Sistemleri ve Pazarlama Ticaret A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir.
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KUVEYT TURK’UN URUN, TEKNOLOJI VE ISTIRAKLERINDEKI YENILIKLER

K(")B!.'LERiN HAYATINI KOLAYLASTIRAN
¢HzUM: CEBIMPOS

KOBI'ler icin nakdi finansmandan Kredi
Garanti Fonu'na, leasing’den Saglam
KOBI Kart'a kadar pek cok (iriin ve hizmet
sunan Kuveyt Turk, bankacilik sektériinde
bir ilk olma 6zelligi tasiyan CebimPOS
hizmetini hayata gecirdi. Tum akilli cep
telefonlarini destekleyen ve banka fark
etmeksizin tim kredi karti ve banka
kartlarindan 6deme kabul edilmesini
saglayan CebimPOS, pratik kullanimi ve
glvenli altyapisiyla 6ne cikiyor. Telefonlari
POS’a donusmesine olanak taniyan
CebimPOS"ta kurulum, kullanim, bakim
veya cihaz gibi tcretler olmadigindan
KOBI ve esnaflarin tahsilat masraflari
blyuk 6lctide azaliyor.

SUKUKTA YENI REKOR!

Turkiye'de ve Avrupa’da ilk sukuk (kira
sertifikasl) islemini yapan banka unvanini
taslyan Kuveyt Turk, bu alanda yeni bir
rekora imza attl. 2018 yilinda bir dnceki
yila kiyasla yaklasik %120'lik bir artisla
5,1 milyar TL tutarinda 27 adet kira
sertifikasl ihraci gerceklestiren banka,
Turkiye'nin en yUksek tutarli sukuk ihrag
hacmine ulasti.

UG MILYON iSITME ENGELLIYE
DOKUNAN PROJE

Bankacilik islemlerini video gorisme
Uzerinden self servis yapma imkani
sunan yeni nesil bankacilik hizmeti
XTM'lere, 2018 yili itibariyla cok 6nemli
bir 6zellik eklendi. XTM'nin gértntalt
iletisim ozelligini isitme engelliler icin
pozitif bir degere donustiirmek adina
‘isaret dili bankaciligi'ni gelistiren
Kuveyt Turk, musterisi olsun veya
olmasin, sayilari G¢ milyonu asan isitme
engelli vatandasimiza hizmet vermeye
basladi. isitme engelli bireyler, XTM
subelerinden tek tusla gorantuli
olarak cagri merkezine baglandiginda
karsilarina isaret dilini bilen bir uzman
cikiyor ve bu sayede islemlerini rahatlikla
gerceklestirebiliyorlar.

SENIN BANKAN 100 BiN MUSTERIYE
ULASTI

Kuveyt Turk tarafindan kurulan
Tarkiye'nin ilk dijital katihm bankasi
platformu Senin Bankan, 100 bin
muUsteriye ulasti. Katihm bankacilig
anlayisini internetin yenilikleriyle

ve olanaklariyla bir araya getiren
Senin Bankan'da hesap isletim Gcreti
alinmazken havale ve EFT islemleri de
Ucretsiz olarak gergeklestiriliyor. Senin
Bankan, tim banka ATM'lerinden ayda
U¢ defa Ucretsiz para cekme imkani da
sunuyor.

DiJITAL BANKACILIK MUSTERI SAYISI
%32 ARTTI

Dijital alandaki yatirimlarina son yillarda
hiz kazandiran Kuveyt Turk, sube

sayisini 414'e yikseltirken en buyudk
hedeflerinden birini, bu subelerde verdigi
hizmetleri uctan uca dijital bir ortamda
sunmak olarak belirledi. Banka bu sayede,
musterilerinin islemlerini mumkdn
oldugunca mobile tasimalarini, fatura
odemelerinden kiymetli madene, doviz
islemlerinden hisse alim satimina kadar
bircok islemi, islem Ucreti 6demeden
kolayca yapmalarina imkan sagladi. 2018
yilsonu itibariyla Kuveyt Turk musterileri,
bankacilik islemlerinin %85'ini dijital
kanallar Gzerinden gerceklestiriyor. Tim
bu yatirim ve hizmetlerin sonucunda,
Kuveyt Turk'un dijital bankacilik masteri
sayisi, bir dnceki yila gére %32 artis
gostererek 1 milyona yaklasti.

API'LERIN SAYISI ARTIYOR

Ulkemizdeki bankacilik sektérinin en
kapsamli APl market platformunu 2017
yihinin Aralik ayinda acan Kuveyt Turk,
2018'de bu alana dnemli bir yatinm
yapti. Kuveyt Turk'tn IT organizasyonu
blnyesinde calisan FinTech Ar-Ge

isimli ekip tarafindan hayata gecirilen
platformda kullanima acilan API sayisi, bir
yilda 25'ten 75'e yukseltildi. Uluslararasi
sirketlerden KOBI'lere, girisimcilerden
FinTech gelistiricilerine kadar herkese acik
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olan Kuveyt Turk API Market Platformuna
onUumuzdeki donemde eklenmesi
hedeflenen servisler arasinda; kredi karti,
banka karti ve sanal kart listeleme, kredi
karti borcu gortntileme ve 6demesi,
fatura islemleri, cep telefonu kontor
yukleme ve sanal POS yonetim islemleri
yer aliyor. 2019'un sonuna kadar acilan
APl sayisinin 100'U bulmasi hedefleniyor.

KUVEYT TURK'UN KAPILARI INOVATIF
FIKiRLERE ACILMAYA DEVAM EDiYOR

Kuveyt Turk'tin yazihm projelerinin
gelistirilmesi amaciyla gerceklestirdigi
Hackathon yarismasi, 2018 yilinda ikinci
kez dlizenlendi. Basta alternatif 6deme
cozUmleri ve sosyal medya deneyimli
mobil uygulama konulari olmak tzere
finansal teknolojiler alaninda inovatif
fikirler sunmak isteyen herkese acik olan
Kuveyt Turk Hackathon'a 400'e yakin
basvuru yapildi.

Bankanin, yeni fikirleri destekleyip
gelistirerek Ulke ekonomisine
kazandirmak amaciyla hayata gecirdigi
Lonca Girisimcilik Merkezi'nde ise Gclnct
doénem egitimleri basladi. Lonca Girisim
Merkezi'ne kabul edilen ekiplere egitim,
proje bazl mentorluk, cok lokasyonlu
kulucka hizmeti, hibe, Ar-Ge destegi ve
API gibi pek cok ayricalik saglaniyor.

ALTIN ARAG TURKIYE TURUNA CIKTI

Yastik altindaki altinlarin ekonomiye
kazandiriimasi adina pek cok 6nct
calismaya imza atan Kuveyt Turk, Altin
Arac Projesi ile Turkiye'yi dolasti. Altin
bankaciliginda bilinirligi ve finansal
okuryazarhgr artirmak Gizere yola
koyulan Kuveyt Turk, dort ay boyunca
sehir meydanlarinda vatandaslara altin
bankaciligi hakkinda bilgi verdi ve merak
edilen sorulari yanitladi. Yastik altindan
su ana kadar ekonomiye kazandirilan
toplam 60 ton altinin 15 tonunu toplayan
Kuveyt Turk, 2018 yilinda topladigi 2,1
ton altin ile de katilim bankalari arasinda
ilk, tim bankalar arasinda ise tG¢tnct
siradaki yerini korudu.

Tink'ten [bracata ¢
SAGLAM DESTEK %i

Diinyanin dort bir yaninda

Kirrayt Tiok G bank achk \azivm dmaya aphyoe
Tiwkive'mim g Ar-Ce medez ine sabip tek bankas oan Keeyt Tork
kisasieede tekmoiog bracatoane dinlsti. X Okedeki 60'an Gaofa bankad,
Kireyt Tiwk Un gelistimnis oldudu benkaohk yaalm kalanlacak
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INANS GENEL MUDURU’NUN DEGERLENDIRMESI

TURKIYE FiNANS,
MUSTERILERINE HIZLI,
YARARLI HIZMETLER
SUNMAYA
ODAKLANMAKTA VE
BU DOGRULTUDA
DIJITAL KANALLARA
YATIRIM
YAPMAKTADIR.

SUNUS

-

:
;

2018 YILINDA

Wael Abdulaziz A. RAIES
Turkiye Finans Genel Madura

TURKIYE FiINANS “HAYATA KATILIM”
VIZYONUYLA MUSTERILERINE
ODAKLANMAKTA VE ONLARIN

KATILIM BANKALARI

Tirkiye Finans t:l

IHTIYAC VE BEKLENTILERINi ASAN
HIZMETLER SUNMAYA DEVAM
ETMEKTEDIR.

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S.

1991 (Anadolu Finans adiyla); 2005 Turkiye Finans

The National Commercial Bank (NCB) (%67,03)
GOzde Girisim Sermayesi Yatinim Ortakligi A.S. (%10,57)
Diger Ortaklar (%22,40)

Saeed Mohammed A. ALGHAMDI
Wael Abdulaziz RAIES
Saray Mah., Sokullu Cad. No: 6 Umraniye-istanbul

Kurulus Yih

Ana Ortaklar

Yonetim Kurulu Baskani
Genel Mudur
Genel Merkez Adresi

FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR

Telefon 0216676 2000

Faks 0216 676 29 05

Web Adresi www.turkiyefinans.com.tr
SWIFT Kodu AFKBTRIS

EFT Kodu 206

Yurt ici Sube Sayisi 308

Personel Sayisi 3.543
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"HAYATA KATILIM"

2018 yilinda benimsedigimiz “Hayata
Katilim” felsefesi, Turkiye Finans'in
sadece bankacilik degil, hayatimizin
her alanina katilarak gtclt bir varlik
sergileyecegdinin altini cizmektedir.

“Hayata Katilim”

- Mdsteri ihtiyaclarini karsilayan daha
fazla yenilik¢i Grtin ve hizmet sunmak,

- Birey, sirket ve calisanlarin hayatini
kolaylastirmak icin dijitallesme ve
musteri erisimini artirmak,

- Ekonominin blytmesine katkida
bulunmak ve icinde faaliyet
gosterdigimiz toplum icin sosyal
sorumluluk almak

anlamlarini tasimaktadir.

Gelin "Hayata Katihm” felsefemizin
yansimalarini inceleyelim:

2018 YILINDA SEKTORE YENILIKCi
URUN VE HiZMETLER SUNDUK

Bireysel Bankacilik Uriinleri:

Dert C6zen Finansman: Katilm
bankaciligiilkelerine uygun olarak
gUunltk yasamda, egitimden saghga,
musterilerin temel ihtiyaclarini
karsilamayi amaclayan teverruk temelli
kisisel finans trdnd.

Bol Kepge: iki yatirim araci -sukuk ve
katihm hesabi- kullanarak daha yuksek
kar payi sunan hibrit fonlama Granda.

TFX Mobile: Aslen bireyler icin
tasarlanmis, benzersiz, 24/5 cevrimigi
mobil FX platformu. Misterilerin mesai
saatlerinden sonra, bankalarin genis
marjlarindan etkilenmeden 24/5 doviz ve
degerli maden ticareti yapmasini saglar.

Ticari Bankacilik Urtinleri:

Esnek Destek Finansmani: Turkiye
Finans Esnek Destek Finansmani ile
isletmelerin kisa vadeli isletme sermayesi
ihtiyacini karsilar ve nakit yonetimine
o6nemli katkida bulunur.

Uzmanindan Leasing: “"Uzmanindan
Leasing”, isletmelerin farkli leasing
ihtiyaclarini ayni pakette karsilar ve %1
KDV avantaji saglar.

GELISMIS DIJITAL KANALLARLA
HAYATA KATILIM

Hayata Katilim felsefemiz dogrultusunda
TUrkiye Finans, musterilerine hizli, yararli
hizmetler sunmaya odaklanmakta ve

bu dogrultuda dijital kanallara yatirim
yapmaktadir. Banka bu amagla web
sitesini, internet (perakende ve ticari)

ve mobil bankacilik araclarini, cagri
merkezini, ATM'lerin kullanici arayUzlerini
ve altyapisini yeniden yapilandirdi.

Turkiye Finans, Sanayi 4.0"in bankacilk
sektorline getirdigi insan-makine
etkilesimi, yapay zeka, chatbot'la

iletisim ve loT gibi yeniliklere dayali yeni
fikirleri bankaciliga entegre etmek igin
ugrasiyor. Banka dijital kanal kullanimini
artirmak icin yeni mobil ve web
ozellikleri gelistirdiginden, bu kanallari
kullanan musteri sayisi da her gecen guin
ylkseliyor.

2018'DE 20 YENi SUBE ACARAK 66
SEHIRDE 306 SUBEYE ULASTIK

Turkiye Finans sube agini Tarkiye
genelinde genisletmeye ve musterileriyle
birebir iletisim kurmaya devam ediyor.
Bankacilik hizmetlerini daha odakli, hizli
ve kaliteli kilmak icin 2017 yilinda Turkiye
Finans subelerinde yeni bir is modeli
hayata gecirilerek perakende ve ticari
subeler ayrildi. Trkiye Finans, sube agina
20 yeni sube daha ekleyerek 2018 Aralik
sonu itibariyla Turkiye genelinde 66
sehirde 306 subeye ulasti.

COCUKLARA GONUL VERDIK

“Hayata Katihm” vizyonumuz uyarinca,
Turkiye'nin cesitli illerindeki kdy
okullarinda kutuphaneler olusturmak
icin "Cocuklara Gonul Ver” baslikli
kurumsal sosyal sorumluluk projemizi
baslattik. Kampanyanin ilk asamasinda
Bankamiz, 6 ilde 6 koy okulunda yaklasik
1.000 cocuga 8.000'den fazla kitap
ulastirdi. Kutiphaneler, musterilerimiz
ve calisanlarimiz tarafindan bagislanan
kitaplarla olusturuldu.

SURDURULEBILIR VE KARLI BUYUMEYE
DEVAM ETTiK

Finansman portfoyimuz ve topladigimiz
fonlar (sukuk dahil) 2018 yilinda,

sektor ortalamasina paralel bicimde,

bir onceki yila gore -kur etkisinden
arindiriimis olarak- %1 ve %9,2 oraninda
blyuyerek sirasiyla 29,8 milyar TL ve
29,3 milyar TL'ye ulasmisti.

Net karimiz, sektordeki % 10'luk
blytUmenin Uzerinde bir artisla, bir
onceki yilin ayni dénemine gore %18,5
artarak 445 milyon TL'ye yUkseldi.

Tarkiye Finans, 2018'de 2,6 milyar TL ve
2010’dan bu yana toplam 8,2 milyar TL
tutarinda kredi garanti fonu dagitarak,
genel bankacilik sektérindeki
siralamasini 13. siradan 12. siraya
yUkseltti ve katilim bankalari arasinda
lider oldu.

TURKIYE'NiN EN iYi KATILIM BANKASI
OLARAK TURKIYE'NiIN EN iYi DiZAYN
EDILMIS OFiSINE SAHIBIz.

e 2018 yilinda islami Finans Haberleri
(IFN) tarafindan verilen "Turkiye'nin En
lyi Katilim Bankasi” édltind aldik.

e Uluslararasi Gayrimenkul Oddilleri
2018:2018 yilinda acilan Umraniye
/ istanbul’daki yeni Genel Mudirlik
binamiz, “Turkiye'nin En lyi Ofis i¢
Dekorasyonu” ve “Avrupa’nin En lyi
Ofis ic Dekorasyonu” dddillerine layik
gorulda.

e istanbul Buytksehir Belediyesi
tarafindan duzenlenen, “is Saghig
ve GUvenligi” alaninda Turkiye'nin
en prestijli 6dult olan Kristal Baret
Oduilleri kapsaminda “Yatirim
Finansmani Oduli"ni aldik.

e "Cihaz Tanima Teknolojisi Projesi”, IDC
Turkiye tarafindan organize edilen loT,
BUyUk Veri ve Analitik Teknolojileri
2018 organizasyonunda Musteri
Mukemmeliyeti kategorisinde 2.
olduk.

Turkiye Finans "Hayata Katihm”
vizyonuyla musterilerine odaklanmakta
ve onlarin ihtiyag ve beklentilerini asan
hizmetler sunmaya devam etmektedir.
Katilim bankacihdr her gecen glin daha
da blyUyUp deger kazanirken, yeni
oyuncular sektdre katilirken, Turkiye
Finans'in hedefi faizsiz bankacilik
prensiplerinden 6din vermeden yatirim
yaparak pazar payini arttirmaktir. Trkiye
Finans, saglam bankacilik deneyimi ve
temelleri ile Hayata Katilim stratejisi
sayesinde, 2019 yilinda da sektdérde
ilklere imza atarak 6nculik etmeye
devam edecektir.
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TURKIYE FINANS UST YONETIM

Wael Abdulaziz A. RAIES
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1972 yilinda Suudi Arabistan, Mekke'de
dogdu. 1996 yilinda King Fahd
University of Petroleum and Minerals
Elektrik MUhendisligi bolimunden
mezun oldu. 2004 yilinda King Saud
Universitesi'nde isletme Yiksek Lisansin
tamamladi. Kariyerine 1996 yilinda
Schlumberger Wireline & Testing'de
(Petrol Hizmetleri) Yurt ici ve yurt
disinda farkli lokasyonlarda gorevli
Saha MUhendisi olarak baslayip, ayni
sirkette Katar kara lokasyonlarindan

sorumlu MUhendis pozisyonuna yUkseldi.

Bankacilik kariyerine 1999 yilinda, Citi
Bank istiraklerinden Saudi American
Bank'in Ticari Bankacilik béluminde
basladi. 2002 yilinda Kurumsal Bankacilik
Kidemli iliskiler MidUrt olarak gecis
yapti§i The National Commercial Bank'ta
2008 yilinda Merkez Bolge, 2010 yilinda
ise Dogu Bolgesi Ticari Bankacilik
bolumlerini yonetip, 2013 yilinda Ulke
genelinde Ticari Bankacilik B&IUma'nin
basina gecmek lzere Genel Mudurluge
gecis yapti. Sayin Raies, Ulke genelinde
Ticari Bankacilik BOIUmU'ndn basina
gecmeden 6nce Haziran 2013"te kisa bir
sUreligine Finans Yeniden Yapilandirma
BOIUMUNU yonetmistir. TUm bu stre
icerisinde ISEAD, Darden ve Harvard
Business School gibi taninmis okullarin
Muhendislik, Bankacilik ve Liderlik
alanlarina 6zel egitimlere katilmistir.

1 Kasim 2016 itibariyla Turkiye Finans
Katilim Bankasi'na Genel Mudur olarak
atanmistir.

Ahmet MERT
Kredi Kalitesi ve Tahsilatlar Genel
Midar Yardimcisi

1978 yilinda Kirsehir'de dogan Ahmet
Mert, istanbul Universitesi Miihendislik
FakUltesi Elektrik-Elektronik MUhendisligi
BoliumU'nden mezun oldu. Kariyerine
telekom sektoriinde baslayan Mert, 2001
yilinda Garanti Odeme Sistemleri'nde
calismaya baslayarak bankacilik
sektorine gecis yapti. Risk Yonetimi

ve Ar-Ge/Is Gelistirme birimlerinde
Krediler Tahsis, izleme ve Takip Strateji
ve Politikalarindan sorumlu olarak gérev
yapti. 2006'da global bir danismanlik
firmasi olan Experian Turkiye Ofisi'ne
katildi. Experian’da Turkiye ve Ortadogu
Bolgesi'nden sorumlu Danismanlik ve
Destek Birimi yoneticisi olarak calisti.
2010 yilinda Risk Analiz Mudiri olarak
Turkiye Finans ailesine katildi. Ahmet
Mert, 2016 yilinin Temmuz ayinda
vekaleten atandigdi Kredi Kalitesi ve
Tahsilatlardan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcihgi gorevine 30 Eyltl 2016 tarihi
itibariyla asaleten atandi.

Fahri OBEK
Bilgi Sistemleri ve Operasyon Genel
Mudir Yardimcisi

1969 yilinda dogdu. Ege Universitesi
Bilgisayar Bilimleri MUhendisligi mezunu
olan Obek, Koc Universitesi'nde isletme
Yuksek Lisansi yaptl. Calisma hayatina
Bilpa'da baslayan ve daha sonra
Egebank’ta devam eden Obek, daha
sonra Kocbank'ta cesitli pozisyonlarda
gorev aldi. 2006 yilinda yasanan Kogbank
ve "Yapli ve Kredi Bankasi” birlesmesinden
sonra Sistem Gelistirme Grup Baskanhgi
gorevini strdtrdt. 2008/2010 yillari
arasinda Yapi ve Kredi Bankasi'nda BT
Yonetiminden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcihgi gorevini yarittt. 2010/2011
yillari arasinda Vodafone Turkiye'de
Bilisim Teknolojilerinden Sorumlu B&lGm
Baskani olarak gorev yapan Obek,
Haziran 2011'den itibaren Turkiye Finans
Katilim Bankasi A.S."de Bilgi Sistemleri ve
Operasyon’dan sorumlu Genel Mudur
Yardimcihgi gorevini Ustlendi.

Hakan UZUN
Hazine Genel Mudir Yardimcisi

1968 dogumlu olan Hakan Uzun, 1991
yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) Makine Mithendisligi
bélimunden mezun oldu. Yuksek
lisansini 1992-1995 yillari arasinda
ABD’de bulunan University of lllinois'te
tamamladi. Bankacilik kariyerine 1996
yilinda Koérfezbank'ta basladi. Cesitli 6zel
bankalarda Hazine ve Finansal Piyasalar
alaninda Ust duzey yoneticilik yapti.
2008-2011 yillart arasinda ING Bank
Turkiye'de Hazine'den Sorumlu Grup
Maduri olarak gorev yapan Uzun, Ekim
2011 tarihinde Hazine Muduri olarak
Turkiye Finans ailesine katildi. Hakan
Uzun, 10 Kasim 2015 tarihinden bu
yana Hazine'den Sorumlu Genel Mudur
Yardimcihgi gorevini ydrutmektedir.

Mete Mehmet KANAT
Finans ve Strateji Genel Mudur
Yardimcisi

1977 yilinda Ankara’da dogdu. Lisans
egitimini Hacettepe Universitesi Isletme
bolimunde tamamladi. Kanat'in,
istanbul Bilgi Universitesi'nde MBA
derecesi bulunmaktadir. 2001-2007
yillari arasinda Bankacilik Dlzenleme ve
Denetleme Kurumu'nda Bankalar Yeminli
Murakibi olarak, 2007-2011 yillari
arasinda Creditwest Bank'ta (Ukrayna)
Genel Muddr Yardimcisi olarak gorev
yaptl. 2011 yiinda Resmi Raporlama

ve Finansal Kontrol Midurt olarak
Turkiye Finans ailesine katilan Kanat,
2014 yilinda Risk Yonetim Merkezinden
sorumlu Direktor oldu. 31 Mart 2016

tarihinde ise ayni gorevi sirdirmek Uzere
Risk Yonetim Merkezinden sorumlu
Genel Madur Yardimcisi olarak atand.
Mete Mehmet Kanat 30 Eylal 2016
tarihinde Finans ve Stratejiden sorumlu
Genel Muddir Yardimcihdi gorevine
getirildi.

Mehmet Necati OZDENIZ
Perakende Bankacilik Genel Mudiir
Yardimcisi

Lisans egitimi Orta Dogu Teknik
Universitesi Sosyoloji Balimiinde
tamamlayan Mehmet Necati Ozdeniz,
calisma hayatina 1999 yilinda Fortis
Bank’'ta Network ve Sistem Yénetimi
Uzman Yardimcisi olarak basladi.
2000-2003 yillari arasinda Veri
Arastirma A.S. ve Oyak Bilgi Teknolojileri
sirketlerinde Arastirma Uzmani olarak;
2003-2005 yillarr arasinda Oyak Bank’ta
Veri Arastirma Yoneticisi olarak gorev
yapti. 2005 yilinda Tarkiye Ekonomi
Bankasi’'nda CRM ve Segmentasyon
Yoneticisi olarak calismaya basladi. 2007
yihinda CRM Yoneticisi olarak Tekstil
Bank'a gecti. 2008-2012 yillari arasinda
Aktif Bank'ta CRM ve Segmentasyon
Maduri olarak, 2012-2013 yillar
arasinda TEB'de CRM Kidemli Yoneticisi
olarak calisti. 2013 yilinda Turkiye Finans
ailesine katilan Ozdeniz, 2015 yilinda
kadar bankamiz Musteri Analitigi ve CRM
Madarlaga gorevini Ustlendi. Agustos
2015'te CarrefourSA CRM ve Pazarlama
Direktori olarak calismaya basladi.
Mehmet Necati Ozdeniz 3 Nisan 2017
tarihi itibariyla Turkiye Finans Perakende
Bankacilik Genel Mudur Yardimciligi
gorevini yurtutmektedir.

Murat AKSAM
Ticari Bankacilik Genel Mudur
Yardimcisi

Murat Aksam lisans egitimini 1990
yilinda istanbul Teknik Universitesi
Isletme Mihendisligi Bolimii'nde
tamamladi. 1991-1993 yillari arasinda
Beko'da Satis Temsilcisi, 1993-1997
yillart arasinda Ram Dis Ticaret Bolge
Sorumlusu olarak gorev yapti. 1997
yilinda Turkiye Ekonomi Bankasi’'nda
Kredi Sorumlusu ve Kredi Tahsis
Yoneticisi olarak calismaya basladi.
2000-2005 yillar arasinda Kurumsal
Krediler MUdUrU olarak gorev aldi.
2005 -2014 yillarr arasinda Kurumsal ve
Ticari Kredi Tahsis Direktora, 2014-2017
yillari arasinda Kurumsal Bankacilk
Grup Direktori olarak hizmet verdi.
Murat Aksam 2 Mayis 2017 tarihinden
itibaren Ticari Bankacilik Genel Mudur
Yardimcihigi gérevini yuratmektedir.

Ozer BARAN
Krediler Genel Midiir Yardimcisi

1977 izmir dogumlu olan Ozer Baran 1999
yilinda Bilkent Universitesi Miihendislik
Fakultesi-EndUstri MUhendisligi bolimtnden
mezun oldu. Yiksek lisansini izmir Ekonomi
Universitesi Finans Ekonomisi bélimiinde
tamamlamis olup doktorasina Kadir Has
Universitesi Bankacilik ve Finans bélimiinde
devam etmektedir. Calisma hayatina 1999
yilinda Tirkiye is Bankasi A.S. Teftis Kurulu
Baskanliginda Mufettis olarak baslayan Baran,
2007-2009 yillari arasinda HSBC Bank A.S.
Kurumsal ve Ticari Krediler departmaninda
Maddar Yardimcisi, 2009-2010 yillar

arasinda Eurobank Tekfen A.S. Risk Yonetimi
departmaninda Mudur olarak calisti. 2010
yilinda katildigi Turkiye Finans ailesinde sirasiyla
Risk Politikalari ve Raporlama MadurlGgu

ve Proje Kredileri ve Ticari Tahsis Mudurlaga
departmanlarinda Midur olarak gorev yapti.
Ozer Baran, 30 Eyliil 2016 tarihinden itibaren
Risk Yonetimi Genel Mudur Yardimcisi gorevini
yUruttl. 02 Agustos 2017 tarihi itibari ile
Krediler Genel Mudir Yardimcihgi gorevine
atanmistir,

Zileyha BUYUKYILDIRIM
Insan Kaynaklari Genel Mudir Yardimcisi

1981 yilinda istanbul’da diinyaya gelen
Zuleyha BuyUkyildirim lisans egitimini 2004
yilinda Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi

ve Uluslararasi iliskiler Bélimlerinden cift
anadal diplomasi alarak tamamladi. Calisma
hayatina Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S."de
basladi. 2006 yilinda Turkiye Finans ailesine
katilan BUyukyildirim; Hazine Departmani'nda
sturdlrdigu gorevinin ardindan Strateji ve
Program Yonetimi Departmani'nda Mudur
Yardimcihigr ve Mudurlik gorevlerini ylrittd.
BUyUkyildirim 2016 yilinin Haziran ayinda
vekaleten atandigi insan Kaynaklari Genel
Madar Yardimciligi goérevine 30 Eyltl 2016
tarihinde asaleten atand.

/

!

KATILIM BANKALARI 2018

&

SEDAEEHEBDAEEAEERARORAA2MN

-

<

75



KATILIM BANKALARI 2018 YILINDA SUNUS

FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR

76

TURKIYE FINANS’IN URUN, TEKNOLOJi VE YENILIKLERI

BANKACILIK SEKTORUNDE iLK VE TEK:
“TFXTARGET”

Hayata Katilim Bankasi Turkiye Finans,
2017 sonunda hayata aldigi ve bankacilik
sektoérinde bir ilk olan TEXTARGET mobil
uygulamasi ile musterilerine 6zel piyasa
takip ve déviz kiymetli maden alis satis
platformunu mobile tasimistir.

TFXTARGET mobil uygulamasi ile Banka,
2018 yilsonu itibariyla Grinu kullanan
musteri adedini %266 toplam yapilan
islem adediniise %262 artirmistir.

Uygulama, anlik kur hareketlerini
musterilerin hizli ve kolay bir sekilde
takip etmesini saglamis, ayni zamanda
gelistirilen emir yapisi ile musterilerinin
strekli uygulama Gzerinde zaman
harcamalarini 6nlemistir.

KATILIM BANKACILIGINDA EN ESNEK
FINANSMAN

isletmelerin nakit yonetimlerine katki
saglayan “Esnek Destek Finansmani”,
Turkiye Finans tarafindan 2018 yilinda
inovatif Grlnler kapsaminda devreye
alinmistir. Firmalarin kisa vadeli isletme
sermayesi ihtiyaclarini kolaylikla
karsilayabildikleri “Esnek Destek
Finansmani” esnek ddeme imkaniile 3
ayda bir kar 6demesi yaparak, finansman
tutarinin anaparasinin bir yil icerisinde
arzu edilen zamanda kapatilabilmesine
imkan tanimistir. Ayrica Turkiye Finans,
bu Urln sayesinde, nakit yonetimini
cok daha verimli bir sekilde yapabilen
isletmelere, istedikleri takdirde
finansmani tekrar kullanabilme firsati
sunmaktadir.

= | Tiekdye My, S0
o

FARK YARATAN “DERT COZEN
FINANSMAN”

Tarkiye Finans, 2018 yilinda, Hayata
Katilim Bankasi stratejisiyle sektorde

ilk olan bircok yenilik¢i Grint
musterilerinin hizmetine sunmustur. Bu
Urtnler arasinda 6ne cikan Dert Cozen
Finansman, musterilerin gnlik hayatta
karsilastiklari ihtiyaclarini karsilayan
tavarruk bazl faizsiz bankacilik ¢c6zimu
olarak sektorde bir ilk olma 6zelligine
sahiptir. Banka, bireysel finansman trnd
olan Dert C6zen Finansman ile egitimden
sagliga kadar glinlik yasam icerisinde
olusan zaruri ihtiyaclari islami bankacilik
kurallar cercevesinde kolay ve hizli bir
sekilde karsilamaktadir.

UZMANINDAN LEASING

Turkiye Finans, "Hayata Katilm”
stratejisinden aldigi glicle musterilerinin
ihtiyaci olan finansmana ulasmasini
hem pratik hem de avantajli hale
getirmistir. Bu amacla “Uzmanindan
Leasing” kampanyasini musterileriyle
bulusturan Turkiye Finans, farkli
sektorlerden firmalara finansal

kiralama islemlerinde avantajh kosullar
sunmaktadir. Ayrica isletmelere; makine,
ekipman ya da gayrimenkul gibi finansal
kiralamaya konu olan belirli alanlarda
degil, tim yatinnm alanlarinda tek

bir paket tGzerinden fonlama imkani
saglamaktadir.

Banka, katilim bankaciligi prensipleri ile
geri ddeme kosullarinda esneklik arayan
musterilere %1 KDV avantaji sunan
avantajli leasing paketi; yatirimlarini
finanse etmek, rekabetci glictinu
artirmak veya yeni is kurmak isteyen tim
isletmelere farkli bir “Leasing” sirketi
Uzerinden degil, banka bunyesindeki
uzman kadrosu ile hizli ve etkin bir
sekilde destek olmaktadir.

o I ':I.h:l
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“BOL KEPCE"” HESAP

Tarkiye Finans'in 2017 yilinda gelistirdigi
ve 2018 yilinda buyuk basari elde

ettigi inovatif Grdnlerinden bir digeri

ise "Bol Kepce” olmustur. Sektorde

bir ilk olan Bol Kepge, musterilerinin
birikim tutarinin %50'sini kira
sertifikasinda, kalan %50'sini ise katiima
hesaplarinda degerlendirmektedir.
Katim bankaciliyinda ezber bozan bir
rlin olarak degerlendirilebilecek olan
Bol Kepcge, Turkiye Finans'in inovatif
yaklasimi sayesinde gelistirilmis olup;
birikimlerini katiima hesabi ve kira
sertifikasinin birlesimi ile buyUtmek
isteyenler icin hibrid ¢zellige sahip bir
urlin olarak tercih edilmektedir.

/ Bolluk bereket
| bu hesaptal

Boduguran bonpnetyis
senoenn hosop:

BOL
KEPCE

Hesaop
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VAKIF KATILIM GENEL MUDURU’NUN DEGERLENDIRMESI

“TURKIYE'NIN MILLI ALTIN
BANKASI” OLARAK 2018°DE
YAKLASIK 13 TONLUK STANDART
KULCE ALTIN IHRACATI
GERCEKLESTIRDIK.

Kurulus Yili 2016

SERGILEDIGIMIizZ
BASARILI PERFORMANS
DOGRULTUSUNDA SUBE
AGIMIZI DA HIZLA
GENISLETMEYE;
EKONOMIDE YASANAN
TUM SIKINTILARA
RAGMEN ULKEMIZE
GUVENMEYE VE YATIRIM
YAPMAYA DEVAM
EDIYORUZ.

ikram GOKTAS
Vakif Katilim Genel Muduri

Vakiflar Genel Mudurlagu (%99)
Bayezid Han-1 Sani (II. Bayezid) Vakfi (%0,25)
Ana Ortaklar

Mahmut Han-1 Evvel Bin Mustafa Han (I. Mahmut) Vakfi (%0,25)

Mahmut Han-1 Sani Bin Abdulhamit Han-Evvel (Il. Mahmut) Vakfi (%0,25)
Murat Pasa Bin Abdusselam (Murat Pasa) Vakfi (%0,25)

Yénetim Kurulu Bagkani Oztiirk ORAN

Genel Muidiir ikram GOKTAS

Genel Merkez Adresi

Saray Mah., Dr. Adnan Biyikdeniz Cad., No: 10 Umraniye-istanbul
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Telefon 0216 800 00 00

Faks 0216 800 55 56

Web Adresi www.vakifkatilim.com.tr
SWIFT Kodu VAKFTRIS

EFT Kodu 210

Yurt ici Sube Sayisi 91

Personel Sayisi 1.100

2018 yili ktiresel ekonomik ve

jeopolitik calkantilarin yani sira

Ulkemiz 6zelinde de oldukga zorlu bir
yil olarak hafizalarimizdaki yerini aldi.
Geride biraktigimiz donemde 6zellikle
doviz ve faiz alaninda spekilatif
hareketlerle uygulanmaya calisilan

ve hicbir ahlaki ya da ekonomik

temele dayanmayan bir baski ile kars!
karsiya kaldik. Déviz kurlarindaki
anormal dalgalanma ve piyasa fiyat
davranislarinda bozulma; enflasyonun
ve piyasa faizlerinin artmasina, tlke
blyUmesinin yavaslamasina, sirketlerin
ic ve dis finansmana erisim kapasitesinin
daralmasina neden oldu. Ancak istikrarli
blylyen ekonomisi ve giicli bankacilk
sistemi ile Ulkemiz, bu streci basarili bir
sekilde yonetti ve ydonetmeye de devam
ediyor. Devletimizin tim kurumlari
gorevinin basinda ve kararli bir sekilde
bu ekonomik saldiriyr bertaraf etmek icin
calismalarini sirdtdrmektedir.

Vakif Katilim olarak bu strecte Ulke
ekonomimize katki saglayacak projelere
destek vererek tlkemizin bu streci
alninin akiyla atlatmasi igin elimizi tasin
altina koyan dnct kurumlardan olduk.
Biz her ne kadar Katilim Bankaciligi
sektordnidn en geng Uyesi olsak da kokld
bir gecmise sahibiz. Geride biraktigimiz
donemde gencligimizin getirdigi
dinamizmi ve takipgisi oldugumuz
kadim vakif ktltartnd harmanlayarak,
kamunun Katilm Bankaciligina verdigi
destek dogrultusunda hizli bir blytme
sUreci gecirdik. Sizlerin de bildigi gibi
yolculugumuza baslarken sektérdeki
temel misyonumuzu, mevcut pastadan
pay alarak buytmek degil, sektort

ve Ulkemiz ekonomisini bUyUtecek
yatinmlari hayata gecirmek olarak
belirledik. Bu misyon dogrultusunda yon
verdigimiz calismalarimiz sonucunda

2018 yilinda tim hedeflerimizi
gerceklestirmenin hakh mutlulugunu ve
gururunu yasiyoruz. Bu performansta
katkisi olan tim calisma arkadaslarima
minnettarligimi belirtir, ylrekten
tesekkur ederim.

Sergiledigimiz basarili performans
dogrultusunda sube agimizi da hizla
genisletmeye; ekonomide yasanan tim
sikintilara ragmen Ulkemize glivenmeye
ve yatinm yapmaya devam ediyoruz.

Bu dogrultuda bankalarin sube
kapattiklarina tzulerek sahit oldugumuz
bir donemde, 91 subeye ulasarak tlke
cografyasinin bayutk bir kismina erisir
hale geldik.

Katilim bankaciligi, temelinde “ortaklik”
anlayisini benimseyen bir finansal
sistemdir. Ancak cesitli sartlar ve piyasa
kosullari nedeniyle katim bankaciligi
son dénemlere kadar maalesef bu
temel unsura yeteri kadar agirhk
veremedi. Haziran ayinda Turkiye Tarim
Kredi Kooperatiflerinin giftcilerimizin
drUnlerini olumsuz piyasa sartlarina
karsi korumak amaciyla kurdugu

Tarim Kredi Birlik A.S. ile yeni bir proje
ortakhgini hayata gecirdik. 50 milyon TL
isletme sermayesiyle kar zarar ortakhigi
yatirimi modeline dayanan proje,
GUneydogu ekonomisinin gelisimine
yillik 700 milyon liralik dnemli bir katki
saglayacak.

Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri ile
hayata gecirdigimiz proje ile katihm
bankaciliginin temel prensibi olan
“ortaklik” anlayisi igin 6Gnemli bir

adim attik Buradan elde edecegimiz
basari ile bundan sonra daha da fazla
ortaklik projesi gerceklestirerek, katihm
bankaciliginin 6ztne uygun sekilde
gelismesine ve tabana yayllmasina
destek olmay! hedefliyoruz.

Borsa Istanbul Kiymetli Maden ve Taslar
Piyasasi'nda ilk piyasa yapici kamu
bankasi olarak, sistemin hayata gectigi ilk
gUn Takasbank Altin Transfer Sistemi’'ne
kendi bankacilik sistemimizi entegre
edip, tamamen elektronik ortamda
otomatize bir sekilde, bankalar arasinda
kisiden kisiye gram altin génderme

ve alma islemlerine basladik. Boylece
dinyada ilk kez Glkemiz tarafindan
uygulanan Kisiden Kisiye Altin Transferi
Sistemi’ne ilk gecis yapan banka olarak
bir ilke imza atmanin da gururunu
yasadik.

“Turkiye'nin Milli Altin Bankas!”
sloganiyla 2017 yilinda “Borsa istanbul
Kiymetli Madenler ve Tagslar Piyasasinda”
fiziki kilce altin islemlerine basladik ve
2018'de yaklasik 13 tonluk standart
kilce altin ihracati gerceklestirdik.

Vakif Katilim, istanbul Maden ve Metaller
ihracatcilar Birlikleri (IMMIB) verilerine
gore, 2018'de yaklasik 425 milyon ABD
dolari degerinde standart islenmemis
altin ihracati gerceklestirerek tlke
ekonomisine 6nemli bir katki sagladi. Bu
ihracatla 854 kurum arasinda 3. sirada
yer alarak buyuk bir basarlya imza attik.

Gergeklestirdigimiz tim faaliyetleri
Ulkemizin daha guclu bir ekonomiye
sahip olmasi vizyonu ile strdriyoruz.
Sadece kendimizi degil, sektorimtzi

de buyutecek calismalar ortaya koyma
gayretiyle yolumuza devam ediyoruz.
Tecrtbeli yonetimimiz, strekli gelisen
dagitim kanallarimiz, dinamik operasyon
sistemlerimiz ve yenilikci yaklasimimiz

ile Glkemizin 2023 hedeflerine ulasmasi
icin calismalarimizi simdiye kadar oldugu
gibi bundan sonra da buytk bir titizlikle
sUrdUrecegiz.
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VAKIF KATILIM UST YONETIM

ikram GOKTAS
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1969 yilinda Bitlis, Mutki'de dogdu.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi Isletme B&Iimi'nden mezun
oldu. 1992-1997 yillari arasinda Garanti
Bankasi Teftis Kurulu Baskanligi'nda
Mufettis olarak gorev yapti. 1997-1999
déneminde Garanti Bankasi istanbul
Kurumsal Subesi'nde Mudur Yardimcisi
olarak gorev alan Goktas, 1999-2000
yillarinda Corum Sube Mudurt olarak
gorevini strdurdt. 2001-2005 yillari
arasinda Anadolu Finans Kurumu'nda
Bankacilik Hizmetleri Mudarg,
2006-2009 doneminde Turkiye Finans
Katilim Bankasi'nda Bankacilik Hizmetleri
Muddru olarak calisti. 2009-2012

yillari arasinda Turkiye Finans Katilim
Bankasi'nda Bilgi Sistemlerinden sorumlu
Genel Madur Yardimcisi olarak calistl.
2012-2015 yillari arasinda Turkiye Finans
Katilim Bankasi'nda Dagitim ve Hizmet
alanlarindan sorumlu Genel Muddar
Yardimcihgi gorevini ylrattu.

2015 yili Ekim ayi itibariyla Vakif Katilim
Bankasi A.S. Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Genel Mudur goérevini yaritmektedir.

Ali GUNEY
Genel Mudir Yardimaisi, Hazine ve
Strateji

1964 yilinda Rize'de dogdu. Marmara
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi mezunu olan Ali Glney,
1990-1993 yillari arasinda Faisal Finans
Kurumu Fon Yonetimi Mudurligu'nde
gorev aldi. 1995-1999 déneminde ihlas
Finans Kurumu Fon Yonetimi ve Hazine
MudUrltgt’'nde Madur Yardimciligi
gorevini Gstlendi. 1999-2005 yillari
arasinda Anadolu Finans Kurumu'nda
Fon Yonetimi ve Hazine Maduru

olarak gorev yapan Guiney, 2006-2009
doneminde Turkiye Finans Katilim
Bankasi'nda Hazine Mudurlagu,
2009-2015 yillari arasinda Hazine ve
Finansal Kurumlardan sorumlu Genel
MudUr Yardimcihgr gorevini yarttta.

1 Kasim 2015'ten itibaren Vakif Katihm
Bankasi A.S."de Hazine ve Strateji'den
sorumlu Genel Muddr Yardimcihgi
gorevini yurttmektedir.

Ahmet OCAK
Genel Mudur Yardimaisi, Finans

1965 yilinda Ordu’nun Unye ilcesine
bagli Kusdogan Kéyt'nde dogdu.
Anadolu Universitesi, AOF is idaresi
Bolimi'nden 1991 yilinda mezun oldu.

1983-1990 yillari arasinda 6zel
sektorde muhasebe yetkilisi ve yonetici
olarak ¢alisti. 1990-1996 déneminde
Albaraka Turk Katihm Bankasi'nda
Kayseri, Ankara ve Konya subelerinde
gorev yapan Ahmet OCAK, Albaraka
Turk Katilim Bankasi Genel Mudurltk
birimlerinde; 1996-2001 déneminde
Mali isler Mudurliagia Madar Yardimaisi,
2001-2002 déneminde ig Kontrol
Merkezi Baskani, 2003-2009 déneminde
Mali isler Mtdar(, 2009-2012
déneminde Mali Isler Kidemli MiidUri
olarak gorev yapti.

2012 yilinda Fatih Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisi isletme (Tezsiz Turkce)
Yuksek Lisans programini tamamlayan
Ahmet OCAK, Albaraka Turk'te
2012-2014 doéneminde Butce ve Finansal
Raporlama Kidemli Birim Mudura,
2012-2015 déneminde Yatirim Projeleri
Kidemli Birim Mudurd olarak gorev yapti.
2015 te Albaraka Gayrimenkul Portfoy
Yonetimi A.S."de Genel MudUr olarak
gorev yaptl.

01 Aralik 2015 tarihinden itibaren Vakif
Katilim Bankasi A.S. Finans'tan sorumlu
Genel Madur Yardimcisi olarak gorevini
yurttmektedir.

irfan SAVIK
Genel Mudir Yardimcisi, Destek
Hizmetleri

1965 yilinda Antalya’da dogdu.
Hacettepe Universitesi iktisadi ve

idari Bilimler Fakiltesi Kamu Yonetimi
mezunu olan irfan Savik, 1990-1998
yillari arasinda Turkiye Vakiflar Bankasi
T.A.O'da Mali Analist Yardimcisi,

Mali Analist ve Mudur Yardimciligi
gorevlerinde bulundu. Ayni kurumda
1998-2015 yillari arasinda cesitli illerde
Sube Mudurligu ve Bolge Mudurlaga
gorevlerini yaruttu.

1 Aralik 2015 tarihinden itibaren

Vakif Katilim Bankasi A.S."de Destek
Hizmetleri'nden sorumlu Genel Mudur
Yardimcihgi gorevini ydrutmektedir.

Erhan CETINKAYA
Genel Madar Yardimcisi, Operasyon

1981 yilinda Malatya'da dogmustur.

ilk, orta ve lise egitimini Malatya'da
tamamladi. Bilkent Universitesi Enduistri
Muhendisligi Bolumu’'nden 2004 yilinda
mezun oldu.

2004-2005 yillari arasinda Cybersoft
Enformasyon Teknolojileri'nde analist
ve proje muhendisi olarak calistl.

2005 yilinda Bankacilik Dtzenleme

ve Denetleme Kurumu'nda goreve
baslayarak 2012 yilina kadar Denetim
ve Risk Yonetimi dairelerinde banka
denetimi ve bankacilik mevzuat
konularinda calisti. Daha sonra ABD'de
Duke Universitesi The Fuqua School

of Business'tan MBA (isletme Yiksek
Lisansi) diplomasini alarak 2014 yilinda
tekrar BDDK'daki gorevine dondi. 2015
yilinda Risk Yonetimi Dairesine Daire
Baskani olarak gérevlendirildi. isvicre'de
yer alan Basel Committee on Banking
Supervision bunyesindeki ¢alisma
gruplarinda Turkiye'yi temsil etti.

CFA (Certified Financial Analyst) ve FRM
(Financial Risk Manager) sertifikalari
sahibi olup Eylil 2017'den itibaren Vakif
Katiim Bankasi A.S."de Operasyon’dan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevini yuratmektedir.

Blilent TABAN
Genel Mudur Yardimcisi, Krediler

1966 yilinda dogmustur. Kabatas Erkek
Lisesi'ni 1983, istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesi'ni 1987, istanbul Teknik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde
isletme Yiiksek Lisansini 1990 yilinda
tamamlamistir.

Bankacilik kariyerine Turk Ticaret
Bankasi Teftis Kurulu'nda baslayan
Taban, takiben 1995-2002 yillari
arasinda Kentbank'ta Bireysel
Bankacilik Mudurlagu yapmistir. 2002
yiindan itibaren Albaraka Tirk Katilim
Bankasi'nda calismaya baslayan Taban,
sirastyla Bireysel Bankacilik, Krediler ve
Ticari Pazarlamadan sorumlu Genel
Maddar Yardimciligi goérevlerinde
bulunmustur.

2018 yilbasi itibariyla Vakif Katilim
Bankasi A.S."ye katilan Taban,
Krediler'den sorumlu Genel Madur
Yardimcisi olarak gérevini ylrttmektedir.

Betlil VURAL YILMAZ ]
Genel Madur Yardimaisi, Insan Kaynaklari/Egitim ve
Kurumsal iletisim

1972 yilinda Ankara’da dogmustur. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiltesi isletme BolUmi’'nden mezundur. Yiksek lisans
ogrenimini ayni Universitede Calisma Ekonomisi ve Endustri
iliskileri B&IGmi'nde tamamlamistir. 1997-2008 yillari arasinda
Ankara’da Metro, Ankaray ve ASTi'yi isleten BUGSAS A.S. insan
Kaynaklari Departmani'nda farkli kademelerde calismis, yedi yil
stresince bu departmanin yoneticiligini yapmistir. 2009-2015
déneminde Calik Holding'de insan Kaynaklari Bolim Mdr
olarak gorev almistir. Agustos 2015 tarihinde TMSF blnyesinde
Bank Asya'ya insan Kaynaklari'ndan Sorumlu Genel Miidir
Yardimcisi olarak atanmis, bankanin kapanmasiyla birlikte
TUrkiye Varlik Fonu Yonetimi A.S."ye Yonetim Kurulu Baskan
Danismani olarak gecmistir. Evli ve iki cocuk annesidir.

Nisan 2018'den itibaren Vakif Katiim Bankasi A.S.'de insan
Kaynaklari/Egitim ve Kurumsal iletisim’den Sorumlu Genel
MUdUr Yardimcihgr gorevini yarttmektedir.

L vakFrpkatiumM
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VAKIF KATILIM'IN URUN, TEKNOLOJi VE YENILIKLERI

VKFX ONLINE

Vakif Katilim, haftanin 5 giint 24 saat
boyunca islem yapma ve avantajli
fiyatlama imkani sunan VKFX déviz alis
satis platformunu 2018 yilinda devreye
almistir.

Platform Gzerinden gerceklestirilen islem
hacmi 2018 yil sonu itibariyla 2,1 milyar
ABD dolaridir.

STP MUKEMMELLiIK ODULU

SWIFT merkezi ve muhabir bankalarin
STP (Straight Through Processing-Uctan
Uca Otomasyon) ile ilgili belirlemis
olduklarr kurallar cercevesinde yurt disina
gonderilen SWIFT mesajlarinda, yillik
%95 ve Uzeri hatasiz islem gerceklestiren
bankalara "STP Miikemmellik Oduli”
verilmektedir.

Vakif Katilim yil icerisinde gerceklestirilen
transfer islemlerinde ciddi bir basari
gostermistir. Bu dogrultuda KBC Bank,
Vakif Katilim'i STP (Straight Through
Processing-Uctan Uca Otomasyon)
Mikemmellik Odiili'ne layik gérmastar.

Global bir banka tarafindan Vakif
Katilim'a gecen yil da verilen bu o6dul,
sektorel profesyonellik dlizeyinin dinya
standartlarina uygunlugunu bir nevi tescil
etmistir.

Uluslararasi 6demelerde yakalanan bu
standart, Vakif Katilim musterilerine hizli
ve kaliteli hizmet olarak yansimaktadir.
Bu standardi ileriye tasimak ve her
alanda hizmet kalitemizi ylikseltmek icin
calismalarimiz devam etmektedir.

DIS iSLEMLER

Vakif Katilm, dis islemler alaninda,

bilgi birikimi yuksek profesyonel ekibi

ve yaygin muhabir agi ile musteri
ihtiyaclarina yonelik 6zel ¢coziimler
sunmaktadir. Bu dogrultuda Vakif
Katim'in dis islem hacmi 2018 yilinda bir
oncekiyila oranla 2,5 kat mertebesinde
artmistir. 128 ayri llke ile gerceklestirilen
ticaret ve para transferi islemleri hacmi,
2018 yili sonunda 11,3 miyar ABD
dolarina ulasarak yillik hedefin Gizerinde
olmustur.

Aracilik ettigi akreditif hacmini bir dnceki
yila gore %120 artiran Vakif Katilim, 2019
yilinda bu alandaki faaliyetini daha da
gelistirmeyi planlamaktadir.

DiJITAL BANKACILIK

2018 yilinda Vakif Katim'in 54.269 aktif
internet bankaciigr musterisi, s6z konusu
kanaldan 560 bin adet finansal islem
gerceklestirmistir. Banka'nin mevcut
39.262 aktif mobil bankacilik masterisinin
bu kanaldan gergeklestirdigi islem sayisi
ise 785 bin adet olmustur.

2018 yil sonu itibariyla, Vakif Katihm
genelinde 50.000 gercek kisi ve 14.000
tlzel kisi ADK Urtinlerinden herhangi
birini kullanmaktadir. 2018'de gercek
kisilerin ADK platformundaki islem sayisi
725 bin olurken kurumsal musterilerde
bu say1 600 bin adede ulasmistir.

Ozellikle internet subede olup mobil
subede yer almayan islemler 2018'de
mobilde de devreye alinmistir. Sube
sayisinin artmasina bagli olarak ATM
aginda genisleme yasanmis, 2018 yil
sonu itibariyla toplam ATM sayisi 93'e
ulasmistir.

islem setlerinin cogaltiimasi ve hizmet
aginin genislemesinin etkisiyle, yil icinde
islem adetlerinde ve hacimlerinde
blyuk artis gérilmusttr. 2018'de Vakif
Katilim’da nakit cekme islemlerinin
%67'si, nakit yatirma islemlerinin ise
%36's1 ATM'lerden gerceklestirilmistir.
Yine bu dénemde 6deme islemlerinin
%39'u, doviz alig/satis islemlerinin
%57'si, kiymetli maden alis/satis
islemlerinin %70'i ve para transferi
islemlerinin %48'i dijital bankacilik
kanallari Gzerinden gerceklestirilmistir.

KAMU ORTAK ATM PROJESI iL_E YURT
CAPINDA 15 BiN NOKTADA HiZMET

Vakif Katilim, musterilerinin nakit
ihtiyaclarinin maksimum seviyede
karsilanmasi ve ATM hizmet aginin
yayginlastiriimasi kapsaminda tim kamu
bankalarinin katiliminda Ortak ATM
projesini devreye almistir.

Vakif Katilim masterileri, Nisan 2018
tarihi itibariyla, Para Cekme, Para Yatirma,
Bakiye Sorgulama, Kredi Karti Borg
Odeme, Kredi Karti Bor¢ Sorgulama,
Kredi Karti Limit sorgulama islemlerini,
Ulke genelindeki 15.000 ATM'den
herhangi bir komisyon tcreti 6demeden
gerceklestirebilmektedir. Proje ile ATM
verimliliginin artirlmasi, ATM ithalatinin
azaltilarak Ulke ekonomisine katki
saglanmasi, finansal hizmetlere erisim
dUzeyinin artmasi saglanmistir.

POS

2017 yilinin son ¢eyreginde kullanima
sunulan Vakif Katilim POS kullanici sayisi
2018 yilinda 2.000 adede ulagsmistir.
2018 yilinin ikinci yarisinda sahaya
sunulan Blokeli POS projesi basariyla
tamamlanmis olup, toplam POS sayisinin
artisinda dnemli bir paya sahiptir. Yine
2018 yil sonunda testleri tamamlanan
Sanal POS calismasinin 2019 yilinin

ilk ceyreginde kullanima acilmasi
hedeflenmektedir.

TROY BANKA KARTI iLE SUBEDE
ANINDA KART BASIMI

Yerli bir 6deme yontemi olan
TROY markast ile debit kart ihraci
saglanabilmesi amaciyla yapilan

calismalar tamamlanmis Kasim 2018'den
itibaren TROY markal kartlar Vakif Katilm
subelerinden aninda basim ile verilerek
musterilerin hizmetine sunulmustur.

SANAL POS UYGULAMASI ILE ARTAN
ETKINLIK

Sanal POS is gereksinimlerini karsilamak
ve hizli yonetim gerceklestirebilmek
hedefiyle, glincel teknolojiye sahip

glclU bir altyapr gelistirilmistir. Bu
kapsamda, Uye isyeri basvuru ve sanal
POS yonetimini saglamak amaciyla sanal
pos kullanacak firmalara ait sistemin

ana bankacilik sistemi ile entegrasyonu
saglanmistir. Sistem, Aralik 2018 tarihinde
musterilerin kullanimina sunulmustur.

KAYDI ALTIN TRANSFER SISTEMI (ALTIN
EFT’SI)

2018 yilinda Vakif Katihm Altin EFT
hizmetini hayata geciren ilk banka
olmustur. Proje ile altinin elektronik
olarak mobilizasyonu saglanmistir.

Artik mUsterilerimiz altin bakiyelerini
fiziki altina veya nakde donusttrmek
zorunda kalmadan bankalararasi transfer
yapabilmektedir.

VKART

2017 yil sonunda 26 bin olan Vakif
Katilim debit kart sayisi 2018 yili sonunda
58 bin adede ulasmistir. Bu strecte yerli
marka Urtnd olan TROY debit karti da
Vakif Katilim musterilerinin hizmetine
sunulmaya baslanmistir.

2018 yilinda, her hesap agan musteriyi
debit kart sahibi yapma hedefinde dnemli
bir mesafe kat edilmistir.

2018 yilinda musterilere sunulmaya
baslanan VKart kredi karti ise kisa bir stire
icerisinde 6.000 adede ulasarak hizl bir
cikis yakalamistir. Ontimuzdeki dénemde
kartin 6zellik ve icerik yoninden
zenginlestirilmesi planlanmaktadir.

ALTIN BANKACILIGI

“Turkiye'nin Milli Altin Bankas!”
sloganiyla 2017 yilinda “Borsa Istanbul
Kiymetli Madenler ve Taslar Piyasasinda”
fiziki kulce altin islemlerine baslayan
Vakif Katilim, 2018'de yaklasik 13
tonluk standart kilge altin ihracati
gerceklestirmistir.

Vakif Katilim, istanbul Maden ve Metaller
ihracatcilar Birlikleri (IMMIB) verilerine
gore, 2018'de yaklasik 425 milyon ABD
dolari degerinde standart islenmemis
altin ihracati gerceklestirerek tlke
ekonomisine dnemli bir katki saglamistir.
Bu ihracatla 854 kurum arasinda 3.
sirada yer alarak blyUk bir basariya

imza atan Vakif Katilim, gerceklestirdigi
yuksek islem hacmiyle 2017 yilinda Borsa
istanbul Kiymetli Madenler ve Kiymetli
Taslar Piyasasi'nda “Piyasa Yapicilik”
unvanini alan ilk kamu bankasi olmustur.
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UDURU’NUN DEGERLENDIRMESI

_ZiliAAT KATILIM GE

ZIRAAT KATILIM,
2018 YILINDA
EKONOMININ i
CAN DAMARI
KOBI'LER BASTA
OLMAK UZERE

REEL SEKTORUN
FINANSMANINA
DgSTEéiNi

RDURMUSTUR.

Metin OZDE
Genel Mudur

ZIRAAT KATILIM, 2018 YILSONU
ITIBARIYLA TOPLAM AKTIFLERINI BiR
ONCEKIi YILA GORE %55 ORANINDA
ARTIRARAK 22,2 MILYAR TL'LiK
BILANCO BUYUKLUGUNE

2|{ Ziraat Katiim

ULASMISTIR.

Kurulus Yili 2015

Ana Ortaklar T.C. Ziraat Bankasi A.S. (%99)

Yonetim Kurulu Baskani Huseyin AYDIN

Genel Mudir Metin OZDEMIR

Genel Merkez Adresi Hobyar Eminéni Mah. Hayri Efendi Cad. No: 12 PK: 34112 Fatih/istanbul

Telefon 0212404 10 00

Faks 0212404 1099

Web adresi www.ziraatkatilim.com.tr
SWIFT Kodu ZKBATRIS

EFT Kodu 0209

Yurt ici Sube Sayisi 80

Personel Sayisi 1.042

ZIRAAT KATILIM 2018 YILINI
SAGLIKLI BiR MALi PERFORMANS iLE
TAMAMLAMISTIR.

Ziraat Katilim, sektortiin 6ncl katilim
bankasi vizyonu dogrultusunda, hizh
blyumesini strddrerek 2018 yilini karlilik
ve verimlilik hedefinde kaydettigi saghkli
performans ile tamamlamistir.

Kiresel ekonomik faktorler ve jeopolitik
gelismelerin olumsuz yansimalarinin
yani sira yurt ici piyasalarda yasanan
dalgalanmalarin etkilerinin hissedildigi
2018 yilinda, Ziraat Katilim dogru
yapilandirilmis stratejisi, esnek is modeli
ve glcld mali yapisi ile hedeflerine
ulagmistir.

Ziraat Katihm 2018 yilsonu itibariyla
toplam aktiflerini 2017 yili sonuna

gore %55 artirarak 22,2 milyar TL
bilanco bayukluglne ulasmistir. Ziraat
Katilim, musteri memnuniyetine éncelik
veren hizmet anlayisi ve verimlilik
odagdinda yapilandiriimis is donguisinin
basariliicrasi sonucunda, 2018 yilini
322,6 milyon TL kar ile kapatmistir.

2018 yilinda bilancomuzda kaydettigimiz
saglkh baytmeyi destekleyen bir

diger gelisme, T.C Hazine ve Maliye
Bakanligi'nin 500 milyon TL'lik sermaye
katkisi olmustur.

REEL SEKTORE DESTEGIMizi GUCLU
BiR SEKILDE SURDURUYORUZ.

Ziraat Katilim, musterilerinin ihtiyag

ve beklentilerini, en dogru kanaldan

en uygun ¢6zUm ve deger onerilerini
sunarak cevaplamakta; bélgesinde
oldugu kadar uluslararasi piyasalarda da
etkin bir katiim bankasi olma vizyonu
dogrultusunda calismalarina devam
etmektedir.

Ziraat Katim, 2018 yilinda ekonominin
can damari KOBI'ler basta olmak tizere
reel sektérin finansmanina destegini
surddrmastar.

2018 yilsonu itibariyla Ziraat Katim'in
kullandirdigi nakdi fonlar, bir dnceki
yllsonuna gore %52'lik artarak

17,8 milyar TL'ye, gayri nakdi fonlar ise
%68'lik blytme ile 10,3 milyar TL'ye
ulasmustir.

Ziraat Katilim'in Turkiye ekonomisine
sagladigi toplam destek 28,1 milyar TL
olurken, nakdi finansmanlarin
bilancodaki payr %80 mertebesinde
dengelenmistir.

2018 yilsonu itibariyla toplam cari ve
katilma hesaplarinda 6nceki yila gore
%51 oraninda artis gerceklesmis ve

15,1 milyar TL buydkluge ulasiimistir.

AKTIF KALITESINIi KORUMAYA ODAKLI
BiR YAKLASIM

Ziraat Katihm, aktif kalitesini korumayi
ve gelistirmeyi dngodren bir blylime
stratejisini benimsemistir.

Banka'nin tahsis ve fon kullandirim
slrecleri ile erken uyari ve risk izleme
alt yapisi bu dogrultuda strekli olarak
gelistirilmektedir.

Finansman agirlikli blytme ve musteri
agirlikli bilanco stratejisinin desteginde,
2018 yilinda kullandirilan fonlar hizli
blUylmesini sGrdirmustur. Risk yonetimi
politikalarinin 6dtnstz icra edildigi bu
doénemde, takipteki alacaklar rasyosu
sektor ortalamasinin oldukga altinda

ve %1,5 seviyesinde gerceklesmistir.
2018 yilinda Ziraat Katihm'in sermaye
yeterlilik rasyosu ise %12,8 seviyesinde
gerceklesmistir.

NEFES KREDISI ILE KOBI’LERE GUCLU
DESTEK

Ziraat Katilim, KOBI'lerin finansmana en
uygun kosullarla erisiminin saglanmasina
yonelik olarak hayata gecirilen Nefes
Kredisi programinda aktif olarak yer
almistir.

31 Mart 2018 tarihinde gerceklestirilen
imza toreniyle uygulamaya giren

Nefes Kredisi, TOBB'nin dnciligunde,
oda ve borsalarin katkilariyla, Hazine
destekli Garanti Fonu teminatiyla ve
Ziraat Katihm'in aralarinda yer aldigi alti
bankanin isbirliginde hayat bulmustur.

Nefes 2018 projesi kapsaminda KOBI'lere
7,5 milyar TL finansman saglanmasi
hedeflenmis ve 50.000 isletmenin bu
firsattan yararlanacagi dngorilmastur.
Reel sektore yonelik olarak disuk
maliyetli ve destek mahiyetinde
hazirlanan Nefes Kredisinin 6deme
takvimiilk 6 ay1 6demesiz (aylik kar orani
o6demeli) olmak Gzere toplam 18 ay
vadeli olarak belirlenmistir.

Ziraat Katilim, 4 Temmuz 2018 tarihinde
tamamlanan Nefes Kredisi programi
kapsaminda, KOBI msterilerine
TUrkiye'nin dort bir yanina dagilmis
hizmet agi Gzerinden finansman destegi
saglamistir.

SEKTORDE BIiR iLK: ORTAK YATIRIMLAR
MODELI

Ziraat Katihm, kurulus misyonu geregi,
katihm bankacihgr sektoérinin toplam
bankacilik piyasasindan aldigi payin
buydttlmesine ve katihm bankacihgi
Urtn ve hizmetlerinin daha genis
kitlelere ulagmasina da odaklanmaktadir.
Bu dogrultuda, katim bankaciligi
prensipleriile uyumlu alternatif ¢c6zim
ve modellerin gelistirilmesi &nemli bir
hedefi olusturmaktadir.

Yeni istirakimiz FZK'nin ana faaliyet
konusu savunma sanayi, otomotiv,
demiryolu sektorleri, kalip ve fikstur
gibi sektorlerin ihtiyac duydugu yerli
teknolojik ve sanayi trlnlerinin Ulkemiz
sinirlariicerisinde Uretimi olacaktir.

Ziraat Katihm, 2018 yilinda bir ilke imza
atarak Ortak Yatirimlar Modeli'ni hayata
gecirmistir. Bu kapsamda, savunma
sanayi, rayli sistemler ve otomotiv sanayi
gibi muhendislik ve endUstriyel alanlarda
gerek kamu gerekse 6zel sektore

hizmet veren Fikssan FikstUr Sanayi ve
Ticaret A.S. ile %50'ser oranlarda hisse
ortakhgina gidilerek FZK MUhendislik ve
Sinai Yatinmlar A.S. kurulmustur.

FZK'nin ana faaliyet konusu savunma
sanayi, otomotiv, demiryolu sektorleri,
kalip ve fikstur gibi sektorlerin ihtiyac
duydugu yerli teknolojik ve sanayi
artnlerinin Glkemiz sinirlari icerisinde
Uretimi olacaktir.

Turkiye'de bir katilim bankasi ile Gretici
bir firmanin sermaye ortakligi bazinda bir
araya geldigi bu yapilanma, bankacilik
sektordmuz agisindan da bir ilke isaret
etmektedir.

MiLLi KAYNAKLARIMIZI KORUMAYA
YONELIK BiR ADIM

Ziraat Katihm, 2018 yilinda, SSTEK
Savunma Teknolojileri A.S. ile Turkiye'de
faaliyet gOsteren ve teknoloji gelistirme
kabiliyetine sahip kuguk ve orta olcekli
yerli firmalarin desteklenmesine yonelik
isbirligine gitmistir.

Kar-zarar ortakhgi, ortak yatirimlar
veya istirak modeli ile bagl ortakhklar
kurulmasini 6ngdren isbirligi
cercevesinde, dzellikle yurt disinda
Uretilen ve yurt iginde imalat imkanlari
sinirli olan savunma sanayiine

yonelik faaliyetlerin milli kaynaklarla
desteklenmesi hedeflemektedir.

Ziraat Katihm bu adimi, Turkiye
ekonomisinin disa bagimliligi azaltici
ve llke ekonomisine net katki
Uretecek 6nemli bir girisim olarak
dederlendirmektedir.

KAMU BANKALARI iLE ORTAK ATM
ISBIRLIGI

Ziraat Katihm, musterilerine daha iyi bir
hizmet deneyimi sunmak amaciyla 2018

yilinda Ucretsiz Ortak ATM sistemine
katilmistir.

KATILIM BANKALARI 2018
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ZIRAAT KATILIM GENEL MUDURU’NUN DEGERLENDIRMESI

Ziraat Bankasi, Halkbank, Vakifbank,
Ziraat Katihm ve Vakif Katilimi bir araya
getiren proje kapsaminda, Turkiye
genelinde 15.000’e yakin ATM'den
hesaptan para ¢cekme ve yatirma
islemlerinin yani sira bakiye sorgulama
islemi de musterilerimize Ucretsiz
sunulmaya baslanmistir.

3,5 MILYAR TL'YE ULASAN KiRA
SERTIFiKASI iHRACI

Ziraat Katihm, 2018 yilinda 19 adet
kira sertifikasi ihracini basariyla
tamamlamistir.

Kaynak yapisini zenginlestirme
stratejisinin bir parcasi olarak sermaye
piyasalarinda aktif rol alan Ziraat Katilim,
istirakleri Ziraat Katihm Varlik Kiralama
A.S. ve ZKB Varlik Kiralama A.S. ile yerel
piyasada TL cinsinden kira sertifikasi
ihraclari gerceklestirmek tzere SPK'dan
500 milyon TL, 2 milyar TL ve 4 milyar TL
tutarl Gg ayn kira sertifikasi ihrag tavani
onayl almistir. Bu cercevede, 2018 yilinda
degisik tutarli tertipler halinde, yaklasik
3,5 milyar TU'lik ihra¢ gerceklestirilmistir.

ALTINA DAYALI KiRA SERTIiFiKASI
iHRACINDA YER ALAN iLK KATILIM
BANKASI

Ziraat Katihm, altina dayali kira sertifikasi
ihracinda ilk kez yer alan iki bankadan
biri olurken, katilim bankalari arasinda
bu alanda hizmet sunan ilk ve tek banka
unvanini almistir.

2018 yilinda T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlidi tarafindan gerceklestirilen
ve yastik alti altinlarin ekonomiye
kazandirilmasini hedefleyen Altin
Tahvili / Altina Dayali Kira Sertifikasi
ihracinin ilk etabr 2018 yili Eylul ayinda
tamamlanmistir. Araci banka olarak
gorevlendirilen Ziraat Katilim ve Ziraat
Bankasi, kira sertifikalarini ve altin
tahvillerini subeleri araciligi ile Turkiye
genelinde yatinmcilara sunmuslardir.

Ziraat Katilim, 6nimuzdeki donemde de
Altina Dayali Kira Sertifikasi ihraclarina
aracilik etmeye ve yatinmcilara hizmet
sunmaya devam edecektir.

DiJITAL BANKACILIK ALANINDAKI
YATIRIMLAR TUM HIZIYLA DEVAM
EDIYOR.

Ziraat Katihm, 2018 yilinda,
musterilerinin bankacilik islemlerini
daha hizli ve daha yalin bir sekilde
gerceklestirebilmeleri icin dijital
teknolojilere yatirimlarina devam
etmistir.

Musterilerimizin E-Ticaret

sitelerinde gercek zamanl 6deme
gerceklestirebilmeleri amaciyla Katilim
Mobil tizerinden Hesaptan Odeme
(Dogrudan Odeme) fonksiyonu
kullanima agilmistir. 7/24 kesintisiz
iletisim kurabilecegi Canli Cevap
uygulamasi Katihm Mobil’e eklenmistir.

Alternatif dagitim kanallarimizdaki Grdn
ve hizmet cesitliligimizi gelistirdigimiz
bu strecte, misteri memnuniyetini

esas alan kurum vizyonunun destegiyle
internet bankacihgimni aktif kullanan
musteri sayisinda %100 oraninda artis
saglanmistir. Web kanali Gzerinden
kazanilan yeni musterilerin yine

ayni mecra kanaliyla hesaplarini
aktiflestirmeleri saglanmistir.

Ziraat Katiim, internet Sube, Katiim
Mobil ve kurumsal web sitesini musteri
ihtiyaclari dogrultusunda, yenilikci ve
kullanici dostu ozelliklerle gelistirmeye
ve dijital kanallari cok daha aktif olarak
kullanmaya kararhdir.

2018 YILINDA, iINSAN KAYNAGIMIZI
YENi KATILIMLARLA DAHA DA
ZENGINLESTIRDIK.

Ziraat Katilim, 2018 yilinda, en degerli
varligi insan kaynagini yeni katihmlarla
gelistirmistir.

Hizla blytyen organizasyon yapimizda,
sube ve genel mudurluk birimlerimizin
ihtiyaclari dogrultusunda, 218 yeni
calisma arkadasimiz aramiza katiimis,
2018 yilsonu itibariyla personel sayimiz
1.042'ye ulagmistir.

2018 yilinda bizleri mutlu eden bir diger
gelisme sube agimizda kaydettigimiz
blytmedir. Ziraat Katilim sube agina
2018 yili igerisinde 17 yeni sube daha
eklenmis; toplam sube sayisi 80'e
ulasmistir.

Yil icinde ayrica, farkli lokasyonlarda
hizmet veren Genel Mudurldk
Birimlerini bir araya toplamak ve
calisma verimliligini artirmak amaciyla
Maltepe Ek Hizmet Binasina tasinma
gerceklestirilmistir.

Ziraat Katilim sube agina 2018 yili
icerisinde 17 yeni sube daha eklenmis;
toplam sube sayisi 80'e ulagsmustir.

TFRS-9 GECiS CALISMALARI
BASARIYLA TAMAMLANMISTIR.

BDDK, Turkiye Finansal Raporlama
Sistemi (TFRS) kapsaminda, bankalara
karsiliklarin hesaplanmasina iliskin yeni
dizenlemeler getirmistir.

Ziraat Katilim, bu dogrultudaki
calismalarini tamamlamis ve 1 Ocak 2018
tarihinden itibaren uygulanmak tzere
yeni karsiliklar yénetmeligine uygun
karsilik hesaplamalarina yonelik
muhasebe ve sistem altyapilarini hazir
hale getirmistir.

2018 YILI BASARIMIZDA KATKISI OLAN
HERKESE TESEKKUR EDERIZ.

Koklu kurumsal kdltdrimzin yansimasi
olan degerlerimiz ve etik ilkelerimiz
dogrultusunda, reel ekonomiye katkimiz
artirmak Uzere dzveriyle calismaya
devam ediyoruz.

Katilim bankaciligini yayginlastirma
misyonumuza sikica bagh kalarak
projelerimize kararllikla devam ederken,
nihai hedefimiz Turkiye ekonomisine
artan oranda deger Uretmek ve
strddrulebilir kalkinmayi cok yonlu
desteklemektir.

Daha yuksek hedeflere ulasma
kararliligiyla bu yolda bizimle ylrtyen ve
basarili performansimizda katkisi olan,
calisanlarimiz basta olmak Uzere tim
paydaslarimiza tesekklr ederim.

ZIRAAT KATILIM UST YONETIM

Metin OZDEMIR
Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesi’'nden mezun oldu.
Metin Ozdemir meslek hayatina 1992
yihinda Kuveyt-Turk Finans Kurumu
A.S.'de baslamis, 1996 yilindan itibaren
is hayatina perakende sektoriinde
yonetici olarak devam etmistir. Ozdemir,
2004-2014 yillari arasinda istanbul
Biyuksehir Belediyesi Meclis Uyeligi
yapmistir. Nisan 2012 tarihinden
itibaren Ziraat Bankasi'nda Yonetim
Kurulu Uyesi olarak calismalarina devam
eden Ozdemir, ayrica Ziraat Bankasi
Ucretlendirme Komitesi tyeligi ve Kredi
Komitesi yedek tyeligi gorevlerini de
yUritmektedir. 18 Subat 2015 tarihinden
itibaren, Ziraat Katihm Yonetim Kurulu
Uyeligini yurttmekte olan Ozdemir,

12 Haziran 2017 tarihinde Ziraat Katilim
Bankasi A.S. Genel MudurU olarak
atanmistir. Bankamiz Yonetim Kurulu
Uyeligi, Kurumsal Yonetim Komitesi
Uyeligi, Ucretlendirme Komitesinde
gorev yapmakta olan Ozdemir,

25 Temmuz 2017 tarihinden itibaren
Kredi Komitesi Baskanligi gorevini de
yUratmektedir. Ayrica Turkiye Katilim
Bankalari Birligi Baskanligi ve ADFIMI
Yonetim Kurulu Baskanhgi gorevlerini
yUratmektedir.

Tahir DEMIRKIRAN
Kredi Tahsis ve Yonetimi Genel Mid(ir
Yardimcisi

1967 yilinda istanbul’'da dogdu.
istanbul Universitesi iktisat Fakultesi,
iktisat Bolimiinden mezun oldu. 1995
yiinda Pamukbank T.A.S."de Mali
Tahlil ve istihbarat Uzman Yardimaisi
olarak bankacilik kariyerine basladi.
Uzman ve Krediler Servis Yoneticiligi

pozisyonlarinda calisti. Daha sonra,
Turkiye Halkbank A.S."de; Mali Tahlil

ve Kredilerde Bolum Mudurltgu, Ticari
Sube Mudurlagu ve Ticari Krediler Daire
Baskanligi, Halk Leasing’de Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevlerinde bulundu.
2015 yilinda Ziraat Bankasi Perakende
Krediler Tahsis ve Yonetimi Grup Baskani
olarak gorev yapti. 12.02.2016 tarihinde
Ziraat Katihm Bankasi A.S. Kredi Tahsis
ve Yonetimi Genel Mudur Yardimcisi
olarak atandi ve halen gorevine devam
etmektedir.

Temel Tayyar YESIL
Pazarlama Genel Midir Yardimcisi

1971 yihinda Samsun’da dogdu. Erciyes
Universitesi [iBF iktisat Bolimunden
mezun oldu. 1998 yilinda Pamukbank
T.A.S."de Uzman Yardimcisi olarak
bankacilik kariyerine basladi. Daha
sonra, Turkiye Halkbank A.S."de Krediler
ve Proje Degerlendirme bolimlerinde
yetkili ve yoneticilik unvanlari ile gorev
yaptl. 2010-2012 yillari arasinda Kayseri
Ticari Sube Muduru olarak gorevine
devam etti. 2012 yilinda Ziraat Bankasi
Girisimci Krediler Tahsis ve Yonetimi
Bolim Baskani, 2016 yilinda Bolge
Koordinatorligu gorevlerinde bulundu.
18.07.2017 tarihinde Ziraat Katilim
Bankasi A.S. Pazarlama Genel Muddur
Yardimcisi olarak atandi ve halen
gorevine devam etmektedir.

Osman KARAKUTUK
Hazine ve I¢ Operasyonlar Genel
Mudir Yardimcisi

1975 yilinda Ankara’da dogdu. 1998
yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi'nden mezun oldu.
Yiksek lisansini Sakarya Universitesi’'nde
tamamladi. 1998-1999 yillari arasi

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Bankacilik Genel Mudurlugu’'nde
Memur olarak gorev yapti. 1999 yilinda
Ziraat Bankasi'nda Mfettis Yardimcisi
unvaniyla goreve baslayan Karakatuk,
siraslyla Mufettis, Basmufettis, Teftis
Kurulu Baskan Yardimcisi, Sube

Miidiird, izmir 1. Bélge Yoneticisi, Sube
Operasyonlari Bolim Baskani, Kanal
Yonetimi Bolim Baskani olarak goérev
yaptl. 15.08.2017 tarihinde Ziraat Katilim
Bankasi A.S. Finansal Koordinasyon ve
insan Kaynaklari Genel Muddr Yardimcisi
olarak atandi. 23.08.2017 tarihinden
itibaren Ziraat Katilim Bankasi A.S.
Hazine ve ic Operasyonlar Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorevine devam
etmektedir.

Mehmet Said GUL
Bilgi Teknolojileri ve Operasyon Genel
Muddr Yardimcisi

1973 yilinda Kahramanmaras'ta dogan
Mehmet Said Glil, Hacettepe Universitesi
Bilgisayar MUhendisligi Bolumutnden
1995 yilinda mezun olmustur. 1997
yilinda Anadolu Finans Kurumu'nda
bankacilik hayatina baslayan Gul, ayni
bankanin Family Finans ile birlesmesi
sonucu kurulan Tarkiye Finans Katihm
Bankasi'nda uzun yillar Bilgi Sistemleri
Koordinasyon Mudarltgu gorevini
ylrtmusttr. 2014 yilinda Ziraat
Bankasi'na danisman olarak atanan Gul,
Ziraat Katilim Bankasi'nin acilisindan
itibaren kurulus asamasinda gorev almis:
2015 yil Ekim ayinda Bilgi Teknolojileri
ve Operasyonel islemler Grup Baskanligi
gorevine atanmistir. 23.08.2017
tarihinden itibaren Ziraat Katihm Bankasi
A.S. Bilgi Teknolojileri ve Operasyon
Genel Madur Yardimcisi olarak gorevine
devam etmektedir.
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ZIRAAT KATILIM'IN URUN, TEKNOLOJI VE YENILIKLERI

NEFES KREDISi

Ziraat Katilim, aktif kalitesini korumayi

ve gelistirmeyi 6ngodren bir blylime
stratejisini benimsemistir. Banka'nin tahsis
ve fon kullandirim strecleri ile erken uyari
ve risk izleme alt yapisi bu dogrultuda
stirekli olarak gelistirilmektedir.

Finansman agirlikli blytme ve musteri
agirlikh bilanco stratejisinin desteginde,
2018 yilinda kullandirilan fonlar hizh
blydmesini surdirmdastdr. Risk yonetimi
politikalarinin 6dinsitz icra edildigi bu
doénemde, takipteki alacaklar rasyosu
sektor ortalamasinin oldukca altinda
ve %1,5 seviyesinde gerceklesmistir.
2018 yilinda Ziraat Katilim'in sermaye
yeterlilik rasyosu ise %12,8 seviyesinde
gerceklesmistir.

NEFES KREDISI iLE KOBI'LERE GUCLU
DESTEK

Ziraat Katilim, KOBI'lerin finansmana en
uygun kosullarla erisiminin saglanmasina
yonelik olarak hayata gecirilen Nefes
Kredisi programinda aktif olarak yer
almistir.

31 Mart 2018 tarihinde gerceklestirilen
imza téreniyle uygulamaya giren

Nefes Kredisi, TOBB'nin déncultgiinde,
oda ve borsalarin katkilariyla, Hazine
destekli Garanti Fonu teminatiyla ve
Ziraat Katilm'in aralarinda yer aldigi alti
bankanin isbirliginde hayat bulmustur.

Nefes 2018 projesi kapsaminda KOBI'lere
7,5 milyar TL finansman saglanmasi
hedeflenmis ve 50.000 isletmenin bu
firsattan yararlanacagi ongorilmustar.
Reel sektore yonelik olarak dustk maliyetli
ve destek mahiyetinde hazirlanan

Nefes Kredisinin 6deme takvimi ilk 6

ayl 6demesiz (aylk kar orani 6demeli)
olmak tzere toplam 18 ay vadeli olarak
belirlenmistir.

ORTAK YATIRIMLAR MODELI

Ziraat Katim, kurulus misyonu geredgi,
katim bankaciligi sektorintn toplam
bankacilik piyasasindan aldigi payin
blyuttlmesine ve katilim bankacilig
Grtn ve hizmetlerinin daha genis
kitlelere ulasmasina da odaklanmaktadir.
Bu dogrultuda, katilim bankacilig
prensipleriile uyumlu alternatif ¢c6zim ve
modellerin gelistirilmesi dnemli bir hedefi
olusturmaktadir.

Yeni istirakimiz FZK'nin ana faaliyet konusu
savunma sanayi, otomotiv, demiryolu
sektorleri, kalip ve fikstr gibi sektorlerin
ihtiyac duydugu yerli teknolojik ve sanayi
Grtnlerinin Glkemiz sinirlarricerisinde
Uretimi olacaktr.

Ziraat Katilim, 2018 yilinda bir ilke imza
atarak Ortak Yatirmlar Modeli'ni hayata
gecirmistir. Bu kapsamda, savunma sanayi,
rayli sistemler ve otomotiv sanayi gibi
muhendislik ve endUstriyel alanlarda
gerek kamu gerekse ozel sektore hizmet
veren Fikssan Fikstlr Sanayi ve Ticaret A.S.

ile %50'ser oranlarda hisse ortakligina
gidilerek FZK Mihendislik ve Sinai
Yatinimlar A.S. kurulmustur.

FZK'nin ana faaliyet konusu savunma
sanayi, otomotiv, demiryolu sektorleri, kalip
ve fikstlr gibi sektorlerin ihtiyac duydugu
yerli teknolojik ve sanayi Grtnlerinin
Ulkemiz sinirlari icerisinde Uretimi olacaktir.

Turkiye'de bir katiim bankasi ile Gretici
bir firmanin sermaye ortakligi bazinda bir
araya geldigi bu yapilanma, bankacilik
sektérimuz agisindan da bir ilke isaret
etmektedir.

KAMU BANKALARI ILE ORTAK ATM
PROJESI

Ziraat Katiim, mUsterilerine daha iyi bir
hizmet deneyimi sunmak amaciyla 2018
yilinda Ucretsiz Ortak ATM sistemine
katilmistir.

Ziraat Bankasi, Halkbank, Vakifbank, Ziraat
Katihm ve Vakif Katilimi bir araya getiren
proje kapsaminda, Turkiye genelinde
15.000'e yakin ATM'den hesaptan para
cekme ve yatirma islemlerinin yani sira
bakiye sorgulama islemi de musterilerimize
Ucretsiz sunulmaya baslanmistir.

ALTINA DAYALI KiRA SERTIFiKASI

Ziraat Katilim, altina dayali kira sertifikasi
ihracinda ilk kez yer alan iki bankadan
biri olurken, katilim bankalari arasinda
bu alanda hizmet sunan ilk ve tek banka
unvanini almistir.

2018 yilinda T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgi
tarafindan gerceklestirilen ve yastik alti
altinlarin ekonomiye kazandirilmasini
hedefleyen Altin Tahvili / Altina Dayali

Kira Sertifikasi ihracinin ilk etabr 2018 yili
EylUl ayinda tamamlanmustir. Araci banka
olarak gorevlendirilen Ziraat Katihm ve
Ziraat Bankasi, kira sertifikalarini ve altin
tahvillerini subeleri araciligi ile Turkiye
genelinde yatirnmcilara sunmuslardir.

DiJITAL BANKACILIK

Ziraat Katiim, 2018 yilinda, musterilerinin
bankacilik islemlerini daha hizli ve daha
yalin bir sekilde gerceklestirebilmeleriicin
dijital teknolojilere yatirimlarina devam
etmistir.

Musterilerimizin E-Ticaret

sitelerinde gercek zamanli 6deme
gerceklestirebilmeleri amaciyla Katilim
Mobil izerinden Hesaptan Odeme
(Dogrudan Odeme) fonksiyonu kullanima
acilmistir. 7/24 kesintisiz iletisim
kurabilecegi Canli Cevap uygulamasi
Katihm Mobil'e eklenmistir.

Alternatif dagitim kanallarimizdaki Grtin
ve hizmet cesitliligimizi gelistirdigimiz bu
slrecte, mUsteri memnuniyetini esas alan
kurum vizyonunun destegiyle internet
bankaciligini aktif kullanan musteri
sayisinda %100 oraninda artis saglanmistir.
Web kanali Gzerinden kazanilan yeni
musterilerin yine ayni mecra kanaliyla
hesaplarini aktiflestirmeleri saglanmistir.

Ziraat Katilim, internet Sube, Katilim Mobil
ve kurumsal web sitesini musteri ihtiyaclari
dogrultusunda, yenilikci ve kullanici dostu
ozelliklerle gelistirmeye ve dijital kanallari

cok daha aktif olarak kullanmaya kararldir.

ALFA AWARDS-YILIN EN iYi KATILIM
BANKASI ODULU

Marketing Turkiye adina AKADEMETRE
Resarch Company tarafindan 12 ilde
Tarkiye temsili bin 200 kisiyle ylz ylze
yapilan ankette Katilim Bankaciligi
Sektort'nde masterilerine kusursuz
deneyim sunan Bankamiz yil icindeki
calisma ve cabalari tuketicilerimiz
tarafindan takdir edildi ve 2017 yilinin
“Customer Brand'i" olarak tanimland.

BONDS & LOANS ODULLERI

Bankamizin icerisinde bulundugu
sendikasyon tarafindan proje finansmani
saglanan Manisa Saglik Kampust Yatirimi
Finansmani, GFC Media Group tarafindan
dizenlenen 2017 yili Bonds & Loans

odul téreninde "Yilin Yapilandiriimis
Finansmani” ve “Yilin Altyapi Finansmani”
dallarinda ikincilige layik goralmds olup
15.02.2018 tarihinde diizenlenen 6dul
toreni ile tarafimiza 6dul takdim edilmistir.
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BASLICA FINANSAL

VERILER VE
GRAFIKLER

SEKTOREL FINANSAL VERILER

TURK BANKACILIK SEKTORUNUN BUYUKLUGU VE GRUPLARIN SEKTORDEKi PAYLARI

Aktifte

Mevduatta

Kredilerde

Kurulus

Banka Sayisi

2018
Milyon TL
Katihm Bankalari 5 206.806
Mevduat Bankalari 32 3.403.339

Kalkinma ve Yatirim
Bankalarn

257.290

2018
payi (%)

2017 2018
payi (%) Milyon TL

88,0

6

5
50 .867.435 00 100, 2.051.166

137.220
89,7 1.913.946

0

2018

pay! (%)
93,3
0,0
100

2017
payi (%)

939
0,0
100

2018
Milyon TL
124.531
2.144.771

195.953
2.465.255

2018
pay! (%)

KATILIM BANKALARI VE BANKACILIK SEKTORU BASLICA FINANSAL BUYUKLUKLERI (MILYON TL-ARALIK 2018)*

KATILIM BANKALARI

BANKACILIK SEKTORU

FINANSAL BASLIKLAR
Aralik-18

TP
YP-Doéviz

Toplanan Fonlar **

Toplam

Kullandirilan Fonlar ***
Takipteki Alacaklar (Brit)

Toplam Aktif
Oz Varlik
Net Kar****

Personel Sayisi

Sube Sayisi

Yurt ici
Yurt Dig
Toplam

YP-Maden

Aralik-18

60.626
67.790
8.804

Aralik-17

57.494
43.180

2018/Aralik-2017
(degisim %)

4.636

137.220
124.562

5.050
206.806

105.310
106.733

3.392
160.136

16.780
2.123
15.654
1.120
2
1.122

13.645
1.583
15.029
1.029
3
1.032

Aralik-18

1.054.572
954.893
41.701
2.051.166
2.465.582
96.611
3.867.135
421.185
53.522
207.716
11.493
72

11.565

Aralk-17

961.112
733.817

2018/Aralik-2017

(degisim %)

24.220
1.719.149
2.145.479
63.990
3.257.819
359.091
48.648
208.280
11.508
77

11.585

KATILIM BANKALARI 2018

* BDDK raporlarina gore hazirlanmistir.

** Bankalardan toplanan fonlar haric tutulmustur. Reeskontlar dahil edilmistir.
*** Takipteki alacaklar harig tutulmustur. Reeskontlar dahil edilmistir.

**** Net kar rakami gegen yilin ayni ayina gére mukayese edilmistir.

Katilim bankalarimizin sektordeki payi 31.12.2018 itibariyle asagidaki gibi gerceklesmistir.

2018/Aralik 2017 Takipteki Alacaklar (Briit)/Krediler

Toplanan Fonlar %6,7 %6,1 Katilim Bankalari Bankacilik Sektort
Kullandirilan Fonlar %5,1 %5,0 %4,1 %3,9
Toplam Aktif %5.,3 %4,9

0Oz Varlik %4,0 %3,8

Net Kar %4,0 %3,3

KATILIM BANKALARININ BASLICA FINANSAL RAKAMLARI (Bin TL, %) Aralik 2018)
ALBARAKA TURK KUVEYT TURK TURKIYE FINANS VAKIF KATILIM

4-2017
BASLIKLAR 2018 2018 2018 2018 2018 G4-20
s 2018/C4 5007 2018/C4 50| 2018/C4 55| 2018/CA g 5h00) 2018/CA 50000 2018/ Ca 2017 Begisim

Toplanan TP 11.779.608 %(11)| 22.520.320 %13| 10.902.974 %(2)| 7.293.824 %7| 8248548 %30| 60.745.274 57.540.287 %6
Fonlar  “\p 16.843.865 %40 | 31.465.958 %58| 15.959.505 %47| 7.888.582 %142|  6.902.550 %88| 79.060.460 49.770.458 %59
TOPLAM  28.623.473 %13 | 53.986.278 %35| 26.862.479 %22| 15.182.406 %50| 15.151.098 %51 139.805.734 107.310.745 %30

g;‘:g’:f""a" 25553.233 %4 | 46.619.267 %23| 29.653.165 %14 | 13.443573 %39| 17.707.664 %51 132.976.902 110.077.254 %21
(Tgrk[;%te"”’"“ak'a' 1.888.547 %56|  1.179.767 %65| 1732682 %22 245988 %1493 240.160 %589| 5287.144  3392.011 %56

Takipteki Alacaklar

(Brut) Kullandirlan %7,4 - %2,5 - %5,8 - %1,8 - %1,4 - %4,0 %3,1
Fonlar

Toplam Aktif 42.223.652 %17 | 74.232.325 %30 | 47.052.484 %20 | 20.955.512 %59 | 22.188.803 %55 | 206.652.776 159.993.357
0Oz Varlik 3.261.451 %31 5.438.553 %18 | 4.323.181 %6 1.527.226 %38 | 2218584 %58 | 16.768.995 13.644.821
Net Kar** 133.968 %(43) 869.812 %29 444750 %18 325397 %136 322.665 %103 | 2.096.592 1.583.478
Personel Sayisi 3.988 %2 5.871 %2 3.661 %(3) 1.092 %51 1.042 %17 15.654 15.031
Sube Sayisi 230 %5 415 %4 306 %6 91 %44 8| %27 1.122 1.034

* Finansal Kiralama Alacaklari ve Reeskontlar dahildir, Sorunlu Alacaklar harictir.
** Net Kar rakami, gegen yilin ayni dénemine gore mukayese edilmistir.
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SEKTOREL FINANSAL VERILER

KATILIM BANKALARININ AKTIF YAPISI VE SEGILMiS KALEMLERDEKIi DEGISIMLER (MILYON TL, %) KATILIM BANKALARININ GELIR-GIDER YAPISI VE SEGILMi$ KALEMLERDEKIi DEGISIMLER (MILYON TL, %)

. Tutar (milyon TL) Degisim (%) Toplamdaki Payi (%)
AKTIF
2018 2017 2016 | 2018-2017 2017-2016 2018 2017 2016

KATILIM BANKALARI 2018 YILINDA SUNUS
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Tutar (milyon TL) Degisim (%) Vergi Oncesi Kar/Zarara Orani (%)
GELIR/GIDER 2018 2017 2016 |2018-2017 2017-2016| 2018 2017 2016
540

Likit Aktifler 38.347 17.464 18.507 119,6 (5.6) 18,5 10,9 13,9 Kar Payi Gelirleri 16.186 10.628 8.371 614
Menkul Degerler Clizdani 15.128 12.883 10.456 17,4 23,2 7.3 8,0 7.9 Kar Payi Giderleri 9.455 5.522 4318 71 28 347 281 317
Satilmaya Hazir Md. (Net) 12.878 10.519 8.987 224 17,0 6,2 6,6 6,3 Net Kar Pay Geliri/Gideri 6.731 5.106 4.053 32 26 247 260 297
Vadeye Kadar El. T. Md (Net) 750 1.154 1.412 (35,0) (18,3) 04 0,7 1.1 Kar Payi Disi Gelirler 3.645 2.052 2.046 78 0 134 104 150
Gercege Uygun Deger Farki K/Z Yan. Menk. Deg. (Net) 1.500 1.210 57 24,0 2022,8 0,7 0,8 0,0 Net Ucret ve Komisyon Gel. 1.023 847 796 21 6 38 43 58
Zorunlu Karsiliklar 16.564 16.630 13.034 (0,4) 27,6 8,0 10,4 9,8 Bankacilik Hizmet Gelirleri 895 653 562 37 16 33 33 41
Krediler 112.495 97.615 75.896 15,2 28,6 54,4 61,0 57,1 Diger Kar Payi Disi Geliri 1.727 552 688 213 (20) 63 28 50
Takipteki Alacaklar (Net) -180 992 1.236 (118,1) (19,7) (0,1) 0,6 0,9 Kar Payi Disi Giderler 6.814 4.281 3.647 59 17 250 218 267
Takipteki Alacaklar (Brut) 5.050 3.392 3.262 48,9 4,0 2,4 2,1 2,5 Personel 1.961 1.589 1.439 23 10 72 81 105
(-) Beklenen Zarar Karsiliklari 5.230 2.400 2.026 117,9 18,5 2,5 1,5 1,5 Ucret ve Komisyon Giderleri 523 394 369 33 7 19 20 27
Kiralama islem. Alacaklar (Net) 4.498 4.274 4122 5,2 3,7 2,2 2,7 3.1 Diger Kar Payi Disi Gideri 4.330 2.298 1.839 38 25 159 117 135
Duran Aktifler 4.736 2.982 2.417 58,8 23,4 2,3 1,9 1,8 Diger Kar Payi Disi Gelirler/Giderler 1.229 490 463 151 6 45 25 34
istirakler ve Bagh Ortakliklar 596 436 403 36,7 8,2 0,3 0,3 0,3 Sermaye Piyasasi Isl. K/Z 877 (409) 382 (314) (207) 32 (21) 28
Sabit Kiymetler (Net) 3.504 2.216 1.833 58,1 20,9 1,7 14 1,4 Kambiyo islemleri K/Z 351 898 80 (61) 1023 13 46 6
Elden Cikarilacak Kiymetler (Net) 636 330 181 92,7 82,3 0,3 0,2 0,1 Diger 0 1 1 (100) - 0 0 0
Reeskontlar 8.719 5.365 5.433 62,5 -1,3 4,2 3,4 4,1 Vergi Oncesi Kar/Zarar 2.728 1.967 1.364 39 44 100 100 100
Diger Aktifler 6.499 1.932 1.773 236,4 9,0 3,1 1.2 1.3 Vergi Karsiligi 604 384 258 57 49 22 20 19
Toplam Aktifler 206.806 160.137 132.874 29 21 100 100 100 Net Donem Kar/Zarari 2.124 1.583 1.106 34 43 78 80 81

Kaynak: BDDK

“Takipteki Alacaklar Karsiligi” satiri yerine “Beklenen Zarar Karsiliklari” olarak revize edilmistir.
"Takipteki Krediler (Net)” satiri yerine "Takipteki Alacaklar” olarak revize edilmistir.

KATILIM BANKALARININ PASIF YAPISI VE SECILMiS KALEMLERDEKI DEGISIMLER (MILYON TL, %)

Tutar (milyon TL)

Degisim (%)

Kaynak: BDDK

KATILIM BANKALARININ SEKTORLE MUKAYESELI SECILMiS RASYOLARI

Aciklama

Katilim Bankalar Bankacilik Sektori

2018 2017 2016 2018 2017 2016
2017 2016 | 2018-2017 2017-2016 2018 2017
Takipteki Alacaklar (Briit)/Toplam Nakdi Krediler (%) 4,14 3,22 3,90 3,9 3,0 3,2
Toplanan Fonlar 136.612 104.993 81.273 30,1 29,2 66,1 65,6 61,2
Takipteki Alacaklar Karsiligi/Brit Takipteki Alacaklar (%) 63,30 70,75 62,10 68,3 79,4 77,4
Vadesiz Mevduat (Katilim Fonu) 44.747 32.047 23.049 39,6 39,0 21,6 20,0 17,4 N
Yiksek Montanli (1 Milyon TL ve Uzeri) Toplanan Fon/Toplanan Fonlar (%) 45,49 41,38 37,70 54,5 53,2 53,3
Vadeli Mevduat (Katilim Fonu) 91.865 72.946 58.224 25,9 25,3 44,4 45,6 43,9 -
Vergi Oncesi Kar (Zarar)/Ortalama Toplam Aktifler (%) 1,48 1,36 1,10 1,8 2,0 19
Bankalara Borglar 15.211 15.648 16.346 (2,8) (4,3) 7.4 9,8 12,3 R -
- Doénem Net Kari (Zarar)/Ortalama Ozkaynaklar (%) 15,14 13,50 0,90 14,7 16,0 14,3
Repo Islerinden Saglanan Fonlar 1.809 1.662 2.433 8,8 (31,7) 09 1,0 1,8 R
Net Kar Payi Geliri (Gideri)/Ortalama Toplam Aktifler (%) 3,57 3,52 3,30 3,9 3,8 3,6
Reeskontlar 1.761 1.070 1.079 64,6 (0,8) 0,9 0,7 0,8 N
- Ucret, Komisyon ve Bankacilik Hizmetleri Gelirleri/Ortalama Toplam Aktifler (%) 1,02 1,03 1,10 1,3 1,2 1,2
Ozkaynaklar 16.796 13.645 11.496 23,1 18,7 8,1 8,5 8,7 -
- Ucret, Komisyon ve Bankacilik Gelirleri/Toplam Gelirler (%) 8,96 10,73 12,42 10,1 11,8 12,1
Odenmis Sermaye 9.767 8.752 7.839 11,6 11,6 4,7 55 59 _
Isletme Giderleri/Ortalama Toplam Aktifler (%) 2,05 2,17 2,20 1,7 1,8 1,9
Sermaye Yedekleri 5.012 3.009 2177 66,6 38,2 2,4 1.9 1,6 R - R :
Kar Payi Disi Gelirler/Kar Payi Disi Giderler (%) 99,33 97,13 96,00 98,3 97,2 98,9
Gecmis Yil Kari (Zararr) -128 101 90 (226,7) 12,2 0,1) 0,1 0,1 - K
Ucret ve Komisyon Gelirleri/Isletme Giderleri (%) 49,62 47,61 49,90 78,2 67,3 63,6
Doénem Kari 2.124 1.583 1.106 34,2 43,1 1,0 1,0 0,8
Ortalama Toplam Aktifler/Ortalama Toplam Personel Sayisi (Bin TL) 12.280 9.845 8.531 17.937 14.306 11.760
Diger 6 200 283 (97,0) (29,3) 0,0 0,1 0,2 -
Toplanan Fonlar/Ortalama Toplam Personel Sayisi (Bin TL) 8.890 7.131 5.767 9.769 8.148 6.833
Bor¢lanma Araclari 4.356 4.070 4.470 7.0 (8,9) 2,1 2,5 34 - R
Vergi Oncesi Kar (Zarar)/Ortalama Toplam Personel Sayisi (Bin TL) 181,21 113,59 96,77 315 292 222
Karsihklar 1.887 2.029 1.501 (7,0) 35,2 0,9 1,3 1,1
Toplanan Fonlar/Toplam Sube Sayisi (Bin TL) 127.417 105.928 88.116 175.849 146.392 121.452
Diger Pasifler 28.373 17.020 14.173 66,7 20,1 13,7 10,6 10,7
Kullandirilan Fonlar/Toplam Sube Sayisi (Bin TL) 113.829 106.219 90.292 215.471 185.307 150.088
Toplam 206.806 160.137 132.771 29 21 100 100 100
Toplam Personel Sayisi/Toplam Sube Sayisi (Kisi) 14 15 15 18 18 18
Kaynak: BDDK Toplam Nakdi Krediler/Toplanan Fonlar (%) 89,3 100,3 102,4 122,6 126,6 123,6
Toplam Menkul Degerler/Toplanan Fonlar (%) 111 12,3 12,8 23,5 23,5 24,2
Vadesiz Hesap/Toplanan Fonlar (%) 32,8 30,5 28,4 21,3 21,2 20,3
Ozkaynak/Risk Agirlikli Kalemler Toplami (Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu) (%) 15,8 17,0 16,2 17,3 16,9 15,6
Yabanci Kaynaklar/Toplam Ozkaynaklar (%) 1.121,11 1058,7 10431 809,07 791,0 793,8

Kaynak: BDDK
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SEKTOREL FINANSAL VERILER

KATILIM BANKALARI OZET BILANGOSU (Bin Tiirk Lirasi)

Cari Donem
31 Aralik 2018

Cari Donem
31 Aralik 2018

R
I Finansal Varliklar (Net) 13.869.495 48.504.936 62.374.431
Il Krediler (Net) 90.211.432 42.892.054 133.103.486
m \S/Z?ﬁlj;:?l%ll;f)lde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran 1330.227 718 1330945
IV. Ortaklik Yatirimlari 39.581 5.907 45.488
V. Maddi Duran Varliklar (Net) 2.583.142 422 2.583.564
VI. Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 359.919 48 359.967
VII. Yatirim Amacli Gayrimenkuller (Net) 25.305 - 25.305
VIII. | Cari Vergi Varligi 3.492 - 3.492
IX. Ertelenmis Vergi Varligi 395.349 - 395.349
X. Diger Aktifler 2.319.564 3.217.490 5.537.054
P Varlhklar Toplami 112.031.201 94.621.575| 206.652.776
=
S AKTIF KALEMLER 31 Aralik 2017
TP YP Toplam
I Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 2.603.200 22.004.378 24.607.578
Il Gercege Uygun Deder Farki K/Z'a Yansitilan FV (Net) 1.187.022 80.498 1.267.520
I, Bankalar 718.652 5.469.126 6.187.778
IV. Para Piyasalarindan Alacaklar - - -
V. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 5.963.565 4.762.854 10.726.419
VI. Krediler ve Alacaklar 87.706.260 19.089.490 106.795.750
VII. Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) 1.203.331 - 1.203.331
VIII. | istirakler (Net) 9.616 - 9.616
_ IX. Bagh Ortakliklar (Net) 383.347 - 383.347
3 X. Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (Net) 20.020 - 20.020
é XI. Kiralama islemlerinden Alacaklar (Net) 3.584.256 689.536 4.273.792
; XIl. Riskten Korunma Amacl Turev Finansal Varliklar 147.489 - 147.489
E XIll. | Maddi Duran Varliklar (Net) 1.924.717 420 1.925.137
2 XIV. | Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 300.283 131 300.414
XV. Yatirim Amacli Gayrimenkuller (Net) 25.419 - 25.419
XVI. | Vergi Varligi 127.158 - 127.158
XVIL. 32?5.@::?3:;“ Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran 470927 493 471420
XVIII. | Diger Aktifler 667.350 695.268 1.362.618
Aktif Toplami 107.201.163 52.792.194| 159.993.357

FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR
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YUKUMLULUKLER
YP Toplam
l. Toplanan Fonlar 71.648.248 79.060.460 139.805.734
II. Alinan Krediler 16.014.594 24.574.892 36.062.813
M. Para Piyasalarina Borclar 1.824.374 - 1.824.374
IV. ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - -
v Gercedge Uygun Deder Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal ) ) )
’ Yukamlulikler

VI. Turev Finansal Yukamlulukler 137.076 537.582 622.709
VII. |Kiralama islemlerinden Yikimliltkler - 415 415
VIII. | Karsiliklar #VALUE! 237.640 1.413.459
IX. Cari Vergi Borcu 489.315 3.181 422.782
X. Ertelenmis Vergi Borcu - - -
X1, Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran ) ) )

Varlik Borglari (Net)
XIl. |Sermaye Benzeri Borclanma Araglari - 4.432.022 4.432.022
Xlll. | Diger Yakumlultkler 6.304.516 528.633 5.299.473
XIV. |Ozkaynaklar 21.277.527 (122.209) 16.768.995

Yukamlultkler Toplami 119.091.016| 109.252.616| 206.652.776

Onceki D6nem
PASIF KALEMLER 31 Aralik 2017
YP Toplam

l. Toplanan Fonlar 57.540.287 49.770.458 107.310.745
Il. Alim Satim Amach Tirev Finansal Borglar 34.668 88.100 122.768
M. Alinan Krediler 5.305.080 22.699.845 28.004.925
IV. Para Piyasalarina Borglar 2.003.778 - 2.003.778
V. ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - -
VI. Muhtelif Borclar 1.595.350 342.764 1.964.697
VII. Diger Yabanci Kaynaklar 618.443 38.924 657.367
VIII.  |Kiralama islemlerinden Borclar - - -
IX. Riskten Korunma Amacli Tlrev Finansal Borclar - 327.591 327.591
X. Karsihklar 1.476.166 265.669 951.186
XI. Vergi Borcu 264.081 2.910 266.991
XIl. Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran ) i i

Varlk Borglari (Net)
Xlll.  |Sermaye Benzeri Krediler - 3.947.839 3.947.839
XIV. ézkaynaklar 13.641.645 3.176 13.644.821

Pasif Toplami 82.479.498 77.513.859 159.993.357
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SEKTOREL FINANSAL VERILER

KATILIM BANKALARI OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

KATILIM BANKALARI OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

Cari DOnem
NAZIM HESAPLAR TABLOSU 31 Aralik 2018
TP | YP | Toplam
A. Bilanco Digi Yakumlalakler (1+11+111) 81.275.736 68.858.929 150.134.665
. Garanti ve Kefaletler 22.827.855 22.552.448 45.380.303
1. Taahhtler 54.326.796 4.310.339 58.637.135
111 Tirev Finansal Araclar 4.121.085 41.996.142 46.117.227
B. Emanet ve Rehinli Kiymetler (IV+ V+VI) 941.061.759 235.285.330 | 1.176.347.089
V. Emanet Kiymetler 22.501.358 11.100.921 33.602.279
V. Rehinli Kiymetler 909.208.838 220.051.094 | 1.129.259.932
VI. Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler 11.639 202.928 214.567
Bilan¢o Disi Hesaplar Toplami (A+B) 1.022.337.495 304.144.259 | 1.326.481.754

NAZIM HESAPLAR TABLOSU

Onceki Donem
31 Aralik 2017

TP

YP

Toplam

A. Bilanco Disi Yukumlaltkler (I+11+111) 77.085.191 48.221.111 125.306.302
I Garanti ve Kefaletler 21.851.508 16.704.001 38.555.509
Il Taahhutler 50.332.388 3.259.349 53.591.737
Il Turev Finansal Araclar 4.901.295 28.257.761 33.159.056
B. Emanet ve Rehinli Kiymetler (IV+ V+VI) 824.814.228 172.876.295 997.690.523
V. Emanet Kiymetler 17.531.855 7.237.234 24.769.089
V. Rehinli Kiymetler 807.270.734 165.536.970 | 972.807.704
VI. Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler 11.639 102.091 113.730

Bilango Disi Hesaplar Toplami (A+B) 901.899.419 | 221.097.406 | 1.122.996.825

A Cari Donem

KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 Ocak - 31 Aralik 2018

l. Kar Payi Gelirleri 16.764.613
Il Kar Payi Giderleri (-) 9.467.114
1. Net Kar Payi Geliri/Gideri (I - II) 7.297.499
IV. Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 783.016
V. Personel Giderleri (-) 1.170.852
Vi Temettl Gelirleri 1.804
VII. Ticari Kar/Zarar (Net) 1.226.956
VIIIl. | Diger Faaliyet Gelirleri 1.741.268
IX. Faaliyet Brut Kari (IHI+IV+V+VI+VII+VIII) 8.978.517
X. Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 1.984.403
XI. Diger Faaliyet Giderleri (-) 1.184.628
XII. Net Faaliyet Kari/Zarari (IX-X-XI) 2.692.538
XIll. | Birlesme islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalk Tutari -
XIV. | Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/Zarar -
XV. Net Parasal Pozisyon Kari/Zarari -
XVI. | Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XIl+...+4XV) 2.692.538
XVII. | Surduralen Faaliyetler Vergi Karsihgi (+) -100.312
XVII. | Surdarulen Faaliyetler Donem Net K/Z (XVI=XVII) 2.096.592
XIX. | Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler -
XX. Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-) -
XXI. | Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XIX-XX) -
XXII. | Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsiligi () -
XXIIl. | Durdurulan Faaliyetler Donem Net K/Z (XXI£XXII) -
XXIV. | Dénem Net Kari/Zarart (XVII+XXIII) 2.096.592

GELIR VE GiDER KALEMLERI

Onceki Donem

1 Ocak - 31 Aralik 2017

I Kar Payi Gelirleri 13.751.552
1. Kar Payi Giderleri 6.925.970
1. Net Kar Payi Geliri/Gideri (I - II) 6.825.582
IV. Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 725.217
V. Temettu Gelirleri -
VI. Ticari Kar/Zarar (Net) 534.337
VII. Diger Faaliyet Gelirleri 793.333
VIII. Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami (I11+IV+V+VI+VII) 8.878.469
IX. Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dusus Karsihigi (-) 1.304.192
X. Diger Faaliyet Giderleri (-) 2.407.420
XI. Net Faaliyet Kari/Zarari (VIII-I1x-X) 2.254.031
XII. Birlesme islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalik Tutari -
Xlll. | Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortakhklardan Kar/(Zarar) -
XIV. | Net Parasal Pozisyon Kari/Zarari -
XV. Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XI+...+XIV) 2.254.031
XVI. |Surdurulen Faaliyetler Vergi Karsiligi (-+) -226.632
XVII. | SUrdUrulen Faaliyetler Donem Net K/Z (XV+-XVI) 1.820.571
XVIII. | Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler -
XIX. | Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-) -
XX. Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XVIIl+...+XIX) -
XXI. | Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsihgi (-+) -
XXII. | Durdurulan Faaliyetler Donem Net K/Z (XX+-XXI) -
XXIII. | Net Donem Kari/Zarari (XVII+XXII) 1.820.571
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SEKTOREL GRAFIKLER

Katilim bankacihgi sektord 2018 yilinda
sUrdurdlebilir blylme patikasindaki
yolculuguna basariyla devam etmistir.

5 bankanin faaliyet gosterdigi sektortn aktif
bUyUkligu %29,1 blylime ile 206.806 milyon
TL'ye ulagmistir.

Sektorin, 2009-2018 donemi yillik ortalama
blyUmesi ise %22,4 olarak gerceklesmistir.

TURK BANKACILIK SEKTORUNDEKi PAYLAR

TURK BANKACILIK SEKTORU VE GSYH'YE ORANI
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KATILIM BANKALARININ AKTIF GELISIMi VE SEKTORDEKI
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KATILIM BANKALARININ KULLANDIRILAN FON GELISiMi

KULLANDIRILAN FONLARIN GRUP BAZINDA YOGUNLASMASI
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ALBARAKA TURK-MALI TABLOLAR

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANGOSU (Bin Tiirk Lirasi)

alBarakaVO

2 VARLIKLAR 31 Aralik 2018
R
I Finansal Varliklar (Net) 3.824.347 10.260.210 14.084.557
Il Krediler (Net) 15.976.372 10.208.617 26.184.989
m \S/Z?ﬁlﬁ;:?lsllétlz)lde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran 648.970 718 649 688
IV. Ortaklik Yatirimlari 33.837 5.907 39.744
V. Maddi Duran Varliklar (Net) 655.230 219 655.449
VI. Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 31.419 - 31.419
VII. Yatirim Amacli Gayrimenkuller (Net) - - -
VIII. | Cari Vergi Varligi 3.492 - 3.492
IX. Ertelenmis Vergi Varligi 170.099 - 170.099
X. Diger Aktifler 362.551 41.664 404.215
P Varlhklar Toplami 21.706.317 20.517.335 42.223.652
=
S AKTIF KALEMLER 31 Aralik 2017
TP YP Toplam
I Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 422.105 5.334.890 5.756.995
Il Gercege Uygun Deder Farki K/Z'a Yansitilan FV (Net) 990.788 3.363 994.151
I, Bankalar 706.186 805.221 1.511.407
IV. Para Piyasalarindan Alacaklar - - -
V. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 937.211 412.022 1.349.233
VI. Krediler ve Alacaklar 18.334.954 6.121.428 24.456.382
VII. Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) 532.803 - 532.803
VIII. | istirakler (Net) 4719 - 4719
_ IX. Bagh Ortakliklar (Net) 5.400 - 5.400
3 X. Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (Net) 20.000 - 20.000
é XI. Kiralama islemlerinden Alacaklar (Net) 737.081 - 737.081
; XIl. Riskten Korunma Amacl Turev Finansal Varliklar - - -
E XlIll. | Maddi Duran Varliklar (Net) 589.430 236 589.666
2 XIV. | Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 28.397 78 28.475
XV. Yatirim Amacli Gayrimenkuller (Net) - - -
XVI. | Vergi Varligi 55.029 - 55.029
XVII. E/Z?ﬁk?::?ﬁ:;de Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran 83737 493 84,230
XVIII. | Diger Aktifler 81.075 22.431 103.506
Aktif Toplami 23.528.915 12.700.162 36.229.077

FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR

<>

Cari Donem

YUKUMLULUKLER 31 Aralik 2018
I Toplanan Fonlar 11.779.608 16.843.865 28.623.473
Il Alinan Krediler 1.834.328 5.017.765 6.852.093
Il Para Piyasalarina Borglar 771.957 - 771.957
IV. ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - -
v Gergege Uygun Degder Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal ) ) )

’ Yukamlultkler
VI. Turev Finansal Yukamlalakler 1.545 - 1.545
VII.  |Kiralama islemlerinden Yiikimlilikler - - -
VIII. | Karsihklar 89.535 736 90.271
IX. Cari Vergi Borcu 53.041 3.181 56.222
X. Ertelenmis Vergi Borcu - - -
X, Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran ) ) )
Varlik Borclari (Net)

XIl.  |Sermaye Benzeri Bor¢clanma Araclari - 1.204.297 1.204.297
Xlll. | Diger Yakamlultkler 1.288.023 74.320 1.362.343
XIV. |Ozkaynaklar 3.269.225 (7.774) 3.261.451
Yukamlaltkler Toplami 19.087.262 23.136.390 42.223.652

Onceki Dénem

PASIF KALEMLER 31 Aralik 2017
I Toplanan Fonlar 13.247.715 12.062.125 25.309.840
Il. Alim Satim Amacli Turev Finansal Borclar 76 6.342 6.418
Il. Alinan Krediler 798.755 4.613.214 5.411.969
IV. Para Piyasalarina Borglar 340.000 - 340.000
V. ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - -
VI. Muhtelif Borglar 604.017 90.087 694.104
VII. Diger Yabanci Kaynaklar - - -
VIII.  |Kiralama islemlerinden Borclar - - -
IX. Riskten Korunma Amacli Tirev Finansal Borglar - - -
X. Karsihklar 233.722 31.098 264.820
XI. Vergi Borcu 90.347 2.910 93.257
XIl. Satig Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran ) ) i

Varlik Borglari (Net)

XIll. | Sermaye Benzeri Krediler - 1.627.163 1.627.163
XIV. | Ozkaynaklar 2.481.652 (146) 2.481.506
Pasif Toplami 17.796.284 18.432.793 36.229.077
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ALBARAKA TURK-MALI TABLOLAR

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

alBarakavﬂ

Cari DOnem
NAZIM HESAPLAR TABLOSU 31 Aralik 2018
Toplam
A. Bilanco Digi Yakumlalakler (1+11+111) 6.476.432 5.967.594 12.444.026
. Garanti ve Kefaletler 4.655.835 5.389.862 10.045.697
1. Taahhtler 1.553.305 315.080 1.868.385
111 Tirev Finansal Araclar 267.292 262.652 529.944
B. Emanet ve Rehinli Kiymetler (IV+ V+VI) 68.732.410 13.762.534 82.494.944
V. Emanet Kiymetler 2.380.394 2.083.413 4.463.807
V. Rehinli Kiymetler 57.012.092 7.748.734 64.760.826
VI. Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler - - -
Bilan¢o Disi Hesaplar Toplami (A+B) 75.208.842 19.730.128 94.938.970

NAZIM HESAPLAR TABLOSU

TP

YP

Onceki Donem
31 Aralik 2017

Toplam

A. Bilanco Disi Yukumlaltkler (I+11+111) 6.252.472 5.192.237 11.444.709
I Garanti ve Kefaletler 4.136.465 3.996.159 8.132.624
Il Taahhutler 1.999.439 232913 2.232.352
1. Turev Finansal Araclar 116.568 963.165 1.079.733
B. Emanet ve Rehinli Kiymetler (IV+ V+VI) 59.076.439 9.015.013 68.091.452
IV. Emanet Kiymetler 2.064.347 1.266.279 3.330.626
V. Rehinli Kiymetler 57.012.092 7.748.734 64.760.826
VI. Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler - - -

Bilango Disi Hesaplar Toplami (A+B) 65.328.911 14.207.250 79.536.161

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Bin Tirk Lirasi)

A Cari Donem

KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 Ocak - 31 Aralik 2018

l. Kar Payi Gelirleri 3.019.738
Il Kar Payi Giderleri (-) 2.000.179
1. Net Kar Payi Geliri/Gideri (I - II) 1.019.559
IV. Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 198.153
V. Personel Giderleri (-) 535.985
Vi TemettU Gelirleri 177
VII. Ticari Kar/Zarar (Net) 358.815
VIIIl. | Diger Faaliyet Gelirleri 360.618
IX. Faaliyet Brut Kari (IHI+IV+V+VI+VII+VIII) 1.401.337
X. Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 607.836
XI. Diger Faaliyet Giderleri (-) 625.006
XII. Net Faaliyet Kari/Zarari (IX-X-XI) 168.495
XIll. | Birlesme islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalk Tutari -
XIV. | Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/Zarar -
XV. Net Parasal Pozisyon Kari/Zarari -
XVI. | Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XIl+...+4XV) 168.495
XVII. | Surduralen Faaliyetler Vergi Karsihgi (+) 34.527
XVII. | Surdarulen Faaliyetler Donem Net K/Z (XVI=XVII) 133.968
XIX. | Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler -
XX. Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-) -
XXI. | Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XIX-XX) -
XXII. | Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsiligi () -
XXIIl. | Durdurulan Faaliyetler Donem Net K/Z (XXI£XXII) -
XXIV. | Dénem Net Kari/Zarari (XVII+XXII1) 133.968

GELIR VE GiDER KALEMLERI

Onceki Donem

1 Ocak - 31 Aralik 2017

I Kar Payi Gelirleri 2.658.587
1. Kar Payi Giderleri 1.390.788
1. Net Kar Payi Geliri/Gideri (I - II) 1.267.799
IV. Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 148.457
V. Temettu Gelirleri -
VI. Ticari Kar/Zarar (Net) 45363
VII. Diger Faaliyet Gelirleri 122.146
VIII. Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami (I11+IV+V+VI+VII) 1.583.765
IX. Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dusus Karsihigi (-) 460.758
X. Diger Faaliyet Giderleri (-) 834.207
XI. Net Faaliyet Kari/Zarari (VIII-I1x-X) 288.800
XII. Birlesme islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalik Tutari -
Xlll. | Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortakhklardan Kar/(Zarar) -
XIV. | Net Parasal Pozisyon Kari/Zarari -
XV. Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XI+...+XIV) 288.800
XVI. |Surdurulen Faaliyetler Vergi Karsiligi (-+) 51.707
XVII. | SUrdurulen Faaliyetler Donem Net K/Z (XV+-XVI) 237.093
XVIII. | Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler -
XIX. | Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-) -
XX. Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XVIIl+...+XIX) -
XXI. | Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsihgi (-+) -
XXII. | Durdurulan Faaliyetler Donem Net K/Z (XX+-XXI) -
XXIII. | Net Donem Kari/Zarari (XVII+XXII) 237.093
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANGOSU (Bin Tiirk Lirasi)

VARLIKLAR

TP

YP

Cari Donem
31 Aralik 2018

Toplam

YUKUMLULUKLER

Cari Donem
31 Aralik 2018

l. Finansal Varliklar (Net) 3.639.236 19.911.720 23.550.956 . Toplanan Fonlar 22.520.320 31.465.958 53.986.278
Il | Krediler (Net) _ 31038014  14.827.277| 45865291 ::I ﬁ‘a"rr;a;y':;‘i';'s;a orclar 2-?2:-382 8103989 10-1;‘;-352
1. \Sgcrlﬁljérr\e(xﬁlléf)lde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere lliskin Duran 270.382 . 270.382 V. ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net - - i
V. Ortaklik Yatirnmlan 547.950 ) 547.950 y $§||;§uer§|euﬁjy|3:: Deger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal
V. | MaddiDuran Varliklar (Net) 088.685 203 088,688 VI. | Turev Finansal Yikimlalikler 21.045 148.288 169.333
VI. Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 136.931 48 136.979 VIl Kiralama islemlerinden Yakamlalakler B ) B
VII. | Yatinm Amacgh Gayrimenkuller (Net) 25.305 - 25.305 VII. | Karsiliklar 615510 180.385 795.895
VIIl. | Cari Vergi Varligi - - - IX. Cari Vergi Borcu 175.685 - 175.685
IX. Ertelenmis Vergi Varligi 346.640 - 346.640 X. Ertelenmis Vergi Borcu - - -
X. Diger Aktifler 817.583 1.982.351 2.799.934 XI. \S/ztrlﬁlfé‘r;argllgfll?ﬁ;t;tulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran ) i )
Varliklar Toplarm 37:510.726 36.721.599 74.232.325 Xll. |Sermaye Bgenzeri Borclanma Araglari - 1.901.210 1.901.210
Anceki Dénem XII. Diger Yakumlulikler 1.282.540 151.939 1.434.479
AKTIF KALEMLER XIV. | Ozkaynaklar 5.489.985 (51.432) 5.438.553
TP YP Toplam Yukimlultkler Toplami 32.331.988 41.900.337 74.232.325
I Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 625.022 8.307.834 8.932.856 Onceki Donem
1. Gergege Uygun Degder Farki K/Z'a Yansitilan FV (Net) 176.941 66.466 243.407 PASiF KALEMLER 31 Aralik 2017
. |Bankalar 7.404 3.568.616 3.576.020
V. Para Piyasalarindan Alacaklar _ - _ l. Toplanan Fonlar 19.955.412 19.901.988 39.857.400
iV Satiimaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 2.088.123 2.339.942 4.428.065 Il. Alim Satim Amagll Tarev Finansal Borglar 21.446 59.251 80.697
VL. |Krediler ve Alacaklar 29.860.983 6.180.316|  36.041.299 :{'/ ﬁ;‘r’:‘;‘i ':Z"I':s;a —— 1-5:5-?5’21 1775208 9-32;-222
VILI. Yadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) - - - V.. ihrac EZiIen Menkul I§|ymetler (Ne) — - —
VL. |Istirakler (Net) - - - VI. | Muhtelif Borlar 171.509 26.610 198.119
IX.|Bagh Ortakliklar (Net) 377.647 - 377.647 VIl. | Diger Yabanc Kaynaklar 318.674 16.177 334.851
X. Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (Net) 20.000 - 20.000 VIII. | Kiralama islemlerinden Borglar - - -
XL Kiralama islemlerinden Alacaklar (Net) 1.285.866 643.376 1.929.242 IX. Riskten Korunma Amach Tirev Finansal Borclar - 70.795 70.795
XIl. | Riskten Korunma Amacl Tirev Finansal Varliklar - . - X. Karsiliklar 642.554 148.886 791.440
XIll. | Maddi Duran Varliklar (Net) 409.559 184 409 743 XI. Vergi Borcu _ _— 56.271 - 56.271
XIV. | Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 118.959 53 119.012 Xl f/ztrllflfégarg:;fll?ﬁ;;tman ve Durdurulan Faaliyetlere [liskin Duran ) ) )
XV. | Yatinm Amach Gayrimenkuller (Net) 25.419 - 25.419 XIll. | Sermaye Bgenzeri Krediler - 1.360.338 1.360.338
XVI. | Vergi Varlig ' 138.710 - 138.710 XIV. | Ozkaynaklar 4.578.542 12.609 4.591.151
XVII. | Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran Pasif Toplami 27.753.233 29.369.862 57.123.095
Varliklar (Net) 117.006 - 117.006
XVIIl | Diger Aktifler 183.231 581.438 764.669
Aktif Toplami 35.434.870 21.688.225 57.123.095
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Cari Donem A Cari Donem

NAZIM HESAPLAR TABLOSU R 1 Ocak — 31 Aralik 2018

Toplam L. |Kar Payi Gelirleri 5.997.843

A. Bilanco Disi Yakimltltkler (1+11+111) 57.546.517 29.226.698 86.773.215 Il. Kar Payi Giderleri (-) 2.850.053
. | Garanti ve Kefaletler 6.416.633 5451457  11.868.090 . | NetKar Pay Geliri/Gideri (I - 11 3.147.790
m Taahhiitler 50.194.084 1327223 51521307 IV. Net Ucret v.e Kom.isyon Gelirleri/Giderleri 349.546
Il | Tarev Finansal Araclar 935800| 22448018  23.383.818 V. | Personel Giderleri () 803.290
— \ Temettl Gelirleri 1.273

B. Emanet ve Rehinli Kiymetler (IV+ V+VI) 316.497.679 142.487.425 458.985.104 Vil Ticari Kar/Zarar (Net) 453415
IV. Emanet Kiymetler 10.816.866 5.644.771 16.461.637 VIll. | Diger Faaliyet Gelirleri 656.516
V. Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler 305.669.174 136.780.695 442.449.869 IX. Faaliyet Brit Kari (IH+IV4+V+VI+VII+VIII) 3.805.250
VI. Bilanco Disi Hesaplar Toplami (A+B) 11.639 61.959 73.598 X. Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 1.977.360
Bilanco Disi Hesaplar Toplami (A+B) 374.044.196| 171.714.123| 545.758.319 XI. Diger Faaliyet Giderleri (-) 701.833

XIl. Net Faaliyet Kari/Zarari (IX-X-XI) 1.126.057

Xlll. | Birlesme islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalik Tutari -

NAZIM HESAPLAR TABLOSU 31 Aralik 2017 XIV. | Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/Zarar -

XV. Net Parasal Pozisyon Kari/Zarari -

A. Bilanco Digi Yakamlalukler (I+11+111) 54.025.598 19.041.939 73.067.537 XVI. | Strdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XIl+...4+4XV) 1.126.057
l. Garanti ve Kefaletler 6.501.080 4.567.075 11.068.155 XVII. | Surdirilen Faaliyetler Vergi Karsihgi () (256.245)
0. Taahhttler 45.832.293 948.078 46.780.371 XVIII. | Surdirilen Faaliyetler Donem Net K/Z (XVI£XVII) 869.812
ll. | Tirev Finansal Araglar 1692.225| 13526786  15.219.011 XIX. | Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler -
XX. Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-) -

B. Emanet ve Rehinli Kiymetler (IV+ V+VI) 264.937.891 106.948.648| 371.886.539 XXI. | Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XIX-XX) -
XXII. | Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsiligi (+) -

IV. . | Emanet Kiymetler 9.232.412 3.224.354]  12.456.766 XXIII. | Durdurulan Faaliyetler Ddnem Net K/Z (XXI=XXII) -
V. Rehinli Kiymetler 255.693.840 103.679.813 359.373.653 XXIV. | Dénem Net Kari/Zarari (XVII+XXIII) 869812

VI. Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler 11.639 44.481 56.120

Bilanco Disi Hesaplar Toplami (A+B) 318.963.489| 125.990.587| 444.954.076

1 Ocak — 31 Aralik 2017

I Kar Payi Gelirleri 3.850.986

Il. Kar Payi Giderleri 1.716.773

1. Net Kar Payi Geliri/Gideri (I - II) 2.134.213

IV. Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 241.002

V. Temettu Gelirleri -

VI. Ticari Kar/Zarar (Net) 246.884

VII. Diger Faaliyet Gelirleri 230.217

VIIIL. Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami (I11+IV+V+VI+VII) 2.852.316

IX. Kredi ve Diger Alacaklar Deger Disus Karsiligi (-) 783.703

X. Diger Faaliyet Giderleri (-) 1.219.680

XI. Net Faaliyet Kari/Zarari (VIII-Ix-X) 848.933

XII. Birlesme islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalik Tutari -

Xlll. | Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/(Zarar) -

XIV. | Net Parasal Pozisyon Kari/Zarari -

XV. Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (Xl+...+XIV) 848.933

XVI. | Surduralen Faaliyetler Vergi Karsihgi (-+) (174.942)

XVII. |Surdirilen Faaliyetler Donem Net K/Z (XV+-XVI) 673.991

XVIII. | Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler -

XIX. | Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-) -

XX. Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XVIll+...+XIX) -

XXI. | Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsiligi (-+) -

XXII. | Durdurulan Faaliyetler Donem Net K/Z (XX+-XXI) -

XXIIl. | Net Dénem Kari/Zarari (XVI+XXII) 673.991
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TURKIYE FINANS-MALI TABLOLAR

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANCOSU (Bin Tiirk Lirasi)

VARLIKLAR

TP

Tiirkiye Finans ":l-

YP

Cari Donem
31 Aralik 2018

Toplam

1. Finansal Varliklar (Net) 2.892.925 10.748.398 13.641.323
Il Krediler (Net) 21.852.257 7.973.534 29.825.791
1I. \Sgcrlﬁljérr\e(xﬁlléf)lde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere ili§kin Duran 206.616 . 206.616
IV. Ortaklik Yatirimlari 100 - 100
V. Maddi Duran Varliklar (Net) 900.166 - 900.166
VI. Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 88.372 - 88.372
VII. Yatirim Amacli Gayrimenkuller (Net) - - -
VIII. | Cari Vergi Varhgi - - -
IX. Ertelenmis Vergi Varligi 143.047 - 143.047
X. Diger Aktifler 859.728 1.187.341 2.047.069

Varhklar Toplami 27.143.211 19.909.273 47.052.484

AKTIF KALEMLER

Onceki Dénem
31 Aralik 2017

TP

YP

Toplam

Cari Dénem
YUKUMLULUKLER 31 Aralik 2018
l. Toplanan Fonlar 10.902.974 15.959.505 26.862.479
Il. Alinan Krediler 4.526.673 7.487.945 12.014.618
1. Para Piyasalarina Borglar - - -
IV. ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - -
Gercege Uygun Dedger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal
V. Yukumlalikler - - -
VI. Turev Finansal Yuktamlalakler 51.949 374.096 426.045
VII. Kiralama islemlerinden Yukimlilikler - - -
VIII. | Karsiliklar 219.547 34.581 254.128
IX. Cari Vergi Borcu 69.714 - 69.714
X. Ertelenmis Vergi Borcu - - -
XI. Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran ) i )
Varlik Borclari (Net)
XIl. Sermaye Benzeri Borclanma Araglari - 1.326.515 1.326.515
XII. Diger Yakumlulikler 1.533.676 242.128 1.775.804
XIV. | Ozkaynaklar 4.386.323 (63.142) 4.323.181
Yukiamlulikler Toplami 21.690.856 25.361.628 47.052.484
Onceki Dé6nem
PASIF KALEMLER 31 Aralik 2017
l. Toplanan Fonlar 11.164.157 10.866.339 22.030.496
Il. Alim Satim Amach Tirev Finansal Borglar 12.961 14.557 27.518
M. Alinan Krediler 1.388.134 8.295.545 9.683.679
IV. Para Piyasalarina Borglar 510.534 - 510.534
V. ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - -
VI. Muhtelif Borglar 565.463 242.039 807.502
VII. Diger Yabanci Kaynaklar 230.401 21.545 251.946
VIII. | Kiralama islemlerinden Borglar - - -
IX. Riskten Korunma Amach Tirev Finansal Borclar - 256.796 256.796
X. Karsiliklar 372.003 56.977 428.980
XI. Vergi Borcu 62.510 - 62.510
XII. Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran
Varlik Borclari (Net) - - -
XIll. |Sermaye Benzeri Krediler - 960.338 960.338
XIV. | Ozkaynaklar 4.069.860 (9.262) 4.060.598
Pasif Toplami 18.376.023 20.704.874 39.080.897

I Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 561.303 5.522.898 6.084.201
Il Gergege Uygun Degder Farki K/Z'a Yansitilan FV (Net) 8.371 8.177 16.548
1. Bankalar 1.174 306.262 307.436
IV. Para Piyasalarindan Alacaklar - - -
V. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 1.753.505 1.975.843 3.729.348
VI. Krediler ve Alacaklar 21.264.640 4.073.179 25.337.819
VII. | Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) 670.528 - 670.528
VIIl. | istirakler (Net) - - -
IX. Bagh Ortakliklar (Net) 100 - 100
X. Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (Net) - - -
Xl. Kiralama islemlerinden Alacaklar (Net) 1.145.634 - 1.145.634
XIl. Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Varliklar 147.489 - 147.489
XIll. | Maddi Duran Varliklar (Net) 819.362 - 819.362
XIV. | Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 66.058 - 66.058
XV. Yatirim Amagh Gayrimenkuller (Net) - - -
XVI. | Vergi Varlig 47.756 - 47.756
XVII. | Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran

Varliklar (Net) 263.623 - 263.623
XVIIl | Diger Aktifler 361.891 83.104 444995

Aktif Toplami 27.111.434 11.969.463 39.080.897
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Tiirkiye Finans “l,‘l

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi) TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)
Cari D6nem A Cari D6nem
NAZIM HESAPLAR TABLOSU R 1 Ocak — 31 Aralik 2018
Toplam L. |Kar Payi Gelirleri 3.937.713
A. Bilanco Disi Yakimltltkler (1+11+111) 7.593.066 16.682.536 24.275.602 1. Kar Payi Giderleri (-) 2.191.887
. Garanti ve Kefaletler 4.216.393 3.342.615 7.559.008 Il | NetKar Payi Geliri/Gideri (I - I1) 1.745.826
m Taahhiitler 1871543 1875.149 3746692 IV. Net Ucret v.e Kom.isyon Gelirleri/Giderleri 126.793
ll. | Tarev Finansal Araclar 1505.130|  11.464.772|  12.969.902 V. Personel Giderleri (- (450.587)
— \ Temettl Gelirleri 177
B. Emanet ve Rehinli Kiymetler (IV+ V+VI) 449.350.654 74.159.547 523.510.201 Vil Ticari Kar/Zarar (Net) 83.909
IV. Emanet Kiymetler 4.694.504 2.119.017 6.813.521 VIll. | Diger Faaliyet Gelirleri 621.806
V. Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler 444.656.150 71.899.561 516.555.711 IX. Faaliyet Brit Kari (IH+IV4+V+VI+VII+VIII) 2.127.924
VI. Bilanco Disi Hesaplar Toplami (A+B) - 140.969 140.969 X. Beklenen Zarar Karsiliklari (-) (1.055.476)
Bilanco Disi Hesaplar Toplami (A+B) 456.943.720 90.842.083| 547.785.803 XI. Diger Faaliyet Giderleri (-) (502.998)
XIl. Net Faaliyet Kari/Zarari (IX-X-XI) 569.450
XlIl. | Birlesme islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalik Tutari -
NAZIM HESAPLAR TABLOSU 31 Aralik 2017 XIV. | Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/Zarar -
XV. Net Parasal Pozisyon Kari/Zarari -
A. Bilanco Digi Yakamlalukler (I+11+111) 10.302.708 14.983.551 25.286.259 XVI. | Strdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XIl+...+4XV) 569.450
. Garanti ve Kefaletler 5.894.968 3.870.806 9.765.774 XVII. | Surdurulen Faaliyetler Vergi Karsiligi () 124.700
0. Taahhttler 2.253.164 1225110 3.478.274 XVIIl. | Surdirilen Faaliyetler Donem Net K/Z (XVI£XVII) 444750
ll. | Tirev Finansal Araglar 2.154.576|  9.887.635|  12.042.211 XIX. _|Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler -
B.  |Emanetve Rehinli Kiymetler (IV+ V+VI) 439943500  55.168.769| 495.112.269 XX. | Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (- -
XXI. | Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XIX-XX) -

IV. Emanet Kiymetler 4.188.713 2.426.609 6.615.322 - - "
XXII. | Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsiligi (+) -
V. |Rehinli Kiymetler 435.754.787|  52684.550| 488439337 XXIIl. | Durdurulan Faaliyetler Dnem Net K/Z (XXI=XXII) -
VI. Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler - 57.610 57.610 XXIV. | D&nem Net Kari/Zarari (XV|“+XX|”) 444750
Bilan¢o DisI Hesaplar Toplami (A+B) 450.246.208 70.152.320| 520.398.528

; q q Onceki Donem
GELIR VE GIDER KALEMLERI 1 Ocak — 31 Aralik 2017

I Kar Payi Gelirleri 2.902.629
Il. Kar Payi Giderleri 1.451.193
1. Net Kar Payi Geliri/Gideri (I - II) 1.451.436
IV. Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 135.781
V. Temettu Gelirleri -
VI. Ticari Kar/Zarar (Net) 22.124
VII. Diger Faaliyet Gelirleri 304.714
VIII. Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami (I11+IV+V+VI+VII) 1.914.055
IX. Kredi ve Diger Alacaklar Deger Disus Karsiligi (-) (580.815)
X. Diger Faaliyet Giderleri (-) (875.598)
XI. Net Faaliyet Kari/Zarari (VIII-Ix-X) 457.642
XII. Birlesme islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalik Tutari -
Xlll. | Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/(Zarar) -
XIV. | Net Parasal Pozisyon Kari/Zarari -
XV. Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (Xl+...+XIV) 457.642
XVI. |Surdurdlen Faaliyetler Vergi Karsihgi (-+) (82.282)
XVII. |Surdirilen Faaliyetler Donem Net K/Z (XV+-XVI) 375.360
XVIII. | Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler -
XIX. | Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-) -
XX. Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XVIll+...+XIX) -
XXI. | Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsiligi (-+) -
XXII. | Durdurulan Faaliyetler Donem Net K/Z (XX+-XXI) -
XXIIl. | Net Dénem Kari/Zarari (XVII+XXII) 375.360
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VAKIF KATILIM-MALI TABLOLAR

VAKIF KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANCOSU (Bin Tiirk Lirasi)

VARLIKLAR

\/

VAKIF
R:P KATILIM

Cari Donem
31 Aralik 2018

TP

YP

Toplam

1. Finansal Varliklar (Net) 1.992.059 5.007.309 6.999.368
Il Krediler (Net) 8.779.246 4.708.744 13.487.990
M. Satis Amaclh Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran ) . )
Varliklar (Net)
IV. Ortaklik Yatirimlari 4.996 - 4.996
V. Maddi Duran Varliklar (Net) 286.945 - 286.945
VI. Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 22.801 - 22.801
VII. Yatirim Amacli Gayrimenkuller (Net) - - -
V1. | Cari Vergi Varhgi - - _
IX. Ertelenmis Vergi Varligi 31.986 - 31.986
X. Diger Aktifler 117.983 3.443 121.426
Varlhklar Toplami 11.236.016 9.719.496 20.955.512

AKTIF KALEMLER

Onceki Dénem
31 Aralik 2017

TP

YP

Toplam

I Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 688.967 1.500.870 2.189.837
Il Gergege Uygun Degder Farki K/Z'a Yansitilan FV (Net) 10.889 2.488 13.377
1. Bankalar 568 513.766 514.334
IV. Para Piyasalarindan Alacaklar - - -
V. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 668.265 27.335 695.600
VI. Krediler ve Alacaklar 8.589.671 995.835 9.585.506
VII. Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) . - .
VIIl. | istirakler (Net) 4.897 - 4.897
IX. Bagh Ortakliklar (Net) 100 - 100
X. Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (is Ortakliklari) (Net) - - -
Xl. Kiralama islemlerinden Alacaklar (Net) 42.731 46.160 88.891
XIl. Riskten Korunma Amacli Turev Finansal Varliklar - - -
XIll. | Maddi Duran Varliklar (Net) 59.131 - 59.131
XIV. | Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 23.589 - 23.589
XV. Yatirim Amagh Gayrimenkuller (Net) - - -
XVI. | Vergi Varlig 10.141 - 10.141
XVII. | Satis Amach Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran

Varliklar (Net) 3.000 - 3.000
XVIIl | Diger Aktifler 13.569 8.173 21.742

Aktif Toplami 10.115.518 3.094.627 13.210.145

Cari Dénem
YUKUMLULUKLER 31 Aralik 2018
I Toplanan Fonlar 7.293.824 7.888.582 15.182.406
Il. Alinan Krediler 1.696.275 1.995.064 3.691.339
1. Para Piyasalarina Borglar - - -
IV. ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - -
Gercege Uygun Dedger Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal
V. Yukumlalakler - - -
VI. Turev Finansal Yuktamlalakler 10.588 9.053 19.641
VII. Kiralama islemlerinden Yukimlilikler - - -
VIII. | Karsiliklar 133.279 7.922 141.201
IX. Cari Vergi Borcu 67.187 - 67.187
X. Ertelenmis Vergi Borcu - - -
XI. Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran ) i )
Varlik Borglari (Net)
XIl. Sermaye Benzeri Borclanma Araglari - - -
XII. Diger Yakumlulikler 298.399 28.113 326.512
XIV. | Ozkaynaklar 1.527.392 (166) 1.527.226
Yukiamlulikler Toplami 11.026.944 9.928.568 20.955.512
Onceki Dé6nem
PASIF KALEMLER 31 Aralik 2017
I Toplanan Fonlar 6.827.057 3.261.357 10.088.414
Il. Alim Satim Amach Tirev Finansal Borglar 185 1.670 1.855
M. Alinan Krediler 882.712 387.942 1.270.654
IV. Para Piyasalarina Borglar 370.258 - 370.258
V. ihrac Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - -
VI. Muhtelif Borglar 227.107 2.149 229.256
VII. Diger Yabanci Kaynaklar - - -
VIII. | Kiralama islemlerinden Borglar - - -
IX. Riskten Korunma Amach Tirev Finansal Borclar - - -
X. Karsiliklar 89.202 25.103 114.305
XI. Vergi Borcu 27.518 - 27.518
XII. Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran
Varlik Borclari (Net) - - -
XIll. | Sermaye Benzeri Krediler - - -
XIV. | Ozkaynaklar 1.107.899 (14) 1.107.885
Pasif Toplami 9.531.938 3.678.207 13.210.145
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VAKIF KATILIM-MALI TABLOLAR

VAKIF KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Bin Tiirk L

NAZIM HESAPLAR TABLOSU

irast)

O VAKIF
R:P KATILIM

Cari Donem
31 Aralik 2018

A. Bilanco Digi Yakamlalukler (1+11+111) 5.290.596 8.297.999 13.588.595
I Garanti ve Kefaletler 3.468.753 2.155.313 5.624.066
II. Taahhatler 408.980 732.956 1.141.936
Il Turev Finansal Araclar 1.412.863 5.409.730 6.822.593
B. Emanet ve Rehinli Kiymetler (IV+ V+VI) 87.100.120 2.485.811 89.585.931
IV. Emanet Kiymetler 3.287.567 501.498 3.789.065
V. Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler 83.812.553 1.984.313 85.796.866
VI Bilanco Disi Hesaplar Toplami (A+B) - - -

Bilan¢o Disi Hesaplar Toplami (A+B) 92.390.716 10.783.810 103.174.526

NAZIM HESAPLAR TABLOSU

Onceki Donem
31 Aralik 2017

T

A. Bilanco Digi Yakamlalukler (I+11+111) 3.230.137 4.769.288 7.999.425
. Garanti ve Kefaletler 2.145.620 1.331.798 3.477.418
1. Taahhutler 146.591 821.393 967.984
1. Turev Finansal Araclar 937.926 2.616.097 3.554.023
B. Emanet ve Rehinli Kiymetler (IV+ V+VI) 48.171.619 797.252 48.968.871
IV. Emanet Kiymetler 1.598.974 67.613 1.666.587
V. Rehinli Kiymetler 46.572.645 729.639 47.302.284
VI. Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler - - -

Bilan¢o Disi Hesaplar Toplami (A+B) 51.401.756 5.566.540 56.968.296

VAKIF KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

A Cari D6nem

KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 Ocak — 31 Aralik 2018

I Kar Payi Gelirleri 1.718.762
1. Kar Payi Giderleri (-) 1.105.272
1. Net Kar Payi Geliri/Gideri (I - II) 613.490
IV. Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 47.797
V. Personel Giderleri (-) 158.191
VI TemettU Gelirleri -
VILI. Ticari Kar/Zarar (Net) 273.036
VIII. | Diger Faaliyet Gelirleri 22.116
IX. Faaliyet Brut Kari (I1+IV+V+VI+VII+VIII) 798.248
X. Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 198.662
XI. Diger Faaliyet Giderleri (-) 185.599
XIl. Net Faaliyet Kari/Zarari (IX-X-XI) 413.987
XlIl. | Birlesme islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalk Tutari -
XIV. | Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/Zarar -
XV. Net Parasal Pozisyon Kari/Zarari -
XVI. |Sirdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (Xll+...4+XV) 413.987
XVII. |Surdurulen Faaliyetler Vergi Karsiligi () 88.590
XVIII. |Surdurulen Faaliyetler Donem Net K/Z (XVI£XVII) 325.397
XIX. | Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler -
XX. Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-) -
XXI. | Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XIX-XX) -
XXII. | Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsiligi (+) -
XXIII. | Durdurulan Faaliyetler Donem Net K/Z (XXI+XXII) -
XXIV. | Donem Net Kari/Zarari (XVII+XXIII) 325.397

; q q Onceki Donem
GELIR VE GIDER KALEMLERI 1 Ocak — 31 Aralik 2017

I Kar Payi Gelirleri 699.371
Il. Kar Payi Giderleri 438.122
1. Net Kar Payi Geliri/Gideri (I - II) 261.249
IV. Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 21.177
V. Temettu Gelirleri -
VI. Ticari Kar/Zarar (Net) 163.047
VII. Diger Faaliyet Gelirleri 11.447
VIIIL. Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami (I11+IV+V+VI+VII) 456.920
IX. Kredi ve Diger Alacaklar Deger Dusus Karsihigi (-) 89.645
X. Diger Faaliyet Giderleri (-) 197.393
XI. Net Faaliyet Kari/Zarari (VIII-1x-X) 169.882
XII. Birlesme islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalik Tutari -
Xlll. | Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/(Zarar) -
XIV. | Net Parasal Pozisyon Kari/Zarari -
XV. Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (Xl+...+XIV) 169.882
XVI. |Surdurdlen Faaliyetler Vergi Karsihgi (-+) 138.132
XVII. | SUrdUrulen Faaliyetler Donem Net K/Z (XV+-XVI) -
XVIII. | Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler -
XIX. | Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-) -
XX. Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XVIll+...+XIX) -
XXI. | Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsiligi (-+) -
XXII. | Durdurulan Faaliyetler Donem Net K/Z (XX+-XXI) -
XXIIl. | Net Dénem Kari/Zarari (XVII+XXII) 138.132
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ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANCOSU (Bin Tiirk Liras)
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VARLIKLAR

TP

YP

Cari Donem
31 Aralik 2018

Toplam

YUKUMLULUKLER

Cari Donem
31 Aralik 2018

l. Finansal Varliklar (Net) 1.520.928 2.577.299 4.098.227 E Toplanan Fonlar 8.248.548 6.902.550 15.151.098
m Krediler (Net) 12.565 543 5173.882 17.739.425 Il. Allnan‘ Krediler 1.391.745 1.970.129 3.361.874
Satis Amagli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran 559 559 . !’ara Plyef\salarma Borclar 804414 - 804414
W1 Varliklar (Net) 4.25 - 4.25 IV.  |ihrag Edilen Menkul Kiymetler (Net) - - -
I\, Ortaklik Yatirimlari 100 ) 100 v Gercede Uygun Deder Farki Kar Zarara Yansitilan Finansal ) i .
. ) Yukumlalakler
V. Maddi Duran Varliklar (Net) 52.116 - 52.116 - : TTE——
. VL. Tirev Finansal Yikamlilikler
VL. Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 80.396 - 80.396 - - - —
- VII. Kiralama Islemlerinden YukamlulGkler - 6.145 6.145
VII. Yatl-rlm A.magll Gayrimenkuller (Net) - - - VIIl. | Karsiliklar i} 2415 215
VIII. | Cari Vergi Varligi - - - IX.  |CariVergiBorcu 117.948 14.016 131.964
IX. Ertelenmis Vergi Varlig 49.870 - 49.870 X. Ertelenmis Vergi Borcu 53.974 - 53.974
X. Diger Aktifler 161.719 2.691 164.410 XI Satis Amacli Elde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iliskin Duran ) i )
Varliklar Toplami 14.434.931 7.753.872|  22.188.803 Varlik Borclari (Net)
XII. Sermaye Benzeri Borclanma Araclari - - -
Onceki Dénem Xlll. | Diger Yikamliliikler 368.202 32.133 400.335
AKTIF KALEMLER 31 Aralik 2017 XIV. C)zkaynaklar 2.218.279 305 2.218.584
TP YP Toplam Yukamlulikler Toplami 13.263.110 8.925.693 22.188.803

I Nakit Degerler ve Merkez Bankasi 305.803 1.337.886 1.643.689 = —
- - Onceki Donem
Il Gercedge Uygun Deder Farki K/Z'a Yansitilan FV (Net) 33 4 37 PASIF KALEMLER 31 Aralik 2017
1. Bankalar 3.320 275.261 278.581
IV. Para Piyasalarindan Alacaklar - - - l. Toplanan Fonlar 6.345.946 3.678.649 10.024.595
V. Satilmaya Hazir Finansal Varliklar (Net) 516.461 7.712 524.173 1. Alm Satim Amacli Tiirev Finansal Borglar - 6.280 6.280
VI.  |Krediler ve Alacaklar 9.656.012 1.718.732 11.374.744 II. | Alinan Krediler 977.178 1.629.936 2.607.114
VII. Vadeye Kadar Elde Tutulacak Yatirimlar (Net) - _ _ V. Para Piyasalarina Borglar 32.462 - 32.462
VIl | istirakler (Net) i i i V. lhrag Eqilen Menkul Kiymetler (Net) - - -
VI. Muhtelif Borglar 27.254 8.462 35.716
IX. | Bagli Ortakliklar (Net) _ 100 - 100 VIl. | Diger Yabanci Kaynaklar 69.368 1202 70.570
X. Birlikte Kontrol Edilen Ortakliklar (Is Ortakliklari) (Net) - - - VI Kiralama islemlerinden Borclar R R R
XI. Kiralama islemlerinden Alacaklar (Net) 372.944 - 372.944 IX. Riskten Korunma Amach Tirev Finansal Borclar - - -
XIl. Riskten Korunma Amacl Turev Finansal Varliklar - - - X. Karsihklar 138.685 3.605 142.290
XII. | Maddi Duran Varliklar (Net) 47.235 - 47.235 XI. | VergiBorcu _ 27.435 - 27.435
XIV. | Maddi Olmayan Duran Varliklar (Net) 63.280 - 63.280 XIL. f/i:'ﬁ?g;g:;il‘:ﬁ;‘;tumn ve Durdurulan Faaliyetlere Iliskin Duran i B} _
XV. Yatirim Amacli Gayrimenkuller (Net) - - - Xill. | Sermaye Benzeri Krediler i i i
XVI. | Vergi Va"'?' | | | — 14.093 - 14.093 XIV. | Ozkaynaklar 1.403.692 (1) 1.403.681
XVIL. f/:’;'ﬁﬁ;‘:?ﬁégde Tutulan ve Durdurulan Faaliyetlere iligkin Duran 3.561 ; 3.561 Pasif Toplami 9.022.020 5.328.123|  14.350.143
XVIII | Diger Aktifler 27.584 122 27.706
Aktif Toplami 11.010.426 3.339.717 14.350.143
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ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi) ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)
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Cari D6nem " Cari D6nem

NAZIM HESAPLAR TABLOSU R 1 Ocak — 31 Aralik 2018

Toplam L. |Kar Payi Gelirleri 2.090.557

A. Bilanco Disi Yakimltltkler (1+11+111) 4.369.125 8.684.102 13.053.227 Il. Kar Payi Giderleri (-) 1.319.723

. | Garanti ve Kefaletler 4.070.241 6213201 10283442 . | NetKar Pay Geliri/Gideri (I - 11 770.834

m Taahhiitler 298,884 59.931 358815 IV. Net Ucret v.e Kom.isyon Gelirleri/Giderleri 60.727

1. Turev Finansal Araclar - 2.410.970 2.410.970 V. Persont?.l Gld‘erle'rl ) 123.973

VI TemettU Gelirleri 177

B. Emanet ve Rehinli Kiymetler (IV+ V+VI) 19.380.896 2.390.013 21.770.909 Vil Ticari Kar/Zarar (Net) 57781

V. Emanet Kiymetler 1.322.027 752.222 2.074.249 VIll. | Diger Faaliyet Gelirleri 80212

V. Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler 18.058.869 1.637.791 19.696.660 IX. Faaliyet Brit Kari (IH+IV4+V+VI+VII+VIII) 845.758

VI. Bilanco Disi Hesaplar Toplami (A+B) - - - X. Beklenen Zarar Karsiliklari (-) 256.021

Bilanco Disi Hesaplar Toplami (A+B) 23.750.021 11.074.115 34.824.136 XI. Diger Faaliyet Giderleri (-) 175.188

XIl. Net Faaliyet Kari/Zarari (IX-X-XI) 414.549

XlIl. | Birlesme islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalk Tutari -

NAZIM HESAPLAR TABLOSU 31 Aralik 2017 XIV. | Ozkaynak Yontemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/Zarar -

XV. Net Parasal Pozisyon Kari/Zarari -

A. Bilanco Digi Yakamlalukler (I+11+111) 3.274.276 4.234.096 7.508.372 XVI. | Strdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XIl+...4+4XV) 414.549

l. Garanti ve Kefaletler 3.173.375 2.938.163 6.111.538 XVII. | Surdirilen Faaliyetler Vergi Karsihgi () (91.884)

0. Taahhttler 100.901 31.855 132.756 XVIII. | Surdirilen Faaliyetler Donem Net K/Z (XVI£XVII) 322.665

Il. | Tarev Finansal Araclar 1.264.078 1.264.078 XIX. | Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler -

B.  |Emanet ve Rehinli Kiymetler (IV+ V+VI) 12.684.779 946.613|  13.631.392 XX.__|Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (- -

XXI. | Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XIX-XX) -

IV.  |Emanet Kiymetler 447.409 252.379 699.788 XX, Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsih: (=) -

V. |Rehinli Kiymetler 12.237.370 694.234| 12931604 XXIIl. | Durdurulan Faaliyetler Dénem Net K/Z (XXI=XXII) -

VI. | Kabul Edilen Avaller ve Kefaletler - - - XXIV. | Dénem Net Kéri/Zarari (XVIII+XXIIl) 322.665
Bilanco Disi Hesaplar Toplami (A+B) 15.959.055 5.180.709 21.139.764

; q q Onceki Donem
GELIR VE GIDER KALEMLERI 1 Ocak — 31 Aralik 2017

I Kar Payi Gelirleri 981.392
Il. Kar Payi Giderleri 538.306
Il Net Kar Payi Geliri/Gideri (I - II) 443.086
IV. Net Ucret ve Komisyon Gelirleri/Giderleri 30.343
V. Temettu Gelirleri -
VI. Ticari Kar/Zarar (Net) 11.556
VII. Diger Faaliyet Gelirleri 2.663
VIII. Faaliyet Gelirleri/Giderleri Toplami (I11+IV+V+VI+VII) 487.648
IX. Kredi ve Diger Alacaklar Deger Disus Karsiligi (-) 90.143
X. Diger Faaliyet Giderleri (-) 197.531
XI. Net Faaliyet Kari/Zarari (VIII-1x-X) 199.974
XII. Birlesme islemi Sonrasinda Gelir Olarak Kaydedilen Fazlalik Tutari -
Xlll. | Ozkaynak Yéntemi Uygulanan Ortakliklardan Kar/(Zarar) -
XIV. | Net Parasal Pozisyon Kari/Zarari -
XV. Surdirilen Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (Xl+...+XIV) 199.974
XVI. |Surdurdlen Faaliyetler Vergi Karsihgi (-+) (41.072)
XVII. |Surdirilen Faaliyetler Donem Net K/Z (XV+-XVI) 158.902
XVIII. | Durdurulan Faaliyetlerden Gelirler -
XIX. | Durdurulan Faaliyetlerden Giderler (-) -
XX. Durdurulan Faaliyetler Vergi Oncesi K/Z (XVIll+...+XIX) -
XXI. | Durdurulan Faaliyetler Vergi Karsiligi (-+) -
XXII. | Durdurulan Faaliyetler Donem Net K/Z (XX+-XXI) -
XXIIl. | Net Dénem Kari/Zarari (XVII+XXII) 158.902
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FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR

ILETISiM BILGILERI

Turkiye'de faaliyet gosteren katilim bankalarinin genel mudurluk iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Katilim bankalarinin Tarkiye ve yurt disi fiziki ve sanal hizmet noktalarina ait diger iletisim detaylarina,
ilgili QR kodunu mobil cihazinizin tarayicisina okutarak ulasabilirsiniz.

Albaraka Turk Katilim Bankasi A.S.

Genel Mudurlik

Dr. Adnan Blyiikdeniz Cad. No: 6 34768 Umraniye/istanbul
Tel: (216) 666 01 01

Faks: (216) 666 16 00

www.albaraka.com.tr

Tlrkiye Emlak Katilim Bankasi A.S.

Genel Mudurlik

Barbaros Mahallesi, Begonya Sok. No: 9A, 34746 Atasehir/istanbul
Tel: (216) 266 26 26

Faks: (216) 275 25 25

www.emlakbank.com.tr

Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S.

Genel Muddrluk

Biyiikdere Cad. No: 129/1 34394 Esentepe-Sisli/istanbul
Tel: (212) 354 11 11

Faks:(212) 3541212

www.kuveytturk.com.tr

Tirkiye Finans Katilim Bankasi A.S.

Genel Mudiirliik

Saray Mahallesi Sokullu Caddesi No: 6 Umraniye/istanbul
Tel: (216) 676 20 00

Faks: (216) 676 29 05

www.turkiyefinans.com.tr

Vakif Katilim Bankasi A.S.

Genel Mudurlik

Saray Mahallesi Dr. Adnan Biiyiikdeniz Caddesi No: 10 Umraniye/istanbul
Tel: (216) 800 55 55

Faks: (0216) 800 55 56

www.vakifkatilim.com.tr

Ziraat Katilim Bankasi A.S.

Genel Muddrluk

Hobyar Mahallesi Seyhulislam Hayri Efendi Caddesi No: 12 Posta Kodu: 34112 Bahcekapi - Fatih/istanbul
Tel: (212) 404 10 00

Faks: (212) 404 10 99

www.ziraatkatilim.com.tr
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TURKIYE
KATILIM
BANKALARI
BiRLiGi
V
GENEL MERKEZ

Saray Mahallesi Dr. Adnan Biiyiikdeniz Caddesi Akofis Park C Blok No: 8 Kat: 8 34768 Umraniye/istanbul

TELEFON: 0216 636 95 00 (PBX) FAKS: 0216 636 95 49 E-POSTA: bilgi@tkbb.org.tr
www.tkbb.org.tr
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