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FAIZSiZ FINANS ESASI # 6 YARDIMLASMA ESASI

Katilim bankaciligy, elde ettigi kazancin

bir kismini sosyal sorumluluk projelerinde
degerlendirerek sosyal dengenin saglanmasina
destek olur.

Katilim bankaciligy, faizsiz finansman modeli
sunar. Paradan para kazanmayi degil, ticari
faaliyetleri esas alir.

TICARET ESASI

Katilim bankaciligi, ekonomiyi kalkindiracak # 7
etik bir ticaret anlayigin1 benimser. Alim ve
satimda netlik esastir.

TAM HIiZMET ESASI

Katilim bankaciligi, miisterilerinin tiim ihtiya¢

ve beklentilerini kargilayacak tiriin ve hizmet
cesitliligine sahiptir. Sektére kazandirdig: 6zel
riinleri ve geleneksel bankaciligin katilim
bankacilig1 degerleriyle gelismeyen tiim enstriiman
ve imkdanlarini bir arada sunar.

PAYLASMA ESASI

Katilim bankaciligy; ticaret, vekalet, ortaklik ve
kiralama yontemleriyle kullandirdig1 finansmandan

olusan kdr ve zarari, katilimcilariyla adilce ve s6z # 8 SOZLE SME ESASI

Katilim bankacilig1, miisterileriyle baslangigta
sozlestigi her seyin gegerliligini s6zlesme boyunca
korur. S6zlesmeye sadakat esastir.

verdigi gibi paylagir.

MEMNUNIYET ESASI

Katilim bankaciligy, insan odakl yaklagimi geregi,
mugterilerine ist dizey memnuniyet saglamay1
amaglar. Hizmetlerini en iyi ve en kaliteli sekilde
sunmak i¢in azami ¢abay1 gosterir.

# 9 TOPLUMSAL FAYDA ESASI

Katilim bankaciligs, toplumsal kalkinmaya destek olacak
projelerin finansmanina 6ncelik verir.

DENETIM ESASI Ekonomik biiyiimeye ve toplumsal refaha katki saglar.
Katilim bankaciligy, standart denetimlerin yani
sira Katilm Bankaciligy ilkelerine uygunluk
denetimine de tabidir. Degerlerimizle
ortiigmeyecek, sagliga zararh olabilecek higbir
urlinti veya ticari faaliyeti finanse etmez.

#1() ORTAKLIK ESASI
Katilim bankacilig1 her miisterinin bir ortak
oldugunun bilincindedir ve her zaman birlikte
kazanmay esas alir.

Katilim bankacilig: giiclii esaslar iizerinde yiikseliyor,
Tiirkiye katilimla giicleniyor.

Katilim bankaciligini anlayanlar, emeklerinin ve alin terlerinin karsilig1 olan birikimlerini
gonil rahatligiyla ekonomiye kazandiriyor. Katilim bankaciligi bitytiditkge hem katilimcilar
hem de Tiirkiye kazaniyor. Esaslarina baglilikla yiikselen bu degeri tanidik¢a
siz de yiirekten katilacaksiniz.
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KISACA TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

TURKIYE'DE FAALIYET
GOSTEREN KATILIM *
BANKALARININ CATI

KURULUSU OLAN TKBB'NIN
TEMELLERI 2001 YILINDA
OZEL FINANS KURUMLARI

BiRLIGI iLE ATILMISTIR.

Yénetim merkezi istanbul'da bulunan
Turkiye Katiim Bankalari Birligi (TKBB),
Bankacilik Kanunu geregince kurulmus,
tuzel kisiligi haiz ve kamu kurumu
niteliginde bir meslek kurulusudur.

Turkiye'de faaliyet goésteren katiim
bankalarinin ¢ati kurulusu olan TKBB'nin
temelleri 2001 yilinda Ozel Finans
Kurumlar Birligi ile atilmustir.

Birligin unvani, 2005 tarihinde
Turkiye Katiim Bankalari Birligi olarak
degistirilmistir.

TKBB'nin amaci, serbest piyasa
ekonomisi ve tam rekabet ilkeleri
cercgevesinde bankacilik duzenlemeleri
ile ilke ve kurallar dogrultusunda katilim
bankalarinin hak ve menfaatlerini
savunmak, bankacilik sisteminin

bUyumesi, saglikli olarak ¢alismasi

ve bankacilik mesleginin gelismesi,
rekabet gucunun artirilmasi amaciyla
calismalar yapmak, rekabetci bir
ortamin yaratilmasi ve haksiz rekabetin
onlenmesi icin gerekli kararlari almak/
alinmasini saglamak, uygulamak ve
uygulanmasini talep etmektir.

Mevzuat geredi, Turkiye'de faaliyet
go6steren katiim bankalari faaliyet izni
aldiklari tarihten itibaren bir ay icinde
TKBB'ye Uye olmak zorundadirlar.

Nisan 2020 itibariyla Turkiye'de faaliyet

gosteren alti katilm bankasi TKBB'nin
Uyesidir.
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YONETIM KURULU

Metin OZDEMIR
Yonetim Kurulu Baskani

Metin Ozdemir 1990 yilinda istanbul
Universitesi isletme Fakiltesi'nden
mezun oldu. Meslek hayatina 1992
yilinda Kuveyt Turk Finans Kurumu
A.S.'de basladi. 1996 yilindan itibaren is
hayatina perakende sektérinde yonetici
olarak devam eden Ozdemir, 2004-
2014 yillar arasinda istanbul Biytksehir
Belediyesi Meclis Uyeligi yapti. Nisan
2012 tarihinden itibaren Ziraat Bankasi
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaya baslayan Ozdemir, ayrica
Banka'nin Ucretlendirme Komitesi
Uyeligi ve Kredi Komitesi yedek Uyeligi
gorevlerini de yuruttd. 18 Subat 2015
tarihinden itibaren, Ziraat Katiim
Yénetim Kurulu Uyeligi, Denetim ve
Ucretlendirme Komitelerinde gérev
yapmakta olan Ozdemir 12 Haziran 2017
tarihinde Ziraat Katiim Genel Muduru
olarak atandi.

ikram GOKTAS
Yénetim Kurulu Baskan Yardimcisi

1969 yilinda Bitlis, Mutki‘de dogdu.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi isletme Bolimi’'nden mezun
oldu. 1992-1997 yillari arasinda Garanti
Bankasi Teftis Kurulu Baskanligi'nda
Mufettis olarak gorev yapti. 1997-1999
déneminde Garanti Bankasi istanbul
Kurumsal Subesi'nde Mudur Yardimcisi
olarak gorev alan Goktas, 1999-2000
yillarinda Corum Sube Muduru olarak
gorevini surdurdu. 2001-2005 yillari
arasinda Anadolu Finans Kurumu'nda
Bankacilik Hizmetleri Muduru, Tarkiye
Finans Katiim Bankasi'nda; 2006-
2009 déneminde Bankacilik Hizmetleri
Muadurt, 2009-2012 yillari arasinda
Bilgi Sistemlerinden sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi, 2012-2015 yillari
arasinda Dagitim ve Hizmet alanlarindan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
calisti. 2015 yili Ekim ayr itibariyla, Vakif
Katiim Bankasi A.S. Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Mudirti olarak gérevini
yurutmektedir.

Meliksah UTKU
Yénetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Ankara'da dogdu.

1990'da Bogazici Universitesi Makine
Muhendisligi Bolumu'nden mezun oldu.
1990-1992 arasinda London School

of Economics'te ve 1996-1998 yillar
arasinda Marmara Universitesi'nde
iktisadi Kalkinma Uzerine yliksek

lisans yapti. 2004 yilinda Albaraka
Turk'te Genel Mudur Danismani olarak
calismaya basladi. 2006-2007'de
Albaraka Turk'te Bas Ekonomistlik
gorevini yuruttu. 1995 yiindan Aralik
2009'a kadar Yeni Safak Gazetesi'nde
ekonomi Uzerine kdse yazilari yazdi.
2007-2009 déneminde Yatirimci
iliskileri MUdurlugu'nden sonra, Aralik
2009'da CIO olarak basladigr Genel
Mudir Yardimeiligi'ni, Mali isler, Butce
ve Finansal Raporlama ve Kurumsal
iletisimden Sorumlu CFO olarak
surduren Utku, 2013 ve 2016 yillar
arasinda Borsa istanbul Yonetim Kurulu
Uyeligi yapmistir. Ekim 2016 tarihi
itibariyla Albaraka Turk Genel Muduru
olarak gorevine devam eden Utku,

bu gdrevinin yani sira Turkiye Katilim
Bankalari Birligi (TKBB) Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Bereket Varlik Kiralama

A.S., Katiim Emeklilik ve Hayat A.S.

ile Albaraka Gayrimenkul Portfoy
Yonetimi A.S. Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevlerini sturdurmektedir. Ayni
zamanda Albaraka Turk Kredi Komitesi,
Ucretlendirme Komitesi ve icra Komitesi
Uyesidir.
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Nevzat BAYRAKTAR
Yénetim Kurulu Uyesi

1993 yilinda Eskisehir Anadolu
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi isletme B&lmi'nden mezun
oldu. 1993-1994 yillari arasinda
ingiltere’de Leeds Metropolitan
Universitesi'nde ingilizce dil egitimi
aldi. Kariyerine 1995 yilinda Esbank’ta
Dis islemler Bslimi'nde basladi. 1996
yili itibariyla Albaraka Turk Proje ve
Pazarlama Mudurltigu’'nde Uzman
Yardimcisi olarak goérev ustlenen
Bayraktar, 2003 yilinda Merkez Sube’'de
Ikinci Midiir, 2010 yilinda ise Merkez
Sube Muduru olarak atandi. 2017 yili
Ocak ayinda Genel Mudur Yardimcisi
olarak gérevlendirilen Bayraktar,
Kurumsal, Ticari ve Bireysel Satis
Mudurlikleri ile Bolge Mudurlukleri

ve Subelerden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapti. 11 Subat
2020 tarihi itibariyla Emlak Katiim Genel
Muadura olarak goreviendirilmistir.
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Ufuk UYAN
Yénetim Kurulu Uyesi

1958 Eskisehir dogumlu Ufuk Uyan,
1981'de Bogazici Universitesi Iktisat
BolumuU’'nden mezun oldu. 1983'te ayni
Universitenin isletme Bélimi'nden
yuksek lisans derecesini aldi. is hayatina
1979 yilinda Bogazici Universitesi iktisat
Bolumu'nde Arastirma Asistani olarak
baslayan Uyan, 1982'de Turkiye Sinai
Kalkinma Bankasi'nda Ozel Arastirmalar
Muadurlugu’'nde Arastirmaci Ekonomist
olarak gorev yapti. 1985'te Albaraka
Turk'te Proje Mudur Yardimcisi olan
Uyan, 1989'da Kuveyt Turk'te Proje ve
Yatirimlar Muduru olarak kariyerine
devam etti. 1993 yilinda Genel Mudur
Yardimciligi'na yukselen Uyan, ardindan
Genel Mudur Bagyardimciligi'na atandi.
1999 yilinda Genel Mudur olarak atanan
Ufuk Uyan, Yonetim Kurulu Uyesi, icra
Komitesi, Ucretlendirme Komitesi,
Kredi Komitesi ve Aktif Pasif Komitesi
uyesi olarak Kuveyt Turk'te hizmetlerine
devam etmektedir.

Wael Abdulaziz RAIES
Yénetim Kurulu Uyesi

1972 yiinda Suudi Arabistan, Mekke'de
dogdu. 1996 yilinda King Fahd
University of Petroleum and Minerals
Elektrik MUhendisligi BolumuU'nden
mezun oldu. 2004 yilinda King Saud
Universitesi'nde isletme Yiksek Lisansini
tamamladi. Kariyerine 1996 yilinda
Schlumberger Wireline & Testing'de
(Petrol Hizmetleri) yurt ici ve yurt
disinda farkli lokasyonlarda gérevli Saha
Muhendisi olarak baslayip, ayni sirkette
Katar kara lokasyonlarindan sorumlu
MuUhendis pozisyonuna yukseldi.
Bankacilik kariyerine 1999 yilinda, Citi
Bank istiraklerinden Saudi American
Bank'in Ticari Bankacilik Bolumu'nde
basladi. 2002 yilinda Kurumsal Bankacilik
Kidemli iliskiler Mdirl olarak gecis
yaptigi The National Commercial
Bank'ta 2008 yilinda Merkez Bélge, 2010
yilinda ise Dogu Bdlgesi Ticari Bankacilik
bolumlerini yonetip, 2013 yilinda Ulke
genelinde Ticari Bankacilik BOlUmU'nun
basina gecmek Uzere Genel Mudurluge
gecis yapti. Sayin Raies, Ulke genelinde
Ticari Bankacilik Bolumu'nun basina
gecmeden énce Haziran 2013'te kisa bir
sureligine Finans Yeniden Yapilandirma
Bolumu'nu yonetmistir. Tum bu sure
icerisinde ISEAD, Darden ve Harvard
Business School gibi taninmis okullarin
Muhendislik, Bankacilik ve Liderlik
alanlarina &zel egitimlere katilmistir.

1 Kasim 2016 itibariyla Turkiye Finans
Katilim Bankasi'na Genel Mudur olarak
atanmistir.
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< GENEL SEKRETERLIK

Osman AKYUZ
Genel Sekreter

1954 yiinda Trabzon'da dogdu. Orta
ogrenimini Adapazari’'nda tamamladiktan
sonra 1977 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi'nden mezun
oldu. 1978 yilinda Maliye Bakanliginda
basladigi Hesap Uzmanligi gdrevinden,
1983 yilinda ayrilarak Sezai Turkes-Fevzi
Akkaya (STFA) Grubu'nda Denetci ve Mali
Danigsman olarak gorev yapmaya basladi.
1985 yili basinda Albaraka Turk Katilim
Bankasi'na katildi. Cesitli kademelerde
Muadur ve Genel Mudur Yardimcisi olarak
calistiktan sonra, 1 Ocak 1996 tarihinde
Genel Mudurltuge atandi. 5 Mart 2002
tarihinde Albaraka Turk Katilim Bankasi
Genel Mudurltgtinden emekli olan
AkyUz, ayni bankada Temmuz 2018 yilina
kadar Yonetim Kurulu tyesi, Temmuz
2018-Mart 2020 tarihleri arasinda
Yénetim Kurulu ikinci Baskanligi gorevini
yuritmustur. Ayrica, EYG Konut ve
Gayrimenkul Gelistirme A.$. Yonetim
Kurulu Uyesi, FSM Vakif Universitesi
Mitevelli Heyeti Uyesi olan AkyUiz, 2002
yillindan beri Turkiye Katiim Bankalari
Birligi Genel Sekreterligi gorevini
surdurmektedir.

ismail VURAL
Genel Sekreter Yardimcisi

1972 yilinda Ordu/Unye’'de dogdu. 1993
yilinda 9 Eylil Universitesi iktisadi idari
Bilimler Fakultesi'nden mezun oldu. 1997
yiinda Kuveyt Turk Katiim Bankasi'nda
Pazarlama Mudurlugunde Uzman
Yardimcisi olarak basladigi gorevinden,
1999 yilinda ayrilarak Turkiye Finans
Katiim Bankasi'nda ¢esitli kademelerde
sirasiyla Pazarlama Uzmani, Pazarlama
Yoneticisi, Sube Muduru, Marmara Bolge
Mudird, ise Alim ve Kariyer Planlama
Mudurlagu yaptiktan sonra, 21 Temmuz
2016 itibariyla Perakende Bankaciliktan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
Vekilligi gorevini 17 Mart 2017 tarihine
kadar surdurmustur. 1 Subat 2018
tarihinde Turkiye Katiim Bankalari Birligi
Genel Sekreter Yardimciligr gérevine
baslayan ismail Vural halen ayni gérevini
surdurmektedir.
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KATILIM BANKALARI 2019

ULUSLARARASI
ILISKILER

KATILIM BANKALARI
FATURA KAYIT SISTEMI
(KBFKS)

IT Hizmetleri




SUNUS

2019 YILINDA

KATILIM BANKALARI

FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR

N

DANISMA KURULU

Prof. Dr. Rahmi YARAN
Kurul Baskani

2 Agustos 1951'de Fatsa/Ordu’da dogdu.
ilkokulu kdylnde bitirdikten sonra girdigi
Tokat imam-Hatip Okulu’'ndan 1969'da
mezun oldu. Fatsa Kurtulus Mahallesi
Camii'nde on ay kadar imamlik yaptiktan
sonra 1970 yilinda 6grenime basladigi Konya
Yuksek islam Enstitiist'ni 1974 yilinda bitirdi
ve ayni yil Temmuz ayinda Kastamonu imam-
Hatip Lisesi meslek dersleri 6gretmeni olarak
goreve basladi.

Askerlik hizmeti igin ara verdigi 6gretim
hayatina 1977 Mart'indan itibaren Ordu/
Kumru imam-Hatip Lisesi Mudirti olarak
devam etti. 1980 Aralik ayinda kurum
degistirerek Diyanet isleri Baskanligi istanbul-
Haseki Egitim Merkezi'ndeki 3. donem

ihtisas Kursu'na katildi. Kursun bitimi ile ayni
merkeze dnce Asistan, sonra Ogretmen oldu.
Haseki Egitim Merkezi'ndeki gorevi 1993
yilina kadar devam etti. Bu arada 1985-1987
yillari arasinda serbest arastirmaci olarak iki
sene Kahire'de kaldi ve ilmi calismalar yapti.
Ayni sure esnasinda daha 6nce Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler Enstittis(i
blnyesinde basladigi Islam Hukuku Yiiksek
Lisans tezini tamamladi (1987) ve Doktora
calismalarina basladi.

1993 yilinda 6gretim gorevlisi olarak Marmara

Universitesi ilahiyat Fakiltesi'ne naklen atandi.

islam Hukuku alanindaki doktorasini 1994
yilinda bitirdi. 2003-2004 6gretim yilinda
Azerbaycan Bakii Devlet Universitesi ilahiyat
Fakultesi'nde Islami ilimler &égretim Gyesi
olarak gérev yapti. Bu esnada ayrica Ozel
Azerbaycan Universitesi Hukuk ve Uluslararasi
(Beynelhalk) Hukuk Fakulteleri'nde islam
Hukuku (Maselman Hukuku) dersleri okuttu.
2008 yili Ocak ayinda Dogent, 2013 yili Eylul
ayinda Profesor oldu. Turkiye Diyanet Vakfi
islam Ansiklopedisi'ne yazar, ilmf redaktor ve
bilim heyeti Uyesi olarak katkida bulunmustur.
27 Kasim 2011 tarih ve 28125 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan Kararname ile istanbul
Muftusu olarak gorevlendirilen Prof. Dr.
Rahmi Yaran 15 Aralik 2011 tarihinde basladigi
bu gdérevinden 12 Ocak 2017 tarihinde ayrildi.

Evli ve G¢ cocuk babasi olan Yaran Marmara
Ilahiyat Fakultesi'ndeki gorevine devam
etmektedir.
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Prof. Dr. Hasan HACAK
Kurul Baskan Vekili

1968 yilinda Giresun/Espiye'de dogdu.
1986'da Espiye I.H.L.'nden, 1990 yilinda
Marmara Universitesi ilahiyat Fakultesi'nden
mezun oldu. Ayni yil Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitust’'nde ylksek lisansa
basladi. 1991 yilinda Marmara Universitesi
ilahiyat Fakulltesi'nde arastirma gorevlisi
olarak atandi. 1993 yilinda “islam Hukukunda
irtifak Haklari ve ilgili Kavramlarin Gelisimi”
baslikli yliksek lisansini, 2000 yilinda “islam
Hukukunun Klasik Kaynaklarinda Hak
Kavraminin Analizi” baslikli doktora tezini
tamamladi. 2008 yilinda dogent, 2013 yilinda
profesor oldu.

Eserleri: Atomcu Evren Anlayisinin islam
Hukukuna Etkisi: Kelam-Fikih iliskisine Dair
Bir Analiz, Arap-islam Kiltirinin Akil Yapisi:
Arap-islam Kulttriindeki Bilgi Sistemlerinin
Elestirel Bir Analizi (Cabiri'den tercime,
Burhan Kéroglu ve Ekrem Demirli ile birlikte).

Prof. Dr. Abdullah KAHRAMAN
Kurul Uyesi

1964'te Bayburt'ta dogdu. ilkokulu Bayburt'ta
tamamladiktan sonra ailesiyle birlikte
istanbul'a go¢ etti, orta ve lise tahsilini
Uskidar IHL'de tamamladiktan sonra

1987 yilinda Marmara Universitesi ilahiyat
Fakultesi'ne kaydoldu. Bu fakulteden 1991
yilinda mezun oldu. Fakulte egitiminden
dnce ve fakilte egitimi boyunca islami ilimler
alaninda 6zel dersler aldi ve hafizlik yapti. Ayni
yil Kagithane imam-Hatip Lisesi'ne égretmen
olarak atandi.

Ogretmenligi sirasinda Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisunde Yuksek Lisans
calismasina basladi. 1994 yilinda “islam
Hukukuna Gére Takas islemi” baslikli teziyle
bu ¢calismayl tamamladi ve hemen akabinde
ayni enstitl bunyesinde Doktora calismasina
basladi. Ogretmenligine devam ederken,
1994 tarihinde Cumhuriyet Universitesi
ilahiyat Fakuiltesi islam Hukuku Anabilim
Dalina Arastirma Goreuvlisi olarak atandi, 1997
yilinda “islam Borglar Hukukuna Gére Kefalet
Sozlesmesi ve GUnUmuzdeki Tatbikat” baslikli
teziyle Doktora calismasini tamamladi.

1998 yilinda Yrd. Dogentlige, 2003 tarihinde
Docentlige, 2008'de profesorluge atandi.

Evli ve alti cocuk babasi olup halen Marmara
Universitesi ilahiyat Fakiltesi'nde égretim
Uyesi olarak calismaktadir. Ayni zamanda
Kocaeli Universitesi ilahiyat Fakiiltesi Dekani
olarak gérev yapmaktadir. Uc yil (2004-2007)
Baku Devlet Universitesi'nde misafir dgretim
Uyesi ve idareci olarak gorev yapmistir. Arapca
ve ingilizce bilmektedir.
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Prof. Dr. Ahmet YAMAN
Kurul Uyesi

Konya'da dogdu. Antalya imam Hatip

Lisesi (1985), Marmara Universitesi ilahiyat
FakUltesi (1989) ve Diyanet isleri Baskanligi
istanbul Haseki Egitim Merkezi'nden (1992)
mezun oldu. Bir sire imam-hatiplik ve
vaizlik gérevlerinde bulundu. islam Hukuku
alanindaki yuksek lisans (1991) ve doktorasini
(1996) Marmara Universitesi'nde tamamladi.

1999'da dogent, 2005'te profesdr oldu.
1992-2010 yillari arasinda Selcuk Universitesi
ilahiyat Faklltesi'nde (Konya) ¢gretim elemani
ve idareci olarak ¢alisti. 2010-2013 yillarinda
Akdeniz Universitesi ilahiyat Fakultesi
(Antalya) Kurucu Dekanligi gérevini yUruattu.
Bu fakultenin kurulusunun tamamlanmasini
takiben, adi Necmeddin Erbakan Universitesi
olarak degistirilen eski Universitesine dondu.

Bu gorevleri sirasinda 2011 yilinda Diyanet
isleri Baskanligi Din Isleri Yuksek Kurulu
Uyeligine secildi. 2015 yilinda bu géreve
tekrar secildi. Halen (Mayis 2018) Diyanet
isleri Baskanligi Din Isleri Yuksek Kurulu
Uyeligi ile Necmeddin Erbakan Universitesi
ilahiyat Fakultesi islam Hukuku Anabilim Dali
Ogretim Uyeligi gérevlerini siirdiirmektedir.
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Temel HAZI ROGLU
Kurul Uyesi

Temel Haziroglu, 1955 yilinda Trabzon'da
dogdu. Ailesi ile istanbul'a yerlesti. ik ve orta
ogrenimini bu sehirde tamamladi. Kabatas
Erkek Lisesi'nden mezun oldu. istanbul
Teknik Universitesi Matematik Mihendisligi
BSIUMU'nd bitirdi. istanbul Sabahattin Zaim
Universitesi Isletme Anabilim Dalinda ytksek
lisans yapti.

Turkiye Emlak Bankasi'nda Programci, Sistem
Analisti, Bilgi Islem Mudur Yardimcisi olarak
calist. 1986-1991 yillari arasinda Albaraka
Turk'te Bilgi Islem Muduri olarak gérev aldi.
Turkiye'nin ilk faizsiz bankacilik otomasyon
sistemi olan Albos'un kurucu mudurlugunu
yaptl. 1992-1995 déneminde serbest ticaret
ve musavirlik yapti. 1996 yilinda Albaraka
Turk'te tekrar goéreve baslayarak Bilgi islem
Mudirligu ile Personel ve idari isler Miidir
vekilligi gorevlerinde bulundu. 2003 yilinda
Albaraka Turk Genel Mudur Yardimcisi oldu.
2003 yiindan 2018 yili Nisan ayina kadar
Bilgi Teknolojileri, insan Kiymetleri, Egitim ve
Organizasyon, Finans ve Stratejiden sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak calisti.

2018 yili Mayis ayinda segildigi Turkiye
Katiim Bankalar Birligi (TKBB) Danisma
Kurulu tyeligi gorevini halen strdurmektedir.
Haziroglu, 2016 yilindan beri Marmara
Universitesi Orta Dogu ve islam Ulkeleri
Arastirmalar Enstitlsunde yuksek lisans
ogrencilerine misafir dgretim gorevlisi
olarak ders vermektedir. Sosyolojide doktora
yapmaktadir.

Haziroglu, bircok Universite, lise, vakif, dernek
ve kurulusta konferans ve seminerler verdi.
Pek ¢cok sempozyum ve panele konusmaci
olarak katildi. Cesitli vakif, dernek ve
organizasyonlarda gorev aldi. Mevcut siyasal,
ekonomik ve toplumsal yaply irdeleyen
makale ve yazilar ¢esitli dergi ve gazetelerde
yayinlandi. “insan ve Gercek”, “Yeni Arayis

ve Ileri Demokrasi Fikrinin Dogusu’,

“Katiim Ekonomisi” ve “Yucelis” adlariyla
yayinlanmis dért kitabi bulunmaktadir.

Temel Haziroglu evli ve U¢ ¢cocuk babasidir.
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SURDURULEBILIR

BUYUME

2019 YILINDA TURKIYE EKONOMISINDE
DENGELENMENIN DE ETKISi ILE ENFLASYONDA
HIZLI BIR DUSUS YASANDI, YILIN iKINCi YARISINDAN
SONRA BAZ ETKISIYLE BIRLIKTE TEK HANELI
RAKAMLAR GORULDU. ENFLASYON VE FAIZLERDEK|
HIZLI DUSUS TRENDI IMALAT SANAYIiNDE
CARKLARIN HIZLANMASINI SAGLARKEN, YATIRIM VE
TUKETIM HARCAMALARINI ARTIRDI.
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2019 yili, ticaret savaslarinin kuresel
ekonomide yavaslatici unsur olarak
etkisini gosterdigi bir yil oldu. Jeopolitik
risklerin artmasi, ABD-Cin arasinda
yasanan ticaret savaslari ve kuresel
piyasalarda olusan belirsizlik, olumsuz
ekonomik gdstergeleri de beraberinde
getirdi.

Ticaret savaslarina iliskin zaman zaman
olumlu gelismeler yasanmasina ragmen
kUresel ekonomi ile ilgili olarak bUyume
tahminleri asagi yonde revize edildi.
ABD ekonomisinde gorulen yavaslama
egilimini dikkate alan FED, yil basindaki
sahin tavrindan vazgecerek yil icinde
toplamda 75 baz puan indirime giderek,
bir miktar parasal genisleme karari aldi.

Avrupa ekonomisinde resesyon
kaygilarinin yeniden belirmesi ile
beraber ECB yilin son ¢eyreginde negatif
faizlerde 10 baz puanlik bir indirim

daha yaparak mevduat faizini -%0,50'ye
indirdi. Almanya’'da éncu gdstergelerin
dusuk seviyelerde olmasi, Brexit
tartismalari, ispanya ve italya'daki siyasi
gelismeler de piyasalar Uzerinde etkili
olmayi surdurdu.

Turkiye ekonomisinde ise son bir

yildir dengelenme sureci yasanirken
makroekonomik verilerde hizli bir
iyilesme gerceklesti. 2019 yilinda
Tarkiye ekonomisinde dengelenmenin
de etkisi ile enflasyonda hizli bir dusus
yasand, yilin ikinci yarisindan sonra
baz etkisiyle birlikte tek haneli rakamlar
goéruldu. Bu gelisme, Merkez Bankasi'nin
politika faizinde 1200 baz puan indirim
yapmasina olanak sagladi. Enflasyon
ve faizlerdeki hizli dusus trendi imalat
sanayiinde carklarin hizlanmasini
saglarken, yatirm ve tuketim
harcamalarini artirdi.

Katiim bankaciligi sektérunde, gerek
yurt ici gerekse yurt disi piyasalardan
uygun vade ve maliyetle kaynak teminini
ve bu kaynaklarin Ulke ekonomisine en
verimli olacak sekilde kullandirilmasini
stratejik dncelik olarak belirlemis
bulunuyoruz. Sektdrun aktif kalitesinde

KATILIM BANKALARI 2019

gecen seneye kiyasla bir miktar bozulma
meydana gelmesine ragmen, katilim
bankaciligi sektérinun kar rakamlarinda
ve aktif buyuklugunde gdzle gorular bir
artis yasandi.

Bankacilik sektérunun aktif buyuklugu
2019 yilinda %16 artarken, krediler %11
mevduat %24 yUkseldi. Toplam kar ise
%9 azalarak %49,0 milyar TL seviyesinde
gerceklesti.

Katiim bankalari agisindan 2019 yili
basarili gecerken, buyUme acisindan
sektérun tzerinde bir performans
sergilendi. Katiim bankaciliginin toplam
aktif buyuklugu bir dnceki yila gore
%38 buyurken, kredilerde %25, katiim
fonlarinda ise %57 artis meydana geldi.
Net kar, bankacilik sektérinun tstunde
bir performansla %16 artarak 2,4 milyar
TL seviyesinde gerceklesti.

Turk bankacilik sektéranin 2019 yilsonu
itibaryla KOBI'lere ayirdigi nakdi krediler
%23 civarinda iken, katiim bankalarinda
bu oran %29 olarak gergeklesti. Bu oran,
katiim bankalarinin reel sektorle olan siki
iliskisini teyit etmektedir.

Turkiye'de katiim bankaciligi sektérunin
surdurulebilir gelisimi icin hem aktif hem
de pasif tarafinda halihazirda kullanilan
urunlerin etkinliginin artirilmasi, urun
yapisinin ¢esitlendirilmesi, urun ve
hizmet kalitesinin artirilarak kullaniminin
yayginlastirilmasi icin ciddi adimlar
atilmakta ve bu hedefler 1s1ginda
calismalara titizlikle devam edilmektedir.
Kamu kurumlari nezdinde katilim
bankaciliginda urun, inovasyon ve
gelisime yonelik mevzuat duzenlemeleri
de yapilmaktadir. Bunlarin yani sira,
finansal teknolojilerin gelisiminden
faydalanarak alternatif dagiim kanallarini
etkin ve optimum sekilde kullanan
katiim bankalari, yenilik¢i uygulamalar
gelistirerek bireysel ve kurumsal yeni
musterilere ulasmayi basardi.

2019 yilinda katiim bankalarinin dijital
bankacilik musteri sayisi 2017'den
bu yana %122,7 artarak 2.306.639'a

ulasmistir. Ayrica, yakin zamanda
Sermaye Piyasasi Kurumu'nun bankalara
paya dayali kitle fonlama platformu
kurma yetkisi vermesi ile birlikte, mevcut
sistem itibariyla belli bir altyapiya ve
musteri guvenine ulasmis olan katilm
bankalari bu tip finansal teknoloji
platformlari kurarak sektérun daha

hizli ve saglam buyumesine olanak
saglayabilecektir.

Onumuizdeki dénem, musterilerimiz ve
pay sahiplerimizle birlikte ortak inang
ve gayretlerimizle daha iyi sonuclara
ulasip, Ulkemizi sektérun bolgesel lideri
yapacagimiza olan inancimizi belirtir,
katiim bankaciligina katkida bulunan
herkese icten tesekkurlerimi sunarim.

Metin OZDEMIR
TKBB Yonetim Kurulu Baskani

Katiim bankalar
acisindan 2019 yili basarili
gecerken, buyume
acisindan sektorun
uzerinde bir performans
sergilenmistir.
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DENGELENME

SURECH

2019, TURKIYE EKONOMISi ACISINDA BASARILI BIiR
DENGELENME SURECI OLARAK GERIDE KALIRKEN,
KATILIM BANKACILIGI SEKTORU GUCLU BIR
PERFORMANSA IMZA ATMIS VE TURKIYE BANKACILIK
SEKTORUNDEKI PAYINI BUYUTMUSTUR.
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S: 2019 yili kiiresel ekonomi agisindan
korumaci politikalarin ve jeopolitik
gelismelerin sekillendirdigi bir yil olarak
yasanmistir. %2,9'a gerileyen kuresel
bluylime oraninda somutlasan bu global
goérunume dair yorumlarinizi paylasir
misiniz?

2019 yilinda dunya ekonomisi
durgunlug@a yaklasan bir performans
sergilemistir. IMF'in Nisan 2020
guncellemesine goére dunya ekonomisi
2018 yilinda %3,6 buyudukten sonra
2019'da hiz kesmis ve buyime %2,9'a
gerilemistir. Bu ana tespitimizi irdelerken,
kuresel ekonomi agisindan 2019 yilina
sekil veren gelismeleri iki temel eksende
ele almak dogru bir yaklasim olacaktir.
Bunlardan ilki, dinyanin énde gelen
merkez bankalarinin, surdurulebilir
ekonomik buyume anlaminda
karsilasilan darbogazlari asmak ve
ekonomileri canlandirmak icin yeniden
genisleyici para politikasi uygulamalarina
agirlik vermeleri olmustur. Diger tarafta
ise, ABD ile Cin arasinda yasanan ticaret
savasl, kuresel ekonomiye, ticaret
akimlarina ve emtia fiyatlarina dnemli
oranda etki eden ikinci ana trend olarak
gelismistir.

Simdi dilerseniz konuyu biraz daha
detayli bir yaklasimla ele alalim.
2019'un ilk yarisinda ABD-Cin

ticaret politikalarinda korumaci
egilimlerin baskin gelmesiyle birlikte
gumruk tarifeleri artinlmis, bu durum
kUresel 6lcekte yatinm kararlarinin
ertelenmesinde, imalat sanayiinde
belirgin ivme kaybinin ve altin disi cogu
emtia fiyatinda dususlerin yasanmasinda
bUyuk rol oynamistir. Diger taraftan,
ingiltere’nin AB'den ayrilma siirecindeki
gelismeler, mevcut gumrUk birligi ve
diger dis ticaret anlagsmalarinin bastan
yapilabilecegdi beklentilerini guindeme
tasimistir. Tum bu gelismeler, gelisen
Ulke ekonomilerini kUresel ticaret
kanaliyla olumsuz yonde etkilemis, para
birimlerinde énemli oranda oynakliklar
izlenmistir.

Kuresel olcekte ekonomik aktivite
Uzerinde s6z sahibi olan Amerikan
Merkez Bankasi (FED) ve Avrupa Merkez
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Bankasi (ECB), gelismelere kayitsiz
kalmayarak artan oranda genislemeci
politikalara yonelmislerdir. Global
parasal genisleme surecine geri
dénusun baslamasiyla, yilin &zellikle
ikinci yarisinda faiz indirimleri ve varlik
alimi programlari devreye girmis,
tikanma noktasina gelen ekonomik
faaliyet yeniden ve ¢ok yonlu olarak
desteklenmeye baslanmistir.

FED, Temmuz, Eylul ve Ekim aylarinda
25'er baz puan olmak Uzere toplam
75 baz puan faiz indirimine gitmis ve
politika faizini %1,5-%1,75 araligina
cekmistir. FED bu yaklasimiyla bilango
kUcultme surecine son vererek aylik
varlik alimlarina basglamistir. Benzer bir
yaklasimi benimseyen ECB'de politika
faizini 10 baz puan dustrmus, aylik 20
milyar Euro’luk tahvil aim programini
devreye almistir.

ECB ve FED politikalarinin ekonomik
aktivite Uzerindeki olumlu etkisi 2019'un
sonuna dogru belirginlesmis, 6ncu
gostergeler pozitif isaretler vermeye
baslamistir. Ayni sUrecte kuresel olcekte
fon akimlarina bakildiginda, 2019 yilinin
son ¢eyreginden itibaren kuresel tahvil
piyasalarindan cikislarin yasandigi

ve buna karsilik guclenen buyume
beklentisinin tetiklemesiyle hisse
senetlerine yonelimin artis gosterdigi
gozlenmistir.

Gelismekte olan ulke piyasalari, bu
surecte, kuresel likidite kosullarindan
olumlu etkilenmistir. Gelismis Ulke
merkez bankalarinin genislemeci
politikalari, gelismekte olan Ulke merkez
bankalarina da ilham kaynagdi olurken
aralarinda ulkemizin de yer aldigi cok
sayida gelismekte olan piyasada faiz
indirimlerine gidilmistir. Bu sUrecin
devaminda gelisen ulke para birimleri
basta ABD dolari olmak Uzere gelismis
ulke para birimleri karsisinda deger
kazanmis, enflasyon oranlarinda
belirgin dususler gérulmustuar. Diger
taraftan, kuresel olgekte hizla bollasan
fon akimlari gelismekte olan ulkelerin
karsilastiklari ekonomik durgunluk
surecini asma cabalarini destekler
nitelikte olmustur. Uluslararasi Finans

IMF'iN NISAN.2020
GUNCELLEMESINE GORE
DUNYA EKONOMISIi 2018

YILINDA %3,6 BUYUDUKTEN
SONRA 2019'DA HIZ
KESMi$ VE BUYUME %2,9'A
GERILEMISTIR.
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Enstittsu (IIF)’'nun verilerine gore,
gelismis Ulkelerin uyguladigi genislemeci
para politikasinin sonucunda, gelismekte
olan ulkelere yonelik portfoy yatirmlari
2019'da belirgin sekilde artmistir.

Dunya ekonomi, is ve siyaset cevreleri
zor gegen 2019°un ardindan goérece
iyimser beklentilerle 2020ye girmeye
hazirlanirken, Cin'in Wuhan eyaletinde
insanlarda gérulmeye baslanan ve
bulasiciligr yuksek olan bir virtse dair
itk haberler, Aralik ayinda dunya haber
ajanslarina servis edilmeye baslanmistir.

Duinya Saglik Orguti'nce Covid-19
olarak adlandirilan virus kisa surede
kuresel bir saglik krizine donusmustur.

YerkUrede yasayan milyarlarca insani
tehdit eden Covid-19 pandemisi,
raporumuzu yayina hazirladigimiz 2020
yili Nisan ayinda, kuresel ekonomiyi farkli
kanallardan ve hizla sekteye ugratan bir
sok olarak yasanmaktadir.

Kanaatimizce yasanmakta olan

kUresel saglik krizi is gucu ve istihdam,
ticaret akimlari, sermaye piyasalari,
yatirimlar ve emtia piyasalari gibi ¢cok
sayida ve farkli kanal Uzerinden dunya
ekonomisini etkileyecektir. Bir diger
ifade ile Covid-19, kisa ve orta vadede
sosyal ve ekonomik hayat Uzerinde
onemli ve buglne kadar hig birimizin
ongormedigi sonuglar uretecek, kuresel
olgekte degisimin ve gelisimin ydnunun
belirleyicilerinden biri olacaktir.

S: Turkiye ekonomisi 2019 yilinda
dengelenme surecini basarili bir

performansa imza atarak tamamlamistir.

Kuresel gelismelerin 1siginda bu sureci
yorumlar misiniz?

2019 yilinda tlkemizde Huklumetin Yeni
Ekonomi Programi'nda 6ngoérdugu
yeniden yapilandirma hayata gecirilmis
ve makroekonomik dengelenme sureci
basariyla tamamlanmistir.

Programin temel hedefi, 2018 yilinda
kUresel dlgcekte yasanan dalgalanmalarin
makroekonomik dengelerde gerektirdigi
duzeltmelerin yapilmasi, ekonomik
blUyUmenin yeni ve saglikli bir zemine
oturtulmasi olmustur.

16

istikrar programi esas olarak enflasyon
ve faiz oranlarinin dustrulmesini,
istihdamin saglikli bir zeminde
surdurulmesini ve genel finansman
dengesinin saglikli yapisinin daha da
iyilestirilmesini dngérmustur.

Yilin geneline bakildiginda, ithalat
hacminde daralma yasanirken rekabetgi
kurun da etkisiyle guglu ihracat
performansi, net ihracatin buyumeye
pozitif katki yapmasini saglamistir.

Kredi buyUme ivmesinin bir sonucu
olarak hane halki tuketim harcamalari
artis gostermis, yatinm harcamalarindaki
yavaslama sureci de yil icerisinde
azalmistir.

istikrarli déviz kuru, disis trendinde
seyreden enflasyon oranlari ve TCMB'nin
faiz indirimleri; hUkimetin Yeni Ekonomi
Programi'nda 6ngoruldugu sekilde
ekonomideki dengelenme sUrecine
destek vermistir. 2019 yilinin Ocak
ayinda %20 seviyesinde seyreden yillik
enflasyon oraninin yilsonunda %11,8'e
geriledigi gorulmektedir.

Bu olumlu seyri gozlemleyen TCMB,
Temmuz ayindan itibaren gosterge
faiz oraninda 1200 baz puan indirime
giderek politika faizini %24'ten %12'ye
dusUrmustar. Bes kez ust uste faiz
indirimine giden TCMB, dunyadaki
likidite gelismelerini politika faizi
indirimlerinin temel zemini olarak
degerlendirmis, yatirrm ortamini guclu
bir sekilde desteklemistir.

2019 yili sonunda dengelenme basariya
ulasirken, ulkemiz ekonomisi tguncu
ceyrekte surdurulebilir blyume surecine
geri donmustur. Program kapsaminda
elde edilen en 6nemli kazanimlar ise
kuskusuz enflasyonun ve faiz hadlerinin
hizla dusurulmesi olmustur.

S: Covid-19 pandemisinin varliginda
Turkiye'nin 2020 yilina dair
ongoruleriniz nedir?

Pandeminin kuresel gelisimi ve
onumuzdeki aylarda ekonomiye olasi
yansimalarini degerlendirmek ¢ok
kolay goriinmemektedir. Ozellikle
ekonomik parametrelerin gelisme
yonu 6numuzdeki aylarda ulke merkez

bankalarinin ve hUukumetlerin atacagi
adimlar ve hayata gecirecekleri
destekleyici dnlemler ile daha da
netlesecektir. Burada vurgulanmasi
gereken nokta, pandemi kosullarinin
gerek kuresel ekonomi gerekse Turkiye
ekonomisi agisindan yeni ve hizla
¢cOzUmlenmesi gereken denklemler
ortaya koyacagi gercegidir. Ancak

her krizde oldugu gibi, bu surecte de
ekonomik aktorler i¢in yeni agiimlar ve
firsatlar da gundeme gelecektir.

Ulkemiz, an itibariyla, pandeminin
etkilerini proaktif bir yaklasimla yonetmis
ve kuresel saglik liginde farklilagmistir.
Bunu 6nemli bir basari olarak

goruyoruz ve son dénemde ulkemiz
saglik sektorunde hayata gecirilen

dev yatinmlarin bir sonucu olarak
degerlendiriyoruz.

HukUmetimiz, pandemi kosullarina
paralel olarak is dunyasini, istihdami,
finansal kesimi ve tum vatandaslar
korumaya ve desteklemeye ydnelik
onemli adimlari da atmis ve hayata
gecirmistir.

Net cevaplanmasi acisindan sureye
ihtiya¢ olmakla beraber, kanaatimce
Ulkemiz ekonomisi kUresel ekonomik
kosullara paralel olarak 2020'yi yatay
bir seyirde gecirirken 2021'de yeni

bir blyume evresine girecektir. IMF,
Kuresel Ekonomik Gérdnum raporunun
Nisan ayl guncellemesinde ulkemiz
ekonomisinin 2021 yiinda %5 oraninda
buyuyecegini dngdrmektedir.

S: Bankacilik sektéri ekonominin temel
taslarindan birini olusturmaktadir.

Bu kapsamda 2019 yilinda tUlkemiz
bankacilik sektériinde yasanan
gelismeleri degerlendirir misiniz?

Turkiye bankacilik sektord, 2019 yilinda
ekonomide yasanan dengelenme
surecini destekleyici ve bir yaklasim
izlemistir.

Sirket bilancolarinda, 2018 yili Agustos
ayinda yasanan déviz kuru yukselisinden
kaynakli bozulmanin olumsuz etkileri
2019 yilinda banka bilancolarina
yansimaya baslamistir. Reel sektorde
doéviz borcu yuklu seyreden sirketlere
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verilen kredilerin geri dénuslerinde
yasanan problemler nedeniyle yilbasinda
%4,03 olan takipteki krediler orani Aralik
2019 itibariyla %5,36'ya yUkselmistir.

Bu kapsamda sektorumuzan katiimcilar
proaktif bir yaklasim sergilemis; tahsili
gecikmis alacaklarin yapilandirilmasi

ve musterilerin ekonomik
surduarulebilirliklerinin saglanmasi icin
gerekli destegin verilmesi konusunda
hizli ve senkronize bir yaklasimla hareket
etmislerdir.

Bankalarimizin sagladidi bu destek,
Turkiye ekonomisinde dengelenmenin
sorunsuz tamamlanmasi surecinde
onemli bir katki oldugu gibi tahsili
gecikmis alacaklardaki yukselisin sinirli
kalmasini da saglamistir.

GuUclu temellere ve dogru kurgulanmis
bir mevzuat ve denetim altyapisina

sahip olan bankacilik sektérumuz ayni
zamanda ve yilin 6zellikle ikinci yarisinda
kredi blyumesinde benimsedigi
genislemeci yaklasim ile de ekonomik
dénguye artan oranda katki sunmustur.
Bu sUreg, BDDK'nin aldigi dnlemler ile
desteklenmis, banka bilancolarinda
artan kredi hacmine kaynak saglanmasi
kolaylastirilmistir. 2019 yilinda bankacilik
sektérunde TL cinsinden kredi buyumesi
%14 olurken, kredi bUylUmesinde
TCMB'nin zorunlu karsilik oranlarinin
kredi blyumesi ile iliskilendirmesinin
onemli etkisi olmustur. TCMB'nin
gosterge faiz oranlarinda dnemli dlgcekte
indirime gitmesi kredi maliyetlerini
dusurmustur.

Bankacilik sektérinun bilango yapisini
inceledigimizde, toplam aktiflerin
2018'e gore %16, toplanan fonlarin %26,
musterilere kullandirilan fonlarin ise %11
arttigi gérulmektedir. Sektoérun karliigi
%9,4 oraninda azalirken, 6zkaynak
karliigr %11,48 olmustur.

Bankacilik sektérunun gucll sermaye
yeterliligi, sektoru saglikli ve dayanikl
kilmaktadir. Sektérimuzde, 2019 yilinda
sermaye yeterliligi orani ise %18,40
seviyesinde gerceklesmistir.
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Kanaatimizce katilim bankalari da dahil
olmak Uzere Turkiye bankacilik sektéra,
2020 yilinin istisnai pandemi kosullarina
ragmen, uygun destegdi sunmaya ve
reel sektor ile hane halkini kredi, urdn
ve hizmetleri ile desteklemeye devam
edeceklerdir.

S: Katiim bankaciigi sektért, 2019
yilinda guli¢lenerek blytumeye F
devam etmistir. Turkiye'de katilim
bankaciliginin performansi ve sahip
oldugu buyume dinamikleri hakkindaki
tespitlerinizi paylasmaniz mimkin mu?

Turkiye'de faaliyet gbsteren ve sayisi 6'ya
ulasan katiim bankalarimiz 2019 yilinin
gorece zorlu kosullarinda basarili bir
performansa imza atmislardir.

Katiim bankalarinin konsolide olmayan
toplam aktif buyukltgu 2019 yilinda bir
onceki yila gore %38 artisla 284,5 milyar
TL'ye ulasmistir. Bu artis, bankacilik
sektdr ortalamasinin yaklasik iki kat
Uzerinde bir buyumeyi isaret etmektedir.
Katiim bankalarinin net dénem kari, bir
onceki yila gére %16 oraninda artarak
2019 yilinda 2,4 milyar TL'ye ¢ikmustir.
Ozkaynak toplami ise ayni dénemde
%30'luk artisla 21,8 milyar TL'ye
yukselmistir.

Sektérumzin topladidi fonlar bir
onceki yila oranla %57 gibi guglu

bir oranda artarken, musterilere
kullandirilan fonlardaki artis %20 kadar
artmistir. Katilim bankalari, 2019 yilinda
bankacilik sektéru ortalamasinin
yaklasik 10 puan Uzerinde bir kredi
bUyumesi saglamis olsa da, genel olarak
degerlendirildiginde, sektérumuzun

fon kullandirma performansinin, piyasa
kosullarina paralel olarak durgun bir seyir
sergiledigini séylemek mumkundur.

2019 yilinin degerli bir kazanimi

katiim bankalarimizin, bankacilik
sektérunden aldiklari toplam payi bir
puan buyutmeleri olmustur. Uyelerimizin
2019 yili verileri 1s1ginda, sektorumuzun,
bankacilik piyasasindan aldigi pay

aktif baydkliginde %5,3'ten %6,3'e
yukselmistir.

~

2019 YILININ-DEGERLI
BiR KAZANIMI KATILIM
BANKALARIMIZIN,
BANKACILIK SEKTORUNDEN
ALDIKLARI TOPLAM PAYI
BiR PUAN BUYUTEREK
%6,3'E YUKSELTMELERI
OLMUSTUR.
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S: Katiim bankaciligi sektériinin

2019 yili performansini destekleyen
dinamikler hakkinda bize bilgi aktarabilir
misiniz?

ik tespitimi, piyasa faiz hadlerindeki
hareketler kapsaminda yapmak isterim.
Faiz oranlarinin gerilemesi katiim
bankalarinin performansini ivmeleyen
bir ortam sunar. Faizler yUkseldiginde ise
sektérumuz performansinin, bankacilik
sisteminin gerisinde kaldigi gozlenir.
Bunun yalin sebebi mudilerimizin bize
emanet ettigi tasarruflara, bir diger ifade
ile topladigimiz fonlara kazandigimiz
geliri aktariyor olmamizdir.

Katiim bankalari isleyis prensipleri
itibarinda topladiklari fonlarin
sahiplerine dnceden bir gelir vaadinde
bulunamamaktadir. Faiz hadlerinin
dusus sureclerinde katiim bankalarinin
kar paylari yukarida kalmakta; dnceden
yapilan islerin karlari hesaplara
yansitildigindan, katiim bankalar faiz
hadlerinin dustugu bir piyasayr gecikmeli
olarak izlemekte ve musterisine
gorece yuksek getiri sunmaya devam
etmektedir. 2019 yilinda yasanan faiz
dususleri bu anlamda faaliyetlerimizi
destekler nitelikte olmustur.

2019 yilinda katiim bankacilig
sektérunun faaliyetlerini ivmeleyen
bir diger gelisme u¢ kamu katilim
bankasinin piyasa konumlarini
gelistirmek adina hayata gecirdikleri
atiimlar olmustur. Bu Uyelerimizin,
katiim bankaciligini daha yaygin
kitlelere ulastirma misyonu kapsaminda
yuruttukleri subelesme faaliyetleri,
sektérumuzun daha fazla musteriye
erisme kabiliyetine bUyuk katkida
bulunmustur.

Subelesme ve yaygin erisim imkanlar
sektérumuzun blyumesi agisindan
onem tasimaktadir. Bu kapsamda
vurgulamak istedigim bir diger

konu katilim bankalarinin PTT ile
olan muhabirlik anlasmalaridir.
Ulkemizde 5.000'e yakin PTT noktasi
bulunmaktadir. Yurt geneline yayilmis
olan bu genis hizmet agi, katilm
bankaciliginin buytmesinde buyuk
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6nem tasimaktadir. Bankalarimiz, PTT
kanalini son derece degerli bir hizmet
sunum platformu olarak kullanmaktadir.

2019'da Emlak Katilim sisteme dahil
olmustur. Emlak Bankasi Turkiye'de
¢ok uzun yillar bankacilik yapmis

bir muessese idi. Bu koklu marka
yapilan son duzenleme ile yeniden
sektére donmus, bir katiim bankasi
olarak yapilanmistir. Bu Uyemizin

tayin edilen stratejisi kapsaminda,
agirlikli olarak emlak ve gayrimenkule
yonelik projelerde uzmanlasacagini
dusunuyoruz. Bu vesileyle Emlak
Katilim’a aramiza hosgeldiniz demek ve
calismalarinda basarilar dilemek isterim.

S: 2019 yilinda TKBB'nin pek ¢ok alanda
faaliyetler yUruttaguinu basin yayin
araglarinda ve sosyal medyada ¢ikan
haberlerden izledik. Yili, Birlik faaliyetleri
acisindan degerlendirmenizi rica
edebilir miyiz?

TKBB'nin kurulus misyonu Turkiye'de
katiim bankaciligr sektorunun saglikli ve
surdurulebilir sekilde gelismesine ¢cok
yonlu katkida bulunmaktir.

Memnuniyetle ifade etmek isterim

ki TKBB, 2019 yilinda kurumsal
yetkinliklerini, entelektlel kapasitesini
en verimli sekilde kullanarak bu misyona
hizmet etmeyi kesintisiz surdurmustur.

Bu kapsamda, urun cesitliligi ve
gelisimi ile hizmet kalitesini artirmak,
kurumsal iletisim, algi ve itibar ydnetimi
calismalarini gelistirmek, gerekli

egitim, insan kaynadi ve sertifikasyon
calismalarini artirmak, katiim bankaciligi
prensiplerine uygun mevzuat, standart
ve duzenlemeleri gelistirmek ve
istanbul Finans Merkezi projesine artan
oranda katkida bulunmak ana faaliyet
eksenlerimizi olusturmaya devam
etmistir.

Turkiye icin deger Uretmek temel ve
degismez hedefimiz olmayi surdururken
onceliklerimiz, sektérimuzun

urun gesitliligini hizla gelistirmek

ve Uyelerimizin rekabet gucune

katkida bulunacak faaliyetleri hayata
gecirmek olmustur. Ayni dogrultuda

ve tamamlayici bir faaliyet alani olarak,
katiim bankaciligini ve faaliyet esaslarini
tanitmak buyuk énem arz eden bir kulvar
olmaya devam etmistir.

Birlik olarak algly1 dogru yonetmeyi

ve kamuoyu ile tim paydaslarimizi

en seffaf ve dogru sekilde
bilgilendirmeyi 6nemsedigimizi ve
bunu temel gorevlerimizden biri olarak
benimsedigimizi tekraren vurgulamak
isterim.

Birligimizin bir diger dnceligi yurt disi is
birliklerini gelistirmektir. Bu kapsamda
odaklandigimiz konularin basinda

basari hikayesi yazmis olan islami finans
piyasalarini derinlemesine incelemek,
tanimak ve en iyi uygulamalardan ilham
alarak ulkemizdeki gelismeyi ivmelemek
gelmektedir.

2019 yilinda bu vizyonumuzdan

hareket ederek Malezya'ya bir ziyaret
gerceklestirdik. Birligimiz yetkilileri

ile lye katilim bankalarimizin
temsilcilerinden olusan heyetimiz, islami
finansman yapilanmasinin dunyadaki

en gelismis érneklerinden biri olan
Malezya'da Merkez Bankasi'nin yani sira
¢ok sayida finansal kurumu, dtzenleyici
otoriteleri ve diger 6nde gelen kurumlari
ziyaret etmis ve bilgi alis verisinde
bulunmustur.

Gelismis bir islami finans piyasasinin
one c¢ikan ozelliklerini irdeleme imkani
buldugumuz bu geziden edindigimiz

en 6nemli izlenimi de bu vesileyle
kamuoyuyla paylasmak isterim. islami
bankacilik Malezya'da devlet ve siyasi
otorite tarafindan bir finansal politika
olarak benimsenerek resmi hedeflerde
yer almistir. Devletin sisteme gUclu ve
surdurulebilir bir destedi s6z konusudur.
Sistemin bir butln olarak, bir diger

ifade ile bir ekosistem olarak nasil
gelistirilebilecegi detayli olarak calisilmis
ve asamalar halinde hayata gecirilmistir.

Malezya, ikili bir finans sistemine sahiptir.
Faizsiz finans sisteminin yaninda faizli
finans sistem olarak adlandirdigimiz
konvansiyonel finans sistemi de
sorunsuz olarak ve ahenk icinde

KATILIM BANKALARI 2019

calismaktadir. Diger taraftan Malezya'da
islami finans Urlin yelpazesinin son
derece zengin ve kapsamli oldugunu,
bankacilik trtnlerinin yani sira zengin
bir sermaye piyasasi Urln gaminin

da paydaslara sunuldugunu gérmek
mumkindur. Ozetle Malezya, islami
finans evreninin basarili ve lider
oyuncularindan biri olup, faizsiz finans
sistemini tum muessese ve Urunleri

ile entegre bir yapi olarak hayata
gecirmistir.

TKBB, benzer bir ekosistemin Turkiye'de
de kurulmasi i¢in yogun ve kapsamli
mesai harcamaktadir. Birlik olarak
hedefimiz, katiim bankaciligin yani sira
tekaful ve sermaye piyasasi araclari gibi
farkli kulvarlarda da ilerlemenin hizla
saglanmasi, Urun ve hizmet gaminin
suratle gelistirilmesidir. Bu alanda
yurattigumuz faaliyetler meyvelerini
vermektedir. Uye bankalarimizin istirak
portfoylinde bireysel emeklilik, tekaful,
portfoy ydnetim sirketleri, sermaye
piyasas! Urun yapilanmalarinin gelistigini
goruyoruz. Faizsiz finansin banka disi
kulvarlardaki faaliyetleri cesitlenip
zenginlestikge Turkiye'nin faizsiz finans
ekosistemi de buyUyecek ve daha fazla
deger Uretecektir.

Turkiye piyasas! katiim bankaciiginin
yani sira sermaye piyasasindan tuketici
finansmanina kadar pek ¢cok alanda
guclu ve kesfedilmeyi bekleyen buyUk
bir potansiyel arz etmektedir. Bu yalin
gercekten hareketle faizsiz finans
yontemlerini gelistirmek ve daha genis
kitlelere ulasmak amaciyla kararli
calismalarimiza devam edecegiz.

S: 16 bin kisiyi istihdam eden bir
sektorl temsil ediyorsunuz. Gelisim

ve buyume perspektiflerini de dikkate
alarak, geng ve yeni mezun yeteneklerin
sektérunize kazandirilmasinin yani

sira katiim bankaciliginin Gniversite
egitimi evreninde guclu ve tercih

goren bir alan haline gelmesini nasil
degerlendiriyorsunuz?

ifade ettiginiz gibi, katiim bankaciligi
16.000 kisiye istihdam sagliyor.

Son dénemde o6zellikle yeni katiim
bankalarinin sektére girmesi ve
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subelesme faaliyetleri ile birlikte
sektdrimuzun yetismis insan gucune
ihtiyaci daha da artmistir.

Birlik olarak yUksek yetkinliklere sahip
insan kaynaginin hizmet sektérunun
itici gucu oldugu gerceginden

hareket ediyor; katiim bankaciliginin
tercih edilen bir is alani olma vasfini
gelistirmeye yénelik calismalara buyuk
dnem veriyoruz.

Akademik dunyayi bu anlamda temel bir
paydasimiz olarak géruyor, ulkemizin
dért bir yanindaki Universitelerle cesitli
kademelerde is birligini Snemsiyor

ve gelistiriyoruz. Bu is birligini
gelistirebildigimiz él¢ctde katiim
bankaciligr hakkindaki algr ve bilgi
seviyesini yeni ufuklara taslyacagimizi
biliyoruz.

Katiim bankaciiginin lisans, yuksek
lisans ve doktora seviyelerinde
ogretilmesine ve ders mufredatina
girmesine yonelik ¢ok sayida calisma
yurutuyoruz. Bu ¢alismalarimizin
somut sonuclarini, katiim
bankaciligini programlarina dahil eden
universitelerimizin sayisindaki artistan
ve faizsiz finans bransina yéonelen
ogrenci sayisindaki gelismeden izlemek
mUmkuanddar.

Bu kapsamda paylasmak istedigim
onemli bir gelisme 2019 yilinda
yasanmistir. Birligimiz édncalugunde,
32 kisilik yazar kadrosunun 2 yil sUren
kapsamli bir ¢alismasi sonucunda,
Turkiye'nin ilk katiim bankacilig
referans kitabi Universite camiamiza
kazandirilmis, TKBB'nin desteginde
6grencilerimize ulastirilmaya
baslanmistir.

“Yasayan ve Gelisen Katiim Bankaciligr”
on dort bélumden olusmaktadir. Sektor
ve akademinin birikim ve tecribelerinin
bir araya getirildigi bu kiymetli eser,
islami bankaciligin Turkiye tecriibesini
ayrintili bir sekilde ele almaktadir.

Bu eser, katiim bankaciliginin temel
ilkelerini, ekosistemini, mevzuat

ve hukuki altyapisini, akitlerini,
organizasyon yapisini ve kurumsal
yonetimini, para ve sermaye piyasasl

~

BiRLiK OLARAK-KATILIM
BANKACILIGININ TERCIH
EDILEN BiR i§ ALANI OLMA
VASFINI GELISTIRMEYE
YONELIK CALISMALARA
BUYUK ONEM VERIYORUZ.

19

N

%



SUNUS
P

2019 YILINDA

KATILIM BANKALARI

FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR

Nl

GENEL SEKRETER iLE SOYLESI

urunlerini, tekaful sistemini, risk
yonetimini, muhasebe uygulamalarini ve
kalkinmadaki rolunu detayli olarak ele
almaktadir.

Yasayan ve Gelisen Katiim Bankaciligi,
katiim bankaciligr ile ilgili ders agmak
isteyen butun Universitelerimizin hem
teori hem de guncel uygulamalar
eksenlerinde kullanabilecekleri bir
basucu kitabi niteligindedir.

Universitelerimizin katiim bankaciligi
ders kitabi ihtiyacini, baski maliyetlerini
Birlik olarak karsilamak suretiyle,
cevaplamaya ve 6grencilerimizi
referans yayinimizla bulusturmaya
devam edecegiz. Bu sorunuza son
olarak sunu eklemek isterim. Bu degerli
eserin olusumunda katki saglayan yazar
grubuna sonsuz tesekkurlerimizi sunar,
eserin katiim bankaciliginin daha iyi ve
daha dogru anlasilmasina vesile olmasini
dileriz.

S: TKBB’nin éncelikli konularindan biri
de sektdrun urin ve hizmet cesitliligini
artirmak. Bu konudaki calismalariniz
hakkinda bizimle gtncel bilgi
paylasmanizi rica ederiz.

Cok énemli bir noktaya degindiniz.
Malezya ziyaretimiz ile bilgileri aktarirken
degindigim gibi, TKBB'nin misyonunun
en 6nemli temel taslarindan biri
sektérun ufkunu agmak ve paydaslarimiz
olan musterilerimize sundugumuz trun
ve hizmet gamini mumkun olan en genis
yaplya kavusturmaktir.

Bu dogrultuda Birligimiz bunyesinde
olusturdugumuz Calisma Gruplari
sistematik calismalarina yil boyunca
devam etmisler; yetkililerimiz Uye
banklarimiz, farkli sektérlerden is
dunyasinin temsilcileri ve duzenleyici
otorite ile is birligi icinde hareket
ederek ihtiyaclara yonelik calismalar
gerceklestirmislerdir.

Birligimiz, urun gelistirme cabalari
kapsaminda hem BDDK hem TCMB
ile yogun calismalar yUrutmekte
olup 2019 yilinin 6nceliklerinden biri
de likidite konusu olmustur. Likidite
alanindaki calismalarimizda TCMB
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yetkilileri ile yogun is birligi icinde
calistik ve &zellikle déviz pozisyonu
konularinda istisarelerimiz oldu. Katilim
bankaciligr drin gamimizi bu eksende
de tamamlama agsamasindayiz. Yakin
zamanda, TCMB Bagkani sayin Murat

Uysal ile bir araya gelme imkanimiz oldu.

Ziyaretimiz esnasinda urun eksiklerimizi
tamamlama sUrecindeki énerilerimizi
sunduk. Gerek TCMB gerekse BDDK
olmak Uzere duzenleyici otoriteden
olumlu yaklagimlar aliyoruz ve butun
kamu kurumlart ile iyi is birligi icinde
calisiyoruz.

Burada dnemli olan katilim bankacilig
ve faizsiz finans sektérunu uzun vadeli
ve surdurulebilir bir finansal sistem
temelinde yapilandirmak ve ileriye
tastyabilmektir.

Gecmisi 40 yila dayanan bir sistemi
gelistirme cabasi icindeyiz ve ilerleme
adina kat edecek ¢ok yolumuz
oldugunun bilinciyle calisiyoruz.

Finansal mimarinin saglamugi bu
anlamda buyuk énem tasimaktadir.
Merkezi Danisma Kurulumuzun
calismalari bizlere bu baglamda ¢ok
onemli bir aciim sunmaktadir. Finansal
mimarinin saglamulg, Gran gesitliligi
kadar standartlarin da saglam, seffaf
ve dogru bir sekilde gelistirilmesini
gerektirmektedir.

2018 yilinda yapilandirilan ve katiim
bankalarinin sundugu veya ileride
sunacagi urun ve hizmetlerin katilim
bankaciligr ilke ve standartlarina
uygunlugunu denetlemek ve
degerlendirmek misyonuyla ¢alismalar
yuruten Merkezi Danisma Kurulu,
yogdun mesaisine 2019 yilinda da devam
etmistir. Kurulun calismalari, yillik bazda
BDDK'ya da raporlanmaktadir.

Gecmisi 40 yila dayanan bir sistemi
gelistirme cabasi icindeyiz. ilerleme
adina kat edecek ¢ok yolumuz
oldugunun bilinciyle calisiyoruz.
Gelisme ve buyUmenin ise standartlarin
olusturulmasiyla mumkun olabilecegini
biliyoruz. Standart olusturma
calismalarini sadece katiim bankalari
acindan degil, faizsiz finans kurallarina

uygun olarak hizmet sunacak tekaful,
bireysel emeklilik, yatirrm fonlari ve
benzeri kurumlarin saglikli isleyisi ve
gelismesi acisindan da son derece
onemli buluyoruz.

S: Basin yansimalarindan, Birliginizin
2019 yiinda tanitim ¢alismalarina

6zel olarak odaklandigini izledik.

Bu konudaki stratejiniz ve
gerceklestirdiginiz calismalar hakkinda
neler sdylemek istersiniz?

Haklisiniz, 2019 yiinda TKBB'yi,
faaliyetlerimizi ve ézunde katilim
bankaciligini kitlelere tanitmak
konularina édnceki déneme oranla biraz
daha fazla odaklandik. TV'de, gorsel
medyada ve dijital alanlarda katilim
bankaciligini ve esaslarini daha fazla
anlatmaya yoénelik calismalar yuruttuk.
Az énce de degindigim gibi konuya bir
finansal sistem olarak baktigimizdan,
tanitim eksenini bu butuncul stratejinin
vazgecilemez bir 6gesi olarak
goéruyoruz.

Tanitim ve algl yonetimi calismalarimiz
dahilinde bahsetmek istedigim ve
buyUk dnem atfettigimiz bir diger
proje Diyanet isleri Baskanligi ile
yuaruttagumuz calismadir. Diyanet
isleri Baskanlig, Glkemizin en biyiik
ve yaygin teskilatlarindan biri olup
150 bin calisaniyla halkimiza hizmet
sunmaktadir. Diyanet isleri Baskanlig
sahip oldugu bu yapi ile Birligimizin
faaliyetlerinin duyurulmasi ve halkin
aydinlatilmasinda dnemli bir kanaldir.

Proje kapsaminda, 2019 yili boyunca,
muftulikler araciligiyla cok sayida
bilgilendirme toplantisi organize etme
ve yaygin bir kitleye katilm bankaciligini
ve esaslarini anlatma imkani bulduk.
Dilegimiz bu alandaki is birligini
onumuzdeki yillarda da surdtUrmektir. Bu
vesileyle, degerli destekleri icin Diyanet
isleri Baskani Sayin Prof. Dr. Ali Erbas'a
bir kez daha tesekkurlerimi ve saygilarimi
sunmak isterim.
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Birligimiz, gectigimiz sene topluma

katki faaliyetleri kapsaminda degerli ve
kalici bir esere de imza atmistir. Turkiye
Diyanet Vakfi (TDV) ile imzaladigimiz
bagis protokollu cercevesinde, TKBB,
Bursa'nin NilUfer ilcesinde 1.194
metrekare sahali gayrimenkulu

satin alarak TDV'ye bagislamistir.
YUksekogrenim kiz 6grenci yurdu

olarak tahsis edilen bu binaya
sektorimuzun kurucularindan rahmetli
Abdullah Tivnikli'nin adi verilmistir.
Turkiye Diyanet Vakfi-Abdullah Tivnikli
Yiksekogrenim Ogrenci Yurdu diinyanin
dort bir yanindan gelip Turkiye'de
yuksekdgrenim goren 35 ulkeden 175 kiz
ogrenciye Ucretsiz hizmet sunmaktadir.

Hayatta en buyUk ve degerli yatirrmin
insana yapildigr noktasindan hareketle
Birligimiz, Uyelerimizin destegdi ve
paydaslarimizin is birliginde topluma
kalici de@er katan sosyal projelerine de
devam edecektir.

S: 2020 yilina dair 6ngoruleriniz
nelerdir? Bizi nasil bir dunya ve Turkiye
bekliyor?

Bankalar; Uretimin, istihdamin, ihracatin,
ticaretin, kisacasi hayat ddngusunun
devamliligi agisindan vazgecilemez
oyunculardir. Bankalar, reel kesime

ve hane halkina sunduklari truin

ve hizmetlerinin yani sira kaynak
kullandirma fonksiyonlari ile de
ekonomik ve toplumsal hizmetler yerine
getirmektedir.

Bankalar surdurulebilir kalkinmanin
da ana paydaslari ve ivmeleyicileridir.
Tasarrufu ekonominin kullanimina
sunan bankacilik sistemi, modern
duzende ekonomik déngunun adeta
lokomotifidir.

Dunya ekonomisinin Covid-19
pandemisini takiben yeni bir evreye
gececegdine inaniyoruz. Surdurulebilir
bUyume yolunda atilacak adimlarin
basarisi ttm ekonomik aktorlerin is
birligini ve senkronizasyonunu her
zamankinden cok gerektirecektir.

Piyasa parametreleri, finansal GrUnler,
maliye politikasi araglari yepyeni
bir bakis acgisiyla ele alinmak, hizla
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degisen dunyanin gercekleri eskiye 2 "
gore cok daha kapsayici bir yaklasimla & ™

tasarlanmak zorunda kalacaktir. L |
2020'NIN !-K_lNCI
YARISINDAN iTiBAREN

insanlik yasamakta oldugu kiresel
saglik krizinden gerekli dersleri ¢ikararak

gelecege odaklanmalidir. EKONOMiDE_YAsANACAK
Kuresellesmenin dogru yonetilmesi NORMALLEsMEYE
zaruri bir hal alacak, kuresel kalkinma PARALEL OLARAK KATILIM

BANKALARIMIZ DA MiLLI
BUYUME SEFERBERLIGININ
ANA PAYDASI OLARAK
UZERINE DUSENI EKSIKSiZ
YAPACAKTIR.

adina siyaset, ekonomi ve teknolojihin
kacinilmaz senkronizasyonu
yasanacaktir.

Bu bUyuk denklemin varliginda Turkiye
ekonomisinin, bankacilik sisteminin,
katiim bankalarinin, reel kesimin ve
hane halkinin elinden gelen her tarlu
fedakarligi sergileyerek kisa surede yeni
bir basari dykusU yazacagina inaniyoruz. :
Tarkiye, insani, kaynaklari ve i¢sel enetjisi

ile bunu basaracak glce sahip bir

Ulkedir.

Sektérumuz ézelinde gelecege dair
gUclu umutlarimizi ve hedeflerimizi
koruyoruz. 2020'nin ikinci yarisindan
itibaren ekonomide yasanacak
normallesmeye paralel olarak katilim
bankalarimiz da faaliyetlerini daha ileriye
tastyacak ve milli buyume seferberliginin
ana paydasi olarak Uzerine duseni
eksiksiz yapacaktir.

Bu vesileyle, sahsim ve TKBB'deki ekip
arkadaslarim adina tim paydaslarimiza,
degerli katkilari ve destekleri icin
tesekkurlerimi sunar ve saygiyla
selamlarim.

Osman AKYUZ
TKBB GENEL SEKRETERI
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DUNYA EKONOMISI

KURESEL KONJONKTURDE
ARTAN EKONOMIK, *
SiYASi VE JEOPOLITIK
BELIRSIZLIKLERIN DE
ETKiSiYLE 2018 YILININ
iKiNCi YARISINDAN BU
YANA GORULEN EKONOMIK
AKTIVITEDEKi YAVASLAMA,
2019 YILI BOYUNCA DEVAM
ETMISTiR.

24

Kuresel Buylme

2019 yili, dunya ekonomisi agisindan
belirsizliklerin, risklerin ve kaygilarin
ozellikle reel boyutta arttigi bir yil olarak
geride kalmistir.

Kuresel konjonktUrde artan ekonomik,
siyasi ve jeopolitik belirsizliklerin de
etkisiyle 2018 yilinin ikinci yarisindan
bu yana gérulen ekonomik aktivitedeki
yavaslama, 2019 yili boyunca devam
etmistir. Yilin ikinci yarisindan itibaren
kuresel ticarete iliskin kaygilarin
tirmanisa gecmesi, Orta Dogu kaynakli
jeopolitik risklerin belirginlesmesi,
yatirnmlardaki dusus ve kuresel boyutta
ozellikle imalat sanayii sektérinun
ekonomik aktiviteyi olumsuz etkileyecek
sekilde yavaslamasi, yilin geri kalaninda
blUyUme goérunimune dair asagdi yonlu
riskleri artirmis ve global buylme ivme
kaybetmistir.

IMF 2020 Ocak ayinda "Gegici
Dengelenme, Yavas Toparlanma”
basligiyla yayimladigi Dunya Ekonomik

166.13_~

Gorunum Raporu'nda kuresel buyume
tahminlerini asagdi yonlu revize etmistir.
Raporda, 2019 ve 2020 buylme
tahminleri 0,1 puan indirilerek sirasiyla
%2,9 ve %3,3 olarak guincellenmistir.
2021 yiinda ise 0,2 puanlik asagdi yonlu
revizyon ile iimli bUydmenin devam
ederek %3,4 olmasi beklenmektedir.
Basta Hindistan olmak Uzere birkag
gelismekte olan ulkede gdzlenen
ekonomik faaliyetlerdeki olumsuz
gelismelerin, gelecek iki yil boyunca
bluyume beklentilerinin dusurulmesine
yol actigi belirtilmistir.

Raporda, Uretimdeki iiml artisin,
uyumlu para politikalarinin, ABD ve

Cin ticari iliskilerinde gelen olumlu
haberlerin ve ingiltere’nin Avrupa
Birligi'nden (AB) anlasmasiz ayrilmasi
ihtimalinin dusmesinin piyasa
beklentilerini canlandirdigi belirtilmis,
ancak, s6z konusu gelismelerin kuresel
makroekonomik verileri hentuz gorunur
bicimde etkilemedigine de degdinilmistir.

KATILIM BANKALARI 2019

Covid-19 Pandemisi Covid-19 pandemisini kuresel ekonomi
acisindan buyuk etkileri olacak bir sok
olarak tanimlamaktadir. IMF, 2020
yilinda dinya ekonomisinin pandeminin
etkisiyle %3 oraninda daralacagini
tahmin etmektedir. Bu istisnai kosullarin
varliginda kuresel para politikalarinda
Dunya Saglik Orgiti tarafindan gectigimiz yilin ikinci yarisinda ortaya
Covid-19 adiyla ilan edilen pandemi, ¢ikan gevseme egiliminin, iktisadi
raporumuzu yayina hazirladigimiz Nisan  faaliyeti desteklemek amaciyla 2020
2020 itibariyla Bati Avrupa'yi ve ABD'yi yiliyla birlikte cok daha gérunur hale
olumsuz etkilemeyi surdurmektedir. gelecedi tahmin edilmektedir.

2019 yili Aralik ayinda Cin‘in Wuhan
eyaletinde ortaya cikan koronavirus
salgini 2020 yilina girilmesiyle beraber
dUnya ol¢eginde bir saglik krizine
dénusmustur.

IMF, 2020 yilinda
dunya ekonomisinin
pandeminin etkisiyle

%3 oraninda
daralacagini tahmin
etmektedir.

Cin salgini buyUk oranda kontrol altina
almis olup normallesme adimlari
atmaktadir. Buna mukabil aralarinda
ulkemizin de yer aldigi Avrupa Ulkeleri
ile ABD izolasyon, kisitli sokaga ¢ilkma
yasaklari, seyahat kisitlamasi gibi

Diger taraftan, kuresel iktisadi faaliyeti
baskilayabilecek olumsuz jeopolitik
gelismelerin es zamanli olarak ortaya
¢lkmasi olasiligr da gundemde
tutulmalidir. Ozellikle, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika kaynakli risklerin artmasi,
Onlemlerle virts yayilimini kontrol guney yarikUredeki kuraklik gibi faktorler
altinda tutma ve saglik sistemlerinin 2020 yilinda kuresel buyume Uzerinde
talebe eksiksiz cevap vermesini saglama olumsuz etki etki Uretebilecek diger
cabalarina yogunlasmislardir. konu basliklaridir.

IMF, Nisan ayinda yayinladigi DUnya
Ekonomik Gérinum glncellemesinde

Dlinya Ekonomisinde Blylme (2018-2021)

Gergeklesme Tahmin Projeksiyon

2018 2019 2020 2021

DUNYA EKONOMISI 3,6 2,9 (3,0) 5.8
Gelismis Ulkeler 2.2 17 (6,1) 4,5
ABD 2,9 2.3 (5,9) 4,7
Avrupa (Euro Bolgesi) 1,9 1,2 (7.5) 47
Almanya 15 0.6 (7.0) 52
Fransa 1,7 13 (7.2) 4,5
italya 0,8 0,3 (9.1) 4,8
Ispanya 24 2,0 (8,0) 4,3
Japonya 0,3 0.7 (5.2) 30
ingiltere 13 14 (6,5) 4,0
Kanada 19 1,6 (6.2) 4,2
Diger Gelismis Ulkeler 2,6 17 (4,6) 4,5
Gelismekte Olan Ulkeler 4,5 37 (1,0) 6,6
Gelismekte Olan Avrupa 31 21 (5.2) 4,2
Rusya 15 1,3 (5.5) 35
Gelismekte Olan Asya 6.4 5,5 1,0 8,5
Cin 6,6 6,1 1.2 9,2
Hindistan 6.8 4,2 1.9 74
Orta Dogu ve Kuzey Afrika 19 0,3 (3.3) 4,2
Latin Amerika 11 01 (5,2) 34

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Dinya Ekonomik Gorinimu Raporu), Nisan 2020
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DUNYA EKONOMISI

Kuresel Ticaret

GG

DTO'ye gére kuresel
ticaret hacmi
buyumesi 2018'deki
%3'ten 2019'da
%2,6'ya dusecektir.

Kuresel ticaret yil boyunca dalgali bir
seyir izlemis, korumacilik tedbirlerinin
tetikledigi bu dalgali seyir, kuresel
buylme beklentilerinin asadi dismesine
neden olmustur.

Kuresel ticaret savaslarinin olumsuz
yansimasinin daha da belirginlestigi
2019 yilinda ticaret hacminde yillik 2,5
puanlik bir daralma beklenmektedir.
Bu daralmada, ABD ile Cin arasindaki

99 cekismenin yani sira asirt bor¢lu duruma
gelen gelismekte olan Ulkelerin dig
taleplerini azaltmak zorunda kalmalarinin
da rolu bulunmaktadir.

72,6

Dunya Ticaret Hacmi Blyume Hizi (2017-2020) (%)
(Dlnya ithalat ve ihracatinda yillik ortalama degisim)

Dulinya Ticaret Orgitl (DTO), kiresel
ticaret savaslarinin ticaret hacmindeki
blUyUmeyi 2019 ve 2020'de de
dustrmeye devam edecegini &ngdrmus
ve beklentilerini asagi yonlu revize
etmistir.

DTO tarafindan yapilan aciklamaya gére
ticaretteki gerilimler ve artan ekonomik
belirsizlik nedeniyle kUresel ticaret hacmi
bUyumesi 2018'deki %3'ten 2019'da
%2,6'ya dusecektir. Bu buylume beklentisi
daha once %3,7 olarak dngorulen
seviyenin altinda bulunmaktadir.

Gergeklesme Tahmin
2017 2018 2019 2020
Dunya Ticaret Hacmi 57 3,6 11 3,2
ithalat-Gelismis Ulkeler 4,7 30 12 2,7
ithalat-Gelismekte Olan Ulkeler 7.5 51 0,7 4,3
ihracat-Gelismis Ulkeler 4,7 31 0,9 2,5
ihracat-Gelismekte Olan Ulkeler 73 39 1,9 4,1

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Dinya Ekonomik Gértinimu Raporu), Ekim 2019

Emtia ve Petrol Fiyatlar

EnduUstriyel metal piyasasinda suregelen
arz kisitlarina karsin, fiyatlarin yilin son
ceyreginde yatay seyretmesinde kuresel
imalat sanayi faaliyetindeki olumsuz
goérunumun belirginlesmesi etkili
olmustur.

Para politikalarinin buyumeyi
destekleyici yonde olmaya devam
etmesi ve kuresel belirsizligin gbrece
azalmis olmasi dolayisiyla, 2019 yilinin
son ¢eyreginde emtia fiyatlari bir dnceki
ceyrege gore ortalama %1,4 oraninda
yukselmistir. S6z konusu dénemde,
enerji, endustriyel metal, tarim ve degerli
metal fiyatlar bir &nceki ceyrege gore
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siraslyla ortalama %0,5, %0,2, %3,4 ve
%0,4 oranlarinda artmistir.

EnduUstriyel metal piyasasinda suregelen
arz kisitlarina karsin, fiyatlarin yilin

son geyreginde yatay seyretmesinde
ABD ve Cin arasinda yasanan ticaret
geriliminin uzamasinin yani sira, kuresel
imalat sanayi faaliyetindeki olumsuz
goérunumun belirginlesmesi etkili
olmustur.

Yili 1.517 ABD dolari/ons ile Ug ayin

en yuksek seviyesinden kapatan altin
fiyatlari 2018 yil sonuna gore %18,3
oraninda yukselmistir. ABD dolarindaki
zayif seyir, ticaret savaslari nedeniyle
kUresel risk algisinda donem dénem
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izlenen bozulmalar ve merkez
bankalarinin yarattigi ek talep, fiyatlar
2019 yilinda yukari taslyan gelismeler
arasinda yer almaktadir.

S6z konusu risk unsurlarinin
éonumuzdeki ddnemde de varligini
surdurecegdi ve kiymetli metal fiyatlar
Uzerinde yukari yonlu riskleri canli
tutacagl tahmin edilmektedir.

Tarimsal urun fiyatlari yilin son
Gceyreginde istikrar kazanmistir. Buna
karsin, tahil trdnlerinde yuksek stok
seviyeleri, hava kosullarinin elverisli
surmesi, devam eden kuresel ticaret
belirsizligi, dusuk enerji maliyetleri ve
zayIf talep tarimsal fiyatlar Uzerinde
asagl yonlu risk unsurlari olarak 6ne
G¢lkmaktadir.

2019 yilinda petrol fiyatlari dalgali
seyretmistir.

Dunya ticaretini etkileyen, ayni zamanda
ticaretteki gelismelerden etkilenen bir
degisken de petrol fiyatlaridir. Kiresel
ticaret savaslarinin yogun olarak
yasandigi 2019 yilinda, yavaslayan
kUresel buyUme ve ticaret hacminin de
etkisiyle petrol fiyatlarinda %10a yakin
gerileme gorulmustur.

2019 yili son ¢eyregdinde jeopolitik
belirsizlik yUksek seyretmeye

devam ederken ABD-Cin ticaret
anlasmazliklarinda ilerleme kaydedilmesi
petrol fiyatlarinin 60-67 ABD dolari
civarinda dalgalanmasina neden
olmustur. 2019°'un son haftasinda

70 ABD dolari/varil duzeyinin Uzerini
gorerek son 7 ayin zirve seviyelerine
yakin seyreden petrol fiyatlari yili 67,5
ABD dolari/varil seviyesinde tamamlamis,
2018 yil sonuna kiyasla %29,8'lik bir
yUkselis gerceklesmistir.

Onumuzdeki donemde, ham petrol
fiyatlarn Uzerindeki baslica yukari yonlu
risk unsurunun jeopolitik gelismeler
oldugu degerlendirilmektedir.

EMTIA VE HAM PETROL FIYATLARINDAKI SEYiR

ABD Tuketici Fiyatlari Endeksi (2014=100) kullanilarak deflate edilmistir.

2014 2015 2016 2017
— Gida — Ortalama petrol spot fiyati — Metaller
Kaynak: IMF

KATILIM BANKALARI 2019

2018 Adustos 19

~

KURESEL TICARET
SAVASLARININ YOGUN
OLARAK YASANDIGI 2019
YILINDA, YAVASLAYAN
KURESEL BUYUME VE
TICARET HACMININ
DE ETKIiSiYLE PETROL
FiYATLARINDA %10’A YAKIN
GERILEME GORULMUSTUR.

27

N



SUNUS

2019 YILINDA
o

KATILIM BANKALARI

FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR

DUNYA EKONOMISI

GLOBAL FAALIYET GOSTERGELERI

4 ENDUSTRIYEL URETIM

Ug aylik hareketli ortalama:; yillik degisim

DUNYA TiCARETI, ENDUSTRIYEL URETIM VE
IMALAT PMI

Imalat PMI igin 50 degerinden deviyasyonlar

2015 2016 2017 2018 Agustos 19
— Dunya Ticaret Hacmi — Imalat PMI: Yeni Siparisler — EndUstriyel Uretim
Kaynak: IMF

10

2015 2016 2017 2018
— Cin (sag eksen) — Almanya — Euro Bolgesi 4 ¥’ — Birlesik Krallik — Japonya — ABD
Kaynak: IMF

! Euro Bolgesi 4, Fransa, italya, Hollanda ve Ispanyayi kapsar.
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Kuresel Enflasyon

2019 yilinin son ¢eyreginde cekirdek
enflasyon orani gelismis Ulkeler icin
yukselirken, gelismekte olan ulkelerde
dusus kaydetmistir.

Kuresel buyUme gérunumundeki
zayiflamanin devam etmesine karsin
ham petrol fiyatlarindaki yukselisle
birlikte 2019 yilinin son ¢eyreginde
manset enflasyon oranlari gelismis ve
gelismekte olan ulkelerde bir dnceki
ceyrege gore artmistir. Ayni ddnemde
cekirdek enflasyon orani gelismis
ulkeler icin yukselirken, gelismekte olan
Ulkelerde dusus kaydetmistir. 2020 yilina
iliskin manset enflasyon beklentileri

ise bircok gelismis ulke icin bir miktar
gerilemistir.

ABD'de dorduncu ceyrekte issizlik
oraninin tarihsel dusuk duzeylerini
korumasina karsin Ucretlerin makul
duzeyde artmayi surdurmesi yaninda
ham petrol fiyatlarindaki yukar yénlu
hareket, manset tUketici enflasyonunu
ayni dénemde bir miktar artirmistir.

2019 YILININ SON
CEYREGINDE CEKIRDEK
ENFLASYON ORANI
GELISMIiS ULKELER

ICIN YUKSELIRKEN,

GELISMEKTE OLAN

ULKELERDE DUSUS
KAYDETMISTIR.

Euro Bolgesi'nde 2018'in son
déneminde %2'nin altina gerileyen yillik
TUFE, 2019 yili boyunca bu seviyelerde
devam etmistir. Yili %1,3 ile kapatan
enflasyonun yil icinde gérdugu en

yuksek seviye %1,7 ile Nisan ayl olmustur.

Siki isgucu piyasasi ile artmaya devam
eden Ucretlere karsin, orta vadede
manset ve cekirdek enflasyonun %2'nin
altinda kalmayi stirdlrecegi tahmin®
edilmektedir.

Japonya'da manset ve cekirdek
enflasyonun %1'in altinda seyretmeye
devam etmesine ragmen, suregelen
pozitif ¢cikti aciginin yani sira orta ve
uzun vadeli enflasyon beklentilerinin
artmasiyla, manset enflasyonun iimli bir
sekilde %2 duzeyine cikacagi 6ngorusu
surmektedir.

Ote yandan ingiltere’'de siki olan isgiic
piyasasiyla artmaya devam eden birim
Ucret maliyetlerine ragmen manset
enflasyon bir dnceki ceyrege kiyasla

azalmis ve %2'nin altinda gerceklesmistir.

EURO BOLGESI’‘NDE 2018'iN
SON DONEMINDE %2'NiN
ALTINA GERILEYEN YILLIK
TUFE, 2019 YILI BOYUNCA

BU SEVIYELERDE DEVAM
ETMISTIR. YILI %1,3 iLE
KAPATAN ENFLASYONUN
YIL ICINDE GORDUGU EN
YUKSEK SEVIYE %1,7 iLE
NiSAN AYI OLMUSTUR.
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GLOBAL URETIM VE HIZMETLER PMI
(ENDEKS >50=GENISLEME) (%)

30

DUNYA EKONOMISI

GLOBAL SATINALMA YONETICILERI ENDEKSI VE
TUKETICI GUVENI

TUKETICi GUVENI (ENDEKS, 2015=100)

12

10
108
106
104
102
100 v
98
96
2015 2016 2017 2018 Agustos 19
— Gelismis ekonomiler " — Duinya — Yukselen piyasa ekonomileri ?
Kaynak: IMF

 Avustralya, Gekya, Danimarka, Euro BSlgesi, Hong Kong, Israil, Japonya, Giiney Kore, Norveg, Isveg, isvigre, Tayvan,
Birlesik Krallk, ABD

@ Arjantin, Brezilya, Sili, Kolombiya, Macaristan, Endonezya, Malezya, Meksika, Filipinler, Polonya, Rusya, Giney Afrika,
Tayland, Turkiye, Ukrayna

56

48

H 2017 E 2017 A 2017 M 2018 H 2018 E 2018 A2018 AGUSTOS 2019

— Uretim — hizmetler

Kaynak: IMF

GLOBAL ENFLASYON

GELISMiS EKONOMILER @
(%)

(Ug aylik hareketli ortalama; aksi belirtilmedigi siirece yilliklandiritmis yiizde degisim)
3

° AoV

-2

2015 2016 2017 2018 Temmuz 19

— Tuketici Fiyat Endeksi — Cekirdek tuketici fiyat enflasyonu

Kaynak: IMF

 Avustralya, Gekya, Danimarka, Euro Bélgesi, Hong Kong, Israil, Japonya, Giiney Kore, Norveg, Isveg, Isvigre, Tayvan,
Birlesik Krallik, ABD

YUKSELEN PiYASALAR VE GELISMEKTE OLAN

EKONOMILER @ (%)

(Ug aylik hareketli ortalama; aksi belirtilmedigi strece yiliklandinlmis yiizde degisim)
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2015 2016 2017 2018 Temmuz 19

— Tuketici Fiyat Endeksi — Cekirdek tuketici fiyat enflasyonu

Kaynak: IMF

@ Arjantin, Brezilya, Sili, Kolombiya, Macaristan, Endonezya, Malezya, Meksika, Filipinler, Polonya, Rusya, Giiney Afrika,
Tayland, Turkiye, Ukrayna
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Klresel Para Politikalari

2019 yil sonu itibariyla daha duragan

bir politika durusu benimseyen FED ve
ECB'nin dnculugunde, gelismis Ulke
merkez bankalarinin indirim sUrecinden
bekleme sUrecine gectikleri gorulmustur.

2019 yili igin buyUme tahminlerini asagi
yonlu revize eden ABD Merkez Bankasi
(FED) yilin ilk ceyreginde politika faizini
beklenildigi gibi degistirmemis ve %2,25-
2,50 araliginda tutmustur.

FED, 2019 yilbasindaki tutumunu, biraz
da politik baskinin etkisiyle yil ortasinda
degistirmistir. Temmuz, EylUl ve Ekim
aylarinda 25'er baz puan indirim yapan
FED, politika faizini 1,50-1,75 bandina
getirmistir.

FED yil sonu itibariyla %1,75'lik Ust
bandin ekonomik gérunum icin yeterli
oldugu kanisina vararak faiz indirimlerine
2020 yil boyunca ara verecegini net

bir sekilde ifade etmis ve faiz artinmlari
icin enflasyonda belirgin ve kalicr artis
gozlenmesi gerektigini vurgulamistir.

AMERIKA MERKEZ BANKASI (FED)
TRILYON ABD DOLARI

Diger taraftan Avro Bélgesi genelinde
gorulen dusuk buylme rakamlari,
Avrupa Merkez Bankasi (ECB)'nin parasal
politikalarda genislemeye yonelik
onlemler planlamasina neden olmustur.
ECB Baskani Mario Draghi Haziran
ayinda yaptigr aciklamada kuresel risk
gorunumunun asagi yonlu kaldigini,
bunun iyilesmemesi durumunda
ECB'nin, para politikalarini daha fazla
tesvik icin tekrar kolaylastiracagini ifade
etmistir.

ECB yilin son ¢eyreginde yaptigi
toplantilarda faiz oraninda degisiklige
gitmemis, parasal genislemeyi ise
artirarak 1 Kasim tarihinden itibaren aylik
20 milyar avro seviyesinde varlik alim
programina tekrar baslamistir. Banka'dan
yapilan agiklamada; faiz oranlarini
degistirmeme karari alindigi, politika
faizinin sifir, mevduat faizinin %-0,50 ve
marjinal fonlama faizinin de %0,25'te
sabit birakildigi belirtilmistir. Agiklamada,
faiz oranlarinin, en azindan enflasyon
hedefi %2'ye guclu sekilde yaklasana
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kadar mevcut seviyesinde veya daha
dusuk kalmasinin beklendigi tekrar
vurgulanmistir.

Ayni ddnemde gelismekte olan
Ulkelerde faiz indirimleri devam etmistir.
FED ve ECB'nin 6zellikle orta vadede
politika normallesmesi konusunda
aceleci davranmayacaklari yonundeki
iletisimleri ve enflasyon egiliminin
zayifligl, gelismekte olan ulke merkez
bankalarinin buyumeyi destekleyici
yonde sekillenen politikalarinin devamini
saglamistir.

Beklentiler, bu Ulke grubu icin ortalama
politika faizi seviyesinin sinirli bir miktar
daha dusecedi ve yil sonuna dogru
yataylasacagi yonundedir.

Kaynaklar

IMF Kuresel Ekonomik Gortiniim Raporlari, OECD Ekonomik
Gorunum Raporlarl, TCMB, T.C. Cumhurbaskanligr Strateji ve
Butge Baskanligi

AVRUPA MERKEZ BANKASI BILANGCOSU
TRILYON EURO

2007 2009 2011 2013 2015

Kaynak: FED
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2017 2019

Kaynak: ECB

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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TURKiYE EKONOM:ISi %0,9
ORANINDA BUYUMUSTUR.

ONCEKI YILA GORE %14,9
ARTARAK 4.280 MILYAR TL
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2019 YILI TAMAMINDA

URETIM YONTEMINE
GORE CARi FIYATLARLA
GSYH, 2019 YILINDA BiR

OLMUSTUR.

2019 yilinda Turkiye'deki ekonomik

_aktivitede dengelenme belirginlesmistir.

Tarkiye 2019 yilini ekonomide yeni bir

dengelenme sureciyle geride birakmistir.

Bir yandan finansal kirilgantigin
giderilmesi amaciyla yapisal reform
gereksinimleri gézle goéralur sekilde
ortaya cikarken, diger yandan jeopolitik
riskler fiyatlandiritmistir.

2018 yilinin son ¢eyreginden itibaren
daralmaya baslayan Turkiye ekonomisi,

2019 yilinin ilk iki ceyredinde ktculurken,

Ucuncu ceyreginde %1, dérduncu
ceyrekte %6 orani ile beklentilerin
Uzerinde, hizli bir gelisme kaydetmistir.
2019 yili tamaminda Turkiye ekonomisi
%0,9 oraninda buytmustir. Uretim
ydntemine gore cari fiyatlarla gayrisafi
yurt ici hasila (GSYH), 2019 yilinda bir
onceki yila gore %14.,9 artarak 4 trilyon
280 milyar 381 milyon TL olmustur. Kisi
basina GSYH ise cari fiyatlarla 51.834
TL, ABD dolari cinsinden 9.127 olarak
hesaplanmistir.

GSYH'yi olusturan faaliyetler
incelendiginde, yillk buyumeye insaat
sektéru haricindeki tum ana sektoérlerin
pozitif katki verdigi gorulmektedir.
Finans-sigorta faaliyetlerindeki kuvvetli
artislarin etkisiyle yilin ilk yarisinda
dénemlik buylmenin temel surukleyicisi
olan hizmetler kalemi ise ayni kalemdeki
duzeltme hareketiyle Ucuncu ceyrekte
dénemlik buylumeyi sinirlandirmistir. Bu
dénemde, sanayi katma degeri ceyreklik
blUyumeye en yuksek katkiyi saglarken,
insaat katma degeri bes ¢eyrek aranin
ardindan sinirli da olsa artis kaydetmistir.

2019 yilinda bir 6nceki yila gére
zincirlenmis hacim endeksi olarak; finans
ve sigorta faaliyetleri toplam katma
dederi %74, kamu yonetimi, egitim,
insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri
%4,6, diger hizmet faaliyetleri %3,7 ve
tarim sektdri %3,3 artmistir. insaat
sektoéru %8,6, mesleki, idari ve destek
hizmet faaliyetleri ise %1,8 azalmistir.

KATILIM BANKALARI 2019

Yerlesik hanehalklarinin ve hanehalkina
hizmet eden kar amaci olmayan
kuruluslarin (HHKOK) toplam nihai
tuketim harcamalari, 2019 yilinda bir
onceki yil zincirlenmis hacim endeksine
gore %0,7 artmis, hanehalki tUketim
harcamalarinin GSYH icindeki pay! %574
olmustur.

ilk iki ceyrekte, net ihracat ekonomik
aktiviteye en yuksek katkiyi verirken,
yatirrm harcamalari ve &zellikle de
insaat yatirnmlarindaki dtsus, buyumeyi
6nemli 6l¢ude baskr altina almistir. Yilin
ucuncu ceyreginde ise net ihracatin
katkisinin negatife dénmesine karsin,
tuketim harcamalarinin olumlu etkisi
ile ekonomik aktivite yeniden buyime
egilimine girmistir.

GSYH BUYUMESI

Ekonomide goérulen gorece iyilesmenin,
TCMB'nin Temmuz ayindan itibaren
gerceklestirdigi faiz indirimlerinin yani
sira, dusuk baz etkisinin de devreye
girmesiyle, yilin son ¢eyreginde hiz
kazandigi gozlenmektedir. 2020

yilinin itk ceyreginde dusuk baz etkisi

ve ertelenmis tUketim harcamalarinin
devreye girmesiyle hiz kazanacagi
ongorulmekle birlikte jeopolitik
gelismeler ve kuresel dlcekte yayilarak
endise yaratan Covid-19'un yurt icinde
ekonomik aktiviteye etkisi yil icerisindeki
bUyume Uzerinde belirleyici olacaktir.

66

Kisi basina GSYH cari
fiyatlarla 51.834 TL,
ABD dolari cinsinden

9.127 olarak
hesaplanmistir.

51.834 -

GSYH (milyar TL) GSYH (milyar ABD dolar)) GSYH Artis Hizi (%)

Kisi Basina Gelir (TL)

Kisi Basina Gelir (ABD dolari)

2012 1.570 871 4.8 20.880 11.588
2013 1.810 950 8.5 23.766 12.480
2014 2.044 935 5,2 26489 12.112
2015 2.339 862 6,1 29.899 11.019
2016 2.609 863 32 32.904 10.883
2017 3.111 853 75 38.732 10.616
2018 3.724 789 2,8 45.750 9.632
2019 4.280 754 09 51.834 9.127
Kaynak: TUIK

EKONOMIDE GORULEN
GORECE IYILESMENIN,
TCMB'NIN TEMMUZ
AYINDAN ITIBAREN
GERCEKLESTIRDIGI FAiZ
INDIRIMLERININ YANI SIRA,

DUSUK BAZ ETKISININ DE
DEVREYE GIRMESIYLE,
YILIN SON CEYREGINDE
HI1Z KAZANDIGI
GOZLENMEKTEDIR.

KATILIM BANKALARI 2019
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IKTISADI FAALIYET KOLLARINA GORE GSYH AYLIK SANAYi URETIM ENDEKSI
Takvim etkisinden arindirilmis zincirlenmis gayrisafi yurt ici hasila yillik degisim oranlari (%) (2015=100, Bir &dnceki yilin ayni ayina gore % degisim)
2018 2019 2019
I Il ] \Y | 1] 11 \Y o b, M Ni M H T Al Evi Eki K A
Tarim, ormancilik ve balikgilik 8.1 (0,9) 24 0,3 2,6 36 36 25 St Sl LE 5. May. Haz. Tlem.- Agu. By L fas. A
Sanayi 77 51 1,6 (6,9) (3,4) (2,8) 1,0 6,1 Toplam Sanayi (7z5) (50 46 (L2 (021 (©5 (04 (@17 4.1 2.8 41 9,9
- Imalat sanayi 8.1 >.1 1.8 80 36  (34) 0.8 6.6 Ara Mali imalat (113) (98 (80 (61 (54 (127) (50 (45 03 30 55 112
Insaat 6,8 1,5 (6,3) (7.8) (9.3) (12,7) (8,3) (3.8) .
Hizmetler 101 9.0 53 (1.3) (3.) 05 0.2 78 Dayanikli Tuketim Mali Imalati (06) 52 24 41 2,3 64 (655 (69 (156) (71) ((126) 52
Bilgi ve iletisim 6.2 7.9 5,2 3,0 11 0,9 (0,1) 6.1 Dayaniksiz Tuketim Mali imalati (399 (0,2 (1,8) 5,6 2.6 (8,7) 472 3,8 10,5 3,9 43 7.9
Flnahs ve sigorta .faal|yettler| 2.9 9,6 7,3 (19,4) 2,9 4,6 2,0 24,2 Enerji (1.1) 45 31 48 77 36 22 45 8.4 8.0 6.8 5.2
Gayrimenkul faaliyetleri 3,8 0,8 2,3 4,8 1,6 2,7 24 3,1 -
Mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri 124 (1,7) (7.4) (10,8)  (11,8) (3,3) 11 6,1 Sermaye Mali Imalati (z6) (75) (65 (44 33 (139 43 (40 80 22 62 155
Kamu yénetimi, egitim, insan sagligi ve 54 143 138 83 88 55 50 57 Madencilik ve Tasocakgiligi (73) (420 03 (64) (24 01 77 (48 73 49 49 126
sosyal hizmet faaliyetleri ' ' ' ' ' ' ' ' imalat Sanayi 78 (54) (52) (1,20 (05 (107) (04) (100 42 25 43 104
Diger hizmet faaliyetleri 10,5 54 7.0 (1.4) (2.4) (3.3) 15 18,6 maat >anay! ' ' ' : ' ' : : ' : ' :
Sektorler toplami 75 6,0 2,9 (2,4) (1,5) (1,2) 0,6 59 El?ktr'k' (T;az, B}Jhar V'e } ) 04 (0.7) 0,7 41 05 (24) (04) 0,4 1,2 (1.2) 0.3
Vergi-stubvansiyon 5,9 48 0,6 (7.5) (6,3) (4.2) 0.8 70 Ikl|mlend|rme Ur§t|m| vev Dagitimi
Gayrisafi yurt ici hasila (alici fiyatlariyla) 7.4 5,9 2,6 (3,0) (2,0) (1,6) 0,7 6,0 Kayrelc TC. Hazine ve Malye Baians
Kaynak: T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig ; . .
AYLIK IMALAT SANAYI KAPASITE KULLANIM ORANLARI
Sanayi Uretimi yillik %8,6 artis insaat baglantili ara mali sektérlerinde Oca. Sub. Mar. Nis. May. Haz. Tem. Adu. Eyl EKi. Kas. Ara.
gostermistir. iiml toparlanmanin surdugu ancak zayif . i
Imalat Sanayi 744 740 743 750 76,3 771 762 766 763 764 772 77,0

EKiM 2019'DA %3,9 YILLIK
BUYUME KAYDEDEN
SANAYi SEKTORU
VE KASIM AYINDA,
49,5 OLARAK GELEN
PMI VERIiSi OLUMLU
SINYALLER OLARAK KAYDA
GECMISTIR.
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Turkiye'de sanayi Uretimi ve yillik ciro
degisimleri, 6zellikle yilin son ¢ceyreginde
daha guclu isaretler vermistir. Ekim
2019'da %3,9 yillk buylme kaydeden
sanayi sektoru ve Kasim ayinda, 49,5
olarak gelen PMI verisi olumlu sinyaller
olarak kayda ge¢mistir.

Mevcut veriler, yilin dérduncu
ceyreginde UgUncu ceyrege gore bir
miktar ivme kaybina isaret etse de,
tarihsel olarak oynaklik sergileyen bazi
sektorlerdeki degisimler ve mevsim
normallerinin Uzerinde seyreden
sicakligin enerji sektoru Uzerindeki
sinirlayici etkileri dislandiginda,

ana egilimin daha kuvvetli oldugu
degerlendirilmektedir.

Sektorel olarak incelendiginde ise
ihracatci ve turizm baglantili sektorler ile
ilag ve savunma sanayiinin genele kiyasla
daha olumlu bir gérinum arz ettigi,

seyrin korundugu gézlenmektedir.

Sanayinin alt sektorleri (2015=100
referans yilli) incelendiginde, 2019 yili
Aralik ayinda madencilik ve tasocakgilig
sektéru endeksi bir dnceki yilin ayni
ayina gore %12,6, imalat sanayi sektoru
endeksi %10,4 ve elektrik, gaz, buhar ve
iklimlendirme Uretimi ve dagitimi sektoru
endeksi %0,3 artis kaydetmistir.

Takvim etkisinden arindirilmis sanayi
Uretimi 2019 yili dérduncu ceyreginde
bir dnceki yilin ayni ceyregine gére
%5,8 yukselmis, bir dnceki ceyrege
gore mevsim ve takvim etkilerinden
arindirlmis sanayi Uretimi ise %1,5
artmistir.

KATILIM BANKALARI 2019

Kaynak: T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi

TAKVIM ETKIiSINDEN
ARINDIRILMIS SANAYi
URETIMI 2019 YILI
DORDUNCU CEYREGINDE
BiR ONCEKI YILIN AYNI
CEYREGINE GORE %5,8

YUKSELMIS, BiR ONCEKI
CEYREGE GORE MEVSIM
VE TAKVIM ETKILERINDEN
ARINDIRILMIS SANAYI
URETIMI ISE %1,5
ARTMISTIR.

KATILIM BANKALARI 2019
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2019 yilinda
issizlik orani 2,7
puanlik artis ile

7%13,7 seviyesinde
gerceklesmistir.

ISTIHDAM EDILENLERIN
SAYISI 2019 YILINDA
BiR ONCEKI YILA GORE
658 BIN KiSi AZALARAK

28 MILYON 80 BIN Kisi,
ISTIHDAM ORANI ISE 1,7
PUANLIK AZALIS iLE %45,7
OLMUSTUR.

issizlik, 2019 yilinda da Turkiye
ekonomisinin giindeminde kalmaya
devam etmistir.

Issizlik oranlari 2018 yilinin ikinci
ceyreginde basladigi yukselis egilimini
2019 yilinin tgUncu ¢eyreginde

ivme kaybederek surdurmustar.
Mevsimsellikten arindirilmis toplam
ve tarim disi issizlik oranlar bir édnceki
ceyrege kiyasla sirasiyla 0,2 ve 0,4
puan artarak %14,2 ve %16,6 olarak
gergeklesmistir. S6z konusu ceyrekte,
issizlik oranindaki artisin temel
belirleyicisi katiim oraninda gézlenen
yukselisin yani sira dzellikle insaat
kaynakli istihdam kayiplari olmustur.

Turkiye genelinde 15 ve daha yukari
yastakilerde issiz sayisi 2019 yilinda bir
onceki yila gére 932 bin kisi artarak

4 milyon 469 bin kisiye yukselmistir.
issizlik orani 2,7 puanlik artis ile %13,7
seviyesinde gerceklesmis, tarim disi
issizlik orani 3,1 puanlik artis ile %16,0
olarak kaydedilmistir.

istihdam edilenlerin sayisi 2019 yilinda
bir dnceki yila gore 658 bin kisi azalarak
28 milyon 80 bin kisi, istihdam orani ise
1,7 puanlik azalis ile %45,7 olmustur.

Toplam isgtct 2019 yilinda bir

onceki yila gore 275 bin kisi artarak

32 milyon 549 bin kisi, isglcune katilma
orani ise 0,2 puanlik azalis ile %53,0
olarak gerceklesmistir.

15-64 yas grubunda issizlik orani

bir dnceki yila gore 2,8 puan artisla
%14,0, tanim disi igsizlik orani ise 3,1
puanlik artisla %16,1'e ulasmistir. Bu yas
grubunda istihdam orani 1,7 puanlik
azalisla %50,3, isgUcUne katilma orani ise
degisim gostermeyerek %58,5 olmustur.

15-24 yas arasini dikkate alan geng
issizligi ortalamasi ise ayni dénemde

5,1 puan artarak %25,4 gibi yuksek bir
seviyeye cikmistir. istihdam orani ise

1,9 puan azalarak %33,1 olmustur. Ayni
dénemde isgucune katilma orani 0,4
puanlik artisla %44,4 seviyesinde, ne
egitimde ne de istihdamda olanlarin
orani ise bir dnceki yila goére 1,5 puanlik
artisla %26,0 seviyesinde gerceklesmistir.

isglicti odemeleri, 2019 yilinin dérdiinci
ceyreginde bir dnceki yilin ayni
ceyregine gore %19,5, net isletme artigi/
karma gelir ise %16,7 artis géstermistir.
Isglicti ddemelerinin yil bazinda artisi
%19,9, net isletme artigi/karma gelir artisi
%11,5 olmustur.

isglicti ddemelerinin cari fiyatlarla
Gayrisafi Katma Deger icerisindeki payi
gegen yil %33,8 iken bu oran 2019
yilinda %35,1'e ¢cikmistir. Net isletme
artigi/karma gelirin pay ise %48,7'den
%47'ye dusmustur.
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iISGUCU PiYASASINDAKI GELISMELER

Yillk
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Isglictine Katilma Orani (%) 53,0 50,5 513 52,0 52,8 53,2 53,0
Isglicy (Bin Kisi) 32.549 28.786 29.678 30.535 31.643 32.274 32.549
Istihdam (Bin Kisi) 28.080 25.933 26.621 27.205 28.189 28.738 28.040

Tarim (Bin Kisi) 5.097 5470 5483 5.305 5464 5.297 5.097

Sanayi (Bin Kisi) 5.561 20463 21.138 21.900 22.724 23441 5.561

Hizmetler (Bin Kisi) 15.872 5.315 5.332 5.296 5.383 5.675 15.872

insaat (Bin Kisi) 1.550 13.236 13.892 14.617 15.246 15.777 1.550
issiz (Bin Kisi) 4469 1912 1.914 1.987 2.095 1.992 4469
issizlik Orani (%) 13,7 2.853 3.057 3.330 3454 3.537 13,7
Tarim Disi issizlik Orani (%) 16,0 9,9 10,3 10,9 10,9 11,0 16,0
Genc Nufusta issizlik Orani (%) 254 12,0 12,4 13,0 13,0 12,9 254
istihdamin Sektérel Dagiimi (% Pay)
Tarm 18,2 21,1 20,6 19,5 194 18,4 18,2
Sanayi 19,8 78,9 79,4 80,5 80,6 81,6 19,8
Hizmetler 56,5 20,5 20,0 19,5 191 19,7 56,5
insaat 5,5 51,0 52,2 53,7 54,1 54,9 5,5
Kaynak: TUIK
Enflasyon, 2019 yilinda emtia icecekler ve tutun, %14,46 ile egitim, 2
fiyatlarindaki iiml harekete bagli olarak  %13,63 ile saglik ve ¢esitli mal ve -
gerileme egilimi sergilemistir. hizmetlerdir.
Enflasyon, 2019 yilinda zayif ic talep TUFE'de yillik en distk artis %3,16 ile ENFLASYONi-2019
kosullarina, TL'nin gorece istikrarli bir haberlesme grubunda gerceklesmistir. YILINDA ZAYIF |¢ TAL_E.P
seyir izlemesine, ylksek baz etkisine ve  Bir dnceki yilin ayni ayina gére artisin KO§U LLAB_lN_A, TL'NIN
emtia fiyatlarindaki iiml harekete bagli dusuk oldugu diger ana gruplar sirasiyla, GORECE ISTIKRARLI

olarak gerileme egilimi sergilemis, yil
sonunu Yeni Ekonomi Programi (YEP)
hedefi olan %12'nin altinda tamamlamistir.
2018 yilini %20,30 duzeyinde bitiren yilik
Tuketici Fiyat Endeksi (TUFE)'nde Aralik
ayinda bir 6nceki aya gére %0,74, bir
onceki yilin Aralik ayina gore %11,84, on
iki aylik ortalamalara gore %15,18 artis
gerceklesmistir.

Yillik TUFE enflasyonuna en yiiksek
katkilarn 254 ve 205 baz puan ile
siraslyla gida ve ulastirma grubu
fiyatlar yapmistir. Fiyatlarin aylik bazda
%2,9 yukseldigi gida grubu, Aralik

ayl enflasyonuna 66 baz puan ile en
yuksek katkiyr yapan ana harcama
grubu olmustur. Artisin yuksek oldugu
ana gruplar sirasiyla, %43,12 ile alkollu

KATILIM BANKALARI 2019

%4,53 ile giyim ve ayakkabi, %7,03 ile
eglence ve kultur ve %9,79 ile ev esyasi

olmustur.

Aralik 2016'dan Agustos 2019'a kadar 32
ay boyunca TUFE (izerinde baski yaratan
Yurt ici Uretici Fiyat Endeksi (UFE)'nde

seyir, 2019 yilinin son ¢eyregdinde

degismis, TUFE'nin Gzerinde seyreden
UFE, bu dénemden sonra TUFE'nin
altina gerilemistir. 2018 kur sokunun

hemen ardindan %45 seviyelerine

yUkselen, Kasim 2018-Temmuz 2019
déneminde ortalama %22, 2018 yil
sonunda ise %33,64 olan UFE, yili %7,36
ile tamamlamistir.

BiR SEYIR iZLEMESINE,
YUKSEK BAZ ETKIiSINE VE
EMTIA FIYATLARINDAKI
ILIMLI HAREKETE BAGLI
OLARAK GERILEME EGILiMi
SERGILEMIS, YIL SONUNU
YENi EKONOMIi PROGRAMI

(YEP) HEDEFi OLAN %12'NiN

ALTINDA TAMAMLAMISTIR.
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2018 yil sonunda
%33,64 olan
UFE, yil %7,36 ile
tamamlamistir.

gostermistir.

gerceklesmistir.

77,56

Yi-UFE (2003=100) 2019 yili Aralik
ayinda bir 6nceki aya goére %0,69, bir
onceki yilin Aralik ayina gére %7,36, on
iki aylik ortalamalara goére %17,56 artis

99 Sanayinin dért ana sektorunun
yillik degisimleri; madencilik ve
tasocakciliginda %13,31, imalatta %6,98,
elektrik, gaz Uretimi ve dagitiminda
%12,43 artis, su temininde %7,94 azalis
olarak gerceklesmistir.

Urunleri, %2,76 ile ana metaller
sektoérlerinde oldugu goérulmektedir.
Buna karsilik temel eczacilik Grunleri

ve mustahzarlar %25,22, tatun drunleri
%25,17, diger madencilik ve tasocakciligi
Urunleri %16,78 ile endekslerin en fazla
arttigr alt sektorler olmustur.

Ana sanayi gruplarinin yillik degisimleri;
ara malinda %4,27, dayanikli tiketim
malinda %7,25, dayaniksiz tUketim
malinda %11,93, enerjide %9,02,
sermaye malinda %8,09 artis olarak

2019 yilinda yasanan stabilizasyon sureci
sayesinde, enflasyonda beklenenden
hizli bir iyilesme gorulen 2019

yilinin ardindan, baz etkisi sebebiyle
2020 yiinin ilk ceyreginde %13'lere
hareketlenen bir enflasyon gorulecedi
tahmin edilmektedir. Bundan sonra
ise, yeni bir kur soku ve benzeri olay
yasanmamasi halinde, yeniden tek
hanelere hareketlenen bir trend
izlenmesi muhtemeldir.

Ana sektorler itibariyla bakildiginda,

UFE'de yillk en fazla azalisin; %794
ile suyun toplanmasi, aritilmasi ve
dagitilmasi, %3,49 ile kagit ve kagit

FIYATLARDAKI GELISMELER

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Oniki aylik ortalamalara gére % degisim
UFE 6.1 4,5 10,3 53 4,3 15,8 27,01 17,56
TUFE 8,9 7.5 8,9 77 7.8 11,1 16,33 15,18
Bir dnceki yilin ayni ayina gére % degisim
UFE 2,5 7,0 6,4 57 9,9 15,5 33,64 7,36
TUFE 6,2 74 8,2 8,8 8,5 11,9 20,30 11,84

Kaynak: TUIK

TURKIYE'DE ENFLASYON - TUFE
(%)

%11,8

20,3

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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TURKIYE'DE ENFLASYON - UFE
(%)

%7,4

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
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2019 yiinda ekonomik aktivitedeki
yavaslama dis denge verilerine de
yansimistir.

Turkiye istatistik Kurumu ile Ticaret
Bakanligi is birligiyle olusturulan gecici
dis ticaret verilerine gore; ihracat 2019
yilinda bir 6nceki yila goére %2,1 artarak
171 milyar 531 milyon ABD dolari, ithalat
ise %9,1 azalarak 202 milyar 705 milyon
ABD dolari olarak gerceklesmistir.

Dis ticaret acigi 2019 yilinda, bir &dnceki
yila gore %43,5 azalarak 55,1 milyar ABD
dolarindan, 31,2 milyar ABD dolarina
gerilemistir. ihracatin ithalati karsilama
oraniise 2018 yilindaki %75,3'ten 2019
yilinda %84,6 duzeyine yukselmistir.

S&z konusu durum cari islemler
dengesini de olumlu ydnde etkilemistir.
Zayiflayan ic talebin yaninda, dusen
petrol fiyatlarinin yani sira turizmdeki
guclu seyrin de katkisiyla, 12 aylik
kUmulatif verilere gore cari islemler
dengesi 2019 yili Haziran ayindan
itibaren fazla vermeye baslamis ve Eylul
ay! itibariyla, 5,4 milyar ABD dolart ile
tarihi yuksek bir seviyeye ulasmistir.

YILLIK IHRACAT

171,5 milyar ABD dolari

2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: TUIK
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izleyen aylarda ise artis egilimine giren
i¢ tuketimin ithalati genisletici etkisi cari
fazlayl da sinirlandirmaya baslamistir.

2019 yilinda Turkiye toplam ihracatinda
ilk sirayr Almanya almistir. Almanya'ya
yapilan ihracat 15 milyar 435 milyon ABD
dolar olurken, bu ulkeyi sirasiyla; 10
milyar 870 milyon ABD dolari ile Birlesik
Krallik, 9 milyar 300 milyon ABD dolari
ile italya, 8 milyar 999 milyon ABD dolari
ile Irak ve 8 milyar 58 milyon ABD dolari
ile ABD takip etmistir. ihracatta ilk 5
Ulkeye yapilan ihracat, toplam ihracatin
%30,7'sini olusturmustur.

ithalatta ise ilk sirada Rusya
bulunmaktadir. Rusya’'dan yapilan ithalat
2019 yilinda 22 milyar 454 milyon ABD
dolari olurken, bu Ulkeyi sirasiyla; 18
milyar 497 milyon ABD dolart ile Cin,
17 milyar 976 milyon ABD dolari ile
Almanya, 11 milyar 186 milyon ABD
dolari ile ABD ve 8 milyar 612 milyon
ABD dolari ile italya izlemistir. ithalatta
ilk 5 Glkeden yapilan ithalat, toplam
ithalatin %38,8'ini olusturmustur.

1679 L2 =Py

2018 2019 2013 2014

N

~

IHRACAT 2019.YILINDA  °
BiR ONCEKi YILA GORE
%2,1 ARTARAK 171
MILYAR 531 MIiLYON ABD
DOLARI, iTHALAT iSE %9,1
AZALARAK 202 MiLYAR
705 MILYON ABD DOLARI
OLARAK GERGEKLESMISTIR.

YILLIK iITHALAT

202,7 milyar ABD dolari

2338

2015 2016 2017 2018 2019
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Cari denge, 2019'un
tamaminda 1,7
milyar ABD dolari ile
2001'den bu yana ilk
kez fazla vermistir.

1,7 milyar ABD dolari

2019 YILINDA %3'E
YAKLASTIGI TAHMIN

EDILEN BUTCE ACIGININ

GSYH'YE ORANI YENI

EKONOMIi PROGRAMI'NDA
YER ALAN TAHMINLERE
GORE 2020 YIL

SONUNDA %2,9 OLARAK

ONGORULMUSTUR.

40

Cari denge, 2019'un tamaminda 1,7
milyar ABD dolari ile 2001'den bu yana
ilk kez fazla vermistir.

Ozellikle yilin ilk yarisinda iktisadi
faaliyette kaydedilen gerilemeye bagli
olarak dis ticaret acigi daralirken,

petrol fiyatlarinin 2018’e kiyasla dusuk
seyretmesi de cari dengedeki olumlu
seyirde rol oynamistir. Net seyahat
gelirlerinin yil genelinde %24,7 (5,1
milyar ABD dolari) oraninda genislemesi
cari dengeyi iyilestiren bir diger faktor
olmustur. Net enerji ithalati hari¢
tutuldugunda cari denge 2019'da 35,5
milyar ABD dolari fazla vermis, altin
ticareti de haric¢ tutuldugunda bu rakam
44,8 milyar ABD dolarina ulasmistir.

Butge acigindaki artis sirmustur.

2019 yilinda, yerel secimlerin ve
ekonomiyi destekleyici yonde alinan
kararlarin etkisiyle butce aciginda
hizli bir artis kaydedilmis, bir dnceki
yil 72,8 milyar TL olan tutar, 2019
yiinda 123,7 milyar TL'ye yUkselmistir.
Yilik gelismelere bakildiginda vergi
gelirlerindeki %8,3 oranindaki

artis, enflasyonun oldukga altinda
kalmistir. Diger taraftan gerek faiz disi
harcamalarda gerek faiz giderlerinde
yukar yonlu hareket gézlenmistir.

2019 yilinda, faiz harcamalari %35

ile 2001 yiindan bu yana en yUksek
artis orani olarak kayitlara gegmis, bir
onceki yil 1,1 milyar TL fazla veren

faiz disi denge tutari, 23,8 milyar

TL acik vermistir. Ote yandan, tek
seferlik gelirler butce gérunumundeki
bozulmayi sinirlandirmistir. 2019 yilinda
%3'e yaklastigi tahmin edilen butge
aciginin GSYH'ye orani Yeni Ekonomi
Programi’nda yer alan tahminlere

gore 2020 yil sonunda %2,9 olarak
ongorulmustr.

Tarkiye'nin ulke risk primi diger
gelismekte olan Ulkelerin risk
primlerinden olumlu yénde ayrismistir.

2019 yilinin son ¢eyreginde kuresel
iktisadi faaliyet zayif seyretmekle birlikte
son ceyrekte kuresel iktisadi gorunumde
sinirli toparlanma sinyalleri gézlenmistir.
S&z konusu dénemde uluslararasi
ticarete iliskin kaygilarin da azalmasiyla
kUresel risk istahi olumlu seyretmis,
gelismis Ulkelerdeki destekleyici para
politikasi durusu gelismekte olan
Ulkelerin de benzer yonde adimlar
atmasina imkan saglamistir.

Gelismekte olan ulkelerin risk primleri
kuresel risk istahindaki gelismelere
paralel olarak gerilemistir. Turkiye'nin
Ulke risk primi de, jeopolitik gelismelere
ragmen, enflasyondaki dusus ve

iktisadi faaliyetteki toparlanmanin

yani sira kuresel risk istahindaki artisin
da katkisiyla diger gelismekte olan
Ulkelerin risk primlerinden olumlu yénde
ayrismistir.

KATILIM BANKALARI 2019

Bununla birlikte, Turkiye'nin risk

primi halen gelismekte olan ulke risk
primleri geneline kiyasla yuksek seyrini
korumaktadir. 2019 yilinda gelismekte
olan ulkelere portfoy girisleri hiz
kazanirken Turkiye'ye portfdy girisleri
jeopolitik gelismelerin etkisiyle sinirli
kalmis ve dalgali seyretmistir. S6z
konusu dénemde Turkiye'ye girislerin
genellikle hisse senetleri piyasasinda,
cikislarin ise borclanma senetleri
piyasalarinda gerceklestigi gdzlenmistir.

Uluslararasi ticarete yonelik kaygilarin
yUksek seyrettigi yil sonuna dogru
gelismekte olan ulke para birimleri

ABD dolarina karsi bir miktar deger
kaybetse de belirsizliklerin hizla azaldigi
Aralik ayi baslarindan itibaren yeniden
degerlenme egilimine girmistir. Tark
lirasi ise jeopolitik gelismelerin baskisi
ve goreli olarak yUksek seyreden risk
priminin etkisiyle diger gelismekte

olan ulke para birimlerinden olumsuz
yonde ayrismistir. Yilin son ayinda

%3,6 oraninda yukselen USD/TL yilin
tamaminda %11,9 artis kaydederek yili
5,951 seviyesinde kapatmistir. EUR/TL de
aylik ve yillik bazda sirasiyla %5,5 ve %9,8
yukselisle Aralik ayini 6,68 seviyesinden
tamamlamistir.

2019 YILINDA GELISMEKTE
OLAN ULKELERE
PORTFOY GIRISLERI
HIZ KAZANIRKEN
TURKIYE'YE PORTFOY
GIRISLERI JEOPOLITIK
GELISMELERIN ETKISIYLE
SINIRLI KALMIS VE
DALGALI SEYRETMISTIR.

KATILIM BANKALARI 2019

2019 yili genelinde TCMB parasal
durusunu enflasyonun ana egilimine
dair gostergeleri dikkate alarak
belirlemistir.

TCMB, 2019 yilinda parasal durusunu
enflasyonun ana egilimine dair
gostergeleri dikkate alarak belirlemis;
parasal sikilik duzeyini, enflasyondaki
dususun surekliligini ve hedeflenen;
patika ile uyumunu saglayacak sekilde
olusturmustur. TCMB'nin enflasyon
tahminleri ve bunlarin ima ettigi ana
egilimler karar alma surecinde dnemli bir
yer teskil etmektedir.

TCMB, 2019 yiinin ilk yarisinda, bir
hafta vadeli repo ihale faiz oranini

%24 duzeyinde sabit tutarken likidite
yonetimine iliskin bir dizi karar almistir.
Siki para politikasl durusu ile guclu
politika koordinasyonu neticesinde
birikimli déviz kuru etkilerinin azalmasi
ve i¢ talebin iimli seyri, enflasyon
dinamiklerinde belirgin bir iyilesme
gozlenmesine neden olmustur. TCMB,
enflasyon gérunumundeki iyilesmeye
bagli olarak yilin ikinci yarisinda,
Temmuz, EylUl, Ekim ve Aralik aylarindaki
indirimlerle politika faizini %12
seviyesine dusurmustur. Aralik ay1 Para
Politikasi Kurulu toplantisinda enflasyon
goérunumundeki iyilesmenin strdigune
ve enflasyon beklentilerinde genele
yayilan bir duzelme gdzlendigine vurgu
yapitmistir.

~

TCMB, ENFLASYON
GORUNUMUNDEKi *
iYILESMEYE BAGLI OLARAK
YILIN iKiNCi YARISINDA,
TEMMUZ, EYLUL, EKiM
VE ARALIK AYLARINDAKi
iNDiRIMLERLE POLITIKA
FAIZiNi %12 SEVIYESINE
DUSURMUSTUR.

41

N

%
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VN
TURKIYE EKONOMISI
ODEMELER DENGESI CARI ISLEMLER HESABI Turkiye, vadettigi potansiyel ile gelecek finansal istikrari da gdzetmeye devam .
(Milyon ABD dolar) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 (¥) donemler icin 6nemli bir ilgi odagi olma  eden TCMB, dnumuzdeki donemlerde »
- k k ktadir. de bast fl iktisadi faaliyet
CARI ISLEMLER HESABI (38.848) (27.314) (26.849) (40.584) (20.745) 8.674 onumunt orumeardadir olem:f uazz?e fzi?oéi(;n'os;;( aave TCMB, ORTA-VADELI
. . H 1
DIS TICARET DENGESI (66.572) (49.009) (39.923) (58.575) (40.767) (16.635) 2019 yilinda, ekonomik daralmanin . . : - '
. 6 o0 558 5246 14 - 08 kiiresel faktdrlerin de etkisiyle gostergglerm tama.r‘mm dikkate alan,u\{e.rl PROGRAM'LA UYUMLU
racat F.O.B. 166.5 150.981 149.24 164.495 177.1 180.847 endise edildigi kadar sert olmamasi odakl bir yaklasim ile hareket edecegini OLARAK ENFLASYONUN
ithalat C.I.F. 251.141 213.619 202.189 238.715 231.152 210.344 2020 yilina iliskin beklentileri yukari belirtmektedir. ONCELIKLE TEK HANELERE
Parasal Olmayan Altin (net) (3.897) 3.952 1787 (9.971) (8.713) (9.268) tasimistir. Ozellikle yilin son ceyreginde Son dénemde enflasyon dinamiklerinde iNDiRiLMESiNi, DAHA
Toplam Mal ihracati 173.293 154.865 152.645 169.214 178.909 182.292 izlenen gérece olumlu havanin onemli bir iyilesme kaydedilmekle SONRA iSE KADEMELI
Toplam Mal ithalat 239 865 203.874 192.568 227789 219.676 198.927 verilere yansimasinin ise orta vadede birlikte, Turkiye'de enflasyon orani OLARAK AZALARAK
HiZMETLER DENGESI 34.409 29.988 20.523 26.333 31.093 36.854 gerceklesecedi 6ngodrulmektedir. akran Ulkelere kiyasla halen yuksek . Ay -
, . - . seyretmektedir. Enflasyondaki dususu T %5 DUZEYINDE
Seyahat 24480 21.248 13.960 17.655 20.625 25.719 Hazine ve Maliye Bakanlidi ile Strateji ve kalict hal tirebilmek ici iSTIKRAR KAZANMASINI
Gelir 29.552 26.616 18.743 22478 25.220 29.829 Bltce Baskanligi tarafindan hazirlanan Z:ﬁ;kaasligaek;r;mf“ C'fu'?upzr: .
Gid 5072 5368 4783 4823 4505 4110 ve 2020-2022 dénemini kapsayan p“ . . . 3 HEDEFLEMEKTEDIR.
aer . . . . - . Orta Vadeli Program’in temel armacr: surdurulmesi gerekmektedir. TCMB,
ODEMELER DENGESi SERMAYE VE FINANS HESAPLARI lretim ve verimlilik odaki, strdrilebilir 't vadell Programa uyumiu olarak
bivime ile adaletli paviasima vénelik enflasyonun oncelikle tek hanelere
(Milyon ABD dolari) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 (*) eké’nomik dénuwm"m{vz degéimm indirilmesini, daha sonra ise kademeli
SERMAYE HESABI (70) (21) 23 15 62 34 gerceklestirilmesidir. Programin olarak azalarak %5 dUZeyindg istikrar
FINANS HESABI (42.397) (21.211) (21731)  (46.837)  (10.903) 1782 baslica hedefleri arasinda; tiketici kazanmasini hedeflemektedir
Dogrudan Yatirmlar (6.287) (14.167) (10.791) (8.398) (9.374) (5.593) enflasyonunun tek haneye dusurualmesi, Fiyat istikrarina ulasilabilmesi ve
Portfdy Yatirmlari (20.216) 15.349 (6.412) (24.063) 3115 1.246 cari islemlgrd? kahq bir denge tgsis elforjominin.dengeli,"surdUr.U.lebi.lir bir.
Diger Yatinmlar (15.426) (10.562) (5.341) (6.169) 5733 (195) edilmesi, buygmenm 45 s“eV|y-esmq|le bgyumg patlka.s!na yonlend|r.|l¢b|llnlne5|
268 11831 E 8207 10377 6.324 gerceklesmesi, merkezi yonetim butce icin maliye politikasinda da disiplinin
Rezerv Varliklar ( ) (11.851) (8. ) (10.577) i aciginin GSYH'ye oraninin %3'Un altinda devamliligr esastir. Bu gercek
NET HATA NOKSAN (3.479) 6.124 5.095 (6.268) 9.780 (6.926) tutulmasi yer almaktadir. dogrultusunda hareket eden TCMB,
(*) Gecici kUresel belirsizliklerin ylksek oldugu

Kaynak: TCMB Odemeler Dengesi Altinci EL Kitabi - Ayrintili Sunum

NET ENERJI iITHALATI
HARIC TUTULDUGUNDA
CARi DENGE 2019'DA
35,5 MILYAR ABD DOLARI
FAZLA VERMIS, ALTIN

TICARETI DE HARIC
TUTULDUGUNDA BU
RAKAM 44,8 MILYAR ABD
DOLARINA ULASMISTIR.
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Ulkemizde para ve kur politikalarinin
yonetilmesinden sorumlu kurum olan
TCMB'nin Ustlendigi gérevlerin basinda
fiyat istikrarini saglamak gelmektedir.
TCMB, para politikasi kararlarini;
enflasyon beklentileri, fiyatlama
davranislari ve enflasyonu etkileyen diger
tum unsurlardaki gelismeleri dikkate
alarak olusturmaktadir. Fiyat istikrari
acisindan tamamlayici bir unsur olan

TCMB, PARA POLITIKASI
KARARLARINI; ENFLASYON
BEKLENTILERI, FIYATLAMA

DAVRANISLARI
VE ENFLASYONU
ETKILEYEN DIGER
TUM UNSURLARDAKI
GELISMELERI
DIKKATE ALARAK
OLUSTURMAKTADIR.

KATILIM BANKALARI 2019

mevcut konjonkttrde mali disiplini
surdurmeye, butce ve maliye

politikasina iliskin gelismeleri, enflasyon
goérunumune etkileri bakimindan
onumuzdeki dénemde de yakindan takip
etmeye devam edecektir.

Kaynak: TUIK, TCMB, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi
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2018-2019 DONEMINDE
YASANAN CALKANTIDAN
BUYUK HASAR ALMADAN
CIKAN VE BASARILI BiR
SINAV VEREN TURK
BANKACILIK SISTEMiI,
FINANSAL KOSULLARIN
ONGORULEBILIR SEVIYEYE
GELMESI iLE BIRLIKTE
YENIDEN BUYUME
TRENDINE GIRECEGININ
ISARETLERINi VERMISTiR.
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2019°u temkinli adimlarla geride birakan
_Turk bankacilik sektérd, yil icinde
beklenenden daha iyi performans
gdstermistir.

2019, tum dunyada ticaret ve sanayi
uretimi hacimlerinin daraldigl, buna
karsilik merkezi para otoritelerinin
finansal kosullar genisletici politikalar
uygulamaya aldigi bir yil olmustur.

Bu tabloya; gerek gelismis, gerekse
gelismekte olan ekonomilerin
bazilarindaki kotu seyreden enflasyon ve
istihdam verileri de eklendiginde, kuresel
resesyonun giderek yaklastigi ydntundeki
yorumlarin sayisi hizla artmustir.

Bu kuresel gérinum icinde Turkiye'de
zorlu gegcen 2018'in ardindan atilan
adimlarla birlikte 2019 yilinda beklenen
daralma, yil basindaki negatif buylime
ongorulerinden uzaklasarak, sinirli
kalmistir. Turkiye ekonomisi, borcluluk
seviyesini azaltan 6zel sektor ve pozitif
seyreden cari denge, beklentiler
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cercevesinde gelisen enflasyon gibi
sebepler ile daha az kirilgan bir gérunum
sergilemistir.

Bu surecte, dissal riskler haricinde
ekonomi yénetiminin performansi ve
iletisim kanallarini kullanim ydntemleri
en kritik konu olarak gbze ¢arpmistir.
Bankacilik sektort de, dnemli egilim
degisimlerinin yasandigi 2019 yilinda
bu dissal degiskenlere cevap verirken
sektoérel rekabet kosullarina da uyum
saglama gayretinde olmustur.

Bankacilik sektorl, kuresel trendlere

ek olarak aktif kalitesini korumak adina
6nemli bir performans goéstermistir.
2018-2019 déneminde yasanan
calkantidan buyuk hasar almadan ¢ikan
ve basarili bir sinav veren Turk bankacilik
sistemi, finansal kosullarin éngérulebilir
seviyeye gelmesi ile birlikte yeniden
bUyume trendine girecegdinin isaretlerini
vermistir.
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RAKAMLARLA TURKIYE BANKACILIK
SEKTORU

Bankacilik sektérinde 2019 yil sonu
itibariyla faaliyet gosteren toplam banka
saylisl; 34 adedi mevduat, 13 adedi
kalkinma ve yatirm, 6 adedi katilim
bankasi olmak Uzere 53'tur.

Banka Sayisi
Aralik
2019
Mevduat Bankalarn 34
Kamu Sermayeli Bankalar 3
Ozel Sermayeli Bankalar 9
Yabanci Sermayeli Bankalar 21
Tasarruf Mevduati Sigorta 1
Fonuna Devredilen Bankalar
Kalkinma ve Yatirnm Bankalari 13
Katilim Bankalari 6
Toplam 53

Kaynak: BDDK
Sube ve Personel Sayisi

Mevduat bankalari ile kalkinma ve
yatirrm bankalarinin toplam sube sayisi
Aralik 2019 itibariyla 11.374, yurt ici

ve yurt disi toplam personel sayisi ise
204.626 kisidir. 2018 yiinda sirasiyla
11.565 ve 207.716 olan bu sonuglara
gore bankacilik sektérunde bir dnceki
yila kiyasla sube sayisinda %1,7, personel
sayisinda ise %1,5 oraninda dusus
kaydedilmistir.

Dijital dénusum, Turk ekonomisinin
amiral gemisi olan bankacilik
sektérunln gundeminde en Ust sirada
yer almaktadir. Turk bankalari, bu
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alandaki yatirrm harcamalarini artirmayi
ve butcelerinin giderek daha buyuk
kismini dijital mecralarini gelistirmek
icin tahsis etmeyi surdurmektedirler. Bu
durum, dijital bankacilikta buyUmenin
kisa vadede yavaslamayacaginin kaniti
niteligindedir.

Ekim-Aralik 2019 dénemi icinde toplam
(bireysel ve kurumsal) aktif dijital
bankacilik musteri sayisi bir dnceki
déneme goére 3 milyon kisi artarak

53 milyon kisiye ulasmistir. internet
bankaciligi yapmak Uzere sistemde
kayitli ve en az bir kez giris islemi
yapmis bireysel musteri sayisi Aralik
2019 itibarniyla 67,4 milyon kisidir. Son
bir yilicerisinde en az bir kez giris islemi
yapmis bireysel musteri sayisi ise 21,5
milyon kisi olmustur.

Ekim-Aralik 2019 déneminde internet
bankaciligi hizmeti kullanilarak yapilan
finansal islemlerin toplam adedi 120
milyon, tutari ise 1,5 trilyon TL olarak
kaydedilmistir.

Mobil bankacilik tarafinda sistemde
kayitli olan ve en az bir kez girig islemi
yapmis toplam musteri sayisi Aralik
2019 itibariyla bir &nceki déneme gore
yaklasik 3 milyon kisi artis gostererek 78
milyon kisi olmustur. Ekim-Aralik 2019
déneminde mobil bankacilik kanaliyla

kullandirilan anlik kredi adedi 1,7 milyon,

kredi hacmi 31,6 milyar TL'dir. Ayni
dénem icinde gergeklestirilen sigorta
satisi da 1,3 milyon adettir.

Kaynak: BDDK, TBB

GG

93

Bankacilik

sektorunde 2019
yil sonu itibariyla
faaliyet gdsteren
toplam banka sayis

53'tur.
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2019 YILINDA DOViz
KURLARINDAKI
HAREKET, BAZ ETKISI,
YIL BOYUNCA YASANAN
IC VE DIS KAYNAKLI
DALGALANMALARLA
BIRLIKTE KREDI ISTAHINDAKI
DUSUS, TURK BANKACILIK
SEKTORUNDE BELIRLEYICi
ROL OYNAMISTIR.

SEGILMIS BILANGO KALEMLERI

BANKACILIK SEKTORU BILANGCOSU

2019 yiinda ddviz kurlarindaki hareket,

baz etkisi, yil boyunca yasanan i¢ ve
dis kaynakli dalgalanmalarla birlikte
kredi istahindaki dusus, Turk bankacilik
sektérunde belirleyici rol oynamistir.

2019 yilinda Turk bankacilik sektérinun
aktif buyuklugu bir dnceki yila gore
%16 oraninda artarak 4.491 milyar TL
olmustur.

Sektordeki krediler yil boyunca asagdi
yonlu bir hareket izlemis, Ucuncu
ceyrekte ise negatife gerilemistir.
Ancak yil sonunda tekrar yukselmeye
baslayan yillik kredi hacmi, 2018 yilina
gore %11 artisla 2.656 milyar TL olarak
gerceklesmistir.

Kredilerdeki azalisla birlikte menkul
kiymetlere yonelen sektérde menkul
kiymetler portfdyunuin toplam aktifler
icindeki pay! %14 ile Subat 2015'ten
sonraki en yuksek duzeye ulasmistir.

Yilicinde sert bir sekilde yukselen tahsili
gecikmis alacaklar (TGA) yili %56'lik
artisla 150,8 milyar TL seviyesinde
tamamlamistir. TGA'daki bu artig, 2019
yilinda kredilerin takibe dénusum
oraninin son 10 yilin en yUksek seviyesi
olarak kaydedilmesine yol acmistir.

Turk bankacilik sektéranan 2019 yili
toplam mevduati yillik bazda %26
oraninda artarak 2.567 milyar TLye
yukselmistir. Mevduatlardaki hizli

artisin etkisiyle mevduatin krediye
dénusum orani son yedi yilin en dusugu
olan 101,31'e gerilemistir (toplam

kredi tutarina, kalkinma ve yatirm
bankalarinca verilen krediler dahil
degildir).

2019 yilinda zayif kredi buyUmesi ve
artan maliyetler, sektoértn karini olumsuz
etkilemis ve toplam net ddnem kar yillik
bazda %9 dusus kaydederek 49 milyar
TL olmustur.

AKTIFLER (VARLIKLAR)

Turk bankacilik sektérunun aktif
blyuklugu 2019 yili icinde oldukca
dalgali bir seyir izlemis ve bir dnceki yila
gore %16 oraninda artisla 4491 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

2019 yil sonu itibariyla sektorun toplam
aktif buyudklagunin %59'unu krediler,
%14'0n0 menkul kiymetler portfoyd,
%10'unu nakit ve nakit benzeri kalemler,
%4'0n0 zorunlu karsiliklar, %13°0Gn0 ise
diger aktifler olusturmustur.

AKTIFLERIN DAGILIMI
(VA

Diger Aktifler
Zorunlu Karsiliklar
Nakit ve

Nakit Benzeri
Kalemler

Menkul Kiymetler

2018 yil sonuna gdre 2019 yilinda
kredilerin toplam aktifler icindeki pay!
2,8 puan azalirken, menkul kiymetler
portféyunun payi 2,4 puan artmistir.

Bilanco igerisindeki yabanci para
varliklarin toplam varliklara orani %43,
toplam yabanci para yukumluluklerin
toplam yukumluluklere orani %50 olarak
gerceklesmistir. Yabanci para kredilerin
toplam krediler icerisindeki pay! %38,
yabanci para mevduatin toplam
mevduata orani %51dir.

2019 Aralik déneminde, bankacilik
sektdrunun toplam aktiflerine gore
mevduat bankalari %87, kalkinma ve
yatirnm bankalari %7, katiim bankalar %6
paya sahiptir.

TOPLAM AKTIFLER
(MILYAR TL)

4.491

3.258

1.259
Krediler

1.999

4.491

3.867

1931
1692

2175 2.560

N

Tutar (milyar TL) 2018-2019 (%) o e o

Aktifler Kaynak: BDDK Kaynak: BDDK ETLEYP

Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler® 450 9,3

Zorunlu Karsiliklar 193 21,8

Krediler 2.656 10,9

Takipteki Alacaklar (brut) 151 56,0

Menkul Degerler 661 38,3

Diger Aktifler 530 25,0 TURK BANKACILIK
Toplam Aktifler 4491 16,1 SEKTO RUNUN AKT|F

BUYUKLUGU 2019 YILI
ICINDE OLDUKCA DALGALI

Yiakumluildkler

Mevduat 2.567 26,1 : DY ’

Bankalara Borglar 533 (52) BIR SEYIR IZLEMIS VE

Repo Islemleri 154 59,2 BIR ONCEKI YILA GORE

ihrag Edilen Menkul Kiymetler 194 11,2 %16.1 ORANINDA ART|$LA

Ozkaynaklar 492 16,5 . :

Diger Yukumlulukler 552 (4,2) AR WA T -OLARAK
Toplam Yukumlultkler 4491 16,1 GERCEKLE$M|$T|R.

* Nakit, Merkez Bankasi, Para Piyasasi ve bankalardan alacaklar kalemlerinin toplamindan olusmaktadir.

Kaynak: BDDK
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Sahiplik grubu ayrimina gore ise paylarin
dagiimi; kamu bankalarinda %41, yerli
Ozel bankalarda %33, yabanci bankalarda
%26'dIr.

2018 yili Agustos ayinda yasanan kur
ataginin ardindan yabanci para bilanco
kalemlerindeki artisin yarattigi olumsuz
baz etkisi ve takipteki alacaklar ile ayrilan
karsiliklardaki artis sonrasi bankalar

fon saglamakta isteksiz davranmis ve
kredi hacimlerinde dusus gérualmustur.
Bu durum aktiflerin yillik artis hizinda

2 SAHIPLIK GRUBUNA GORE AKTIFLERIN DAGILIMI
(%)

Yabanci Bankalar

Yerli Ozel Bankalar

Kaynak: BDDK

2019 YILINDA TURK
BANKACILIK SEKTORUNUN
TOPLAM KREDILERI
2.656 MILYAR TL OLARAK
GERCEKLESMISTIR. BU
TUTARIN 1.642 MILYAR

TL'LiK KISMI TURK LIRASI
KREDILERDEN, 1.014
TL'LiK KISMI ISE YABANCI
PARA KREDILERDEN
OLUSMUSTUR.

48

da gerilemeye neden olmus ve 2019
Agustos ayinda aktiflerin yillik artis

hizi negatif gerceklesmistir. Agustos
ayindan sonra ise baz etkisinin olumluya
dénmesi ve ekonomideki canlanmayla
birlikte kredilerde de artis yasanmis

ve aktiflerin yillik artis hizi yeniden
yUkselmeye baslayarak Aralik ayinda
%16,1 ile son yedi ayin en yuksek
seviyesine ulasmistir.

2019 yilinda aktiflerin yillik artis hizindaki
s6z konusu harekette aktiflerin %59'unu

olusturan krediler belirleyici olmustur.
Kredilerin yillik artis hizi Agustos 2019'da
-%6,14'e kadar geriledikten sonra
kademeli sekilde yukselerek Aralik
2019'da %10,9 olarak kaydedilistir.

2019 yilinda Turk bankacilik sektérinun
toplam kredileri 2.656 milyar TL olarak

gergeklesmistir. Bu tutarin 1.642 milyar
TLlik kismi Turk lirasi kredilerden, 1.014
TLlik kismi ise yabanci para kredilerden
olusmustur.

4 KREDILER
(MILYAR TL)

2.656

2.656
2.395
2.098
1.014
956
684
Kamu Bankalari
1414 1439 1.642
2017 2018 2019
Kaynak: BDDK HTLYP
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Kredi Turlerine Gore Gelismeler

Toplam kredilerin %78'ini olusturan ticari
ve kurumsal krediler ile KOBI kredilerinin
yilik artis hizi 2019 yilinin dérduncu
ceyregi basinda -%7,85'e kadar gerilemis,
ancak yil sonu itibariyla %9,6'ya
yUkselmistir. 2019 yil sonunda KOBI
kredileri dahil ticari ve kurumsal krediler
2.071 milyar TL olarak kaydedilmistir.
Tuketici kredileri ve kredi kartlari ise yillik
bazda %15,9 oraninda artisla 585 milyar
TL'ye ¢ikmistir.

Toplam krediler icerisinde %8,37 ile
insaat sektéru en yuksek paya sahiptir.
Bu kalemi, %7,29 ile elektrik, gaz ve

su kaynaklar tretim-dagitim sanayi
sektdrl, %7,03 ile toptan ticaret ve
komisyonculuk sektoru takip etmektedir.

Aralik 2019 itibariyla konut kredileri bir
onceki ceyrege gore artis gostererek
199 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Bireysel kredi kartlarinin tutarn 118

KREDILERIN DAGILIMI
(%)

Tuketici Kredileri ve
Kredi Kartlari

KOBI Kredileri

Kaynak: BDDK
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milyar TL, ihtiyag kredileri tutari 260
milyar TL seviyesindedir. Tuketici
kredileri icerisinde ihtiyac kredilerinin
pay! %43, konut kredisinin pay %35,
kredi kartlarinin payi ise %21 olarak
gerceklesmistir.

Gayrinakdi krediler icerisinde teminat
mektuplarn %73 ile en buyuk paya
sahipken akreditif kredilerinin payi
%12'dir.

Gecgen yildan gelen baz etkisi, kredi
faizlerindeki disus, ekonominin
canlanmaya baslamasiyla birlikte hem
arz hem de talep tarafindan kredi
istahinin artmasi yilin son ¢eyreginde
kredilerde yasanan yukseliste etkili
olmustur. Faiz indirim surecinin devam
ettigi ortamda, kredilerin yillik artis
hizindaki yukselisin 2020 yilinda da
devam edecegi dngdérulmektir.

Acik Teminat
Mektuplari

Ticari ve Kurumsal
Krediler

Diger Teminat
Mektuplari

Kaynak: BDDK

GG

2019 yil sonunda
KOBI kredileri dahil
ticari ve kurumsal
krediler 2.071
milyar TL olarak
kaydedilmistir.

2 : 071 milyar TL

GAYRINAKDI KREDILER
(%)

Akreditifler

Diger Gayrinakdi
Krediler

Kabul Kredileri

Kefalet Karsiligi Teminat

Mektuplari

49

N



SUNUS

2019 YILINDA
A

KATILIM BANKALARI

FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR

Nl

50

BANKACILIK SEKTORU

TAKIPTEKI ALACAKLARDA

GECEN YIL BASLAYAN
HIZLANMA 2019 YILINDA
DA DEVAM ETMIS,
SEKTORUN TAHSILI
GECIKMI$ ALACAKLARI,
2018 YILINA KIYASLA
%56 ORANINDA
ARTMIS VE BRUT 151
MILYAR TL OLARAK
GERGCEKLESMISTIR.

Tahsili Gecikmis Alacaklar

Bankacilik sektérinde kredi artis hizinin
yavaslamasi ve ekonomik aktivitedeki
durgunlugun strmesi nedeniyle takipteki
alacaklarda gecen yil baslayan hizlanma
2019 yilinda da devam etmistir. Ancak
bankalarin ayirdigi karsitiklarin énemli
olcude artis gostermesi, sektorun bu
konudaki ihtiyatli yaklasimini teyit eder
niteliktedir.

2019 yilinda sektérun tahsili gecikmis
alacaklari (TGA), 2018 yilina kiyasla %56
oraninda artmis ve brut 151 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Bazi sektorlerin
Agustos 2018'de yasanan kur atagindan
olumsuz etkilenmesi ve bankalarin
kredi kullandirimini yavaslatmasi,
TGA'da yilicinde sert yukselise neden
olmustur. TGA'nin yillik artis hizi Mayis
2019'da %63,7 ile on yila yakin bir
surenin en yuksek seviyesine ¢cikmistir.
Ancak ekonomiye verilen destek ve
kredi kullandirrminin artmasiyla birlikte
TGAnin yillk artis hizi yavaslamaya
baslamistir.

Ote yandan TGA'da yasanan birikimli
artis ve kredi artis hizinin hala TGA

artis hizinin altinda kalmasinin etkisiyle
kredilerin takibe dénusum oranindaki
yukselis yil boyunca devam etmistir. S6z
konusu oran yil sonunda %5,37 ile Kasim
2009'dan sonraki en yUksek seviyede
gerceklesmistir.

Sektorel krediler icerisindeki takibe
dénusum oranlari; ingaat sektérinde
%9,55, otellerde %8,35, toptan ticaret
ve komisyonculukta %7,23 olarak
kaydedilmistir.

2020 yilinda 2019 yilinda yasanan
yuksek artislarin getirdigi baz etkisi ve
kredilerdeki artisin etkisiyle TGA'nin yillik
artis hizinda yatay bir seyir yasanacadi
tahmin edilmektedir.

Menkul Kiymetler Portfoyu

Menkul kiymetler portfoyanin yillik artis
hizi 2019 yili icinde genellikle yukari
yonlu, ancak dalgali bir seyir izlemistir.
2018 yilinda %19 olan menkul kiymetler
portféyu artis hizi 2019 yiinda %38,3'e
ctkmis ve menkul kiymetler toplami 661
milyar TL olmustur.

Menkul kiymetler portféytnde Turk
lirasi cinsinden menkul kiymetlerdeki
artis %15'ler seviyesinde sinirli
kalirken yabanci para menkul kiymet
portféyundeki artis %50'yi asmistir.

2019 yilinda menkul kiymetlerin %65'i
devlet tahvili, %22'si hazinece ihrag
edilmis Eurobond ve %5'i sukuktan
olusmustur.

Kredilerdeki dusustn yani sira
ozellikle Hazine'nin yilbasinda
acikladigi projeksiyondan daha
fazla borclanmasi, sektérun menkul

4 MENKUL KIYMETLER DAGILIMI
(%)

Devlet Tahvili

Kaynak: BDDK

Hazine Eurobond

Sukuk

Diger
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degerlere yonelmesinde etkili olmus,
menkul kiymetler portfoydnin

yillik artis hizi yuksek seviyelerde
gerceklesirken toplam aktifler icindeki
pay! da yukselmistir. 2018 yilinda
%12,4 olan bu oran 2019 yilinda

%14,7 ile Subat 2015'ten sonraki en
yuksek seviyeye ¢ikmistir. Ancak

2020 yilinda ozellikle faizlerdeki
dUsusun etkisiyle kredi talebinde artis
beklentisinin ve Hazine'nin bor¢lanma
oranini programda belirtildigi sekilde
azaltacak olmasinin, menkul kiymetler
portfdyunun artis hizinda yavaslamaya
neden olabilecegi 6ngorulmektedir.

YUKUMLULUKLER

2019 yilinda Turk bankacilik sektérintn
toplam yukumluluklerinin %57'sini
mevduatlar, %32'sini mevduat disi
kaynaklar, %11'ini ise 6zkaynaklar
olusturmustur. Bankalara borclar, toplam
yukimlultkler icindeki %14'lUk payi ile
en yuksek mevduat disi kaynak kalemi
olmustur. Bankalara borg¢lar kalemini,
%40k paylari ile ihrag edilen menkul
kiymetler ve repo islemlerinden saglanan
fonlar takip etmistir.

Aralik 2019 donemi itibariyla bankalara
borclar kalemi 59 milyar TL'si TP,

474 milyar TL'si yabanci para olmak
Uzere toplam 533 milyar TL'dir. Repo
islemlerinden saglanan fon tutari ise

(%)

Ozkaynaklar

Mevduat

Kaynak: BDDK
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TOPLAM YUKUMLULUKLER

Aralik 2019 déneminde bir 6nceki
ceyrege gore artarak 154 milyar TL
olarak gerceklesmistir.

Mevduat

2019 yilinda mevduatlarin yillik artis
hizi bir dnceki yildan kaynaklanan baz
etkisi nedeniyle dalgali bir seyir izlemis,
yil sonu itibariyla bankacilik sektértnin
toplam mevduat stoku 2018'e gore*
%26,1 oraninda artarak 2.567 milyar

TL olarak gergeklesmistir. 2018 yilinin
Agustos ayinda yasanan kur atagi
sonrasl yabanci para mevduatlarda
yasanan artisin, kurdaki dengelenme
ve baz etkisiyle terse ddnmesi sonucu
mevduatlarin yillik artis hizi 2019
Agustos'ta %5,74 ile son Ug yilin en
dUsuUk seviyesine gerilemistir. Yilin son
ceyreginde ise hem baz etkisi hem

de ekonomideki canlanmayla birlikte
mevduatlarin yillik artis hizi Aralik'ta
%26,1 ile son on bes ayin en yuksek
duzeyine ¢ikmistir.

Toplam mevduat stokunun 1.259 milyar
TL'si TP mevduat/katiim fonlarindan,
1.225 milyar TL'si doviz tevdiat hesabl/
katiim fonlarindan, 82 milyar TL'si
kiymetli maden depo hesaplarindan
olusmustur.

Bankalara Borglar Doéviz Tevdiat

Hesabi/Katiim

. Fonla
ihrac Edilen Menkul "

Kiymetler

Repo
Islemlerinden
Saglanan Fonlar

Diger

Kaynak: BDDK

~

2019 YIL SONU.iTiBARIYLA
BANKACILIK SEKTORUNUN
TOPLAM MEVDUAT STOKU
2018'E GORE %26,1
ORANINDA ARTARAK
2.567 MILYAR TL OLARAK
GERCEKLESMISTIR.

MEVDUATIN DAGILIMI
(%)

Kiymetli Maden
Depo Hesaplari

TP Mevduat/Katilim
Fonlari
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2019 ARALIK iTIBARIYLA
TURK BANKACILIK SEKTORU
MEVDUAT TOPLAMININ
%62'SI GERCEK KiSILER
MEVDUATINDAN OLUSMUS,
TiCARI VE DIGER
KURULUSLAR MEVDUATININ
PAY| %35, RESMI
KURULUSLAR MEVDUATININ
PAYI ISE %3 OLMUSTUR.

4 MEVDUATIN TURLERINE GORE DAGILIMI
(%)

Mevduatin Turlerine Gore Gelisimi

2019 Aralik itibariyla Turk bankacilik
sektérd mevduat toplaminin %62'si
gercek kisiler mevduatindan olusmus,
ticari ve diger kuruluslar mevduatinin
pay! %35, resmi kuruluslar mevduatinin
pay! ise %3 olmustur. Gergek kisiler
mevduatinin 839 milyar TL'si TP, 749
milyar TL'si YP, ticari ve diger kuruluslar
mevduatinin 434 milyar TL'si TP, 466
milyar TL'si YP olarak gergeklesmistir.

Acilis vadeleri bazinda incelendiginde,
2019 yilinda mevduatlarin 1-3 ay arasl
vadede yogunlastig tespit edilmektedir.
Ancak 1-3 ay arasi vadeli mevduatin
toplam mevduatlar icindeki pay1 2019
yilinda ilk kez %50'nin altina gerilemis
ve %49 olarak gergeklesmistir. 1-3 ay
arasi vadeli mevduatlarin payr azalirken,
vadesiz mevduatlar ve 1 aya kadar vadeli
mevduatlarin pay! yukselmistir.

2019 yil sonu itibariyla vadesiz
mevduatlarin toplam mevduatlar icindeki
pay! 2018 yilina gore 3,4 puan artisla
%25'e, 1 aya kadar vadeli mevduatlarin
toplam mevduatlar icindeki pay! ise
2018 yilina gore 3 puan artisla %16'ya
ctkmustir. 2019 yilinda 1 aya kadar vadeli
mevduatlar yillk bazda %55,1 artarak

en hizli yUkselen vade turu olmustur.
Onlmuzdeki ddnemde faizlerin

tek haneli seviyelerde seyretmesi
durumunda kisa vadeli mevduatlarda
yogunlasmanin artabilecegi tahmin
edilmektedir.

Mevduat Disi Kaynaklar

2019 yilinda mevduat disi kaynaklar
(MDK) yillik bazda %1,6 oraninda artisla
1432,3 milyar TL olarak gerceklesmistir.
2019 yilinda MDK'nin hareketinde

de 2018 yilinda yasanan kur ataginin
olusturdugu baz etkisi belirleyici
olmustur. Mevduat disi kaynaklarin
cogunlukla yurt disindan saglanan
kaynaklardan olusmasl, Agustos ayinda
YP MDK'da yillik bazda %24,1 oraninda
dusus yasanmasina neden olmustur.
S6z konusu dusus, TP MDK'daki dususle
birleserek toplam MDK'ya %21,8
oraninda dusUs olarak yansimistir.

2019 yiinda MDK'da yasanan dususte,
bankalarin yurt disindan aldiklari
kredilerde net ddeyici konumuna
gecmeleri de etkili olmustur. Bankalarin
2019 yilinda YP MDK'lari 19,1 milyar ABD
dolar tutarinda azalmistir.

Ozkaynaklar

2019 yilinda Turk bankacilik sektérinun
Ozkaynaklari, gecen yila goére %16,5
oraninda artisla 492 milyar TL olarak
gergeklesmistir. 2018 yilinda %17,7 olan

4 ACILIS VADELERINE GORE MEVDUATIN DAGILIMI
(%)

6zkaynaklarin yillik artis hizinin 2019
yilinda gerilemesinde, karda yasanan
dusus etkili olmustur. Ozkaynaklarin
toplam pasifler i¢cindeki payi ise 2018
yilina gore sinirli bir yukselisle %10,9'dan
%11'e cikmistir.

2018'de dusme trendine giren sermaye
yeterliligi rasyosu (SYR) 2019 itibariyla
tekrar artmaya baslamistir. 2018
sonunda %17,3 olan bankacilik sektoru
sermaye yeterliligi orani 2019 sonunda
%18,4'e yukselmistir. 2019 yilinda
sektdr karlarinin azalmasina ragmen
SYR'deki yUkseliste, 6zel bankalarin
kredi verme istahindaki dususun énemli
bir etkisi bulunmaktadir. 2020 yilinda
ise ekonomide yasanacak canlanmayla
birlikte kredi artisi sonucu SYR'deki
yUkselis trendinin sona erebilecegi
6ngoérulmektedir.

KARLILIK

2019 yilinda Turk bankacilik sektoriinde
faiz disi gelirler %37,8 oraninda artisla
106,3 milyar TLye ulasmistir. Kredilerden
alinan Ucret ve komisyonlar ile bankacilik
hizmetleri gelirlerinden olusan net Ucret
ve komisyon gelirlerinde de %34,4'luk bir
artis yasanmistir. Net Ucret ve komisyon
gelirlerinde yil icinde faiz marjlarindaki
daralma ve net faiz gelirleri Uzerinde

baski olusmasi sonucu hizli artislar ' - ! 2 .
goérulmustar. L

Ayrica enflasyondaki artisin ddeme
sistemlerinde komisyon oranlarini
yukseltmesi de faiz disi gelirlerde

artis yasanmasina neden olmustur.
Boylece en buyuk faiz disi gelir kalemi
olan bankacilik hizmetleri gelirleri

2019 yilinda 49,6 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Kredilerden alinan Ucret
ve komisyonlar ise 2019 yilinda 16 milyar
TL'ye ulasmistir.

2020 yilinda ise BDDK ve TCMB
tarafindan alinan son kararlarla
bankalarin Ucret ve komisyonlarinda
indirime gidilmesi nedeniyle bankalarin
net Ucret ve komisyon gelirlerinde,
basta dzel bankalar kaynakli olarak,
belirgin bir dusus yasanabilecegdi tahmin
edilmektedir.

GIREN SERMAYE *
YETERLIiLIGI RASYOSU

ARTMAYA BASLAMISTIR.
BANKACILIK SEKTORU

ORANI 2019 SONUNDA
%18,4'E YUKSELMISTIR.

2019 yilinda bankacilik sektoru karlarinda
yil boyunca dusus yasanmis, yil sonuna
dogru kardaki azalis bir miktar yavaslasa
da sektor yili %9 kayip ile tamamlamistir.
Sektoérun net donem kari 2019 yilinda 50
milyar TL olarak kaydedilmistir.

2019 yilinda zayif kredi buyumesi

ve artan maliyetler karliigr olumsuz
etkilerken, Ucret ve komisyon gelirleri
pozitif etkide bulunmustur. Bu

SERMAYE YETERLILIGi ORANI
(%)

%18,40

OZKAYNAK KARLILIGI
(%)

%11,65

Ticari ve Diger
Kuruluslar Mevduati

Resmi Kuruluslar

Gergek Kisiler Mevduati

Mevduati

Kaynak: BDDK
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Vadesiz

1 Aya Kadar
1Yl Uzeri

6-12 Ay Arasi

3-6 Ay Arasi
1-3 Ay Arasi

Kaynak: BDDK

KATILIM BANKALARI 2019

25,35

17,95 18,04

Mevduat Katilm  Kalkinma ve Kamu
Yatinm
Fonksiyon Gruplarina Gére

Kaynak: BDDK

KATILIM BANKALARI 2019

Yerli Ozel Yabanci 2018 2019 2018 2019 2018 2019
Kamu Yerli Ozel Yabanci

Banka Sahipligine Gore

Kaynak: BDDK

",

2019 iTiBARIYLA TEKRAR
2018 SONUNDA %17,3 OLAN

SERMAYE YETERLILIGi
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Sektorun net donem
karl %9 azalisla 2019
yilinda 50 milyar TL
olarak kaydedilmistir.

5 O milyar TL

BANKALARIN REKABET
ICINDEKI YERLERINI
KORUYABILMEK ADINA
UZUN SUREDIR YATIRIM

YAPTIKLARI DiJITALLESME

VE OPERASYONEL

SUREC OPTIMiZASYONU

KONULARINA
AGIRLIK VERMEYE
DEVAM EDECEKLERI
ONGORULMEKTEDIR.

54

gelismelere bagli olarak sektortn aktif
karliigi 2018 yilindaki %1,77'den 2019
yilinda %1,46'ya, dzkaynak karliligi ise
%14,83'ten %11,65'e gerilemistir.

2020 yilinda ise kredilerde yasanacak
artis, faiz oranlarindaki dususun
kaynak maliyetlerini azaltacak olmasi
ve 2019 yilindan gelen baz etkisiyle
karlilikta yukselis gorulebilecegi, ancak
bu yukselisin net Ucret ve komisyon
gelirlerine iliskin duzenleme ile
sinirlanabilecedi 6ngdrulmektedir.

2020 VE SONRASI

KPMG Turkiye'nin hazirladigi 2020
Bankacilik Raporu’na gore, zorlu gegcen
iki yilin ardindan toparlanma suUrecinin
hizlanacagl 2020 yilinda bankalar bir
yandan bilancolarindaki varliklarin
kalitesini korumaya ve takipteki
alacaklarini ydnetmeye calisirken

diger yandan olusan talebi karsilayarak
bUyUme surecine odaklanacaklardir.

Bankalarin rekabet icindeki yerlerini
koruyabilmek adina uzun suredir yatirm
yaptiklar dijitallesme ve operasyonel
sure¢ optimizasyonu konularina

agirlik vermeye devam edecekleri
ongorulmektedir.

r

Bankacilik Sektéruinin Gugla Yoénleri

e Sektordeki yabanci sermaye payi ve
know-how birikimi

o Kriz yonetimi konusunda kendini
kanitlamis yonetim kadrolari ve
kurumsal bilgi birikimi

¢ Teknolojik gelismelere uyum saglama
konusundaki basarili uygulamalar ve
istah

e Yuksek likidite ve guglu sermaye
yapisi

e BuUyUme performansi ve karlilik
konusundaki potansiyel

Bankacilik Sektoriinin Onlindeki
Firsatlar

* Konvansiyonel bankacilik disindaki
finansal ¢ozUmlerin buyume
potansiyeli

e 2020 yiinin toparlanma yili olarak
kabul edilmesi

o ki yilik ertelenmis yatirim hacmi

o Teknolojik yeniliklere uyum saglama
refleksi ve becerisi

e Sektorun kalifiye insan kaynagdi
cekebilme kabiliyeti

>

o

KATILIM BANKALARI 2019

Bankacilik Sektoériunin Zayif Yonleri

» Uzun vadeli makroekonomik
ongorulerin yapilamamasi

e Ekonomik ve siyasi sebeplerle
yasanan oynakliklarin kaynak yapisina
etkileri

e GUglU borg 6deme performansina
karsin yatirim yapilabilir seviyede
olmamanin getirdigi yuksek kaynak
maliyetleri

e Artis trendindeki takipteki alacak
hacmi

e Yuksek kayit disi ekonomi ve
penetrasyon zorluklari

Ancak, kuresel ekonomideki olumsuz
gelismelere ragmen, Turkiye'de
gecen yilin son ¢eyreginde baslayan
toparlanmanin strmesi beklenmekle
birlikte yilin son ayinda tum dunyayi
etkisi altina almaya baslayan Covid-19
salgininin uluslararasi ekonomik ve
sosyal iliskiler Uzerindeki olumsuz

TICARI HAYATIN
YAVASLAMASI VE BUNA
BAGLI OLARAK HEM
KURUMSAL HEM DE
BIREYSEL MUSTERILERIN
DUSEN GELIR VE ISLEM

HACIMLERI iLE BIRLIKTE
BANKALARIN FINANSMAN
TAHSILATLARINDA
ZORLUK YASAYABILECEGI
ONGORULMEKTEDIR.

KATILIM BANKALARI 2019

etkilerinin toparlanmayi sinirlandirmasi
intimali cok kuvvetlidir. Bu nedenle,
Covid-19 salgini ve sektdr Uzerindeki
kacinilmaz etkileri ayri bir baslik altinda
degerlendirilmelidir.

Covid-19 Salgininin Turk Bankacilik
Sektérune Etkileri

Ulke ekonomilerinde finansal sistemin
saglikli islemesi ve kaynaklarin dogru
alanlara ve sektorlere aktarilmasinda
bankacilik sektéru cok dnemli bir rol
oynamaktadir. Yakin zamanda Cin'de
baslayan ve hizla dunyaya yayilan
Covid-19 salgini tum sektorlere oldugu
gibi bankacilik sektérune de bircok
farkli noktada etki etmektedir. Bunlarin
basinda finansal ve operasyonel etkiler
yer almaktadir.

Ticari hayatin yavaslamasi ve buna
bagli olarak hem kurumsal hem de
bireysel musterilerin dusen gelir ve
islem hacimleri ile birlikte bankalarin
finansman tahsilatlarinda zorluk
yasayabilecegdi dngdrulmektedir.

HIZLA DUNYAYA.YAYILAN
COVID-19-19 SALGINF
TUM SEKTORLERE
OLDUGU GiBi BANKACILIK
SEKTORUNE DE BiRGOK
FARKLI NOKTADA ETKi
ETMEKTEDIR. BUNLARIN
BASINDA FINANSAL VE
OPERASYONEL ETKILER YER
ALMAKTADIR.
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100 ..

“Ekonomik Istikrar
Kalkani” adi verilen 100
milyar TL (14 milyar
Euro) degerinde paket
Mart ayinda hukumet
tarafindan aciklanmistir.

COVID-19 SALGINININ
KURESEL CAPTA

YARATTIGI BELIRSIZLIGIN

TURKIYE EKONOMISINE

OLUMSUZ YANSIMALARINI

MUMKUN OLDUGU
OLCUDE SINIRLI DUZEYDE
TUTMAK AMACIYLA BIiR
DiZi KAPSAMLI ONLEM

ALINMISTIR.
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Operasyonel agidan ise diger kurum

ve kuruluslar gibi dontsumlu galisma
ve uzaktan baglanti yontemi ile evden
calisma modellerini uygulayan banka
subelerindeki islem sayisinin azaldigi
gorulmektedir. Musterilerin alternatif
dagitim kanallarina yéonelmesi ile birlikte
internet bankaciligr ve mobil bankacilik
islem hacimleri artmakta, dolayisiyla
buradaki bilgi sistemleri riskleri de en Ust
seviyeye gelmektedir.

Covid-19 salgininin bir diger etkisi,
musteri davranislarindaki degisim ile
kendini géstermektedir. Musterilerin
harcama egilimlerindeki azalma

ile beraber temel ihtiyacglarin
onceliklendirilmesi bunlardan en
6nemlileridir. Bu itibarla salgin ortami
ve ticari hayatin etkileri de géz énune
alinarak musterilerin farkli kriterlere ve
segmentlere goére siniflandirilmalari
ve hizmet alanlarinin ¢esitlendirilmesi,
hem musteriler hem de bankacilik
faaliyetlerinin surdarualebilirligi agisindan
6nem tasimaktadir.

Covid-19 salgininin kuresel capta
yarattigi belirsizligin Turkiye ekonomisine
olumsuz yansimalarint mumkun oldugu
olgude sinirli duzeyde tutmak amaciyla
bir dizi kapsamli dnlem alinmistir.
Salginin etkilerini azaltmak ve zarari

karsilamak icin “Ekonomik istikrar
Kalkani” adi verilen 100 milyar TL (14
milyar Euro) degerinde paket Mart
ayinda hukumet tarafindan aciklanmistir.
Ayrica salginin finansal piyasalarin kilit
oyunculari olan bankalar Uzerinde
yarattigi operasyonel ve mali yukU en
aza indirerek bankalarin finansal sagligini
korumayi amaglayan idari tedbirler de
alinmistir.

Bu surecte Merkez Bankasi; finansal
piyasalarin, kredi kanallarinin ve
firmalarin nakit akisinin saglikli islemeyi
surdurmesi adina genis ¢apli bir

tedbir seti ortaya koymustur. Merkez
Bankasi'nin aldigi kararlar, bankacilik
sektérunun ve reel sektorun likiditeye
uygun kosullarla erisimini saglamasi
bakimindan buyuk bir &neme sahiptir.

HukUmetin ve diger kuruluslarin aldigi
tedbirlerle Turkiye'nin bu zorlu dénemi
en az hasarla atlatacagi beklenmektedir.
ikinci ceyrekte bir daralma éngoérilmekle
birlikte, alinan ekonomik énlemler ve
salginin yayilma hizinin dusmesi, tguncu
ceyrekte toparlanmanin baslayacagina
isaret etmektedir. Dorduncu ceyrekte
ise iyilesmenin gdrulerek surdurulebilir
bUyumenin devam edecegdi tahmin
edilmektedir.

KATILIM BANKALARI 2019

KATILIM BANKACILIGI SEKTORU

Turkiye'de faaliyet gdsteren 6

katiim bankasi, her turll bankacilik
faaliyetlerini faizsizlik prensibine tam
uyum saglayarak gerceklestirmekte,
Turkiye ekonomisine ve reel sektore
katkida bulunmaktadir.

Katiim bankaciligi, faizsizlik prensiplerine
gore calisan, bu prensiplere uygun her
turlt bankacilik faaliyetini gergeklestiren,
kar ve zarara katilma esasina gore fon
toplayarak ticaret, ortaklik ve finansal
kiralama gibi yéntemlerle fon kullandiran
bir bankacilik modelidir.

Turkiye'de ve dunyada halkin bir

kesimi dini gerekgelerle faiz gelirinden
uzak durmakta, bu nedenle sistemde
klasik bankalara yonlendirilmeyen, atil
kaynaklar olusmaktadir. Bu durum hem
ulke ekonomisi hem de tasarruf sahibi
acisindan mali kayba yol acmaktadir.

Katiim bankalari, faiz hassasiyeti olan
tasarruf sahiplerinin fonlarini gtvenle
saklamalarina ve degerlendirmelerine
yardimci olmak, ayrica alternatif yatirm
alanlari yaratarak Kérfez fonlarini
cekmek amaciyla kurulmustur.

KATILIM BANKALARI 2019

Kurulus asamasinda, dunyadaki

yaygin uygulamalardan &rnek alinarak
katiim bankalarinin topladiklari fonlari
degerlendirmek Uzere ¢esitli ydntemler
gelistirilmistir. Bu yontemlerle elde
edilen kazancin ticari kazang niteliginde
oldugu ve faizden esas anlamda farklilik
gosterdigi konusunda gorus birligi
saglanmistir. :

Katilim bankalarinin varlik nedeni ve
temel 6zelligi, tum bankacilik Grun ve
hizmetlerini faizsizlik prensibine gére
sunmalaridir. Faizsizlik prensibinin ézu
ise kar ve zarara katilma esasina gére fon
toplamak, musterinin ihtiyac duydugu
mali saticidan pesin alip o musteriye
vadeli satmak suretiyle (murabaha),
ayrica kiralama, ortaklik gibi ydntemlerle
fon kullandirmaktir.

Katilim bankaciliginin faizsizlik
prensibinin yani sira oldukca 6nemli ve
fonksiyonel farkli ilkeleri ve 6zellikleri de
bulunmaktadir. Bunlar arasinda belirsizlik
yasadl, asiri risk ve spekulasyon yasag!,
mal ve hizmet satin aliminda paranin
musteri yerine fatura karsiiginda saticiya

FAiZSiZLiK PRENSIBINIiN
6z0U KAR VE ZARARA"
KATILMA ESASINA
GORE FON TOPLAMAK,
MUSTERININ IHTIYAC
DUYDUGU MALI
SATICIDAN PESIN ALIP
O MUSTERIYE VADELI
SATMAK SURETIYLE, AYRICA
KiRALAMA; ORTAKLIK
GiBi YONTEMLERLE FON
KULLANDIRMAKTIR.
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2019 yilsonu
rakamlarina gore
Turkiye'de faaliyet
goOsteren 6 katilm

bankasinin yurt i¢i ve
yurt disi toplam sube
sayisi 1.179°dur.

%

1.179

MEVDUAT BANKALARLI,
KALKINMA VE YATIRIM
BANKALARIYLA BIiRLIKTE
TURKIYE'DE BANKACILIK
SEKTORUNUN UC ONEMLI

UNSURUNDAN BiRi OLAN
KATILIM BANKALARI,
FAIZSiZ BANKA YA DA

ISLAMi BANKA OLARAK DA

ANILMAKTADIR.
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o6denmesi uygulamasi, finansmanin
mutlaka bir mal veya hizmet karsiliginda
saglanmasi gibi prensipler yer
almaktadir.

Katiim bankaciliginin Turk finans ve
sermaye piyasalarina kazandirdigi yeni
Urunlere asagida yer verilmistir:

e Murabaha (Finansal Alim-Satim)

e Mudarebe (Emek-Sermaye Ortaklidi)

o Musareke (Kar/Zarar Ortaklig)

e Karz-1 Hasen (GUzel Bor¢/Faizsiz
Odung)

e Selem (Para Pesin, Mal Veresiye Satis)

o lstisna (Eser Sozlesmesi)

o Faizsiz BES Sukuk (Kira Sertifikasi)

* Katiim Endeksleri ve Katilm
Endeksine Dayali Borsa Yatirrm Fonlari

o Katilim Sigortasi (Tekaful)

e Yatinm Vekaleti

Katiim bankaciliginin Tark finans
sistemindeki ilk uygulamasi 1985
yilinda kurulan Ozel Finans Kurumlari
(OFK)'dir. 01.11.2005 tarihinde
yUrurluge giren 5411 sayili Bankacilik
Kanunu duzenlemeleriyle bu
kurumlarin faaliyetlerine banka statlsu
kazandirilmig, bu kurumlardaki hesaplar
da diger mevduat bankalari gibi
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF)
guvencesine alinmis ve sistem “katilim
bankalarn” adiyla gelismeye devam
etmistir.

Mevduat bankalari, kalkinma ve yatirm
bankalariyla birlikte Turkiye'de bankacilik
sektorunun ug dnemli unsurundan biri
olan katiim bankalari, faizsiz banka ya
da Islami banka olarak da anilmaktadir.

Katiim bankalari, kalkinma ve mevduat
bankalarinin birebir fonksiyonlarini
Ustlenen kuruluslar degil, Turk bankacilik
sisteminin tamamlayici 6geleri olarak
ifade edilmektedir.

SAYILARLA KATILIM BANKALARI

2019 yil sonu itibariyla Turkiye'de 6
katiim bankasi faaliyet gostermektedir.
Bu bankalar, kurulus tarihine gore
sirasiyla Albaraka Turk, Kuveyt Turk,
Turkiye Finans, Ziraat Katiim, Vakif
Katiim ve Emlak Katiim'dir.

2019 yilsonu rakamlarina gore Turkiye'de
faaliyet gosteren 6 katiim bankasinin
yurt i¢i ve yurt disi toplam sube sayisi
1.179°dur. Katiim bankalarinin sube
sayisl, bankacilik sektdrt sube aginin
%10'undan fazlasini olusturmaktadir.

2019 yilsonu itibariyla katiim
bankalarinin toplam calisan sayisi bir
onceki yila gére %2,5 oraninda artarak
16.040 kisi olmustur.

Katilim bankalari finansal teknolojilerin
gelisiminden faydalanarak ve alternatif
dagitim kanallarini etkin sekilde
kullanarak musteri sayilarinda artis
saglamislardir. 2019 yilinda katilim
bankalarinin internet bankaciligi musteri
sayisi 2017'den bu yana yaklasik %470
artarak 3 milyon 620 bine ulagsmistir.
Mobil bankacilik musteri sayisi ise %120
oraninda artarak 1 milyon 930 bin kisi
olmustur.

KATILIM BANKALARI 2019

KATILIM BANKALARI SUBE VE PERSONEL SAYISI GELIiSIMi (2010-2019)

Yillar Sube Sayisi Bliylime (%)  Personel Sayisi Blylme (%)
2010 607 7 12.677 7
2011 685 13 13.851 9
2012 828 21 15.356 11
2013 966 17 16.763 9
2014 990 2 16.270 (3.1
2015 1.080 9 16.554 17
2016 959 (11.2) 14467 (12,6)
2017 1.032 8 15.029 39
2018 1.122 8,7 15.654 4,2
2019 1.179 51 16.040 2,5
Kaynak: BDDK
MEVCUT 6 KATILIM BANKASI'NIN INTERNET BANKACILIGI VERILERI

2017 2018 2019
Aktif MUsteri (adet) 636.436 1.501.135 3.620.387
islem Hacmi (bin TL) 192.020.017 451.951.470 561.500.898
MEVCUT 6 KATILIM BANKASI'NIN MOBIL BANKACILIK VERILERI

2017 2018 2019/9
Aktif MUsteri (adet) 877.000 1.383.870 1.930.000
islem Hacmi (bin TL) 12.249.660 61.780.920 98.993.260
MEVCUT 6 KATILIM BANKASI'NIN ALTERNATIF DAGITIM KANALLARI VERILERI
Uriin/Hizmet (adet) 2017 2018 2019
ATM 1.688 1.922 2.082
POS 88491 100.893 108.401
Banka Karti 4103410 4.669.097 5.374.646
Kredi Karti 929.245 1.071.810 1.378.125

KATILIM BANKALARI,
UYGULADIKLARI
FINANSMAN TEKNIKLERI
ILE ULKEMiZDE ONEMLI
BiR SORUN OLAN KAYIT
DISI EKONOMININ KAYIT
ALTINA ALINMASINDA
DIKKATE DEGER
BiR FONKSIYON
SERGILEMISLERDIR.

KATILIM BANKALARI 2019

TURK BANKACILIK
SEKTORUNDE SAYGIN'
BiR YERE SAHIP
OLAN VE EKONOMIK
DALGALANMALARDAN
KENDiI iC DiNAMIKLERI
SAYESINDE BASARI ILE
CIKAN KATILIM BANKALARLI,
TURK EKONOMISINE
COK YONLU KATKIDA
BULUNMUSLARDIR.
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Katilm bankalarinin
Ozkaynak toplami
%29,7'lik artisla
21,8 milyar TL'ye
yukselmistir.

2 1, 8 milyar TL

KATILIM BANKALARININ

NET DONEM KARI, 2018'DE

ELDE EDILEN 2,1 MILYAR

TL'DEN %16 ORANINDA
ARTARAK 2019 YILINDA 24
MILYAR TLYE CIKMISTIR.
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Katiim bankalari, gucld, saglikli ve
surduralebilir blytmelerini 2019 yilinda
da basariyla gerceklestirmislerdir.

Toplam aktifleri, 6zkaynaklari,
topladiklari fonlar, verdikleri krediler,
sermaye yeterlilik standart oranlari ve
net karlilik oranlari agisindan basarili
sonuglara imza atan katiim bankalari,
Ulke ekonomisini desteklemeyi 2019
yilinda da surdurmuslerdir.

Turk bankacilik sektortinde saygin

bir yere sahip olan ve ekonomik
dalgalanmalardan kendi i¢ dinamikleri
sayesinde basari ile ¢cikan katiim
bankalari, Turk ekonomisine ¢ok yoénlu
katkida bulunmuslardir.

Katilim bankalari, mali sistemden
yeterince finansman destegi alamayan
cok sayida kucuk ve orta dlgekli
isletmeye, finansal kiralama ve diger
yontemlerle uygun kosullarda yatirrm
mallari temin etmek suretiyle Uretimin
ve istihdamin artisinda énemli rol
oynamislardir.

Kaynaklarinin bir kismini basta

ihracat olmak Uzere doviz kazandirici
hizmetlerin finansmanina tahsis eden
katiim bankalari, tlkemize déviz girdisi
saglayarak dis ticaretin gelismesine de
destek olmuslardir.

Ayrica katiim bankalari, uyguladiklari
finansman teknikleri ile Ulkemizde
6nemli bir sorun olan kayit disi
ekonominin kayit altina alinmasinda
dikkate deger bir fonksiyon
sergilemislerdir.

Turkiye'de faaliyet gosteren 6 katilm
bankasinin konsolide olmayan toplam
aktif buyukligu 2019 yilinda bir dnceki

yila gére %37,5 artisla 284.,5 milyar TL'ye

ulasmistir.

Katiim bankalarinin net dénem kari,
2018'de elde edilen 2,1 milyar TL'den
%16 oraninda artarak 2019 yilinda

2,4 milyar TL'ye cikmistir. Ozkaynak
toplamrise %29,7'lik artisla 21,8 milyar
TL'ye yukselmistir.

KATILIM BANKALARI 2019

KATILIM BANKALARININ BASLICA GOSTERGELERI (MILYON TL)

2018 2019 Degisim %
Toplanan Fonlar 137.220 215456 574
Toplanan Fonlar TL 60.626 91.145 50,3
Toplanan Fonlar YP 67.790 106.533 57,2
Kiymetli Madenler YP 8.804 18.305 107,9
Kullandinlan Fonlar 124.562 149476 20,0
Toplam Aktifler 206.806 284.459 375
Ozkaynaklar 16.780 21.767 29,7
Net Kar 2.097 2433 16,0

Kaynak: BDDK

KATILIM BANKALARININ AKTIF GELIiSIMi VE SEKTOR ICINDEKI PAYI (MILYON TL,

2015-2019)

Toplam Aktifler Degisim % Sektorel Pay %
2015 120.252 15,27 51
2016 132.874 10,5 4,9
2017 160.136 20,5 4,9
2018 206.806 291 53
2019 284.459 375 6.3

Kaynak: TKBB, BDDK

Katiim bankalari arasinda 2019 yilinda
en yUksek net kari 1.109,8 milyon TL

ile Kuveyt Turk elde etmistir. Net karda
Kuveyt Turk't 516,7 milyon TL ile Ziraat
Katilim, 378,2 milyon TL ile Turkiye
Finans Katiim Bankasi, 324,9 milyon

TL ile Vakif Katiim, 63,4 milyon TL ile
Albaraka Turk ve 45 milyon TL ile Mart
2019'da faaliyete baslayan Emlak Katilim
izlemistir.

NET KARINI 2018 SONUNA
GORE EN COK ARTIRAN
BANKA ZIRAAT KATILIM
OLMUSTUR. KAR ARTISI

%60 OLAN ZIRAAT

KATILIM’l, %28 ILE KUVEYT

TURK TAKIP ETMISTIR.

KATILIM BANKALARI 2019

Net karini 2018 sonuna goére en ¢ok
artiran banka ise Ziraat Katiim olmustur.
Kar artisi %60 olan Ziraat Katiim'i, %28
ile Kuveyt Turk takip etmistir.

2019 yilinda Kuveyt Turk, 104,4 milyar TL
ile Turkiye'nin en buyuk aktif toplamina
sahip katilim bankasi olurken, bu bankayi
52,4 milyar TL ile Turkiye Finans Katiim
ve 51,4 milyar TL ile Albaraka Turk

TURKIYE'DE FAALIYET
GOSTEREN 6 KATILIM"
BANKASININ KONSOLIDE
OLMAYAN TOPLAM AKTIF
BUYUKLUGU 2019 YILINDA
BiR ONCEKi YILA GORE
%37,5 ARTISLA 284,5
MiLYAR TL'YE ULASMISTIR.
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2019 yilinda Kuveyt

Turk, 104,4 milyar

TL ile Turkiye'nin en
buyuk aktif toplamina
sahip katilim bankasi
olmustur.

104,4 milyar TL

TURKIYE'NIN 2012-2020
MART ARASI TOPLAM
SUKUK iIHRACLARI, YURT
ICINDE 120.634 MILYON

TL, YURT DISINDA
ISE 10.990 MILYON
ABD DOLARI OLARAK
GERCEKLESMISTIR.
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izlemistir. Ziraat Katiim, Vakif Katilim
ve Emlak Katiim'in aktif bayuklukleri
sirasiyla 36,4 milyar TL, 30,3 milyar TL ve
9,2 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Katiim bankalari, uluslararasi
piyasalardan uygun maliyet ve vadelerle
borclanma imkanlarini her gegen giin
artirmaktadirlar.

Oldukga genis bir potansiyele sahip
olan Korfez sermayesinin Turkiye'ye
cekilmesinde katiim bankalarinin
katkilari giderek daha da 6nem
kazanmaktadir. Hazine ve Maliye
Bakanligi'nin son donemde ihrag ettigi
Kira Sertifikalari (Sukuk), uluslararasi

kaynak acigi bulunan ulkemize bu
bolgeden 6nemli miktarda sermaye
cekilmesini olanakli kilmaktadir.

Katiim bankalari da uluslararasi
piyasalardan uygun maliyet ve vadelerle
temin ettikleri cesitli yapilandirlmis
finansman urunleri miktarini her
gegen gun artirmakta ve bu urtnleri
musterilerinin rekabet avantaji
saglayacagi fon kullandirimlarina
dénustirmektedirler. Ozellikle Korfez
boélgesinden sendikasyon yoluyla
saglanan ve gun gectik¢e yayginlasan
“Murabaha” finansmaninda katilim
bankalar dnemli rol almaktadirlar.

2012-2020 MART ARASI TOPLAM SUKUK IHRACLARI

Yurtici  Yurt Disi (milyon ABD

(milyon TL) dolan)
Katiim Bankalari 83.737 2.990
Hazine ve Maliye Bakanligi 36.897 8.000
Toplam 120.634 10.990

Kaynak: TKBB
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Katilim bankalarinin tGlke ekonomisine
sagladiklari katma degerin 6nimuzdeki
doénemlerde daha da artmasi
hedeflenmektedir.

Son yillarda Ulkemizde kamu katilim
bankalarinin kurulmasi, faizsiz finans
sektdrinun banka disi alanda da
gelismesinin saglanmasi, ¢esitli yasal
dUzenlemelerin hayata gecirilmesi,
kamu ve &zel sektdr sukuk ihraclarinin
artinlmasi gibi somut adimlar sonucunda
katiim bankalarinin ekonomik

alana sunduklarr katki gelismeye ve
cesitlenmeye devam etmistir.

Katilim bankalarinin 2019 yilinda
%18,04'e cikan sermaye yeterliligi orani,
gUglu sermaye yapisini, dusuk takibe
doénusum orani ise yuksek aktif kalitesini
ortaya koymustur.

Katilim bankalarinin sektordeki pazar
paylari giderek yukselirken, artan sube
sayisl ve ¢esitlenen personel yapisiyla
hizmet veren sektor, yurt genelindeki
subelesme faaliyetlerinin yani sira

yurt disinda da ataga ge¢mistir. Yeni
katiimlarla birlikte artan rekabete bagli
olarak sube sayisi cogalacak, urun

ve hizmet kalitesi de yukselecektir.
Ayrica katiim bankaciligi sektéranun
sundugu urun, hizmet, subelesme ve
alternatif dagitim kanallarinin da yeniden
yapilanma sureclerinden gecmesi bu
ivmeye katki sunacaktir.

KATILIM BANKALARININ
2019 YILINDA %18,04'E
CIKAN SERMAYE
YETERLILIGI ORANI,
GUCLU SERMAYE YAPISINI,
DUSUK TAKIBE DONUSUM
ORANI iISE YUKSEK AKTIF
KALITESINIi ORTAYA
KOYMUSTUR.

KATILIM BANKALARI 2019

OnumUuzdeki ddnemlerde de sektérin
daha genis kitleler nezdinde taninmasi
ve farkindaligin artirilmasi yénunde
cesitli yasal duzenlemelerin ve yapisal
reformlarin hayata gecirilmeye devam
edilecegi dngdrulmektedir.

Ancak 2019 yili Aralik ayinda ortaya ¢ikan
ve tum dunyada saglik sisteminin yani
sira ekonomik aktiviteyi de olumsuz
etkileyen Covid-19 salgini, gelecege
yonelik projeksiyonlarda revizyona
gidilmesine neden olmustur.

Bu baglamda, salginin toplum sagligina
ve ekonominin surdurulebilirligine iliskin
etkilerinin azaltilmasina yonelik olarak
yayinlanan Cumhurbaskanligi Karari
cercevesinde katilm bankalari da karar
icerigine uygun olarak finansal destek
paketine dahil olmuslardir.

Bu suregte bankacilik faaliyetlerinin
eksiksiz sekilde yerine getirilmesi icin
oncelikli olarak musterilerini mobil sube,
internet bankaciligi, ATM ve telefon
bankaciligi kanallarina yonlendiren
katiim bankalari, subelerde de
calisanlarinin ve musterilerinin saglik
guvenligine dikkat ederek, kesintisiz
hizmet vermeyi surdurmektedirler.
Katilim bankalari, "Ekonomik istikrar
Kalkani” paketi kapsaminda musterilerin
ve is dUnyasinin yasayacadi hasari en aza
indirmek Uzere, katiim bankaciligi ilke
ve standartlari ile banka kaynaklari ve
kararlan gercevesinde ekonomik destek
uygulamislardir.

2019 YILI'ARALIK.AYINDA

ORTAYA GIKAN VE *
TUM DUNYADA SAGLIK
SISTEMININ YANI SIRA
EKONOMiK AKTIVITEYi

DE OLUMSUZ ETKILEYEN
COVID-19 SALGINI,
GELECEGE YONELIK

PROJEKSIYONLARDA

REVIZYONA GIDILMESINE

NEDEN OLMUSTUR.
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TOPLAM FAIZSIiZ FINANS
VARLIKLARINDAN EN"
BUYUK PAYI ALAN iRAN,
SUUDI ARABISTAN
VE MALEZYA, FAiZSiz
BANKACILIKTA DA
SIRASIYLA 488 MILYAR ABD
DOLARI, 390 MILYAR ABD
DOLARI VE 214 MILYAR
ABD DOLARI VARLIK
TUTARLARIYLA iLK 3 SIRAYI
ALMAKTADIR.
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Faizsiz finans ekosistemi genislemeyi
strdurmektedir.

Islamic Finance Development Report
2019 verilerine gore, faizsiz finans
sisteminin varliklar 2018'de %3 artisla
2,4 trilyon ABD dolarindan 2,5 trilyon
ABD dolarina yukselmistir. BUyume
hizi dmceki yillara goére yavaslayan
sistemin bu egiliminin, &zellikle
ekonomik durgunlugun oldugu 6nde
gelen pazarlarda belirginlestigi dikkat
cekmektedir.

2018 yilsonu verilerine gore, faizsiz
finans sistemi, 1.447 adet tam kapsamli
hizmet sunan faizsiz finans kurumu ve
konvansiyonel bankacilik sistemi icindeki
faizsiz pencerelerden olusmaktadir.

Toplam varliklar olusturan 61 tlke
arasinda %65 paya sahip olan iran, Suudi
Arabistan ve Malezya, her biri 500 milyar
ABD dolarini asan varligi ile en buyuk
pazarlari temsil etmektedir. Varliklari en
hizl blyUme gdésteren Ulkeler ise Fas,
Kibris ve Etiyopya olmustur.

Faizsiz bankacilik, faizsiz finans
sisteminden en buyuk pay! almaktadir.

2018 yili verilerine gore, sistemin

o6nde gelen sektoru konumundaki

faizsiz bankaciliktaki buytme, kuresel
ekonomideki yavaslayan buytumeye
paralel olarak %2'ye dusmus; faizsiz
bankacilik, toplam 1,76 trilyon ABD dolari
tutarindaki varliklari ile sistemden %70
pay almistir.

Faizsiz finansal hizmetler sunan
bankalarin bulundugu Ulke sayisinin
72'ye ciktigl 2018 yilinda 219 faizsiz
pencere dahil olmak Uzere 520 faizsiz
banka faaliyet gostermistir.

Toplam faizsiz finans varliklarindan en
blyUk payi alan iran, Suudi Arabistan ve
Malezya, faizsiz bankacilikta da sirasiyla
488 milyar ABD dolari, 390 milyar ABD
dolari ve 214 milyar ABD dolari varlik
tutarlariyla ilk 3 siray1 almaktadir.

Pek ¢ok faizsiz banka ya da pencere,
organizasyonlarini yenileme ya da

KATILIM BANKALARI 2019

konsolidasyon yoluyla surekli dontsum
gecirmektedir. Yavas buyumeye
ragmen, Fas, Etiyopya, Cezayir, Surinam
ve Afganistan piyasalarinda izlendigi
gibi yeni bankalar pazara girmeye
devam etmektedir. Varliklarindaki
olaganustu artis ile dikkat ceken Kibris ve
Etiyopya'da bUyUmenin itici guicu faizsiz
bankacilik olmustur. Ayrica, ingiltere ve
Pakistan drneklerinde goruldugu Uzere,
mevcut faizsiz bankacilik pazarlarinin
bUyumesini ivmeleyen yeni likidite
araclar gelistirilmektedir.

Sardurulebilir ve sosyal sorumlu fonlar
faizsiz sermaye piyasalarinda énem
kazanmaktadir.

2017 yiinda guglu bir performans
sergileyen ve %23 artisla 120 milyar
ABD dolarina ulasmis olan faizsiz fonlar
(yatirim fonlari, emeklilik fonlar, sigorta
fonlari ve ETF'ler), son 10 yilin en dusuk
performansini gostererek 2018 yilinda
%10'luk ktgulme ile 108 milyar ABD
dolarina gerilemis ve toplam faizsiz
varliklar icindeki payi %4 olmustur.

Kuresel ekonomik yavaslama
sonucunda, faizsiz fon faaliyetinin
yuratuldtgu 28 pazarin 24'Gnde
yonetilen fonlarda negatif performans
izlenirken; 407 milyon ABD dolari

2458

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: ICD — REFINITIV, Islamic Finance Development Report 2019
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tutarindaki 84 fonda tasfiye veya
birlesmeye gidilmistir.

2018 yilinda Asya pay senetlerinin zayif
performansi dikkat cekerken, en buyuk
iki faizsiz fon piyasasi olan Malezya ve
Endonezya’'nin borsalarinda sert dususler
yasanmistir.

Toplam yonetilen
fonlarin % 77'sini
temsil eden iran,
Malezya ve Suudi
Arabistan en
buyuk faizsiz fon
pazarlaridir.

Toplam yonetilen fonlarin % 77'sini
temsil eden iran, Malezya ve Suudi
Arabistan en buyuk faizsiz fon pazarlari
olarak konumlarini korurken, yénetilen
fonlarin buyuklugunde dususler
yasamistir.

ingiltere ve Endonezya, ABD ve
LUksemburg'un yerini alarak ilk 5 buyuk
pazar arasina girmistir.

Endonezya 59 yeni yatinm fonuyla en
buyuk faizsiz fon ihraccisi konumuna
yukselmistir. 2015 yilinda yapilan
duzenlemenin ardindan, 2018 yili
sonuna kadar Endonezya tarafindan
yapilan fon ihraclar 222 adede ve
yonetilen varliklarin toplam tutari 3
milyar ABD dolarina ulasmistir.

Korfez Arap Ulkeleri isbirligi Konseyi
(KIK) bolgesinde gerceklestirilen devlet
sukuk ihraclarinin, yabanci emeklilik
ve sigorta fonlarindan daha buyuk
talep gordugu goézlenmistir. BUylyen

Faizsiz Fonlar  Tekaful
Banka-disi

Faizsiz Finans
2.524 3472 Kurumlari
= .

Faizsiz Bankacilik
Sukuk

2018 2024T

Kaynak: ICD — REFINITIV, Islamic Finance Development Report 2019
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Tekaful 2018 yilinda
sadece %1 buyume
gostermis ve 46
milyar ABD dolari
ile toplam faizsiz
finansal varliklarin
7%2'lik bolumunu
olusturmustur.

72
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| FAIZSiZ BANKACILIK VARLIKLARININ GELISiMi
(MILYAR ABD DOLARI)

%),

1.760

2012

Kaynak: ICD - REFINITIV, Islamic Finance Development Report 2019
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1673

2016

1723
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sosyal sorumlu ve yesil sukuk ihraclari,
geleneksel yatirrmcilara ek olarak sosyal
sorumlulugu gbézeten yatirrmcilari da
hedefleyerek, faizsiz ¢cevre, sosyal ve
yonetisim (ESG) fonlarinin kurulmasi igin
genis bir taban teskil etmektedir.

Kuresel 6lgekte kiicuk boyutuna
ragmen, tekaful sektoéri yeni
pazarlardan artan ilgi gérmektedir.

Tekaful 2018 yilinda sadece %1 buyume
gostermis ve 46 milyar ABD dolart ile
toplam faizsiz finansal varliklarin %2'lik
bolumunu olusturmustur. Tekaful
sektoriinde, Suudi Arabistan, iran ve
Malezya sirasiyla 15 milyar ABD dolary,
13 milyar ABD dolari ve 9 milyar ABD
dolari varliklariyla tekaful sektoranun ilk
3 pazaridir.

Toplamda, 335 kurumun tekaful hizmeti
sundugu sektoérde, faizsiz bankacilikta
oldugu gibi bir konsolidasyon trendi
yasanmaktadir. Suudi Arabistan'da
ekonomik yavaslamaya bagli olarak
2018 yilinda tekaful sirketlerinin Ugte
birine yakini zarar ederken, otoritenin
sermaye gerekliliginde yaptigi artinmlar
neticesinde tasfiye ve konsolidasyonlar
gundemdedir.

Kuresel 6lgekte kucuk boyutuna
ragmen, tekaful sektoru yeni pazarlardan
artan ilgi gdérmekte; duzenleyici mevzuat

2175 545 541

ve tesviklerde artis gdze carpmaktadir.
Sahra-alti Afrika'da 2018 yilinda 9 Ulkede
20 tekaful sirketi hizmet vermektedir.

Bu alanda en aktif Ulkelerden biri olan
Tanzanya'da 2019 yilinda 3 sirket daha
lisans almistir. Nijerya, 2019°da kurulan

2 yeni sirketle hizmet saglayici sayisi 4'e
ctkmistir. Yine Fas'ta tekaful hizmetlerine
2019 yilinda 3 yeni sirket eklenmistir.

Turkiye, son yillarda tekafulde gelisme
kaydeden ulkelerden biridir. ilk tekafiil
sirketinin 2009 yilinda kuruldugu
Turkiye'de 2017 yiinda yapilan ilk
duzenlemeyle sigorta sirketlerinin tekaful
pencereleriyle hizmet vermesine olanak
taninmistir. Yasayl muteakip, tekaful
sektéru ivme kazanmaya baslamis olup,
bugun itibariyla sektérde dort tam
tesekkullu sirket ve sekiz pencere ile
hizmet sunulmaktadir.

Insurtech, tekaful sirketleri arasinda yeni
trend olarak yUkselmektedir. Tekaful
firmalar kendi sigorta teknolojilerini ve
‘Insurtech’ platformlarini gelistirerek
faizsiz sigortaciligin sistemde daha fazla
pay almasi icin calismaktadir.

Faizsiz fintech banka-disi faizsiz finansal
kuruluslarin gelisim yonunu isaret
etmektedir.

Banka-disi faizsiz finansal kuruluslarin
varliklari, %2'lik gerileme gosterdigi 2018

| FAiZSiZ BANKACILIK VARLIKLARI, iLK 5 ULKE (2018)
(MILYAR ABD DOLARI)

238

2018 20241 Iran

| | |

S. Arabistan Malezya BAE Katar

Kaynak: ICD - REFINITIV, Islamic Finance Development Report 2019
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yilinda 140 milyar ABD dolari ile toplam
faizsiz finansal varliklarin %5'lik kismini
olusturmustur.

Bu kanal, duzenleyici kurumlarin henuz
faizsiz bankaciligi onaylamadigi bazi
Ulkelerde faizsiz finansal Urunlerden
yararlanmanin tek yoludur.

Banka-disi faizsiz finansal kuruluslar
sektdru Avustralya'da diger pazarlara
gore daha populerdir ve 2018'de sektor
varliklarinin en buyuk yltzdesel buyumesi
bu Ulkede kaydedilmistir.

Faizsiz fintech alaninda KiK Ulkeleri
performansinin gesitlilik arz ettigi
2018'de, gayrimenkul, perakende
finansmani, leasing ve diger alanlara
odaklanan 41 banka-disi faizsiz finansal
kurulusun varliklarinin 6 milyar ABD
dolarini buldugu Birlesik Arap Emirlikleri
(BAE)'nde, bazi sirketler arzlarini
cesitlendirmek ve genisletmek icin
adimlar atmistir. Ancak diger kurumlar,
petrol fiyatlarindaki dususle beraber
gelisen ekonomik yavaslama nedeniyle
sikinti yasamaktadir.

Faizsiz fintech sirketleri, atil talebi
karsilamak adina yeni pazarlarda da
genislemektedir. Bu alandaki buylume
sadece oyuncu sayisi agisindan

degil, ayni zamanda bu sirketlerin
denizasiri pazarlara agilimi ile de

SUKUK VARLIKLARININ GELISiMi
(MILYAR ABD DOLARI)

470

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Kaynak: ICD - REFINITIV, Islamic Finance Development Report 2019
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devam etmektedir. Genisleme, ntfusun
cogunlugunun Musliman oldugu
Ulkelerle de sinirli degildir. Ozellikle
duzenleyici kisittamalar nedeniyle
faizsiz bankalarin olmadigi ulkelerde
faizsiz fintech finansmani veya yatirm
saglayicilari tarafindan sunulan urunlere
6nemli miktarda talep vardir.

Sukuk buylme ivmesini korumaktadir.

2018 yilinda, kimulatif sukuk ihraci 1996
yilindaki ilk ihractan bu yana 1 trilyon
ABD dolari sinirini asmistir. Bu rakamin
neredeyse yarisinin son bes yildaki
ihraclardan geldigi goéz énune alinirsa,
sukukun popularitesindeki hizli artis
daha iyi anlasilacaktir.

Diger sektorlerde buyUmenin
yavaslamasina ragmen, sukuk alanindaki
guclu gelisim egilimi, 6zellikle
hukumetlerin genisletme inisiyatifleri ile
devam etmektedir. Sukuk varliklar 2.887
ihrag islemi sonucunda 2018 yilinda
%10 artisla 470 milyar ABD dolarina
ulasmis ve toplam varliklarin %19'unu
olusturmustur.

Sukuk varliklarinda ilk 3 sirayl Malezya
(219 milyar ABD dolari), Suudi Arabistan
(98 milyar ABD dolari) ve Endonezya (51
milyar ABD dolari) almaktadir.

SUKUK VARLIKLARI, iLK 5 ULKE (2018)
(MILYAR ABD DOLARI)

2018 yili sukuk ihraclari bir dnceki yila
benzer sekilde 125 milyar ABD dolarina
ulasmis; bu tutarin %54'0nu devlet

ve %18'ini kamu kuruluslarinin sukuk
ihraglan olusturmustur.

En hizli gelisen sukuk pazari olan Suudi

Arabistan, 2018 yilinda hukUmetin daha
fazla kurumsal ihraca tesvik veren sukuk
programi ile ataga ge¢mistir.

Malezya, ozellikle murabaha sukuk
ihraclariyla lider konumunu korurken,
Merkez bankasi ug¢ yillik aradan sonra
sukuk ihraglarina yeniden baslamis,
2018'in ikinci yarisinda 16,1 milyar
ABD dolari kisa vadeli sukuk ihraci
gerceklestirilmistir.

2018 ve 2019 yillarinda, waqf (vakif),
blokzincir ve altina dayali sukuk gibi
yenilik¢i sukuk formlari ve yapilari ortaya
clkarken, 2017'de ilk defa Malezya'nin
ihraciyla pazarin tanistigr yesil sukuk
kisa sUrede yeni pazarlara erismeye
baslamistir.

KiK bolgesi ve Malezya'da yogun

devlet ve 6zel sektdr ihraglarinin itici
etkisiyle sukuk pazarinin 2019 yilinda
ivme kazandigi gozlenirken, S&P verileri
ihrag tutarinin 162 milyar ABD dolar
seviyesine ¢ikmis oldugunu isaret
etmektedir.

2018 2024T Malezya

219
98
I 51

S. Arabistan

35
.
Endonezya BAE Katar

Kaynak: ICD - REFINITIV, Islamic Finance Development Report 2019
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Surdurulebilirlik, cevresel ve sosyal
kaygilarin artisina paralel yesil sukuk
ve sosyal sorumlu finansman araglari
6nem kazanmaktadir.

islam Hukukunun amaclari (magasid),
cevresel ve sosyal kaygilar ve
surdurualebilir finansmanin daha genis
perspektifteki amaci ile bazi noktalarda
baglantiidir. Ornegin, faizsiz finansin
yasami koruma hedefi, cevresel ve sosyal
korumayi vurgulayan surdurulebilir
finans ilkeleri ile uyumludur. Faizsiz
finans ile ESG (cevresel, sosyal ve
y&netisim) kriterleri arasindaki yakinsama
arttikca, cevre dostu projeleri finanse
etmek i¢in kullanilan yesil sukukun yani
sira, sosyal sorumlu finansman araclar
da dnem kazanmaktadir.

islam Hukukunda, sosyal acidan mevcut
olan araglarin, modern faizsiz finans
sisteminde seffaf ve sistematik bir sekilde
kullanilmasinin énu acilmalidir. Bu
baglamda, sistemde fark yaratabilecek
bu araclarin kullanimlarr igin uygun bir
yonetisim cercevesinin de gelistirilmesi
gerekmektedir.

Malezya'nin faizsiz sermaye
piyasalarindaki kuresel liderliginden
yararlanan Menkul Kiymetler Komisyonu
(Securities Commission Malaysia-SC),
Malezya sermaye piyasasl icin yeni

bir SUrdurulebilir ve Sorumlu Yatirm
(SRI) Yol Haritasi olustururken, 2014

SRI Sukuk Cercevesinin kapsamini

da daha genis bir yatirrmci tabanina
hitap edecek, uluslararasi standartlara
daha yakinlasacak sekilde genisleterek,
surdurualebilirligi faaliyetlerine dahil etme
yolundaki citasini yukseltmektedir.

SRI Yol Haritasi, kolaylastirici bir
surdurulebilir ve sorumlu ekosistem
olusturmayi ve sermaye piyasasinin
yesil, sosyal ve surdurulebilir sektorlerde
finansman acigini ¢dzumlemedeki kritik
rolunu ortaya koymayr amaglamaktadir.

Malezya, dunyada sosyal sorumlu sukuk
arzlarinin lideridir. Ulke, Ekim 2019
itibariyla 10 sosyal sorumlu sukuk arzi ile
toplam 4,3 milyar RMB (1,03 milyar ABD
dolari) fon yaratmistir.
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Endonezya hukumeti, Maliye Bakanligi
araciligiyla altyapi finansmanina yonelik
sukuk ihracina devam ettigi 2018
yilinda; yenilenebilir enerji de dahil
olmak Uzere cesitli yesil projeleri finanse
etmek Uzere ihrag ettigi 1,25 milyar
ABD dolari degerinde sukuk tutari ile
dunyadaki ilk yesil devlet sukukuna imza
atmistir. Subat 2019°da, 750 milyon

ABD dolari degerindeki yesil sukukun

da eklenmesiyle Endonezya hukUmeti
simdiye kadarki en buyuk yesil sukuk
ihraggisi konumuna gelmistir. Yine

bu tarinte, hUkimet 1,25 milyar ABD
dolarlik konvansiyonel sukuk ihraci
daha gerceklestirmis; her iki ihrag ta
aldiklari fazla taleple Endonezya'nin
faizsiz ekonomisini ve finans sistemini
gelistirmek i¢in sahip oldugu firsatlari da
ispat etmistir.

2019 yilinda islam Kalkinma Bankasi'nin
1 milyar Euro’luk yesil sukuku, Euro
cinsinden olmasi ile bir ilke imza
atmistir. Buna ek olarak, sé6z konusu
sukuk ayni zamanda kuresel sermaye
piyasalarindaki ilk “AAA" dereceli yesil
sukuk olmustur.

Orta Dogu ve Afrika'daki yesil tahvil
piyasasl 2 milyar ABD dolarini asmisken,
kuresel yesil tahvil piyasasinin 2019
yilinda 230 milyar ABD dolarina ulastidi,
2020 yilinda ise 350 milyar ABD dolarina
ulasacagi tahmin edilmektedir.

Yesil sukuk ihraccilara sadece yesil
projelerle ilgilenen geleneksel
yatinmcilarin degil, ayni zamanda faizsiz
sisteme ydnelen yatinmcilarin erisimini
de saglamaktadir. Bu durum, potansiyel
asiri talebe ve daha iyi finansman
kosullarina yol acabilecektir. Enerji
talebindeki hizli artis ve basta Malezya,
BAE ve Suudi Arabistan olmak Uzere bazi
onde gelen faizsiz finans pazarlarinda
enerji tedarikini daha yesil kaynaklara
kaydirma hedefi géz 6nline alindiginda,
yesil sukuk icin dnemli firsatlar
gorulmektedir.

Endonezya ve Turkiye atil varliklardan
yararlanmak i¢in sukuk yapilarini
gbézden gecirmektedir.

Sukukun yapilandiritlmasinda,
devletlerin cogunlukla bosta kalan reel
ve finansal varliklardan yararlanarak
fon toplamalarini saglayan yeni bir
konsept ortaya ¢ikmistir. Endonezya ve
Turkiye, bir yandan i¢ piyasada derinlik
saglarken diger yandan uluslararasi
bor¢ piyasalarinda daha maliyet etkin
alternatif sukuk ihracina dnculuk
etmislerdir. Bu amacla Endonezya kamu
vakiflari, Turkiye ise altin destekli sukuk
ihraci gerceklestirmislerdir.

Endonezya, ilk vakif sukukunu Ekim
2018'de piyasaya sunarak 1,64 milyar
ABD dolari toplamistir. Bu sukuk, cok az
gelir getiren veya hic gelir getirmeyen
vakif varliklarindan nakit fon yaratmayi
amaclamaktadir. Bu islemden saglanan
fonlar, depremzedeler icin ekonomik
konutlarin yeniden insasi gibi sosyal
yardim projelerini finanse etmek icin
kullanilacaktir. Bu sukukun yapisi
anapara yatirrminin vakif fonuna tam
olarak iade edilmesini ve kar paylarinin
vakif varliklarini yonetmek icin yeniden
kullanilmasini 6ngdérmektedir.

Turkiye, uluslararasi bor¢ piyasalarindaki
fon maliyetini azaltmak i¢in Ekim
2017'de ilk altin destekli kamu sukukunu
ihrac etmistir. Bu sukuk, hUkumetin
finansman maliyetini dusururken, altin
varliklarin finansal sisteme girmesine

ve hukumet rezervlerinin artirilmasina
yardimci olmustur. Bu tarz icara sukuk,
hanehalki tarafindan tutulan 3.500 tonu
asan bir stoktan faydalanarak fiziksel
altin yatinmlarini baz almaktadir. Anapara
fiziki altin kulgeleri ile geri ddenmekte ve
kar paylari sifir vergiye tabi olarak Turk
Lirasi Uzerinden yapilmaktadir.

Turk Hazinesi'nin yurt ici sukuk ihraclar
ve katilim bankalarinin ézel sukuk
ihraclari, 2015 yilinda 7,1 milyar TL
seviyesindeyken (1,19 milyar ABD dolari)
onemli bir artis gostererek, 2018 yilinda
32,4 milyar TL (5,42 milyar ABD dolari)
olmustur.
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Bankacilik sektérundeki buyumeye
paralel olarak, Turkiye'deki sukuk
piyasasi, kuresel sukuk pazarindan

daha fazla pay almayi hedefleyen
surduarulebilir blytume gostermistir.
islami Finansal Hizmetler Kurulu (Islamic
Financial Services Board —IFSB)'na gore
Turkiye, 2018'de sukuk ihracglarindaki
%8,3'lUk payi ile en buyuk besinci sukuk
ihraccisi olmustur.

Malezya, Bahreyn ve BAE, faizsiz finansin
gelisimi acisindan baslica pazarlardir.

Faizsiz finansin gelisimi agisindan,
varliklardaki buyumeye paralel olarak
bilgi birikimi, yénetisim, kurumsal sosyal
sorumluluk ve farkindalik konusunda
elde edilen kazanimlar da sistemin
gelecegini sekillendirmektedir.

islam Kalkinma Bankasi'nin ézel sektér
ayagi olan ICD ile Refinitiv isbirligiyle
yillik olarak hazirlanan islami Finans
Gelismislik Gostergesi Raporu Ulkelerin
faizsiz finans gelismislik duzeyi
siralamasini sunmaktadir. 2019 yili
verilerine gore, Malezya, Bahreyn ve BAE
sektoérdeki 6ncu gelismelere imza atmayi
strdurirken, Ozbekistan ve Etiyopya,
finansal ve destekleyici ekosistem
metriklerindeki iyilestirmeler sonucunda
diger Ulkelerden pozitif ayrismaktadir.

ISLAMi FINANSAL
HIZMETLER KURULU
(ISLAMIC FINANCIAL
SERVICES BOARD -

IFSB)’'NA GORE TURKIYE,

2018'DE SUKUK
IHRACLARINDAKI %8,3'LUK
PAYI iLE EN BUYUK
BESINCi SUKUK iHRACCISI
OLMUSTUR.
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Malezya, kurumsal sosyal sorumluluk
disinda tim ilerleme gdstergeleri
acisindan guclu konumdadir.

Bahreyn, kapsamli bir mevzuat ve

guclu yonetisimin destegiyle genis

bir yelpazede yUruttugu faizsiz finans
faaliyetlerinde, o6zellikle faizsiz bankacilik
ve fonlarda gucludur.

BAE, faizsiz finans egitimi konusundaki
hizmet saglayicilarin cokluguyla

bilgi birikimi acisindan; farkli alt
kategorilerdeki guclu gostergeleriyle
yonetisim agisindan; yeni agiimlar
(arastirma, bilimsel makale vb.) ve ev
sahipligi yaptigi cok sayidaki faizsiz
finans etkinligiyle farkindalik acisindan
en guclu ulkeler arasinda yer almaktadir.

Endonezya, faizsiz finans alaninda
dersler veya dereceler veren, dunyanin
en fazla sayida egitim kurumuna ev
sahipligi yapmasiyla ve bu egitim
kurumlari ve diger bagli kuruluslar
tarafindan Uretilen ¢ok sayida arastirma
makalesi ile dne ¢cikmaktadir.

Suudi Arabistan, sukuk alaninda yuksek
tutarda kurumsal ihraclari da tesvik eden
bUyuk hazine ihraclarini sirdurmekte

ve faizsiz finans kurumlari tarafindan
bUyuk miktarda KSS fonlarinin dagitimini
gerceklestirmektedir.

Hukumetlerin inisiyatifleri faizsiz finans
sisteminin genislemesinde énemli rol
oynamaktadir.

Hukumetler faizsiz finans sisteminin
belirli sektorlerine 6ncelik vererek, yol
haritalar ve duzenlemeler gelistirmekte,
bu sektorlerin ekosistemlerini
destekleyici adimlar atmaktadir.

Endonezya’nin 2019-2024 Faizsiz
Ekonomi Masterplan’i bu adimlara iyi bir
ornek tegkil etmektedir. Bu plan, faizsiz
finans endustrisinin Ulke ekonomisinde
daha buyuk bir rol oynamasina yardimci
olmak Uzere tasarlanmis olup, gelisim
cercevesini, stratejileri ve eylem
planlarini kapsamaktadir. Bu stratejinin
6zel odak noktalarindan biri de
Endonezya'nin dunyada onculuk ettigi
faizsiz finans egitimidir.

Yénetisim agisindan, hukUmetler
sisteme fayda saglamak Uzere mevzuat
cercevelerini de gelistirmektedir.
Ornegin BAE, faizsiz bankacilik ve
sukuk gibi alanlarda islam Hukuku
gozetimini gelistirmek icin ¢alisirken,
Malezya tekaful cergevesini gdézden
gecirmektedir. Fas, Filipinler ve
Banglades 2019'da yeni faizsiz finans
duzenlemelerini yururluge koymustur.

Faizsiz finansal sisteme dair farkindaligi
artirmaya yonelik olarak, faizsiz
finansla ilgili cesitli drunlerin bir araya
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GLOBAL FAIZSiZ FINANS VE BANKACILIK

getirildigi “Faizsiz Finans Haftasi” gibi
etkinlikler ve bircok tanitici aktiviteler
duzenlenmektedir. 2018 yilinda bu

tar mega etkinliklerin 6zellikle BAE,
ingiltere ve Kazakistan'da dizenlendigi
izlenmistir.

HukUmetler arasinda faizsiz finans
konusunda sinir étesi isbirlikleri bir baska
trend olarak dikkat cekmektedir. Bu

tar ortakliklara 2019 yiinda glindeme
gelen Turkiye, Katar ve Malezya, ayrica
Endonezya ve Surinam arasindaki
isbirlikleri drnek gosterilebilir.

Fintech faizsiz finansta yeni buyume
dalgasini temsil etmektedir.

Fintech evreni, blokzincir ve kripto para
birimlerinin tirmanisi ve bu alandaki
yatinmlarin artmasi, faizsiz finans
sisteminin buyumesinde kilit role
sahiptir.

Blokzincir uygulamalari, 6zellikle

sukuk alaninda 6nemli bir aciimi isaret
etmektedir. Blokzincir ve akilli sézlesme
protokollerinin kullanilmasi, ozellikle
sukuk ihra¢ surecini daha sorunsuz
hale getirmesi ve farkli inrag¢ senaryolari
altindaki sorumluluklari netlestirmesiyle
pazarin daha hizli buyUmesine yardimci
olacaktir.

Ekim 2018'de mikrofinans yatirim fonu
Blossom Finance, ilk blokzincir tabanli
sukuk olan SmartSukuk'u piyasaya
surmustur. SmartSukuk, Ethereum akilli
soOzlesmelerini kullanan 6zel bir platform
araciligiyla standartlastinimis otomatik
bir ihrac sirecine sahiptir. ihrac
saglayan blokzincir teknolojisi, islemlerin
izlenebilirligini ve gtvenligini artirirken,
ihrac islemini daha ucuz, daha verimli

ve musteriler i¢in daha erisilebilir hale
getirmektedir.

islam Kalkinma Bankasi'nin 500
milyon ABD dolarlik Dénusum Fonu,
Malezya'daki ¢igir agan Yatirm Hesap
Platformu, Dubai'deki Fintech Kovani,
Bahreyn'in Fintech Korfezi, ingiltere'de
yeni baslatilan islami Fintech Paneli,
sektoru destekleyen girisimler olarak
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on plana ¢ikmistir. 2019 yilinda; Wahed
Invest'in yeni robo danisma hizmeti,
ingiltere'nin Yielders icin gerceklestirilen
basarili tohum asamasi finansmani,
Afrika Ovamba’'dan ilk coin arzi ve Al
Hilal Bank'tan ilk blokzincir sukuk islemi
gibi girisimler ise, destegin otesinde

bu alandaki ticari basarilari ortaya
koymaktadir.

Fintech, dijital sosyal finans alanindaki
yeni gelismelerle de sektoru
sekillendirmeye devam etmektedir.

Birlesmis Milletler (BM)'in Strdurulebilir
Kalkinma Hedeflerine ulasmasina
yardimci olabilecek faizsiz sosyal finans
uygulamalari i¢in dijital platformlar da
gelistirilmeye baslanmistir. Birlesmis
Milletler Multeciler YUksek Komiserligi
(UNHCR)'nin zekat fonlarini dijital olarak
toplanmasindaki basari buna iyi bir
Ornektir.

Endonezya Ulusal islami Finans
Komitesi, islami sosyal finansman
fonlarini dagitmak ve islami finans
kooperatiflerinin zekat ve vakif fonlarini
daha iyi ydnetmelerine yardimci olmak
icin dijital bir platform gelistirmek
amaciyla devlete ait dort bankanin faizsiz
finans birimine ait merkezi bir QR kod
odeme platformuna ortak olmustur.

Endonezya ayrica dunyanin ilk blokzincir
tabanli waqgf kitle fonlamasinin
lansmanina da sahne olmustur.

Onlimuzdeki dénem icin éngériiler...

Faizsiz finansin farkli sektérleri ve onlari
cevreleyen ekosistemdeki gelismeleri
dikkate aldigimizda, toplam faizsiz finans
varliklarinin 2018-2024 déneminde, %5,5
bilesik yillik bayume orani (CAGR) ile 3,5
trilyon ABD dolarina ulasacagi tahmin
edilmistir. Ontimuzdeki ddnemde,

sukuk ve faizsiz fonlarin anaakimin

bir parcasi olarak en guclu buyumeyi
sergileyecek sektorler olacagi; faizsiz
finans kurumlarinin da mevcut buyume
seviyelerini koruyacagi beklentisi
hakimdir.

Kapsayicl standardizasyon, finansal
teknoloji (fintech) ve endUstrinin sosyal
rolu ile ilgili firsatlarin, Snumuzdeki
birkac yil icinde faizsiz finans
sistemindeki buyUmenin hizlanmasinda
etken olacagi dusunulmektedir.

Ozellikle, faizsiz finans sistemi araglarinin
islam hukukuna uygunlugu acisindan
standartlarinin yani sira kullanilan yasal
belgelerin standartlarinin belirlenmesi;
yatirimcilar icin risklerin netlestirilmesi,
sukuk ihra¢ strecinin kolaylastirilmasi

ve inovasyon icin daha uygun ve

genis alanlarin yaratilmasi sektorun
blUyUumesine ivme kazandiracaktir.

Sektérun standart belirleyicileri
arasinda yer alan islami Finansal
Kurumlar Muhasebe ve Denetim
Kurulusu (AAOIFI), islami Finansal
Hizmetler Kurulu (IFSB) ve Uluslararasi
islami Finansal Piyasa (IIFM) kapsamli
standardizasyon konusunda ilerleme
kaydetmek icin isbirligi icindedirler.
Kanun koyucularin, sukuk inraccilarinin
ve yatirnmcilarin da dahil olmasi,
standardizasyon surecinin daha saglikl
ve hizli olmasini saglayacaktir.

Fintech, islemleri daha hizli, daha
guvenli ve uygulanmasi daha kolay hale
getirerek buyUmeyi tesvik edebilecek
diger bir olgudur. Oniimuzdeki
dénemde, faizsiz fintech icin dncelikli
buyume alanlarinin, Kitle Fonlamasi,
Blokzincir ve Kripto, Robo-Danismanlik
ve Kisisel Finansal Yonetim ve
Kredilendirme olmasi beklenmektedir.

Faizsiz finansin sosyal rolunun yeni
firsatlarin kilit noktasi olduguna dair

kani guglenirken, ¢ekirdek pazarlarda
ihraccilar ve yatinmcilarin cevresel,
sosyal ve yonetisim (ESG) konularinda
hassasiyetleriyle birlikte uygulamalarinda
BM SUrdurulebilir Kalkinma Amaclari'na
hizmet etme yonelimlerini artirmalar
gerekmektedir.
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...yeni gelismeler 1siginda gézden
gegcirilmeye ihtiya¢ duymaktadir.

Kuresel ekonomi acisindan, gerek 2019
yilinda son 10 yillik dénemin en dusuk
buyume hizinin gerceklesmis olmasi ile
faizsiz finansin dnde gelen ve gelisen
pazarlarinda yasanan gelismeler, gerekse
2020 yili ile birlikte tim éngoruleri altust
eden Covid-19 pandemi tehdidinin
olusturdugu olaganustu durum, tum
tahminlerin asagi yonlu revize edilmesi
gerekliligini ortaya koymaktadir.

Covid-19 pandemisinin yol actigi
ekonomik yavaslama ve petrol
fiyatlarindaki keskin dusus, faizsiz
finansin ana pazarlari olan KiK Ulkeleri
ve Malezya'da bankalarin likiditesini
azaltmakta; faizsiz sistemle uyumlu
likidite yonetimi araglarina gereksinimi
artirmaktadir.

Bu Ulkelerin her biri farkli bir gelisme
asamasinda olup, farkli araclarla sektor
katiimcilarina kolayliklar saglanmasi
amaclanmaktadir. Malezya para ve

repo piyasalari en derin ve en likit olan
pazar olup, iyi gelismis i¢ bor¢ sermaye
piyasalarina sahiptir. Malezya'daki faizsiz
bankalar i¢in finansman secenekleri,
mevcut repo vadelerinin uzun olmasi
nedeniyle diger Ulkelerden daha genistir.
KiK bolgesinde, drnegin Bahreyn Merkez
Bankasl, faizsiz bankalara islami Sukuk
Likidite Enstramani (ISLI) ve Wakalah gibi
likidite yénetimi araglari sunmaktadir.
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Covid-19 pandemisinin baslica faizsiz
finans piyasalari Uzerindeki etkisi,

dusuk petrol fiyatlar ve azalan yatinmci
istahi nedeniyle kuresel sukuk ihrac
hacimlerinin de 2020'de dUsmesi
beklenmektedir. S&P, 2020 yili igin
sukuk ihraglarinda %40 mertebesinde bir
gerileme tahmin etmektedir.

ihrac stirecinin karmasikligi muhtemelen
sukuku belirli huktmetler icin ikincil bir
finansman secenedi haline getirebilecek
ve geleneksel tahvil piyasasina
yonlendirebilecektir.

Mevcut ortam, &zellikle kredibilitesi
dusuk olan ihracgilar icin, sukuk yasal
belgelerinin saglamligini test ederek
temerrut oranlarinda artisa da neden
olacaktir.

Sukuk icin dnemli bir agilim olacagina
inanilan blokzincir ve yesil sukukun

da bu doénemde ivme kaybedecegi
ongoruler arasindadir. Ancak,

mevcut ekonomik sok ve sermaye
piyasalarindaki oynakligin gecmesinin
ardindan, yesil sukuk ve blokzincir
teknolojisini kullanarak sukuk ihracinin,
faizsiz sistem icin itici guglerden olacagi
kanisi hakimdir.

Mevcut krizin, sosyal sukuk veya yeni

bir enstriman cinsi icin bir katalizor
gorevi gorebilecedi de sdylenebilir.
Ayrica kriz, nufusun veya yoksul Ulkelerin
en savunmasiz kesimleri Uzerindeki
etkinin azaltilmasinda rol oynayabilecek

Bi
-

r

Zekat ve Vakif gibi bazi guclu faizsiz
enstrimanlarin yeniden ortaya ¢cikmasi
icin bir firsat olarak gorulebilir. Bu
sadece faizsiz sistemin nihai hedefleri
ile uyumlu olmakla kalmayacak, ayni
zamanda sistem icin yeni bir buyume
kanali olusturacaktir.

Kaynaklar

ICD - REFINITIV, 2019, Islamic Finance Development Report
2019

Islamic Finance News, 2020, IFN 15th Anniversary Report
Islamic Finance News, 2018, IFN Annual Guide 2019
Islamic Finance News, 2020, IFN Green and Sustainable
Finance Report 2019

S&P, 2020, Islamic Finance Outlook 2020

Islamic Financial Services Board, 2019, Islamic Financial
Services Industry Stability Report 2019

Islamic Financial Services Board, 2018, Strategic
Performance Plan 2019 - 2021

The UK Islamic Fintech Panel- Salaam Gateway, 2019, The
Global Islamic Fintech Report 2019

REFINITIV Islamic Finance Webinar, 21 Nisan 2020, CEO
Power Session: Impact of the Coronavirus Pandemic on the
Global Islamic Finance Industry

S&P Global, 13 Nisan 2020, Virus, Oil, And Volatility Will Put
Sukuk Issuance Into Reverse

71



SUNUS

2019 YILINDA

N

KATILIM
BANKALARI

74
76
82
88
94

TKBB DANISMA KURULU
ALBARAKA TURK

EMLAK KATILIM

KUVEYT TURK

TURKIYE FINANS

100 VAKIF KATILIM
106 ZIRAAT KATILIM

72

KATILIM BANKALARI 2019

KATILIM BANKALARI

'RAHEMABANKALAR|2019

FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR




SUNUS

2019 YILINDA

KATILIM BANKALARI
A

FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR

Nl

TKBB DANISMA KURULU

TKBB DANISMA
KURULU 2018 YILINDA
KURULUSUNDAN BU
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CALISTAYLAR, SEKTORUN
IHTIYACLARINA YONELIK
HAZIRLANAN KARAR VE
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KURULUSLARLA i$ BIRLIGi
ICINDE YORUTULEN
CALISMALAR GiBi PEK COK
KONUDA FAALIYETLERE
IMZA ATMISTIR.
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TKBB Danisma Kurulu 2018 yilinda
kurulusundan bu yana duzenli olarak
gerceklestirilen toplantilar, sektorun
intiyaclarina yonelik hazirlanan karar

ve standartlar, akademiyi ve sektor
paydaslarini bir araya getiren calistaylar,
ulusal ve uluslararasi kuruluslarla is birligi
icinde yurutulen calismalar gibi pek ¢cok
konuda faaliyetlere imza atmistir. Bu
dogrultuda Kurulun 2019 yili icerisinde
gerceklestirdigi faaliyetler asagida ilgili
basliklar altinda sunulmustur.

&

Toplantilar:

Kurulun 2019 yilinda gerceklestirdigi
duzenli olarak yapilan ve tum gun suren
31 adet toplantida katiim bankalari,
kamu kurum ve kuruluslari, kamu
kurumu niteligini haiz meslek kuruluslar
ve diger kuruluslardan TKBB araciligiyla
yoneltilen taleplere/sorulara faizsiz
finans faaliyetleri kapsaminda karar/
gorus belirtilmistir.

Bunun yaninda katiim bankaciligina
yonelik hazirlanan faizsiz finans

standartlarina dair calismalar da bu
toplantilar kapsaminda surdurulmektedir.

Standart ve Kararlar:

Danisma Kurulu, gergeklestirdigi
toplantilar bunyesinde faizsiz finans
sektérune iliskin standartlar gelistirmekte
ve kararlar almaktadir. 2019 yili igerisinde
yayinlanmis veya yayin surecinde olan
standart ve kararlar sunlardir:

a) Standartlar: Kurul, gerceklestirilen
toplantilar, faizsiz finans sektériinden ve
akademik cevrelerden uzman isimlerin
katildigi calistaylar, yazili ve sézlU paydas
goruslerinin degerlendirilmesi gibi

bir dizi etkinlikten sonra “Pay Senedi
ihraci ve Alm-Satimi” ve “Teverruk”
konulu iki standart hazirlayarak TKBB
Genel Sekreterligine sunmustur. Katilim
bankaciligr sektoruinde oldukca genis
bir yer isgal eden murabaha standardi
hakkindaki calismalar baslatilmis ve bu
konuda belli bir seviye yakalanmistir.
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b) Kararlar: Kurul, 2019 yili icerisinde 13
karara imza atmistir. Standartlara gore
daha dar bir kapsam agina sahip olan
kararlarda gorus talep edilen konulara
iliskin Kurul beyani, baglayici 6zellikte
veya tavsiye mahiyetinde paylasilmistir.

Kurul kararlarina konu olan basliklar su
hususlardan olusmaktadir:

1. Konvansiyonel banka kartlariyla,
katiim bankalarinin ATM’lerinden nakit
avans kullanilmasi.

2. Katilim bankalarinin faaliyetlerinde
esas alacagi ilkeler.

3. Faizsiz finans muhasebe standartlari
icerisinde yer alan fikhi terimlerin Turkce
karsiliklarinin tespit edilmesine yonelik
inceleme ve &neriler.

4. Danisma Kurulu'nun gorusecegi
oncelikli konular (Prensip karari)

5. Teminat mektuplari.
6. Teverruk uygulamalari.
7. Teverruk uygulamalari (Ek karar).

8. Turkiye Emlak Katiim Bankasi ile
Turkiye Halk Bankasi ortak Paraf Kredi
Karti kullanimi.

9. Enflasyona endeksli hesap turleri.

10. Finansman sirketlerinin katiim
bankaciligr islemleri yapmasi.

11. Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 61'inci
maddesine dair degisikliklere ydnelik
mutalaalari.

12. Murabaha akdinden dogan vadeli
bor¢tan indirim yapilmasi.

13. Katiim bankalar tarafindan maas
promosyonu édenmesi.

Calistaylar:

Danisma Kurulu tarafindan tamamlanan
standart calismalarina yénelik gorus
almak amaciyla ¢alistaylar tertip
edilmis, s6z konusu ¢alistaylara

katiim bankaciligr sektérinun cesitli
birimlerinden ve farkli seviyelerden
uzmanlarin yani sira konuyla ilgili
akademisyenler de katilmistir. Bu
kapsamda;

a) Danisma Kurulu, hisse senetleri
Uzerinde surdurdugu calismalar
kapsaminda 10 Ocak 2019 tarihinde
TKBB genel merkezinde "Alacagin
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Temliki Hakkindaki Fikhi Géruslerin Hisse
Senedi Am-Satimina Etkisi” konulu bir
calistay dUzenlemistir.

b) Teverruk ile ilgili strdurulen calismalar
kapsaminda teverruk standardi hakkinda
muzakerelerde bulunulmak tzere 4
Temmuz 2019 tarihinde TKBB genel
merkezinde bir calistay duzenlemistir.

Diger Etkinlikler:

a) Diyanet isleri Baskanligi Din isleri
Yiksek Kurulu ve Borsa istanbul'un 14-15
Mart 2019 tarihlerinde istanbul'da birlikte
dUzenledigi "Menkul Kiymetler Borsasi
ve Islami Acidan Degerlendirilmesi”
baslikli toplantiya Kurul Gyelerince istirak
edilmistir.

b) Kurul Uyeleri, islam isbirligi Teskilati
(iiT) Borsalar Forumu 13. Toplantisi
kapsaminda 27-28 Eylul 2019
tarihlerinde gerceklestirilen islami
Sermaye Piyasalari ve Sukuk konulu
Kapasite Gelistirme Programi'na
katilmistir.

c) TKBB Danisma Kurulu Baskan

Vekili Prof. Dr. Hasan Hacak, 20-23
Kasim 2019 tarihinde Bahreyn'de
gerceklestirilen “icare sukuk
sozlesmeleri” hakkindaki [IFM Danigsma
Kurulu toplantisina katitmistir.

d) 29 Kasim 2019 tarihinde Danisma
Kurulu Baskan Vekili Prof. Dr. Hasan
Hacak, 5. Dunya Helal Zirvesinde (World
Halal Summit) TKBB'nin sponsor oldugu
oturuma baskanlik yapmis ve ayrica
“Developing a New Methodology to
Approach Classical Figh Literature for
Contemporary Problems” isimli bir teblig
sunmustur.

e) 11 Aralik 2019 tarihinde istanbul
Muftolagu ve TKBB is birligi ile
duzenlenen toplantiya Danisma Kurulu
baskani Prof. Dr. Rahmi Yaran ve kurul
Uyelerinden Temel Haziroglu istirak
etmistir.

GG

15

TKBB Danisma

Kurulu, 2019 yili
icerisinde 13 karara

imza atmistir.
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BUYUMEDEKIi YAVASLAMA

POLITIKASINI BIRAKIP 2019
YILINDA TOPLAM UG KEZ
FAiZ INDIiRiMi YAPMISTIR.
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2019 YILINDA KURESEL
MERKEZ BAN'R'ALARI\‘

NEDENIiYLE PARASAL
GENISLEME KARARLARI
ALMISTIR. FED, 2018
YILINDAKI SIKILASMA

2019 yilinda kuresel merkez bankalari

_bluyUmedeki yavaslama nedeniyle

parasal genisleme kararlari almistir.
FED, 2018 yilindaki sikilasma politikasini
birakip 2019 yilinda toplam ug kez

faiz indirimi yapmistir. Ayrica repo
islemleriyle piyasaya likidite saglamasi
da parasal genislemeye iliskin bir baska
hamle olarak algilanmustir. FED bilanco
bUyutmeye baslayacagini aciklarken
diger merkez bankalari da FED'in
arkasindan bu minvalde hareket etmeye
baslamistir. Avrupa ve Japonya Merkez
Bankalari da kararlariyla éngérulebilir
gelecekte sikilasma politikasina
gecemeyeceklerini yinelemistir. Bu
baglamda para politikasi gérunumu
olarak 2019 yili 2018 yilina gore
ekonomiyi daha destekleyici olmustur.

Ote yandan Turkiye ekonomisi icin en
onemli cografyalardan biri olan Avrupa
2019 yilinda dusuk bir performans
gostermistir. Avrupa ekonomisinin
lokomotifi Almanya’'nin ekonomik
verileri bu hususta oldukca etkili oldu.
Ticaret savaslari, Brexit belirsizligi ve i¢
politikadaki problemlerin Ustune Cin‘in
otomotiv sektdrinde aldigr kararlar

ALBARAKA TURK GENEL MUDURU'NUN
DEGERLENDIRMESI

Meliksah Utku
Genel Mudur

Avrupa ekonomisi Uzerinde ve &zellikle
otomotiv sektérinde olumsuz etki
yaratti.

Turkiye ise yilin ilk yarisinda Suriye'deki
gerilim, S-400 ve F-35 kaynakli
uluslararasi anlasmazliklar ve Dogu
Akdeniz meseleleri nedeniyle Turkiye'nin
risk gostergeleri gelismekte olan

diger Ulkelere gore negatif ayrismistir.
Negatif ayrisma devam etmekle

birlikte yilsonuna geldigimizde risk
gostergelerinde gozle gorulur bir
iyilesme gorulmektedir. Risklerdeki

bu gelismelerin yaninda enflasyon
verilerinin beklenenden iyi sekilde
gerceklesmesi ve kuresel merkez
bankalarinin parasal genisleme kararlari
TCMB'ye de faiz indirimi icin alan acti.
TCMB bu alani yilin ikinci yarisinda
toplamda 1200 baz puan indirim yaparak
buyuk olgude kullandi. Bu faiz indirimi
kredi buyumelerini de tetikleyerek
sektorleri harekete gecirmeye baslad.

S&z konusu blyumeye bankalar da
ayni sekilde destek verdi. 2019 yilini
bankacilik sektorl, buylme yerine
dengelenme sureci olarak gegirdi.
Krediler, Kasim ayi verilerine gore yillik
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= ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI AS.

Kurulus Yili

Ana Ortaklar

Yoénetim Kurulu Bagkani
Genel Mudur

Genel Merkez Adresi

1985

Ana Ortaklar:

Yabanci Ortaklik (%62,12)

Albaraka Bankacilik Grubu (%36,29)
Dallah Al Baraka Holding (%15,38)
islam Kalkinma Bankasi (%7,84)
Alharthy Ailesi (%2,30)

Diger (%0,30)

Yerli Ortaklik (%6,27)

Halka Acik (%25,23)

Adnan Ahmed Yusuf ABDULMALEK
Meliksah UTKU

Saray Mahallesi Dr. Adnan BuyUkdeniz Caddesi No: 6
34768 Umraniye/ISTANBUL

Telefon 0216 666 01 01

Faks 0216 666 16 00

Web Adresi www.albaraka.com.tr
Teleks 27061 abrt tr - 26459 albt tr
SWIFT Kodu BTFH TR IS

Sube Sayisi 230

Personel Sayisi 3.791

%9'a yakin buyurken, aktifler ise %13
civarinda buyUmustur. Bu iki kalemde
de 2019'un basindan itibaren gecmis
doénemlere gore dusuk rakamlar sé6z
konusu. Dénem kari konusunda da
gecen seneye kiyasla bir dusus meydana
geldi. Faizlerin asagi gelmesiyle bankalar
yilin ikinci yarisinda toparlanirken
bankacilik sektérunun guclu yapisini
ortaya ¢ikarmaya calistilar. Sektér, 2020
yilinda daha iyi bir géruntu verecektir.
Ayrica dusen faizler katiim bankalarinin
dagittigr kar paylarini yilsonuna dogru
daha rekabetci konuma getirdi. Yilin
genelinde katiim bankalarinin dagitilan
kar paylarinin piyasa getirilerine gore
negatif ayrismasina ragmen, katiim
bankalari sektordeki payini bu yil
artirarak %6'nin Ustlne cikarmayi
basarmistir. Bu gelisimin 2020 yilinda da
devam edecegini dustnuyoruz.

Albaraka Turk olarak, zorlu 2019 yilini
basarili bir sekilde gecirdik. Faizlerin
yuksek, ekonomik gtivenin dusuk,

kur riskinin d&nemli bir risk oldugu bir
ortamin haliyle bizlere de etkileri oldu.
Ancak, buna ragmen 2019 yilinda
attigimiz bircok adim, 2020 yilina dair
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beklentilerimizi ve umutlarimizi artirdi.
2019'un sonlarinda yaptigimiz sermaye
artirminin da etkisiyle guclu sermaye
yapimizi 2020 yiinda daha efektif
sekilde kullanacak ve krediler ve aktifler
tarafimizi guclu bir sekilde artiracagiz.
Ote yandan gelecegin bankaciligina
hazirlanabilmek icin dijital bankacilik
alaninda da gelismeler saglayacagiz.
Dijital bankacilik ve surdurulebilirlik
konusunda éncu durusumuzu 2020
yilinda da surdurecek ve musteri
deneyimini artiracak yeni Grtnler
¢ikartacagiz. Ayrica maliyetleri de
azaltarak teknolojik donusumlere liderlik
ve dnculuk yapacagimiz yeni yatirnmlar
yapmaya devam edecegiz.

Bu vesile ile gerek Turkiye ekonomisi
gerekse de bankacilik sektérunun
gUclnu test ve teyit eden 2019

yilini ugurlarken, 2020 yilinin Ulke
ekonomimiz, katiim bankaciligi

ve bankamiz icin ciddi firsatlar
olusturdugunu gérmekteyiz.

2020 yilinin hayirlara vesile olmasi
temennisiile...

alBarakavl)

2020 YILININ ULKE
EKONOMIMiIZ,
KATILIM BANKACILIGI
VE BANKAMIZ iCIiN
CiDDI FIRSATLAR
OLUSTURDUGUNU
GORMEKTEYIiZ.
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ALBARAKA TURK OLARAK,

ZORLU 2019 YILINI

BASARILI BiR SEKILDE

GECIRDIK.
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ALBARAKA TURK UST YONETIMI

Meliksah Utku
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir

1968 yilinda Ankara'da dogdu.

1990'da Bogazici Universitesi Makine
MUhendisligi Bolumu'nden mezun
oldu. 1990-1992 yillari arasinda London
School of Economics'te ve 1996-1998
yillari arasinda Marmara Universitesi'nde
iktisadi Kalkinma Gizerine yiiksek

lisans yapti. Akabinde yazilim ve tekstil
sektorlerinde calisti. 2004 yiinda
Albaraka Turk'te Genel Mudur Danismani
olarak calismaya basladi. Mayis 2006 -
Temmuz 2007 yillarinda Albaraka Turk'te
Basekonomistlik gorevini yurattd. 1995
yiindan Aralik 2009°a kadar Yeni Safak
Gazetesi'nde ekonomi Uzerine kdse
yazilari yazdi. 2007-2009 déneminde
Yatinmci iliskileri Midarliigi gérevinden
sonra, Aralik 2009'da CIO olarak
basladigi Genel Mudur Yardimciigi'ni,
Mali isler, Butce ve Finansal Raporlama
ve Kurumsal iletisimden Sorumlu CFO
olarak surduren Utku, 2013 ve 2016
yillari arasinda Borsa istanbul Yonetim
Kurulu Uyeligi yapti. Ekim 2016 tarihi
itibariyla Albaraka Turk Genel Muduru
olarak gorevine devam eden Utku,

bu gdrevinin yani sira Bereket Varlik
Kiralama A.S., Katiim Emeklilik ve Hayat
AS. ile Albaraka Portfoy Yonetimi A.S. ve
Albaraka Kultur Sanat ve Yayincilik A.S.
Yonetim Kurulu Baskanligi gorevlerini
strdirmektedir. Ayni zamanda icra
Komitesi, Kredi Komitesi, Ucretlendirme
Komitesi ve BT Yonetisim Komitesi
uyesidir.

Turgut Simitcioglu
Genel Mudur Basyardimcisi

1961'de Erzurum'da dogmustur. 1989
yilinda Suudi Arabistan’da, Kral Suud
Universitesi Egitim Fakultesi'ni bitirmis,
Fatih Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitist’nde isletme dalinda Yiiksek
Lisans yapmistir. 1990 yilinda Albaraka
Turk'te calismaya baslayan Simitcioglu,
1990-1995 arasinda Fon Kullanma
Muadurlagu'nde, 1995-2001 arasinda
Merkez Sube'de gorev yapmistir.

2001 yiindan 2003 yilina kadar,

once Merkez Sube’de daha sonra da
Kurumsal Bankacilik Mudurligu’'nde
Yoénetmen olarak ¢alismis, 2003-2009
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arasinda Merkez Sube Muduru olarak
gorev yapmistir. Aralik 2009'da Genel
Muadur Yardimciligi'na atanmis, Krediler
Operasyon, Dis Islemler Operasyon,
Odeme Sistemleri Operasyon, Bankacilik
Hizmetleri Operasyon ve Risk Takip'ten
sorumlu Genel Mudur Yardimciligi
gorevini yurutmustur. Halen Katilim
Emeklilik ve Hayat A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi gorevi ve Ocak 2017'de is
Kollarindan sorumlu Genel Mudur
Basyardimciligr gérevlerini Ustlenen
Simitcioglu, Ekim 2018'den bu yana
Kredi Risklerinden Sorumlu Genel
Mudur Bagyardimcisi olarak gorevini
surdurmektedir.

Suleyman Celik
Genel Mudur Yardimcisi

1963 yilinda Samsun’da dogdu.
Marmara Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi Kamu Yonetimi
Bolumu'nden mezun oldu. Calisma
hayatina 1988 yilinda Albaraka Turk

Dis islemler Midurligu'nde baslayan
Celik, 1988-1996 arasinda Dis islemler
Muadurlagu'nde, 1996-1997 yillar
arasinda Fatih Subesi'nde 1997-2000
yillarinda da Umraniye Subesi'nde gérev
yapmistir. 2000-2011 yillar arasinda
Turkiye Finans'ta sirasiyla Umraniye

ve Sultanhamam Sube Muduru; Kredi
Operasyon Miduri ve insan Kaynaklar
Muduru olarak galisti. 2011'de Albaraka
Turk'e Uskidar Sube Midird olan
Celik 2012-2017 yillari arasinda insan
Kiymetleri Mudurlugu gorevini Ustlendi.
2017 Ocak ayinda Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanan Celik, insan
Kiymetleri, idari isler Mudurliga, insaat
Emlak Mudurlugu, Egitim ve Kariyer
Yonetimi Mudurlugu birimlerinden
sorumludur.

Fatih Boz
Genel Mudur Yardimcisi

1973 yilinda Edirne'de dogdu. 1995
yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi'nden mezuniyeti sonrasinda
ayni okulda Siyaset Bilimi dalinda

YUksek Lisans yapti. 1995-1998 yillari
arasinda cesitli sirketlerde yonetici
olarak calisan Boz, 1998 yilinda Albaraka
Turk ailesine Teftis Kurulu'nda Mufettis

Yardimcisi olarak katildi. 2003 yilinda
Operasyon Mudurltgu’'nde Mudur
Yardimcisi; 2006-2009 yillar arasinda
Sube Muduru; 2010-2011 yillarinda
Proje Yonetim MUduru; sonrasinda

ise Krediler Operasyon Muduru olarak
gorev yapmasinin ardindan Ocak
2017'de Merkezi Operasyonlardan
sorumlu Genel Mudur Yardimciligina
atandi. Fatih Boz, Agustos 2019 itibariyla
Kurumsal Krediler Tahsis Mudurlugu,
Ticari ve KOBI Krediler Tahsis Mudirliig
ve Bireysel ve Mikro Krediler Tahsis
Maduarlugu birimlerinden sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevini
yUrUtmektedir.

Hasan Altundag
Genel Mudur Yardimcisi

10 Nisan 1966'da Konya Dere'de dogdu.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiltesi iktisat BolimUi'nden mezun
olan Hasan Altundag, bankacilik hayatina
1986 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi Teftis
Kurulu’nda Mufettis olarak basladi. 1999
yilina kadar sirasiyla MUfettis, Operasyon
Yonetmeni ve Saha Yonetmeni olarak
gorev yapti. 1999-2004 yillari arasinda
bir katilim bankasinda Sube Muduru
olarak gorev yapan Altundag, 2004

yili Mart ayinda Albaraka Turk Katiim
Bankasi ailesine katildi. Albaraka Turk'te
2004-2005 arasi yillarda Sultanhamam
Sube Mudurt, 2005-2011 arasi yillarda
Pazarlama Bdlge Muduru, 2011-2013
arasi yillarda Dénusum Yoénetim Ofisi
Maduard ve 2013-2016 arasi yillarda
Strateji ve Kurumsal Performans
Yonetimi Muduru olarak gorev yapti.
2017 yil Ocak ayi itibariyla Pazarlamadan
sorumlu Genel Mudur Yardimciligina
atanan Hasan Altundag, halen; Uriin
Yonetimi Mudurlugu, Dijital Kanallar ve
Odeme Sistemleri Gelistirme Mudurligu,
Pazarlama Mudurlugi ve iletisim ve
Marka Yonetimi Mudurlugu’'nden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gérevini surdurmektedir. Altundag

ayni zamanda Albaraka Kultur Sanat ve
Yayincilik A.S. Yonetim Kurulu Uyesi'dir.
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Malek Khodr Temsah
Genel Mudur Yardimcisi

1981 yilinda Beyrut, Lubnan'da dogdu.
2003'te George Washington Universitesi
isletme Bolimi'nden mezun oldu ve
2006'da Thunderbird, the Garvin School
of International Management'ta isletme
yuksek lisansini tamamladi. Kariyerine
2003 yilinda, Washington'da yer alan
Bank of America Business Banking'te
basladi ve ardindan 2007-2009 yillan
arasinda Londra merkezli European
Islamic Investment Bank'te devam etti.
2010 yili itibariyla Bahreyn'de bulunan
Albaraka Bankacilik Grubu'na katilan
Malek Khodr Temsah, 2014 yilina

kadar kuruculugunu ustlendigi Sukuk
masasindan sorumlu olarak gorevini
surddrdu.

2014 yiindan beri Albaraka Turk'te
calismakta olup, Hazine, Finansal
Kurumlar ve Yatinm Bankaciligi
Birimlerinden sorumludur. Fas'in ilk
katiim bankalarindan biri olan BTI
Bank'in Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi uyeliklerini yUrutmektedir.

Mustafa Cetin
Genel Mudur Yardimcisi

1971 yilinda Afyonkarahisar'da dogdu.
1991 yiinda Turkiye yirmincisi olarak
girdigi Bogazici Universitesi isletme
Bolumu'nden 1996 yilinda mezun
oldu. Ayni yil Finansbank Kurumsal
Bankacilik Yonetici Adayl Programi ile
is hayatina basladi. 1999-2004 yillan
arasinda Turk Dis Ticaret Bankasi'nda
Kurumsal ve Ticari Bankacilik alanlarinda
yoneticilik yapti. 2004 yilinda katildigi
Albaraka Turk'te 2008 yilina kadar

Sube Muadurlagu, 2008-2011 yillan
arasinda Pazarlama Mudurlugu,
2011-2012 yillarinda Dis islemler
Operasyon Mudurlugu, 2012-2017
yillarinda Finansal Kurumlar ve Yatirrmci
iliskilerinden sorumlu Birim Mudur(

ve Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi,
2017-2018 yillart arasinda Dis Ticaret
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Operasyon Mudurltgu gorevlerinde
bulunmustur. Nisan 2018 tarihi itibariyla
Finans ve Stratejiden sorumlu Genel
Mudir Yardimciligi gérevine atandi. Is
Mikemmelligi ve inovasyon Mudurligu,
Finansal Raporlama Muadurlugu, Mali
isler Mudurligu, Stratejik Planlama
Mudurlagu, Veri Yonetisimi Servisi

ve Avrupa Dijital Bankacilik Servisleri
sorumlu oldugu birimlerdir. ingilizce ve
Almanca bilen Mustafa Cetin'in Sermaye
Piyasas! Faaliyetleri ileri Derece Lisansi
ve Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanligi Lisanslari bulunmaktadir.

Volkan Evcil
Genel Mudur Yardimcisi

1966 yilinda Eskisehir'de dogdu. 1987
yilinda Anadolu Universitesi iktisadi

ve Idari Bilimler Fakiltesi iktisat
Bolumu'nden mezun oldu. 1990 yilinda
Mufettis Yardimciligi sinavini kazanarak
Tatunbank Teftis Kurulu Bagkanligi'nda
meslek hayatina basladi. 1992 yiinda
Mdufettis Yardimcisi unvaniyla katildigi
Albaraka Turk ailesinde, Mufettislik,
Basmufettislik, Teftis Kurulu Baskan
Yardimciligr ve Risk Yéonetim Baskan
Yardimciligr gérevlerinde bulundu.
2006 yilinda Risk Yonetim Baskanligi'na
atanan Volkan Evcil, Subat 2017
déneminden itibaren, Teftis Kurulu
Baskanligi, ic Kontrol Baskanligi, Risk
Yénetim Baskanligi ile Mevzuat ve
Uyum Baskanliklarinin bagli oldugu ic
Sistemler Ust Diizey Yoneticiligi gérevini
yuratta. Agustos 2019 itibariyla, Krediler
Operasyon Mudurlugu, Dis Ticaret
Operasyon Mudurltigu, Bankacilik
Hizmetleri Operasyon Mudurlugu,
Odeme Sistemleri Operasyon
Mudurlugu ve Teminat Yonetimi
Muaduarlugu birimlerinin bagli bulundugu
Merkezi Operasyonlardan Sorumlu
Genel Mudur Yardimciligi gdrevine
getirildi.
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ALBARAKA TURK'UN URUN, TEKNOLOJi VE YENILIKLERI

Yenilikci Uriin ve Hizmetler

Albaraka Turk dijital donUsum stratejileri
dogrultusunda 2019 yilinda Urln ve
hizmetlerini donustirmeye; yenilikgi

ve dijital cdzumler Uretmeye gayret
etmigtir.

Bunlarin basinda Arapca Albaraka
Mobil geliyor. Albaraka Mobil ingilizce
hizmetinin yaninda Arapca olarak da
hizmet vermeye basladi.

Albaraka Turk ¢ézum ortaklari ve
fintechlerle birlikte yenilik¢i projeler
gelistirmeye devam etmektedir.

Albaraka Turk, katiim bankalarinda bir
itk olarak Albaraka Mobil ve internet
Subesinde 7/24 TL transfer hizmetini
musterilerine sunmustur. Bu hizmet
sayesinde Albaraka Turk dijital kanal
musterileri mesai saatleri disinda ve tatil
gunlerinde anlasmali bankalara para
goénderebilme imkanina sahip oldular.

PTT ile 2018 yilinda yapilan ATM isbirligi
devam etmektedir. MuUsteriler para
yatirma ve para gekme islemlerini 2019
yiinda da 4000+ PTT ATM'lerinden
Ucretsiz olarak gergeklestirmeye devam
ettiler.

Buna ilave olarak PTT subelerinden
kredi karti borcu 6deme fonksiyonunu
musterilerine sunan Albaraka Turk
boylece ATM anlaminda yaygin bir
gérunume sahip olmustur.

internet Subesi'nde yatirm islemleri
kapsaminda 6nemli calismalara imza
atan Albaraka Turk, bu calismalarla
birlikte muUsterilerinin internet subesi
Uzerinden yatirim hesabi acabilmesi ve
kira sertifikasi talebinde bulunabilmesi
saglandu.

Musterilerimizin subelerden
gerceklestirdikleri talimatli islemlerin
teyitlerini Albaraka Mobil ve internet
Subesi'nden verebilmelerini

saglamak Uzere “dijital teyit” projesi
tamamlanmistir. Uygulama pilot olarak
kullanilmaya baslanmistir.

Albaraka Turk, yeni teknolojiler tarafinda
Ar-Ge calismalari ve projeler yUritmeye
devam etmektedir. Takasbank’in
yuruttagu Altina Dayali Dijital Varlik
Projesi kapsaminda calismalar yapan
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6 bankadan birisi olan Albaraka, bu
proje ile blok zincir alt yapisi Uzerinden
sisteme dahil olan bankalara altin
goénderebilir ve kabul edebilir hale geldi.

Jet Finansman, bireysel musterilerin
Web Sitemiz ve Mobil Subemiz kanallar
araciligiyla 7/24 finansman basvurusu
yapabildigi ve basvuruya ait dn onay,
revizeli onay ya da ret aldigi bir

Urundur. Yapilan basvurular kisa surede
sonucglanmakta olup 6n onay alan
musteri finansmani kullanmak Uzere ilgili
subeye davet edilir.

SMS'li finansman ile musterilerimiz,
konut, arag, tuketici veya egitim
finansmani kullanmak istediklerinde cep
telefonlarindan belirledikleri 4 haneli
numaraya(4462) uygun formatta 7/24
SMS génderimi yapmasl sonucunda
finansmana ait ret, dn onay veya revize
onay alabilecedi bir sureci icermektedir.

“TCKN", “Aylik Net Gelir”, “Finansman
Tar0", “Finansman Tutarl”, “Taksit Sayis!”
yazarak 4462'ye SMS gonder. Or:
12345678901 1000 KONUT 15000 20

Bu anlamda Katiim Bankalarinda ilk
banka Albaraka Turk olmustur.

inovasyon Projeleri
Albaraka Garaj

Albaraka Garaj, teknoloji tabanli projelere
sahip girisimcilerin desteklendigi, katilim
bankasi bunyesinde kurulan ilk Startup
Hizlandirma Merkezi'dir.

ilk iki ddnemdeki tecrlibelerinden

yola ¢ikarak 2019 yili igerisinde 3.
Dénemi gergeklestiren Albaraka

Garaj programina 6nce 2 aylik bir én
hizlandirma asamasi da dahil edilmis
oldu. Bu zamana kadarki en yuksek
basvuru oranina ulasan Albaraka Garaj 3.
dénem icin 800'e yakin basvuru aldi. 22
adet girisim 6n hizlandirma, ardindan 14
adet girisim de hizlandirma programina
dahil oldu.

insha - Avrupa’daki ilk islami dijital
banka

insha, Almanya Merkez Bankasi
gerekli onaylari olan solarisBank
AG'nin altyapis! Uzerine insa edildi
ve bir platform bankaciligi hizmeti

olarak hayata gecirildi. Sadece dijital
ortamda 8 dakika icinde musteri olma
deneyimi sunan, sadece finansal
intiyaclar icin degil kullananlarin
hayatina dokunan uygulamalar
icermektedir. Muslimanlarin orada
intiya¢ duydugu farkli ve gesitli hizmetler
de verilmektedir. 2019 yili igerisinde
calismalarina devam eden insha,
13.000'in Uzerinde kullaniciya ulasti.
Fintech Girisim Sermayesi Yatirnm

Fonu Albaraka Garaj'in yarattigi buyuk
girisimcilik akimi sebebi ile girisimleri
destekleyecek Albaraka Portfoy Yatinm
A.S. tarafindan kurulan Yatinm Fonu ile 4
adet Garaj girisimine, 3 milyon TL yatirm
yapildi. Oyunlastirma platformu Inooster,
egitim teknolojileri girisimi Pedudi, bir
SaaS ¢6zUmuU Tam Entegre ve Robotik
sure¢ otomasyon ¢6zumu Kronnika
yatirim yapilan girisimler oldu.

Alneo - Kolay ve Hizli Odeme Platformu

Turkiye'nin ilk yapay zeka destekli
6deme platformu Alneo, biri esnafta
kasa bir digeri de isterse musterinin
kullanabilecegi cUzdan gorevi gérecek
iki uygulamadan olusuyor. Fiziki pos gibi
materyalleri ortadan kaldirmanin yani
sira banka ve kredi kartlarina da taksit
imkani sunmaktadir. Bu teknoloji ile
12.000 ticari musteriye ulasan 25.000
islem gerceklestirilirken toplamda

50 milyon TL hacime ulasildi. Alneo
uygulamamiz ile bankamiza yaklasik
2.000 yeni mikro/KOBI musteri
kazandirild.

Acik Bankacilik

APl Bankaciligl, bankalarin kurumsal
firmalar ve finansal teknoloji
girisimleri ile entegrasyon ve is birligi
streclerini hizlandirmaktadir. ilk API
entegrasyonunu 2019 yili sonunda
hayata gecirmistir

Biyometrik imza

2018 yilinda hayata gegirdigimiz Dijital
imza projemizi 2019 yili icerisinde 19
subemizde 20.000 TL alti islemlerin
dekontlari i¢in isleme aldik. Ayrica

bu projemiz ile 5numuzdeki 10 yil
icerisinde 2.000 agag kurtaracagimizi &n
goéruyoruz.
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Albaraka Alneo POS, ileride tiyelerinden sabit bedel, taahhiit ve sair yikiimlilikler
abilir. Albaraka Alneo POS, vergi miikellefleri tarafindan kullanilabilir.

alBarakaVO

eo

00DGO
Alo Albaraka
0850 222 5 666

albaraka.com.tr

App Store'dan

aln

Odemenin yeni sekli o!

» Google Play
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TOPLAM BANKACILIK
SEKTORUNDEKI PAYI
GECTiGIMIZ YIL 1 PUAN
ARTARAK %6,3'E GIKTI.

Dunyada ABD ve Cin arasindaki uzun
zamandir yasanan ticaret savaslar
gectigimiz yil hem kuresel hem yurt

i¢i piyasalara yon veren gelisme oldu.
Yurt disi kaynakli jeopolitik ve siyasi
gelismeler, kuresel ticaret ve para
politikalarina yonelik gelismelerin de
gundeme damga vurdugu 2019 yilinda,
Turkiye ekonomisi tekrar buyime
patikasina girdi.

Ekonomi yonetiminin ardi ardina aldigi
tedbirler, reel ekonomiye verdigi tesvikler
ve reform adimlari, dengelenmeden
dénusum surecine gegiste en dnemli
etken oldu. 2019 yilinda 17 yilin
ardindan ilk kez cari fazla veren Turkiye
ekonomisi, gectigimiz yil %0,9 oraninda
buyudu. Turk ekonomisinin amiral
gemisi olan bankacilik sektéru, zorlu
gecen 2019 yilinda beklenenden daha
iyi bir performans gosterdi. Dis fonlama
kaynaklarina erisim konusunda elini
rahatlatan bankacilik sektoru, guclu
sermaye yapisi ile aktif kalitesinin
korundugu, érnek olacak bir performans
gosterdi. Yilin GgUncu ¢eyreginde
aclklanan 3 Yillk Yeni Ekonomi Paketi
(YEP) Ulkemiz ekonomisinde pozitif
etki yaratti. Enflasyon seviyesi %25,24
seviyesinden Ekim 2019 itibaryla %8,55
seviyesine kadar dustu.

BDDK verilerine gore, bankacilik
sektérunun net kari 49,75 milyar TL
oldu. 2019'da sektérun kredileri %11
artisla, 2,39 trilyon liradan, 2,66 trilyon
liraya, toplam aktifleri %16,1 artisla 3,87
trilyon liradan 4,49 trilyon liraya yUkseldi.
Bankacilik sektérinun toplam mevduati
da ayni dbnemde %26,1 artisla 2,04
trilyon liradan 2,57 trilyon liraya ¢ikti.
Bankacilik sektérinun sermaye yeterlilik
orani 2019 sonunda %18,43 ve takipteki
alacaklar rasyosu %5,33 oldu. 2018-
2019 sinavini basariyla atlatan sektorde,
2020 yilinin ana odagd aktif kalitenin
korunmasi olacak.

2019 yilinda Turkiye'de katiim
bankaciliginin toplam bankacilik
sektérundeki payl gectigimiz yil 1

puan artarak %6,3'e ¢iktl. S6z konusu
rakamin 5 yil icerisinde %15'lere ¢cikmasi
hedefleniyor. Kamu katiim bankalarinin
faaliyet gostermeye baslamasi ile
bUyumenin ivmelendigi katilim
bankaciligr sektorunun aktif bayuklugu
2019 yilinda %37,5 artti. 2019 yilinda
sektdrun toplam aktifleri 284 milyar
450 milyon TL'ye yUkseldi. Bankacilik
sektorunde toplanan fonlarin gegen

yil %8,4'0 katiim bankaciligi tarafindan
gerceklestirilirken, sektor kullandirilan
fonlarda da %5,5 paya sahip. 2019 yilinda
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Tarkiye katiim bankaciligi sektéranun
net kari %16 artarak 2 milyar 400 milyon
TL olarak gergeklesti. Katiim bankalari
sektdrt 2025 yili hedeflerine, istikrarli bir
sekilde ilerliyor. Sektor %15'lik buylme
hedefi dogrultusunda calismalarini
artirarak, bankacilik altyapisini, teknoloji
ve insan kaynaklar politikalarini
dénusturuyor.

Bankacilik Dlzenleme ve Denetleme
Kurulu'ndan (BDDK) faaliyet izni
alarak 21 Mart 2019 tarihinde merkez
subemizle faaliyetlerimize basladik.
GuUcuUne guvenen Turkiye'nin en geng
katiim finans kurulusu olarak geride
biraktigimiz yili guglu bir finansal tabloyla
tamamladik. 2019 sonu itibariyla aktif
buyuklugumuz 9 milyar TL seviyesini
asarak, bir onceki ceyrege oranla %50
buyuyerek 9,3 milyar TL'ye ulasti.

Temel hedefimiz yerel Uretimi
destekleyecek, istihdama ve ekonomik
buytmeye olumlu katki saglayacak
adimlar atmakti. Strdurulebilir ve herkes
icin erisilebilir finansman modelleri
sunmak Uzere calismalarimiza devam
ederken musterilerimizin finansal
ihtiyaclarr icin yenilik¢i urun ve ¢cézumler
Uretmeye odaklandik.

KATILIM BANKALARI 2019

2020 yilinda da musterilerimizin
ihtiyaclarini karsilayacak drun ve hizmet
agimizi genisletmeye devam edecegiz.
Yenilikgi hizmetlerimizi sunmaya

devam ederken 40 subeye ulasmayi
amagcliyoruz. Kentsel dontsum, akilli
sehirlerin insasi ve katiim bankaciligina
kazandiracagimiz varliga dayali yeni
Urun ve finansman modelleriyle gerek
katiim bankaciliginin payini artirmayi,
gerekse ekonomik buyumeye olan
destegimizi en yuksek seviyede
surdurmeyi planlamaktayiz. 2020 yilinda
acilan Konya (BUsan) subemiz ile birlikte
toplam 12 subeyle hizmet vermeye
devam ediyoruz. Ulkemizin gliciine

glveniyoruz. Esnafimizin, KOBI'lerimizin,

is adamlarimizin gucune, potansiyeline
guUveniyoruz. Birlik oldugumuzda ortaya
¢lkan basarili projelerin, gelecege
yonelik yapabileceklerimizin de bir
gostergesi olduguna inaniyoruz.

Emlak Katiim'in kisa sUrede elde ettigi
basarili finansal sonuclari vesilesiyle
degerli musterilerimize, ¢alisanlarimiza,
yonetim kurulumuza ve tim

paydaslarimiza tesekkuru bir borg bilirim.

/:\EmlakKatlllm

SURDURULEBILIR

VE HERKES iCIN
ERISILEBILIR
FINANSMAN MODELLERI
SUNMAK UZERE
CALISMALARIMIZA
DEVAM EDERKEN
MUSTERILERIMIZIN
FINANSAL iHTIYACLARI
ICIN YENILIKCI URUN VE
COZUMLER URETMEYE
ODAKLANDIK.

GUCUNE GUVENEN
TURKIYE'NIN EN GENC
KATILIM FINANS KURULUSU
OLARAK GERIDE
BIRAKTIGIMIZ YILI GUCLU
BiR FINANSAL TABLOYLA
TAMAMLADIK.
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EMLAK KATILIM UST YONETIMI

Nevzat Bayraktar
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur

1993 yilinda Eskisehir Anadolu
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi isletme Bolimi'nden mezun
oldu. 1993-1994 yillari arasinda
ingiltere’de Leeds Metropolitan
Universitesi'nde ingilizce dil egitimi ald1.
Kariyerine 1995 yilinda Esbank'ta Dis
Islemler Bolumi'nde basladi.

1996 yili itibariyla Albaraka Turk Proje
ve Pazarlama Mudurltgt’'nde Uzman
Yardimcisi olarak gorev Ustlenen
Bayraktar, 2003 yilinda Merkez Sube'de
ikinci Mudar, 2010 yilinda ise Merkez
Sube Muduru olarak atandi. 2017 yili
Ocak ayinda Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorevlendirilen Bayraktar,
Kurumsal, Ticari ve Bireysel Satis
Mudurlukleri ile Bolge Mudurlukleri
ve Subelerden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapti.

11 Subat 2020 tarihi itibariyla Emlak
Katiim Genel MudUru olarak gorev
yapmaktadir.

Ugur Kara
Genel Mudur Yardimcisi

Pamukkale Universitesi iktisadi idari
Bilimler Fakultesi isletme BolumU'nden
mezun olan Ugur Kara Marmara
Universitesi Calisma Ekonomisi ve
Endustri iliskileri Bolimi'nde yiiksek
lisansini tamamladi. Kariyerine 2003
yilinda ISTAC A.S.'de baslayan Kara,
2012-2018 yillari arasinda insan
Kaynaklari Muduru olarak devam etti.
2018 yilinda ISPARK A.S.'nin Genel

Maduarlugu gérevini Ustlenen Ugur Kara,

14 Ekim 2019 itibariyla Turkiye Emlak
Katilim Bankas! insan Kaynaklarindan
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir.
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Nihat Bulut
Genel Mudur Yardimcisi

1996 yilinda Marmara iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi'nden (ingilizce)
mezun oldu. 1998 yilinda Albaraka Turk
Katiim Bankasi Proje ve Pazarlama
Mudurlagu'nde Uzman Yardimcisi
olarak goreve basladi. 2006-2013 yillari
arasinda sirasiyla Kurumsal Bankacilik
Mudurlugu'nde ve Ticari Krediler
Mudurlagunde Mudur Yardimcisi olarak
gorev yapan Nihat Bulut, 2013-2017
yillari arasinda ise farkli operasyon
birimlerinde Mudurluk gorevini
ustlenmistir. Ayni kurumda 2017 yili
Subat ayindan itibaren Kurumsal Krediler
Mudurldgu’'nde Mudur unvaniyla
kariyerine devam etmistir. 2 Mart 2020
tarihi itibariyla Emlak Katiim Krediler
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Yusuf Okur
Genel Mudur Yardimcisi

1997 yilinda Bogazici Universitesi iktisadi
ve idari Bilimler Fakultesi'nden mezun
oldu. 1997 yilinda Albaraka Turk Katiim
Bankasi'nda uzman yardimcisi unvaniyla
kariyerine baslayan Okur; 2000 yilindan
itibaren Kadikdy Subesi'nde Sef, ikinci
Mudur ve Mudur Yardimciligr gérevlerini
Ustlendi. 2005 yilindan itibaren
kariyerine Merter, Kavacik ve Sultanbeyli
Subelerinde Sube Muduru olarak devam
etti. 2017 yilinin Ocak ayindan sonra
Albaraka Genel Mudurluk bunyesinde
Birim Mudurltgu’'ne atanan Yusuf Okur,
29 Subat 2020 tarihine kadar Perakende
ve Ozel Bankacilik Satis Muduri olarak
kariyerine devam etmistir. 2 Mart

2020 tarihi itibariyla Emlak Katiim'da
Operasyon Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.

Cengiz Sinanoglu
ic Sistemler Grup Baskani

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi isletme Bolimi mezunu olan
Sinanoglu, sonrasinda Dokuz Eylul
Universitesi Maliye Bolimi'nde Yiksek
Lisans yapti. Sinanoglu, bankacilik
hayatina 1994 yilinda Turk Ticaret
Bankasi Teftis Kurulunda Mufettis
Yardimcisi olarak basladi. 1998 yilinda
Egebank Teftis Kurulunda Mufettis
olarak calisti. Kariyerine 1998-2000 arasi
Kentbank Kredi Tahsis Mudur Yardimcisi,
2000-2003 aras! Finansbank Krediler
Muadurt ve 2003-2005 arasi Finansbank
Krediler Bolum Yéneticisi olarak devam
eden Sinanoglu, 2005 yilinda HSBC'de
Krediler Grup Mudurltgu gorevini
Ustlendi. 2013 yilinda Fiba Banka
Krediler Koordinatori ve icra Kurulu
Uyesi olarak gorev yapti. 4 Ekim 2018
tarihinden itibaren Turkiye Emlak Katilim
Bankasi Kredilerden sorumlu Genel
Muadur Yardimcisi olarak gérev yapan
Sinanoglu, 11 Ekim 2019 tarihi itibaryla
Genel Mudur olarak atanmistir. 11 Ekim
2019-11 Subat 2020 tarihleri arasinda
Genel Mudur Vekili olarak goérev yapan
Sinanoglu, 24 Subat 2020 itibariyla ic
Sistemler Grup Baskani olarak gorev
yapmaktadir.
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2019'da Emlak Katilim ve Hizmetleri

Emlak Katiim, asirlik gecmise dayanan
koklu temeller Uzerinde yeniden hayat
buldu. Kurumun temellerini olusturan
Emlak ve Eytam Bankasi 3 Haziran 1926
tarihinde, "Geng Turkiye Cumhuriyeti'nin
imarini ustlenmek, insaat tesebbuslerine
destek olmak ve yetimlerin hakkini
korumak amaciyla” atildi. Katiim finans
sektérunun en koklu gegmise sahip

en geng Uyesi olan Emlak Katiim, “100
Gunluk icraat Programi” ile yeniden
faaliyete gecirilmesi kararinin ardindan,
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurulu'ndan (BDDK) faaliyet izni alarak
21 Mart 2019 tarihinde merkez subesi ile
hizmet vermeye basladi.

Emlak Katiim, basta gayrimenkul sektoru
olmak uzere ekonomik buyume ve
istihdama katkisi yuksek olan stratejik
sektorlere, surdurulebilir ve herkes icin
erisilebilir finansman modelleri sunmak
Uzere ¢alismalarina devam ediyor.

Dijital bankacilik araglariyla Turkiye'nin
dort bir yaninda musterilerine hizmet
sunan Emlak Katiim, acilisini yaptigi yeni
subeleriyle hizmet agini genisletiyor.

Ekonomiyi ve reel sektorl desteklemeyi
hedefleyen Emlak Katiim, sanayilesme
ve yerli Uretime destek olmayi
kurulusunun temel nedenlerinden

biri olarak tanimliyor. Bu baglamda
uretimde kullanilan ithal mallarin,
yerelde Uretilmesi amaciyla yapilan
yatirmlara yonelik finansman ¢odzumleri
gelistirmeye devam ediyor. Bununla
birlikte kentsel donusum, enerji
verimliligi, cevre duyarliligi, yapisal
kalkinma ve sosyal konut projeleri
Uzerine calismalari da suruyor.

Emlak Katiim Ekibi, uzmanlik alanlar
itibariyla kendi alaninda donaniml
kisilerden olusuyor. Emlak Katiim'in
calisan sayisi yilsonunda 381 kisiye
ulastl. Calisanlarin %65'i Genel Mudurluk
catisi altinda, %35'i ise subelerde
konumlaniyor.

Emlak Katiim geldigi noktada, temel
bankacilik triin ve hizmetlerinin yani sira
yenilik¢i ve kalici cézUmler gelistirme
stratejisinin geregi olarak Hakem Hesap,
Yapi Tasarrufu Sandigi Sistemi, Kira
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Kayit Sistemi, GSFY ile Yerli Asansor
Uretiminin Desteklenmesi, Yeni insaatlar
icin SPV Modeli ve Kentsel Dontsum
Projelerine Yonelik Finansman basliklari
altinda buyuk olcekli stratejik projeler
olusturuyor.

Basarili finansal tablo

GuUcune glvenen Turkiye'nin en geng
katiim finans kurulusu Emlak Katilim,
2019 yilini guglu bir finansal tabloyla
tamamladi. 5,2 milyar TL aktif bayukluk
hedefi ile 2019'a baslayan Emlak Katilim,
bu hedefini %177 orani ile gergeklestirdi
ve 9,3 milyar TL ile yili tamamladi.
Toplanan fonlarda, hedefinin iki kati
kadar gerceklesme rakamina ulasti, 6
milyar TL sinirina yaklasti. Kullandirilan
fonlarda ise belirlenen 3,1 milyar TL
hedefi asildi ve kurum 5,7 milyar TL ve
%184 gerceklesmeyle yili sonlandirdi.

Geride birakilan yilda ekonomik
toparlanmanin temel yapitaslarindan
birini kamu bankalari, finansman
kanallarini acik tutarak olusturdu. Emlak
Katilim, bu surece destegini sonuna
kadar surdurdu. Gerek konut finansmani
gerekse tasit finansmani konusunda
gerceklestirilen kampanyalara azami
olcude katki sagladi.

Emlak Katiim, katiim finans sektértinde
faaliyet gosteren kurumlarin altincisi ve
en genci konumunda. Kurumun faaliyete
baslamasiyla katilim finans sektérunun
genel bankacilik sektérundeki payi
%6,3'e yukseldi. Emlak Katilim, bu payin
%15 hedefine ulasmasi icin hizla katki
sunmaya devam ediyor.

Hedef 40 sube

Emlak Katiim yeni subeleriyle hizmet
agini genisletiyor. Yedi cografi bélgede
acilacak subelerle Ulke genelinde
hizmetlerini yaygin olarak vermeyi
hedefliyor. Merkez (Atasehir), Fatih,
ikitelli, Ankara, Bursa, izmir, izmit,
Gaziantep, Samsun, Kayseri, Adana
ve Konya (BUsan) subeleriyle hizmet
vermeye devam eden Emlak Katilim,
2020 sonunda 40 subeye ulagsmayi
hedefliyor.

Fitch Ratings'ten B+

Emlak Katiim faaliyete basladiktan

bir ceyrek sonra dunyadaki
derecelendirme kuruluslarindan bir
tanesi olan Fitch Ratings tarafindan
degerlendirmeye alindi. Fitch Ratings,
ilk kez degerlendirmeye aldigr Emlak
Katiim'in, “"Uzun Vadeli Yabanci Para
(YP)" cinsinden kredi notunu “B+",
olarak acikladi. Emlak Katilim, faaliyette
oldugu ilk U¢ aylik ddnemde elde ettigi
pozitif tabloyla piyasalara dnemli katki
saglayacagina dair guclu bir mesaj verdi.

Altin Katilma Hesabi

Hizmet portfoyune Altin Katilma
Hesabini ekleyen Emlak Katilim, bu
sayede musterilerine altini bir yatirm
araci olarak kullanma imkani sagliyor.
Ayrica Borsa Istanbul Kiymetli Madenler
Piyasas! Uyeligini de tamamlayan

Emlak Katiim, Takasbank altin transfer
sistemine Uye olarak altin hesaplari
arasinda transfer yapabilen birkag
bankadan biri oldu.

Katiim bankaciligi pazar payini

yeni Urunler gelistirerek buyUtmeyi
hedefleyen Emlak Katiim, Cari Hesap
Hizmeti ile birlikte Gumus ve Platin Cari
Hesap hizmetlerini de musterileriyle
bulusturdu. Yeni hizmetleriyle Ulkemizde
gUlmus cari hesap hizmeti sunabilen
sayili, platin cari hesap hizmeti sunabilen
iki bankadan birisi oldu. Emlak Katilim
musterileri TL, USD, Euro karsiliginda
Altin, GUumus ve Platin alim-satimi
islemlerini de gerceklestirebiliyor. Emlak
Katilim, yakin zamanda subelerinden
kuUlce altin ve gram altin teslim alinmasi,
kulge altin ve gram altinlarin altin cari
hesaplara yatirilabilmesine de olanak
saglayacak calismalarini surduruyor.

Genisleyen Urun portféyu ile sektore ve
Ulke ekonomisine katki

Emlak Katiim, 2019 yili basinda yeniden
faaliyetlerine baslarken, gecmisten
gelen misyonuna bagli olarak basta
insaat sektérld olmak Gzere Uretim,
ticaret ve milli gelire yuksek katma
deger saglayan sektorlerin katiim
bankaciligr etik ilke ve uygulamalari
cercevesinde desteklenmesi amacini
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on plana aldi. Bu strateji cergevesinde
insaat sektoru icin yeni imalata
yoénelik, gayrimenkul yatirnmcisi ve
finanséru arasi iliskileri duzenlemeye
yonelik ve kentsel donusime ydnelik
finans temelli cozumler gelistirmeye
baslandi. Uretim sektord icin ithal
ikame Uretimi destekleyen, yerelde
Uretimi tesvik ederek istihdam yaratan
finansal ¢cozumler ve diger sektorler
icin yapilandirilmis finansal ¢cozumler
seklinde stratejik amaclar belirlendi.

Olusturulan stratejik planda yer alan
temalara uygun amaclar ve hedefler
ortaya koyuldu. Temel bankacilik trun ve
hizmetlerine ilave olarak sektorlere 6zel
urun gelistirme projeleri baslatild.

Emlak Katiim geldigi noktada Ulkemizde
surdurulebilir finansman modellerini
yayginlastirmak icin calismalarini
surdurayor. Bu hizmetlerin ilkini dijital
bankacilik projesi olusturdu. Kurum,
dijital bankacilik platformuyla daha
dusuk maliyetle daha fazla ve cesitli
musteri kitlesine hitap etmeyi hedefledi.
Bu sayede musterilerin degisen, gelisen
ve ¢esitlenen ihtiyaclarini daha iyi
anlayarak ¢cézum &nerileri sunmayi
planladi.
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Yapi Tasarrufu Sandigi

Yapi Tasarruf Sandigi sistemiyle

tasarruf etme bilincini ve tasarruf
egilimini yukselterek hane halkina ucuz
finansman ve uzun vade ile ev sahibi
olabilmenin yolunu agcmayi amagladi.
T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi'nin
hazirladigi ve anons ettigi 20202022
YEP’e de dahil olan projeyle, sektorde
var olmayan bir Urunun sisteme
kazandirilmasi hedefleniyor. Yapi
tasarrufu sandigi sistemiyle uygun
taksitlerle belirli bir stire birikim yapilarak
konut edinimi saglaniyor. Bu sayede
hem toplumun tasarruf etme orani hem
de konut sahiplik orani yukseltiliyor.

2019 yilinda baslanan bir diger proje

ise felsefesi itibaryla emek-sermaye
(musareke) uygulamasina yakin olan
Girisim Sermayesi Yatirnm Fonu (GSYF) ile
insaat sektérundeki asansor gibi nitelikli
girdilerin yerel Uretimin desteklenmesine
yonelik calismalar oldu.

Ulkemizin dis ticaret aci§i verdigi bazi
sektorlerde, sektorun 6nde gelen
firmalari ile kurulacak is ortakliklar

ile ithal edilen UrUnlerin ithal ikameci
bir model ile Ulkemizde Uretilmesi ve
cari agigin azaltilmasi, bu projenin
temel hedefi oldu. Sektor deneyiminin
Emlak Katiim'in finansal glcuyle

desteklenmesi, kurumun vizyonunda
yer alan “yerel Uretimin desteklenmesi”
amacini adresliyor.

Emlak Katilim, faaliyete basladiktan kisa
bir sUre sonra yatirim vekaleti Grunu,
kur veri akisi sistemi ile ana bankacilik
sistemi entegrasyonu, déviz alim-satim
islemleri, kiymetli maden alim-satim
islemleri, Borsa istanbul Kiymetli Maden
Piyasasinda altin alim-satim islemleri,
yurt disi piyasalara TL banknot hizmeti,
doviz transfer islemleri, kulce altin
teslim etme ve teslim alma faaliyetleri,
ipotek ve e-rehin sistemlerine
entegrasyon, Takasbank altin EFT
sistemi entegrasyonu, sigorta sirketleri
entegrasyonu, kare kodlu ¢cek, TCMB
APl sistemine entegrasyon, KKB IFAS ve
SABAS sistemlerine entegrasyon, MKK
ve eVEDO uyeligi, Gelir idaresi Baskanligi
(GIB) entegrasyonu, TKGM ile tapu
harci ve doner sermaye tahsilatlari igin
entegrasyon ve hizmet kurumlar fatura
tahsilat sistemleri entegrasyonu gibi bir
cok hizmeti devreye aldi. MUsterilerine
gumus ve platin hesap hizmetleri

ile hesaben alim-satim islemleri
saglayabilen sayili kurumlardan biri oldu.
Bu sayede gercek ve tuzel musterilerine
diger bankalarca sunulan hizmetlerin
tamamini yeni ve 6zgun bir anlayisla
sunabilme kabiliyetini kazandi.
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Emlak Katilim;
bir asra dayanan tecriibesiyle
glctintze gli¢ katmak i¢in

hizmetinizde

£ EmlakKatilim

emlakbank.comtr 0850 222 26 26 @E®®/tremlakkatilim @ /company/tremlakkatilim & | & b
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KUVEYT TURK GENEL MUDURU'NUN
DEGERLENDIRMESI

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A S.

N

Ufuk Uyan
Genel Mudur

L ]

TOPLANAN FON
BUYUKLUGUMUZ 2018
YILINA GORE %58,4
ARTISLA 85 MILYAR
494 MILYON TL'YE,
KULLANDIRILAN FON
BUYUKLUGUMUZ DE %21,2
ARTISLA 57 MILYAR 926
MILYON TL'YE ULASTI.

Oz VARLIKLARIMIZI 6
MILYAR 821 MILYON TL'YE,
AKTIF BUYUKLUGUMUZU
iSE'404 MILYAR 439 MILYON
TL'YE YUKSELTTIK.
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Kuveyt Turk olarak 2019 yilinda,
.hedeflerimizin Uzerinde bir aktif
buyuklige ulasarak ozellikle son alti
yildir gosterdigimiz surdurulebilir
blUyume performansini devam ettirdik.
2019 yilinda bir dnceki yila gore %28
artisla 1 milyar 110 milyon TL net kar
elde ederek istikrarli blyUmemizi
surdurualebilir kildik. Toplanan fon
bUyuklugimutz 2018 yilina goére %58,4
artisla 85 milyar 494 milyon TL'ye,
kullandirilan fon buyUklugu de %21,2
artisla 57 milyar 926 milyon TL'ye ulastl.
Oz varliklarimizi 6 milyar 821 milyon
TLye, aktif bayuklugumuzu ise 104
milyar 439 milyon TLye yukselttik.
Kuveyt Turk olarak aktif buyukluk
acisindan katiim finans kuruluslari
arasinda ilk sirada, finans sektériinde ise
11. sirada yer aliyoruz.

Bu rakamlarla 2020 yilina daha pozitif bir
baslangi¢ yapiyoruz. 2019 yilinin ikinci
yarisindan itibaren ekonomi ydnetiminin
yapisal duzenlemeleriyle birlikte yeniden
yukselise gecen sektérun bir oyuncusu
olarak bu olumlu etkileri 2020 ile birlikte
¢ok daha net bir sekilde gérecegimizi

dusUnuyoruz. Bu sUrecte aktif kalitemizi
gbzeterek NPL oraninda sektorde en iyi
performans gdsteren finansal kuruluslar
arasinda olmayi hedefliyoruz.

2020 yilinda yastik altindaki altinlarin
ekonomiye kazandirilmasi, altin birikimi
ve yatirnmi konusunda toplumda olusan
farkindaligin artirilmasi icin projeler
gelistirmeye devam ediyoruz. Bireysel
musterilerimize gerek dijital alanda
gerekse geleneksel subelerimizde en iyi
hizmeti vermek icin yatirrmlarimiza bu
surecte devam ediyoruz.

Diger yandan, reel ekonomiyi ve
bUyumenin finansmanini destekleyerek
ekonomik buylmeye katki saglamak
ve cari acigl azaltmaya yardimci olacak
islemlerin finansmaninda yer almak

her zaman oldugu gibi 2020°de de
aktif olacagimiz konularin basinda
geliyor. Bu dogrultuda leasing, dis
ticaret finansmani -6zellikle ihracatin
finansmani- proje finansmani ve ihtiyag
finansmani gibi stratejik Grtinlere yonelik
calismalar gergeklestirecegiz.
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Kurulus Yili 1989

Kuveyt Finans Kurumu (Kuwait Finance House) (%62,24),
Kuveyt Devlet Sosyal Guvenlik Kurumu (%9),

Ana Ortaklar islam Kalkinma

Vakiflar Genel Mudurlagu (%18,72),

Diger (%1,04)

Yonetim Kurulu Baskani Hamad Abdulmohsen ALMARZOUQ

Genel Mudur
Genel Merkez Adresi

Ufuk UYAN

%) KUVEYTTURK

SACLAM DAMMACTILIE

2020 YILINDA YASTIK
ALTINDAKI ALTINLARIN
EKONOMIYE
KAZANDIRILMASI,
ALTIN BIRIKIMI VE
YATIRIMI KONUSUNDA

Bankasi (%9),

BlyUkdere Cad. No: 129/1 34394 Esentepe/istanbul

Telefon 0212 3541111

Faks . 0212 35412 12 TOPLUNDA OLUSAN
Web Adresi www.kuveytturk.com.tr -

EFT Kodu 205 FARKINDALIGIN

SWIFT Kodu KTEFTRIS ART' R| LMAS'
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Yol arkadasi olarak gérdugumuz
KOBI'lerimize, esnaftan ciftciye,
turizmden Uretime tUm sektorlere &zel
Uruin ve hizmetler gelistirmeye devam
edecegiz. Uygun oran ve esnek vadeyle
sundugumuz ve basvurulara hizli sekilde
doénus yaptigimiz finansmanlarimizla
isletme sahiplerine hicbir aksaklik
yasatmadan destek olmak, 2020

yilinda da hem Kuveyt Turk'tun hem

de isletmelerin ve ulke ekonomisinin
buyumesine katki saglayacak
calismalarimiz arasinda yer alacak.

Tabii bu buydme grafiginin olusmasinda
teknoloji ve musteri memnuniyeti
odakli projelerimizin hayata gecirilmesi
onemli bir yer edindi. 2019 yilinda
bireysel ve tlzel musterilerimize
yonelik calismalarimizin yani sira reel
ekonomiyi ve buyumenin finansmanini
desteklemeye devam ettik.

Yastik altindaki altinlarin ekonomiye
kazandirilmasi igin aracilik ettigimiz
Altina Dayali Kira Sertifikasi, ihracati
desteklemek ve ulkeye doéviz girdisini
artirmak amaciyla baslattigimiz ihracat
Destek Paketi, turizm sektorune destek

KATILIM BANKALARI 2019

GELISTIRMEYE DEVAM
EDIYORUZ.

olmak amaciyla isletmelere yonelik
olusturulan ayricalikli finansman
paketleri gibi pek ¢cok Urln ve
hizmetimiz, hayata gecirdigimiz sayisiz
projeler arasinda sadece birkacidir.

Eximbank'in Kisa Vadeli Alacak
Sigortasi'na entegre olan ilk finans
kurulusu olduk. Ayrica Sangay Altin
Borsasi'na kabul edilen Turkiye'nin ilk
kurumu olma unvanini elde ettik. 2019
yilinda leasing, dis ticaret finansmani,
teyitli/teyitsiz tedarik¢i finansmani, proje
finansmani ve ihtiya¢ finansmani gibi
stratejik Urunlere yonelik calismalarimizi
da artirdik. TUm bu hedefler
dogrultusunda aktif kalitemizi gozeterek
NPL oraninda sektorde en iyi performans
gosteren finans kuruluslarr arasinda

yer aldik. 2020 yilinin sektérimuz ve
Ulkemiz icin hayirli olmasini temenni
ederiz.

EXIMBANK'IN KISA VADELI
ALACAK SIGORTASI'NA
ENTEGRE OLAN iLK
FINANS KURULUSU
OLDUK.
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< KUVEYT TURK UST YONETIMI >
Ufuk Uyan Turk Katiim Bankasi A.S.'ye Mali isler'den irfan Yilmaz Denetleme Kurumu'na katilan Kolag, Muadurlugu'nde baslayan Aslan Demir, ile yaruttugu Bélge Mudurlugu gérevinin

Kuveyt Turk Genel Muduri

Ufuk Uyan, 1981'de Bogazici Universitesi
iktisat Bolima'nden mezun olmustur.
1983'te ayni Universitenin isletme
Bolumu'nden yuksek lisans derecesini
almistir. Is hayatina 1979 yilinda Bogazici
Universitesi Iktisat B6lumd'nde Arastirma
Asistani olarak baslayan Uyan, 1982'de
Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nda Ozel
Arastirmalar Mudurlugu’'nde Arastirmaci
Ekonomist olarak gérev yapmistir.
1985'te Albaraka Turk'te Proje Mudur
Yardimcisi olan Uyan, kariyerine 1989'da
Kuveyt Turk'te Proje ve Yatirimlar
MudUrU olarak devam etmistir. 1993
yiinda Genel MudUr Yardimciligi'na
yukselen Uyan, ardindan Genel Mudur
Basyardimciligi'na atanmistir. 1999
yiinda Genel MUdUr olarak atanan

Ufuk Uyan, Kuveyt Turk'te Yonetim
Kurulu Uyesi ve Genel Mdurlik
gérevine devam etmektedir. Uyan ayni
zamanda icra Komitesi, Kredi Komitesi,
Ucretlendirme ve Aday Gosterme
Komitesi ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk
Komitesi Uyeligi'ni de yuriitmektedir.

Ahmet Karaca
Mali islerden Sorumlu Genel Mudiir
Yardimcisi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Kamu Yonetimi Bolumu'nden
mezun olan Ahmet Karaca 1992 yilinda
Hazine Mustesarligi'nda Bankalar
Yeminli Murakip Yardimciligi gdrevine
baslamistir. 1995 yilinda Bankalar Yeminli
Murakipligi'na atanmistir. 2000 yilindan
itibaren ise Bankacilik Duzenleme ve
Denetleme Kurumu'nda ayni unvanla
gorevini devam ettirmis ve 2002-2003
yillart arasinda Bankacilik Duzenleme ve
Denetleme Kurumu'nda Bankalar Yeminli
Murakiplari Kurulu Bagkan Yardimcisi
olarak goérev almistir. Yaklasik bir yil
suren gorevinin ardindan 2004 yilinda
Bankalar Yeminli Basmurakipligi'na
atanmustir. 2004-2006 yillart arasinda
ABD’deki State University of New York

at Albany'den ekonomi yuksek lisans
derecesini alan Karaca'nin Uluslararasi
Bankacilik ve Sermaye Piyasalari
konusunda yUksek lisans tez calismasi
bulunmaktadir. Temmuz 2006'da Kuveyt
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Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
katilan Ahmet Karaca, ayni unvanla
gorevine devam etmektedir.

A. Suileyman Karakaya
Kurumsal ve Ticari Bankaciliktan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi

istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi
Isletme ve Maliye BolUmUi'nden mezun
olan A. Sileyman Karakaya bankacilik
kariyerine Garanti Bankasi'nda Mufettis
olarak baslamistir. 1981-2003 yillari
arasinda ayni bankanin Denetim Kurulu,
Risk Yonetim Departmani, Krediler
Departmani ve Bélge MudurlUklerinde
gorev almistir. Ahmet Stleyman
Karakaya, 2003'ten itibaren Kuveyt
Turk'te Kurumsal ve Ticari Bankaciliktan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir

Bilal Sayin
Kredilerden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi

Orta Dogu Teknik Universitesi, Kamu
Yonetimi Bolumu mezunu olan Bilal
Sayin 1995 yilinda Kuveyt Turk ailesine
katilmistir. 2003 yilindan itibaren Kuveyt
Turk bunyesinde Kredilerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Huseyin Cevdet Yilmaz
Risk, Kontrol ve Uyumdan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi

Bogazici Universitesi isletme
Bolumu’'nden mezun olan Huseyin
Cevdet Yilmaz bankacilik hayatina
Esbank Teftis Kurulu Baskanligi'nda
Mufettis Yardimcisi olarak baslamistir.
Ayni kurumda Mufettislik ve Sube
Maduarlugu gérevlerinde bulunduktan
sonra, Eylil 2000°de Kuveyt Turk'te
Teftis Kurulu Bagkani olarak goreve
baslamistir. 2003 yilinda Denetim ve Risk
Grubu Bagkani olarak atanmistir. Huseyin
Cevdet Yilmaz, 2012 yilindan itibaren
Risk, Kontrol ve Uyum Grubu Baskani
olarak gorevine devam etmektedir.

Bankacilik Servis Grubundan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi

istanbul Teknik Universitesi isletme
Muhendisligi BolumUi'nden mezun

olan irfan Yilmaz bankacilik kariyerine
1990 yilinda Kuveyt Turk'te Mali isler
Muadurlagu'nde baslamistir. 1996 yilinda
Teftis Kurulu'na atanmis ve 1998-2000
yillart arasinda Teftis Kurulu Baskani
olarak gorev yapmistir. 2000 yilinda
Bireysel Bankacilik MUduru olarak
atanan irfan Yilmaz, bes yil Bireysel
Bankacilik Departmani'nda gérev
aldiktan sonra 2005 yilinda Bireysel
Bankacilik ve isletme Bankaciligi'ndan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevlendirilmistir. Ekim 2012 itibariyla
Bankacilik Servis Grubu'ndan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevine
devam etmektedir.

Dr. Rusen Ahmet Albayrak
Hazine ve Uluslararasi Bankaciliktan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi

istanbul Teknik Universitesi Endistri
Muhendisligi BolumUi'nden mezun

olan Rusen Ahmet Albayrak 1993

yiinda University of North Carolina at
Pembroke'dan (ABD) Organizasyonel
Liderlik ve isletme Uzerine Yiksek

Lisans derecesi, 2007 yilinda ITU, Sosyal
Bilimler Enstitiisi isletme Ana Bilim
Dalinda Teknoloji Yonetimi Uzerine
yaptigi calismalarla Doktor unvani
almistir. Katiim Bankaciligr sektortine 30
yil &dnce dahil olan Albayrak, 2005'ten
itibaren Kuveyt Turk'te Genel Mudur
Yardimcisi olarak ¢alismaktadir. Ekim
2012'ye kadar Bankacilik Servis Grubu'nu
yonetmis, ayni tarih itibariyla Hazine,
Yatirim ve Uluslararasi Bankaciliktan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevlendirilmistir.

Nurettin Kolag
Hukuk ve Risk Takipten Sorumlu Genel
Muadur Yardimcisi

Marmara Universitesi Hukuk
Fakultesi'nden mezun olan Nurettin
Kolag, bankacilik, finansal kiralama

ve sigortacilik sektorlerinde avukat ve
hukuk musaviri olarak 16 yil gérev yapti.
2004 yilinda Bankacilik Duzenleme ve
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6 yil boyunca Hukuk Dairesi Baskan
Yardimciligr ve Hukuk Dairesi Baskanligi
gorevlerinde bulundu. Nisan 2010'da
Hukuk ve Risk Takip'ten sorumlu

Genel Mudur Yardimcisi olarak Kuveyt
Turk bunyesine katildi. Nurettin Kolag
ayni zamanda KT Portféy Yonetim

A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi ile birlikte
bankacilik ile ilgili bazi mesleki birliklerde
cesitli calisma komitesi baskanliklari ve
uyelikleri gorevlerini de sUrdurmektedir.
Bankacilik ve Hukuk alaninda 30 yillik
tecrubeye sahip olan Kolag, Kurumsal,
Ticari, Kobi ve Bireysel Risk Takip, Kredi
Risk izleme, Teminat Takip, MUsteri
Haklari ve Mevzuat ile Hukuk ve Takip
isleri'nden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorevine devam
etmektedir.

Aslan Demir
Stratejiden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi

Marmara Universitesi Uluslararasi iliskiler
BolumU'nden mezun olan Aslan Demir
Yiksek lisansini ingiltere’de Sheffield
Universitesi'nde “Critical Elements of
Strategy Implementation in Banking
Sector - Bankacilik Sektérunde Strateji
icrasinin Kritik Unsurlan” konulu tezi

ile tamamlamistir. Bankacilik kariyerine
1995 yilinda Kuveyt Turk Hazine

r
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alti yil sure ile Hazine Mudurlugu'nde
gorev almis ve 2001-2004 tarihleri
arasinda Proje Yonetimi ve Kalite
Mudurlugu’nde kariyerine devam
etmistir. 2005 yilinda Proje Yonetimi
ve Kalite Muduru olarak atanmis ve
2007 yilindaki yeni yapilanma ile birlikte
Bilgi Teknolojileri Grup Muduru olarak
kariyerine devam etmistir. Ekim 2012
itibariyla Strateji, insan Kaynaklari,
Dijital DénGstm, Kurumsal iletisim ve
Kurumsal Performans Yonetiminden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
goérevine devam eden Demir ayni
zamanda Katiim Emeklilik ve Hayat
A.S. ve Architecht Bilisim Sistemleri ve
Pazarlama Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Uyesidir

Mehmet Oral

Bireysel Bankaciliktan Sorumlu Genel
Mdudur Yardimcisi

Uludag Universitesi isletme
Bolumu'nden mezun olan Mehmet Oral
Kuveyt Turk ailesindeki kariyerine 1992
yilinda Merkez Subesi'nde baslamistir.
2000-2005 yillari arasinda IMES, Bursa
ve Merter Subelerinde Mudur olarak
gorev almis ve Boélge Mudurltgu yapisina
gecilmesi ile birlikte 2005'te istanbul
Avrupa Yakasi Bolge Mudurlugt'ne Bolge
Mudurd olarak atanmistir. Dort yil sure

LA

] Tairk
1w Bankagili ie

ardindan 2009 yilinda IK, Egitim ve
Kalite Grup Muduru olarak kariyerini
surdUrmustur. Ekim 2012 yilindan bu
yana, Bireysel Bankaciliktan sorumlu
Genel MUdUr Yardimcisi olarak gorevini
yurutmektedir.

Abdurrahman Delipoyraz
KOBI Bankaciligindan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi

istanbul Teknik Universitesi Endustri
Muhendisligi BolumU'nden mezun olan
Abdurrahman Delipoyraz Kuveyt Turk
ailesindeki kariyerine Proje ve Yatirm
Mudurldgid’'nde baslamistir. 2000 yilina
kadar Banka'nin Kurumsal ve Ticari
Bankacilik Satig Mudurlugu ile Mali Tahlil
ve Istihbarat Mudurligu bolimlerinde
calisan Abdurrahman Delipoyraz 2000-
2004 yillari arasinda BesyUzevler ve
Bakirkdy Subelerinde Sube Mudurligu
gOrevini Ustlenmis, Aralik 2004 tarihi
itibaryla Bolge Mudurligu gérevine
atanarak istanbul Avrupa-1 ve Istanbul
Anadolu Bélge MudurlUklerinde gorev
yapmistir. Ocak 2015 tarihi itibariyla,
KOBI Bankaciligindan Sorumlu Genel
Muadur Yardimcisi olarak gérevine devam
etmektedir.

I-Ied;-rinll
eletde.




SUNUS

2019 YILINDA

KATILIM BANKALARI
A

FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR

Nl

KUVEYT TURK'UN URUN, TEKNOLOJi VE YENILIKLERI

Kuveyt Turk, teknoloji ve inovasyona
bUyuk &nem vermekle birlikte, “rotamiz
dijital, odagimiz insan” anlayisindan
odun vermeden tum is sureclerini
yodnetmektedir. Dijital dontsumun
sektér ve ekonominin gelisimi i¢in buyUk
6nem tasidiginin bilinciyle hareket eden
Kuveyt Turk, bu bakis acisi kapsaminda
gelistirdigi tum dijital teknolojilerin
musterilerinin ve calisanlarinin hayatini
kolaylastirmasini amaclamaktadir.

iki Ar-Ge merkezine sahip tek banka

Ar-Ge merkezlerinde tamami Turk
muhendislerden olusan ekipler
tarafindan hayata gegirilen projeler
arasinda; operasyonel verimlilik sunan
BOA Bankacilik Platformu, subelerin
hizmet zenginligiyle ATM'nin pratikligini
bulusturan XTM, katiim finans alaninda
bir ilk olan dijital bankacilik platformu
Senin Bankan, KOBI'lere y&nelik olarak
gelistirilen CebimPOS, subeye gitmeden,
internet veya mobil sube vasitasiyla
finansman kullanma imkani veren
Online Finans Sistemi, yine Turkiye'de
bir itk olan kira sertifikasi (sukuk) halka
arz isleminin uygulama modull yer
almaktadir.

Devam eden 23 proje

Kuveyt Turk, yol haritasinda bulunan
37 projenin 23'Uyle ilgili calismalarini
devam ettirmekte olup bunlardan 6'sini
2019 yilinda hayata gecirmistir. Bunlar
arasinda gercek zamanl kampanya
yonetiminden chatbot projesine kadar
bircok farkli proje bulunmaktadir.
Bircok finansal islemin akilli cihazlar
Uzerinden kolay, hizli ve guvenli

Lifgimiz isinde giande
Tohum Kart her zaman

=
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sekilde yapilabilmesini saglamak icin
calismalarini strduren Kuveyt Turk,
mobil sube ile géruntull gérusme,
sesli yanit hizmetleri, QR kod islemleri,
kredi karti, BES ve sigorta Urunleri basta
olmak Uzere tum Urun ve hizmetlerinin
mobil sube Uzerinden yapilabilmesini
hedeflemektedir.

Dijitalde 1,3 milyon musteri

Mobil subenin kisisellestirilebilmesi
gibi hizmetler sayesinde musterilerinin
islemlerini daha hizli ve gtvenli sekilde
yapabilmelerini amaclayan Kuveyt
Turk, dijitale yonelik yeni hedeflerle
yoluna devam etmektedir. Kuveyt Turk,
teknoloji ve musteri memnuniyetini
odagina alarak gelistirdigi projelerle
dijital bankacilikta 2019 yil sonu itibariyla
1,3 milyon musteriye ulasmistir. 2020
sonuna kadar bu rakamin 1,8 milyona
ulasmasi dngoérulmektedir.

CebimPOS'a ¢oklu kullanici 6zelligi

Kuveyt Turk, KOBI bankacilig

alaninda ise ihracat, yatirrm amacl
sermaye ihtiyaci ve finansal hizmetler
gibi alanlarda yenilik¢i cozumler
gelistirmektedir. Banka'nin; KOBI'lerin
intiyacglari dogrultusunda, nakdi
finansmandan gayri nakdi finansmana,
leasing’den KOBI Kart'a, dis ticaretten
yenilik¢i POS ¢ézUmlerine kadar

bircok noktada urunleri bulunmaktadir.
KOBI'lerin her birinin is yapisinin ve
intiyacglarinin farkli farkli olmasindan
hareketle Kuveyt Tirk, esnaf ve KOBI'lere
bUyuk kolaylik saglayan Cebim POS'a
sektorde yine ilk olan ¢oklu kullanici
ozelligini eklemistir. Bu 6zellik sayesinde

isletme sahipleri diledikleri sayida
calisanin veya plasiyerin cep telefonunu
POS cihazina dénusturebilmektedirler.

BOA One finansmana ulasimi
kolaylastiracak

Kuveyt Turk, musterilerinin internet
veya mobil sube vasitasiyla genis
kapsamli finansman urunlerine subeye
gitmeden ulasabilecedi BOA One
sistemini ise 2020 yilinda devreye almayi
hedeflemektedir. Kuveyt Turk, subeye
gitmeden internet veya mobil sube
vasitasiyla finansman kullanma imkani
veren Online Finans Sistemi ile de basta
ithalat ve ihracat yapan firmalar olmak
Uzere tum isletmelere destek olmaya
devam etmektedir.

2020 yilinda hayata gegirmeyi planladigi
kagitsiz bankacilik projesini bir dijital
dénusum projesi olmasinin yani sira
ayni zamanda sosyal sorumluluk projesi
olarak da goéren Kuveyt Turk, projenin
itk fazi kapsamindaki belgelerin tam
verimlilikle dijitalden onaylatilmasiyla
binlerce agacin kesilmesini dnlemis
olacaktir.

hﬂl'luri'lm racats i
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Hayallerimizdeki gelecegi
{degerlerimizle

1010 Kasif egitim projemizle
Tirkiye'nin dért bir yanindaki
okullara kodlama ve robotik egitimi
gotiriyoruz. Gittigimiz okullara hem
egitim hem de ekipman destegi
veriyoruz. Boylece yeni nesillerimizi
gelecegin mesleklerine hazirliyoruz.

Degerlerimizle Biiyiiyoruz

‘ KUVEYTTURK
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TURK

KIZILAY
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TURKIYE FINANS GENEL MUDURU'NUN
DEGERLENDIRMESI

Turkiye Finans olarak ulkemizin surdurulebilir
gelecegine, ekonomik buyumesine katkida
bulunmaya; nitelikli ¢dzimlerimizle
musterilerimizin Gretim ve yatinmlarini, katma
degerli inovatif ve teknolojik girisimlerini
desteklemeye buyuk dnem veriyoruz. Katiim
bankaciligina ilkleri kazandiran yenilik¢i ruin ve
hizmetler konusunda sektérde fark yaratiyoruz.

Gelistirdigimiz yeni ve farkli Grtnler, bankacilik
trendlerini yakalayan 6zgun hizmetler ve
musterilerimizin ihtiyaglarina sundugumuz
cOzumlerle sektore édnculuk ederek, katilim
bankaciligini Turkiye'de herkese ulastirmayi
hedefliyoruz. Sektorimuzdeki yeni finans
enstrimanlarinin gelistirilmesini tesvik ediyor,
faizsiz bankacilik prensipleri cercevesinde
konvansiyonel bankalardan pay alacak yeni
Urunleri hayata gegiriyoruz.

istikrarla Buyiyoruz

Stratejimizin bir sonucu olarak Bankamiz,
blyUmesini istikrarli bir sekilde strdurerek
saglam bir performans yakalamayi basardi. 2019
yili sonunda toplam varliklarimiz %11'lik artis
gosterirken, toplanan fon buyuklugimuz %49
artis gostererek sektér ortalamasinin iki katina
ulast. Ozsermayemiz %12 artarken, sermaye
yeterlilik oranimizi %17,26 gibi yuksek bir
seviyede tutmayi surdurduk.

Musteri odakli yaklasimimizla sektore
sundugumuz yenilikgi Urun ve ¢ézUmlerimiz,
dijital donusum odakli calismalarimiz ve

yeni sube acilislarimiz Tarkiye Finans'in
buyumesindeki en buyuk gug oldu.
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Musteri intiyaclarina Yonelik Uriin ve Hizmetler
Gelistirdik

Perakende Bankacilik alaninda katilm
bankaciligina ilham verdigimiz ve rekabet
avantajini yakaladigimiz bir yili geride biraktik.
Bireysel musterilerimizin acil intiyaglarina yénelik
bir dizi esnek ve hayatlarini kolaylastiracak katilim
bankaciligi trand sunduk.

One cikan Grinlerimizden Hizli Finansmani sube
disi finansman noktasi olarak konumlandirdik.
Bu, katiim bankaciligi igin yine Turkiye Finans'in
gergeklestirdigi bir ilk oldu. Sube disi hizli
finansman satis noktasi agimizi guclendirdik.

Diger bir yenilik¢i trintimuz olan E-Katilma
Hesab, faizsiz bankacilik prensiplerine uygun

bir dijital katiim hesabi olarak hayata gegirdik.
Turk lirasi birikimlerini degerlendirmek isteyen
tim musterilerimiz mevduatlarini yUksek kar payi
oranlariyla artirabildi.

Katilmamak Elde Degil kampanyasi kapsaminda
hayata gecirdigimiz ve rekabetci oranlarla
sundugumuz bireysel ihtiyag ve tasit
finansmanlari, Happy Bonus Business Kart gibi
rekabetgi Urlnlerimiz de 2019'un 6n plana ¢ikan
aranleri arasina girdi.

Yeni is birlikleri ile ATM agimizi guglendirdik. YKB
ve PTT ile yaptigimiz is birligi kapsaminda ATM
sayimizi 8.700’e c¢ikardik ve boylece Bankamiz,
kamu bankalarindan sonra en yaygin ATM agina
sahip ikinci banka oldu.

Wael Abdulaziz A. Raies
Genel Mudur

Musteri erisimimizi glclendirme cabalarimiz
kapsaminda mobil kanalimizi ve diger dijital
kanallarimizi gtglendirirken, sube sayimizi da
310'a yUkselttik.

Ticari Bankacilik Uriinleriyle isletmelerin
Yaninda Olduk

Turkiye Finans tarafindan gelistirilen ve katiim
bankaciliginda bir ilk olan Esnek Destek
Finansmant ile firmalarin ticari faaliyetlerine
yonelik kisa vadeli isletme sermayesi
ihtiyaglarini karsilayabilmelerine ve bdylece
nakit yonetimlerini saglikli ve verimli sekilde
yapabilmelerine olanak sagliyoruz.

KOBI'lerimizin verimliliklerini artirarak daha fazla
Uretim yapabilmeleri icin yanlarinda olmaya
devam ederken ozellikle imalat makinalari

ve katma deger saglayacak diger makine
parkuru yatinm mallarinin orta ve uzun vadeli
finansmanina yonelik hizli ve kolay Leasing
¢o6zUmleri sunuyoruz.

Finansman imkanlarimizin yani sira Nakit
Yénetimi Griinlerimiz ile de KOBI'lerin
yanindayiz. Ticari Kart ¢dzumlerimiz, Dogrudan
Borglandirma Sistemi ve Tedarikgi Finansmani
Urtnlerimizle KOBI'leri desteklerken ayrica yurt
disi piyasalarda da aktif olan KOBI'lerimizin
maliyetlerini ydnetebilmesi igin ithalat ve ihracat
Urtnlerini de kapsayan Masraf Paketlerimiz'i
gelistirdik.

KOBI'lerimize &zel terzi isi cdzumler sunmak

ve Acik Bankacilik'in piyasaya getirdigi
yeniliklere dncullik eden banka olmak yolunda
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4 TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A S.

Kurulus Yili

1991 (Anadolu Finans adiyla); 2005 Turkiye Finans

The National Commercial Bank (NCB) %67,03

Ana Ortaklar

Gozde Girisim Sermayesi Yatirnm Ortaklgi A.S. %10,57

Diger Ortaklar %22,40

Yonetim Kurulu Baskani Saeed Mohammed A. ALGHAMDI

Genel Mudur

Genel Merkez Adresi

Wael Abdulaziz RAIES
Saray Mahallesi, Sokullu Cad. No: 6 Umraniye/

ISTANBUL
Telefon 0212 676 20 00
Faks 0212 676 29 05
Web Adresi www.turkiyefinans.com.tr
EFT Kodu 206
SWIFT Kodu AFKBTRIS
Sube Sayisi 310
Personel Sayisi 3461

calismalarimiz hiz kesmeden devam ediyor.
Turkiye Finans olarak KOBI'lere sadece hizmet
sunan degdil, onlarin hayatina katilan banka
olmayi amacliyoruz.

Dijital Bankacilik Kanallari

Dijital bankacilik kanallarimizi sadece
musterilerimizin bize ulasmalarini saglayan

bir arag olarak degil musterilerimizi daha iyi
tanimamizi saglayan ve kisisellestirilmis cdzumler
ile onlarin hayatlarini kolaylastiran bir deneyim
alani olarak goruyoruz.

Musteri beklentilerinin ve ihtiyaglarinin hizla
degistigi, rekabetin sektorlerden bagimsiz hale
geldigi dijital dunyada aktif dijital bankacilik
musteri sayimizi 2018 yil sonuna gdre %38,
mobil bankacilik aktif musteri sayimizi ise %49
artirdik.

Mobil sube uygulamamiz ile musterilerimizin
zaman ve mekandan bagimsiz olarak, internete
baglanabildikleri her yerden para transferinden
yatirm hesabi agilisina, sézlesme onayindan
doviz kuru islemlerine kadar bircok bankacilik
islemini aninda gergeklestirebilmelerini
sagliyoruz. Yeni islem ve fonksiyonlar ile

hem bireysel hem kurumsal musterilerimizin
hayatlarina katilmaya devam ediyoruz.
Musterilerimizin ihtiyaclarini tespit etmek ve
degisen trendlere uygun bir kullanici deneyimi
tasarlamak amaci ile 2020 yilinda tum dijital
kanallarimiza yenilikgi fonksiyonlar eklemeye
devam edecegiz.
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Odulli Katiim Bankasi Turkiye Finans

2019 yilinda katiim bankaciligi alaninda ilkleri
basararak hizmete sundugumuz birgok trtinle
6dul almaya hak kazandik. Subeler ve Genel
Muduarlik birimlerindeki farkli fonksiyonlara iliskin
is sUreclerinin robotik otomasyona aktarilmasini
saglayan RPA-Robotik Stre¢ Otomasyonu
projemiz pek ¢ok 6dule layik géruldu. Yiin CIO
Odulleri'19 organizasyonunda, Bilisim Zirvesi'19
Gatisi altinda organize edilen Teknoloji Kaptanlari
Yarismasi kapsaminda ve IDC Turkiye Dijital
Dénustm Odulleri'nde dnemli dduller kazandik.

Ayrica Ar-Ge merkezimizce yaritulen
projelerimizden olan ticari kredi degerlendirme,
tahsis ve kredi kullandirim strecinin etkin

bir sekilde isletilmesini saglayacak 'Kredi
Donustm Programi’ ile IDC Turkiye Dijital
Donustum Odulleri 2019'da “Financial Inclusion”
kategorisinde 6dul aldik.

is ve ekonomi yayini Turcomoney Dergisi
tarafindan dluizenlenen is, ekonomi, bilim, sanat,
spor gibi alanlarin édullendirildigi ‘Turkiye'ye

ve Dunyaya Deger Katanlar’ organizasyonunda
katiim bankaciligi alaninda Turk ekonomisine
verdigimiz destek ve yenilik¢i uygulamalarimizla
Yilin Katiim Bankasi’ segildik.

Cocuklara Génul Veren Banka

Turkiye Finans calisanlarindan olusan ‘lyilik
KultbU' génulltlerimiz "Cocuklara Gonul

Ver” sosyal sorumluluk projemiz kapsaminda
faaliyetlerine devam ediyor. 23 Nisan Ulusal
Egemenlik ve Cocuk Bayrami'nda gonallulerimiz
ile Diyarbakir'in Silvan ve Cermik ilgesinde

Tiirkiye ™
Finans “’

2019 YILI
SONUNDA TOPLAM
VARLIKLARIMIZ
%11'LIK ARTIS
GOSTERIRKEN,
TOPLANAN FON
BUYUKLUGUMUZ
%49 ARTIS
GOSTEREREK SEKTOR
ORTALAMASININ 2
KATINA ULASTI.

bulunan iki ilkégretim okulunun dis cephelerini
ve siniflarini boyarken gocuklara yénelik
eglenceli aktiviteler duzenledik. Cocuklarimizin
ylzlerinde bir tebessim gérebilmek amaciyla
onlara kirtasiye gerecleri ile okul cantalari hediye
ettik.

Ayrica gonullilerimiz Erzurum Narman ile
Mardin Derik ilgelerindeki iki kdy ilkokuluna
oyun parklari kurdular. Cocuklar okul
bahgesinde oyun parklarina kavusurken tim
Banka ¢alisanlarimizdan toplanan oyuncaklarla
miniklerimizin ylzunu bir kez daha guldurduik.

Hayata Katiim Bankasi Turkiye Finans olarak,
2019 yili hem bireysel hem ticari tarafta
yenilikcilik anlaminda atak yaptigimiz bir yil oldu.
Yeni Urunlerimiz, servislerimiz ve dijitallesme
alanindaki calismalarimizla buyUk bir ilerleme
kaydettik. Bu kapsamda, gucli bankacilik
altyapimiz, genisleyen sube agimiz, dijital
bankaciliktaki atiimlarimiz, bireysel ve ticari
tarafta sektore ilkleri kazandiran Grinlerimiz ve
finansman desteklerine yenilerini ekledik.

Bankacilik trendlerini yakalayan 6zgun
hizmetlerimiz, musterilerimizin ihtiyaclarina
hizla sundugumuz ¢ézumlerimizle; katiim
bankaciligini Turkiye'de herkese ulastirma
hedefimize dogru ilerlemeye 2020'de de devam
edecegiz.

Turkiye Finans ailesinin bir pargasi olarak
Bankamizin her kademesinde calisan degerli is
arkadaslarimiza, paydaslarimiza ve bize glvenen
tum musterilerimize tesekkurlerimi sunuyorum.
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TURKIYE FINANS UST YONETIMI

Wael Abdulaziz A. Raies
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur

1972 yilinda Suudi Arabistan, Mekke'de
dogdu. 1996 yilinda King Fahd
University of Petroleum and Minerals
Elektrik MUhendisligi BolumU'nden
mezun oldu. 2004 yilinda King Saud
Universitesi'nde isletme Yiksek Lisansini
tamamladi. Kariyerine 1996 yilinda
Schlumberger Wireline & Testing'de
(Petrol Hizmetleri) yurt ici ve yurt
disinda farkli lokasyonlarda gorevli Saha
MUhendisi olarak baslayip, ayni sirkette
Katar kara lokasyonlarindan sorumlu
MUhendis pozisyonuna yukseldi.
Bankacilik kariyerine 1999 yilinda, Citi
Bank istiraklerinden Saudi American
Bank'in Ticari Bankacilik Bolumu’'nde
basladi. 2002 yilinda Kurumsal Bankacilik
Kidemli iligkiler MUiduri olarak gecis
yaptigi The National Commercial
Bank'ta 2008 yilinda Merkez Bolge,
2010 yiinda ise Dogu Bolgesi Ticari
Bankacilik bolumlerini yonetip, 2013
yilinda ulke genelinde Ticari Bankacilik
Bolumu'nun basina gecmek Uzere
Genel Mudurlige gegis yapti. Raies, Ulke
genelinde Ticari Bankacilik Bolumu'ndn
basina gecmeden 6nce Haziran 2013'te
kisa bir sUreligine Finans Yeniden
Yapilandirma BolUumu'nu ydnetti. Tim bu
sure icerisinde ISEAD, Darden ve Harvard
Business School gibi taninmis okullarin
MUhendislik, Bankacilik ve Liderlik
alanlarindaki 6zel egitimlere katild!.

Ekim 2016 tarihi itibariyla Turkiye Finans
Katiim Bankasi Yonetim Kurulu Uyesi,
Kredi Komitesi Uyesi ve Genel Mudur
olarak gorev yapmaktadir.

Ahmet Mert
Kredi Kalitesi ve Tahsilatlar Genel Mudur
Yardimcisi

1978 yilinda Kirsehir'de dogan Ahmet
Mert, istanbul Universitesi Mihendislik
Fakultesi Elektrik-Elektronik Muhendisligi
Bolumu'nden mezun oldu. Kariyerine
telekom sektérunde baslayan Mert, 2001
yilinda Garanti Odeme Sistemleri'nde
calismaya baslayarak bankacilik
sektérune gecis yapti. Risk Yonetimi

ve AR-GE/Is Gelistirme birimlerinde
Krediler Tahsis, izleme ve Takip Strateji
ve Politikalarindan sorumlu olarak gorev
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yaptl. 2006'da global bir danigsmanlik
firmasi olan Experian Turkiye Ofisi'ne
katildi. Experian'da Turkiye ve Orta Dogu
Bolgesi'nden sorumlu Danismanlik ve
Destek Birimi yoneticisi olarak calistl.
2010 yiinda Risk Analiz Muduru olarak
Turkiye Finans ailesine katildi. Ahmet
Mert, 2016 yiinin Temmuz ayinda
vekaleten atandigi Kredi Kalitesi ve
Tahsilatlardan Sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi gérevine 30 Eylul 2016 tarihi
itibariyla asaleten atandi.

Fahri Obek
Bilgi Sistemleri ve Operasyon Genel
Mudur Yardimcisi

1969 yilinda dogdu. Ege Universitesi
Bilgisayar Bilimleri MUhendisligi mezunu
olan Obek, Kog Universitesi'nde isletme
Yuksek Lisansi yapti. Calisma hayatina
Bilpa'da baslayan ve daha sonra
Egebank'ta devam eden Obek, daha
sonra Kogbank'ta gesitli pozisyonlarda
gorev aldi. 2006 yilinda yasanan
Kogbank ve “Yapi ve Kredi Bankas!”
birlesmesinden sonra Sistem Gelistirme
Grup Bagkanligi gorevini surdurdu.
2008/2010 yillari arasinda Yapi ve

Kredi Bankasi'nda BT Yonetiminden
Sorumlu Genel Mudur Yardimciligi
gdrevini yurattt. 2010/2011 yillar
arasinda Vodafone Turkiye'de Bilisim
Teknolojilerinden Sorumlu Bolum
Baskani (CIO) olarak gérev yapan Obek,
Haziran 2011'den itibaren Turkiye Finans
Katiim Bankasi A.S."de Bilgi Sistemleri ve
Operasyon'dan sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi (COQO) goérevini Ustlendi.

Hakan Uzun

(31.12.2019 tarihi itibariyla Bankamizdan
ayrilmistir.)

Hazine Genel Mudur Yardimcisi

1968 dogumlu olan Hakan Uzun, 1991
yiinda Orta Dogu Teknik Universitesi
(ODTU) Makine Miihendisligi
Bolumu'nden mezun oldu. Yuksek
lisansini 1992-1995 yillar arasinda
ABD’de bulunan University of Illinois'te
tamamladi. Bankacilik kariyerine 1996
yilinda Korfezbank'ta basladi. Cesitli 6zel
bankalarda Hazine ve Finansal Piyasalar
alaninda Ust duzey yoneticilik yapti.
2008-2011 yillarr arasinda ING Bank

Turkiye'de Hazine'den Sorumlu Grup
MUdurd olarak gérev yapan Uzun, Ekim
2011 tarininde Hazine MudurU olarak
Turkiye Finans ailesine katildi. Hakan
Uzun, 10 Kasim 2015 tarihinden itibaren
Hazine'den Sorumlu Genel Mudur
Yardimciligr gérevini yuruttu.

Mete Mehmet Kanat
Finans ve Strateji Genel Mudur
Yardimcisi

1977 yiinda Ankara'da dogdu. Lisans
egitimini Hacettepe Universitesi isletme
Bolumu’'nde tamamladi. Kanat'in,
istanbul Bilgi Universitesi'nde MBA
derecesi bulunmaktadir. 2001-2007
yillari arasinda Bankacilik Duzenleme
ve Denetleme Kurumu’'nda Bankalar
Yeminli Murakibi olarak, 2007-2011 yillari
arasinda Creditwest Bank'ta (Ukrayna)
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapti. 2011 yiinda Resmi Raporlama ve
Finansal Kontrol Muduru olarak Turkiye
Finans ailesine katilan Kanat, 2014 yilinda
Risk Yonetim Merkezinden Sorumlu
Direktor oldu. 31 Mart 2016 tarihinde
ise ayni gorevi surdurmek Uzere Risk
Yonetim Merkezinden sorumlu Genel
MUdur Yardimcisi olarak atandi. Mete
Mehmet Kanat 30 Eylul 2016 tarihinde
Finans ve Stratejiden sorumlu Genel
Muadur Yardimciligi gérevine getirildi.

Mehmet Necati Ozdeniz
Perakende Bankacilik Genel Mudur
Yardimcisi

Lisans egitimi Orta Dogu Teknik
Universitesi Sosyoloji B&lUm'nde
tamamlayan Mehmet Necati Ozdeniz,
calisma hayatina 1999 yilinda Fortis
Bank'ta Network ve Sistem Yoénetimi
Uzman Yardimcisi olarak basladi. 2000-
2003 yillari arasinda Veri Arastirma A.S.
ve Oyak Bilgi Teknolojileri sirketlerinde
Arastirma Uzmani olarak; 2003-

2005 yillari arasinda Oyak Bank'ta

Veri Arastirma Yoneticisi olarak gorev
yapti. 2005 yilinda Turkiye Ekonomi
Bankasi'nda CRM ve Segmentasyon
Yoneticisi olarak calismaya basladi. 2007
yiinda CRM Yéneticisi olarak Tekstil
Bank’a gegti. 2008-2012 yillari arasinda
Aktif Bank'ta CRM ve Segmentasyon
MadUru olarak, 2012-2013 yillar
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arasinda TEB'de CRM Kidemli Yoneticisi
olarak calisti. 2013 yilinda Turkiye
Finans ailesine katilan Ozdeniz, 2015
yilinda kadar bankamiz Musteri Analitigi
ve CRM Mudurltgu gorevini Ustlendi.
Agustos 2015'te CarrefourSA Pazarlama
ve Kurumsal iletisim Sorumlu icra
Kurulu Uyesi olarak calismaya baslad!.
Mehmet Necati Ozdeniz 3 Nisan 2017
tarihi itibariyla Turkiye Finans Perakende
Bankacilik Genel Mudur Yardimciligi
gorevini yurutmektedir.

Murat Aksam
Ticari Bankacilik Genel Mudur
Yardimcisi

Murat Aksam lisans egitimini 1990
yilinda istanbul Teknik Universitesi
isletme Mihendisligi Bolumi'nde
tamamladi. 1990-1991 yillari arasinda
Viyana Ekonomi Universitesi'nde okudu.
1991-1993 yillar arasinda Beko'da Satis
Temisilcisi, 1993-1997 yillar arasinda
Ram Dis Ticaret Bolge Sorumlusu
olarak gorev yapti. 1997 yilinda

Turkiye Ekonomi Bankasi'nda Kredi
Sorumlusu ve Kredi Tahsis Yoneticisi
olarak calismaya basladi. Turk Ekonomi
Bankasi'nda sirasiyla 2000-2005 yillan
arasinda Kurumsal Krediler Maduru,
2005-2014 yillan arasinda Kurumsal

ve Ticari Kredi Tahsis Direktoru, 2014-
2017 yillari arasinda Kurumsal Bankacilik
Grup Direktoru olarak hizmet verdi.
Murat Aksam, 2 Mayis 2017 tarihinden
bu yana Ticari Bankacilik Genel Mudur
Yardimciligi gérevini yUrutmektedir.

Ozer Baran
Krediler Genel Mudur Yardimcisi

1977 izmir dogumlu olan Ozer Baran
1999 yilinda Bilkent Universitesi
Muhendislik Fakultesi-Endustri
Muhendisligi BolumU'nden mezun
oldu. Yuksek lisansini izmir Ekonomi
Universitesi Finans Ekonomisi
BélumuU'nde tamamlamis olup
doktorasina Kadir Has Universitesi
Bankacilik ve Finans Bolumu'nde devam
etmektedir. Calisma hayatina 1999
yilinda Turkiye is Bankasi A.S. Teftis
Kurulu Baskanliginda Mufettis olarak
baslayan Baran, 2007-2009 yillan
arasinda HSBC Bank A.S. Kurumsal ve
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Ticari Krediler departmaninda Mudur
Yardimcisi, 2009-2010 yillari arasinda
Eurobank Tekfen A.S. Risk Yonetimi
departmaninda Mudur olarak calistl.
2010 yilinda katildigr Turkiye Finans
ailesinde sirasiyla Risk Politikalari

ve Raporlama Mudurlugu ve Proje
Kredileri ve Ticari Tahsis Mudurlugu
departmanlarinda Mudur olarak gorev
yapti. Ozer Baran, 30 Eylil 2016
tarihinden itibaren Risk Yonetimi Genel
Muadur Yardimciligi gérevine atandi.
02 Agustos 2017 tarihinden itibaren
ise Krediler Genel Mudur Yardimciligi
gorevini yurutmektedir.

Zuleyha Buyukyildirnm
insan Kaynaklari Genel Midur
Yardimcisi

1981 yilinda istanbul'da diinyaya gelen
Zuleyha BuyUkyildirim, lisans egitimini
2004 yilinda istanbul Bilgi Universitesi
Ekonomi ve Uluslararasi iliskiler
Bolumlerinden cift anadal diplomasi
alarak tamamladi. Calisma hayatina
Kuveyt Turk Katiim Bankasi A.S.'de
basladi. 2006 yilinda Turkiye Finans
ailesine katilan Buyukyildirm; Hazine
Departmani’'nda strdurdugu gorevinin
ardindan Strateji ve Program Yonetimi
Departmani'nda Mudur Yardimciligi
ve Mudurluk gérevlerini yarutta.
BuyUkyildinm 2016 yilinin Haziran ayinda
vekaleten atandigi insan Kaynaklar
Genel Mudur Yardimciligr gérevine 30
Eylal 2016 tarihinde asaleten atand..
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TURKIYE FINANS'IN URUN, TEKNOLOJi VE YENILIKLERI
Marketteyken
TFXTARGET orani ve 2020'de 6deme firsati, Destek Cek dOV’Z allp satmak

Turkiye Finans 2019 yilinin basinda
“Web'den Yeni Musteri Kazanimi”
projesini devreye almistir. Bu proje
kapsaminda; TFXTARGET kullanicisi
olmak icin www.tfxtarget.com.tr ve
www.turkiyefinans.com.tr'de yer alan
formun doldurulmasi yeterli hale
getirilmistir. Bagvuru yapan musteriler,
Banka tarafindan adreslerinde ziyaret
edilerek TEXTARGET kullanicisi olmalar
saglanmistir.

Tasit Finansmani

Turkiye Finans, kamu bankalarinin
baslattigi “Yerli Uretime Destek”
kampanyasini sahiplenen ve benimseyen
ilk katiim bankalarindan biri olmustur.
Banka, 2019 yilinda tasit finansmanindaki
pazar payini 3 kat artirmistir. Yerli
Uretime destek kampanyasi ile birlikte
hem birinci el, hem ikinci el ara¢ sektoru
yilin son aylarinda ciddi bir hareketlenme
yasamistir.

Konut Finansmani

Kar payr oranlari %1'lerin altina dustugu
2019 yilinin son aylarinda konut piyasasi
canlanmaya baslamistir. Turkiye Finans
tarafindan da avantajli kar payi oranlari
ile konut finansmani kampanyalari
sunulmustur.

E-Katilma Hesabi

Turkiye Finans tarafindan faizsiz
bankacilik prensiplerine uygun bir dijital
katiim hesabi olarak hayata ge¢mistir.
Bu hesap ile Turk lirasi birikimlerini
degerlendirmek isteyen tum musterilere
yuksek kar payi oranlariyla mevduatlarini
artirabilme olanagi sunulmustur.

Katilmamak Elde Degil Kampanyasi

2019 yilinda musterilerin ihtiyaglarina
destek olmak amaciyla bireysel intiyag
finansmani, e-katilma hesabi ve Happy
Bonus kredi kartinin yer aldigi Ug urune
iliskin olarak “Katilmamak Elde Degil"
reklam kampanyasi hayata gecirilmistir.
Kampanya kapsaminda; aidatsiz "Happy
Bonus Kart” ile yapilan ttm 500 TL ve
Uzeri alisverislerde musterilere vade
farksiz 3 taksit avantaji sunulurken,
intiya¢ finansmaninda avantajli kar
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e-katilma hesabi acanlara da Turk lirasi
birikimlerini yuksek kar payi oranlariyla
degerlendirebilme olanagi saglanmistir.

Masrafsiz 3'lu

2019 yili Haziran ayinda tanitimi yapilan
Masrafsiz 3'lU paketi ile mobil ve internet
subesi Uzerinden gerceklestirilen EFT
ve havale islemleri Ucretsiz sunulurken,
8.700 anlasmali Yapi Kredi ve PTT
ATM’'sinden tek seferde 250 TL'ye
kadar komisyonsuz para cekme
olanagi saglanmistir. Aidatsiz Turkiye
Finans Happy Bonus Zero karti sahibi
musterilerden de kampanya katilim
Ucreti alinmamistir.

ATM Anlasmasi

Turkiye Finans; Yapi Kredi ve PTT ile
yapilan ATM anlasmasi sayesinde Turkiye
genelindeki 8.700°U askin noktadan
musterilerine kesintisiz hizmet vermeye
devam etmistir. Turkiye Finans, bu
anlasma ile Turkiye'nin ikinci en yaygin
ATM agina sahip olmustur.

Tedarik¢i Finansmani Sistemi

Turkiye Finans'in nakit ydnetimi
tarafindan 2019 yilinda firmalara
sundugu yeni Urunlerinden biri Tedarikgi
Finansman Sistemi olmustur. Banka, bu
Urtnuyle, duzenli olarak mal ve hizmet
saglayan farkli buyUklukte tedarikcilerle
calisan ana firmalara, ddeme vadelerinde
esneklik ve kesintisiz tedarik imkani
saglamistir.

iskontolu Dogrudan Borclandirma
Sistemi (DBS)

Turkiye Finans tarafindan 2019
yilinda devreye alinan, nakit yonetimi
konusunda firmalara kolaylik
saglayan UrUnlerinden bir digeri de
iskontolu Dogrudan Borclandirma
Sistemi olmustur. Bu sistem ile
Banka; ¢alisan ana firmalara ihtiyag
duyduklar anda likiditeye ulagsmalari
icin finansman destegi saglamistir.
Bu Urunle ana firmalar, nakit akislarini
fatura 6deme tarihlerini beklemeden
duzenleyebildikleri gibi bayiler de fatura
o6demelerinde indirim avantajindan
faydalanmaktadir.

Turkiye Finans'in sundugu ve katiim
bankaciliginda bir ilk olan Destek

Cek ile musterilere ¢eklerinin vadesi
geldiginde hesaplari musait olmasa bile,
o6demelerini tam vadesinde yapabilme
olanagr sunulmustur. Cek trafigi olan
sirketlerin nakit akisinin duzenlenmesine
imkan veren bu UrUnle, musterilere
uygun kar orani ve vade avantaji olanagi
saglanmaktadir.

Esnek Destek Finansmani

Turkiye Finans tarafindan gelistirilen ve
katiim bankaciliginda bir itk olan Esnek
Destek Finansmani, firmalarin kisa
vadeli isletme sermayesi intiyaglarini
karsilayabilmelerini, nakit yonetimlerini
saglikli ve verimli sekilde yapabilmelerini
saglamak amaciyla hayata gegirilmistir.
Esnek Destek Finansmani ile musteriler,
nakit akislarina en uygun 6deme
kosullarina sahip olurken, kisa vadeli
isletme sermayesi ihtiyac¢larini da
kolaylikla karsilayabilmektedir.

ihracat Destek Finansmani

Turkiye Finans, 2019 yilinda ihracati
desteklemek ve gelistirmek Uzere
ihracat¢i firmalara 6zel finansman
erisimi ve avantajli paketler sunan
ihracat Destek Finansmanini hizmete
sunmustur. ihracatci firmalara ¢zel
indirimli masraf paketlerini de icine alan
ihracat Destek Finansmani ile uygun
kar payi ve esnek vade avantajlariyla
ihracatcilara finansman ¢ézumu
saglanmaktadir.

U
TURKIVE FINANS HAPPY BONUS KREDI KARTI {

500 TL VE UZERI | pesiN FivATINA, KAR PAYSIZ

TEK CEKIM 3TAKSiT

ALISVERISLERINIZDE

(CBASVUR.)
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/,/ Sana Kolay
¥y

-""d—

internet ve%&

Mobilde Ucretsiz o,
Havale-EFT %9

Aidatsiz
Happy Zero
Kredi Kart:

TEX femer — .
1ans ¥ y

Masraflara Degil, Hayata Katilin kampanyasi bankamizin tiketici misterileri icin gegerlidir. Kampanya kapsaminda ATM, Mobil ve internet Sube'den EFT/Havale islemleri licretsiz olarak
gerceklestireceklerdir. Yapi Kredi ve/veya PTT ATMlerinden, tek seferde 250 TLye kadar olan tim para cekme islemleri Ucretsiz, 250 TL Uzerindeki islemlerde ise cekilen tutarin tamami icin, indirimli
komisyonlar uygulanacaktrr. Diger banka ATM'lerinden yapilan para gekme islemleri kampanyaya déhil olmayip, bu tir islemlerde standart komisyon oranlan gegerli olacaktir. Ginliik islem limiti, belirlenen
diger banka ATM glinliik islem para gekme limiti ile sinirlidir. Tahsil edilecek cret icin islem aninda misteriden onay alinacaktir. Tirkiye Finans Happy Zero kartlardan yillik kart aidati alinmamaktadir.
Bonus/indirim kampanyalarina katiim ticreti de alinmayacaktr. Ayrica, Tiirkiye Finans Happy Zero kart ile Bonus Uye is yerlerinden yapilacak alisverislerde Ucretsiz taksit imkéni saglanacaktir. Meveutta
bankamizdan Happy Zero kart disinda kart sahibi olan miisterilerimizden 24 Haziran 2019-24 Haziran 2020 tarihleri arasinda kredi karti ticreti alinmayacaktir. Tiirkiye Finans Katiim Bankasi A.$. kampanya
sartlannda degisiklik yapma ve kampanyayi durdurma hakkini sakli tutar. Detaylar igin subelerimiz veya 08502222244 le iletisime gegebilir, turkiyefinans.com.tr'yi ziyaret edebilirsiniz.

#hayatakatiim
0850 222 22 44 - turkiyefinans.com.tr
Fi[EIE / turkiyefinans [
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VAKIF KATILIM GENEL MUDURU’'NUN

DEGERLENDIRMESI

2019 YILI SONU iTiBARIYLA
AKTIF BUYUKLUGUMUZ BIR
ONCEKI YILA GORE %44,8
ARTISLA 30,3 MILYAR TL'YE,
TOPLADIGIMIZ FONLAR
%51,2 ARTISLA 23 MILYAR
TL'YE ULASTI.
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Turkiye, 2018 yilinda baslayan ve 2019
yilinda etkilerini surdirmeye devam eden
global bazli ekonomik krizi yasarken,
aldigi 6nlemler ve uyguladigi politikalar
ile ne kadar gu¢lu oldugunu hem global
anlamda hem de yerel anlamda g&sterdi.
Global anlamdaki krizde Turkiye icin
olumsuz tablolar olusturulurken zaman
ilerled'ikge pozisyonumuzun saglamugi
daha net ortaya ¢ikti. Hatta Turkiye'nin
%2,5 daralacagini 6ngdren Uluslararasi
Para Fonu (IMF) bu tahminini 2019 Nisan
ayinda %0.2 buyume seklinde revize etti.
Biz 2019'da oldugu gibi, IMF'nin 2020
tahminlerinde de yukari yonlu revizyona
gidecegini ve HukUmetimizin koydugu
%5 blUyume hedefine yaklasacagini
dusunuyoruz.

2018 ve devaminda 2019 yilinda
yasadigimiz olaylar bagka bir gercegi de
gozler dnune serdi. Bu gercek; Katilim
Bankaciligina duyulan ihtiyactir. Kur
ataklarinin én plana c¢iktigi bu iki yillik
surecte Ulke ekonomisine sektérimuz
tarafindan dnemli katkilarda bulunuldu.
Katiim Bankaciligi Turkiye'de bir
taraftan buyurken, diger bir taraftan da

ikram Goktas
Genel Mudur

ulke ekonomisine finansman destegi
saglayarak dengelenme sureci icinde
aktif rol oynadi. Dogasi geredi reel
sektoru destekleyen ve gercek ticari
islemleri fonlayan katiim bankalari bu
sayede kur ataklarinin engellenmesi ve
bertaraf edilmesi, reel sektérun likidite
ihtiyacinin karsilanmasinda faydali
calismalar gerceklestirdi.

2019'a genel olarak baktigimizda yil
sonu verilerine gére Katiim bankalari;
284.459 milyon TL aktif buyUkluge
ulasarak, bankacilik sektoru icindeki
paylarini %6,3 seviyesine cikardilar.

Bu performans paralelinde katiim
bankalarinin sube sayisi 1.179a ulasirken,
calisan sayisi da 16 bini astl.

Vakif Katilim olarak degerlendirme
yaptigimizda ise 2016 yilinda yola
¢lkan geng bir organizasyon olarak
kisa surede cok dnemli islere imza
attik. Performans agisindan 2019 yilini
degerlendirdigimizde basarili bir yili
geride biraktigimizi géruyoruz. 2019
yili sonu itibariyla aktif buyuklugumuz
bir 6nceki yila gére %44,8 artisla 30,3
milyar TL'ye, topladigimiz fonlar %51,2
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“ VAKIF KATILIM BANKASI A S.

Kurulus Yil 2016

Vakiflar Genel MUdurlugu (%99),
Bayezid Han-1 Sani (Il.Bayezid) Vakfi (%0,25),
Mahmut Han-1 Evvel Bin Mustafa Han (.LMahmut) Vakfi

Ana Ortaklar (%0,25),

Mahmut Han-1 Sani Bin Abdulhamit Han-Evvel (I.LMahmut)

Vakfi (%0,25),

Murat Pasa Bin Abdusselam (Murat Pasa) Vakfi (%0,25)

Yénetim Kurulu Baskani Oztiirk ORAN
Genel Mudur

Genel Merkez Adresi

ikram GOKTAS

Saray Mahallesi, Dr. Adnan Buyukdeniz Caddesi, No: 10
Umraniye/ISTANBUL

Telefon 0216 800 55 55

Faks 0216 800 55 56

Web Adresi www.vakifkatilim.com.tr
EFT Kodu 210

SWIFT Kodu VAKFTRIS

Sube Sayisi 104

Personel Sayisi 1.322

artisla 23 milyar TL'ye ulasti. Gerek
guglu fonlama kaynaklarimiz gerekse 6z
kaynagimizla reel sektdre destegimizi
artirarak nakdi + gayri nakdi toplam

27,1 milyar TL fon kullandirdik. Sube
adimiz ise her gecen gun genisliyor, yil
sonu itibariyla 42 sehirde 104 subemiz
ve 1.322 personelimizle buyuk bir aile
haline geldik.

2016 yilinda yola ilk ¢ciktigimizda
Tarkiye'nin Milli Altin Bankasi olma
hedefini yUksek sesle ifade etmistik.
Aradan gecen 4 yil icinde bu hedefimize
ulastigimizi géruyoruz. 2019 yili igin
Borsa Istanbul Kiymetli Madenler ve
Taslar Piyasasinda (KMTP) en fazla
altin ve gumus hacmi gergeklestiren
kurum olduk. 2018 yilinda 425 milyon
ABD dolarlik altin ihracati yaparak tlke
ekonomisine ciddi destek saglarken,
2019 yili igerisinde 63,4 ton fiziksel
kulge altin alim satimi gerceklestirerek
KMTP'de en fazla altin islem hacmine
sahip olan banka unvanini elde ettik.
Borsa istanbul KMTP'deki toplam
islem hacminin %20,95'ini tek basina
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gerceklestirerek ve toplamda 58 bin
891 adet islem yaparak adet bazinda da
en fazla isleme imza atan Uye kurum
olma basarisini gésterdik. Ayrica 2019
yilinda Borsa istanbul KMTP'de 236,7
ton fiziksel gumus islemi yaparak ve
gumus islemlerinde de toplam hacmin
%24,10'unu gergeklestirerek en fazla
islem hacmine sahip Uye kurum olduk.

2017 yilinda basladigimiz, 2018 yilinda
surdurdiagumuz ve 2019 yilinda da
Uzerinde yogunlastigimiz kira sertifikasi
ihracinda referans kurum olma
hedefimizi yakaladik. Turkiye Katiim
Bankalan Birligi (TKBB) verilerine gore;
katiim bankalari arasinda 2019 yilinda
en fazla yurtici TL kira sertifikasl

ihraci gergeklestiren katiim bankasi,
Vakif Katilim oldu. Bu basarimiz, 2020
yiliricin SPK'dan 12 milyar TL'lik kira
sertifikasi ihrag tavani onayl almamizi
sagladi. 2017'de baslamis oldugumuz
kira sertifikasi inraclarimizla Vakif Varlik
Kiralama istirakimiz Uzerinden 67 ihrac
gerceklestirerek 15 milyar TLlik bir
rakama ulastik. Diger yandan Katilim

O, VAKIF
v KATILIM

2018 YILINDA
SURDURDUGUMUZ
VE 2019 YILINDA
DA UZERINDE
YOGUNLASTIGIMIZ
KiRA SERTIFIKASI
IHRACINDA
REFERANS KURUM
OLMA HEDEFIMIZi
YAKALADIK.

Varlik Kiralama istirakimiz Gzerinden
yaptigimiz 7 ihrag¢ neticesinde saglanan
yaklasik 903 milyon TLlik fonlama

ile &zel sektor sirketlerinin katiim
bankaciligi sermaye piyasasi araclarini
kullanmalarina aracilik ettik.

Gelecek donemde de belli basli pek

cok sektorde planlamakta oldugumuz
yeni kira sertifikas! ihraclarimiz ile
yolumuza devam ederek katilim finans
prensiplerine uygun sermaye piyasasi
UrUnleri vasitasiyla nitelikli firmalarimizin
fonlama kaynaklarini zenginlestirmeyi ve
tum glcumuzle ulkemizin ekonomisine
destek olmayi strdurecegiz.
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ikram Goktas
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur

1969 yilinda Bitlis, Mutki'de dogdu.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi isletme Bolimi'nden mezun
oldu. 1992-1997 yillari arasinda Garanti
Bankasi Teftis Kurulu Baskanligi'nda
Mufettis olarak gorev yapti. 1997-1999
déneminde Garanti Bankas! istanbul
Kurumsal Subesi'nde MudUr Yardimcisi
olarak gorev alan Goktas, 1999-2000
yillarinda Corum Sube Muduru olarak
gOrevini surdurdd. 2001-2005 yillari
arasinda Anadolu Finans Kurumu’'nda
Bankacilik Hizmetleri Mudura, 2006-
2009 doéneminde Turkiye Finans Katilim
Bankasi'nda Bankacilik Hizmetleri
Muaduru olarak galisti. 2009-2012

yillart arasinda Turkiye Finans Katilim
Bankasi'nda Bilgi Sistemlerinden sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak calisti.
2012-2015 yillari arasinda Turkiye Finans
Katiim Bankasi'nda Dagitim ve Hizmet
alanlarindan sorumlu Genel Madur
Yardimciligr gorevini yurattu.

Goktas, 2015 yili Ekim ayindan bu yana
Vakif Katilim Bankasi A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Genel Mudur gérevini
yurUtmektedir.

Betul Vural Yilmaz
Genel Midiir Yardimcisi, insan
Kaynaklari/Egitim ve Kurumsal iletisim

1972 yiinda Ankara'da dogmustur.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi isletme BolUmU'nden
mezundur. Yuksek lisans 6grenimini
ayni Universitede Calisma Ekonomisi

ve Endustri iliskileri Bolimi'nde
tamamlamistir. 1997-2008 yillari
arasinda Ankara'da Metro, Ankaray

ve ASTi'yi isleten BUGSAS AS. insan
Kaynaklari Departmaninda farkl
kademelerde ¢calismis, yedi yil stresince
bu departmanin ydneticiligini yapmustir.
2009-2015 déneminde Calik Holding'te
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insan Kaynaklari Bolim Miduri olarak
gorev almistir. Agustos 2015 tarininde
TMSF biinyesinde Bank Asya'ya insan
Kaynaklarindan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanmis, bankanin
kapanmasiyla birlikte Turkiye Varlik
Fonu Yonetimi A.$.'ye Yonetim Kurulu
Baskan Danismani olarak ge¢cmistir.
Nisan 2018'den bu yana Vakif Katilm
Bankasi A.S.'de insan Kaynaklari/Egitim
ve Kurumsal iletisim’den sorumlu
Genel Mudur Yardimciligi gorevini
yurutmektedir.

Yilmaz, evli ve iki cocuk annesidir.

Bllent Taban
Genel Mudur Yardimcisi, Pazarlama

1966 yilinda dogmustur. Kabatas Erkek
Lisesi'ni 1983, istanbul Universitesi
isletme Fakultesi'ni 1987, istanbul Teknik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiiséi'nde
isletme Yiksek Lisansini 1990 yilinda
tamamlamistir.

Bankacilik kariyerine Turk Ticaret Bankasi
Teftis Kurulu'nda baslayan Taban, takiben
1995-2002 yillari arasinda Kentbank'da
Bireysel Bankacilik Mudurltgu yapmistir.
2002 yilindan itibaren Albaraka Turk
Katilim Bankasi'nda calismaya baslayan
Taban, sirasiyla Bireysel Bankacilik,
Krediler ve Ticari Pazarlamadan Sorumlu
Genel Mudur Yardimciligi gérevlerinde
bulunmustur.

2018 yilbasi itibariyla Vakif Katiim
Bankasi A.S.'ye katilan Taban,
Pazarlama'dan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak goérevini yurutmektedir.

Ahmet Ocak
Genel Mudur Yardimcisi, Finans

1965 yilinda Ordu'nun Unye ilcesine
bagli Kusdogan Kdyu'nde dogdu.
Anadolu Universitesi, AOF is idaresi
Bolumu'nden 1991 yilinda mezun oldu.

1983-1990 yillar arasinda &zel sektdrde
muhasebe yetkilisi ve yonetici olarak
calisti. 1990-1996 ddneminde Albaraka
Turk Katiim Bankasi'nda Kayseri, Ankara
ve Konya subelerinde gdrev yapan
Ahmet Ocak, Albaraka Turk Katiim
Bankasi Genel Mudurluk birimlerinde;
1996-2001 ddneminde Mali isler
Muadurlagu Madur Yardimeisi, 2001-
2002 déneminde ic Kontrol Merkezi
Baskani, 2003-2009 doéneminde Mali
isler MU, 2009-2012 déneminde
Mali isler Kidemli MiidUr(i olarak gérev

yapti.

2012 yilinda Fatih Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti isletme (Tezsiz Turkce)
YUksek Lisans programini tamamlayan
Ahmet Ocak, Albaraka Turk'te 2012-
2014 déneminde Butge ve Finansal
Raporlama Kidemli Birim Mudurd,
2012-2015 déneminde Yatirim Projeleri
Kidemli Birim Muduru olarak gorev yapti.
2015'te Albaraka Gayrimenkul Portféy
Yonetimi A.S."de Genel Mudur olarak
gorev aldi.

Ahmet Ocak, 1 Aralik 2015'ten bu yana
Vakif Katiim Bankasi A.S.'de Finans'tan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevini yurutmektedir.

* Genel Mudur Yardimcilarimizdan irfan Savik; 27 Eylul
2019'da, Ali Glney; 16 Ekim 2019'da, Erhan Cetinkaya ise; 19
Aralik 2019 tarihinde gorevlerinden ayrilmislardir.
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Iste bu yluzden Mobil Sube ve internet
Sube'den yapilan EFT, havale gibi bircok
bankacilik islemi ile 2c

ini askin kamu
1den yapila

ler BIZDE (ICRETSIZ.

Bstellk Mokl Sube ve intemet Sube'den 17a0'ye kdar BFT yanabiiiniair

Q?; VAKIF KATILIM

Ortak gegmis, ortak gelecek.
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OB50 202 1203 | 444 44 77 | vakifamilmn.conm.ir
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VAKIF KATILIM'IN URUN, TEKNOLOJI VE YENILIKLERI

Robotik Stire¢ Otomasyonu

Vakif Katiim, “Teknoloji ile Blylme”
vizyonu dogrultusunda Robotik Streg
Otomasyonu (RPA) teknolojisini
hayata gecirdi. Bir insanin 45 dakikada
tamamladidi isi 2 dakikada hatasiz

bir sekilde tamamlayabilen robot ile
calisanlar ayda 600 saatten fazla mesai
suresinden kar elde edebilecek. Bu
sayede ¢alisanlarimiz daha nitelikli
isler yapmak icin kendilerine zaman
ayirabileceklerdir. Robotik Strec

Otomasyonu ile planlanan sureclerimizi

tamamladigimizda, yilda 268 gunluk
efor harcanan islerin suresi 200 saate
inecektir.

Mobil Sube Yeni Yuziuyle Hizmete
Sunuldu

Musterilerimizin bankacilik deneyimini
her gecen gun daha ileriye tagimak icin
Mobil Subemiz yenilendi.

Yeni Mobil Subemiz ile birlikte sunulan
yenilikler sdyle;

« Login Oncesi Mentilerin Yenilenmesi
o Dashboard (Ana Sayfa) Yenilenmesi
¢ Kartlar MenUsunudn Yenilenmesi

e Hesaplarim Menusunun Yenilenmesi
o islemi Tekrarla Ozelligi

« internet Sube Sifresi Degistirme
Vakif Katiim'dan Bir ilk: MobildePOS

Samsung ve PayCore is birligi ile hayata
gegirdigimiz MobildePOS uygulamasi
ile dijital dontsum yolculugunda

kamu bankalari arasinda bir ilke imza
attik. Vakif Katiim olarak, MobildePOS
uygulamasi ile isletmeleri POS
cihazlarina bagli kalmaktan kurtarmayi
hedefliyoruz.

istanbulkart islemlerini Dijitale Getirdik

Dijital kanallarimizdan istanbulkart
bakiye yukleme talimati verilebilmesi ve
bakiye sorgulama islemi yapilabilmesi
saglanmistir. NFC &zellikli telefonlara
kartin yaklastirilmasiyla, talimat verilen
tutar karta yuklenebilmektedir.
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Engelsiz Bankacilik - Goruntuli Musteri
iletisim Merkezi

isitme/konusma engelli musterilerimizin
isaret dili kullanarak kayip/calinti ve bilgi
alma gibi islemlerini Misteri iletisim
Merkezi (MiM) Gizerinden gérintili
gérusme ile gerceklestirebilmesi
saglanmistir.

“Yurt ici TL Kira Sertifikasi ihraclarinda
Katiim Bankalari Arasinda Lider”

2019 yil sonu TKBB (Turkiye Katilim
Bankalari Birligi) verilerine gore Vakif
Katilim; sektoérde en fazla yurt ici TL

kira sertifikasi inraci gerceklestiren
katiim bankasi olurken, 2020 yili i¢in ise
SPK'dan 12 milyar TLlik kira sertifikasi
yeni ihrag tavani onayi aldi.

“IDC Turkiye'den Vakif Katiim'a Odl”

Vakiflarin paylasim kultarinu

kamunun gucuyle birlestirerek katilim
bankaciligina yeni bir soluk getiren Vakif
Katiim, bu hizmet anlayisini yeni bir
odulle tacglandirdi. IDC Turkiye tarafindan
duzenlenen ve dijital ddnusum alaninda
fark olusturan projelerin yer aldigi “IDC
Finance Summit 2019"da Vakif Katilim,
Tabana Yayginlik Kategorisi'nde “Online/
Offline Kanallardan istanbulkart Yikleme
islemleri Projesi” ile ikincilige layik
goéruldu.

"STP Mitkemmellik Odili”

Vakif Katilim STP Mukemmellik
Oduli'nin sahibi oldu.

SWIFT merkezi ve muhabir bankalarin
STP (Straight Through Processing

- Uctan Uca Otomasyon) ile ilgili
belirlemis olduklari kurallar cercevesinde
yurt disina gonderilen SWIFT
mesajlarinda, yillik %95 ve Uzeri hatasiz
islem gerceklestiren bankalara “STP
Mukemmellik Oduli” verilmektedir.

Vakif Katiim yil icerisinde gerceklestirilen
transfer islemlerinde ciddi bir basari
gosterdi. Bu dogrultuda 2017 ve 2018
yillarinin ardindan 2019 yilinda da

KBC Bank, Vakif Katiim'i STP (Straight
Through Processing - Uctan Uca
Otomasyon) Milkemmellik Oduli'ne
layik gordu.

Global bir banka tarafindan Vakif
Katilim’a gecen yil da verilen bu édul,
sektoérel profesyonellik dUzeyinin dlnya
standartlarina uygunlugunu bir nevi
tescil etmektedir.

Microsoft Turkiye'den “Dijital Dénusum
oduli”

Is Zekasi (Bl) Raporlama Platformu
Projemiz Microsoft Turkiye tarafindan
2019 Microsoft Is Ortaklari Zirvesinde”
finans sektorinde 2019 yili Dijital
DénUstum Oduline layik gorilmis

ve Microsoft Global tarafindan basari
hikayesi yazilmistir.

PSM Awards’'dan Vakif Katilim’a “Basari
Odulu”

Odeme Sistemleri Dergisi PSM, 10'uncu
yilini 8 farkli kategoride dagittigr 20
odulle kutladr. Vakif Katiim olarak da;
Teknoloji ve Odeme dlinyasindaki
inovasyonu desteklemek Uzere
duzenlenen PSM Awards'da, "Musteri
Odaklilik” kategorisinde Kart Basim
Sistemi ile Basar1 édulune layik gorulduk.
Bu sistem sayesinde; dogrudan subeden
yapilan kart basim ile yeni kart bagvuru
sureclerini ve musterinin kart bekleme
surelerini kisaltiyoruz.

Gorinti isleme Teknikleri Kullanarak
Banka Ortaminda Musteri-Calisan Yuz
ifadesi ve Hareket Analizi

Universite is birligi yapilarak TUBITAK
TEYDEB 1501 proje basvurusu
gerceklestirilen projede, cift yonlu
kamera sistemleri ile hem musterinin
hem musterinin etkilesimde bulundugu
calisanin subede bulundugu

sure boyunca, toplanan hareketli
goéruntulerinden duygu ve hareket
analizinin cikartilmasi hedeflenmektedir.
Bunun yaninda, ¢alisanin yogunluk ve
yorgunluk durumu tespit edilip kendisini
yargilamadan yardimci olunmasi ve
musterilere daha iyi hizmet sunulmasi
amaclanmaktadir.

KATILIM BANKALARI 2019

Vakif Katihm
Mobil Sube Yenilendi!
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ZIRAAT KATILIM GENEL MUDURU’NUN
DEGERLENDIRMESI

2019 YIL SONU ITiBARIYLA
ZiRAAT KATILIM'IN
KULLANDIRDIGI NAKDI
FONLAR, BiR ONCEKi
YIL SONUNA GORE %63
ARTARAK 28,9 MiLYAR
TL'YE, GAYRI NAKDI FONLAR
iSE %10'LUK BUYUME
iLE 11,3 MILYAR TL'YE
ULASMISTIR.
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Ziraat Katilim, 2019 yil sonu itibariyla
toplam aktiflerini bir dnceki yila gore
%64 oraninda artirarak 36,4 milyar TL'lik
bilango buyukligune ulasmistir.

Ziraat Katiim 2019 yilini yuksek

ve saglikli bir mali performans

ile tamamlamustir. Ziraat Katilim,
sektogtin &ncu katilim bankasi vizyonu
dogrultusunda, hizli blytmesini
surddrerek 2019 yilini karlilik ve verimlilik
hedefinde kaydettigi saglikli performans
ile tamamlamustir.

KuUresel ekonomik faktorler ve jeopolitik
gelismelerin olumsuz yansimalarinin
yani sira yurt ici piyasalarda yasanan
dalgalanmalarin etkilerinin hissedildigi
2019 yilinda, Ziraat Katilim dogru
yapilandirilmis stratejisi, esnek is modeli
ve guclu mali yapisi ile hedeflerine
ulasmistir.

Ziraat Katilim 2019 yil sonu itibariyla
toplam aktiflerini bir &nceki yil sonuna
gore %64 artirarak 36,4 milyar TL bilanco
bUyuklugine ulasmistir. Ziraat Katilim,
musteri memnuniyetine dncelik veren
hizmet anlayisi ve verimlilik odaginda
yapilandinlmis is déngusunun basarili

_—
2
rad
5

Metin (")zd_gmir
Genel Midir
-

icrasi sonucunda, 2019 yilini 516,7
milyon TL kar ile kapatmistir.

Reel sektore destegimizi guiclu bir
sekilde surdurtyoruz.

Ziraat Katilim, musterilerinin intiyag ve
beklentilerini, en dogru ve en uygun
kanaldan ¢cézum ve deger &nerilerini
sunarak cevaplamakta; bélgesinde
oldugu kadar uluslararasi piyasalarda da
etkin bir katiim bankasi olma vizyonu
dogrultusunda ¢alismalarina devam
etmektedir.

Ziraat Katilim, 2019 yilinda ekonominin
can damari KOBI'ler basta olmak Gzere
reel sektdrun finansmanina destegini
surdurmustuar.

2019 yil sonu itibariyla Ziraat Katiim'in
kullandirdigi nakdi fonlar, bir dnceki
yil sonuna gore %63 artarak 28,9
milyar TL'ye, gayri nakdi fonlar ise
%10'luk buyume ile 11,3 milyar TLye
ulasmis olup Ziraat Katiim'in Turkiye
ekonomisine sagladigi toplam

destek 40,2 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir.
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= ZIRAAT KATILIM BANKASI AS.

Kurulus Yil 2015
Ana Ortaklar
Yoénetim Kurulu Baskani
Genel Mudur

T.C. Ziraat Bankasi A.S. (%99)
Huseyin AYDIN
Metin OZDEMIR

Hobyar Eminénu Mah. Hayri Efendi Cad. No: 12 PK:

Genel Merkez Adresi 34112
Fatih/ISTANBUL
Telefon 0212 404 10 00
Faks 0212 404 10 99
Web Adresi www.ziraatkatilim.com.tr
EFT Kodu 0209
SWIFT Kodu ZKBATRIS
Sube Sayisi 93

Personel Sayisi

2019 yil sonu itibariyla toplanan fonlar,
onceki yila gére %68 oraninda artarak
25,5 milyar TL buyukluge ulasmistir.

Aktif Kalitemizi Korumaya Bliyiik Onem
Veriyoruz.

Ziraat Katilim, aktif kalitesini korumayi
ve gelistirmeyi dngodren bir buylme
stratejisini benimsemistir. Banka'nin
tahsis ve fon kullandirim surecleri

ile erken uyari ve risk izleme alt
yapisl bu dogrultuda surekli olarak
gelistirilmektedir.

Surdurulebilir buylime ve musteri
odaklilik stratejilerimiz dogrultusunda,
2019 yilinda kullandirilan fonlar hizli
bUyumesini surdurmustur. Risk yonetimi
politikalarinin édunsuz icra edildigi bu
dénemde, takipteki alacaklar rasyosu
sektdr ortalamasinin oldukca altinda

kalarak %2,8 seviyesinde gerceklesmistir.

2019 yilinda Ziraat Katiim'in sermaye
yeterlilik rasyosu ise %16,6 olarak
gerceklesmistir.

KATILIM BANKALARI 2019

1.133 (GM+Sube)

Ziraat Leasing Ziraat Katillm Bunyesine
Katildi.

Turkiye'nin kamu sermayesi ile

kurulan ilk katiim bankasi olan Ziraat
Katilim, sektérun dncl katilim bankasi
vizyonu dogrultusunda yoluna emin
adimlarla ilerlemektedir. Bankamiz, tulke
ekonomisine ve finansal piyasalarin
derinlesmesine katki saglamak amaciyla,
dogru ve etkin cozumler Ureterek,
yatirimlari finanse etmek misyonuyla
hareket etmektedir.

Ziraat Finans Grubu icerisinde benzer
alanlarda faaliyet gosteren sirketlerin
“Birleserek Guclenmek ve Birleserek
BUyumek” amaciyla bir bunyede devam
etmesiyle, hem operasyonel maliyetlerin
dusurulmesi hem de verimin artirilmasi
hedeflenmistir.

Ziraat Finans Grubu catisi altinda 1991
yilindan glnumuze insaat, saglik,
tekstil, gida, demir gelik, metal isleme,
basim, imalat sanayii gibi bircok sektore
finansman saglayan Ziraat Leasing, 1
Mart 2019 tarihi itibariyla faaliyetlerini
Ziraat Katiim bunyesi altinda
surdurmeye baslamistir.

Y Ziraat Katilim

Paylastik¢ca daha fazlasi

ZIRAAT KATILIM,

2019 YILINDA
EKONOMININ CAN
DAMARI KOBI'LER
BASTA OLMAK UZERE
REEL SEKTORUN
FINANSMANINA
DESTEGINI
SURDURMUSTUR.
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2019 YILINDA ZIiRAAT

KATILIM'IN SERMAYE
YETERLILIK RASYOSU
ISE %16,6 OLARAK
GERCEKLESMISTIR.
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ZIRAAT KATILIM GENEL MUDURU’'NUN DEGERLENDIRMESI

Ziraat Katilim, bu birlesme sayesinde
gucuUne gug katarken, Ziraat Leasing'in
bilgi, birikim ve tecribesinden
yararlanarak, hali hazirda musterilerine
sundugu finansal kiralama hizmetlerini
daha da gelistirerek sektérde buyumeye
devam edecektir.

Kira Sertifikasi Ihracimiz 13 milyar TLye
Ulasti.

Ziraat Katiim, 2019 yilinda toplamda 8,2
milyar TL'ye ulasan 19 adet kira sertifikasi
ihracini basariyla tamamlamistir. Kaynak
yapisini zenginlestirme stratejisinin bir
parcasi olarak sermaye piyasalarinda
aktif rol alan Ziraat Katiim, istirakleri
Ziraat Katilim Varlik Kiralama A.S.

ve ZKB Varlik Kiralama A.S. ile yerel
piyasada TL cinsinden kira sertifikasi
inraclar gerceklestirmek Uzere SPK'dan
500 milyon TL, 1,5 milyar TL, 1,5

milyar TL, 2 milyar TL, 4 milyar TL ve

8 milyar TL olmak Uzere alti ayri kira
sertifikasi ihrac tavani onayi almistir. Bu
cercevede, Bankamiz kuruldugu tarihten
2019 yilsonuna kadar degisik tutarli
tertipler halinde 13 milyar TLlik ihrag
gergeklestirmistir.

Kaynak Cesitliligimizi Artiriyoruz.

Ziraat Katilim ilave kaynak saglamak ve
kaynak cesitliligini artirmak icin 17 banka
ve finansal kurulusun katiimi ile 250
milyon ABD dolari tutarinda murabaha
sendikasyonu temin etmistir. Bu

islemle Bankamizda bilanco ve likidite
yonetimine esneklik saglanmis, uygun
vade ve maliyetlerle ilave kaynak temin
edilmis ve Ulke ekonomisine dis kaynak
girisi gergeklestirilmistir.

Ayrica, Bankamizin sermaye yapisini
guglendirerek hizli buyUmesine destek
vermek amaciyla ana hissedarimiz T.C.
Ziraat Bankasi A.$."den 10 yil vadeli 300
milyon TL tutarinda 'katki sermaye’
niteliginde (Tier 2) kredi temin edilirken,
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan
alinan karar uyarinca Turkiye Varlik
Fonu'ndan 100 milyon EUR tutarinda
‘ilave ana sermaye’ niteliginde (Tier 1)
kredi temin edilerek sermayemiz daha
gugclu hale gelmistir.

Yatirnm Vekaleti S6zlesmesi ile Fon
Toplama islemlerine Basladik.

18/10/2018 tarihli ve 30569 sayili Resmi
Gazete 'de yayimlanan Mevduat ve
Katiim Fonunun Kabuluine, ¢cekilmesine
ve Zamanasimina Ugrayan Mevduat,
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Katiim Fonu, Emanet ve Alacaklara
iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelikte degisiklik yapilmasina dair
yonetmelik kapsaminda Yatirnm Vekaleti
Sézlesmesi ile katilim bankalarina

fon toplama konusunda yeni bir
uygulamanin 6nu agilmistir.

Bu baglamda Bankamiz 15 Temmuz
2019 tarihinden itibaren Tuzel musteriler
icin Yatinm Vekaleti S6zlesmesi ile

fon toplama islemlerine baslamistir.
22 Haziran 2019 tarihli 30809 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanan Mevduat
ve Katilim Fonlarinin Vadeleri ve Turleri
Hakkinda Teblig kapsaminda Yatirm
Vekaleti S6zlesmesine dayali katilma
hesaplarinin 1 ayin altinda vadelerde
de acilabilmesi ile Bankamizda tuzel
musterilere 1 ayin altinda vadelerle
katilma hesabi acilabilmektedir.

KOBI'lerimizin Yanindayiz.

Ziraat Katiim, KOB/'lerin finansmana
erisiminin kolaylastirilmasi ve

uygun kosullarda kullandirilmasi
noktasinda faaliyetlerini hiz kesmeden
surdurmektedir.

Bu kapsamda Bankamiz ile Kredi Garanti
Fonu arasinda 12 Nisan 2019 tarihinde
“Isletmelerin ve KOBI'lerin Rekabet
Edilebilirligi Programi-COSME" ve

27 Mayis 2019 tarihinde "KGF Destek
Kredisi” protokolleri imzalanmistir.

2019 yilinin ikinci ceyreginde imzalanan
protokoller kapsaminda Bankamiz KOBI
musterilerine yonelik 27 milyon TL
seviyesinde uygun kosullu finansman
destegdi saglamistir.

Bankamiz KOSGEB ile is birligi kurarak
Emindnu Tramvay alt gecidi ve Misir
Carsisi onu alt gecidinde 17 Agustos
2019 tarihinde meydana gelen sel,

su baskini ve heyelan felaketlerinden
etkilenen isletmelere uygun kosullarda
finansal destek saglanmasi amaciyla
"Diizce ve Istanbul Acil Destek Kredisi
Protokolu” imzalamistir. Bankamiz acil
finansman destegine ihtiya¢ duyan
esnafin yaninda olmustur. Ziraat Katilim
olarak, musterilerimizin; finansmana
erisiminin kolaylastirilmasi ve uygun
kosullarda kullandirilmasi noktasinda
faaliyetlerini sGrdurmeye devam
edecegiz.

Finansman Kampanyalarimizla
Tuketicilerimizin Yanindayiz.

MdUsterilerimizin konut edinimini
desteklemek ve insaat sektérune
hareketlilik saglamak noktasinda, kamu
bankalarimizla birlikte konut finansmani
kampanyasi gergeklestirdik.

Yerli uretimi desteklemek amaciyla
Turkiye'de Uretim yapan otomotiv
markalari ile is birligi yaparak, sifir km
yerli Uretim binek ve ticari araclari satin
alacak musterilerimize yerli Uretime ozel
tasit finansmani paketi olusturduk.

2019 yilinda, insan Kaynagimizi Yeni
Katiimlarla Daha da Zenginlestirdik.

Ziraat Katiim, 2019 yiinda, en degerli
varligi insan kaynagini yeni katiimlarla
gelistirmistir.

Hizla buyldyen organizasyon yapimizda,
sube ve genel mudurluk birimlerimizin
intiyaclari dogrultusunda, 169 yeni
calisma arkadasimiz aramiza katilmis,
2019 yil sonu itibariyla personel sayimiz
1.133'e ulasmistir.

Ziraat Katiim sube agina 2019 yili
icerisinde 13 yeni sube daha eklenmis;
toplam sube sayisi 93'e ulasmistir.

2019 yili Basarimizda Katkisi Olan
Herkese Tesekklr Ederiz.

Kokl kurumsal kaltiramuzin yansimasi
olan degerlerimiz ve etik ilkelerimiz
dogrultusunda, reel ekonomiye katkimizi
artirmak Uzere &zveriyle calismaya
devam ediyoruz.

Katim bankaciligini yayginlastirma
misyonumuza sikica bagli kalarak
projelerimize kararlilikla devam ederken,
nihai hedefimiz Turkiye ekonomisine
artan oranda deger Uretmek ve
surduarualebilir kalkinmayr cok yoénlu
desteklemektir.

Daha yuksek hedeflere ulasma
kararliigiyla bu yolda bizimle yurUyen ve
basarili performansimizda katkisi olan,
calisanlarimiz basta olmak Uzere tum
paydaslarimiza sahsim ve Ziraat Katilm
yonetim ekibi adina tesekkUr ederim.
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ZIRAAT KATILIM UST YONETIM

Metin Ozdemir
Genel Midiir ve Yonetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda istanbul Universitesi
isletme Fakiiltesi'nden mezun oldu.
Metin Ozdemir meslek hayatina 1992
yilinda Kuveyt Turk Finans Kurumu
A.S.'de baslamis, 1996 yilindan itibaren is
hayatina perakende sektdriinde yonetici
olarak devam etmistir. Ozdemir, 2004-
2014 yillan arasinda Istanbul BlyUksehir
Belediyesi Meclis Uyeligi yapmistir.
Nisan 2012 tarihinden itibaren Ziraat
Bankasi'nda Yonetim Kurulu Uyesi olarak
calismalarina devam eden Ozdemir,
ayrica Ziraat Bankasi Ucretlendirme
Komitesi Uyeligi ve Kredi Komitesi yedek
uyeligi gorevlerini de yurutmektedir.

18 Subat 2015 tarihinden itibaren,

Ziraat Katiim Yénetim Kurulu Uyeligini
yuritmekte olan Ozdemir, 12 Haziran
2017 tarihinde Ziraat Katiim Bankasi
A.S. Genel Muduru olarak atanmustir.
Bankamiz Yénetim Kurulu Uyeligi,
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligi,
Ucretlendirme Komitesinde gorev
yapmakta olan Ozdemir, 25 Temmuz
2017 tarihinden itibaren Kredi Komitesi
Baskanligi gorevini de yurutmektedir.
Ayrica Turkiye Katiim Bankalar Birligi
Baskanligi ve ADFIMI Yénetim Kurulu
Baskanligi gérevlerini yurutmektedir.

Tahir Demirkiran
Kredi Tahsis ve Yonetimi Genel MudUr
Yardimcisi

1967 yilinda istanbul'da dogdu.
istanbul Universitesi iktisat Fakiltesi,
iktisat Balumi'nden mezun oldu.

1995 yiinda Pamukbank T.A.S."de Mali
Tahlil ve istihbarat Uzman Yardimcisi
olarak bankacilik kariyerine basladi.
Uzman ve Krediler Servis Yoneticiligi
pozisyonlarinda calisti. Daha sonra,
Tarkiye Halkbank A.S.'de; Mali Tahlil ve
Kredilerde Bolum Muduarlugu, Ticari
Sube Mudurlugu ve Ticari Krediler Daire
Baskanligl, Halk Leasing’'de Yonetim
Kurulu Uyeligi gdrevlerinde bulundu.
2015 yiinda Ziraat Bankasi Perakende
Krediler Tahsis ve Yonetimi Grup
Baskani olarak gorev yapti. 12 Subat
2016 tarihinde Ziraat Katiim Bankasi
A.S. Kredi Tahsis ve Yonetimi Genel
Muadur Yardimcisi olarak atandi ve halen
gorevine devam etmektedir.
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Temel Tayyar Yesil
Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi

1971 yiinda Samsun’da dogdu. Erciyes
Universitesi 11BF Iktisat Bolumii'nden
mezun oldu. 1998 yilinda Pamukbank
T.A.S.'de Uzman Yardimcisi olarak
bankacilik kariyerine basladi. Daha
sonra, Turkiye Halkbank A.$.'de Krediler
ve Proje Degerlendirme bolumlerinde
yetkili ve yéneticilik unvanlari ile gorev
yapti. 2010-2012 yillari arasinda Kayseri
Ticari Sube MudurU olarak gérevine
devam etti. 2012 yilinda Ziraat Bankasi
Girisimci Krediler Tahsis ve Yonetimi
Bolum Baskani, 2016 yilinda Bolge
Koordinatorlugu goérevlerinde bulundu.
18 Temmuz 2017 tarihinde Ziraat
Katilim Bankasi A.S. Pazarlama Genel
Mudur Yardimcisi olarak atandi ve halen
gorevine devam etmektedir.

Osman Karakultuk
Hazine Yonetimi ve Uluslararasi
Bankacilik Genel Mudur Yardimcisi

1975 yilinda Ankara'da dogdu. 1998
yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi'nden mezun oldu.
Yuksek lisansini Sakarya Universitesi'nde
tamamladi. 1998-1999 yillari arasi
Tarkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
Bankacilik Genel Mudurlugu'nde
Memur olarak gérev yapti. 1999 yiinda
Ziraat Bankasi'nda MuUfettis Yardimcisi
unvaniyla goreve baslayan Karakutuk,
sirasiyla Mufettis, Basmufettis, Teftis
Kurulu Baskan Yardimcisi, Sube
Mudurd, izmir 1. Bdlge Yéneticisi,
Sube Operasyonlari Bolum Baskani,
Kanal Yonetimi Bolum Bagkani olarak
gorev yapti. 15 Agustos 2017 tarihinde
Ziraat Katiim Bankasi A.S. Finansal
Koordinasyon ve insan Kaynaklari
Genel Mudur Yardimcisi olarak atandi.
23 Agustos 2017 tarihinden itibaren
Ziraat Katiim Bankasi A.S. Hazine ve ic
Operasyonlar Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.

Mehmet Said Gul
Bilgi Teknolojileri ve Operasyonel
islemler Genel Mudiir Yardimcisi

1973 yiinda Kahramanmaras'ta dogdu.
1995 yilinda Hacettepe Universitesi
MuUhendislik Fakultesi Bilgisayar
MuUhendisligi BolumU'nden mezun
oldu. 1997 yilinda Anadolu Finans

Kurumu’'nda yazilimci olarak bankacilik
kariyerine basladi. Sistem analisti ve
yazilim gelistirme servis yoneticiligi
gorevlerinde bulunduktan sonra 2006
yilinda Turkiye Finans Katiim Bankasi
AS. Yazilm Gelistirme Yoneticisi olarak
gorevine devam etti. 2009 yilindan
itibaren Bilgi Sistemleri Koordinasyon
Muduri olarak calisti. 2014 yilinda Ziraat
Katiim Bankasi'nin kurulus asamasinda
gorev alarak sirasiyla Ziraat Bankasi'nda
Danisman ve Ziraat Katiim Bankasi

A.S. Bilgi Teknolojileri Bolum Baskani
olarak goérev yapti. 2015 yilinda Bilgi
Teknolojileri ve Operasyonel islemler
Grup Baskanligi gérevine atandi. 23
Agustos 2017 tarihinden itibaren Ziraat
Katiim Bankasi A.S. Bilgi Teknolojileri
ve Operasyon Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.

Dr. Ahmet Ortatepe
Kredi Politikalar Genel Mudur
Yardimcisi

1968 yilinda Adana’da dogdu. 1990
yiinda Marmara Universitesi iktisadi

ve Idari Bilimler Fakultesi Isletme
Bolumu'nden mezun oldu. Yuksek
Lisans egitimini 1993 yilinda istanbul
Universitesi isletme Fakultesi'nde,
Doktora egitimini ise 2001 yiinda
Marmara Universitesi isletme
Fakultesi'nde tamamladi. Bankaciliga
1991 yiinda Pamukbank’ta Kambiyo
Memuru olarak baslamis olup ayni
bankada 2001 yilinda Sube Yéneticiligine
atandi. 2003 yilinda Turk Ekonomi
Bankasi'nda Ticari Sube Muduru olarak
gorevini surdurmustur. 2013 yiinda
T.C. Ziraat Bankasi A.S. Dolayoba Ticari
Sube, Sisli Kurumsal Sube Mudurltgu
gorevlerinden sonra 2016'da Kurumsal
Krediler Tahsis ve Yonetimi Bolum
Baskanligi'na atanan Dr. Ahmet
Ortatepe, 2018 yilinda Ziraat Finansal
Kiralama A.S. Genel Muduru ve Yonetim
Kurulu Uyesi gorevlerini yapt. Ziraat
Yatirirm Menkul Degerler A.S.'de, 2018
yilindan itibaren Yénetim Kurulu Uyeligi
gorevini yurutmekte olan Dr. Ahmet
Ortatepe, 06 Mayis 2019 tarihinden
itibaren Ziraat Katiim Bankasi A.S. Kredi
Politikalart Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.
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ZIRAAT KATILIM’IN URUN, TEKNOLOJI VE YENILIKLERI

Mobil Finansman'i Hayata Gecirdik.

Gergek ve tlzel musterilerimizin ihtiyag
ve beklentilerini en iyi sekilde anlayarak
onlara en dogru kanaldan en uygun
¢6zum ve deger 6nerilerini sunan
bankamiz, urun cesitliligini artirmaya
devam etmektedir.

Bankamizda hali hazirda aktif limiti
bulunan tlzel musterilerimizin
finansman islem suUrec kalitesinin
artinlabilmesi adina, Katiim Mobil
Uygulamasi Uzerinden finansman
islemlerini yurutebilecegi "Mobil
Finansman” secenegi hayata gecirilmistir.
MdUsterilerimizin subeye gelmeden
Katiim Mobil Gzerinden finansman
basvurularini gergeklestirebildikleri,
dokUman yukleme ve onay surecleri
icin sUre ve maliyette etkinlik saglayarak
islemlerini sonuclandirabildikleri bir
dijital yonetim saglanmustir.

Finansal Ortakliklar Kurarak Uretime ve
istihdama Katkida Bulunmaya Devam
Ediyoruz.

Bankamiz, katiim bankaciligi prensipleri
cercevesinde Finansal Ortaklik yoluyla
finansman saglamaya devam etmektedir.
Haziran ayi icerisinde Ulkemizin saygin
kuruluslarindan Haci Omer Sabanci
Holding bunyesindeki; dunyanin 5
bUyuk yun kumas Ureticisi arasinda

yer alan YUnsa Yunlu Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin hisselerinin % 57,88'inin satin
alinmasi goérusmelerine baslanmistir.
Satin almaya iliskin gérusmelerin
olumlu sonuglanmasi sonrasi hisselerin
devredilmesine iliskin hukuki islemler
basariyla sonuglandiriimistir.

MOBIL
FINAMNSMHAMN

WERG CIDEERIN HOLAY YOULE
TIRAAT KATILIM

Yatirimi ve girisimi desteklemek adina
kaynaklarini etkin kullanmaya devam
eden Bankamiz, Proje Finansmani ve
Finansal Ortakliklar yollarnyla karli ve
surdurulebilir yatirrmlar finanse etmeye
devam edecektir.

Acik Kaynak Kodlu Teknolojileri Hayata
Geciriyoruz.

Bankamizin “Teknolojide Millilesme”
stratejisi kapsaminda istemci
bilgisayarinda acik kaynakli isletim
sistemine goc¢ calismalari devam
etmekte olup, calismada énemli bir
mesafe kat edilerek sube ve genel
mudurluk kullanici gruplarinda pilot test
calismalarina baslanmistir. Bu ¢alisma
ile birlikte istemci bilgisayarlarinda
performans artigi ile birlikte donanim
maliyetlerinde azalma ve ¢ok yakin
zamanda isletim sistemi yazilim

lisans maliyetlerinin ortadan kalkmasi
hedeflenmektedir.

MdUsterilere sunulan hizmetlerin
erisilebilirliginin 7x24 izlenmesine
yoénelik platform, kurumsal portal
uygulamasi, guvenli dosya paylasimi,
sanal sunucu yénetim uygulamasi gibi
ithal edilmis olan yazilim ¢ézumleri,
acik kaynakli teknolojiler muadilleri

ile ikame edilerek hayata gegcirilerek
lisans maliyetlerinde dnemli tasarruf
saglanmistir. Agik kaynak kodlu drunler
hayata gecirilirken bir taraftan bilgi
guvenligine yonelik Ar-Ge calismalarimiz
da surdurulmektedir.

Acik kaynak kodlu yazilim ¢ozumlerinin
Bankamizda hayata gegmesi ile
birlikte kamu kurum ve kuruluslari igin

FINANSAL KiRALAMA
COZIMLERIMIZLE
ETMENIZIN

YANINDAYIZ |

Bankamizin énemli bir referans olacagdi
dustnulmektedir. Bu 6nemli deneyimin
paylasimi ile birlikte Ulke olarak disa
olan bagimuliligin azalmasina katki
sunulmasi, yenilik¢i teknolojilere dSnemli
bir adim atilmasi hedeflenmektedir. Agik
kaynakli sistemlere gecisle birlikte Ulke
ve kurumlar icin guvenlik anlaminda
onemli bir kazanim olmasi beklenirken,
ciddi tasarruf imkanlari da saglanacak,
Ulke icinde teknolojik cdzumler sunan
sirketler arasinda entegrasyon ve bu
konuda faaliyet gosteren finteklere de
gelisim imkani tesis edilecektir.

Memnun Musteri Deneyimine Yatirm
Yapiyoruz.

Bankamiz, Musteri iletisim Merkezi
performansinin artirilmasi,
operasyonel sureclerin iyilestirilmesi
ve musteri deneyimini élcumlemek
amaciyla Goérisme Analizi Projesi
ile muUsterilerimizin cagri merkezi
goérusmelerinin analiz edilmesi
saglanmaktadir.

MdUsteri bildirimlerinin 'Yapay Zeka
Destekli Metin Analitigi’ ile analiz
edilmesi, raporlanmasi ve aksiyon
alinmasina yénelik proje calismalarina
baslanmistir.

Bankamizin sube disi kanallarinda;
musteri ile iletisim kurulan her etkilesim
noktasinda yazili ve sesli mesaj
iceriklerinin kontrolu, denetimi ve yuksek
kalite standartlarinda yapilmasina yonelik
iletisim Kalitesi Projesine baslanmistir.

BRIIMLEREIZT
ZIRAAT KATILIM
GOVENCESIYLE
DEGERLEMSIN

KATILIM BANKALARI 2019

KATILIM MOBILLE
BANKACILIK
SLEMLERI

COK DAHA
KOLAY!

" App Store’dan

Indirin

}, Google Play’den

indirin

Hesap Isletim
Ucreti Yok!

EFT-Havale
Ucretsiz

Akilli Meni

Katilim Mobil yepyeni araytzlyle karsinizda!
Hemen telefonunuza indirin, size 6zel akilli menuleri
ve kullanisli 6zellikleri kesfedin.

!{ Ziraat Katilim

Paylastikca daha fazlasi

0850 Miisteri iletisim
220 Merkezi
5000

ﬂ n D /ziraatkatilim

www.ziraatkatilim.com.tr
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SUNUS 2019 YILINDA KATILIM BANKALARI FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR

V|
SEKTOREL FINANSAL VERILER KATILIM BANKALARININ AKTIF YAPISI VE SECILMi$ KALEMLERDEKi DEGISIMLER (MILYON TL, %)
TUTAR (MILYON TL) DEGISIM (%) TOPLAMDAKI PAYI (%)
AKTIFTE MEVDUATTA KREDILERDE AKTIF 2019 2018 2017 2019-2018 2018-2017 2019 2018 2017
KURULUS _ 2019 2019 2018 PAYI _ 2019 2019 2018 2019 MILYON 2019 2018 LIKIiT AKTIFLER 52.507 38.347 17.464 36,9 119,6 19,0 18,5 10,9
BANKA SAYISI MILYONTL  PAYI (%) (%) MILYON TL  PAYI (%) PAYI (%) TL PAYI (%)  PAYI (%) MENKUL DEGERLER CUZDANI 41.609 15.128 12.883 175,0 174 15,0 73 8,0
KATILIM BANKALARI 6 284.459 6,3 53 215456 84 6,7 149476 55 51 SATILMAYA HAZIR MD. (NET) 24.947 12.878 10.519 937 224 9.0 6,2 6.6
MEVDUAT BANKALARI 32 3.904.022 86,9 88,0 2.351.444 91,6 93,3 2.375.672 86,7 87,0 VADEYE KADAR EL. T. MD. (NET) 6.683 750 1154 791,1 (35,0) 24 04 0,7
KALKINMA VE YATIRIM BANKALARI 13 302.336 6,7 6,7 0 0 0 213.940 7.8 79 GERCEGE UYGUN DEGER FARKI K/Z YAN. MENK
“ ' ' 1.500 1.210 565,3 24,0 3,6 0,7 0,8
TOPLAM 51 4.490.818 100 100 2.566.900 100 100 2.739.087 100 100 DEG. (NET) 9.979
ZORUNLU KARSILIKLAR 26.808 16.564 16.630 61,8 (0,4) 9,7 8,0 104
KATILIM BANKALARI VE BANKACILIK SEKTORU BASLICA FINANSAL BUYUKLUKLERI (Milyon TL - ARALIK 2019) * KRE_DILER, 136.202 112495 97615 211 15.2 49.2 4.4 610
WATILIM BANKALARI BANKACILIK SEKTORU TAKIPTEKI ALACAKLAR (NET) 677 (180) 992 476,1 (118,1) 02 (0.1) 06
2019/ 2019/ARALIK TAKIPTEKI ALACAKLAR (BRUT) 7763 5.050 3.392 53,7 48,9 2.8 24 2.1
) ARAI:I_K72018 -2018 (DEGISIM (-) BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI 7.086 5.230 2400 35,5 117,9 2,6 2,5 15
FINANSAL BASLIKLAR ARALIK 19 ARALIK 18 (DEGISIM %) ARALIK 19 ARALIK 18 %) KIRALAMA iSLEM. ALACAKLAR (NET) 7.396 4.498 4.274 644 5.2 27 22 27
= TP 91145 60626 50.3 1267073 1054572 20,2 DURAN AKTIFLER 6.779 4.736 2.982 43,1 58,8 24 2,3 19
TOPLANAN FONLAR ** YP-Doviz 106.553 67.790 57.2 1226609 954.895 285 ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR 648 596 436 8,7 36,7 0.2 0.3 0,3
YP-MADEN 18.305 8.804 107,9 82.722 41.701 98,4 - . ! . ! !
TOPLAM 215456 137220 574 2576404 2051.166 25.6 SABIT KIYMETLER (NET) 4314 3.504 2.216 231 581 16 17 14
KULLANDIRILAN FONLAR *** 149476 124,562 20,0 2.739.736 2.465.582 111 ELDEN CIKARILACAK KIYMETLER (NET) 1817 636 330 1857 927 0.7 03 02
TAKIPTEKI ALACAKLAR (BRUT) 7763 5.050 53,7 150.108 96.611 55,4 REESKONTLAR 7.651 8.719 5.365 (12,2) 62,5 28 4.2 34
TOPLAM AKTIF 284.459 206.806 375 4491708 3.867.135 16,2 DIGER AKTIFLER 4.821 6.499 1.932 (25,8) 236,4 17 31 12
OZ VARLIK 21.767 16.780 29,7 492.384 421.185 16,9 TOPLAM AKTIFLER 277.054 206.806 160.137 34 29 100 100 100
NET KAR**** 2433 2.097 16,0 49753 54123 (8,1 Kaynak: BODK
PERSONEL SAYISI 16.040 15.654 2,5 204.626 207716 (1,5) “Takipteki Alacaklar Karsiigi” satiri yerine “Beklenen Zarar Karsiliklan” olarak revize edilmistir.
YURT iCi 1176 1120 5,0 11.300 11493 1.7) "Takipteki Krediler (Net)" satir yerine "Takipteki Alacaklar” olarak revize edilmistir.
SUBE SAYISI YURT DSl 3 2 500 74 72 2.8 KATILIM BANKALARININ PASIF YAPISI VE SECILMiS KALEMLERDEKi DEGiSIMLER (MILYON TL, %)
TOPLAM 1.179 1122 51 11.374 11.565 (17)
* BDDK raporlarina gore hazirlanmistir. . P 5
** Bankalardan toplanan fonlar hari¢ tutulmustur. Reeskontlar dahil edilmistir. TUTAR (MILYON TL) DEGISIM (%) TOPLAMDAKI PAYI (%)
*** Takipteki alacaklar hari¢ tutulmustur. Reeskontlar dahil edilmistir. PASIF 2019 2018 2017 2019-2018 2018-2017 2019 2018 2017
**** Net kar rakami gecen yilin ayni ayina gére mukayese edilmistir.
TOPLANAN FONLAR 215456 136.612 104.993 57,7 30,1 75,7 66,1 65,6
) . . 3 . o VADESIZ MEVDUAT (KATILIM FONU) 72.242 44747 32.047 614 39,6 254 216 20,0
Katiim bankalarinin sektordeki payr 31.12.2019 itibariyla asagidaki gibi gerceklesmistir: VADELI MEVDUAT (KATILIM FONU) 143214 91865 75946 559 259 50.3 244 256
2019/ARALIK 2018 TAKIPTEKI ALACAKLAR (BRUT)/KREDILER BANKALARA BORGLAR 12.957 15.211 15.648 (14.8) (2.8 46 74 9.8
1- TOPLANAN FONDA %8.4 %6.7 KATILIM BANKALARI BANKACILIK SEKTORU REPO ISLERINDEN SAGLANAN FONLAR 2.253 1.809 1.662 24,5 8,8 0,8 0,9 1,0
2- KULLANDIRILAN FONDA %5.5 %5.1 %5.2 %5.5 FfEESKONTLAR 1.655 1761 1.070 (6,0) 64,6 0,6 0.9 0,7
3= TOPLAM AKTIFTE %6.3 %5.3 (?ZKAYNAKLAR 21.767 16.796 13.645 29,6 23,1 7.7 81 8.5
- ODENMIS SERMAYE 11.016 9.767 8.752 12,8 116 3.9 4,7 55
4-  OZ VARLIKTA %44 %4,0 p
= NET KARDA %9 %39 SERMAYE YEDEKLERI 7.804 5.012 3.009 55,7 66,6 2,7 24 1.9
o o> GECMIS YIL KARI (ZARARI) (212) (128) 101 (65.7) (226,7) 0,1) 01 01
DONEM KARI 2433 2.124 1.583 14,5 34,2 0,9 1.0 1,0
KATILIM BANKALARININ BASLICA FINANSAL RAKAMLARI (Bin TL, %) (Aralik 2019) DIGER 721 6 200 11917 (97.0) 0.3 0.0 01
. . o ) GENEL GENEL BORCLANMA ARACLARI 8.497 4.356 4.070 95,1 70 3,0 21 2,5
ALBARAKA TURK EMLAK KATILIM KUVEYT TURK TURKIYE FINANS VAKIF KATILIM ZIRAAT KATILIM TOPLAM  TOPLAM
2019 2019 2019 2019 2019 2019 2019 K.AEQSILIKLA.R 2.714 1.887 2.029 43,8 (7,0) 1,0 0,9 13
_ C4- G4- G4- C4- C4- G4- C4- DIGER PASIFLER 19.156 28.373 17.020 (32,5) 66,7 6,7 13,7 10,6
FINANSAL BASLIKLAR 2019/G4 2018  2019/G4 2018  2019/G4 2018  2019/G4 2018  2019/C4 2018  2019/C4 2018  2019/G4 2018 2018
14696620 %25 2746808 - 35410329 %57 15266513 %40 10026411 %37 13032205 %58 91178886  60.745274 %50 TOPLAM 284459 206.806 160.137 38 29 100 100 100
AN 25072788 %49 3205868 - 50084058 %59 24708001 %55 12926804 %64 12425040 %80 128422559 79.060460 %62 Kaynak: BDDK
TOPLAM 39769408 %39 5952676 - 85494387 %58 39974514 %49 22953215 %51 25457245 %68 219.601445 139.805734 %57
KULLANDIRILAN FONLAR* 30880921 %21 5730333 - 57925969 %24 33272689 %12 18770501 %40 29565030 %67 176145443 132976902 %32
TAKIPTEKI ALACAKLAR (BRUT) 2221723 %18 188322 - 2043674 %73 2666352 %54 571074 %132 675282 %181 8366427 5287144 %58
TAKIPTEKI ALACAKLAR (BRUT)/ . . . , B B . .
KULLANDIRILAN FONLAR %72 - %33 - %35 - %80 - %30 - %23 - %47 %4,0
TOPLAM AKTIF 51392368 %22 0282271 - 104439345 %41 52427410 %11 30348784 %45 36392174 %64 284282352 206652776 %38
OZ VARLIK 3821929 %17 1169173 - 6.821290 %25 4827079 %12 1.960.693 %28 3166.828 %43 21766992 16768995 %30
NET KAR** 63429 (%53) 44979 - 1109.838 %28 378174 (%15) 324.887 %0 516735 %60 2438042 2096592 %16
PERSONEL SAYIS| 3791 (%5) 382 - 5955 %l 3461 (%5) 1322 %21 1133 %9 16.044 15654 %2
SUBE SAYISI 230 %0 1 - 431 %4 310 %1 104 %14 93 %16 1179 1122 %5

* Finansal Kiralama Alacaklar ve Reeskontlar dahildir, Sorunlu Alacaklar harigtir.
** Net Kar rakami, gegen yilin ayni ddnemine gére mukayese edilmistir.
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< BASLICA FINANSAL VERILER VE GRAFIKLER >
KATILIM BANKALARININ GELIR-GIDER YAPIS| VE SEGILMi$ KALEMLERDEKI DEGISIMLER (MILYON TL, %) KATILIM BANKALARININ SEKTORLE MUKAYESELI SEGILMi$ RASYOLARI
' N VERGI ONCES| KAR/ZARARA ORANI KATILIM BANKALARI BANKACILIK SEKTORU
- TUTAR (MILYON TL) DEGISIM (%) (%) ACIKLAMA 2019 2018 2017 2019 2018 2017
e A 2o AUy AVD-Z0S  AVE-A0D AV AU 200/ TAKIPTEKI ALACAKLAR (BRUT)/TOPLAM NAKDI KREDILER (%) 513 414 322 5,36 3,87 2,95
KAR PAYI GELIRLERI 21.020 16.186 10.628 29.9 523 663.7 5933 5403 TAKIPTEKI ALACAKLAR KARSILIGI/BRUT TAKIPTEKI ALACAKLAR (%) 63,88 63,3 70,75 65,13 68,32 79,38
KAR PAYI GIDERLERI 13.166 9.455 5.522 39,2 71,2 4157 346,6 280,7 YOUKSEK MONTANLI (L MILYON TL VE UZERI ) TOPLANAN FON/TOPLANAN
NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI 7.854 6.731 5.106 167 31,8 248,0 246,7 259,6 FONLAR (%) ( ) / 4758 o0 38 e o2 >319
KAR PAYI DIS| GELIRLER 4.860 3.645 2.052 333 77,6 153,5 1336 104,3 VERGI ONCESI KAR (ZARAR)/ORTALAMA TOPLAM AKTIFLER (%) 1,29 148 136 144 176 2,04
NET UCRET VE KOMISYON GEL. 1220 1.023 847 19,3 208 38,5 375 431 DONEM NET KARI (ZARARI)/ORTALAMA OZKAYNAKLAR (%) 13,36 15,14 13,50 11,53 14,67 16,04
BANKACILIK HIZMET GELIRLERI 1244 895 653 39,0 371 393 328 33,2 NET KAR PAYI GELIRI (GIDERi)/ORTALAMA TOPLAM AKTIFLER (%) 321 3,57 3,52 385 391 377
DIGER KAR PAYI DISI GELIRI 2.396 1727 552 387 2129 757 633 281 UCRET, KOMISYON VE BANKACILIK HIZMETLER| GELIRLERI/ORTALAMA TOPLAM Lot 102 103 156 L3 101
KAR PAYI DISI GIDERLER 7444 6.814 4.281 9.2 59,2 235,0 2498 2176 AKTIFLER (%) S .
PERSONEL 2645 1961 1589 349 234 835 719 80.8 UCRET, KOMISYON VE BANKACILIK GELIRLERI/TOPLAM GELIRLER (%) 8,68 8,96 10,73 12,2 10,08 11,81
UCRET VE KOMISYON GIDERLERI 667 503 394 275 327 211 19,2 200 ISLETME GIDERLERI/ORTALAMA TOPLAM AKTIFLER (%) 2,00 2,05 2,17 176 167 1,80
DIGER KAR PAYI DIS| GIDERI 2132 4330 2298 46) 884 1305 1587 116.8 KAR PAYI DISI GELIRLER/KAR PAYI DIS| GIDERLER (%) 99,19 99,33 9743 97,09 98,33 97,20
DIGER KAR PAYI DISI GELIRLER/GIDERLER 2400 1229 490 95.3 150.8 75.8 451 249 UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/ISLETME GIDERLERI (%) 50,27 49,62 47,61 88,2 78,16 6732
SERMAYE PIYASASI ISL. K/Z 1488 877 (409) 697 (314.4) 470 21 208) ORTALAMA TOPLAM AKTIFLER/ORTALAMA TOPLAM PERSONEL SAYISI (BIN TL) 1547412 1228039  9.84500 2048015 1793653 14.306,00
KAMBIYO ISLEMLERI K/Z o1 351 898 159.8 (60.9) 2838 129 457 TOPLANAN FONLAR/ORTALAMA TOPLAM PERSONEL SAYISI (BIN TL) 13611,81 889000 713100 1247488 976864 814800
DIGER 0 0 1 - 100.0) 0.0 0.0 o1 VERGI ONCES KAR (ZARAR)/ORTALAMA TOPLAM PERSONEL SAYISI (BIN TL) 200,07 181,21 113,59 295,24 31494 292,00
VERGI ONCESI KAR/ZARAR 3167 2728 1967 161 387 100,0 100,0 100,0 TOPLANAN FONLAR/TOPLAM SUBE SAYISI (BIN TL) 18833531 12741746 105.92800 223.58376 17584890 146.392,00
VERGI KARSILIGI 734 604 384 215 573 232 221 195 KULLANDIRILAN FONLAR/TOPLAM SUBE SAYISI (BIN TL) 132.307,81 113.82860 106.219,00 24502457 215470,67 185307,00
NET DONEM KAR/ZARARI 2433 2124 1583 145 34, 76.8 779 80,5 TOPLAM PERSONEL SAYISI/TOPLAM SUBE SAYISI (Kisi) 13,60 13,95 15,00 17,99 1796 18,00
Kaynak BDDK TOPLAM NAKDI KREDILER/TOPLANAN FONLAR (%) 70,25 89,34 100,27 109,65 1226 126,63
TOPLAM MENKUL DEGERLER/TOPLANAN FONLAR (%) 19,31 11,07 12,3 2575 2347 2348
VADESIZ HESAP/TOPLANAN FONLAR (%) 33,53 32,75 30,52 2471 21,32 21,23
g/zgﬁggﬁ)@;w AGIRLIKLI KALEMLER TOPLAMI (SERMAYE YETERLILIK STANDART 18,04 1576 16,98 18.40 127 1687
YABANCI KAYNAKLAR/TOPLAM OZKAYNAKLAR (%) 119463 112111 105870 80429 809,07 791,00
Kaynak: BDDK
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SUNUS 2019 YILINDA KATILIM BANKALARI FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR
o
< BASLICA FINANSAL VERILER VE GRAFIKLER >
KATILIM BANKALARI OZET BILANCOSU (Bin Turk Lirasi)
CARi DONEM CARi DONEM
31 ARALIK 2019 31 ARALIK 2019
VARLIKLAR TP YP TOPLAM YUKUMLULUKLER TP YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 16.691.340 80.121.881 96.813.221 | TOPLANAN FONLAR 91.178.886 128.422.559 219.601.445
1. ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 100.924.148 75.174.963 176.099.111 Il. ALINAN KREDILER 11.117.601 13.021.218 24.138.819
1. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE M. PARA PIYASALARINA BORGCLAR 381.922 0 381.922
iLISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 950.354 284 950.638 V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 621.759 18.311 640.070 GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 4417.074 20.862 4437936 V. YUKUMLULUKLER 0 0 0
VI, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 452426 25 452451 VI TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 179.532 450.313 629.845
VII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 25.146 0 25.146 VII. KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 1.178.958 42.529 1.221.487
VIII. CARIi VERGI VARLIGI 45 0 45 VIII. KARSILIKLAR 1.671.577 410.300 2.081.877
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 790.338 0 790.338 IX. CARI VERGI BORCU 676.200 4.874 681.074
X. DIGER AKTIFLER 2.497.282 1576114 4.073.396 X. ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0
VARLIKLAR TOPLAMI 127.369.912  156.912.440  284.282.352 SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
Xl iLISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) 0 0 0
XIl. SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 312.351 8.404.756 8.717.107
ONCEKi DONEM XIll.  DIGER YUKUMLULUKLER 4.067.170 994.614 5.061.784
31 ARALIK 2018 XIV.  OZKAYNAKLAR 21.617.699 149.293 21.766.992
VARLIKLAR TP Yp TOPLAM YUKUMLULUKLER TOPLAMI 132.381.896  151.900.456  284.282.352
l. FINANSAL VARLIKLAR (NET) 13.869.495 48.504.936 62.374.431
1. KREDILER (NET) 90.211.432 42.892.054  133.103.486 . _—
i ONCEKi DONEM
m islﬁgrl?il@I\SG%ENEI\_/zFE{LTH%LTAURL,(ANNE\T/)E DURDURULAN FAALIYETLERE 1330227 718 1330.945 21 ARALIK 2018
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 39.581 5.907 45488 YUKUMLULUKLER TP YP TOPLAM
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) 2.583.142 422 2.583.564 | TOPLANAN FONLAR 71.648.248 79.060.460 139.805.734
VI. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) 359.919 48 359967 Il ALINAN KREDILER 16.014.594 24.574.892 36.062.813
VIl YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (NET) 25.305 - 25.305 M. PARA PIYASALARINA BORCLAR 1.824.374 - 1.824.374
VIIl.  CARI VERGI VARLIGI 3492 - 3492 IV.  IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (NET) - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 395.349 - 395.349 Vv GER@EGE_ UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL ) ) )
X. DIGER AKTIFLER 2.319.564 3.217.490 5.537.054 YQKUML.ULUKLER —
VARLIKLAR TOPLAMI 112.031.201 94.621.575 206.652.776 Vi T.UREV FINANSAL YU.KUMLULEJKEER — 137076 237582 622.709
VIl KIRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER - 415 415
VIl KARSILIKLAR 1.175.819 237.640 1413459
IX.  CARIi VERGI BORCU 489.315 3.181 422782
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
x| SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE i i .
iLISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (NET)
XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 4432.022 4432.022
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 6.304.516 528.633 5.299.473
XIV.  OZKAYNAKLAR 21.277.527 (122.209) 16.768.995
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 119.091.016 109.252.616  206.652.776
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SUNUS 2019 YILINDA KATILIM BANKALARI FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR
A
< BASLICA FINANSAL VERILER VE GRAFIKLER >
KATILIM BANKALARI OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Bin Turk Lirasi) KATILIM BANKALARI OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Bin Turk Lirasi)
CARI DONEM A CARi DONEM
31 ARALIK 2019 KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 OCAK — 31 ARALIK 2019
NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP TOPLAM . KAR PAYI GELIRLERI 21.700.548
A. BILANCO DISI YOKUMLULUKLER (1411111 98883553 109490882  208.374435 ::| mi i%' IEAI\\I?IE(EII;EIITQligiDERi i 183-222-221
I GARANTI ve KEFALETLER 26.343.214 23.444.065 49.787.279 m NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERTGIDERLER] 087344
1. TAAHHUTLER 57.508.252 6.026.609 63.534.861 Y TEMETTU GELIRLER] 0,600
1. TUREV FINANSAL ARACLAR 15.032.087 80.020.208 95.052.295 Vi TICAR] KAR/ZARAR (NET) 5403045
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (|V+V+V|) 1.095.333.147 275.078.110 1.370.411.257 VII. DIGER FAALiYET GELiRLERi 2.271.931
V. EMANET KIYMETLER 44.691.252 27.226469 71.917.721 VIl FAALIYET BRUT KARI (HI4+IV+V+VI+VI) 14.309.620
V. REHINLI KIYMETLER 1.050.630.256 247624443 1.298.254.699 IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 3.071.125
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 11.639 227.198 238.837 X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 196.265
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 1.194.216.700  384.568.992 1.578.785.692 Xl. PERSONEL GIDERLERI (-) 1.663.541
Xl DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 1.320.849
XII.  NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII) 3.173.242
ONCEKI DONEM XIV. B_iRLESME igL_EMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDiI:EN FAZLALIK TUTARI -
31 ARALIK 2018 XV.  OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP TOPLAM XVl NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
A BILANGO DISI YOKUMLULUKLER (1+11+11) 81275736 68858929 150134665 i\\j::l ggggﬂﬁﬁtgs Eﬁﬁmgtgg xgﬁg: S:'Réfjgfﬁ)(x'”*'"“LXV') fz'15723'728‘;2)
. GARANTIVE KEFALETLER 22827855 22552448  45.380.303 XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVII]) 2438.042
1. TAAHHUTLER 54.326.796 4.310.339 58.637.135 XX DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 8
[, TUREV FINANSAL ARACLAR 4.121.085 41.996.142 46.117.227 XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+ V+VI) 941.061.759 235.285.330 1.176.347.089 XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
V. EMANET KIYMETLER 22.501.358 11.100.921 33.602.279 XXIIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
V. REHINLi KIYMETLER 909.208.838  220.051.094 1.129.259.932 XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1+XXIII) -
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 11.639 202.928 214.567 XXV.  DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 2438.042
BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 1.022.337495  304.144.259 1.326.481.754
ONCEKi DONEM
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 OCAK — 31 ARALIK 2018
l. KAR PAYI GELIRLERI 16.764.613
1. KAR PAY! GIDERLERI (-) 9467.114
M. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - 1) 7.297.499
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 783.016
V. PERSONEL GIDERLERI (-) 1.170.852
VI TEMETTU GELIRLERI 1.804
VIl.  TICARI KAR/ZARAR (NET) 1.226.956
VIII.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 1.741.268
IX. FAALIYET BRUT KARI (II+IV+V+VI+VI+VII) 8.978.517
X. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 1.984.403
XI. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 1.184.628
XII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (IX-X-XI) 2.692.538
Xlll.  BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XIV.  OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XV. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIl+...+XV) 2.692.538
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (100.312)
XVIII.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVI+XVII) 2.096.592
XIX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIX-XX) -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXIIl.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI+XXII) -
XXIV.  DONEM NET KARI/ZARARI (XVII+XXIII) 2.096.592
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o
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SUNUS 2019 YILINDA KATILIM BANKALARI FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR
ALBARAKA TURK-MALI TABLOLAR v
alBaraka ‘0
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANCOSU (Bin Tirk Lirasi)
CARi DONEM CARi DONEM
31 ARALIK 2019 31 ARALIK 2019
VARLIKLAR TP YP TOPLAM YUKUMLULUKLER TP YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (NET) 5.151.819 12.063.213 17.215.032 . TOPLANAN FONLAR 14.696.620 25.072.788 39.769.408
1. ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (NET) 16.998.224 14.745.234 31.743.458 Il. ALINAN KREDILER 2.843.246 1.691.379 4534625
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE 1 PARA PIYASALARINA BORCLAR 18.237 - 18.237
11 iLISKIN DURAN VARLIKLAR (NET) 124.196 284 124.480 V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (NET) - - -
IV, ORTAKLIK YATIRIMLARI 51.837 18.311 70.148 GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) 1.496.510 19.905 1.516.415 V. YUKUMLULUKLER - - -
VI. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) 30.535 - 30.535 VI. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 504 345 849
VIl  YATIRIM AMAGCLI GAYRIMENKULLER (NET) - - 0 VI KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (NET) 287.755 12.905 300.660
VIIl.  CARi VERGI VARLIGI 45 - 45 VI, KARSILIKLAR 133.162 1.590 134.752
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 166.390 - 166.390 IX. CARI VERGI BORCU 68.084 4.874 72.958
VARLIKLAR TOPLAMI 24.294.269 27.098.099 51.392.368 X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
ONCEKi DONEM XI. iLISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (NET) - - -
31 ARALIK 2018 XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 1.375.164 1.375.164
VARLIKLAR TP YP TOPLAM Xlll.  DIGER YUKUMLULUKLER 1.156.348 207.438 1.363.786
[ FINANSAL VARLIKLAR (NET) 3.824.347 10.260.210 14.084.557 X|V. OZKAYNAKLAR 3.785.896 36.033 3.821.929
. KREDILER (NET) 15.976.372 10.208.617 26.184.989 YUKUMLULUKLER TOPLAMI 22.989.852 28.402.516 51.392.368
n islﬁ;l(SiI@I\IZ/)\G%ENEI\_/QFE{I_TI}%I_T/BRL’(ANNE}F/)E DURDURULAN FAALIYETLERE 648970 18 649 688 C;Qfﬁi[ﬁ(oz'g'fg“
IV, ORTAKLIK YATIRIMLARI 33.837 5.907 39.744 VOKOMLOLUKLER = VP TOPLAM
V- MADDIDURAN VARLIKLAR (NET) 655.250 219 655449 . TOPLANAN FONLAR 11779608  16.843.865  28.623473
VI, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) 31419 - 31419 n ALINAN KREDILER 1834328 = 017765 6.852.093
VI YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (NET) - - - . PARA PIYASALARINA BORCLAR 771.957 - 771.957
VI CARIVERGIVARLIGE 5492 - 5492 IV.  iHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (NET) - - -
X ERTELENMIS VERGI VARLIGI 170.099 - 170.099 v GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL ) ) )
X. DIGER AKTIFLER 362.551 41664 404.215 © YUKUMLULUKLER
VARLIKLAR TOPLAMI 21.706.317 20.517.335 42.223.652 V. TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER 1.545 - 1.545
VIl KIRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER - - -
VIIl.  KARSILIKLAR 89.535 736 90.271
IX.  CARi VERGI BORCU 53.041 3.181 56.222
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
x| SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ] ] ]
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (NET)
XIl.  SERMAYE BENZERiI BORCLANMA ARACLARI - 1.204.297 1.204.297
XIIl.  DIGER YUKUMLULUKLER 1.288.023 74.320 1.362.343
XIV.  OZKAYNAKLAR 3.269.225 (7.774) 3.261.451
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 19.087.262 23.136.390 42.223.652
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SUNUS

2019 YILINDA

KATILIM BANKALARI

A

FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR

Nl

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Bin Turk Lirasi)

CARi DONEM

31 ARALIK 2019
NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP TOPLAM
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (1411+111) 6.884.242 5.792.399 12.676.641
l GARANTI VE KEFALETLER 5.128.502 5.302.936 10.431.438
1. TAAHHUTLER 1.722.506 389.607 2.112.113
1. TUREV FINANSAL ARACLAR 33.234 99.856 133.090
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 72.616.853 16.137.385 88.754.238
V. EMANET KIYMETLER 3.812.406 3.053.641 6.866.047
V. REHINLI KIYMETLER 68.804.447 13.083.744 81.888.191
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 79.501.095 21.929.784  101.430.879

ONCEKi DONEM

31 ARALIK 2018
NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP TOPLAM
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 6476432 5.967.594 12.444.026
l. GARANTI VE KEFALETLER 4.655.835 5.389.862 10.045.697
1. TAAHHUTLER 1.553.305 315.080 1.868.385
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 267.292 262.652 529.944
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+ V+VI) 68.732.410 13.762.534 82.494.944
\2 EMANET KIYMETLER 2.380.394 2.083413 4.463.807
V. REHINLI KIYMETLER 57.012.092 7.748.734 64.760.826
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 75.208.842 19.730.128 94.938.970
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ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

CARIi DONEM
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 OCAK-31 ARALIK 2019
] KAR PAYI GELIRLERI 3.344.284
Il KAR PAYI GIDERLERI (-) 2.521.054
1. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - I) 823.230
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 299.829
V TEMETTU GELIRLERI -
VI, TICARI KAR/ZARAR (NET) 323.709
VIl DIGER FAALIYET GELIRLERI 543.084
VIl FAALIYET BRUT KARI (III4IV+V+VI+VII) 1.989.852
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 773.996
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 16.411
XI. PERSONEL GIDERLERI () 667.274
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 444.878
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII) _ 87.293
XIV. _ BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVIl._ SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (Xlll+...+XVI) 87.293
XVIIIl. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 23.864
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) 63.429
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIll.__DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII-£XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 63.429
ONCEKi DONEM
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 OCAK — 31 ARALIK 2018
I KAR PAYI GELIRLERI 3.019.738
Il. KAR PAY| GIDERLERI (-) 2.000.179
. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - 11) 1.019.559
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 198.153
V. PERSONEL GIDERLERI (-) 535.985
Vi TEMETTU GELIRLERI 177
VI TiCARI KAR/ZARAR (NET) 358.815
VI DIGER FAALIYET GELIRLERI 360.618
IX. FAALIYET BRUT KARI (Il1+IV+V+VI+VII+VII) 1.401.337
X. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 607.836
Xl. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 625.006
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (IX-X-XI) 168.495
Xl BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XIV. " OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XV. " NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XV SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XII+...+XV) 168.495
XVIl. sSURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 34.527
XVIIL SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVI+XVII) 133.968
XIX. " DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XX." " DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXL. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIX-XX) -
XXI. " DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXl DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI+XXI1) -
XXIV. " DONEM NET KARI/ZARARI (XVII+XXII1) 133.968
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SUNUS 2019 YILINDA KATILIM BANKALARI FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR
o
EMLAK KATILIM -MALI TABLOLAR
£ EmlakKatilim
TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANCOSU (Bin Turk Lirasi)
CARi DONEM CARi DONEM
31 ARALIK 2019 31 ARALIK 2019
VARLIKLAR TP YP TOPLAM YUKUMLULUKLER TP YP TOPLAM
I.  FINANSAL VARLIKLAR (Net) 307.709 1.642.769 1.950478 I, TOPLANAN FONLAR 2.746.808 3.205.868 5.952.676
lIl.  ITFA EDILMIS MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 3.275.613 3.552.249 6.827.862 Il ALINAN KREDILER - 864.292 864.292
. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE lIl.  PARA PIYASALARINA BORCLAR - - -
iLISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 35.200 - 35.200 IV.  IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
IV.  ORTAKLIK YATIRIMLARI 50 - 50 GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 101.710 - 101.710 V. YUKUMLULUKLER - - -
VI.  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 39.802 - 39.802 VI.  TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 34 5.857 5.891
VI, YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - - VI, KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 30.567 - 30.567
VIIl. CARI VERGI VARLIGI - - - VIl KARSILIKLAR 60.924 37.653 98.577
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 102.414 - 102.414 IX. CARI VERGI BORCU 10.698 - 10.698
X.  DIGER AKTIFLER 224.692 63 224.755 X.  ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
VARLIKLAR TOPLAMI 4.087.190 5.195.081 9.282.271 SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
. = XI.  ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - -
2?§:§Lﬁg’;ig" XIl. SERMAYE BENZE”RIHBORCLANMA ARACLARI - 1.076.666 1.076.666
LR TP P TOPLAM XIll. DIGER YUKUMLULUKLER 73.704 27 73731
BTN T —
Il ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) — — S
. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE AONCEKi DONEM
iLISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 36.722 - 36.722 31 ARALIK 2018
IV ORTAKLIK YATIRIMLARI YUKUMLULUKLER TP YP TOPLAM
V.  MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 12.021 - 12.021 | TOPLANAN FONLAR N : :
VI.  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 20.330 - 20.330 I ALINAN KREDILER N : :
VIl YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) Il PARA PIYASALARINA BORCLAR N : :
VIII._ CARIVERGI VARLIGI ] 89.061 - 89.061 IV.  IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
IX.ERTELENMIS VERGI VARLIGI 103.538 - 103.538 GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL
X.  DIGER AKTIFLER 219.525 - 219.525 V. YUKUMLOLOKLER _
VARLIKLAR TOPLAMI 1.136.841 1.957 1.138.798 VI TUREV FINANSAL YOKUMLULUKLER N _ B
VI, KIRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) - - -
VI, KARSILIKLAR 30.862 - 30.862
IX. CARIVERGI BORCU 1.714 - 1.714
X.  ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
XI.  ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - -
XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - - -
XII. DIGER YUKUMLULUKLER 4.601 515 5.116
XIV. OZKAYNAKLAR 1.101.106 - 1.101.106
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 1.138.283 515 1.138.798
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SUNUS

2019 YILINDA

KATILIM BANKALARI

FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR

A

Nl

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Bin Turk Lirasi)

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

CARi DONEM

31 ARALIK 2019
NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP TOPLAM
A, BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 355.345 921.952 1.277.297
I, GARANTI ve KEFALETLER 321.052 105.671 426723
Il TAAHHUTLER 6.636 40.836 47472
. TUREV FINANSAL ARACLAR 27.657 775445 803.102
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 15.524.852 4.008.298 19.533.150
IV.  EMANET KIYMETLER 316.275 2.098.143 2414418
V. REHINLI KIYMETLER 15.208.577 1.910.155 17.118.732
VI.  KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 15.880.197 4.930.250 20.810.447

ONCEKi DONEM

31 ARALIK 2018
NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP TOPLAM
A, BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) - - -
I, GARANTI ve KEFALETLER - - -
. TAAHHUTLER - - -
. TUREV FINANSAL ARACLAR - - -
B.  EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 1.994 11.353 13.347
IV. EMANET KIYMETLER 1.994 11.353 13.347
V. REHINLI KIYMETLER - - -
VI.  KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 1.994 11.353 13.347
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CARi DONEM
31 ARALIK 2019
[ KAR PAYI GELIRLERI 429.813
1. KAR PAYI GIDERLERI (-) 212161
lIl.  NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - II) 217.652
IV.  NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI (1.365)
V. TEMETTU GELIRLERI -
VI.  TICARI KAR/ZARAR (Net) 32.514
VIl.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 24.115
VIIl. - FAALIYET BRUT KARI (IH1+IV4+V+VI+VII) 272.916
IX.  KREDI KARSILIKLARI (-) 79.252
X. PERSONEL GIDERLERI (-) 73.875
XI.  DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 73.686
XIl.  NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI) 46.103
XII.  BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK
KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XIV.  OZKAYNAK YONTEMIi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XV.  NET PARASAL POZiSYON KARI/ZARARI -
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XII+...4+XV) 46.103
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 1.124
XVIII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVI+XVII) 44.979
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIX-XX) -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXIII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI+XXII) -
XXIV. DONEM NET KARI/ZARARI (XVII1+XXI11) 44.979
ONCEKi DONEM
31 ARALIK 2018
l KAR PAY| GELIRLERI 211.955
Il. KAR PAY| GIDERLERI (-) -
1 NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - II) 211.955
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI (1)
V. TEMETTU GELIRLERI -
VI. TICARI KAR/ZARAR (Net) 261.084
VIl.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 29.733
VIIl. - FAALIYET BRUT KARI (IH1+IV+V+VI+VII) 502.771
IX. KREDI KARSILIKLARI (-) 15.321
X. PERSONEL GIDERLERI (-) 11.951
Xl. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 35.341
XIl.  NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-1X-X-XI) 440.158
XIll. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK
KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XIV.  OZKAYNAK YONTEMiI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XV.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XII+...+XV) 440.158
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) (103.538)
XVIII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVI+XVII) 543.696
XIX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIX-XX) -
XXIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXIII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI+XXII) -
XXIV. DONEM NET KARI/ZARARI (XVII+XXII) 543.696
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SUNUS 2019 YILINDA KATILIM BANKALARI FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR
o
KUVEYT TURK-MALIi TABLOLAR
KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANCOSU (Bin Tiirk Lirasi)
CARi DONEM CARi DONEM
31 ARALIK 2019 31 ARALIK 2019
VARLIKLAR TP YP TOPLAM YUKUMLULUKLER TP YP TOPLAM
l. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 4.803.455 37.903.612 42.707.067 I TOPLANAN FONLAR 35.410.329 50.084.058 85.494.387
1. ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 32.535.710 25.009.784 57.545494 Il. ALINAN KREDILER 923177 4468500  5.391.677
m SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE 473.326 i 473.326 M. PARA PiYAlSALARINA BORCLAR - - -
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) (YA IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 564.853 - 564.853 Y GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL i i .
V. MADDIi DURAN VARLIKLAR (Net) 1.033.995 957 1.034.952 : YUKUMLULUKLER
VI, MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 133.955 25 133.980 VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 129.690 294.447 424137
VII.  YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 25.146 - 25.146 VI KIRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 315.732 10446 326.178
VIIl.  CARi VERGI VARLIGI - - - VIl KARSILIKLAR 850.649 240.346  1.090.995
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 358.097 - 358.097 IX. CARIi VERGI BORCU 224425 - 224425
X. DIGER AKTIFLER 658.556 937.874 1.596.430 X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
VARLIKLAR TOPLAMI 40.587.093 63.852.252  104.439.345 o SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE iLiSKIN i i i
' DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
ONCEKi DONEM X, SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 3.380.983 3.380.983
31 ARALIK 2018 Xl DIGER YUKUMLULUKLER 1.023.193 262.080  1.285.273
VARLIKLAR TP YP TOPLAM XIV.  OZKAYNAKLAR 6.742.813 78477  6.821.290
l. FINANSAL VARLIKLAR (NET) 3.639.236 19.911.720 23.550.956 YUKUMLULUKLER TOPLAMI 45.620.008 58.819.337 104.439.345
1. KREDILER (NET) 31.038.014 14.827.277 45.865.291 BANCEKI DONEM
1. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE 270,382 ) 970,382 31 ARALIK 2018
IV.  ORTAKLIK YATIRIMLARI 547.950 - 547950 I TOPLANAN FONLAR 22.520.320 31465.958 53.986.278
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) 688.685 203 688.888 1. ALINAN KREDILER 2.038.900 8.103.989 10.142.889
VI,  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) 136.931 48 136.979 M. PARA PIYASALARINA BORCLAR 188.003 - 188.003
VI, YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (NET) 25.305 - 25.305 V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (NET) . - - -
VIl CARI VERGI VARLIGI ) i} ) GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL
. : - V. YUKUMLULUKLER - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 546.640 - 546.640 VI TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 21.045 148288 169333
VARLIKLAR TOPLAMI 37.510.726 36.721.599 74.232.325 VIIIL KARSILIKLAR 615.510 180.385 795.895
IX. CARI VERGI BORCU 175.685 - 175.685
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
XI. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE i i i
iLISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (NET)
Xl SERMAYE BENZERiI BORCLANMA ARACLARI - 1.901.210 1.901.210
XIll.  DIGER YUKUMLULUKLER 1.282.540 151.939 1.434.479
XIV.  OZKAYNAKLAR 5.489.985 (51.432) 5.438.553
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 32.331.988 41.900.337 74.232.325
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SUNUS 2019 YILINDA KATILIM BANKALARI FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR
P

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi) KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Bin Turk Lirasi)
CARi DONEM A CARi DONEM
31 ARALIK 2019 KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 OCAK — 31 ARALIK 2019
NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP TOPLAM . KAR PAYI GELIRLERI 7471511
A BILANCO DISI YOKUMLULUKLER (I1+11+111) 67365973  56.289.772  123.655.745 . KAR PAY| GIDERLERI () ___ 3.975.600
I GARANTI ve KEFALETLER 6.938.439 4.962.863 11.901.302 Il NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (1 -11) . 3495.911
m TAAHHOUTLER > 151025 189421 £0.045 237 V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 468.907
; . V. TEMETTU GELIRLERI 2.841
1. TUREV FINANSAL ARACLAR 8.276.509 49432.697 57.709.206 Vi TICARI KAR/ZARAR (Net) 1274256
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 381.449.255 165.631.022 547.080.277 VL. DIGER FAALIYET GELIRLERI 783319
V. EMANET KIYMETLER 11.299.056 14.947.964 26.247.020 VIl FAALIYET BRUT KARI (IHI+IV+V+VI+VII) 6.025.234
V. REHINLI KIYMETLER 370138560  150.613.354  520.751.914 IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) 2.615.137
V. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 11.639 69.704 81.343 X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 57.904
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 448.815.228  221.920.794  670.736.022 XI. PERSONEL GIDERLERI () 1.026.615
_, - XIl.  DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 910.311
ONCEKI DONEM Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII) 1.415.267
31 ARALIK 2018 XIV.  BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP TOPLAM XV.  OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 57.546.517 29.226.698 86.773.215 XVl NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
1 GARANTI VE KEFALETLER 6.416.633 5451457 11.868.090 XVl SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIll+...+XVI) 1.415.267
. XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) (305.429)
. TAAHHUTLER 50194.084 1327225 51521307 XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) 1109.838
1. TUREV FINANSAL ARACLAR 935.800 22.448.018 23.383.818 XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+ V+VI) 316.497.679 142487425  458.985.104 §§:| BBEBBE&QE EQQHXEREEQEENRS%E%EE; (K/)Z O] -
V. EMAlNE'lF KIYMETLER 10.816.866 5.644.771 16.461.637 XXili. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILICI (£) -
V. REHINLI KIlYMETLER 305.669.174  136.780.695  442.449.869 XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII=XXIT) -
V. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 11.639 61.959 73.598 XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 1.109.838
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 374.044.196 171714123  545.758.319 BNCEKi DONEM
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 OCAK — 31 ARALIK 2018
. KAR PAYI GELIRLERI 5.997.843
I, KAR PAY| GIDERLERI (-) 2.850.053
Il NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - 1) 3.147.790
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 349.546
V. PERSONEL GIDERLERI (-) 803.290
VI TEMETTU GELIRLERI 1.273
VI.  TICARI KAR/ZARAR (NET) 453415
VIIl.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 656.516
IX. FAALIYET BRUT KARI (HI+IV+V+VI+VII+VII) 3.805.250
X. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 1.977.360
XI. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 701.833
XIl.  NET FAALIYET KARI/ZARARI (IX-X-XI) 1.126.057
XIll.  BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XIV.  OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XV.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIl+...+XV) 1.126.057
XVIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) (256.245)
XVIIl.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVI+XVI)) 869.812
XIX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIX-XX) -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXIIl.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI+XXII) -
XXIV. DONEM NET KARI/ZARARI (XVII+XXIII) 869.812
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SUNUS 2019 YILINDA KATILIM BANKALARI FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR
-
TURKIYE FINANS-MALI TABLOLAR T&rkiye ‘.’
Finans %
TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANCOSU (Bin Tiirk Lirasi)
CARI DONEM CARi DONEM
31 ARALIK 2019 31 ARALIK 2019
VARLIKLAR TP YP TOPLAM YOKUMLULUKLER TP YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 2.098.711 15.892.762 17.991473 ] TOPLANAN FONLAR 15266513 4.708.001 39974514
. ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 19.546.058 12.075.561 31.621.619 m ALINAN KREDILER 1770.890 1993749 3764.639
Il SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE Il PARA PIYASALARINA BORCLAR _ i i
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 213.563 - 213.563 V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) : : :
IV.  ORTAKLIK YATIRIMLARI 100 - 100 V. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1.215.218 - 1.215.218 VUKOMLULUKLER i i i
VI.  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 106.139 - 106.139 VI TUREV FINANSAL YOKUMLOLOKLER 38149 96137 134286
VIl YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) - - - VIl KIRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 297.139 5.078 302.217
VIl CARI VERGI VARLIGI ] - - - VIl KARSILIKLAR 283.178 48.042 331.220
IX.  ERTELENMIS VERGI VARLIGI 87.747 - 87.747 X CARI VERG| BORCU 141689 _ 141689
X. DIGER AKTIFLER 923.663 267.888 1.191.551 X ERTELENMIS VERGI BORCU - _ _
VARLIKLAR TOPLAMI 24.191.199 28.236.211 52427410 XI.  SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
ONCEKi DONEM ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) - - -
31 ARALIK 2018 XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 1.497.558 1.497.558
VARLIKLAR TP YP TOPLAM Xlll.  DIGER YUKUMLULUKLER 1.122.603 331.605 1.454.208
. FINANSAL VARLIKLAR (NET) 2892925  10.748.398 13.641.323 XIV. OZKAYNAKLAR 4815476 13.603 4.827.079
N KREDILER (NET) 51852 257 973534 50 825791 YOKUMLULUKLER TOPLAMI 23.733.637 28.693.773 52.427.410
Il SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE 406.616 i 106,616 ONCEKi DONEM
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (NET) 31 ARALIK 2018
\YA ORTAKLIK YATIRIMLARI 100 - 100 YUKUMLULUKLER TP YP TOPLAM
Vi MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) 900.166 - 900.166 I. TOPLANAN FONLAR 10.902.974 15.959.505 26.862.479
V. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) 88.372 - 88.372 Il ALINAN KREDILER 4.526.673 7487945  12.014.618
VIl YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (NET) - - - lll. PARA PIYASALARINA BORGLAR - - -
. : . IV.  IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (NET) - - -
VIl CARI VERGI VARLIG : - - - GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL
IX.  ERTELENMIS VERGI VARLIGI 143.047 - 143.047 V. YUKOMLULUKLER _ . _
X. DIGER AKTIFLER 859.728 1.187.341 2.047.069 VI. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 51.949 374.096 426.045
VARLIKLAR TOPLAM| 27.143.211 19.909.273 47.052.484 VI KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER - - -
VIl KARSILIKLAR 219.547 34,581 254.128
IX. CARI VERGI BORCU 69.714 - 69.714
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
Xl SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ] ] ]
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (NET)
XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 1.326.515 1.326.515
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 1.533.676 242.128 1.775.804
XIV.  OZKAYNAKLAR 4.386.323 (63.142) 4323181
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 21.690.856 25.361.628 47.052.484
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SUNUS

2019 YILINDA

KATILIM BANKALARI

A

FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR

Nl

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

CARi DONEM

31 ARALIK 2019
NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP TOPLAM
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+1+111) 8.790.513 17.733.521 26.524.034
I GARANTI ve KEFALETLER 3.916.693 3410452 7.327.145
I, TAAHHUTLER 1.958.108 2.218.599 4.176.707
1. TUREV FINANSAL ARACLAR 2.915712 12.104.470 15.020.182
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 454.680.050 78.860.738  533.540.788
V. EMANET KIYMETLER 3628456 2761552 6.390.008
V. REHINLI KIYMETLER 451.051.594 75.941.692  526.993.286
V. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - 157494 157494
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 463.470.563 96.594.259  560.064.822

ONCEKi DONEM

31 ARALIK 2018
NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP TOPLAM
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (1411111 7.593.066 16.682.536 24.275.602
I GARANTI VE KEFALETLER 4.216.393 3.342.615 7.559.008
I, TAAHHUTLER 1.871.543 1.875.149 3.746.692
1. TUREV FINANSAL ARACLAR 1.505.130 11464772 12.969.902
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+ V+VI) 449.350.654 74.159.547  523.510.201
V. EMANET KIYMETLER 4.694.504 2.119.017 6.813.521
V. REHINLI KIYMETLER 444.656.150 71.899.561 516.555.711
V. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - 140.969 140.969
BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 456.943.720 90.842.083  547.785.803
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TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Bin Turk Lirasi)

CARi DONEM
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 Ocak- 31 Aralik 2019
l. KAR PAY| GELIRLERI 4.536.840
1. KAR PAY| GIDERLERI (-) 2.596.001
M. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - 1) 1.940.839
(V2 NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 141723
V. TEMETTU GELIRLERI 6
V. TICARI KAR/ZARAR (Net) 191.088
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 645.796
VI, FAALIYET BRUT KARI (IH+IV+V+VI+VII) 2.919.452
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) (1.256.926)
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) (75.551)
Xl PERSONEL GIDERLERI (-) (526.251)
XIl. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (583.571)
XNl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VII1-1X-X-XI-XII) 477153
XIV.  BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV. OZKAYNAK YONTEMIi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIl1+...4XVI) 477153
XVIII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 98.979
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) 378.174
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIII.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1+XXIII) -
XXV.  DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 378.174

ONCEKi DONEM

KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 OCAK — 31 ARALIK 2018
l. KAR PAY| GELIRLERI 3.937.713
1. KAR PAYI GIDERLERI (-) 2.191.887
M. NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - 1) 1.745.826
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 126.793
V. PERSONEL GIDERLERI (-) (450.587)
VI TEMETTU GELIRLERI 177
VIl.  TICARI KAR/ZARAR (NET) 83.909
VIIl.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 621.806
IX. FAALIYET BRUT KARI (I+IV4+V+VI+VI+ VI 2.127.924
X. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) (1.055.476)
XI. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (502.998)
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (IX-X-XI) 569.450
XIl.  BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XIV.  OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XV. NET PARASAL POZiISYON KARI/ZARARI -
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIl+...+XV) 569.450
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (4) 124.700
XVIIl.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVI+XVI)) 444750
XIX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIX-XX) -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXIll.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI+XXII) -
XXIV.  DONEM NET KARI/ZARARI (XVII+XXI11) 444750
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SUNUS 2019 YILINDA KATILIM BANKALARI FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR
o
VAKIF KATILIM-MALI TABLOLAR O, VAKIF
P KATILIM
VAKIF KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANCOSU (Bin Tiirk Lirasi)
CARi DONEM CARi DONEM
31 ARALIK 2019 31 ARALIK 2019
VARLIKLAR TP YP TOPLAM YUKUMLULUKLER TP YP TOPLAM
. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 2.139.229 8.594.826 10.734.055 I TOPLANAN FONLAR 10.026.411 12.926.804 22.953.215
. ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 10.564.424 8.257.320 18.821.744 Il. ALINAN KREDILER 2.722.754 882.162 3.604.916
i SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE i i i M. PARA PiYASALARINA BORCLAR 344.550 - 344.550
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI 4.819 - 4.819 v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL ) ) )
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 412.044 - 412.044 ' YUKUMLULUKLER
VI.  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 21.354 - 21.354 VI. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 11.136 41.067 52.203
VIl YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - - VI KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 149.973 1.833 151.806
VII.  CARI VERGI VARLIGI - - - VI KARSILIKLAR 154.030 37.024 191.054
IX.  ERTELENMIS VERGI VARLIGI 33.537 - 33.537 IX. CARI VERGI BORCU 108.911 - 108.911
X.  DIGER AKTIFLER 267.621 53.610 321.231 X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
VARLIKLAR TOPLAMI 13.443.028 16.905.756 30.348.784 . SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE i i i
. s ' iLISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
ONCEKi DONEM .
31 ARALIK 2018 XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLAR - 537.047 537.047
XIll.  DIGER YUKUMLULUKLER 327730 116.659 444389
MAREIKEAR s s TOPLAM XIV.  OZKAYNAKLAR 1940155 20538 1960693
I FINANSAL VARLIKLAR (NET) 1.992.059 5.007.309 6.999.368 YUKUMLOLUKLER TOPLAMI 15.785.650 14563134 30.348.784
1 KREDILER (NET) 8.779.246 4.708.744 13.487.990 ,, -
Il SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ONCEKI DONEM
iLiSKIN DURAN VARLIKLAR (NET) - ) - o ERARAEIe 010
B
v MADD! DURAN VARLIKLAR (NET) 286.945 - 286.945 1. ALINAN KREDILER 1.696.275 1.995.064 3.691.339
VI, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) 22.801 - 22.801 m PARA PIYASALARINA BORCLAR i B i
VII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (NET) - - - V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (NET) - - -
VIl CARI VERGI VARLIGI - - - GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL
IX.  ERTELENMIS VERGI VARLIGI 31.986 - 31.986 V. YUKUMLULUKLER - - -
X DIGER AKTIFLER 117983 3443 121426 VI, TUREV FINIA$NSAL YUKUMLULUKLER 10.588 9.053 19.641
VI KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER - - -
VARLIKLAR TOPLAMI 11.236.016 9.719.496 20.955.512 VIL KARSILIKLAR 133279 920 aLo01
IX. CARI VERGI BORCU 67.187 - 67.187
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
XI. SATIS AMAGCLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE . i i
iLISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (NET)
Xll.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - - -
X, DIGER YUKUMLULUKLER 298.399 28.113 326.512
XIV.  OZKAYNAKLAR 1.527.392 (166) 1.527.226
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 11.026.944 9.928.568 20.955.512
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SUNUS 2019 YILINDA

KATILIM BANKALARI

A

FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR

Nl

VAKIF KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Bin Turk Lirasi)

CARi DONEM

31 ARALIK 2019
NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP TOPLAM
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 10.221.085 19.652.025 29.873.110
I GARANTI VE KEFALETLER 5.111.562 3.260.972 8.372.534
I, TAAHHUTLER 1.335.493 1.417.606 2.753.099
1. TUREV FINANSAL ARACLAR 3.774.030 14.973.447 18.747477
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 140.704.505 6.292.819  146.997.324
V. EMANET KIYMETLER 20.662.656 3.049.291 23.711.947
V. REHINLI KIYMETLER 120.041.849 3.243.528 123.285.377
V. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 150.925.590 25.944.844  176.870.434

ONCEKi DONEM

31 ARALIK 2018
NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP TOPLAM
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 5.290.596 8.297.999 13.588.595
. GARANTI VE KEFALETLER 3468753 2.155.313 5.624.066
1. TAAHHUTLER 408.980 732.956 1.141.936
1. TUREV FINANSAL ARACLAR 1412.863 5.409.730 6.822.593
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+ V+VI) 87.100.120 2485811 89.585.931
V. EMANET KIYMETLER 3.287.567 501498 3.789.065
V. REHINLI KIYMETLER 83.812.553 1.984.313 85.796.866
V. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 92.390.716 10.783.810  103.174.526
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VAKIF KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

CARi DONEM
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 OCAK-31 ARALIK 2019
l. KAR PAY| GELIRLERI 2.323.643
Il. KAR PAYI GIDERLERI (-) 1.643.509
I, NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - 1I) 680.134
IV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 83.798
V. TEMETTU GELIRLERI -
V1. TICARI KAR/ZARAR (Net) 512.000
VII.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 116.609
VIl FAALIYET BRUT KARI (HI+IV+V+VI+VII) 1.392.541
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) 367495
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 110.257
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 238.261
XIl.  DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 234402
XIll.  NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-1X-X-XI-XII) 442126
XIV.  BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK -
XV.  KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+...+XVI) 442126
XVIIl. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 117.239
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) 324.887
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII+XXI11) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 324.887

ONCEKi DONEM

KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 OCAK-31 ARALIK 2018
l. KAR PAY| GELIRLERI 1.718.762
1. KAR PAYI GIDERLERI (-) 1.105.272
M. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - 11) 613.490
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 47797
V. PERSONEL GIDERLERI (-) 158.191
VI TEMETTU GELIRLERI -
VII. TICARI KAR/ZARAR (NET) 273.036
VIlIl.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 22.116
IX. FAALIYET BRUT KARI (II+IV+V+VI+VII+VINI) 798.248
X. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 198.662
Xl DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 185.599
XI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (IX-X-XI) 413.987
XIIl.  BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XIV.  OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XV. NET PARASAL POZiISYON KARI/ZARARI -
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIl+...+XV) 413.987
XVIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 88.590
XVIII.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVI+XVII) 325.397
XIX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIX-XX) -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXIIl.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI+XXII) -
XXIV. DONEM NET KARI/ZARARI (XVII1+XXII1) 325.397
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SUNUS 2019 YILINDA KATILIM BANKALARI FINANSAL VERILER VE MALi TABLOLAR
o
ZIRAAT KATILIM-MALI TABLOLAR EI{ Ziraat Katlllm
Paylastikca daha fazlasi
ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANCOSU (Bin Turk Lirasi)
CARi DONEM CARi DONEM
31 ARALIK 2019 31 Aralik 2019
VARLIKLAR TP YP TOPLAM YUKUMLULUKLER TP YP TOPLAM
I FINANSAL VARLIKLAR (NET) 2.190.417 4.024.699 6.215.116 I TOPLANAN FONLAR 13.032.205 12.425.040 25.457.245
I, ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (NET) 18.004.119 11.534.815 29.538.934 1. ALINAN KREDILER 2.857.534 3.121.136 5.978.670
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE 1. PARA PIYASALARINA BORCLAR 19.135 - 19.135
M. iLISKIN DURAN VARLIKLAR (NET) 104.069 - 104.069 V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (NET) _ R -
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 100 - 100 GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) 157.597 - 157.597 V. YUKUMLULUKLER - - -
VI. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) 120.641 - 120.641 VI. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 19 12.460 12479
VI, YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (NET) - - - VI, KIRALAMA iSLEMLERINDEN BORCLAR (NET) 97.792 12.267 110.059
VIl CARI VERGI VARLIGI - - - VI KARSILIKLAR 189.634 45645 235.279
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 42.153 - 42.153 IX. CARI VERGI BORCU 122.393 - 122.393
X. DIGER AKTIFLER 148.037 65.527 213.564 X. ERTELENMI{S VERGI BORCU - - -
AKTIF TOPLAMI 20.767.133 15.625.041 36.392.174 SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
(*) Yeniden diizenleme etkileri ticlincti bélim 1. dipnotta aciklanmistir. XI. ||_|SK|N DURAN VARLIK BORCLAR| (NET) _ _ _
ANCEKi DONEM XIl.  SERMAYE BENZERI KREDILER 312.351 537.338 849.689
31 ARALIK 2018 XIll.  DIGER YUKUMLULUKLER 363.592 76.805 440.397
VARLIKLAR TP YP TOPLAM XIV. OZKAYNAKLAR 3.166.186 642 3.166.828
] FINANSAL VARLIKLAR (NET) 1.520.928 2.577.299 4.098.227 PASIF TOPLAMI 20.160841 16231355  36.392.174
N (*) Yeniden duzenleme etkileri Ggtncl bolum Ill. dipnotta agiklanmistir.
- ziTEIDI;i/\RA(NLEITE)LDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE e e A ONCEKI DONEN
. iLi$K$iN IAEL LD T e URDURU 4,259 - 4.259 - 31 ARALIK 2018
YUKUMLULUKLER TP YP TOPLAM
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 100 - 100 ] TOPLANAN FONLAR 8.248.548 6902550 15151098
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) 52.116 - 52.116 Il ALINAN KREDILER 1.391.745 1.970.129 3.361.874
V. MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) 80.396 - 80.396 1. PARA PIYASALARINA BORCLAR 864.414 - 864414
VI, YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (NET) - - - V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (NET) - - -
VIl CARI VERGI VARLIGI _ _ _ v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN FINANSAL i i i
. . . : YUKUMLULUKLER
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 49.870 - 49.870 - : —
= . ik TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER
X. DIGER AKTIFLER 161.719 2.691 164410 : : . .
V. KIRALAMA iSLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER - 6.145 6.145
VARLIKLAR TOPLAMI 14.434.931 7.753.872 22.188.803 VI KARSILIKLAR : 415 15
IX. CARI VERGI BORCU 117.948 14.016 131.964
X. ERTELENMIS VERGI BORCU 53.974 - 53.974
o SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE i i i
: iLISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (NET)
XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - - -
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 368.202 32.133 400.335
XIV.  OZKAYNAKLAR 2.218.279 305 2.218.584
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 13.263.110 8.925.693 22.188.803
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SUNUS 2019 YILINDA KATILIM BANKALARI FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR
o

ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi) ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Bin Turk Lirasi)
CARi DONEM CARiI DONEM
31 ARALIK 2019 KAR VEYA ZARAR TABLOSU 31 ARALIK 2019
NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP Toplam l. KAR PAY| GELIRLERI 3.594457
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+1+111) 5.266.395 9.101.213 14.367.608 . KAR PAYI GIDERLERI 2.225.532
I GARANTI VE KEFALETLER 4.926.966 6401171 11.328.137 . NET KAR PAYI GELRI/GIDERI [ -11] . 1.368.925
Il TAAHHUTLER 334484 65749 400233 C/l #‘EE&EJT(%E;;/S;&EAI'SYON GELIRLERI/GIDERLERI 91‘;"7‘25
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 4.945 2.634.293 2.639.238 VI TICARI KAR/ZARAR (NET) 69478
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 30.357.632 4.147.848 34.505.480 VI DIGER FAALIYET GELIRLERI 159.008
IV.  EMANETKIYMETLER 4.972.403 1.315.878 6.288.281 IX.  FAALIYET BRUT KARI (Il1+IV+V+VI+VII+VIII) 1.709.625
V. REHINLI KIYMETLER 25.385.229 2.831.970 28.217.199 X, BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 492171
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - - X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 87.244
BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 35.624.027  13.249.061  48.873.088 Xl.  PERSONEL GIDERLERI(-) 183.767
- — XI. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 241.143
ONCEKI DONEM XIl. NET FAALIYET KARI/ZARARI (IX-X-XI) 705.300
31 ARALIK 2018 XIl.  BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP TOPLAM XIV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/(ZARAR) -
A BILANGO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 4.369.125 8684102  13.053.227 xl ?Slgﬁﬁﬁﬁhiii'fﬁ%’fgﬁs'ééé%ﬁcgsi Ty 55300

; . +..+ .

: GARANT' VE KEFALETLER 4070241 6215201 10.285442 XVIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+) (188.565)
Il. TAAHHUTLER 298.884 59.931 358.815 XVIII. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVI+-XVII) 516.735
M. TUREV FINANSAL ARACLAR - 2410.970 2.410.970 XIX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+ V+VI) 19.380.896 2.390.013 21.770.909 §§| BBEBBEB&E Eﬁﬁﬂigtgﬁ%’;g'gi%g; (K/)Z X 00 -
. +...+ -
V. EMA.NE'lI' KIYMETLER 1.322.027 752.222 2.074.249 XXl DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+) -
V. REHINLI KIYMETLER 18.058.869 1.637.791 19.696.660 XXII. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI+-XXII) _
V1. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - - XXIV.  NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXI11) 516.735
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 23.750.021 11.074.115 34.824.136 AONCEKi DONEM
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 31 ARALIK 2018
l KAR PAY| GELIRLERI 2.328.382
Il. KAR PAY| GIDERLERI 1462.961
1 NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI [ I - Il ] 865421
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 77.679
VI. TEMETTU GELIRLERI 923
VIl.  TICARI KAR/ZARAR (NET) 53498
VIIl.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 119.821
IX. FAALIYET BRUT KARI (II+IV+V+VI+VII+VII) 1.117.342
X. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 346.619
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 50.036
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 137.857
XI. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 167.383
XIl. NET FAALIYET KARI/ZARARI (IX-X-XI) 415447
XIIl.  BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XIV.  OZKAYNAK YONTEMi UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/(ZARAR) -
XV. NET PARASAL POZISYON KARI / ZARARI -
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIl+...+XV) 415447
XVIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+) (90.214)
XVIII.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVI+-XVII) 325.233
XIX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIX+...4+XX) -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-4) -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI+-XXII) -
XXIV.  NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII1) 325.233
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ILETISIM BILGILERI

Turkiye'de faaliyet gosteren katiim bankalarinin genel mudurluk iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Katiim bankalarinin Turkiye ve yurt disi fiziki ve sanal hizmet noktalarina ait diger iletisim detaylarina, ilgili QR kodunu mobil
cihazinizin tarayicisina okutarak ulasabilirsiniz.

Albaraka Turk Katiim Bankasi A.S.

Genel Mudurluk

Saray Mahallesi, Dr. Adnan BUyUkdeniz
Cad. No: 6

34768 Umraniye/ISTANBUL

Tel: (216) 666 01 01

Faks: (216) 666 16 00
www.albaraka.com.tr

Turkiye Finans Katiim Bankasi A.S.

Genel Mudurluk

Saray Mahallesi, Sokullu Caddesi No: 6
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (216) 676 20 00
www.turkiyefinans.com.tr
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Turkiye Emlak Katiim Bankasi A.S.

Genel Mudurluk

Barbaros Mahallesi, Begonya Sok. No:
9/A1

34746 Atasehir/ISTANBUL

Tel: (216) 266 26 26

Faks: (216) 275 25 25
www.emlakbank.com.tr
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[=]

Vakif Katiim Bankasi A.S.

Genel Mudurluk

Saray Mahallesi, Dr. Adnan Buyukdeniz
Cad. No: 10

Umraniye/ISTANBUL

Tel: (216) 800 55 55

Faks: (216) 800 55 56
www.vakifkatilim.com.tr

[=13%, =1

Kuveyt Turk Katiim Bankasi A.S.

Genel Mudurluk

BuUyUkdere Cad. No: 129/1
34394 Esentepe-Sisli/ISTANBUL
Tel: (212) 354 1111

Faks: (212) 354 12 12
www.kuveytturk.com.tr

Ziraat Katiim Bankasi A.S.

Genel Mudurluk

Hobyar Mahallesi, Seyhulislam Hayri
Efendi Caddesi No: 12

34112 Bahcekapi-Fatih/ISTANBUL
Tel: (212) 404 10 00

Faks: (212) 404 10 99
www.ziraatkatilim.com.tr
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TURKIYE
KATILIM
BANKALARI
BiRLIGI

v “Tlrkiye katilimla gligleniyor”

GENEL MERKEZ
Saray Mahallesi Dr. Adnan Buylkdeniz Caddesi Akofis Park C Blok No: 8 Kat: 8 34768 Umraniye/istanbul

TELEFON: 0216 636 95 00 (PBX) FAKS: 0216 636 95 49 E-POSTA: bilgi@tkbb.org.tr

www.tkbb.org.tr
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