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KATILIM BANKALARI YENi SUBE
ACMAYA DEVAM EDIYOR

Katilim bankalar1 yeni subelerle
daha fazla noktada hizmet veriyor
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ORTAK ATM'LERIN UCRETSIZ
KULLANIMI HAYATA GECTI

“Ucretsiz Ortak ATM Kullanim1”
sistemi 04.04.2018 tarihinde imzaland1
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TRANSFER EDILEBILECEK

Altin Transfer Sistemi ile altin, elek-
tronik islem hizinda gonderebilecek
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TURKIYE TURUNDA

Kuveyt Tiirk, “Altin Ara¢” ile Turkiyeyi
dolasacak
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Islam Tktisadinda Ahlak ve Adalet
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aliuyor ve ahlak olgusunun iktisattaki
6nemi izah ediliyor
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Marmara Universitesi Iktisat Fakiil-
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Faizsiz finans, diinya ¢apinda
geleneksel finans sektorii karsisindaki
hizh bityiime oranlari ile dikkat
gekiyor
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iirkiye Faizsiz Finansta
Ornek Bir Ulke

Katilim bankalar olarak faizsiz
finans sektériinde tilkemizi, diinyada
en iyi sekilde temsil etmek igin var
giictimiizle calismaya devam ediyoruz

Merhabalar,

tinyada yasanan ekonomik kriz
donemlerinde, krizlere karsi dik
durusuyla alternatif bir model hiline
gelen faizsiz finans, direngli yapisi
ile diinyanin ilgisini ¢ekmeyi basardi. Bugiin
geldigimiz noktay1 degerlendirdigimizde
faizsiz finansa, diinya ¢apinda yogun bir
talep oldugunu goriiyoruz. Ekonomik
model olarak faizsiz finans, yalnizca Islam
iilkelerinde degil, Avrupa, Asya basta
olmak iizere diinyanin dort bir yaninda
one ¢ikiyor. Diinyanin 6nde gelen biiyiik
finans kuruluslar1 da yatirimlarinda faizsiz
finansa dontik arastirmalara odaklaniyor.
Bu acilardan degerlendirdigimizde faizsiz
finansin gelecekte yeni tirtinler, yeni
hizmetler, teknolojiler, yatirimcilar ve
farkli pazarlarla her tilkede daha fazla yer
tutacagina inaniyorum. Bizler de katilim
bankalari olarak diinyadaki bu seriivende
yerimizi almak ve faizsiz finans sekt6riinde
tilkemizi temsil etmek icin var giiclimiizle
calismaya devam ediyoruz. Ulkemizde

bankacilik sektoriindeki katilim bankaciligi
payini artirmak 6ncelikli hedeflerimiz
arasinda yer aliyor. Bunu yaparken de katilim
bankalari olarak hedefimiz uluslararasi
kalitede rekabetci ve gii¢lii bir yapiy1 tesis
etmektir.

Tirkiye, tarihi ve kiiltiirel birikimi a¢isindan
diinya tizerinde emsalsiz bir cografyanin
tizerinde konumlanmuistir. Tiirkiye 6zelinde
ise Istanbul apayr1 bir 6nem tagimaktadir.
Alt1 asir boyunca diinyay1 ekonomik ve siyasi
acidan yonetme gorevini iistlenen bu sehir,
yeniden sekillenen diinya diizeninde faizsiz
finansin merkezi olmaya adaydir. Katilim
bankalari da Istanbul Finans Merkezi eylem
plani ¢ercevesinde katilim bankaciliginin
gelismesi i¢in tiim kurumlarin is birligi ile
kapsamli bir ¢alisma icerisindedir. TKBB
olarak katilim bankacilig1 sektoriinde
¢alismalarimizi uluslararas: standartlarda
gelistirmek i¢in ekonomi yonetimimizin de
destegiyle katki saglamaya devam edecegiz.
Diinyada ve Tiirkiye’de faizsiz finansin
gelecegini kapak konusu olarak isledigimiz
Katilim Finans dergimizin dokuzuncu
sayisini sizlerle paylasmaktan keyif
duyuyoruz.

Allah’a emanet olun

Metin OZDEMIR
TKBB Yonetim Kurulu Bagkani

katiim
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~ BIRIKIMLERINIZ
ZIRAAT KATILIM GUOVENCESIYLE
DEGERLENSIN

Tirk Lirasi ve yabanci para cinsinden birikimlerinizi 1, 3, 6, 12 ay veya 1 yildan uzun °
vade sec¢enekleriyle ya da esnek vadeli olarak Katilma Hesabiniza yatiralim. ZI raat I<at| II m
Hem Ziraat Katilim giivencesiyle tasarruf edin hem de katilim bankaciligi

esaslarina uygun olarak elde edilen kar payindan yararlanin. Paylastikca daha fazlasi




Faizsiz Finans
Neden Tercih Ediliyor?

Bu sayimizda faizsiz finansin
diinyada ve Tiirkiyede tercih edilme
nedenlerini, ekonomiye katkisini ve
dnemini aragtirdik.

Merhabalar,

aranin bulunmasi bir yandan tiiketimi

ve ekonomik faaliyetleri artirdigi

gibi bir yandan da parayi giivende

saklama ihtiyacini ortaya ¢ikardi.
Katilim bankacilig1 da gelisen kiiresel finans
yapisinin igerisinde ihtiyag olarak ortaya
ciktr. Ozellikle Basra Korfezi’ndeki petrol
iireticisi iilkeler basta olmak iizere pek ¢ok
tilkenin dikkatini ¢eken katilim bankalari,
hizla faaliyet alanlarini genisleterek, kiiresel
piyasalarda da alternatif bir model olarak
kullanilmaya baslandi. Biz de bu sayimizda
faizsiz finansin diinyada ve Tiirkiye’de tercih
edilme nedenlerini, katkisini ve 6nemini
arastirdik. Reel ekonomi anlayisinin geregi
olarak istikrarli para sistemini savunan faizsiz
finansin ekonomiye katkisinin 6niimiizdeki
yillarda daha da artacag1 6ngoriiliiyor. Peki,
Avrupa’dan Asya’ya kadar diinyada katilim

bankaciligina ilginin yogun oldugu giiniimiizde

Tiirkiye nerede ve bu anlamda neler yapiyor?
Kiiresellesmenin Miisliimanlar {izerindeki

etkisi nedir? {slam iktisadi nasil olmalidir? Bu
sayimizda roportajlarimizla ve kapak konumuzla
bu sorularin cevaplarina detaylica yer verdik.

Bu alanda 6nemli bir isim olan Prof. Dr. Ahmet
Tabakoglu ile réportaj gerceklestirerek Islam
iktisadini konustuk ve faizsiz finans alaninda
kariyer diisiinen genglerle tavsiyelerimizi
paylastik. Diinyanin en biiyiik odalarindan biri
olan ve 400 binden fazla {iyeye sahip Istanbul
Ticaret Odas1(ITO) Baskani Sekib Avdagic

ile roportaj gerceklestirerek faizsiz finansin

is diinyasindaki yerini konustuk. Katilim
bankacilig1 uygulama modelleri, Otomatik
Katilim Sistemi ve yapay zeka konularinda
analiz ve yorum yazilarina yer verdik. Egitim,
bilim, sanat, saglik ve teknoloji gibi farkli
alanlarda giincel konulara yer verdigimiz
Katilim Finans Dergisi sizlerle.

Keyifle okumaniz ve yeni bir sayida
bulusmak dilegiyle...

Merve Kantarci Culha
Yayin Yonetmeni

- TORKIYE
THBR -
+90 (216 ) 636 95 00 (pbx)

www.katilimfinansdergisi.com.tr
bilgi@katilimfinansdergisi.com.tr

Saray Mh. Dr. Adnan Bilyikdeniz Cd. Akofis Park C Blok
No:8 Kat:8 34768 Umraniye / ISTANBUL

/katilimfinansdergisi
(@KatilimFinans

/katilimfinansdergisi

TKBB’nin Kurumsal lletisim Yayimidir

Bu dergide yer alan yazilar, aksi belirtimedikge Tirkiye
Katihm Bankalan Birligi’nin resmi gGriisiini yansitmaz, imzal
yazilarda belirtilen gérisler sadece yazarlarina aittir.

TKBB Adina imtiyaz Sahibi Didem lzgi illiistrator
Osman Akyiiz Ahmet Ikizoglu Merve Aktas
Omer Berkli
Danisma Kurulu Redaksiyon
Metin Ozdemir YAPIM Ayse Nur Azca
|kram Goktas
Meliksah Utku EuthEdu | Fotograf
Ufuk Uyan Halid Dogan
Wael Abdulaziz Raies Genel Direktor
Temel Haziroglu Omer Arici Yayin Tiirii
Dr. Ahmet Albayrak Siireli yayin — ki ayda bir
Grup Direktorii yayinlanir
Genel Yayin Yonetmeni Mustafa Ozkan
Aydin Yabanl Baski
Yayin Yonetmeni Mavi Ofset 1.0.S.B. Heskoop
Yayin Kurulu Merve Kantarci Gulha San.Sit. Sinpas Is Modern Is
TKBB iletisim Komitesi Merkezi B Blok Kat:1 No: 22/23
Burak Yedek Sanat Yonetmeni Basaksehir / Istanbul
Emre Memis Cineyt Mert Sertifika No:12346
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Turkiye Katihm Bankalari Birli§i Genel Sekreteri Osman Akyiz

DUNYADA REKABET EDILEBILIR

Bir Sektor
Olusturacagiz

aizsiz sistem, reel hayata toplumsal bir 6rnekligimiz s6z konusu. Dinyada rekabet
gelismeye daha faydali, daha uygun edilebilir bir sektér olusturma hedefimiz var, bu
bir sistem. Faizi elimine edecek bir hem Hukimetin hedefi hem de bizim hedefimiz.
bankacilik modeli bizde Bunun igin de yenilikler yapmak
de diinyada da ¢ok yeni bir I_ . yeni Urlinler gelistirmek, daha ucuz
kavram. Fakat buna ragmen Istanbul’u ve etkin finansal hizmet Uretebiliyor
diinyada faizsiz sisteme yogun ilgi finans merkezi hale gelmek gerekiyor. Bu amaglar
oldugunu sdyleyebiliriz. Biz de ksak dogrultusunda calistik ve calismaya
bunu hem diinyada hem tlkemizde yqpqca S da devam edecegiz.
gelistirme gayreti icindeyiz. faizsiz finans
Katilim bankaciligi heniiz olusum da bunun Turkiye'de katilim bankalari

slirecini tamamlamamis yeni, geng = : ] :

ve kendine has eksikleri olan bir Onemii bzle§em zeminde benzer tim bankacilik
sektor. Bu alana girisim ve talep olacaktir. Katiim hizmetlerini Gretiyor. Dolayisiyla
var. Turkiye olarak faizsiz finans bankaczlzgz istanbul’u finans merkezi
konusunda hakikaten iyi bir noktaya modelinde yapacaksak, faizsiz finans da bunun
geldik. Bu isi daha da ileriye cok dnemli bir bilegeni olacaktir.
taglyacagimiza inaniyorum. Biz Clnka Turkiye, hassasiyetlerine

mevduat bankalariyla ayni kanuni

diinyaya érnek

de Tirkiye Anadolu standartlarini olacaglz 6nem veren Musliman bir tlke.
olusturacagdiz. Bu standartlarla Dolayisiyla faizsiz finansin, katilim
dlinyaya 6rnek olacagdiz. Cinki bankaciliginin burada gelisme
biliyorsunuz katilim bankaciligi érnek aliniyor potansiyeli var. Bu anlamda sektér, reel

ve dlnyada da artik katilim bankasi adi altinda ekonomiye ciddi karsiligi olan finansal hizmet

bankalar kurulmaya basladi. Dolayisiyla orada da sunmaya devam edecek.

10 Eylil - Fkim 2018 katiimfinans



KOBi'LER KUVEYT TURK'D
ANLATIYOR

uveyt Tiirk, her KOBI'nin is
K yapisinin ve ihtiyacinin farkli

olduguna, dijital platformlara
6zel hazirladigr yeni reklam filmleriyle
dikkat cekiyor. Her isletmenin
ihtiyacina 6zel ¢ozim paketlerini
daha 6nce yogurtcu bir babanin
Kayhan, Orhan ve Burhan adli
lc oglunun hikayesiyle ekranlara
tastyan Kuveyt Turk, bu defa farkli
sektorlerde basarili iglere imza
atan bes KOBI'nin yéneticilerine
mikrofon uzatiyor. KOBI yéneticileri,
Kuveyt Tiirk'tin bankacilik Griin ve
hizmetlerinin ticari faaliyetlerine
kattigi degeri anlatiyor. “Her
KOBI'nin isi baska. Baska baska
KOBI'lerimiz simdi karsinizda!”
mottosuyla KOBI ve esnaflara
hitap eden reklamlarda, Kuveyt
Tiirk'tin KOBI'lere sundugu diriin ve
hizmetlere deginiliyor. Her reklamda
farkli bir KOBI'nin yer aldigi filmlerin
ilkinde Tas Diinyasi'ndan Fatih
Karaca, yliksek limitli KOBI Kart'in
islerini nasil kolaylastirdigina, Kuveyt
Turk'ln internet bankaciligindan
nasil yararlandigina ve Ucretsiz
bankacilik hizmetlerine dikkat
cekiyor. Efendel Nakliyat'tan Ali
Alp, Kuveyt Tiirk'ten aldigi ok hizli
finansman desteginden, kullandig;
Urlnlerden ve giler ylzli hizmete
verdigi nemden bahsederken, Kaya
Grup Lazer Makine'den Burcu Kaya
ise biylime hayallerinden ve DBS
ile rahata kavusan aile firmasindan
s6z ediyor. Gram Istanbul imzasini
taglyan reklam filmi, hangi sektérde,
hangi biyuklikte, hangi bdlgede is
yaparlarsa yapsinlar, Kuveyt Tirk'tin,
misterilerinin ihtiyaclarina en uygun
paketi sunduguna vurgu yapiyor.
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akif Katilim, Izmir Konak ve Manisa
V subesinin acilisini gergeklestirdi.
Bankanin izmir yeni sube
acilisi dolayisiyla dlizenlenen térende
aciklamalarda bulunan Vakif Katilim
Genel Miidiirii ikram Goktas, strateji ve
hedefleri kapsaminda sube sayisini 76'ya
cikardiklarini belirtti. Goktas, Turkiye'nin
farkli noktalarinda yil sonunda yaklagik 100
subeye ulasacaklarini ve sube agiliglarina hiz
kesmeden devam ettiklerini sdyledi. Térene
Vakif Katilim Genel Miidiirii ikram Géktas,
izmir'de Vakif Katiim Yonetim Kurulu
Uyeleri ve bircok nemli isim katildi.

s &

KATILIM BANKALARI YENI $UBE ACMAYA DEVAM EDIVOR

Albaraka Tiirk'ten Taksim’e Yeni Sube
Albaraka Turk, istanbul'un en dnemli
merkezlerinden Taksim'de yeni bir

sube acti. Albaraka’nin Turkiye'de 222.,
istanbul'da 90. subesi olan Taksim
Subesi'nde kurumsal dlcekli misterilerin
yani sira, bireysel, mikro, KOBI ve

ticari segmenteki misterilere bitiin
bankacilik hizmetleri sunulacak. Dijital
bankacilik hizmetlerinin ilk drneklerinin de
sunulacagi Taksim Subesi ayni zamanda
‘Ozel Bankacilik’ hizmeti ile bir ilki
gergeklestirecek.

Tiirkiye Finans'tan izmir'de Yeni Sube
Perakende bankacilikta yilin ilk yarisinda
dokuz yeni subeyi msterileriyle bulusturan
Tiirkiye Finans, izmir'de actigi Gida Carsisi
subesi ile sube sayisini toplam 69 ilde 298'e
cikardi. Turkiye Finans, yil sonuna kadar
hem ticari ve hem de perakende sube
agina toplamda 22 yeni sube eklemeyi
planliyor.

KATILIM BANKALARI KIRA SERTIFIKASI ILE BUYUYOR

lbaraka Turk, 12 Haziran 2018
A tarihinde Bereket Varlik Kiralama

A.S. araciligiyla 200.000.000 TL
tutarindaki kira sertifikasi ihracini basanyla
gergeklestirdi. 178 giin vadeli ve 150
milyon TL olarak planlanan ihraca yogun
talep gelmesi nedeniyle ihrag 200 milyon
TL olarak gergeklesti.

Kuveyt Tirk, bu yilin ilk 7 ayinda, bir dnceki
yilin ayni dénemine kiyasla ylizde 140'lik
bir artigla 2 milyar 785 milyon TL tutarinda
sukuk ihraci yaparak Tirkiye'nin en ytksek
tutarli sukuk ihra¢ hacmine ulasti. Bankanin
yil sonuna kadar toplamda 4 milyar TL'lik
sukuk ihra¢ hedefi bulunuyor.

Vakif Katilim, igtiraki Vakif Varlik Kiralama
A.S. araciligi ile 500 milyon TL tutarinda,
126 giin vadeli, tahsisli satis yontemiyle
kira sertifikasi ihraci gergeklestirdi. Vakif
Katilim son 1 yil igerisinde 17 tertip ihrag
ile toplamda yaklasik 3,2 milyar TL'lik kira
sertifikasi ihraci gerceklestirdi.

Turkiye Finans Katilim Bankasinin istiraki
TF Varlik Kiralama A.$'nin 175 giin
vadeli, ek satig ile 130 milyon TL'ye kadar

artinlabilecek 90 milyon TL degerindeki
kira sertifikasi 26 Haziran 2018'de yurt ici
piyasaya sunuldu. Halka arz yontemiyle
ihraci gergeklestirilen 130 milyon TL
tutarindaki kira sertifikasinin satiginin
tamamlandi.

Ziraat Katilim Bankasi A.S., 2018'in ikinci
ceyreginde dort adet kira sertifikasi ihracini
tamamladh. Ziraat Menkul Degerler A.S.
aracilig ile gerceklestirilen bu ihraclardan
650 Milyon TL fonlama temin edilirken,
kira sertifikasi ihraglarinin tamamina nitelikli
yatinmecilardan ihrag tutarinin tizerinde
yogun talep geldi. Ziraat Katilim'in toplam
kira sertifikast ihraci 2,9 milyar TL'ye ulastr.
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girisimcilik merkezi

LONCA GIRISIMCILiK
MERKET] GCiNCi
DINEMiNDE

eknoloji odakli yeni fikirleri
Tdesteklenip geligtiriimesi ve

ticari faaliyete donustirilerek
llke ekonomisine kazandiriimasi
amaciyla Kuveyt Turk tarafindan
Workinton is birligiyle hayata
gegirilen Lonca Girisimcilik
Merkezi'nde t¢linci dénem
basgvurulari sona erdi. En az 10
yeni girisime destek vermeyi
amaclayan merkeze basvurular
www.loncagirisim.com adresi
tzerinden yapildi. Merkez'e genel
ve FinTech olmak Uzere iki ayr
kategoride basvuru kabul edildi.
Genel kategoriye yazilim, bilgi
glivenligi, robotik, blyik veri,
nesnelerin interneti (loT), mobil
uygulama, 6grenen cihazlar,
sanal gerceklik (VR), artinlmig
gergeklik (AR), oyun gelistirme
veya gorintl isleme Uzerine bir
projeye sahip olan tim girisimciler
basvurdu. Basvurularda, girisimin
genis bir pazar blytkligine
hitap etmesi, bir gelir ya da fayda
modelinin olmasi gibi birgok kriter
gozetilerek degerlendirme yapildi.
Proje kapsaminda startup'lara
egitim, proje bazli mentorluk, cok
lokasyonlu kulucka hizmeti, 10
bin Tl'ye kadar hibe destegi, Ar-
Ge destegi gibi bircok ayricaligin
yani sira girisimcilere uluslararasi
yarigmalarda Turkiye'yi temsil etme
imkani da sunuluyor.

ORTAK ATM'LERIN CRETSIZ KULLANIMI 5 BANKANIN GIRISIMIYLE HAYATA GECTI

iraat Bankasi, Halkbank, Vakifbank,
Z Ziraat Katilim ve Vakif Katilim
bankalari bir araya gelerek
“Ucretsiz Ortak ATM Kullanimi” sistemini
04.04.2018 tarihinde imzalanan protokol
ile hayata gecirdi. Buna gdre; s6z konusu
bankalara ait yaklasik 15 bin adet ortak
ATM'den yapilabilen, para yatirma, para
cekme, bakiye sorgulama, kredi karti borg
sorgulama, kredi karti limit sorgulama,
kredi karti bor¢ 6deme iglemleri bu
bankalarin mUgterileri tarafindan iglem
limitleri dahilinde Ucretsiz yapilabilecek.
Protokole imza atan bankalarca, ayni
noktada yan yana bulunan ATM'ler ile
ilgili verimlilik esasina gére optimizasyon
calismalari da baslatilmis olup boylelikle
mevcut ATM'lerin cok daha verimli
konumlandirlmasi, misterilerin finansal
hizmetlere erisim duizeyinin arttinlmasi,
ayrica orta ve uzun vadede ATM cihazi
ithalatinin azalarak Glkemiz dis ticaret
dengesine olumlu katki saglanmasi
hedeflenmektedir. S6z konusu bankalarin
Eylil 2017'de vardigi mutabakat
cercevesinde, toplamda 360 bin adede

ulagan POS terminallerinin ortak kullanima
aclilmast ile de 6nemli bir maliyet kalemi
minimize edilmis oldu. Bu ve kurulacak
benzeri operasyonel birliktelikler

ile katilimer bankalarin operasyonel
maliyetlerinin distrilmesine, dolayisiyla
faizin unsurlarindan biri olan operasyonel
maliyetlerin bu sekilde azaltiimasi ile
faizlerin asagi dogru seyrine pozitif katki
saglayacak.

Ortak ATM Bankacilik Hizmetlerine
Erisimi Kolaylastiracak

Bankacilik hizmetlerine erisimi kolaylastiran
Ortak ATM uygulamast ile vatandaslarin
artik daha fazla kanaldan tcretsiz bir
sekilde yararlanacagini syleyen Ziraat
Katilim Genel Miidiirii Metin Ozdemir,
“Bankalarin ATM kaynakli katlandig
maliyetlerde bir disis beklerken, hizmet
standartlarinda belirgin bir artigin olacagini
bekliyorum. Bu ortakliga katki saglayan
tim bankalara tesekkir ediyorum.” dedi.

Ulke Ekonomisine Onemli Katkilar
Saglayacak

Vakif Katilim Genel Miidiirii lkram Géktas,
15 bin noktadan musterilere Ucretsiz

islem yapma imkani sunan bir sistemi
hayata gegirdiklerini belirterek; “Bankacilik
islemleri acisindan musterilerimize ciddi bir
kolaylik getiriyoruz. Bunun yaninda ATM
cihazlari icin her bankanin Ustlendigi ciddi
maliyetleri de ortadan kaldirmis oluyoruz.
Bu sayede ulke ekonomisine 6nemli
katkilar saglayacagiz.” dedi.

YENi BiR HIZMET: ZEKAT ASISTANI UYGULAMASI

Ibaraka Tirk, hayata gegirdigi
“Zekat Asistani” internet
uygulamasi ile sektériinde bir

ilke imza atiyor. Zekat vermek isteyip de
hesaplama konusunda sikinti yasayan
insanlara yardimci olmayi hedefleyen
“Zekat Asistani” dijital uygulamasi ile

dini vecibesini yerine getirmek isteyenler,
daha pratik ve dogru hesaplama imkanina
kavusacak. Hesaplama isleminin ardindan
dileyenler zekéatlarini anlagmali vakif ve
derneklere 6deyebilecek. Albaraka Kegfet
Kurum lgi Girigimcilik programiyla, Avrupa
Dijital Bankacilik servisinde calisan Melih
Turan tarafindan hayata gecirilen “Zekat

Asistanl” internet
uygulamasi,
Albaraka Turk
internet subesinde
kullanilabiliyor.
Projenin ikinci
asamasinda
Albaraka Turk
mobil subesinde
de kullanima
acilacak.

Albaraka Turk
Genel Mudurt Meliksah Utku,

bu uygulama ile insanlara yardimci olmayi
hedeflediklerini belirtti.
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akif Katiim, katiim bankalari
V arasinda Kisiden Kisiye Altin Transfer

Sistemi'ne gegis yapan ilk kurum
oldu. istanbul Takas ve Saklama Bankas
A.S. (Takasbank), tarafindan yazilimi ve
gelistirmesi yapilan sistem ile altin, hesaplar
arasinda transfer edilebilecek. Vakif Katilim
Miidiirti kram Goktas “Bu sistemle
bankalardaki altin depo hesaplar mobilite
kazandi” diye konustu. Bu sayede altinin
bir nakit 6deme araci 6zelligine kavusmus
oldugunu sdyleyen Géktas, “Borsa istanbul
Kiymetli Maden ve Taglar Piyasasi'nda
ilk piyasa yapici kamu bankasi olan Vakif
Katilim, sistemin hayata gectigi ilk glin
Takasbank Altin Transfer Sistemi'ne kendi
bankacilik sistemini entegre edip, tamamen
elektronik ortamda otomatize bir sekilde
bankalar arasinda kisiden kisiye gram altin
gonderme ve alma iglemlerine bagladi.
Bu sistem ile altin gelen-giden transfer
islemleri musteri talimati ile anlik olarak
gerceklestiriliyor.” ifadelerini kullandi. Altin
Transfer Sistemi'ne gegis ile Istanbul'un
uluslararasi bir finans merkezi olmasi

SAPLAR ARASINDA TRANSFER EDILEBILECEK

O
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yolunda 6nemli bir adim atildigini kaydeden
Goktas, bu sistemin tlkemizin global
Olcekte bir altin merkezi olma hedefinde
kilometre tagi 6zelligine sahip olacagini
belirtti. Altin EFT'sinin hizla yayginlasacagini
belirten Kuveyt Tirk Bireysel Bankaciliktan
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi Mehmet
Oral, "Msterilerimiz, mesai saatlerinde
bankamizin tiim subelerinden, 7 giin 24
saat ise tim ATM'lerimizden fiziki olarak
altin satin alabilmektedir. Tim musterilerimiz
hafta ici 24 saat boyunca uygun kur
marjlariyla déviz ve kiymetli maden alim-
satim iglemleri gerceklestirebilmektedir.”
dedi.

TURKIYE FINANS COCUKLAR ICIN YOLA GIKTI

alisanlar tarafindan sosyal
girisim ve destek amaciyla
kurulan lyilik Kuliibi ile tiim

Tirkiye'de kurumsal sosyal sorumluluk
calismalariyla farkindalik olusturmays
hedefleyen Tirkiye Finans, 2018 yilindaki
sosyal sorumluluk faaliyetlerini cocuklar
yararina gergeklestirecek. Bu kapsamda
Agri'nin Tutak ilgesine ziyarette bulunan
Tiirkiye Finans lyilik Kultibii Giyeleri, 8

kdy okulundan yaklasik 750 ilkdgretim

dgrencisiyle bir araya gelerek, onlarin
bayramlik kiyafet ve ayakkabi ihtiyacini
kargilad). Tiirkiye Finans lyilik Kuliibdi,
cocuklarin hayata daha iyi sartlarda
katilmasi icin Turkiye genelinde
calismalarina yil boyunca devam edecek.

Tiirkiye
Finans X g

"KALEMIN BEREKETI"
SERGISI CORUM'DA

lbaraka Turk, bankacilik
sektorliindeki bagansini
Ultlr ve sanat alanindaki

faaliyetleriyle gliclendirmeye
devam ediyor. Yiizyillardir
sliregelen hat sanatini yasatmak
ve bu alanda calisan sanatgilar
destekleme hedefiyle yola cikan
Albaraka Turk'tn, kilttr sanat
etkinliklerinden biri olan “Kalemin
Bereketi Hat ve Tezhip Sergisi'nin
yeni duragi Corum oldu.

Albaraka Tirk Genel Miduri
Meliksah Utku ve Albaraka Turk
Corum Sube Midirt Agkin
Bolkan ile birlikte ¢cok sayida
davetlinin katilimiyla Corum
Belediyesi Sanat Miizesi ve
Galerisi'nde 1 Haziran'da aciligi
gergeklegtirilen “Kalemin Bereketi
Hat ve Tezhip Sergisi”, 15 Haziran
tarihine kadar Corum’daki
ziyaretcilerini agirlayacak. Agilig
téreninde konugan Albaraka

Tirk Genel Miduri Meliksah
Utku, hat ve tezhip alanindaki
Onemli eserleri Corum’daki
sanatseverlerle bulugturmus
olmaktan dolay blyuk bir
mutluluk duyduklarini dile getirdi.

katiimfinans
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YEN] DANEMDE EXONOM
KURUMLARINDA DEGISIKLIK

umhurbagkanh@ Hikimet
Sistemi ile birlikte,
ekonomik kurumlarin

yapilarinda da kokli degisikliklere
gidildi. Buna gore Turkiye'nin
ekonomik geligimine katk
saglamak, tretim ve istihdami
artinrken cari agigi azaltmak
amaciyla uygulanan tegvik
sistemi artik Ekonomi Bakanligi
yerine Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi tarafindan yuritilecek.
Yap islet Devret projelerinin
organizasyonunu da yine bu
bakanlik gerceklestirecek. Bolgeler
aras! esitsizliklerin azaltilmasi ve
bolgesel kalkinmanin saglanmasi
amaciyla faaliyet gosteren
Kalkinma Ajanslari da kapatilan
Kalkinma Bakanligi yerine Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi tarafindan
yonetilecek. Bakanliklarin yeniden
yapilandirilmasini diizenleyen

1 Numarali Cumhurbaskanligi
Kararnamesinin 385'inci maddesi

ile Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin
gorevleri belirleniyor. Sanayi politika
ve stratejilerinin belirlenmesi
amaciyla calisma yapacak olan
bakanlik, ekonominin verimlilik
esaslarina uygun olarak gelismesi
amaciyla verimlilik politika ve
stratejilerini hazirlayacak. Sanayi

ve Teknoloji Bakanligi'nin idari
yapilanmasi, aldigi yeni gérevlerle
birlikte degisti. Buna gore

Tesvik Uygulama ve Yabanci
Sermaye Genel Mudurligi ile
birlikte Kalkinma Ajanslar Genel
Mudirligu de Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi blnyesinde olusturuldu.

JCR EURASIA RATING'DEN ALBARAKA TURK'E YOKSEK NOT

apon Derecelendirme Kurulusu
J JCR Eurasia Rating (JCR) Albaraka
Turk Katiim Bankasi'nin Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetisim
ilkeleri ile ilgili uyum notunu yukar yénlii
revize ederek, bankaya Pozitif Gérinim
verdi. JCR degerlendirme raporunda,
Albaraka’nin yeni Yatirimai iliskileri
mobil uygulamasini, Yonetim Kurulu
Sekreterligi'nin yakin zamanda bagimsiz bir
departman olarak ayrilmasini, yeni ydnetim

kurulu iligkili atamalari ve bunlarin yani sira
dijitallegsme atagini, seffaflik, erisim, etkinlik
ve kamuyu aydinlatmay gelistiren faktorler
olarak deg@erlendirdi. Konuyla ilgili olarak
degerlendirmede bulunan Albaraka Tuirk
Genel Midur Yardimcisi Malek K. Temsah,
“JCR tarafindan notumuzun yiikseltilmesi
ve pozitif goriinim verilmesi de, bu
sorumluluklarimiz en (st diizeyde yerine
getirmek icin verdigimiz cabalarin bir
gostergesidir.” dedi.

KUVEYT TURK'UN ALTIN ARAC
TURKIYE TURUNDA

ltin Giinleri, Altin Hesaplari, Altin
A Veren ATM gibi bir¢ok triin ve

hizmeti Turkiye'de ilk kez hayata
gegciren Kuveyt Turk, altin bankacilig
alaninda bir yenilige daha imza atiyor.
2008'den bu yana altin sahiplerinin tasarruf
ve kazanc elde etmesine imkéan saglayan
Kuveyt Tirk, altin sahiplerini bilgilendirmek
icin hazirladig “Altin Arag” ile Turkiye'yi
dolasacak. Proje kapsaminda dort ay
boyunca Tiirkiye'de altin toplayan Kuveyt
Tirk subelerinin bulundugu sehirlerin
meydanlarinda, altin bankaciligina
yonelik tanitim ve ézendirme faaliyetleri
gerceklestirilecek. Altin Arag projesiyle,
oncelikle kadinlar olmak tizere altin
bankaciligi konusunda bireylerin farkindalik
esiklerinin yikseltiimesi hedefleniyor.

“Hayalleriniz i¢in sakladiginiz altinlarinizin
hakki Kuveyt Turk. Altinlarinizi Kuveyt
Turk'e getirin, hem altin olarak kalsin
hem de deger kazansin” ¢agnisiyla altin
bankaciliginin yatinm ve kazang firsatlariyla
ilgili detayl bilgiler verecek olan Kuveyt
Turk yetkilileri, merak edilen sorular da
yanitlayacak. Kuveyt Turk, 2011 yilindan
bu yana yastik altindaki altinlarin gtivenli
bir saklama yontemi olan altin hesabi
hizmetini veriyor.
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VAKIF KATILIM'DAN EKONOMIYE 16.4 MILYAR TL DESTEK

akif Katilim, 2018 yili ikinci ceyrek finansal sonuclarini agiklad!.
Vakif Katilim, 2018'in ikinci ceyreginde 13,1 milyar TL fon

topladi ve ekonomiye 16,4 milyar TL finansman destegi
sagladi. Katilim bankacili§inda referans kurum olma vizyonuyla
istikrarli blytmesini stirdtren Vakif Katilim, net kérini 123,7 milyon
TLye ¢ikardi. Aktif blyUklikte 2017 yili sonuna gore yiizde 34|tk bir
biyime sergiledi ve 2018 yili ikinci ceyreginde 17,7 milyar TLlik aktif
biyiiklige ulagt. KOBI'lerin her tiirlii finansal ihtiyaclarini karsilamay:
ve birikimlerini degerlendirirken onlara destek olmayi hedefleyen
Vakif Katilim, bu dénemde sube sayisini 77'ye ¢ikararak cografi
olarak tilkenin énemli bir kismini kapsar hale geldi. 2018 ikinci geyrek
sonuclarini degerlendiren Vakif Katilim Genel Miidiirii Ikram Goktas,
buyik bir titizlikle ve gayretle yurittikleri calismalar neticesinde
Snemli bir blyime ivmesi yakaladiklarini sdyledi. 2023'te sektor
lideri olma yolunda emin adimlarla yol aldiklarini dile getiren Goktas,
sézlerine soyle devam etti: “Vakif Katiim olarak aktif biyUklikte
2017 yil sonuna gére yiizde 20'lik bir blyime sergiledik ve 2018 yili
ikinci ceyreginde 17,7 milyar TLlik aktif biyiklige ulastik. Geride
biraktigimiz dénemde milli ekonomimize destek vermek amaciyla,
6z kaynaklarimizi da devreye sokarak topladigimizdan fazla fonu
reel sektore destek olarak sunduk. Bu dogrultuda 2018 yili ikinci
ceyreginde kullandirdigimiz fonlanmiz (nakdi + finansal kiralama +
gayri nakdi) 16, 4 milyar TL, topladigimiz fonlar da 13,1 milyar TL
oldu.”

VAN'A 55 MILYON DOLARLIK GES YATIRIMI

nerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin belirledigi glines
enerjisinden elektrik Uretilebilecek bolgeler arasinda

en yiksek ikinci kotayi alan Van'da, yaklasik 55 milyon
dolarlik yatinmla kentin ilk lisansh Gines Enerjisi Santrali (GES)
tesisi kuruluyor. Akfen Holding tarafindan Edremit ilcesinde
600 bin metrekarelik alanda kurulum caligmalar strdirilen
30 megavat kapasiteli GES'in, 20 megavatlik ilk etabinda
eylil ayina kadar tretime baslanmasi planlaniyor. S6z konusu
projenin sabit yatinm tutarinin 35 milyon dolar oldugunu,
lisans ticretleriyle yaklasik 55 milyon dolarlik bir katma
degerin kente kazandinldigini belirtiliyor. 600 bin metrekare
alana kurulacak GES'te yillik 59,7 gigavatsaat elektrik enerijisi
Uretilerek 30 bin hanenin enerji ihtiyacinin temiz enerjiyle
karsilanmasi bekleniyor.

[ =

HEDEFINIZ AVRUPA'NIN FAIZSI FINANSAL SISTEME
ERISIMINI ARTIRMAK

uveyt Turk, yilin ilk alt ayinda net kérini gecen yilin ayni
dénemine gore ylzde 37,5 artirarak 479 milyon TL'ye

yikseltti. Bu dénemde toplanan fon biyiikligi 2017 yili
sonuna gore yiizde 21,2 artila 48,3 milyar TL'ye, kullandirilan fon
buylkligu ise ylzde 21,4 artigla 46,1 milyar TLye ulasti. Kuveyt
Tirk'tin toplam aktifleri 67,3 milyar TL olurken &z varliklari de 5
milyar TL'yi asti. Bugiine kadar yenilenebilir enerji alaninda 700
milyon Dolar'in zerinde fonlama gerceklestirerek strdirdlebilir
buylmeye katki sagladiklarini belirten Kuveyt Tirk Genel Muduri
Ufuk Uyan, “Ulkemizin gelisimine énemli katkilan olan Canakkale
1915 Kopristi, Nigde-Ankara Otoyolu gibi mega projelere de
biiylik dlclide finansman destegi verdik. Oniimiizdeki dénemde de
proje finansmanina katki sunmaya devam edecegiz.” dedi. Uyan,
“Kuveyt Turk'ln ylizde 100 istiraki olan KT Bank AG ile Almanya’da
su an dort sube ile hizmet veriyoruz. Aktif blydkligi 300 milyon
Euro'ya yaklasan KT Bank AG, 6niimUizdeki dénemde Miinih'te
aglmasi planlanan besinci subesi ile hizmet agini genisletecek.
Dijital bankacilik alaninda yapilacak gelistirmeler ve genisleyen
cografi kapsama alani ile Avrupa’daki faizsiz finansal sisteme erigimi
artirmak en énemli hedeflerimiz arasinda.” ifadelerini kullandi.

katiimfinans
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59 DUNYADAN

FATZSIE FINANS
SEKTOR

VARLIKLARI
2 TRILYON DOLAR

Faizsiz finansal Hizmetler Sektdrii Istikrar Raporu yayinlandi.

Buna gore kiresel faizsiz finans sektdriiniin G¢ ana sektérdeki
(bankacilik, sermaye piyasalari ve tekafiil) varliklari su anda 2
milyar dolari asmis durumda. 2017 yili sonunda toplam varliklar
bir dnceki yilin ayni dénemine gdre dolar bazinda ytizde 8,3'ltk
bir artig gostererek 2.05 trilyon dolara ulasti. Faizsiz finansta genel
anlamda iyilesme goriilse de en énemli performans artisi faizsiz
sermaye piyasalari segmentinde, yani sirasiyla varliklar ytizde 25,6
ve yiizde 19 oraninda biiyiiyen sukuk ve islami fonlarda gériildii.

Faizsiz finansal Hizmetler Kurumu (IFSB) tarafindan yeni 2018

Kiresel faizsiz bankacilik sektoriintin varliklan yizde 4,3'lik bir
artisla yaklagik 1.56 trilyon dolara ulasirken, kiresel tekafil sektéri
ise ylizde 4'luk bir artisla 26,1 milyar dolara yaklasti. Faizsiz
bankacilik varliklarinda kiiresel pazar payi bakimindan iran, Suudi
Avrabistan, BAE, Malezya, Kuveyt, Katar, Turkiye, Banglades,
Endonezya ve Bahreyn seklinde siralaniyor.

FATZSIE FiNANS
TEKNOLOJISNi

BELISTIRMEK
SART

Konferansi'nda agiklamalarda bulunan Endonezya Maliye

Bakani Yardimcisi Mardiasmo, seriat finans teknolojisinin (seriat
Fintech) gelismesinin, tlkenin finansal hizmetlerinde ser'i finans
isletmelerinin payini artirmaya yardimci olma potansiyeline sahip
oldugunu séyledi. Mardiasmo, Makassar, “Faizsiz finansin rolini
gli¢lendirme strecini hizlandirmak icin, son teknolojik ilerlemeleri
g6z 6niinde bulundurmak da dahil olmak tzere, kaliplarin disinda
dislinmemiz gerekiyor.” Mali Hizmetler Dairesi (OJK) Baskan
Yardimcisi Sarjito, daireye kayitli 50 es diizeyde (P2P) kreditérden
sadece bir tanesinin, Ammana'nin ser'i uyumlu bir firma oldugunu
kaydetti. Mardiasmo seriat Fintech'inin blylmesinin, Ulkenin finans
hizmetlerinde faizsiz bankalarin payini artiracak bir katalizér olacagini
umduklarini dile getirdi. Ser'i Fintech'inin ayni zamanda kiigik ve orta
buyukliikteki isletmelere daha fazla finansman saglama potansiyeli
oldugunu ekledi. Ancak Mardiasmo insanlarin konu hakkinda bilgi
sahibi olmadigini sdyleyerek, “Seriat temelli diizenlemelere uymalari
icin Fintech oyunculari arasinda seriat bilgisini derinlegtirmeye
ihtiyacimiz var.” dedi.

E ndonezya'da gergeklestirilen Uglinct Yillik faizsiz finans

FAIZSIZFINANS

SIRKETLERINDEN g e 1
INGILTEREDE m| A
LOBI FAALIVETLER] i !

isleyislerinin, blyimelerini engelledigini 6ne strerek vergi

reformlari icin ingiliz Hilkiimetinde lobi faaliyetleri yiiriitiyor.
ingiltere, Bati diinyasinin en bilyiik faizsiz finans merkezi haline
gelmek icin faizsiz finansi aktif bir sekilde takip etti ve bankalar
artik geleneksel benzerleriyle kafa kafaya rekabet ettikleri icin
ipotek refinansmani gibi alanlarda vergi denkligi saglamaya
calisiyor.

F aizsiz finansla ilgili sirketler, bazi ser'i uyumlu yapilarin

ingiltere'de 20'den fazla sirket faizsiz finans Griinleri sunmaktadir.
Lobi grubu TheCityUK, tilkenin daha énce Islami bono ve konut
ipoteklerine yonelik olumsuz vergi islemlerini ele aldigini ve bunun
tlkedeki faizsiz bankacilik varliklarinin 2016'da 5 milyar Pound'u
asmasina yardim ettigini, bu sirada Londra'nin toplam degerleri
48 milyar dolar olan 65'ten fazla islami bono kotasyonu cektigini
aciklad.

MALTA FAILSIT
FINANS
CALISMALARIN
(LERLETIYOR

alta Hikimeti, faizsiz finansin gelismesine yardmei olacak
M bir ulusal birim kurdu. Ulke, Orta Dogu sirketlerinden is

cekmeyi amacliyor ve sektor faaliyetlerini kolaylagtirmak
lizere mevzuat igin yeni planlar yapiyor. En kiiglik Avrupa Birligi
Ulkesi olan Malta, kendisini faizsiz finans firmalari icin bir merkez
olarak konumlandirmaya calisiyor.

Finansal hizmetler, dijital ekonomi ve inovasyondan sorumlu
siyasi MUstesar Silvio Schembri, Malta Faizsiz Finans Dernegi'nin
ulusal kurumlarin, diizenleyicilerin ve diger standart belirleme
kurumlarinin calismalarinin koordine edilmesine yardimei
olacagini belirtti. 2016'da Malta Menkul Kiymetler Borsasi'nin
faizsiz 6zkaynak endeksini yurirlige sokmasi dahil olmak Gzere,
faizsiz finansin Malta'ya ¢ekilmesi i¢in daha 6nce caba sarf edildi.
Malta'nin mali diizenleyicisi ayrica, 2011 yilinda faizsiz yatinm
fonlar hakkinda bir kilavuz notu yayinlayan ilk AB tye Ulkesi oldu.
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AFRIKA HEDEF
PAZARLARIN

BASINDA
GELIYOR

gittigi Guiney Afrika ve ardindan gergeklestirdigi Zambiya

temaslari is diinyasini da hareketlendirdi. Ozellikle son
10 yilda Afrika Ulkelerine 'Kazan Kazan' politikasi ile yaklasan
Turkiye, altyapi yatinmlarindan ihracata, tarimsal Gretimden sirket
is birliklerine kadar ylizlerce alanda Kara Kita ile yogun bir is
birligi stirdurtyor. Turk is dlinyasi temsilcileri, Afrika tlkelerinde
Turkiye'ye yonelik olumlu yaklasimdan memnun ve pazarda daha
fazla yer almayi hedefliyor.
Afrika turunda Erdogan’a eslik eden Dis Ekonomik iliskiler Kurulu
(DEIK) Bagkani Nail Olpak ve Mistakil Sanayici ve isadamlari
Dernegi (MUSIAD) Genel Bagkani Abdurrahman Kaan, ziyaretleri
degerlendirdi. Olpak, Tirkiye'nin sadece Afrika'nin yer alti
zengjinliklerini alip gitme yaklagimina sahip olmadigini ve bu
ylzden kitada ¢ok fazla kabul gérdigini belirtti. Yakin stirecte
ne kadar ¢ok Afrika'yla ilgilenilirse, ne kadar is temsilcisi gelirse
o kadar firsat yakalanabilecedini belirten Kaan, Afrika’nin hedef
pazarlarin basinda geldigini soyledi.

Cumhurba§kan| Recep Tayyip Erdogan'in BRICS Zirvesi igin

B BIN VABANCI
YATIRIMCIYA

TIRKIYE
CAGRIS

yéntemiyle 6 bin yabanci yatinmciyla bulustu. Albayrak,
"Butiin Ulke ici zorluklar anliyoruz ve farkindayiz" diyerek, "Bu
dalgalanma ile daha gliclii ¢lkacagiz." ifadelerini kullandh.

| I azine ve Maliye Bakani Berat Albayrak, telekonferans

Aciklamadan 6ne cikan bagliklar soyle:

- Bu dalgalanmalardan daha giicli ¢ikacagiz

- Enflasyonu en kisa zamanda tek haneye dustirmek istiyoruz.

- Buttin Ulke ici zorluklar anlyoruz ve farkindayiz.

- Su anda piyasa diizensizligiyle ugrasiyoruz.

- Turk bankacilik sistemi saglikli ve giiclii, agik déviz pozisyonu yok.
- Bankalardan son dénemde bulyik bir mevduat cikisi yaganmad..
- FX borclanmasini kisacak énlemleri zaten almistik.

Bankacilik sektdrli meveut volatiliteyi yonetebilecek kapasitede,
sektore destek verme konusunda tereddiit etmeyecegiz.

- Turkiye yUksek kaldiraci olan bir tilke degil, borgla ilk ceyrek itibaryla
GSYH'nin ylizde 137'si.

- Yeni makro ihtiyati tedbirler, siki makro ve mali politikalarla daha
strdurllebilir bir blylimeyi yakalayacagiz.

DUNVADAN €

FAS,
/LK DEVLET

SUKUKUNU
CIKARACAK

1 |

yoneten dizenleyici cercevenin kabul edilmesinin ardindan

dnumizdeki haftalarda degeri 1 milyar dirhem (105 milyon
$) olan Fas'in ilk islami devlet sukukunu cikarmaya hazirlandigini
sOyledi. Boussaid, “Fas'in énlimizdeki haftalarda ilk devlet
sukukunu cikarmasi icin yasal cerceve artik hazir.” yorumunda
bulundu. Hikiimet sézciisii Mustapha El Khalfi, daha énce Fas
Musliman Alimler Konseyinin gérisleri dogrultusunda, kabinenin
finans otoritelerinin farkli tirdeki sukuklar tanimlamasina izin
veren bir kararnameyi kabul ettigini sdyledi. Uzun zamandir islami
hareketler konusundaki endiselerden dolayi reddediliyordu,
ancak artik faizsiz bankalar Fas'in finans piyasasinin likiditesini
artirma ve yabanci yatinmcilari cekmenin bir yolu olarak
goriliyor. Gegtigimiz yilin baglarinda Fas Merkez Bankasi, faizsiz
banka agmak icin bes talebi onayladi ve g Fransiz bankasinin
istiraklerinin Islami Griinleri satmalarina izin verdi. Fas, Kuzey
Afrikali komsulari arasinda faizsiz finansta en gelismis olanidir.
Tunus ve Cezayir de faizsiz bankaciligi kesfetmeye basladi.

F as Maliye Bakani Mohamed Boussaid, sukuk satislarini

SULDIISLAM ISLER
KURUMU, VAKIF

YATIRIM FONLAR!
PROJESINIBASLAT

dizenlemek, stirdirmek, gelistirmek ve gelirleri yonetmek

amaciyla ilk girisimi olan Vakif Yatinm Fonlar projesini baslatti.
Bu proje ile GAIAE, vakif ve kar amaci glitmeyen kuruluslarin
finansal strdurdlebilirliginin saglanmasina katkida bulunmayi
ve vakif sektoriinln kalkinma ihtiyaclarinin kargilamasini tesvik
etmeyi amaglamaktadir. GAIAE, Suudi Arabistan'daki vakif
sektorini iyilestirmeyi, vakiflarin dnemi konusunda bilinci
artirmayi ve bankalari kalkinmayr desteklemeye yonlendirmeyi
amaclamaktadir.
GAIAE Yoneticisi Imad El-Kharashi, “Proje, eksiksiz bir dizenleyici
cerceveye gore, vakif ve kar amaci glitmeyen kuruluglarin finansal
strdurdlebilirliginin saglanmasinda rol oynayan yaratici bir yatinm
vakif GrinG araciligyla, vakiflanin gelistirici roliiniin yenilenmesine
katkida bulunuyor.” dedi. Vakif Fonu'nun fonlarina yatinm
yaparak toplumun ekonomik ve sosyal kalkinma ihtiyaglarini
karsiladigini belirten Imad El-Kharashi, bu fonlarin Vakiflar
Dairesi'nde yatinm, yonetisim, seffaflik ve beyani iyilestirmeyi
amacladigini ifade etti.

°
| slami Isler ve Vakiflar Genel Miidiirliigii (GAIAE) vakiflari
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lletisimi

ijjital iletigim kanallarinin gelismesiyle
artan iletisim trafigi bizi cevremizle

Yazi: Mustafa Gzkan

daha fazla etkilesime
srlkliyor. Bu iletigim
trafigi calisanlarin mevcut yaptiklari

I_ Tletisim

islerde sahip olduklar yetkinliklerin kanallarinin
yani sira, kurumlarin misterilerle gelismesi
bu iletisimi hizlandirarak sorunlara

o : kurumlar: da
¢6zUm bazli hareket etmeyi Al
saglayacak projeler gelistirmeye harekete geciryor. )
de sebep oluyor. Bunlardan Her kurum miisteri
biri olan Albaraka Turk, 2013 memnuniyetini

yilinda 6deme sorunu yasayan
musterilerine daha dogru ve
anlasilir bir dille ulagabilmek icin
bir proje gelistirdi. Albaraka’nin
Simurg degisim projesi kapsaminda Albaraka
Bereket Collection ekibi 2013 yilinin Mart ayinda

on planda tutan
projeler geli;stiriyog

kuruldu. Bankacilik calismalarinin insan odakl bir
sekilde yuritmeyi amaglayan Albaraka Turk'tn

hedefi sadece 6demelerin tahsilati
degildi. Amaglari Albarakanin
gecikmede bulunan bireysel
musterileriyle iletisime gegerek
profesyonel ekipler tarafindan tek
bir merkezden aranip bankanin
sorunlu alacaklarini tahsil etmek ve
misteriye 6deme noktasinda dogru
dokunuslarla 6deme yapmasini
saglamakti. Boylece insanlarin
6deme aksakliklarini olusturan
stregler dogru tanimlaniyor

ve bunlarla ilgili ¢éziimler
bulunabiliyor.

Bereket Collection kurulmadan énce gecikmede
bulunan musteriler subeler tarafindan
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aranmaktaydi. Bu aramalardan dolayr misteri
ile sube karsi karsiya kalabiliyor ve misteriyi
ddemeye ikna etmek sube tarafindan kolay
olmuyordu. Aramalara basladiktan sonra

bunun da 6niine ge¢mis olundu. Bu durumdan
subelerin de memnun kaldigini belirten Bereket
Collection yetkilileri, ilk zamanlar 6zellikle

bazi misterilerin aranmasinin talep edildigini
belirtiyor.

Miisteri Memnuniyeti On Planda

Dort kisilik mitevazi bir ekiple baglayan
Bereket Collection simdilerde 20 kisiden fazla
profesyonelden olusan bir ekibe dénlismis
durumda. Onceleri Albaraka Tiirk subelerinden
aldiklart 6demesi geciken kisileri arayarak
durumlarini glincellemisler. Subelerin bu iletigimi
kendilerinin yapmasi, musteri ile subeyi karsi
karsiya getiriyormus tabi bir de is yikinin
artmasi ylUzinden gunlik islerin aksamasi var.
Dolastyla bu proje musteri memnuniyetinin de
dncesinde sube calisanlarinin memnuniyetini
kazanmus.

Mdsterilerin banka ile olan iletisimlerinde
“halden anlamak” dedigimiz anlamli iletisimin
kurulmasi kolay degildir. insanlar bankalarla
olan iligkilerini ciddi bir havada yapmak
istemezler. Clinkl bankalar bir anlamda

da "emanetgidirler.” GUnimuzde Bereket
Collection projesi ile musteriden yiizde 90'lar
seviyesinde donUs alabilen, musterilerinin
yaklagik yizde 80'ine ulasabilen basarili bir
performans sergiliyor. Bereket Collection
yetkilileri, “Aramalara bagladigimizdan

sonra bankanin sorunlu alacaklarinda hizli

bir dlsus, tahsilat rakamlarinda ise hizl bir
ylkselis gerceklesmistir. Misteriye telefon,
sms, mail ve sosyal medya tzerinden iletisime
gegmeye calisiyoruz. Misterilerimizin yiizde
73'Une ulagsma imkanina sahibiz. Ulagtigimiz
musterilerden aylik bazda yiizde 90 gibi bir
s6z alma orani yakalamis bulunmaktayiz. S6z
alinan musterilerin de yaklasik ylzde 75

MUSTE

ALBARAKA BEREKET
COLLECTION

RILERIN

%13

'UNE ULASIYOR

o

it

i ©)

Sdemelerini gergeklestirmektedir. Ekip olarak
geng ve dinamik bir ekibiz. Calisma zamanimizin
disinda ekip olarak devamli sosyal aktiviteler
gerceklestirmekteyiz. En bilinen 6zelligimiz

aile ortami seklinde calisiyor olmamiz. Bu isi
yapan diger kurumlari incelediginizde Turn over
oraninin yiiksek oldugunu géreceksiniz. Ama
bizdeki Turn over orani sifir denilebilecek kadar
azdir. Sosyal medya lizerinden olusturdugumuz
platformda yaptigimiz paylagimlar banka ici ve
banka disindan biyuk ilgiyle takip edilmekte ve
begenilmektedir. Ekip olarak teknolojik yenilikler
ve gelismeleri de yakindan takip etmekteyiz.
'Gamificaion' oyunlastirma uygulamasini ¢ok
yakinda Turkiye katilim bankaciliginda ilk defa
biz hayata gecirecegiz.” seklinde kendilerini
ifade ediyor. “Gamificaion” oyunlastirma
uygulamasi ile Y ve Z kusagi ¢alisanlarina yapilan
isi daha eglenceli hale getirmek amaclaniyor.

Son yillarda bankacilik sektériinde satis,
pazarlama uygulamalari artik biraz daha arka
planda kalmakta olup tahsilat faaliyetleri daha
¢ok 6n plana gikiyor. Buda sektérde Bereket
Collection ekibinin énemini daha ¢ok ortaya
cikariyor. Albaraka musterilerinin cogunlugu
ticari ve KOBI' lerden olustudu icin Bereket
Collection, ilerleyen siireclerde ticari nitelikli
olan KOBI'lere de ulasmayi hedefliyor.

Albaraka Bereket Collection
ekibinin amaci. insanlarin
odeme aksakhiklarim
olusturan siirecleri dogru
tanimlamak ve bunlarla
ilgili coziimler sunmak

4
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ISLAM IKTISADINDA

AHLAK VE ADALET

Yazr. Prof. Dr. Mehmet Sarag

aizsiz finans ya da llkemizdeki
kavramsallagtirma sirecinde katilim
finansi dedigimiz olgu her ne kadar
¢agdas finansal sistemin yeni ve
kuclk bir sektort gibi algilansa da, aslinda
kékeni kadim bir anlayisa ve gelenege
dayaniyor. Faizsiz finansi hakkiyla anlayabilmek,
anlamlandirabilmek ve dolayisiyla etkin
bicimde uygulayabilmek icin 6ncelikle onun
dayandig iktisadi anlayisi kavramak gerekiyor.
islam iktisadini anlayabilmek ve bu alani
tretken bir disipline dénistiirebilmek igin
ise islam’in diinya gériisiinii, ahlak anlayigini
ve islam toplumlarinin tarihi tecriibesini
iyi 6grenmek gerekiyor. Ayni zamanda, bu
disiplinin, konvansiyonel iktisat dgretisinde ve
cagdas diinyadaki ekonomik krizler karsisinda

TKBB ve
_Istanbul
Universitesi
ortakligi
ile “Islam
Iktisadinda
Ahlak ve Adalet”
adli yeni kitap
yaynlandi

ortaya ¢ikan dnemini ve geregini dikkatle tahlil
etmek kaginilmaz oluyor.

islam iktisadinin cagdas diinyadaki teori

insa slirecinde hig stiphesiz en buyuk katkiy
veren bilim adamlarindan biri Muhammed
Umer Chapra’dir. Onun 40 yili askin siirede
verdigi eserler, cagdas diinyanin islam’in
iktisat bilimine ve iktisadi diizene dair dnerisini
anlayabilmesine ciddi anlamda hizmet etmistir.
iste bizim Istanbul Universitesi Islam Iktisad)
ve Finansi Uygulama ve Arastirma Merkezi
olarak TKBB'nin degerli katkisiyla gevirip
yayinladigimiz “Islam Iktisadinda Ahlak ve
Adalet” adli eser de bu husustaki en kapsamli
calismalardan biridir. Bu eserle ilgili ayrintilara
girmeden 6nce Chapra’nin hayat hikdyesinden
ve eserlerinden kisaca bahsedelim.

1933 Pakistan dogumlu olan Muhammed
Umer Chapra, Lisans ve Yiiksek Lisans egitimini
Karachi Universitesinde, doktorasini ise
ABD'deki Minnesota Universitesinde yapmistir.
Pakistan Kalkinma Ekonomisi ve Islami
Arastirma Enstitlisi ve Amerika'daki gesitli
Universitelerden sonra 34 yil boyunca Suudi
Arabistan Para Kurumu'nda danigman olarak
g6rev yapmistir. Chapra 15'ten fazla kitap ve
90’dan fazla makale yayinlamigtir.

2002'de "The Future of Economics: An Islamic
Perspective”(islam iktisadinin Gelecegi:

islami Bir Bakis), 2005'te “Objectives of
Islamic Economic Order: An Introduction in
Economics and Islamic Financing” (islami
Ekonomi Diizeninin Amaclari: islam iktisadi ve
Finansina Girig) adli kitaplar ile 2008'de islam
Medeniyeti Gizerine kaleme aldigi eseri de ¢ok
ilgi gordl. Eserleri bircok dile tercime edildi
ve diinyadaki bircok Universitede okutuldu,
okutulmaya devam ediyor. Bunlar yaninda
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elbette diinya gapinda ylzlerce konferansa
katilmis ve konusmalar yapmistir. Dr. Chapra,
son olarak islam Kalkinma Bankasina bagli
islami Arastirma ve Egitim Enstitiisii (IRTI)'de
danigman olarak gérev yaptiktan sonra
gectigimiz yil emekli olmustur. Londra Kraliyet
Ekonomi Toplulugu, Amerika Ekonomi
Dernegi, Suudi Arabistan Ekonomi Dernegi ve
islam Ekonomisi Dernegi tiyesidir. Bircok itibarli
akademik dergide editorler kurulu Gyesidir.
1990'daki Kral Faysal Uluslararasi islami
Calismalar Odiilii yaninda diger bagka édiillere
de sahiptir.

islam Iktisadinda Ahlak ve Adalet, Chapra’nin
bugiine kadarki en se¢me sekiz makalesinden
olusan bir kitap. Bu kitap &ncelikle islam’in
iktisada getirdigi anlayisi ahlak ve adalet
perspektifinden oldukga kapsamli bigcimde
ortaya koyduktan sonra bu anlayis temelinde
olusmasi gereken finansal sistemi 6zellikle
somut ¢ozim Snerileriyle birlikte izah ediyor.
Kitap bilhassa ibn Haldun'a &zel bir bslim
ayirmak suretiyle meselenin sosyolojik ve tarihi
perspektifini ve bir bitln olarak medeniyet
boyutuna da temas ediyor. Yalniz ingilizce

telif edilmis islam iktisad literatiiriinde

yaygin olarak gérilen Osmanli tecriibesini
ihmal sorununun bu eserde de hissedildigini
sOyleyebiliriz.

Faiz Neden Ekonominin Bir Sorunu?

Eserin ilk bslimiinde islam iktisadi diye bir
disiplinin gerekliligi, islam iktisadinin genisge
bir izahi, ahlak olgusunun iktisattaki 6nemi ve
geregi ortaya konduktan sonra Ibn Haldun’un L N -
kalkinma teorisi perspektifinden bugiin halki Faizsiz finans gerektigi ortaya konulmaktadir. Kitabin
Miisliman olan tilkelerdeki medeniyet krizi alarnda cevirisi oldukga titiz bir siirecin sonucunda

ancak bu da gelismesini kisith tutmaktadir.

Bu eserde sonug itibaryla kiresel anlamda
strdurilebilir ve saglikh bir finansal sistem inga
etmek icin nasil bir reform tasavvur edilmesi

tamamlandi. Ceviride hem yasayan Tirkge'nin

izah edilmektedir. Kitabin ikinci bolimu ise ;
daha ziyade Faizsiz finans cercevesindeki yabancz dilde hem de Tirkce ekonomi-finans terminolojisinin
makalelerden olugmakta. Burada éncelikle yaylnlan_rnl§ dogru bicimde kullanilmasina ézen gésterildi.
faizin neden ekonominin bir sorunu oldugu eserlerin Konunun uzmani olmayan okuyucu igin zaman
ortaya konarak faiz kargiti argimanlar ele Tiirk(;eye zaman gevirmen dl.pno.’5|f':1r|y|a.ag||$|ar?'1a ve
alinmaktadir. Iste bu noktada Chapra, faizin gevrildigi )égrumllgarlshtkltalblln 'Q?IZQ' %en@l?tllm@ ﬁlii‘ d

" . < ; . izce bu kitap Islam iktisadi ve finansi hakkinda
blllmsel agda.n neden bir sorun.oldugu.nu kztap, Islam buine kada}? hichir okuma vapmamis olu
teorik ve pratik agidan ustalikla izah ediyor. iktisadivla iloili 'Ig'l ¢ lanl yap c $ olup
Ozellikle krizlerden sonra siklikla sorgulanmaya X Yy 81 k_)' grienme arzusu olan érdan, bu OHUd?
baslayan konvansiyonel iktisadi ve finansal blrgOk konuyu lisans ve lisansiisti egitim alanlara, sektér
sistemin kusurlarini ve sorunlarini da derinlemesine g§||§a.n|ar|r.1a varincaya kz?dar genis bir okuyucu
ayrintilariyla ortaya koyuyor. ele alzyor kitlesine hitap etmektedir.
Kita.l[:fta.aynca Faizsiz finans sektorinin KITAP KUNYESI
gelisimi, mevcu‘F durumu ve so.rvu.nla.nrl. da.el_e Kitap Adi : Islam Iktisadinda Ahlak ve Adalet
aliniyor. Bu eserin de isaret ettigi gibi Faizsiz Yazar - Muhammad Umer Chapra
finansin bugiin 6ne ¢ikan en temel sorunu, Ceviri Editérii ~ : Prof. Dr. Mehmet Sarac
kendisine 6zgu bir kulvar gelistirememesi e sl

Klinde &zetl bilir. Dah k ifadesivl Sayfa Sayisi ;207
§e‘ 'r“ ?026 ene“' "‘r' a a.a‘\gl Ifagesiyle, Baslica Konular : Islam iktisad, ahlak ve iktisat, faiz karsiti
Faizsiz finans sektorl, kendisine ¢cok da uygun argiimanlar, Faizsiz finans, kiiresel finansal kriz...

olmayan bir sablonda gelismeye calismakta,
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Urkiye'de katilim bankaciligi sektoriintn

saglikli ve strdirilebilir bigimde

gelismesi icin caba sarf eden Turkiye

Katilim Bankalan Birligi(TKBB), finansal
tuketiciler, is diinyasi ve tim bireylere ulasmak
icin basinda da sik sik kendinden séz ettiriyor.
Blinyesinde bes katilim bankasi Gyesi olan TKBB,
katiim bankalarinin Griin cesitliligi, sertifikasyon
calismalari, standartlar, mevzuat ve dlizenlemeler
hakkinda bilgileri herkese saglikli ulastirma adina
gazetelerde ve dergilerde yer aliyor.

H Nefes Kredisi’'ne Talep Yogun
Bugline kadar katilim bankalari 500 KOBI'ye 70
milyon TL Nefes Kredisi kullandirdi.

M Girisimciye Katihm Destegi
Katilim bankalari, farkl ortaklik modelleri ile

TKBB, finansal

tiiketiciler,

is diinyasi ve

tim bireylere

ulagmak icin
basinda sik
stk katihm

bankaciligina soz
ettiriyor

girisimcilere destek oluyor.

B Yeni Nesil Miisteriler Basit Uygulama
istiyor

Katilim bankalari, misteri odaklilik anlayisina

dnem vererek, alternatif kanallara yatirm

yaplyor.

H 25 Ton Altin Topladilar
Katilim bankalari, bugiine kadar “altin giinleri”
adi altinda duizenledikleri faaliyetler sonucunda

yastik altindaki 25 ton altini ekonomiye
kazandirdi.

B Katiim Bankalarinin Rekabet Giicii Artiyor
Katilim bankaciligi sektériinde gerek triin
cesitliligi gerekse teknoloji ile rekabet glicl
artiyor.

B Katihm Bankalarindan Dijitallesme Hamlesi
Yeni hizmetlere 6nem veren katilim bankalari,
dijital subelere yatirm yapiyor ve bu alanda
yatinmlarini arttiriyor.

24 Fyliil - Ekim 2018

katiimfinans



Her turlu

zaruri ihtiyaciniz
bizim icin
her seyin iizerinde!

Evinizin tadilatindan
egitim ve saglhga
ihtiyaclarinizi

¢6zen finansman
Dert C6zen Finansman!

FD_erf C&zeq ;;g?’%pl;t;%gsiuk "7 | [ ] “
e [ - Turkiye "9,
- | |
Finans % '

#hayatakatihm

0850 222 22 44 - turkiyefinans.com.tr
| )] ] / turkiyefinans

Banka, uygun gérmedigi finansman basvurularini serbestce degerliendirme, kefil ve ek belge isteme, uygun gdrmedigi basvurulari onaylamama hakkina sahiptir. Banka, kampanyay:
gerekli gérdigl durumda bilgi vermeksizin dedistirebilir veya durdurabilir. Detayl bilgi icin Tlrkiye Finans subelerini veya www.turkiyefinans.com.tr web sitemizi ziyaret edebilirsiniz.
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[sLAM IKTISADINDA

Temiz Kalhe Ulasmak Ik Hedeftir

Roportaj: Merve Kantarci Gulha
[ ]
slam ilim literatiriinde birgok kaynak
Musliman iktisatcilara baglangic donanimi
vermektedir. Ancak bu kiilliyatlar, kitaplari,
projeleri ve calismalari gegmisten gliniimiize
bizlere ulastiran, alaninda uzman kisilerin emegi
de inkar edilemez. Bu isimlerden biri olan
Marmara Universitesi Iktisat Fakiiltesi Ogretim
Uyesi Prof. Dr. Ahmet Tabakoglu ile islam
iktisadi ve faizsiz finans Uzerine bir réportaj
gerceklestirdik. Tabakoglu, islam iktisadini
detaylari ile bizlere anlatti.

) Okurlarimiza kisaca kendinizden ve
calismalarinizdan bahseder misiniz?
Edremit'te 1952 yilinda dogdum. istanbul
Universitesi Iktisat Fakiiltesi (1975) ve istanbul
Yiiksek islam Enstitiisiini (1976) bitirdim.
istanbul iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi,

Ticari Bilimler Fakiltesi’nde arastirma gorevlisi
oldum (1979), istanbul Universitesi iktisat
Fakiiltesi'nde, Halil Sahillioglu'nun danismanlig
altinda Gerileme Dénemine Girerken Osmanli
Maliyesi isimli doktorami 1981'de tamamladim.
1982'de Marmara Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiltesi'nde Yrd. Dog. Dr., 1986 yilinda
dogent, 1993 yilinda ise profesér oldum. 1979
yilinda asistan olarak istanbul iktisadi ve Ticari
ilimler Akademisi, Ticari Bilimler Fakiiltesi'nde
basladigim akademik gérevime araliksiz olarak
ayni Universitede (Marmara Universitesi) devam
etmekteyim. Halen Marmara Universitesi Iktisat
Fakdiltesi'nde 6gretim Uyesi ve kurucularindan
oldugum Ortadogu ve islam Ulkeleri
Arastirmalar Enstitisi Mudurd olarak gérev
yapmaktayim. Calismalanm genelde Tirkiye
(6zellikle Osmanli) iktisat Tarihi, Islam iktisadi ve
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istanbul tarihi izerinde yogunlasmistir.

) islam iktisadi kavramini nasil anlamali ve
hangi cerceve icinde degerlendirmeliyiz?

Bu kavramin temelinde neler yatiyor? Biraz
bundan bahsedebilir misiniz?

iktisat ve ekonomi kelimeleri tutumlu olmak,
dengeli olmak gibi anlamlar tagirlar. islam
iktisadinin, éncelikle cagdas islam toplumlarinin
ihtiyaclarindan dolayi 6zel bir énemle ele
alinmasi gerekmektedir. Bu toplumlarin fikrf,
kulturel ve siyasi bagimsizliklarini elde etmeleri,
biyik élctide konu ile ilgili caligmalara baghdir.
iktisat ilminin konusu iktisadi faaliyetlerdir.
iktisadi faaliyetler, insanlarin hayatlarin
slirdiirebilmeleri icin yapmak zorunda olduklari
faaliyetlerdir. Her insan beslenmek, giyinmek ve
barinmak ihtiyacindadir. Bu faaliyetler éncelikle
bu temel ihtiyaclar giderme amacini gtiderler.
Bu ilim de kiltir cevrelerine ve ideolojilere
gore farklilik géstermektedir. Gergi arz ve talep
gibi genel egilim kanunlarina sahiptir ama
bunlar mutlak degil nisbi ve izafi kanunlardr.
Yani bunlarin isleyisleri cesitli sartlara gore
farkhlagir. Yine "faiz" gibi sorunlar halledilmis
gibi goériinseler bile yizyillardir sorun olmayi
siirdiiriiyor. iktisaden faiz olan bir olgu fikhen
faiz kabul edilmeyebiliyor.

iktisadi meseleler toplumlara gére degisir.
Kapitalist (ve onun bir varyanti olan Marksist)
iktisat teorisi Bati'da ylizyillar stiren tatbiki ve
nazari gelismelerin sonucudur. Bu teoriler, Bati
toplumlarinin ihtiyaglarindan kaynaklanmistir.
islam diinyasi ise ayri bir olgudur. Bati
anlamindaki ve aydinlanma gelenegi
iceresindeki iktisat biliminin ayri bir bilim
olmasinin uzun zaman aldigi ve islam iktisadinin
da biyiik 6lglide buna tepki olma 6zelliginde
oldugu duslindlirse olusmakta olan yeni bir
bilimden bahsedebiliriz. Dolayisiyla islam iktisadi
islam inanclarinin, ilim ve irfan cevresinin,
tarihinin ve fikhinin belirledigi bir bilgi dali
olarak ele alinabilir. Bununla ilgili olarak fikhi
eserler yaninda tarih ve siyaset eserlerinde de
malzeme bulunmaktadir. Ustelik bunlar islam

fslam iktisad
Islam
inanglarinin,
ilim ve irfan
cevresinin,
tarihinin
ve fikhimin
belirledigi bir
bilgi dali olarak
ele alinabilir
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Milli gelirin artmasina
katkida bulunmak
onemlidir. Ancak hedef
iktdsadi raaliyederi temiz
bir kalbe sahip olmaya engel
olmakian cikarmakar

toplumlarinin tecriibelerinin Grlintidir. Burada,
olusturulmakta olan islam iktisat teorilerinin
saglikli bir tarih yorumuna dayanmasi gereginin
hayati nemine de isaret etmek gerekmektedir.
islam iktisat teorileri ise 6ncelikle Islam iktisat
tarihinden kuvvet almalidir. Béylece daha
gergekgi sonuglara ulagilabilecektir. Yani,

islam iktisat tarihi islam iktisadinin bir kaynag:
olmalidir.

islam iktisadinin ilkeleri, dncelikle Kur'an ve
slinnet gibi iki asli kaynaktan ¢ikmistir. Kul
hakkina 6nem ve dncelik veren bir sistem
kurmayi amaclayan bu ilkeler israfin bertaraf
edilmesi, iktisadi ve siyasi bagimsizligin
saglanmasi, miilkiyetin yayginlastirilmasi, ictimai
adalet, gtivenlik ve refah seklinde &zetlenebilir.
Bu ilkeler 1s1ginda olusturulacak sistem, iktisada
kaybettigi asli anlami tekrar kazandiracak

ve kendi blinyemize uygun bir iktisat ilminin
gelismesine katkida bulunacaktir. Yani, bir
yoniiyle, "islam iktisadi", iktisadin “millilesmesi”
demektir. islam iktisadi baglica bes yaklagimla
ele alinmaktadir. Bunlardan birincisi, kapitalist
iktisadin gelistirdigi tahlil aletlerini ve modelleri
kullanmaktadir. Bu ¢aligmalar Islamic economics
baslig altinda toplanabilir. Bu tir calismalar
bize faizsiz ve zekatl kapitalizmi veya Islam
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kapitalizmini cagristirmaktadir. Ikincisi fikih
sistematigine dayanan ve genellikle fikih
kékenli ilim adamlar tarafindan yuritilen
fikhu'l-iktisad calismalarnidir. Bilindigi gibi fikhin
muémelat bélimlerinin yarisindan fazlasi
iktisadi konularla ilgilidir. Uglincii yaklagima
sahip eserler ahlak felsefesiyle ilgilidir. Bugiin
iktisat ilmi cercevesinde ele alinan konular
gec¢miste hem Dogu'da hem Bati'da daha ¢ok
ahlak, hukuk ve tarih kitaplarinda ele alinmistir.
Ahlak ilmi, giinimdz iktisat ilminin kaynagdi gibi
gériinmektedir. Islam iktisadi diisiince tarihi
konusuna girebilecek, 6zellikle toprak, ticaret
ve fiyat siyaseti gibi konulardaki ylzlerce eser
dérdiinct bolumdir.

) Tiirkiye'de faizsiz finansa olan ilgi gitgide
artiyor. Ulkemizde ¢ok sayida proje hayata
gecti ve liniversitelerde de yeni béliimler
acildi. Bu durumda faizsiz finansla ilgilenen
genclere tavsiyeleriniz nelerdir?

islam ilim literatlrd, ansiklopedik eserler,
sozltkler gibi genel kaynaklar Misliman
iktisatcilara baglangi¢c donanimi vermektedir.
Kur'an, hadis, fikih, usdl, kelam, felsefe,
tasavvuf, edep, tarih ve cografya kiilliyatlar
cok zengin genel kaynaklar olugturmaktadir.
Nihayet islam iktisat tarihi calismalari besinci
bir dal olusturmaktadir. islam iktisadi birikimini,

Faizsiz bankacilik.
ortakhg tesvikiyle. reel
ckonomi ile finans sistemi
arasinda on kata varan acigi
azaliabilir ve finansmana
kadada bulunabilir

bu konudaki ¢aligmalarin éncllerinden
M.Necétullah Siddiki, Sabahaddin Zaim,
Tarikullah Khan, M. Akram Khan ve Islahi'nin
calismalarindan izleyebiliriz. Bugun ilk kaynaklara
inebilen iktisatcilar olmasina ragmen Universite
seviyesinde Islam iktisadi 6gretimi hentiz yeterli
degildir. Oysa Bati iktisadi varligini her seyden
once akademik caligmalara borgludur. 1976’lara
giderken sadece Misir ve Pakistan'da lisansUsti
6gretim yapiliyordu.

Giiniimiizde islam iktisad! ile ilgili lisans ve
lisansistl seviyelerinde egitim yapilmaya
devam edilmektedir. Arap tlkeleri, Pakistan,
Malezya gibi Turkiye'de de bu konuda lisansusti
6gretim yapilmaktadir. Mesela Marmara
Universitesi ilahiyat Fakiiltesi islam hukuku
doktora programinda islam ekonomi diisiincesi,
2000 yilina kadar Ortadogu ve islam Ulkeleri
Enstitiisti Iktisat yiiksek lisans programinda,
islam iktisadina giris, doktora programinda
islam ekonomisi ve Islam'da iktisadi diisiince
dersleri vardi. 2000 yillarinda Islam iktisadi
caligmalarinin bankacilik ve finansman
konularinda yogunlastigini séyleyebiliriz. ilk
kaynaklara inebilen Misliman iktisatgilar
yaninda konu ile ilgilenen Batili iktisatgilar da
artmaktadir. islam ekonomisiyle ilgilenenlerin
¢codu ya iktisat ya fikih bilmiyor. Konu ile
ilgilenen fikihgi ve iktisatgilar da genellikle yan
yana durmaktadir. Her iki bilimi de kendisinde
birlestirmis olanlar cok azdir. islam iktisat

tarihi bilenler ise daha da azdir. Bltiin bunlara
ragmen ilk kaynaklara inebilen fikih ve tarihe
asina iktisatcilarin giderek arttigini soyleyebiliriz.
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Ozellikle bu tarz calismalar islam iktisadinin asli
hiviyetini tayin edecektir. Kapitalist sistemde
para ve kredi politikasi icerisinde en 6nemli
roll faiz oranlari oynamaktadir. Bu oranlarin
degistirilmesi politikaya ydn verir. islam
iktisadinda faiz oranlarinin yerini degisken kér
oranlar almaktadir. Bu yiizden mesela reeskont
hadlerini degistirme bir politika araci olarak
kabul edilemez.

) Kiiresellesmenin Miisliimanlar tizerindeki
etkisi nedir?

Kiresellesme ile diinya ekonomisinde
tretimin payi azaliyor, finans sektoriiniin pay!
artiyor. Bir bagka deyisle tretim fakir Ulkelere
birakiliyor, ileri kapitalist llkeler ise finans
sistemine sahip olup diinyanin geri kalan
kismini kontrol ediyorlar. Bu ilkeler genellikle
cok uluslu sirketler aracilidiyla Gretim sirecine
hakim oluyorlar, kii¢iik isletmelerin rekabete
dayanamayip piyasayi terk etme siiregleri
hizlaniyor. Kiiresellesmenin diger yonu siyasidir.
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iktisat. diinyada her yerde ve her dinde
gecerli bazi kanun ve ilkeleri ihtiva
ediyor

ISLAM IKTISADI
CALISMALARI

YILLARINDA
BANKACILIK VE
FINANSMAN
KONULARINDA
YOGUNLASTI

Bir bagka deyisle Birlesik Amerika'nin Orta
Dogu odaginda dinyaya yeniden sekil verme
istekleridir. (Blyik Orta Dogu Projesi) Gergekte
Birlesik Amerika'nin istekleriyle Muslimanlarin
isteklerinin birbirleriyle uyusmadiginin farkinda
olmak kurtulusa atilacak adimlarin baslangicidir.
Kapitalist diinya sistemi belli bir dengeye
ulagmistir. Ozellikle tek kutuplu diinya ve
globalizasyon sirecinde kiresel adaletsizlik ¢cok
daha net bir sekilde ortaya ¢cikmaktadir. Gelir
dagilimi daha da kétilesmekte, kalkinmiglarla az
gelismisler, zenginlerle fakirler arasindaki mesafe
giderek agilmaktadir.

Konuya gecis ddnemi mantigiyla baktigimizda,
zellikle gliniimiiz islam Glkelerinde
gordiigiimiiz isci ve emek meselesine Islam'in
oncelikli yeri vermesi gerektigini savunmaliyiz.
Clnki Bati dinyasinda sendikalagma streci
icerisinde belli bir dengeye ulagmig bulunan
isci meselesi, islam ilkelerinde adaletsiz bir
goriiniime sahip hale gelmistir.
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Giiniimiizde islam
ikdsadi ile ilgili lisans ve
lisansiistii seviyelerinde
egitim yapilmaya devam
edilmektedir

) islam iktisadi nasil olmalidir? Hangi ilkelere
dayanmalidir?

Konu temelde ahlakidir. islam iktisadinin da
hedeflerinin basinda, zenginlige degil, temiz
kalbe ulagsmak gelir (Suara, 26/88-89). Zenginlik
bir guig, itibar ve iktidar vesilesi olmamalidir.
Sadece hizmet ve infék vesilesi olmalidir. Ancak
boylece temiz kalbe ulagmayi saglayan bir arag
olabilir. Iktisat sistemi ahlaktan gii¢ almalidir.
Zira hukuk gibi iktisat da ahlakin tamamlayici

bir unsurudur. "Modern iktisat" modern
kapitalizmin ideolojisidir. Islam iktisadi ise biyiik
6lclide tepki olma 6zelligine sahiptir. Ancak
barindiracagi bir 6zellik onu 6zgiin kilabilir. O da
iceriginin hem bu diinyada hem de sonsuzluk
aleminde insani mutlu kilabilmesidir. Yani iktisadi
faaliyetlerin kér ve fayda maksimizasyonu
hedefinden 6nce insani iktisadi faaliyetlerin esiri
olmaktan kurtarmaktir. Milli gelirin artmasina
veya Uretim artisina katkida bulunmak énemlidir.
Ancak nihai hedef iktisadi faaliyetleri temiz bir
kalbe sahip olmaya engel olmaktan ¢ikarmaktir.

Glniimiizde Tirkiye gibi tlkelerde emek
sdmdirisu farkli boyutlarda ele alinmalidir.
Bunun en dnemli sebebi, iktisadi kalkinmanin
tasarruf egilimi yiiksek st gelir gruplarinin
gorevi olarak gorilmesidir. Bu sistem
Tanzimat'la birlikte, Batililagmanin iktisadi
boyutunun gergeklestirilmesi yani burjuva sinifi

olusturulmasi niyetleriyle baslamistir. Boylece
emekgilerin tasarruflari da Ust gelir gruplarinin
finansmanina yonlendirilmekte, vergiler ve
enflasyon bu ziimrelerin tegvik kaynaklari
olmaktadir. Béylece, zengini daha zengin, fakiri
de daha fakir yapan bir sistem olusturulmustur.
Oysa islam'in st gelir gruplarini degil, alt gelir
gruplarini tesvik eden ve iktisadi faaliyete sokan
bir iktisadi sistem getirdigini biliyoruz. islam
iktisadi ferdiyetci degil, sahsiyetci ve cemaatgi
egilimlere sahiptir. Kendi gikarini 6n planda
tutan insan tipi islam'a yabancidir.

D Sizce islam’in iktisadi hayata ne gibi
katkilari oluyor?

islam’in giindelik hayatta, mesela israf
konusunda, etkisi cok azalsa da iktisadi kriz
zamanlarinda islamdisi toplumlarda pek
gorllmeyen akraba-hemseri dayanigmasinin
dnemli oldugunu gériiyoruz. iktisadin hem
nazariye hem de tatbikat olarak kiltirle
sanildigindan da fazla iliskisi vardir. Glinimuz
iktisadinin her yer ve zamanda gecerli gibi
gorlinen bazi kanun ve ilkeleri ihtiva etmesi, bizi
bu konuda yaniltmamalidir. Gergekte iktisadi
dlstince ve yaklagimlar belirleyen bu kanun
ve ilkelerden cok tasidigi kiiltir unsurlaridir. Bu
ylzden, giinimUzde iktisat ilmine baslayanlarin
ilk 6grenmeleri gereken sey, bu bilimin Bat
kiiltirinden, Hristiyan-ibrani geleneginden,
Roma hukukundan ve Yunan distincesinden
kaynaklanmis oldugudur. Bu kaynaklar, bizim
de ortak oldugumuz asli gelenekten birgok
seye sahip olabilir. Fakat kapitalizmin olusma
tarihi iginde, biyik bir sapma ile gelenek

ile olan baglar zayifladigi icin bu kiltirden
benimseyebilecegimiz unsurlar cok azalmig
olmalidir.
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iktisat sistemi ahlakian

giic almahdir. Zira hukuk
gibi iktisat da ahlakin
tamamlayici bir unsurudur

Kaltlr batinligi ilkelerle ortamin bitinltguddr.
ilkeler ancak kendi cizdikleri ortam icerisinde

bir anlam kazanabilirler. Ortama hayat tarzi da
diyebilirsiniz. Modernist islamcilik islam ilkelerini
baska turli olusmus bir ortamda ele almak gibi
gorlniyor. Hayat tarzi ile ilkeleri buna tatbik
etme demek olan zihniyetin bitinligu bilgi
edinmeyi de kiltirt de kendine mahsus kilar. Bu
kiltirin temelinde dil ve tarih vardir.

Giinimiz Bati insani, dogumdan &liime

kadar belli bir butinligu yasarken ve egitim
stirecinde kendi kilturiniin esaslarini alirken
islam toplumuna mensup birisine kendi
kilttrinden ¢ok Bati kiltirintn unsurlar
aktarilmaya ¢aligilir. Bir tiyatro oyununu andiran
bu olgunun daha trajidi, icinde yasanan
toplumun bir Bati toplumu oldugu distincesinin
empoze edilmesidir. Yani islam toplumlan
heniiz kimlik ve kisilik bunalimi yagamaktadir.
Sonug, bu toplumlardaki kiiltirel hatta maddi
boltinmugliktar.

) Diinyada faizsiz finansa olan ilgi hizla
artiyor. Tiirkiye'de ve diinyada faizsiz
bankaciligin gelecegini nerede gériiyorsunuz?
Gunlmizde faizsiz finansin etkileyici bir gelisime
sahip oldugunu séylemek zordur. Mesela,
Ernst&Young firmasinin yaptigi arastirmaya

gore dlnyadaki faizsiz bankalarin 2011 yilinda
aktif varliklarinin 1,1 trilyon dolara, (2014 yilinda
1,9 trilyon dolara) ulagti§i tahmin edilmektedir.
Bu rakam diinyanin 26. blylk bankasi olan

©
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TRILYON AMERIKAN
DOLARI TUTARINDA
BIR AKTIFi
YONETMEKTE
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isvigre Credit Suisse Group'un aktif varligindan
(1.160,72 milyar dolar) daha azdir.

Tirkiye'deki katilim bankalarinin 2011 yili
itibariyla toplam aktifleri 56 milyar liraya (31,6
milyar dolar) ulastigr belirtiimektedir. Aktif varlik
olarak katilim bankalari konvansiyonel bankalarin
ylzde 5,1'ine tekabil etmektedir. Yine katilim
bankalari toplam banka personelinin yiizde
8,9'nu istihdam etmekte, sube sayisi toplam
banka subesinin yiizde 6'sina esittir. 2011 yili
itibariyla tilkemizdeki Islami bankalarin mal
varliklar diinyadaki islam bankalarinin yiizde
5'i civarindadir. Dinyayi saran finans krizlerinin
Tirkiye'yi ve Islam Ulkelerini, "teget gecmesi"
biraz da bu kiguklukle ilgili olmaldir.
Genellikle sermayenin ve girisimin payi

olarak kari kabul edebiliriz. Emeksiz ve megru
olmayan sermaye vs. kazanclari ise riba ad
altinda toplanabilir. Riba yasagi sadece islam
para politikasinin degil umumi olarak bitin
iktisat politikasinin en 6nemli unsurlarindandir.
Riba, kelime olarak herhangi bir seyde artisi
ve fazlaligi ifade eder. islam ekonomisi, reel
ekonomi anlayisinin geregi olarak istikrarli ve
reel para sistemini savunur.

Faizsiz bankacilik, ortakligin tesvikiyle, reel
ekonomi ile finans sistemi arasinda on kata
varan acigi azaltabilir ve ticaretin finansmanina
katkilarda bulunabilir. Faizsiz bankacilik
diisiince ve uygulamasindan Orta Cag Islam
dlinyasinda uzak mesafeli ticareti kolaylagtirmak
icin kullanilan cehbez tecriibesi gibi para
vakiflari tecribesi de dederlendirilememistir.
Bunun en énemli sebebi faizsiz bankacilarin
bu tecriibelerden hemen hemen haberdar
olmamalandir. Para vakiflari sosyal glivenligin
finansmaninda kullanilirken ¢agdas faizsiz
bankalar tamamen ticari bankalardir.
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DUNYADA VE TURKIYE DE

Faizsiz Finans

aizsiz finans glinimuzde kiresel
finans sektérinin dikkat ceken faaliyet
alanlarindan birisi haline gelmistir. Faizsiz
finansin gercek anlamda sekillendigi
ve kalict meyvelerini verdigi dénem 1970’li
yillardir. islam Kalkinma Bankas (IKB), Dubai
Islamic Bank, Kuwait Finance House gibi
islami bankaciligin en biyiik oyuncular bu
yillarda kurulmustur. 1980'li yillar faizsiz finansin
banka eksenli olarak Kérfez'den
diger Misliman Ulkelere hatta
islami pencere adi verilen karma

I—Katzlzm finans,

bir diizenleyici ve gbzetleyici konumundadir.
Endonezya'daki ¢evre faizsiz finans modeli kiigik
yatinmcilara mikro kredi destegi vermek tizere
konumlanmig iken merkez model daha seckinci
bir yapidadir. Turkiye'de 2015 yilindan itibaren
devlet bizzat bir yatirmci ve sermayedar olarak
faizsiz finans sektériine girmis ve iki adet katiim
bankasi kurmustur; halbuki diger ulkelerde
sermayesi tamamen devlete ait olan faizsiz
finans kuruluglart bulunmamaktadir.

Buglin geldigimiz noktada faizsiz

uygulama cercevesinde bati 7 finans 2,3 trilyon Amerikan

I 3 sadece Islam N
Ulkelerine yayillmaya basladidi - ; . Dolari (USD) tutarinda bir aktifi
dénemdir. 1990lar ise faizsiz tilkelerinde degﬂ, yonetmekte ve 92 llkede, 350'den
finansin agirlik merkezinin du'nya gapznda fazla kurulus ile bankacilik, tekafil,
Ké.i.rfez’de? Malezya'ya ve ) da geleneksel sukuk ve is!ami forﬁ yé?netimi hizmeti
Glneydogu Asya'ya kaydigi ayrica fi ktorii vermektedir. Faizsiz finans kavrami,
islam hukukuna uygun cok sayida nans se ‘Oru genel olarak her tirlG finansal

yeni Uriin ve hizmetin gelistirildigi kar§151ndak1 hizl faaliyet ve islemlerin islami kurallar

yillardir.

Faizsiz finansal kuruluglar 1970’li
yillardan sonra islam iilkelerinde
hizla yayilmis, farkli formlarda ve farkli icerikle
uygulanmistir. Bu kuruluglar her ne kadar ortak
fikhi kurallar cercevesinde faaliyet gdsteriyor
olsalar da kiltlrel, cevresel ve mezhepsel
etmenlerin neticesinde farkli modeller ortaya
cikmistir. Ornegin, Malezya faizsiz finans modeli
devlet himayesi, tesviki ve pozitif aynmciligi ile
desteklenirken Kérfez modelinde devlet sadece

biiyiime oranlar
ile dikkat gekiyor I ifade etmektedir. Modern anlamda

cercevesinde uygulandigi sistemi

faizsiz finansin 1960'li yillarda

basladigi kabul edilir. Faizsiz finans
sadece Islam Ulkelerinde degil, diinya capinda
da geleneksel finans sektorl kargisindaki hizh
biylime oranlari ile 6zellikle dikkate alinmasi
gereken bir vakiadir. 2017 yili sonu itibaryla
cogunlugu Mislimanlarin elinde bulunan faizsiz
finans varliklarinin toplam degeri 2,3 trilyon
USD’a ulagsmis olup bu rakamin 2020 yilinda
3,2 trilyon USD'1 agmasi beklenmektedir. Faizsiz
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finans Glineydogu Asya’dan Amerika Birlesik
Devletleri'ne kadar ¢ok genis bir cografyada
uygulanmaktadir.

Faizsiz Finansin Gliniimiizdeki Gériiniimii
Faizsiz finans kavrami genel olarak her turli
finansal faaliyet ve islemlerin islami kurallar
cercevesinde uygulandigi sistem olarak
tanimlanmaktadir. Bu sitemin kurucusu

kabul edilen kisilerin temel hedefi, kapitalist
ekonomik kalkinma stratejisinin basarisizligina
karsi insani ve ahlaki degerleri Gnemseyen

bir yaklagim ile yeni bir ekonomik model
olugturmaktir. Giiniimuzde 92 llkede 350'den
fazla tam tegekkillu Faizsiz finans kurulusu,
300'den fazla da islami bankacilik penceresi
adi altinda islem yapan konvansiyonel banka
faaliyettedir. 2017 yili sonu itibariyla faizsiz
finans aktifleri toplami 2,3 trilyon USD'yi
bulmusgtur. Faizsiz finans sadece Misliman
lilkelerde faaliyet gdstermemektedir. ingiltere,
Guney Afrika, Liksemburg ve Hong Kong
gibi gayri-Muslim Ulkelerde de faizsiz finans
yaygin bir is kolu olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Ozellikle ingiltere’nin, Londra'y Faizsiz finansin
en 6nemli merkezi yapma yonindeki stratejisi
dikkat cekmektedir. Diinyada baslica U¢ Faizsiz
finans merkezi oldugu kabul edilmektedir.
Bunlar, Malezya eksenli Giineydogu Asya,
Korfez Bolgesi (Gulf Cooperation Council)

ve Londra’dir. Faizsiz finansin sahip oldugu
potansiyel, niifus ve demografi, etnik ve

dini yapi, hikimetlerin kararlihdi ve insiyatifi
gibi parametreler cercevesinde ¢ok yakin bir
gelecekte yeni katilim finans merkezlerinin
olusacagi diisiiniilmektedir. istanbul, Pakistan ve

Ao
I1

GUNUMUZDE KATILIM
BANKACILIGI,
FAIZSIZ FINANS
EKOSISTEMININ

%80.

OLUSTURMAKTADIR

e O

Sahra alti Afrika iilkesi olan Nijerya en muhtemel
faizsiz finans merkezleridir.

Diinyada Faizsiz Finans Merkezleri

Ornegin, Islam Kalkinma Bankasi (IDB)
blnyesindeki ICD adl kurulusun 2014 yaptigi
bir calismada, faizsiz finans uygulayicisi olan
ulkeler degisik kriterlerde incelenerek basari
siralamasina tabi tutulmustur. Bu gelisim
skalasina gore faizsiz finans alaninda en buyiik
gelismeyi gosteren ilkeler Malezya, Bahreyn ve
Umman olarak gézikmektedir. Tirkiye'nin higbir
kategoride ilk g siraya girememesi ise dikkat
cekmektedir.

Kiresel Faizsiz finans Raporu (S&P), 2017 tarihli
faizsiz finans Ulke indeksi verilerinden hareketle,
faizsiz finans sektériinin ilerleme alaninin

ulke nifusunun cogunlugunu Mislimanlarin
olusturdugu tlkeler oldugunu vurgulamaktadir.
Burada temel hareket noktasi Musliman
ulkelerde faizsiz finansin henlz doyum
noktasindan ¢ok uzakta oldugu gercegi ve
dokunulmamis biyuk bir potansiyelin varligidir.

Faizsiz Finans Aktiflerinin Ulkelere ve
Bélgelere Gére Yiizdesel Dagilimi
Musliman dlkelerin cogunlugu faizsiz finans
uygulamasi konusunda ikili (dual) bir sisteme
sahiptir. Bagka bir ifade ile faizsiz finans
geleneksel faize dayali finansal kuruluslarla

Faizsiz finans kavrami. her
tiirlii finansal faaliyet ve
islemlerin islami kurallar
cercevesinde uygulandigi
sistemi ifade ediyor

katiimfinans
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beraber faaliyet géstermektedir. Dinyada tiim
finansal sistemin Islami prensiplere gére isledigi
iddia edilen iki iilke iran ve Sudan’dir. Diger
iilkelerde ise Faizsiz finans toplam piyasadan
belirli bir olanda pay almaktadir. Ornegin, bu
oran Suudi Arabistan icin yiizde 51, Brunei igin
yizde 59, Turkiye icin ylizde 5'tir.

Faizsiz Finans Modelleri

Katilim finans modelini uygulayan Glkeler
arasinda tam bir yeknesakliktan s6z etmek
miimkiin degildir. Ulkeler ve bdlgeler
arasindaki kilttrel, siyasi, ekonomik, etnik,
dini ve mezhepsel farkliliklar, farkli uygulama
modellerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Bu veriler cercevesinde Dlinya’da mevcut Faizsiz
finans uygulamalarini bes grupta incelenebilir,
bunlar:

Korfez Modeli

Malezya Modeli

Endonezya Modeli

Turkiye Modeli

Avrupa Modeli

Kérfez faizsiz finans modeli yukaridan asagiya
dogru isleyen tamamen is odakli bir gorinti
ortaya koymaktadir. Malezya faizsiz finansin 6nci
merkezlerinden birisi olup bu konudaki agirligini
her gegen gin arttirmaktadir. Malezya'da
toplam niifusun ylzde 35'ini teskil eden ve

Faizsiz finans Giineydogu
Asya'dan Amerika Birlesik
Devlederi'ne kadar cok
genis bir cograiyada
uygulaniyor

Ulke ticaretine hakim yogun bir Cinli nifusu
vardir. Malezya Modeli 6zel sektor inisiyatifiyle
gelistirilmistir. Bu modelde degisik sekillerde
devlet tarafindan faizsiz finans kuruluglarina
saglanan ¢ok sayida devlet destegi ve tegviki
s6z konusudur. Malezya faizsiz finans modelinin
merkezinde devlet bulunmaktadir. Devlet,
tegvik sistemiyle tim sektori aktif olarak
yonlendirmekte ve yonetmekte ayrica, stratejik
dlzenlemeler yoluyla da sektoriin gelecegini
sekillendirmeye caligmaktadir.

Endonezya'da faizsiz finansin gelisimi olduk¢a
yavas olmustur. Endonezya’da asagdidan yukari
dogru isleyen sivil toplum merkezli bir faizsiz
finans Modeli s6z konusu olup iki kisimdan
olusmaktadir: Merkez ve cevre faizsiz finans
modelleri.

Finansal liberallesmenin bir sonucu olarak
faizsiz finans kurumlarinin merkezde
konumlandiriimasi bu kurumlarin ¢cok yavas
blylimesine neden olmus, neticede topluma
niifuzu zayif kalmistir. Merkezde islami kimlik
faizsiz finansin geligme slrecini dolayl olarak
etkilerken, cevrede faizsiz finans kurumlari

ve Islami bankalar 6zgiin bir islami kalkinma
modelinin kavramsal altyapisini dogrudan
islami kimliklerine dayandirabilmislerdir.
Endonezya'da faizsiz finansi besleyen
sermaye esas itibariyla 6zel sektor ve dini
egilimi olan sermayedir. Faizsiz finans, hem
merkezde hem de 6zel girigim tarafindan
desteklenmistir, fakat merkezdeki model
giiniimlze kadar bir tirli toparlanamamustir.
Son yillara kadar Endonezya'daki devlet
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faizsiz finans sektériine girmis bodylece hibrid

bir yapiya gecilmistir. Devlet sermayeli yeni
katihm bankalarinin kurulum agsamasinda oldugu
gerceginden hareketle sektérde devletin etki ve
agirhiginin daha da artmasi beklenmektedir.
Turkiye'de faizsiz finans sektori uzun yillar

kamu otoritesinin negatif ayrmciligina

tabi tutuldugundan dolay blyimesi ve
yayginlagsmasi ¢ok yavas ve trkek olmustur.

Son yillarda yasanan normallesme muhafazakar
is diinyasinin kazandigi kendine giiven faizsiz
finans sektériine olumlu olarak yansimasi
beklenmektedir. Turkiye'deki faizsiz finans
sektorii yiizde 5'lik bir pazar payina sahiptir.
Turkiye Katilim Bankalar Birligi'nin (TKBB)
strateji belgesinde 2025 yilina kadar bu oranin
ylzde 15'e ¢ikarnlmasi 6ngérilmektedir.
Turkiye'de devletin faizsiz finans sektoriine bizzat
sermayedar olarak girmesi sektoriin biyimesi,

s yeni kaynaklarin ¢ekilmesi, sektére karsi glivenin
arttinlmasi ve diger psikolojik etkenler dikkate
P alindiginda olumlu olarak degerlendiriimektedir.
Turkiye sisteminde devlet bizzat yatinmci ve
iNGILTERE'DE ISLAMi girisimci olarak faizsiz finans sektdriine girmistir.
ideolojisi faizsiz finansin gelismesi konusunda BANKACILIK Diinyada yiizde yiiz devlet sermayesi ile Islami

fazla bir istek gdstermemistir. Fakat devlet, banka kurulmasi érnegi Turkiye disinda baska bir
Malezya'daki faizsiz finans sektériiniin ulkede goérilmemektedir.
basarisinin Endonezya’da da gergeklestirilmesi

icin toplumsal baski altinda bulunmaktadir. Avrupa Neden Faizsiz Finansa ilgi Gosteriyor?

Bunun neticesinde, devletin faizsiz finansa MiLYAR Avrupa’da faizsiz finans denilince akla ingiltere
karsi yaklasimi oldukca pozitif bir hal almistir. USD AKTIF

Sektoriin son yillardaki hizli blyimesinin BUYUKLUGE .

arkasinda yatan nedenlerden birisi de bu SAHIPTIR Is diinvasinin kazandlél
olmalhdir. > o oo e e e
Cevrenin gelistirdigi faizsiz finans modeli 6zgln kendlne guven faizsiz finans
bir islami kimlik olusturmak suretiyle tilkenin sektorime olumlu olarak
sosyo-ekonomik gelismesine énemli katk yvansimasi beklenmektiedir.

saglamistir. Bu model asagidan yukariya dogru
bir yon takip etmekte olup faizsiz finans ile reel
ekonomiyi i¢ ice gegiren ve bireylerin hayatina
dokunan bir karakter arz etmektedir. Endonezya
modelinde Islami bankalar topladiklari fonlari
biylk oranda reel sektor ve tiketim mallarinin
finansmani icin kullanmaktadir. Finansallagma
diyebilecegimiz, toplanan fonlarin gogunlukla
sukuk, para ve sermaye piyasalarinda
degerlendirildigi Malezya ve Korfez
modellerinden bu noktada ayrigmaktadir.

Faizsiz Finansin Tiirkiye'deki Durumu Nedir?
Faizsiz finansin Turkiye'deki serliveni 1983
yilinda Ozel Finans Kurumlarinin Kurulusu ve
Faaliyetleri adli Teblig ile islami bankacilik
formunda baglamis ve son yillara kadar 6zel
sektorln inisiyatifi, sermayesi ve itici glicl
ylriimUs ve kurumsallagmistir. 2015 yilinda
Ziraat Katilim Bankasi’'nin, 2016 yilinda Vakif
Katilim Bankasinin sektére girmesi ile devlet
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gelmektedir. ingiltere, Londra sehrini diinyanin
en buytUk faizsiz finans merkezi haline getirmek
icin calismakta, her tirli hukuki ve teknik
altyapiyi hazirlamaktadir. Bugiin itibariyla
ingiltere’de 5 milyon Miisliiman yasamakta,
bes tanesi tam tesekkiillii islami banka olmak
lizere 20 adet Islami bankacilik hizmeti veren
finans kurumu bulunmaktadir. Ingiltere’nin son
dénemde faizsiz finansa olan bu artan ilgisinin
arkasindaki en 6nemli faktor, Brexit sonrasinda
Ulke ekonomisinde olusacak boslugu doldurmak
Uzere yUritulen alternatif kazang arayiglaridir.
Baska bir ifade ile Brexit sonrasinda Ingiltere
kendisini merkeze alan farkli bir finansal
ekosistem olusturmaya calismaktadir. Diger
yandan 2008 finansal krizi sonrasinda ortaya
cikan konvansiyonel finans sisteminin krizler
karsisindaki zayifligi ve faizsiz finans kurumlarinin
daha dayanikli oldugu gercedi genelde batiy
6zelde ise Avrupa'yi bu sistemi daha yakindan
incelemeye yoneltmistir. ingiltere’nin faizsiz
finansa bakisi Misliman tlkelerde oldugu gibi
idealist degil pragmatist ve faydaci temellere
dayalidir. Ana motif, islami fonlari, dzellikle
Kérfez kaynaklarini batiya kanalize etmektir.
ingiltere’de islami Bankacilik 19 Milyar USD
aktif biyUklige sahiptir; bunun tzerine Londra
Borsasi'nda kote edilmis 48 Milyar USD'lik
islami sukuku da ilave etmek gereklidir. Londra
Metal Borsasi (LME), Islami emtia murabaha
islemlerinin (commodity murabaha) en yogun
sekilde gergeklestirildigi ortamdir. Bilindigi
gibi 6zellikle Korfez tilkeleri ve Malezya Islami
bankacilik modellerinde ¢ok yodun bir sekilde
kullanilan ve ¢okca da elestirilen teverruk
islemleri emtia murabahasidir. ingiltere modeli
daha cok finansal yatirim araclari ve islami
turev Uriinlerine dayali olarak islemektedir.
ingiltere’de faizsiz finans 6zel sektdr temelli

Faizsiz finans icin

islam ikdsatcilarimin.
diisiiniirlerin. siyasi
otoritenin ve uygulayicilarin
daha cok cabasina ihtiyac
vardir

olup hiikimetler faizsiz finans faaliyetlerini
kolaylastiracak altyapilar hazirlama konusunda
oldukga faal isteklidir. Faizsiz finans egitiminin en
yaygin oldugu Ulkenin ingiltere oldugunu ifade
etmek gereklidir. Ulkede toplam 69 adet faizsiz
finans dersi Universitelerde okutulmaktadir.

Kita Avrupasi’'nda ingiltere’nin faizsiz finansa
gosterdigi ilgi ve destedi gérmek mimkiin
degildir. 2015 yilina kadar Kita Avrupasi'nda
sadece batili geleneksel bankalarin actig
faizsiz finans pencereleri vasitasiyla kisitl islami
bankacilik islemleri yapabilmekteydi. 2015
yilinda Kuveyt Turk AG adli tam tesekkdlu bir
islami Banka Almanya’da kurulmus, bdylece
Kita Avrupasi gercek anlamda bir islami banka
ile tanismistir. Kita Avrupasi’nda Litksemburg ve
isvicre faizsiz finansa ilgi duyan diger tilkelerdir.
Bu Ulkeler 6zellikle islami fonlar, sukuk, tekafil,
re-tekaful gibi faaliyet alanlarina yénelmiglerdir.
Genel olarak Avrupa, faizsiz finansi dini
degerlerden ziyade ekonomik ve finansal
yoniyle degerlendirmektedir. Faizsiz finansin var
olus sebebi ve ideali ortaklik temelli bir sistem
insa etmektir. Netice itibariyla, strdirdlebilir,
islam ekonomisinin ideallerine uygun, sosyal
sorumlulugun suurunda taraflarin hukukunu

ve adaleti gézeten bir faizsiz finans modeli
teskil edilebilmesi icin Islam iktisatcilarinin,
duslndrlerin, siyasi otoritenin ve uygulayicilarin
daha c¢ok cabasina ihtiyac vardir.
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TKBB Yonetim Kurulu Baskani ve
Ziraat Katilim Genel Miidiirii Metin Ozdemir

DUNYANIN KURTULUS MODELI: FAIZSiZ FINANS

Paranin parayla miibadelesi yerine ticari dongiye miidahil
olarak reel ekonomiye dogrudan katki saglayan faizsiz
finans, risk ile getiriyi hakkaniyet dlciisiinde paylasmay
temel alan is modeli ile krizlerden cikis yolu olarak gorilen
alternatif sistem olarak gorulmiistir. Suudi Arabistan basta
olmak tizere Ortadogu Ulkeleriyle, Uzakdogu iilkelerinde
1970'lerden itibaren uygulanmakta olan faizsiz finans,

son yillara baktigimizda Londra, New York ve Hong Kong
gibi uluslararasi finans merkezleri de onemli bir finansal

is modeli olarak kabul edilmis bu sayede ciddi yatinmlar
almaya baslamistir. Avrupa ulkelerindeki Musliman
niifusunun artis hizina bakildiginda da, faizsiz finansin uzun
bir zamanla 6nemli bir aktdr haline gelecegini soyleyebiliriz.

(]

Albaraka Tiirk Genel Miidiirii
Meliksah Utku

FAiZSizZ FINANS GELECEK VAAT EDiYOR

2 trilyon dolar blytikligu coktan asmis olan faizsiz finans,
diinya capinda bir ilgiye mazhar olmus durumda. Ornegin,
Rusya ve Cek Cumhuriyeti'nde bile katilim bankaciligini
anlattigimiz zaman bu tilkelerin merkez bankalarindan

cok ciddi ve olumlu tepkiler aldik. Konvansiyonel finans
kaynakli bircok riske set cekme kapasitesi, faizsiz finansi
sadece Mslimanlarin ilgi duydugu bir yapinin tesine
tasiyor. Diinyanin dnde gelen biiyiik finans kuruluslari

da yatinmlarini bu alana yonlendirmekte, faizsiz finansa
donik arastirmalara odaklanmaktadir. Hizli bir sekilde
biiyiiyen faizsiz finansin gelecekte yeni rtinler, teknolojiler,
katiimcilar ve pazarlarla her tilkeden insanin hayatinda daha
fazla yer tutacagina inaniyorum.

&

Katilim
bankalarinin
hem biiyiimesi
hem de
bankacilik
sektorii icinde
aldig1 payr
her gegen yil
arttirmasi
diinyamn
ilgisini cekti.
Boylece faizsiz
finans diinyanin
her yerinden
yatirimcilarin
ilgi odag1 oldu.
Bu durumu
yakindan
izleyen katilim
bankalar: genel
miidiirleri,
faizsiz finansin
diinyada
alternatif
model olmasin

degerlendirdi.

Vakif Katilim Genel Miidiirii
ikram Goktas

FAizsiz FINANS DUNYAYA ALTERNATIF BiR
MODEL OLDU

Faizsiz finans, krizlere direncli yapisiyla alternatif bir
ekonomik model olarak yalnizca islam iilkelerinde degl,
Bati'da ve Asya'da da 6ne cikmaktadir. Londra ve New

York, faizsiz finansin baskenti olma noktasinda nemli
adimlar atmislardir. Bu adimlar sadece finansal piyasalarda
gerceklesen aksiyonlar ile kalmayip, akademik calismalara
verilen destek, mali diizenlemeler ve algr olusturma cabalar
ile desteklenmektedir. Societé Generale, HSBC, Bank of
America, GoldmanSachs, Citi Bank, Margan Stanley, ABN
Ambro gibi bircok byt finans kurulusu faizsiz bankacilik
alaninda faaliyet yiriitmektedir. 1990°li yillarda yalnizca

150 milyar dolar civarinda olan kiiresel faizsiz finans hacmi
glinimiizde 2 trilyon dolar seviyesini asmay! basarmistir.

&

Kuveyt Tiirk Genel Miidiirii
Ufuk Uyan

FAiZSizZ FINANS GUVENLI YATIRIM OLDU

Faizsiz finans sistemi, yapisi geregi krizlere daha dayanikli
oldugunu 2008 kiiresel krizinde kanitlamistir. Glintimiizde
sadece faiz hassasiyeti olan kitlelerin degil alternatif yatinm
araclarina yonelen yatinmcilarin da tevecciih gosterdigi bir
alan olmustur. Kompleks finansal urinler ya da kaldirac gibi
spekiilasyona imkan veren enstrimanlarin kullanilamamasi
ile varliga dayali finansman yonteminin verdigi giiven
yatinmcilarin sisteme olan ilgisini son yillarda daha da
artirmaktadir. Faizsiz finans 2017 yilinda 2 trilyon dolarlik
aktif biytkluge ulasti. 1.5 trilyon dolarlik kismi faizsiz
bankaciliktan olusan sektor sukuk, faizsiz fonlar, tekafiil

ve mikro finans Griinleriyle hizla gelisiyor. Ancak kiiresel
anlamda bu alanlarda kat edilecek 6nemli mesafeler
bulunmaktadr.

&
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©) AmagTIRNA RiPORTAN

HEDEFiMiz URETEN, BUYUYEN VE

Gelisen Tiirkive

Gerekli olan tiim cografi baglantilara ve her tiirlii kapasiteye
sahibiz. Faizsiz finansin lideri neden Tiirkiye olmasin?

Roportaj: Merve Kantarci Gulha

urkiye'nin uluslararasi rekabet glictinin
gelistirilmesinde, lilke ekonomisine
guvenli ve istikrarli bir gelisim ortami
saglanmasinda s&z sahibi olan istanbul
Ticaret Odasi(iTO), ekonomik ve ticari hayatin
her yonuyle gelistirilmesini desteklemek
amaciyla ¢alismalarina devam ediyor. Bizler de
sadece Turkiye'nin degil bulundugu bélgeden
tim dinyaya yayilan bir ticari ekol héline gelen
iTO'nun projeleri hakkinda bilgi almak {izere
istanbul Ticaret Odasi Baskani Sekib Avdagic
ile bir réportaj gerceklestirerek faizsiz finans
hakkinda Tirkiye'nin gelecegdini konustuk.
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) Sizce islami degerlerimize uygun bir
ekonomi modeli insa etmek miimkiin mii? Bu
konuda neler séylemek istersiniz?

Elbette mimkin. Manevi ilkelerimizi,

sadece bireysel olarak degil ekonomimizin

ve igletmelerimizin de ana dayanagi ve yol
haritasi haline getirebiliriz. Islamiyet'te bizlere
binlerce yil énce sunulan su G¢ miessese dahi
bugiinln en temel sorunlarini dnemli dlctide
¢dzmeye yetiyor aslinda... Birincisi “zekat
kavrami”; dinimiz paradan para kazanmayi ve
ticarette risk, sorumluluk almadan kazang elde
etmeyi yasakliyor. Boylelikle, rant ekonomisi
engellenmis, kazang emege dayali hale getirilmis
oluyor. Diger taraftan yine de ekonomiye
katilmayan, duragan bir para ya da yatinm var ise
bunun icin de zekat miessesesi getirilerek belli
bir nisapta fakire dagitilmasi zorunlu kilinyor.
Yani gelirin el degistirmesine, zenginden

fakire dogru akmasina olanak sagliyor. Bugiin
dlnyanin en énemli sorunlarindan biri olan gelir
adaletsizligine ¢ézim getiriyor.

Zekatta bir diger 6nemli nokta; “gelir Gizerinden
degil, servet lizerinden” alinmasi. Yani elde
ettiginiz gelir degil atil kalan servet zekat konusu
oluyor. Boylelikle paranin isletilmeyip bir tarafta
biriktirilmesi ve ekonomiden alikonulmasi
egilimini frenliyor. Yani ¢alistinlmayan para
stoklarinin yatinma sevki icin gli¢li manevi bir
saik olugturuyor. Bu da istihdam olusturulmasina,
milli gelir ve Gretimin artmasina énemli bir katki
saglamak demek. Bu yonleriyle baktiginizda
aslinda zekat hem zenginin hem de yoksulun
yararina isleyen bir sistem. Halihazirda islam
ekonomisinin bizlere yol gésteren ikinci
miessesesi de faizden para kazanmak yerine kar-
zarar ortakliginin emredilmis olmasidir. Bu sistem
az 6nce de bahsettigimiz gibi Uretim, istihdam
artigi ve reel ekonomiyi besliyor.

islamiyet'in ekonominin hizmetine sundugu
Gglincl 6nemli arag da “karz-1 hasen sistemi”.
Biliyorsunuz karz-1 hasen ihtiyag sahibine
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Faizden para kazanmak
verine kar zarar
ortakligimin olmasi: iiretim.
istihdam arasi ve reel
ekonomiyi beslivor

kargiliksiz yani faizsiz bor¢ vermek demektir. Bu
sistem, isleyisi kaidelerle belirlenmis bir fon adi
altinda yeniden ihya edilebilir. Buglin finansmana
ulasamadigi icin carki déndlremeyen, 6lim,
hastalik gibi nedenlerle gegici finansman
sikintisina diigen nice isletme bu sistem
sayesinde can suyu bulabilecektir. Bunlar gibi
daha nice degder yeni bir finans ve ekonomi
modelinin temelini ortaya koymaya yetiyor. Yeter
ki is diinyasi bu degerlere daha ¢ok sahip ¢iksin.

) Tiirkiye yeni bir doneme basladi. Bu yeni
slirecte ekonominin 6nceligi ne olmali?
Secimlerin ardindan baglayan yeni dénem, is
dlnyasinin roliinl ve islevini ileri tagiyor. Artik
sorumlulugumuz her zamankinden ¢ok daha
fazla. 400 binden fazla tiyesiyle istanbul Ticaret
Odasi olarak yeni dénemdeki temel siarimiz:
“Ureten, biiyliyen ve gelisen Tiirkiye.”

Her seyden 6nce kabinedeki kompozisyona
baktigimizda kamu ve 6zel sektér arasindaki
iliskilerin cok daha saglam olacagini net sekilde
anlayabiliyoruz. Yeni sistemin en biyik avantaji;
az birokrasi ¢ok is. Hizli ve etkin hareket etme
kabiliyetini artirmasi da ig diinyasi icin blylk
6nem arz ediyor. Simdi dnlimizde yeni bir basari
hikayesi yazmak icin buyuk firsatlar var. Hem
kamu hem de &zel sektdr agisindan sdyllyorum
ozellikle Uretim stratejimizi degistirmemiz
gerekiyor. Kisa vadeli hedefler yerine, uzun
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Faizsiz finans kar zarar
ortakligina dayaniyor. Bu
da temelde riskin ve rizkin
paylasildigl. sermayenin
reel mal ve hizmedere
doniistiigia bir ekonomiyi
ifade ediyor

vadeli atiimlara odaklanmamiz lazim. Bunun igin
guiclu tegvik sistemi, finansmana kolay erisim ve
cesaret veren bir mevzuat noktasinda attigimiz
her adim strdirilebilir biylimeyi garanti eder.
Katma degeri yiiksek tretim; uzun vadede
kalkinma hamlelerini saglarken, kisa-orta vadede
de dig bor¢lanma ve gegici dalgalanmalarin da
dnlne set cekecektir. Her zaman sdyledigimiz
gibi "Para piyasalarindaki oynakligin regetesi,
lreten Turkiye'dir.” diyoruz.

) Faizsiz finansta iilkemizin potansiyelini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Turkiye'nin Faizsiz finans konusunda ayri bir
potansiyeli var. Biliyorsunuz bugiin bu isin
merkezi Londra. Onlar bu sistemin hikmetini
anlamig ve bu yolda ¢oktan adim atmiglar. Ama
neden Faizsiz finansin lideri Turkiye olmasin?
Bunun icin gerekli olan tim cografi baglantilara
ve her tlrlii kapasiteye sahibiz. Sadece rekabetgi
yonleri arttirmak énemli. Nitekim Dunya Bankasi
Kiresel Faizsiz finans Gelistirme Merkezi'ni

de gectigimiz yillarda istanbul'da acti. Yani
aslinda herkes Tiirkiye'nin bu potansiyelinin
farkinda. Ulkemizde bu anlamda giizel adimlar
var. Kamu katilim bankalari da piyasaya girdi ve
hizla buytyor. Faizsiz sigorta enstrimanlari hizla
gelisiyor. Ben istanbul’un orta vadede hem faizli
hem de faizsiz finansta uluslararasi bir merkez
olacagina yirekten inaniyorum.

) Faizsiz finans son dénemde neden diinyanin
ilgisini cekmeye basladi. Diinyanin islam
ekonomisi ve finansina yénelmesinde hangi
unsurlar etkili oldu? Siz bu konuda neler
soylemek istersiniz?

Suna inaniyorum ki bu diinyayi insanlik icin daha
refah kilmanin regetesi kiresel 6lcekte daha

adil ancak ticaretin serbestligine ve bireysel
zenginlige de sahip ¢ikan farkli bir ekonomi
sisteminin tesis edilmesinden gegciyor. Boylesi bir
sistem yalnizca ekonomide degil her mecrada
refah ve mutlulugun da adresi olacaktir. Ciinkd
baktiginizda siyasi, sosyal ve kiltirel her olayin
dzlinde paylasim yani ekonomi var. Bakin Hz.
Peygamber'in (s.a.v.) islam toplumunu insa
etmek lzere hicret ettigi Medine'de ilk yaptigi
islerden biri iyi ahlak Gzerine sekillenen Medine
pazarini kurmak olmus. islam medeniyeti, ana
degeri dirlstliik olan bu pazar lizerinden daha
da genis kitlelere sesini duyurmus. Bugiine
déndiglimiizde halihazirdaki ekonomik

sistemin sorunlari ¢cézmedigini gorliyoruz. Son
dénemlerde kiresel boyuttaki terér dalgalar,
g6¢ hareketleri, aglik ve ekolojik felaketler cok
daha hissedilir boyutlara geldi. Ozellikle 2008
kiresel finans krizinin toplumlar Ustiinde derin bir
etki olusturdugunu dislinlyorum. Faize dayal,
hatta faizin faizine dayali, hesaplanamayan
riskler iceren ve sonunda hicbir reel degere
doénlsmeyen sanal yatinm araglarinin diinyaya
kaostan bagka bir sey getirmeyecedi iyice giin
ylzine ¢ikti. Kagit Gzerinde biylyen rakamlar,
sonunda milyonlarca kisinin igsiz ve evsiz
kalmasina hizmet etti. Bu ylizdendir ki Faizsiz
finans sistemine ilgi blyuyerek artiyor. Dinyada
2 trilyon dolari agan bir aktif buylkliglne sahip
ve her yil ylizde 10'a yakin oranlarda biyiimeye
devam ediyor. Clinkii diinya yeni bir ¢ikis yolu
aryor. Bu ¢ikis yolunun iginde Uretim, istihdam
artigi, reel ekonomi olmak zorunda. Faizsiz
finans bu noktada faizli bankacilik sistemine iyi
bir alternatif. Clinkii bu sistemde, ekonomiye
dénlsmeyen faiz gelirleri, nereye harcandigi
belli olmayan sermaye tutarlar yok. Faizsiz finans
kér-zarar ortakligina dayaniyor. Bu da temelde
hem riskin hem de rizkin paylasildigi, sermayenin
reel mal ve hizmetlere, istihdama ve Uretime
doénustigu bir ekonomiyi ifade ediyor.

) Dini hassasiyetlerin iktisadi hayatta boyutu
sizce nasil olmalidir? Ekonomik hayatimizi bu
6lciide nasil diizenleyebiliriz?

Medeniyet algimiza uygun bir model insa
etmek istiyorsak bireysel ve kurumsal olarak
bizlere 6nemli sorumluluklar distyor. Birincisi
ekonomide toplumsal sorumlulugumuzu

kisisel ya da kurumsal ¢ikarlarimizin gerisine
diisirmemek... Hep séylendigi gibi marifet
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ati alip kosturmakta degil, kafileyle birlikte
ylriyebilmektedir. Zira dértnala kosarken, at

mi size hikmeder, siz mi ona hilkmedersiniz
karisir gider. Toplumsal sorumluluk ve kisisel
menfaatler de boyledir. Gergek afiyet ancak
ikisi kol kola giderken yakalanabilir. Burada
sorumluluktan kastettigimiz, hayirseverlikten
oldukga farkl ve kurumsallagmis bir davranig
sistemi. Bu noktada sadece devletin &nleyici

ve iyilestirici bir gli¢ olarak devreye girmesini
beklemek elbette yetersiz. iktisadi adaleti
saglayacak diizenlemeleri desteklemek ve
sorunun halli icin dogrudan dogruya konuya
midahil olmak, ticaret ahlakinin bir gerekliligidir.
Okul hastane yaptirmak, meslek kazandirma
noktasinda caba sarf etmek, sportif ve kiltirel
faaliyetlere destek olmak, cevreye duyarli Gretim
teknikleri kullanmak, insan sagligini merkeze
alan ticaret yapmak bunlarin hepsi tliccar
ahlakinin énemli géstergeleridir. Biz ITO olarak
bu nedenle terazinin bir kefesine ticarete yonelik
hizmetlerimizi koyuyorsak, diger kefeyi de bu
tarz hizmetlerle doldurmaya 6zen gésteriyoruz.
Yaptirdigimiz okullar, istanbul Ticaret
Universitemiz, ITO Spor Kuliibiimiiz ve Cemile
Sultan Korumuz bu konudaki bakis agimizin da
Snemli bir yansimasidir.

ikinci temel ilke; mesleki yardimlagmayi

ve dayanismayi etkin bicimde uygulamak.
Dinimizde Musliman, Misliman'in kardesidir.
Kardeslikse, yardimlasma ve dayanisma
demektir. Yardimlagmanin oldugu yerde de isler
yarim kalmaz. Bu nedenledir ki Ahilik felsefesi
de yardimlagma ve dayanigma Uzerine kuruludur.
Mesela, gelen ikinci misteriyi siftah yapmamis
komsusuna yénlendirmek Osmanli'daki en
o6nemli Ahilik geleneklerindendir. Bir diger
onemli mesele; mesleki bilgi ve tecrlbeyi
gelecek kugaklara aktarabilmek. Gegmisini
bilmeyen gelecegi inga edemez. Bu icra
ettigimiz mesleklerde de gecerli. Oniimiizdeki
nesilleri hem meslegin incelikleri hem de sahip
oldugumuz gelenek ve géreneklerle donatmak
bizlerin boynunun borcu. Tabii ahde vefa
ilkesine ve diiriistlige kesin olarak sahip ¢ikmak
da dnemli bir konu. Sézlinin eri olmak, hem
dinimizin hem de ticaretin hic kuskusuz olmazsa
olmazi. En énemlisi, sonlu bir yagsamin icerisinde
bulundugumuzu akildan ¢ikarmamak. Bunu
dlstinerek, diinyaya, insanlhga 6limsiz eserler
birakma ¢abasini tagiyabilmek. Bu somut bir
eser olabilecegi gibi ¢irada verilen meslek sirlari
gibi soyut bir kavram da olabilir. Bu degerler
etrafinda dénen bir ticari yasamin bereketsiz ve
hayirsiz olmasi ihtimali yok bana kalirsa. Boylesi
bir ekonomik yap elbette ki hem kazanci hem
de huzuru ve refahi bol bir toplum yapisinin en
biyuk glivencesi olacaktir.

srastiuA RipokTasl ©))

istanbul’'un marka degerini
yiikseltecek. projeler
hazirhiyoruz. Inamyoruz ki
iiyemiz giicliiyse. istanbul
giiclityse. Tiirkiye de
giicliidiir

) Yeni dsnemde ITO'nun hedefleri nelerdir?
istanbul Ticaret Odasi 400 binden fazla iiyeye
sahip, diinyanin en blyiik odalarindan biri.

Bir yanda yasal olarak yerine getirmemiz
gereken islemleri gerceklestiriyoruz. Ancak

asil misyonumuz ticaretin gelisiminde &nci
olmak, Uyelerimizi uluslararasi rekabette glicli
kilacak kiresel adimlari atmak. Tirkiye 6zellikle
son 16 yilda hem ekonomik hem de sosyal
manada énemli kazanimlar elde etti. Ancak
hedeflerimiz ¢cok daha ileriye uzaniyor, alinacak
yolumuz oldugunu iyi biliyoruz. inaniyorum ki 24
Haziran'da kavustugumuz yeni yénetim sistemi
ve Sayin Cumhurbagkanimizin gicli liderligi bu
yolda en biyik destegimiz olacak. Diger yandan
hem siyasetin hem de is dlinyasinin tecriibesini
bir araya toplayan yeni kabinemiz de yolumuza
yepyeni bir vizyonla devam etmemizi saglad!.
Biz de istanbul Ticaret Odas! olarak iilkemizin
yeni blyime hikayesine adim adim yiridigi
bugtinlerde yoénetim anlayisimizi is diinyamizla
birlikte sahaya inmek Uzere kuruyoruz. Felsefemiz
“Once Uyemiz, Once Ulkemiz”. Bu anlamda
dort ayakli bir stratejide ilerliyoruz. istanbul’un
marka degerini ylkseltmek, uluslararasi kopriileri
saglamlastirmak, tyelerimizin taleplerine ¢6zim
odakli yaklasim sergilemek ve yenilik ekonomisi
ile AR-GE calismalarini hizlandiracak adimlar
atmak. Istanbul’'un marka degerini yiikseltecek,
“girisimci dostu sehir istanbul” temasini éne
cikaracak projeler de hazirliyoruz. inaniyoruz ki
tyemiz giicliyse, Istanbul giicliiyse, Tiirkiye de
glcludur.
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Gelmesi Kolay Olmadh

KATILIM BANKALARININ BUGUNLERE

atilim bankalarinin destegiyle faizsiz ise Bezmialem Vakif Universitesi Miitevelli
bankacilik diinyada da hatiri sayilir Heyeti Baskan Vekili olarak gérev yapiyorum.
bir seviyeye ulasti. Bu seviyeye Bunlar diginda alti yildan beri Kirklareli'nde
ulasmasinda sliphesiz ilk kuruldugu Diinya Hayvancilik isletmesi ad altinda siit ve
glinden beri destek olan ydneticilerin hakki besi hayvanciligi yapiyorum. Katilim bankaciligi
yadsinamaz. Bu isimlerden biri olan ve faizsiz kadar hayvanciligi da 6grendigimi ve bu
bankacilik sistemine ilk kuruldugu glinden bu sektorde de iddiali oldugumu soyleyebilirim.

yana destek olan Yunus Nacar ile

Burasi da benim igin baska bir alan
bir roportaj gergeklestirdik. Nacar, I

oldu. Katilim bankaciligi neyse

bizimle yillara dayanan tecriibelerini Bizim o isletmede de bunu tatbik ettik
paylasti. heyecanimiz; diyebilirim.
faizsiz finansin,

» Uzun yillar farkh katihm Tarkiye’de ve » Katihm bankacihig sektériinde,
bankalarinda gérev yaptiniz. Su diiny ada etkin sizin gorev yaptiginiz qonemle su
an neler yapiyorsunuz? Kisaca . anki dénem arasinda sizce ne gibi
kendinizi anlatir misiniz? P ara§ al SZSI':'EI?’lde farklar var?

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler §0z sahibi Bankacilik parasal kaynaklarin iyi
Fakdltesi'ni 1975 yilinda bitirdim. olabilmesiydi J bir sekilde sevk ve idaresi, bununla
Faisal Finans Merkezi'nde, Maliye ilgili organizasyonlarin kurulmasi
Bakanligi'nda, gesitli holdinglerde, anlamina geliyor. Ben ayrilali ok
Kuveyt Tiirk'te, Anadolu Finans'ta, Tiirkiye uzun stire olmadi, bes alti yil oldu. O glinden
Finans'ta Ust diizey yoneticilik yaptim. Su an bugiine ne degistigine baktigimizda bankacilik
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mevzuatinda ciddi bir degisiklik olmadi. Katilim
bankaciliginin kullandigi mudaraba, musaraka,
finansal kiralama, murabaha gibi enstrimanlar
hala ayni ydntemle kullanilmaya devam ediliyor.
Bunlarin yaninda hacim biyiidi, teknolojik
altyapi degisti ve katilim bankaciliginin sube
sayisi artti. Benim igin en biylk degisiklik

alim satim islemlerinden &te kar-zarar ortakhig
islemleri. istirak, miisareke dedigimiz sistemin
devreye girmesi ve katilm bankaciliginda fon
kullanim tarafi itibaryla en énemli hususlardan
birisinin bu oldugunu gérmek olacak. Dolayisiyla
katilim bankaciliginda benim igin en énemli
husus temel prensiplerin korunmasidir.

D Faizsiz bankaciligin Tiirkiye'ye ilk gelisinden
itibaren sektériin icinde yer aldiniz. Bu anlamda
Tiirkiye'de ve diinyada faizsiz bankacihigin
gelecegini nerede gériiyorsunuz?

Turkiye'de biz bu yola ¢iktigimizda 1981°li
yillardaydik. Faizsiz finans o zaman dinyada
1975'lerde Suudi Arabistan, Kuveyt gibi
lUlkelerde baglamisti. Bizim heyecanimiz katiim
bankaciliginin ve faizsiz finansin, Turkiye'de

ve diinyada etkin parasal sistemde s6z sahibi
olabilmesi, yonlendirebilmesi ve kontrol
edilebilir bir seviyeye ulagmasiydi. Clinkd
baktiginizda Kérfez Ulkeleri, Tirkiye, Endonezya,
Malezya gibi tilkeler katilim bankaciligina ve
faizsiz bankaciliga yakin. Yakin olan tlkelerin
de elinde ¢ok ciddi manada birikmis fon

ve sermaye var. Dolayisiyla en azindan bu
sermayeleri sevk ve idare etme noktasinda s6z
sahibi olunabilecegi dustinllerek yola ¢ikild.
Hep beraber bu heyecani yasadik. Bu manada
Tirkiye'de katilim bankaciligi, ilk kurulug
dénemlerinde 6zel finans kurumlari adi altinda
kuruldu. Banka bile degildi, bankacilik sektori
disinda bir yapilanma igindeydi. Bizim amacimiz
Turkiye'deki mevduat kredi tarafi konularinda
nasil sz sahibi olabiliriz, nasil etkili olabiliriz,
bundan da 6te Turkiye'deki bu kaynaklari nasil
yonetebiliriz? gibi sorulara cevap bulmakti. O
zaman Turkiye'nin ve diinyanin geleneginde
faizsiz bankacilikla ilgili oturmus bir sistem
yoktu. Turkiye'de 1984 yilinda mevzuat ¢ikt.
Ozel finans kurumlari 1985 yilinda calismalara
basladiginda énimizde hazir bir sistem yoktu,
paket yoktu, nasil yapacagimizi ve nereden
baslayacagimizi distiniiyorduk. Bu asamalarda
hepimiz kendi imkanlarimizla deneme yaniima
yoluyla bu isi basardik. Katilim bankacilig

dort temel Gizerine kurulmustu. Bunlardan bir
tanesi mudarebe dedigimiz kér zarar ortakhdr.
Musaraka dedigimiz her iki tarafin para koyarak
projeyi gergeklestirmesi islemi. Murabahada
ise alim satim artti. Murabaha pratik olmasi
sebebiyle hepsinin 6niine gegti. Dérdiinciist

Tirkiye'de
kaualim
bankacilig1
bu noktalara
kolay
gelmedi.
Riskler
alindi ve
bircok
alanda
deneme
vanilma
voluyla isler
viiriidildia

KATILIM BANKACILIGI
2018'DE

YILINA GIRDI

eveGi segeneR (@)

de icara dedigimiz finansal kiralama. Bunun
Stesindeki parasal enstriimanlar vs. ayni

tirev drlinler de yapilabiliyordu. Fakat esas
itibariyla bu dért enstriman 6nemli. Bizim
hep inceledigimiz ise mudaraba yani kar zarar
ortakligi oldu. Nasil basarabiliriz, basarabilir
miyiz diye bunun Uzerinde ¢ok durduk.
Buglinki sartlarda maalesef kar zarar ortakligini
gerceklestiremedik. Neden? Ciinki buna banka
lazimd. Bir de kar zarar ortakligini yapan taraf
lazimdi. Kar zarar ortakligi sadece mevduat
tarafinda saglanabildi. Kullanim tarafinda

kar zarar ortakh islerlik kazanamadi. Fakat
murabaha dedigimiz olayda alim satimda
pesin alip, vadeli satma noktasinda ¢ok da
istekli olmamamiza ragmen isin pratikligi

ve Turkiye'deki uyumu nedeniyle o hizli bir
sekilde gelisiverdi. Prensiplere uygun olarak
yapildi. Fakat burada da birtakim zorluklar
oldu. Dolayisiyla Turkiye'de katilim bankaciligi
bu noktalara kolay gelmedi. Her seyi denedik.
Ekonomi laboratuvarlarinda parasal deneyler
yaptik. Kar zarar ortakligini tam anlamiyla
saglayamadik. Dolayisiyla kér zarar ortakligi
kicglldi. Son dénemlerde bazi katiim bankalar
insaat ve konut sektoriine girdi. Yine de kar-
zarar ortakligi giindemde olmali ve kér zarar
ortakligini daha fazla gerceklestirebilmeliyiz.
Yatinm alaninda da mutlaka finansal kiralama
alaninda ciddi bir gelisme saglamamiz lazim.
Bugiin katiim bankalari biytyerek belli bir
noktaya geldi. 1985'ten 2018’e gelen bir
slirecten bahsediyoruz. Fakat hala katilim
bankaciligi Turkiye'de istenilen noktada degil.
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Ekonomik manada katki
sunmak istiyorsak KOBI'ler
finans konularinda
bilgilendirilmeli

Katilim bankaciligi kanun, itibar noktasinda her
tarld yetkiye sahip, BDDK'da katkida bulunmaya
hazir. Geriye sadece sektorel yénetim kaliyor. Su
anda katilim banklarinin 6nd acik. Kurumlar onay
vermeye hazir. Bunun igin gerekli olan strateji
planlari yapiliyordur, yapilacaktir. Bes katilim
bankasinin mutlaka ortak hedefi olmasi lazim.
Yine soyliyorum kar zarar ortakligini daha aktif
hale getirmek gerekir.

Gegmige baktigimizda katilim bankaciligi 2001
yili krizinde 6lmustd, tekrar dirildi. Katiim
bankaciliginin iki dogum yili var diyebiliriz. Biri
1985, digeri 2001 yili. Yeniden dogdus yili 2001
yili dénemidir. Clinkd 2001 yili bizim igin zor bir
yildi. 2001 yili krizi bize katilim bankaciliginin
yolunu da agmis oldu. Tirkiye'de katilm
bankaciligi 2006'nin bagindan itibaren kuruldu.
Bundan sonra bitiin mesele iyi ydnetebilmek
cagda ayak uydurabilmekti. Bugiin en ¢ok
ihtiyacimiz olan ise fonu kullanan kesimin
korunmasini saglamaktir. Clinki “Katilim
bankaciliginin ve ticari bankaciligin en biyik
gider kalemi hangisidir?” diye sorarsaniz bircok
sey siralayabiliriz. En biyik ve net gider kalemi
kanun takip oranlaridir. Tiirkiye bankaciliginda
maalesef fon kullanan mugterileri koruma gibi
bir refleks gelistirilmemis durumda. Batan

her kredi mevduat sahiplerine zarar olarak
doéniyor. iste bunlari bu zor durumdan nasil
kurtarabilirim? Bunu duslinmek gerek. Benim
gordigim kadariyla Turkiye bankaciliginda

genellikle kredi kullandirdiktan sonra misteri
birakiliyor. Misteri ne durumda sorgulanmiyor
ve takip edilmiyor. Sube elemanlari, sube
mudirleri ve genel merkezler bu konuda hassas
davranmalilar. Katilim bankalarina, fon kullanan
musterilerini yakindan izlemelerini, ihtiyaclarini
yakindan takip etmelerini ve gerektiginde de bu
kisilere yardimci olmalarini éneriyorum. Ciinkd
mevduat sahibi, banka, fon kullanim sacayagdidir.
Dolayisiyla sektériin kalici olmasi icin bu

Ggliniin ¢cok temiz ve saglam olmasi lazim.
Clnkd katihm bankaciliginin bu Gglyle ayakta
duran bir yapisi var. Bilhassa subelerin ve genel
mudurlerin misterilerini yakindan tanimast,
ticari ve ekonomik bir dostluk gelistirmesi

lazim. Ornegin, ben gecmiste haftanin bes is
gliniini su sekilde ayirrdim. Ug is giiniinii genel
mudurlikte gegirirken, iki glinini mutlaka illere,
subelere gider; fon kullanan, mevduat sahibi
misterileri ziyaret ederdim. Mevduat sahibi ve
fon kullananlarla bankanin ekonomik dostluk
kurmasi ve gliven duygusunu gelistirmesi

lazim. Katilim bankaciliginda bunun ¢ok énemli
oldugunu distntyorum.
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D Sizce katilim bankaciigi agisindan KOBi'lerin
6nemi nedir?

Turkiye'de katiim bankaciliginin ilgi kurdugu
sektdr genellikle KOBI'ler diyebiliriz. Kiigiik ve

orta Olcekli isletmelere deger vermek gerektigini

dusliniyorum. Biz de baglarken dyle basladik.
Katiim bankaciigi dogustan KOBI yakini bir
sektordir. Simdi imkanlar cogaldi, yurt digi
fonlar geldi. Yine de KOBI'leri unutmamamiz
ve biiylitmemiz gerekiyor. KOBI dedigimiz
segmentte elbette bazi zorluklar olabilir,

fakat bunlar egitimle asabiliriz. Ekonomik ve
ticari manada katki sunmak istiyorsak katilim
bankaciliginin en énemli gérevlerinden biri de
KOBI'leri finans konularinda bilgilendirmektir.
Gegmiste bazi temel sehirlerde KOBI'lere
yonelik seminerler diizenlerdik. Su anda da bu
tarz seminerlere, konferanslara devam edilmeli.
KOBI'lere finansman ve ekonomi durumu
hakkinda bilgi verilmeli. Katilim bankalari
hassas mevduati alip degerlendirirken hem
de hassas fon kullanimi yaparken bu arada da
kendi ayaginin birisi olan fon kullanim tarafini
kuvvetlendirici kiltirel destekte bulunmasi
lazim. Bu konu da en az bankacilik kadar énemli
bir konu.

D Tiirkiye'de faizsiz finansa olan ilgi gitgide
artiyor. Ulkemizde ¢ok sayida proje hayata

gecti ve liniversitelerde de yeni béliimler acildi.

Bu durumda faizsiz finansla ilgilenen genclere
tavsiyeleriniz nelerdir?

Katilim bankaciligi alaninda kendini gelistiren
bircok kisi basarili yerlere geldi. Katilim
bankaciligi bu arkadaslarimiza yénetim, vizyon
ve bilgi acisindan ¢ok biyik katki sagladi.

Bu anlamda katilim bankacilidi ile ilgilenen
genclerin 6nl agik. Bankacilik veya bagka bir
sektdr sadece maasl yiksek diye ya da bir
kurum sadece yiiksek kar elde ediyor diye
tercih edilmiyor. Peki, ne tercih ediliyor? isinde
mutlu olma, kariyer, egitim, sosyal haklar vs.
diye devam ediyor. Bunlarin hepsi arasinda

en énemlisi tabii ki isinde mutlu olmak. Bunun
ardindan diger énemli kriter ise kurumun egitim
konusunda yaptiklaridir. Bu noktada katilim
bankaciliginin basarili oldugunu distiniyorum.
Clnkd katiim bankaciligi kariyerde énemli bir
stirecin durak noktasidir.

Bugln geldigimiz noktada gercekten katilim
bankaciligi sektoriinde ¢alisip, ticari bankada
ya da bagka kurumlarda ¢ok basarili olmus
arkadaglarimiz oldu. Ayni sekilde inaniyorum

ki bu ¢izgide devam edenler, ileride iyi yerlere
gelecek. Dolayisi ile katilim bankacilidi,

faizsiz finans ve islam ekonomisi konularinda
bu anlamda genclerin dni acik, rahatlikla
ilerleyebilirler.

E

KATILIM
BANKALARININ
SU AN ITIBARIYLA
PAZAR PAYI
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Dijitallesme. bankalar
acisindan kacimilmaz hale
geldi. Bu yonde risklere
karsi dikkadi olmal ve
dijital araclara hakim
olmaliy1z

» Odemelerden mobil bankaciliga, para
transferleri, blokchain ve Bitcoin gibi alanlarda
hizh bir sekilde inovasyonlarla karsi karsiyayiz.
Dijitallesmenin her alana yayildigi bu dénemde
bankalara diisen sorumluluklar sizce nelerdir?
Guntmuzde dijitallesme, tlrev rlnler ve benzer
uygulamalar artik bireyler ve kurumlar agisindan
kacinilmaz héle geldi. Bunlari kullanmadan da
katilim bankaciligi yapmak mimkiin degil. Fakat
sunu bilmemiz lazim ki bu enstrimanlar bize
hakim olmamali. Higbir dijital aracin bizi etkisi
altina almasina izin vermemeli ve kullanmasini iyi
6grenmeliyiz. Mesela 2008 yilinda dinya, tirev
rdin krizi yasadi. Turkiye'nin bu tur tlrev Grinleri
az oldugu icin bu krizi hissetmeden atlatti.
Cunkd Turkiye'de yogun olarak kullaniimiyordu.
Ama simdi hizla teknolojiyi her alanda
kullanmaya bagladik. Oniimiizdeki dénemde
dijital bir kiyamet kopmamasi igin isletmelerin,
kurumlarin ve bireylerin dikkatli olmasi ve riskleri
de gdzetmesi gerekir. Ozellikle bankalarin sahte
hesap, dolandiricilik gibi konularda gerekli
tedbirleri almasi lazim. Kisacasi dijitallesme her
alanda kullanilirken teknik anlamda da gerekli
altyapi saglanmali.
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Makra ekonomik ve sektorel arastirmalar,
EY Turkiye lideri Levent Topeu

KATILIM BANKACILIGI

Uvgulama Modelleri
Nelerdir?

luslararasi Danismanlik ve Denetim
Sirketi EY'in yaptigi calismaya gore,
diinyadaki katilim bankaciliginin
ylzde 93'Uni olusturan dokuz lke
bulunuyor. Katiim bankaciliginin diinyada
en fazla paya sahip oldugu Ulkeleri basta
Suudi Arabistan olmak Uzere;

bankacilik sistemlerinin yaklagik yarisinin katilim
bankaciligr prensiplerine uygun faaliyet gésteren
bankalardan ibaret oldugu gériltyor.
Calismanin yapildigi tarihte (2016), Turkiye'de
katiim bankacilik diinyadaki katilim
bankaciligindaki yizde 5,1 payi ile 6. sirada

yer alsa da en hizl biyiyen

Malezya, Birlesik Arap Emirlikleri I_ piyasalardan biri olarak 6ne
(BAE), Kuveyt, Katar, Turkiye, Katilim cikiyor. Ozellikle kamu bankalarinin
Endonezya, Bahreyn ve Pakistan . istiraki olarak kurulan yeni katilim
olarak sayabiliriz. En bastaki bankaczlzgl bankalarinin eklenmesi ile Tirkiye
lg Ulke, yani Suudi Arabistan, iirtinlerinin katilim bankalarinin hem (lke
Malezya ve BAE diinyadaki katilim geleneksel icinde hem de diinya ¢apinda
bankaciligi ekosisteminin yaklagik . . payinin artmasi bekleniyor. EY in
: S , bankacilik sistemi R
ylzde 64'Uni olusturuyor. EY'in . ; tahminlerine gore, global katilim
calismasinda bu ilkelerin yerel ile rekabetﬁ bankaciligi sektériiniin 2020'ye
bankacilik sistemlerinde de katilim kalabilmesi kadar ortalama ylizde 14 biiyime
bankaciliginin 6nemli pazar payina énemlidir orani ile 1.8 trilyon dolar aktif
sahip oldugu gériliyor. Hatta J buyukligine ulagmasi bekleniyor.

Suudi Arabistan ve Kuveyt'in kendi

Katilim bankaciliginin geligsimine

baktigimizda; paylasim esasli,
ahlaki yatinm prensiplerinin hakim oldugu bu
sistemin gelismesinin ancak ulkelerdeki yasal
dlzenlemeler ile desteklendiginde mimkin
oldugu gériluyor. Son derece kompleks bir yapi
olan finans sektériinde faaliyet gosterirken “faiz”
ile ilintili blttin referanslardan arindirildiktan
sonra hala karli ve verimli kalabilmek igin yasal
altyapinin destekleyici olmasi nem kazaniyor.
Zaten bu alanda yol katetmis piyasalarda katilim
bankaciliginin payinin yikseldigi gériliyor.
Katilim bankaciliginin uygulanma alanlarini ve
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modellerine bakildiginda temelde adaptasyon
yaklagimi 6ne cikiyor. Yani geleneksel ticari
bankacilik sistemindeki Grinlerin katilim
bankaciligi yapisina uygun hale getirilmesi ile
misteri ihtiyaglarini karsilayabilen yapilar haline
dénustirilmesi ile piyasa olusuyor ve islemeye
basliyor. One cikan uygulama modelleri arasinda
en yaygin olanlar:

Murabaha: Ticari finansman amagli olan ve
en yaygin katilim bankaciligi modeli. Katilim
bankalarinda da yaygin olarak bu modeli
uygulamaktadirlar.

Mudarabe: Yatinm bankaciligi ve mevduat
hesaplari.

Sukuk: Menkul kiymet ihraci

ljarah: Leasing

Takaful: Sigorta

Musakara: Ortaklik bazli proje finansman.
Istisna: Taahhiit islemleri sayilabilir.

Bir tilkedeki yasal dlizenlemelerin desteklemesi
ile piyasa kosullarinin olusmasi sonucunda
yukarida sayilan uygulama modelleri geliserek
yayginlasabilir. Burada énemli olan, katiim
bankaciligi Grinlerinin geleneksel bankacilik
sistemi ile rekabetci kalabilmesi ve hem reel
sektdre hem de bireylere sagladigi finansmani
makul kosullarda saglayarak yatirm ve blyime
strecini destekleyebilmesidir.

Diger taraftan, global olarak bankacilik
sisteminin yeni nesil FinTech girisimler tarafindan
rahatsiz edildigi (distruption) gériilmektedir.
Katilim bankaciligi da sistemin bir parcasi olarak
dijital déntsimden etkilenecektir. Ancak,
katilim bankaciligi ekosisteminin dijital déniisim

DUNYADAKI
KATILIM
BANKACILIGININ

%93'UNU

OLUSTURAN

ULKE BULUNUYOR

i ©)

Kaulim bankacihiginin
uygulanma alanlarma ve
modellerine bakildiginda
temelde adaptasyon
yvaklasimi one cikiyor

alaninda ticari bankalara gore biraz daha geriden
geldigi goriilmektedir. EY’in yaptigi calismaya
gore; katiim bankaciliginin yerlesik oldugu en
biyik alan olan Kérfez isbirligi Ulkelerindeki
(GCC) banka musterilerinin yiizde 98'inin akilli
telefon kullanmasina ragmen sadece ylzde
26'sinin mobil bankacilik kullandigr bulunmusgtur.
Ticari bankacilik musterilerinin mobil bankacilik
kullanimi ise ylizde 38 seviyesindedir. MUsteriler,
katilim bankaciligindaki distik mobil kullanimina
en blyik neden olarak erigimin zor olmasini
veya mobil kanalin mevcut olmamasini
gostermektedir. Mobil bankacilik kanali dijital
doénlstimin temellerinden biri olmakla beraber
ufak bir kismidir. Yeni nesil 6deme sistemleri,
peer to peer kredilendirme, blockchain

gibi gelismelerin yarattigi tehdit katiim
bankacilidi icin de en az ticari bankalar kadar
gecerlidir. Hatta yeni diizende finansal sistemin
olusturdugu katma degerli servislerin (6deme,
yatirnm ve saklama hizmetleri) birbirinden
aynistinlmasi ile “faiz” baglantisinin zayiflamasi
katihm bankacilidi igin firsatlar da olusturabilir.
Dolayisiyla, katilim bankalarinin ticari bankacilik
sistemine entegre olma siirecinde dijital
donlstim ¢abalarini hizlandirmalari yerinde
olacaktir.
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FON KULLANDIRMA YONTEMLERINDEN

WIS

atiim bankalari karz benzeri bir

sozlesmeyle tesis edilen ozel

cari hesaplar; mudarebe

(emek-sermaye ortakligr)
sbzlesmesi temeli lzerine kurulan
katiim hesaplari ve yatinm vekaleti
s6zlesmesi ile kurulan hesaplar
seklinde baglica g yolla fon toplar.
Toplanan bu fonlar kar elde etmek
icin belirli sekillerde kullanilir ya da
kullandirilir. Bu yéntemler baglica
murabaha, muséreke (sermaye ve
kar-zarar ortaklig)), mudarebe, icare
(Finansal kiralama), suk{k, istisna’
(eser/siparis sézlesmesi), selem vb.
islemlerdir. Burada bu yontemlerden
“selem”i incelemeye calisacagiz.

Selem sdzlesmesi, genis anlamiyla satim

Selem
sozlesmesi, genis
anlamiyla satim
sozlesmesinin bir
tiiriidiir. ki mahn
degistirildigi her

sozlesme genis
anlamiyla satim

sozlesmesidir J

sOzlesmesinin bir tiridar.

Zira selemde iki mal karsilikl
degistirilmektedir. iki malin
degistirildigi her sdzlesme genis
anlamiyla satim sézlesmesidir. Satim
s6zlesmesinin yaygin ve dar anlami
ise, para ile malin degisimidir. Selem
akdinde de kural olarak para ile mal
degisimi vardir; ancak sdzlesme
konusu olan mal, s6zlesmeden
sonraki bir vakitte tarim vb. bir yolla
uretilecek ya da temin edilecektir.
Dolayisiyla selemde sézlesmenin
konusu olan mal, bu mali teslim
edecek kisi agisindan bir “borg:

deyn” niteligindedir. islam hukukunda yaygin
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bilinen bir kural geregi, bir akdin iki bedelinin de
“borg: deyn” olmasi kabul edilmediginden, mali
alan tarafin onun bedelini pesin vermesi sarti ile bu
sorun ¢oziilmektedir. Dolayisiyla selem akdi kisaca
"para pesin mal veresiye satis” olarak bilinmektedir.
Daha teknik bir tanim ise soyle yapilabilir: Esasli
vasiflar belirlenen ve teslimi ileriki bir vakitte
(vadeli) yapilacak olan bir malin, bedelinin pesin
olarak verilerek alinip satildigi bir akittir. Selem

akdi klasik dénemde &zellikle tarim Griinlerinin
Uretiminde Ureticinin acil kredi ihtiyacini kargilayan
dnemli bir finans yontemi olma 6zelligi kazanmistir.
Zira bu akitle dretici Gretimini yapmak igin gerekli

is glicli, ekipman, tohum, giibre vb. ihtiyacini
Uretim tarihinden &nce elde ettigi satis bedeli ile
yapabilmekte; ayrica malini pazarlama sorunu

da yagsamamaktadir. Mali alan tiiccar da hasat
zamanindan daha ucuz bir fiyata mali énceden satin
almis olmaktadir. Selem islam hukuku kaynaklarinda
mesru gorllen bir akittir. Bu mesruiyetin temel delili
Hz. Peygamber'in siinnetidir. $6yle ki Medineli
Mdsldmanlar tarim driinlerinde Ug yila kadar
vadeyle selem akdi yapmaktaydilar. Bunu géren

Hz. Peygamber, “Kim bir malda selem yaparsa
belirli bir hacim ya da agirlik &lglisii ve belirli bir
vade ile yapsin” buyurmustur (Buhari, “Selem”,
1,2, 7; Mislim, “Musakat”, 128). Kaynaklarda
ayrica selemin mesru olduguna dair icma oldugu
belirtilmektedir.

Selem akdinin temel bazi &zellikleri ve sartlan
sunlardir:

1. Selem akdine konu olabilecek mallarin en giizel
ve klasik 6rnegi tarim Uriinleri olsa da bu mallar
tanm driinleriyle sinirli degildir. Seleme konu
olabilen mallarin genel 6zelligi misli mal denilen
standart mal olmasidir. Standart mallar, cinsi, nevi,
miktar, kalitesi, dzellikleri vb. bakimdan taraflarin
anlasmazliga diismeyecekleri sekilde kolaylikla
belirlenebilen mallardir. Klasik islam hukukeularr
standart olmayan mallarda selem yapilmasi
durumunda, alici tarafin mali begenmemesi ihtimali
sebebiyle hukuki anlagmazliklar cikabilecegini
dustinmisler ve kural olarak bu mallarda selem
yapilmasina miisaade etmemislerdir. Hukuk
sisteminin, ortaya ¢ikan davalarin ylki altinda
adalet dagitamaz hale gelmemesi icin gereken
onlemlerin alinmasina 6zellikle dikkat etmiglerdir.
Endustriyel Griinler de seleme konu olabilir.
Selemde saticinin bu mallarin Greticisi ya da sahibi
olmasi sart yoktur.

2. Selemde bedelin pesin olmasi sarti 6zellikle
Maliki mezhebinde ¢ giine kadar uzatilmigtir.

3. Bedellerden biri yani mal vadeli olacagr igin
selemdeki bedeller, vadeli olarak degistirilmesi vade

HZ. PEYGAMBER,
“KiM BiR MALDA
SELEM YAPARSA
BELIRLi BIR
HACIM YA DA
AGIRLIK OLCUSU
VE BELIRLI BIR
VADE ILE YAPSIN.”

iki malin degistirildigi her
sozlesme genis anlamiyla
satm sozlesmesidir.
Selem sozlesmesi de satm
sOzlesmesinin bir diridiir

faizi olugturacak mallardan olmamalidir.

4. Selemde akit konusu mal piyasada mevcut
olmali ve ayrica malin temin edilecegi kapsam
sinirlandinlmamalidir. Bu konudaki ilke malin belirli
bir tarlanin Griiniinden olmak sartiyla sinirlandinimasi
gibi malla ilgili daraltici kayitlarin caiz olmadigidir.

5. Malin teslim vadesi ve yeri belirlenmis olmalidir.
Vadenin ne kadar olabileceginin tam bir 6l¢ist
olmayip bu konuda 6rf belirleyici rol oynamaktadir

Katihm Bankalari ve Selem

Selem sézlesmesi gliniimiizde katilim bankalarinin
fon kullanma ydntemlerinden biri olarak kendine
sinirli da olsa bir yer bulmustur. Katilim bankalar
selem yoluyla bazi mallar satin alabilmektedir.
Ancak bankalar bu mallar yine satmak igin
almaktadir. Mesela, bir katilim bankasi glivendigi
bir ciftcinin hasat edecedi GriiniinG satin alarak
selem yoluyla ona finansman saglayabilir, sonra da
bu mahsulii piyasada satabilir. Bu durumda katilim
bankalari ya bu mallar teslim alip piyasada satacak
ya da teslim almadan 6nce kendisi de bir aliciya
ikinci bir selem akdi yoluyla satacaktir. Buna paralel
(alt) selem denilir. Bankanin selem yoluyla aldig
mallar teslim almadan 6nce satmasi durumunda
ortaya ¢ikabilecek fikhi mahzurlardan kurtulmak
icin soyle bir yol takip edilir: banka selem yoluyla
aldigi mallarla ayni vasiflarda bir mali bir bagkasina
selem yoluyla satar. Paralel selemde teslim tarihi ilk
selem ile ayni tarih olabilir. Selem akdine benzeyen
bir sézlegme ve finans yontemi de istisnd’ (eser/
siparis) s6zlesmesidir. Bir kisi ile belirli bir miktarda
ve 6zellikle hali temin etmesi Uzerine selem akdi
yapilabilir.
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ANALIZ

Katilim Emeklilik Genel MudUr Yardimeist ismail Aydemir

OTOMATIK KATILIM SiSTEMI'NIiN

maei Nedir?

tomatik Katilim Sistemi (OKS) 1 Ocak
2017'de yurirlige girdi. Buradaki
yasa degisikligi uyarinca igverenler

45 yas altindaki calisanlarini belirli bir

takvim cercevesinde Otomatik Katilim Sistemi'ne
(OKS) dahil etmeye basladi. Kamuoyunda OKS,
codu calisan igin zorunlu Bireysel Emeklilik
Sistemi (BES) gibi adlandirlsa da caligan igin
kesinlikle zorunlu bir uygulama degil. Caligan
istedigi zaman sistemden ayrilabiliyor veya

ddemelerine ara verebiliyor.

OKS Turkiye'de yeni baglasa da
italya, Ingiltere, Yeni Zelanda gibi
bircok ulkede yillardir basaryla
uygulaniyor. Ulkemizde uygulama
amaci da ozellikle emeklilik
déneminde kisilere ikinci bir gelir
olmasi ve sosyal givenlik sistemini
baoylelikle tamamlamasidir.

¢ Emeklilik Dénemine Yonelik Ek
Maas imkani

Uzmanlar ¢alisma déneminde
asgari olarak aylik gelirin yiizde
5'inin tasarruf edilmesini emeklilik
dénemi igin dneriyor. Ulkemizde

OKS sisteminde calisanlarin aylik prime esas
kazanclarinin asgari ylizde 3'Uni yatirmalan
planlanmistir. Calisanlar isterse daha yiiksek
tutarda da prim 6deyebiliyor. Katilimcilar
emeklilik hakki kazandiginda bu birikimler

I— OKS'’nin

tilkemizde
uygulama amac
da emeklilik
doneminde
kisilere ikinci bir
gelir olmasi ve
sosyal giivenlik
sistemini

tamamlamasidir I

emeklilik gelir plani veya yillik gelir sigortasi
seklinde belirli stireli veya dmir boyu dizenli bir
maas seklinde alinabiliyor.

¢ Sisteme Katim Nedir?

isverenler tarafindan calisanlar otomatik olarak
emeklilik sirketlerinin sundugu altyapilarla
rahatlikla operasyonsuz ve basit bir sekilde
sisteme dahil ediliyor. Her ay igverenlerce
maastan kesilen katki pay1 demelerinden dolay:

herhangi bir havale, EFT, kredi karti
vb. maliyetler bulunmuyor. BES
sirketleri bu alanda katiimcilarina
mobil veya web-subeleriyle
birikimlere rahat ulasim ve takip
imkani sagliyor. Ayrica e-devlet ve
Takasbank sistemleri Gizerinden de
calisanlar sisteme katilimlarini takip
edebiliyor.

¢ Kesinti Ne Kadar Olacak?
OKS'ye dahil edilen caliganlarin
birikimlerinden sadece fon yénetimi
kaynakli olarak kesinti yapiliyor.
Bunun diginda hicbir kesinti

yapilmiyor. OKS fonlarinda yillik fon igletim gideri
de azami olarak ylzde 0,85'le sinirflanmistir.
Ornegin, aylik diizenli 100 TL ve toplamda bin
200 TL yatiran bir katilimcidan ilk yil toplam 5,7
TL kadar ¢ok clizi bir kesinti oluyor.
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OKS'nin getirdigi en

onemli yenilik isverenlerin
calisanlara faizli veya
faizsiz fon secenegi tercihini
sunmalaridir

FAIZSIZ EMEKLILIK FON PAYI
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¢ Devlet Katkisi Ne Kadar Olacak?

Mevcut BES rlnlerindeki ylizde 25'lik devlet
katkisinin yaninda OKS sézlesmesinde ayrica
katilimcilara bin TL tutarinda ek devlet katkisi
imkani daha oluyor. OKS kapsamindaki
sdzlesmeler icin ayri, BES kapsamindaki
sozlesmeler icin ayri devlet katkisi limiti
belirlenmistir. Bir bagka deyisle hem gondlli

BES hem de OKS'de bir calisan, 2018 yili devlet
katkisi Gst sinirlart dikkate alindiginda, her biri
icin azami 6.088,50 TL olmak tizere toplam 12
bin 177 TL tutarinda devlet katkisi alabiliyor.

Ek olarak bin TL devlet katkisi, bu yillik devlet
katkisi limitine dahil degil. Calisan icin dnemli bir
avantaj. Mevcut BES'de oldugu sekilde ¢alisanlar
hem 10 yil hem de 56 yasi tamamlamalari
durumunda emekli olabilmekte ve en az 10 yillik
gelir sigortasi Griind satin almasi durumunda
birikimin yiizde 5'i oraninda ek devlet katkisi
hakki da ekstra olacak.

¢ Cilus ve Aktarim Haklan

Calisan istedigi zaman OKS sézlesmesini sona
erdirebiliyor. OKS'ye dahil olduktan sonra iki ay
icinde cayma talebi yapilabiliyor ve bu stireden
sonra da diledigi zaman katilimci sistemden
ayrilabiliyor. Ayrica is degisikligi durumunda

da katilimei OKS birikimini herhangi bir hak
kaybi olmadan da yeni is yerinin anlagmali
oldugu emeklilik sirketine rahatlikla tasiyabiliyor.
Katiimailar iki aylik cayma stiresinden sonra yilda
alti kez ile sinirli olmak Uzere fon dagilimlarini
degistirebiliyor. Odemelerine ii¢ ay boyunca ara
verme imkani bulunuyor. Sistemin getirdigi en
Snemli yenilik isverenlerin ¢alisanlara OKS'de
faizli veya faizsiz fon secenegini sormalar ve

SUAN

4,2

MILYON
SOZLESMEDEN

2,1

FAIZSIZ OKS
PLANLARINI
TERCIH ETTI

i

ANALIZ

buna gore calisanlarini ilgili planlara dahil
edebilmesidir. OKS'deki cikis oranlari, sistemin
basladidi giinden bu yana yliksek seyrediyor.
11.9 milyon calisana ulasilmis ve en son veriler
itibariyla da 4,2 milyon sézlesme su an sistemde
aktif olarak devam ediyor. Katilim bankaciligi
gdziinden bakildiginda OKS sektériinde fon
buyukliglnin yizde 59'u, katilimci sayisinin da
ylzde 62'si OKS'de faizsiz fonlar tercih etmigtir.
Bu gergekten ¢ok 6nemli bir tercih orani olup
katilim bankaciligi icin de dnemli bir veri sunuyor.
Faizsiz OKS fon miktari 2 milyar TL'ye yaklasti ve
her gegen glin blyulyor.

Bireysel emeklilik fonlarinin diger yatinm
enstrimanlarindan en énemli farki diizenli
ddemelerle fon birikiminin stirekli blytimesidir.
Mevcuttaki 2,7 milyon faizsiz OKS ¢aligan
sayisinin her ay diizenli katki payr 6demesiyle
faizsiz yatinm araclarina bu etkinin stirekli artarak
devam edecegi bekleniyor. Sisteme 1 Temmuz
2018 ve 1 Ocak 2019 tarihleri itibariyla da
toplamda 5 milyonu askin ¢alisan daha dahil
edilecektir. Sistemden ayrilanlarin daha sonra
sisteme istedikleri bir zamanda katiimalarinin
saglanmasi, iki aylik cayma siiresinin uzatilmasi
gibi bazi degisikliklerin yapilmasi da planlaniyor.
OKS driinleri, katiim bankalari igin diger

BES Urinleri gibi isveren konumundaki tizel
musterilere yasa geregdi sunulan bir Griin

olmasi yaninda galisanlara avantajlarinin iyi
anlatilmasi ve bu sistemde sireklilik géstermeleri
durumunda faizsiz finans alanina yiiksek destek
verebilecek ve orta-uzun vadeli fon kaynagi
olabilecek bir triindr.
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KATILIM BANKACILIGI

Bize Neler Getirdi?

Yazi: Recep Almal

ankacilik sektérintin Turk insaniyla
tanismasi Osmanli dénemine kadar
dayaniyor.Her ne kadar faiz temelli
calisan bankaciliktan baslanilsa da
islam inancina sahip olan bir toplum olmamiz
dolayisiyla insanlar yeni arayiglara
yoneldi. 1984 yilinda OFK'larin

sonra OFK'larin bankacilik statiisiine gelmesiyle
bankacilik sektoriinde yeni bir bakis agisi olustu.
Hafizalarda faizli finans sisteminin vazgecilmez
olmadigi yer edinmeye basladi. Ozel sektér
tarafindan baslatilan katiim bankaciliginin
basarisi gézlendikten sonra kamu katilim
bankalari da sektore giris yapmis
oldu. Katilim bankalarinin temel

(Ozel Finans Kurumlari) Tiirkiye'de Katil farki fon toplama, fon kullandirma
. . s ; . atiim . )
faaliyete gecmesiyle birlikte Islami ve bankacilik hizmetleri alaninda
degerleri 6n planda tutan finans bankalar, faizsizlik prensibine bagli kalarak
katiimcilari sektére eklenmeye ekonomik finansal hizmet sunmalardir.
ba§la<§|. Ekonomjk ist.i.krarsallgm sistemin I:?olay|.5|yl.a bu kurqmlar ekonomik
cok yiksek oldugu dénemde . ] sistemin finansal dinamolaridir.
Tiirkiye ile tanisan OFK'larin finansa

en destek gorir yanlarindan
birisi de kriz dénemlerinde krize
karsi dayanikliliginin olmasiydi.
Ulkemize yeni gelmis olan bu sistem elbette
belirli zorluklarla karsilasti. Clinkl banka
statlisii kazanamayan OFK'lar gerek islem
hacmi gerekse faizsiz finansman Uriinleri
bakimindan kisitli galistyordu. 2005 yilindan

dinamolaridir I Faizsiz Modelin Ekonomiye Katkisi

Nedir?

Katilim bankaciliginin temel amaci,
faize kargl tutum sergileyen bireylerin atil
fonlarini ekonomiye katarak tlkenin gelismesine
katki saglamaktir. Katiim bankaciligr sisteminin
Turkiye'de faaliyet géstermesi tilkenin Musliman
ulkelerle olan baglantilarinin gelismesine
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de yol agmistir. Turkiye'de &zellikle Korfez
tlkelerindeki paralarin katilim bankalari araciligi
ile Turkiye'ye getirilmesi her iki taraf igin de
fayda saglamaktadir. Faizsiz finans ve faizsiz
ekonomi modeli calismalarn Tirkiye diginda
basta Malezya, Endonezya, Suudi Arabistan gibi
tlkelerde yapiliyor. Pakistan merkez bankasinin
faizsiz sistemle calismasini da 6rnek verilebiliriz.
Turkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi'nin
(TCMB) da katildidi bir¢ok Faizsiz finans
calismalar bulunmaktadir. Gergek olmayan
kayitsiz ve faturasiz hicbir isleme finansman
saglamayan katilim bankalari isleyis prensipleri
ile vergi kaybinin da éniine gegmektedir.
Katilim bankalari Giretim veya mal finansmani
endeksli calistigi icin direkt reel ekonomiye
tesir etmektedir. Bunlarin yaninda hem lke
ekonomisindeki kredi kullanimlarinin bir karsiligi
olmus hem de kayit disi ekonomiye karsi atilmig
somut bir adim olmustur.

Risk ticari hayatin temel yapitaslarindan

biridir. Oyle ki Faizsiz finans alim-satima dayali
oldugu igin yapilan kredi kullandirimlarinda
veya projelerde basarisizlik meydana gelmesi
katilimcilara yansimaktadir. Yapilan girisimler
veya fon kullandinmlarindan elde edilen
gelirler kar/zarar oranina gére katilimcilara
yansimaktadir. Konvansiyonel bankalarin
kendi sermayelerinden ve topladiklarindan
elde ettikleri karlar, s6zlesmede anlagilan faiz
oranindan bagimsiz calisir. Yani her ne durum
olursa olsun vade sonunda belirlenen faiz
anapara ile beraber hesap sahibine édenir.
Katilim bankaciliginin risk zarar transferine
bakildiginda reel bir girisimden pay elde etmek
gibidir. Bu yiizden katiim bankaciligi/finansi
vade sonu icin dagitim orani belirleyemez.

Bu konuda “katilim” kavraminin gercek bir

risk transferi tagidigini sdylemekte fayda var.
Konvansiyonel bankalarin personel azaltma
egiliminde oldugu guniimizde katilim bankalari
yeni subeler ve yeni istihdamlarla yerini
almaktadir. Katilim bankalari yéneticilerinin
aciklamis oldugu blyime hedefi de Ulke
genelinde istihdam artigina isarettir. Katihm
bankalarinin tlkemize yaptigi katkilarin basinda
atil fonlarin degerlendirilmesi geliyor. Fonlarini
faizsizlik prensiplerince degerlendirmek isteyen
finans katiimcilari icin finans sektorinin
kapilar da acilmis oldu. Bunlarin disinda kérfez
Ulkelerinden Tirkiye'ye ciddi bir fon akimi
gerceklestirilmis ve bunlarin sonucunda tlke
olarak hem rezervlerimiz artmig hem de finansal
etkinlik gliclenmistir.

Katilim bankalari, faizsiz finans hizmetlerinin yani
sira Turkiye'nin kiltir ve sanat ortami icin sosyal

Q
2005

YILINDAN SONRA
OFK’LARIN
BANKACILIK
STATUSUNE
GELMESIYLE
BANKACILIK
SEKTORUNDE YENI
BIR BAKIS AGISI
OLUSTU

i ©)

Ekonomiye biiyiik bir
faydasi olan katalim
bankalari. bugiin
biinyelerinde 15 binden fazla
calisani istihdam edivor

sorumluluk projelerinde de yer aliyor. Kanserli
Cocuklara Umut Vakfi (KACUV) ve KIZILAY gibi
kurumlarla da zaman zaman calisan katilim
bankalari sahip oldugumuz degerlere sahip
¢tkma amaciyla bagis ve desteklerle ihtiyag
sahiplerine ulasiyor. Burada sayamadigimiz
farkli yonleriyle de giizel adimlar atan katilim
bankalari, finans sektériinde kararli biyimesiyle
birlikte tarihi degerlere de sahip ¢ikarak kiltrel
faaliyetlerine devam ediyor.

Yeni Bir Kariyer Alani: Katiim Bankacihig
Turkiye'de her gegen glin katilim bankaciligina
olan ilginin artmasi egitim dlnyasina da
yansidi. Universitelerde islam ekonomisi/
finansi alaninda caligmalar bagladi ve bu alanda
dersler agildi. Boylece Universitelerde yeni

bir kariyer alani dogmus oldu. Bu anlamda
calismalar yapan bazi tniversiteler su sekilde
siralayabiliriz; Sakarya Universitesi biinyesinde
olan ISEFAM (islam Ekonomisi ve Finansi
Uygulama ve Arastirma Merkezi), istanbul
Universitesi biinyesinde olan iSIFAM (istanbul
Universitesi islam iktisadi ve Finansi Uygulama
ve Arastirma Merkezi), istanbul Sabahattin

Zaim Universitesi biinyesinde olan iISEFAM
(Uluslararasi islam Ekonomi ve Finansi Aragtirma
ve Uygulama Merkezi). Bingd! Universitesi ve
Karatay Universitesi de bu alanlarda calismalarin
yapildigi diger Gniversitelerdir.
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KURESEL BovyuTTA

Helal Ekonominin Yeri

Yazi: Merve Kantarci Gulha

Unyanin icinde bulundugu degisim diyebiliriz. Diinya ekonomisinde ve ticarette
sirecinin merkezinde degisen kurallar, akreditasyon
insan var. Insanin alaninin etkinligini artirdi ve helal
degisimi, sadece tiketici I_ Helal kazang, sertifikali Grinler énemli bir yer
olarak aligkanliklarin, yasama yagamzmzzda kaplamaya baslad.
biciminin ve tercihlerin degistigi onemli kriterler Dinyada yasayan Misliman
anlamina gelmiyor. Inanglara gére arasinda yer nlfusun helal Griine ve Grlinin
de insanin ihtiyaclan degisti ve alryor. Peki, belgelendirmesine iliskin ilgi
cesitlendi. Yasam boyunca devam kiigtikliigiimiizden ve talebi giderek artiyor. Bu
eden helal kazang, insan hayatinda beri hafizamizda nedenle helal tiriin konusu sadece
6nemli bir yer tuttu. Secenekler yer edinen gida degil, kozmetik, tekstil,

ve imkanlar arttik¢a talepler de bu finans, tedarik zinciri ve sigorta

bu kavramin

yonde gelisti ve "helal ekonomi” ekonomideki yeri gibi pek ¢ok alani kapsiyor.
kavrami olustu. Bu alana sektor nedir? Diinyada yasayan 1,8 milyar
demek su an yanlis olabilir, fakat ’ Muslimani digtinlrsek hala
gobzle goérinir bicimde ekonomiye helal belgelendirme konusunda
katkisini distindigimizde yeni bir alan olustu yeterince yol alinmadigini sdyleyebiliriz. State
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HELAL YIYECEK&ICECEK MODA
1.245 254
1.930 33

of the Global Islamic Economy raporuna gére
dlnyada helal yiyecek ve icecek sertifikasina
sahip olan endustrilerin pazar payr 2015 yilinda
415 milyar dolar iken bu rakamin 2030'da 1
trilyon dolar olacagi 6ngériliyor. Bu durum
sirketlerin helal farkindaliga olan ilgisinin
artmasina da sebep oluyor. Helal pazarin 6nemli
bir kismini turizm olugturuyor. Bugln yaklagik
120 milyon Musliman ziyaretgi, 150 milyar
dolarlik bir turizm ekonomisi olugturuyor. Bu
rakam, bitln turizm hacminin yaklagik ylizde
10'una denk geliyor. 2020 itibariyla 170 milyon
Miusliman turistin seyahat etmesi ve burada 200
milyar dolarlik bir ekonomi olugmasi bekleniyor.

Helal Ekonomide En Onemli Pazarlar
Helal sertifikali Griinler basta Avrupa, ABD
ve Uzak Dogu tlkeleri olmak lzere 6zellikle

insanlarin her gecen giin
ilgi gosterdigi “helal”
konusu gidadan kozmetige.
tekstilden finansa kadar
bircok alam kapsiyor

HELAL TURIZM

o

HELAL KOZMETIK
51

82

<

MUSLUMANLARIN
HELAL GIDA
URUNLERINE OLAN
HARCAMALARI

117

TRILYON DOLAR
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temizlige nem veren bilingli tiketiciler
tarafindan da tercih ediliyor. Dolayisiyla aslinda
bu konu sadece Musliimanlari degil, dinyada
yasayan herkesi ilgilendiriyor. Helal ekonomide
50'den fazla dlkenin farkli sektorlerde hizmeti
bulunuyor. En 6nemli pazarlar ise Amerika,
Suudi Arabistan ve Cin. Helal ihracata
baktigimizda ise 2017 yilinda 50 milyon dolar
iken 2030'da ise bu rakamin 1 milyar dolara
ulagacadi tahmin ediliyor. Faizsiz finansin

pazar payinin da 2022'de 3 trilyon 782 milyar
dolara ¢ikacadi 6ngériliyor. Bu rakamlar
degerlendirdigimizde helal sektorin buginin
ve gelecegin yiiksek potansiyelli bir pazar
oldugunu séyleyebiliriz.

Turkiye'de de helal sektori konusunda son
yillarda 6nemli calismalar yapildi. Ancak
dlinyaya gore heniiz ¢ok gerilerdeyiz. Turkiye'nin
diinya helal sektériinden aldigi pay alanlara
gore degisiyor. Ulkemizin islami pazardan aldig
pay ise 55 milyar dolarlik Faizsiz finans Grinleri
basta olmak tizere 100 milyar dolar civarinda.
Turkiye'de her yil helal ticaretinin gelistirilmesi,
yeni teknolojilerin tanitilmasi ve yeni pazarlarin
ulasilabilir kilinmasi amaciyla islam Isbirligi
Teskilati (IiT) Helal Fuari ve Diinya Helal Zirvesi
dlzenleniyor. Bu gibi organizasyonlarda
diinyada helal sektdriin tim paydaslari,
uzmanlari ve temsilcileri bir araya geliyor ve bu
alanda 6nemli gelismelere vesile oluyor. Helal
uygunluk degerlendirme kuruluglarini akredite
etmek lzere 2017'de Helal Akreditasyon
Kurumu kurulmasina dair kanun tasarisi, TBMM
Genel Kurulu'nda kabul edilerek yasalastirildi.
Turkiye'de "helal sertifikasi" veren ilk kurum
olan Gida ve ihtiyag Maddeleri Denetleme

ve Sertifikalandirma Arastirmalari Dernegi
(GIMDES), bireyin ve toplumsal biitiinligin gida
maddeleri, kozmetik, ilag ve temizlik Grinleri
basta olmak lizere hayatinda kullanabilecegi
batiin ihtiyag maddeleri konularinda
bilinglenmesini saglamayi amacliyor.

Helal Sertifikasini Kim Verir?

Musliman olarak kullandigimiz her seyin katki
maddesinin ve kanserojen etkisini aragtirmak
gerekiyor. Cuinki insan saghgi lzerine etkileri
tespit edilen her sey dinimizce yasaklanmistir.
Bu durumu tespit etmek amaciyla Helal Gida
Sertifikasi, devletlerin himayesi altinda sertifika
veren kurumlar ya da sivil insiyatifin olugturdugu
sertifikalandirma otoriterleri tarafindan
veriliyor. Su anda Turkiye'de helal Griin
belgelendirme hizmetleri dernekler araciligi ile
yapilmaktadir. Tirk Standartlari Enstitiisti(TSE)
helal belgelendirmesini SMIC standartlari
dogrultusunda gerceklestirmektedir.

katiimfinans
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Kuveyt Turk Bilgi Teknolojileri BT s Surekliligi Yoneticisi
Serafettin Ozsoy

YAPAY ZEKA TABANLI

Robo Damismanlar
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apay zekanin bankacilik ve finans

sektériinde kullanim alani her gegen

glin daha da artiyor. Son zamanlarda

Uzerinde en fazla kafa yorulan konularin
basinda ise yapay zekanin bankacilik alanindaki
uygulamalarindan olan robo danigmalik ve sanal
robo danigmanlar geliyor.

Robo Danisman Nedir?

Robo danigman en basit anlamda gergek
finansal danismanlarin yaptigi isleri yapabilen
yapay zeka tabanli bir yazilim uygulamasidir.
Robo danigmanin sundugu hizmeti ise
ozetlersek olarak kisisellestirilmis finansal
tavsiye sunmak olarak ifade edebiliriz. Robo
danismanlarin genellikle kullanildigr alanlar varlik
yénetiminde odaklaniyor. Yani elinde birikimi
olan varlikl kisiler adina en kazancli finansal
yatirim tavsiyeleri sunuluyor.

Calisma Modelleri Nelerdir?

Yakin zamana kadar geleneksel anlamda
finansal danigmanlik su sekilde yiriyordu:
Elinde ciddi sermayesi olan bir yatirmei bir
bankaya ya da portféy yonetim sirketine
geliyordu. ilgili firma séz konusu kisiye bir
danigman atiyordu. Bu danigsman da gegmis
tecrlbelerine ve gelecek dngdrilerine gére ve
sizin risk istahiniza ve getiri beklentinize gére
bir yatinm sepeti plani sunuyordu. Bu sekilde
sizin igin bir finansal danigmanin caligmasi tabii
ki cok guizel fakat bedelini 6demek kaydiyla.
Ustelik bayle bir hizmetten yararlanmak icin
¢ok ciddi bir birikiminiz olmasi gerekiyor ve
alinan komisyonlar da oldukca maliyetli. iste
bu noktada sanal robo danigsmanlar beliriyor.
Ustelik bu hizmetler icin oldukca disiik

Yapay zekanin bankacilik
alamindaki bashca
uygulamalari: robo
damismalik ve sanal robo
damismanlardir

yatinm miktarlari yeterli ve alinan komisyonlar
da geleneksel sisteme gére oldukca disik
sayilabilir. Robo danismanlarin ge¢misi oldukga
kisa olmasina ragmen kisa zamanda oldukca
mesafe katettiklerini sdylemek mimkin.

Veri Odakh Bir is Modeli

Bir yandan ortaya cikan dijital verilerimizi
korumak istiyoruz fakat 6te yandan birileri
bize daha uygun fiyatli veya daha fazla kazang
getirecek teklifler sunacaksa verilerimizi de
gizlilige riayet edilmesi sartiyla paylasmak

GLOBAL ARENADAKI EN ONEMLI SANAL ROBO DANISMANLAR

Dijital Robo Danisman Kurulus Yih Yonettigi Varliklann Degeri (Milyon Dolar) | Minimum Yatinm Miktan (Dolar) | 1Yillik Getiri Orami (%)
Schwab Intelligence Portfolios 2015 19400 5000 11.94
Betterment 2010 9058 Yok 11.68
E*Trade Adaptive Portfolio 2016 400 5000 1.6
Sigfic 2012 120 2000 1.4
WiseBanyan 2014 94 Yok 14
Vanguard 2015 83000 50000 10.92
Ally 2014 18 2500 10.23
Personal Capital 201 4344 100000 99
FutureAdvisor 2010 969 10000 8.34
Ellevest 2016 55 Yok na
Wealthfront 201 6763 500 na
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Robo damisman. gercek
finansal damismanlarin
vapugi isleri yapabilen
vapay zeka tabanh bir
vazilim uygulamasidir

istiyoruz. Sanal robo danismanlik
veri odakli bir is modeli Gizerine
bina edilmis durumda. Séz

konusu yapay zeka olunca yapay
zeka tabanli uygulamalarin daha
saglikli sonuglar elde etmesi igin
olabildigince ¢ok veriye ihtiyac var.
Veri arttikga sistemin 6grenmesi
kolaylasacak ve karar verirken
dogru karar verme orani artacak.
Aslinda sanal finans danigmanlig
bir sekilde son 10 yildir var. Fakat
temelinde yapay zeka yatmayan algoritmalara
dayaliydi. Yani statik bir algoritmayi piyasadaki
fiyat degisimleriyle besleyip ortaya bir finansal
dneri ¢ikariyorlardi. Fakat robo danigmanhid
farkli kilan ise yapay zeka ve kisisellestirme.

Sanal bir robo danigmanlik sunacadi éneriyi
kisisellestirmek i¢in yatinmcinin profilini ve risk
istahini 6lgmek icin birtakim sorular sorarak
basgliyor. Cinkl her yatinmcinin beklentisi,
risk istahi ve sermayesi birbirinden farkli. Bu
sorulardan sonra yatirimcinin profili ortaya
¢tkmis oluyor. Bunun diginda bilgi bankasinda
glincel olarak getiri-risk durumuna gére
cesitli finansal Griinlerin giincel bir analizi ve
gelecek fiyat tahminleri mevcut oluyor. Daha
sonra bunlari birlestirip kisiye 6zel bir yatirim
plani sunmus oluyor. Sunulan tekliflerin ylizde
100 basarili sonuglar vermesinin mimkin
olmadigini da bilmek gerekiyor. Her seyden

Yapay zekdnin
bankacilik ve
finans sektoriinde
kullaram alam her
gegen giin daha da
arttyor

once finansal tahminler ge¢mis finansal verilere
dayanilarak yapiliyor. Finansal ekonometri gibi
bilim dallarinin yegéne caligmani alani zaten

bu. Eldeki verinin tipine ve 6zelliklerine gére

en olasi bir finansal model gelistiriliyor ve
onlimizdeki dénemde olusabilecek yeni fiyatlar
tahmin ediliyor. Sanal robo danigmanin ayrica
kendi kendine 6grenen algoritmalar da mevcut.
Uygulama ne kadar ¢ok islem yaparsa ve ne
kadar ¢ok kullanici tarafindan kullanilirsa o kadar
karar isabeti yikseliyor. Bu nedenle sonuglar her
gegen gin daha iyiye gidiyor.

Robo Danismanlara Veri Beslemesi

Robo danismanlarin giincel piyasa bilgilerini
almada zaten sorunlari yok. Finans diinyasi
yillardir bu bilgi beslemesinin metodolojisini
oturtmus durumda. Asil konu musteriyi daha iyi
tanimak igin daha ¢ok veri toplamak. Bazi 6n
testlerle girilen veriler gercek anlamda bir analiz
yapmak i¢in yetersiz kaliyor. Burada devreye
APl'ler giriyor. Robo danigmanlar énceden
bircok banka, emeklilik sirketi, aligveris sitesi,
kredi karti, sanal clizdan uygulamasinin API'lerini
kendi sistemlerine entegre etmis oluyorlar.
Kullanici ise robo danismani
uygulamasinin icerisinden farkli
platformlardaki gegmis kisisel
verilerini sisteme basit birkag
islemle ve giivenlik dogrulamasiyla
transfer edebiliyor.

Global Pazarin Durumu
Ginidmizde robo danigmanlik

ile 250 milyar dolar civarinda bir
yatinmin yonetildigi biliniyor. Her
ne kadar bircok ilerleme kaydedilse
de robo danismanhigin su an igin
hald emekleme déneminde oldugunu sdylemek
mimkiin. Fakat pazarin bliylimesi oldukgca hizli
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olacaga benziyor. Bl Intelligence (2017)'a gére
robo danigsmanlar 2020 yilinda tim finansal
varliklarin yiizde 10'unu yénetiyor olacak.
Burnmark (2017) tahminlerine gére ise 2022
yilina geldigimizde robo danigsmanlarin yonettigi
varliklarin degeri 1 trilyon dolari gegmis olacak.

Geleneksele Meydan mi Okunuyor?

Aslinda su anlik geleneksel yatinm bankaciligina
ve portféy yonetimine meydan okunmus
olmuyor. Cinkd robo danismanlar mevcut
durumda bu geleneksel sektoriin ele almadigi
hedef kitlelere erismek icin caligiyorlar.

Goreceli olarak daha dustk butceli misterilerin
pesindeler. Bu nedenle hélihazirda gelenekgiler
ile yenilikgilerin kiran kirana bir miicadelesi
bugiin icin yok. Ama robo danismanlar ristlerini
ispat edip, geleneksel sektoriin hedef kitlesine
yonelince asil catisma o zaman baglayacak.
Fakat bu catisma kisa strecek ¢linkl eger robo
danigmanlar emekleme dénemini gecebilirlerse
geleneksel sektdrin robo danismanlarin
kargisinda uzun streli tutunma imkéanlar
olmayacak gibi duruyor.

Tiirkiye'deki Durum

Diinyada oldugu gibi tilkemizde de &zel finansal
danismanlik hizmetlerinden yararlanmanin
birtakim sartlari var. En basta yatinm miktari icin
belli minimum seviyeler var. Ornegin bu hizmeti
bir bankadan almak istiyorsaniz bu minimum
rakam genellikle 1 milyon TUnin Ustinde bir
seviyede seyrediyor. Yani elinizde 200 bin TL
nakdiniz varsa muhtemelen herhangi bir banka
sizi bu kapsamda bir miisteri olarak kabul etmez
ve size 6zel uzman bir finansal danigman atamaz.
Bir portfoy yontemin sirketiyle calisacaksaniz
paranizi ydnetmenin karsiliginda sizden belirli
bir yizde komisyon isteyecekler ve ayrica
beklentinin tizerinden bir basari gdsterirlerse
ayrica bir basari primi de isteyecekler.

Yurt diginda bu ise ¢ok siki kafa yoruluyor.
Minimum yatinm seviyelerinin ve komisyonlarin
daha dustik gerceklestigi robo danigmanlik ile
beraber daha 6nce varlik yénetimine alinamayan
bircok misteri segmenti bu hizmetler
kapsaminda hedef kitleye dénlsmis durumda.
Turkiye'de halihazirda Fon Kocgu, Akilli BES,
Addvice gibi robo danigmanlar faaliyet
gOstermeye bagladilar. Yakin zamanda bir¢ok
yeni uygulamanin ortaya cikacagi kesin. Cinka
Turkiye piyasasinda fiyat degiskenligi yurt

digina gore ¢ok fazla. Yani fiyat hareketlerinden
para kazanmak birgok kisinin ek gelir kaynagi
durumunda. Eger uygulamalar musterilerin
ihtiyaclarini iyi sekilde karsilar ve basarili
sonuglar ortaya ¢ikarsa bu alan bir anda devasa
hacimlere ylkselebilir. Tirk insani teknolojiden

BI INTELLIGENCE'A
GORE ROBO
DANISMANLAR
2020'DE TUM
FINANSAL
VARLIKLARIN

%10'NU

YONETIYOR
OLACAK

ol ©)

Mobil bankaciliktaki
basariyl ¢oz oniine
aldigimizda sanal robo
damismanlar icin de
biiyiik bir talebin olacagi
gozikiiyor

fayda gordikge hizla adapte olabilen bir
millet. Finansal danigmanlikta temel amag
getiriyi artirmak ve riski yénetmek. Bunu distik
maliyetli ve daha kazancli hale kim getirirse Tiirk
yatinmcisi onu tercih eder. Dolayisiyla ortada
go6rinen bir kéy durumu var. Yasi daha biyik
olan kitlelerde teknolojiye karsi bir tedirginlik
olsa da geng neslin teknolojiden yararlanma
potansiyeli cok yiiksek. Mobil bankaciliktaki
penetrasyon hizini basarisini géz éniine
aldigimizda sanal robo danigmanlar icin de
buyik bir talebin olacagr gdzikuiyor.
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DiL OGRETIMINDEN

Dillerin Ogretimine

akanlar Kurulu 2018 yili Nisan ayi

icerisinde aldigi bir kararla Malayca

ve Endonezce dillerinin de 6rglin

ve yaygin egitim kurumlarinda
dgretilmesini kararlastirdi. Bakanlar Kurulu'nun
bu karari, Turkiye Cumhuriyeti hiikimetinin
son yillarda olusturdugu perspektifle &rtiisen
bir karar olarak dikkat cekmektedir. Bélgesel
aktér olmanin digsinda gerek tarihsel gegmisiyle
gerekse kiltlrel ge¢misi ve inang birliktelikleri
agisindan dustnulddginde,
Bakanlar Kurulu'nun aldigi bu

kararin Turkiye'nin uluslararasi aktér I EkonomiSiyle
suirekli gelismislik

gosteren Tiirkiye'nin,
bu anlamda yeni

olma ve dis siyasette etkinligini
ortaya koymasi agisindan énemli
oldugu anlasilacaktir. Nitekim son

gelismislik gosteren Turkiye'nin, bu anlamda
dahi yeni llkelere, yeni cografyalara, yeni dillere
ihtiyaci vardir.

Dil 6grenimi ya da yabanci dil s6z konusu
edildiginde ilk akla gelen 6zl séziin “Bir dil bir
insan, iki dil iki insan” seklindeki s6z oldugunu
hatirlamak gerekir. Ancak dil 8grenimini
sonuglari itibariyla degerlendirdigimizde, dil
6grenmenin sadece bir yabanci dili, daha dogru
bir ifadeyle ikinci, Gglinct bir dili 6grenmekten
ibaret olmadigini; sadece dil
6grenmenin getirdigi pratik
kazanimlarla degil, bu kazanimlari
hayatin hemen bdtin alanlarina
yaymakla da agiklayabiliriz.
Ornegin, Endonezya’nin niifusu

yillarda Glkemizin basta Afrika iilkelere, yeni 250 milyonun Uzerinde, Endonezce
olmak Uzere diinyanin bircok cografyalara, yeni dilinin kalabalik bir nifusun dili
yerinde buyUkelcilikler diizeyinde dillere ihtiyacz olmasinin &tesinde her tirll
temsilcilikler agmasini, sadece vardir iletisime ve iligkiye-buna ekonomik,

temsilciliklerin agildigr tlkelerle

ticari is birliginin bir geregi olarak

degil ayni zamanda inang ve kiiltirel birlikteligin
getirdidi bir etkiyi yeniden olusturma ve
gelistirme amaci tagidigini da digliniyoruz.

Bu baglamda 6rnegin, Malayca ve Endonezce
dillerinin drgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
dgretilmesinin kabulii sadece ¢ok konusgulan iki
dilin 6gretilmesi olarak digtinilmemelidir. Her
iki dilin sadece Asya’da konusulan diller oldugu
distnuldiginde bile ekonomisiyle strekli

kaltarel, turizm vb. iliskiler dahil-
girilebilecedi anlami kendiliginden
ortaya cikar.

Turkiye Cumhuriyeti hiikiimetinin bir devlet
politikasi olarak benimsedigi Afrika agilimi

da bize Endonezce ve Malayca dilleri diginda
Afrika'da ¢ok kullanilan baska dillerin de
ornegin Hausa, Swahili, Yoruba ve Zulu dillerinin
de 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
ogrenilebilmesinin yollari agilmalidir. Dillerini
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bildiginiz insanlarla aracilari ortadan ¢ikararak
daha kolay anlagilabilecegdi unutulmamalidir.
Milli Egitim Bakanligi’'nin dil 6grenimine iligkin
uygulamada karsilasilan nitelik ve verimlilikle
ilgili sorunlari oldugu agiktir. Bir an icin bu
sorunlari bir kenara birakarak disindiigimuzde;
dil 6grenimini, sorunlarin engelledigi bir firsatin
ortadan kaldirilmasi olarak distinmek yerine, s6z
konusu sorunlarin giderilerek hemen her llkeyle
kendi dillerinde asgari iligkiler kurabilecek bir dil
yetkinligine sahip olma zarureti ortaya gikacaktir.
Dil, kaltdr, iletisim, ekonomik iligkiler, kultirel

ve turistik iliskiler vb. kavramsal ¢ercevenin

s6z konusu edildigi her ortamda; dil ve dil
Sgrenimine iliskin ihtiyaglarin yani sira bilisim ve
ulasim altyapilarindaki hizli degisimin saydigimiz
kavramsal cerceve Uzerine etkileri daha da
belirgin olarak ortaya ¢ikmaktadir. Uzaklarin
yakin, bilinmeyenlerin bilindik, taninmayanlarin
tanidik héale geldigi bir cagda; dilin, hangi

dil olursa olsun, 6grenilmesinin énindeki
engeller ortadan kaldirlmalidir. Ulagabildiginiz
her yerde ulastiklarinizi biliyor ve taniyor
olmanin rahatligiyla hareket etme becerisini

size saglayacak olan dil 6grenimini, kiilttrel
tanimayla besleyerek kolay iletisim kurulabilir
cografyalara uzanmak gerektigi kesinlikle goz
ardi edilmemelidir.

Bu baglamda, ilkemizin geng ve dinamik
nifusunun, kendilerine altyapisi saglam,

tutarli bir yol haritasi ¢izildiginde Ustesinden
gelemeyecedi hemen hemen hicbir sey

yoktur. Nitekim bugiin en yalin ifadesiyle
devletimizin savunma sanayisinde attigi adimlar
tlkenin geng beyinlerine duyulan glivenden
kaynaklanan bir alan agmanin sonucu olarak da

[T

ENDONEZYA
NUFUSU

MILYONUN
UZERINDE

Uzaklarin yakin.
taninmayanlarim tamdik
hale geldigi bir cagda: dilin.
hangi dil olursa olsun.
ogrenilmesinin oniindeki
engeller kaldirilmahdar

degerlendirilebilir. Bu cercevede dil 6grenimi
ihtiyacini “yerinde ve gerekli olani” 6grenme
sekliyle sinirlandirmamak, bunu daha da ileri
seviyelere tastyarak AB dil porftolyosunda yer
alan seviyelerde dil 6grenimini zenginlestirmek
hangi dil olursa olsun takip edilmesi gereken bir
yoldur.

Bugiin Endonezce ve Malayca 6zelinde

yapilan dil 6greniminde cesitliligin saglanmasi
duslincesi, bakanlidin dil 6greniminde verimlilik
ve niteligin saglanmasi dislincesiyle bulusarak,
attigimiz tagin Urkittigimiz kurbagaya
degmesini saglamalidir. Dil 6greniminde yapilan
onca masrafa, gecen onca zamana kargin hala
arzu edilen seviyede olunmadigi bir gergektir.
Turkiye Cumhuriyeti 24 Haziran'da yapilan
secimle devlet erkinde daha hizli karar almay:
saglayabilecek, daha hizli stratejiler gelistirecek
ve klasik blrokrasinin engelleyici ve sireci
yavaslatici tutumlarindan uzaklastiracak yeni bir
sisteme gecis yapmistir. Tirkiye Cumhuriyeti
devletinin bu yeni dénemde, gerek uluslararasi
cevrelerde karar verici aktér durumuna gelmesi
gerekse diinyanin diger bolgeleriyle kuracagi
ekonomik, kiltirel iliskilerde daha Uretken

ve verimli iligkiler saglayabilmesi icin diger
bircok alanda oldugu gibi yabanci dil dgretimi
politikalarinin da yeni bir cehreye biirinmesi
gerekliligi dogmustur.
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Albaraka Turk Dijital Bankacilik Uzmani Melih Turan

ZEKAT UYGULAMALARI VE

Katilim Bankaeihgy

ir dini emir olarak zekat, Misliman'in
zenginlik sinirna ulastiktan bir yil sonra
Tevbe suresinin emrettigi yerlere

o6demesi gereken mali bir yikimlaluktdr.

Bir agidan arinma, blyime ve gelisme
anlamina gelen zekat, hayatin bircok alanina
hitap eden kiilli bir ibadettir. Kisinin manevi
olarak arinmasindan muhtaclarin ihtiyaclarinin

gorilmesine, ekonominin canlanmasindan sosyal

adaletin tesis edilmesine kadar
hikmet yelpazesi ¢ok genistir. Fakat I_

biz 21. ylzyilin Mislimanlar olarak Bir agzdan slirede bazi istisnai uygulamalar

bu hikmetlerin kaginin idrakindeyiz? biivii disinda zekat kurumuna somut
Zekat ne kadar 6nemsiyor ya da arinma, _uyume anlamda rastlayamiyoruz. Ne zaman
dnemsetiyoruz? Bu ve benzer ve g811§m€ ki Islam (lkeleri Bat'nin sémiirge
sorular cevaplayabildigimiz &l¢lide anlamina gelen gliclerinden bagimsizliklarini

islam dininin temel tagini dogru bir
zemine yerlestirebiliriz.

Kur'an'da “zekat” lafziyla 30

defa, “sadaka” lafzi ile muteradif
manada iki defa, toplamda 32
defa zikredilmektedir. Zekat lafzi ile
gecen 30 ayetten 26 adedi namaz
(salat) ile birlikte kullanilmaktadir. Tim semavi
kitaplarda zekat emrine rastlamak mimkdn.
Ancak Islam’da zekatin diger semavi dinlerden
ayristigi nokta Kur'an'da bir emir olarak ¢okga
zikredilmesi ve hadislerde zekat ile ilgili ihtiyag
goriilen tiim ayrintilarin paylagilmasidir. Bu ilahi
bilgilerin islam’in toplum hayatina en biiyik
ciktisi ise Hz. Peygamber nezaretinde olusan

zekdt, hayatin

bircok alanina

hitap eden kiilli
bir ibadettir J

zekat mlessesesidir. Zekati kimin hak edecegi
Tevbe suresinde belirtilirken bir sinif vardir ki
onlar da zekat islerinde caligsanlardir. Bu ayet
zekat kurumunun baglica delilini gosterdigi gibi
Hz. Peygamber'in gevre kabilelere gdnderdigi
zekat memurlari ve mektuplari zekatin bir
muessese seklinde calistigini gdstermektedir.
Aradan gegen yizyillar bu kurumun islevselligini
belli bir dl¢lde yitirdigini gosteriyor. Dért halife
dénemi ve Omer bin Abdiilaziz

déneminden 20. yiizyila kadar gegen

kazaniyorlar, o zaman yavas
yavas zekat uygulamalar cagdas
anlamda sekillenmeye basliyor.
Glnlmiuzde ¢ok giizel 6rnekleri
bulunan zekatin kurumsal yapisi
Uzak Asya, Korfez ve Kuzey Afrika

islam ulkelerinde her devletin kendi

yapisina gore sekillenmis durumda. En basarili
drnekleri Malezya ve Endonezya'da temayiiz
etmis durumda. Diinyanin en ¢ok bagis yapan
ikinci Ulkesi olmamiza ve yardimseverligimizin
temayiiz etmis olmasina ragmen, Turkiye olarak
bu anlamda herhangi bir somut adim atamamis
bulunuyoruz.

Yaptigimiz bir arastirmaya gére 2015 yili igin
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Turkiye'nin zekat potansiyeli yaklasik 80 milyar
TL civarindaydi. Bugiin icin ise bu rakam artmig
durumda. 2018 verilerine gore ise bankada bir
milyon Uzerinde mevduati bulunan 150 bin kisinin
zekat potansiyeli ise 24,8 milyar TL civarinda.
Peki, bu potansiyeli llke olarak yakalayabiliyor
muyuz? Elimizde net bir veri olmamakla birlikte
en ¢ok bagis toplayan vakiflarin bagis gelirlerini
kiyasladigimizda dahi ¢ok ¢ok geride oldugumuz
g6zlkiyor. Bunun en blyik sebebi ise zekatin
hutbe ve vaazlardan éteye gecememesidir.
Elbette zekat verilmektedir, ancak bu verilen
zekat dogru yere mi verilmistir, dogru mu
hesaplanmistir, dogru mu toplanmistir gibi bir
slirl soruyu cevaplayan muhatap kurumsal
anlamda yoktur. En glizide vakiflanimiz dahi
zekat toplamak ve dagitmak disinda bagka

bir faaliyette bulunmuyor maalesef. Oysa

bugiin cesitli mal ve yatinm tirleri ¢ikmistir ki
bunlarin zekdtindan sorumlu olup olmadigr bir
Msliman'a bildirilmemektedir. Ornegin, elindeki
hisse senetlerine, bireysel emeklilik fonunun
anaparasina zekat distligund bilenlerin ylizdesi
kactir? Ya da ihtiyaci disinda ikinci bir ev alan kisi
zekatini kira gelirinden mi ddeyecektir yoksa evin
kendi degeri izerinden mi? iste tiim bu sorularin
cevaplanmasi ve standartlarin olusturulmasi
gerekmektedir ki Ulkedeki zekat potansiyeli agiga
cikabilsin.

Katilim Bankalarinin  Zekat Uygulamalar
Turkiye'deki zekat uygulamalarinin gelismesinde
katiim bankalari 6nemli bir gérev Ustlenebilir

mi sorusu konumuz agisindan énemlidir. Aslinda
islam’in Gigiincii temel sartindan biri olarak zekat
emri, faiz yasagindan énce gelmektedir. Faizsizlik
prensibine gére hareket etmeyi amag edinen
katiim bankalari, dayandiklari danigsma kurullar
standartlari cevresinde zekata da bu yiizden ayn
bir 5nem vermek durumunda. Ekonomik olarak
bir carpan etkisi olusturan zekat bir baglamda da
zenginin ihtiyag sahiplerine yaptigi para arzidir

ki Islam iktisadi tam da bunu hedeflemektedir.
Katiim bankalari, birer gliven miesseseleri
olduklarindan zekat 6demelerini anlagsmali
olduklari glivenli vakiflara aktaracagi igin burada
fon sahiplerine farkli bir hizmet sunabilir.
Hesaplama konusunda sorun yasayan misteriler
icin ise Albaraka Turk olarak zekét asistani
uygulamasini hayata gegirdik. Bu uygulama ile
zekatlarin daha dogru bir bigcimde hesaplanmasini
ve 6denen miktarin kayitli ekonomi gercevesinde
vakiflara aktarilmasini hedefliyoruz. Higbir 6zel
veya kamu kurumunun Ustlenmedigi bu zekat
hesaplama uygulamasini katilim bankaciligi
sektorline kazandirarak bir bakima burada gizli

Albaraka
Tirk. zekat
asistani
uygulamasim
hayata
gecirdi

TASARRUF

olan potansiyeli harekete gegirerek fon artisina da
katki saglayacagimizi diisinlyoruz. Bu ¢alismanin,
diger Musliman tlkelerde olup tlkemizde
olmayan zekat kurumuyla ilgili calismalara 6n ayak
olacagina inaniyoruz. Katilim bankalar milyarlar
asan potansiyelin hareketliliginden pay almasi
sosyal sorumlulugun disinda iktisadi kazanimlarin
toplumun tavanindan tabanina aktarilarak
ekonominin canlandirimasina dolayisi ile reel
sektoriin harekete gegcmesine vesile olacaktir. Faiz
ne kadar toplumun tabanini sémiiren bir aragsa,
zekat da toplumun tabanini besleyen ona karsi bir
aractir. Dolayisiyla katim bankaciligi faizden uzak
durmayi gerektirdigi kadar zekata yakin durmayi
da iktiza etmektedir.

Bir agidan bakildiginda zekatin 6zl katilimdir;
zekat verenin, zekat alanin hayatina katilmasi,
onun hayatini kolaylagtirmasidir. Toplumsal
adaletin gergeklesmesi, ancak o toplumun
bireylerinin birbiriyle dayanismasi ve
yardimlasmasi sonucu miimkiin olabilir. Toplumu
faiz illetinden uzak tutmayi vadeden katilim
bankalari da bu dayanisma ve yardimlagmanin
zekat tarafinda olmalidir. Zekatin toplanmasinda
ustlendikleri gérevi bilgilendirme ve hesaplama
konusunda ileri tagimalari varolus gayelerinin
bir parcasi olmalidir. Albaraka Tiirk tst
yonetiminin calisanlarina tanimis oldugu bir
inisiyatif olan Kesfet Kurum igi Girisimcilik
programiyla uygulamaya gegirdigimiz zekat
asistanin tim sektore hayirli olmasini diliyor ve
bu uygulamalarin sektérle birlikte gelismesini
umuyorum.
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BiLiM INSANI
o

Biruni

Newton'dan 700 sene énce yer ¢ekimi
kuramu tizerine ilk fikirleri ileri siiren

¢
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zbekistan’in Harezm sehrinde
dogan Biruni, ilk egitimini dénemin
6nemli matematikgi ve gok bilimcisi
olan Ebu Nasr Mansur'dan aldi.
Hocasi, Biruni'ye Oklid geometrisi ve Batlamyus
astronomisini 6gretti. Yunan filozoflarindan
Aristo, Argimet ve Demokritus'un etkilenen
Biruni, bilimsel caligmalarina geng yasta
basladi. Gok bilimi alaninda ¢alismalar yapan
Biruni, glinesin ylksekligini ve
hareketlerini, sehrin boylamini
hesaplayarak mevsimlerin ne zaman
basladigini belirledi. Dinyanin
capini, bugiinkii degere ¢ok yakin
olarak bulan bilim insani Biruni,
jeodezi biliminin kurucusu oldu
ve trigonometrik fonksiyonlarda
yarigapin birim olarak kullanilmasini
Snerdi. Biruni'nin gelistirdigi
piknometre, mekanik usturlap
ve bazi harita projeksiyonlari
glinimize kadar ulagan dlgme
araglari oldu.

Bilime Yén Veren Eserler

Bilim diinyasina pek gok eser vererek katki
saglayan Biruni, El-Asar’il-Bakiye an’il-Kuruni’l
Haliye kitabinda Orta ve Yakin Dogu’'da
kullanilan takvim sistemine dair bilgiler verdi.
Cografyaya dair yazdidi eser ise El-Kanundi’l-
Mesudi‘dir. istihrac el-Evtar fi Déire isimli

Biruni, bilim adamlarina ilham
kaynag: oldu

Yazr Merve Kantarci Gulha

-
RSN

>
OO )<

Zan

kitabinda Orta Asya’nin topografyasini belirledi.
Kitabii’l Cemabhir fi Ma’rifeti Cevahir de mineral,
maden, metal, alagim, porselen gibi pek gok
madde hakkinda detayli bilgi verdi. Kitabinda,
her bir maddeyi diger bir maddeden ayirt
etmeye yarayan 6zgil agirliklarini gosterdi.
Omrii boyunca inceledigi bitkileri Kitabii‘s-
Saydele isimli kitabinda listeledi.

Caginin Stesinde bir deha olan Biruni,
Newton’dan 700 sene dnce yer
cekimi kurami Gzerine ilk fikirleri
ileri stirdu. Galileo’dan 600 sene
once ise gelistirdigi telekokoplar ile
go6zlemleri sonucunda gezegenlerin
glnes etrafinda déndigini
go6risini savundu.

Diinya dénlyorsa, adaclar ve
taglarin neden firlamadigi sorusuna,
merkezde bir ¢ekicilik oldugu ve
her seyin dinyanin merkezine
dustigi cevabini veren Biruni,
Kuzey, Gliney, Dogu ve Bati'nin
farkl noktalarda bulustugunu;
denizlerin ardinda bir karanin
bulundugunu (Bugiinkii Amerika) 6ngordi.
Kendisinden ¢ok sonra gelen Newton, Toricelli,
Copernicus, Galileo gibi bilim adamlarina ilham
kaynagi oldu. Tum diinyada ¢aginin en buyik
bilgini olan Biruni, 1051 yilinda Gazne'de hayata
gozlerini yumdu. The UNESCO Courier dergisi,
1974 yilinda ¢ikardigi sayiyi Biruni'ye ayirdi.
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Biz, paylasmayi bilen
Tiirkiye'nin
Kuveyt Tiirk'iiyiiz

Biz|
birbirimize
sapgsagiam
aglayan

Degerlerimizle Biiyiiyoruz

Sosyal sorumluluk faaliyetlerimiz ile milli degerlerimize, gegmis ve
gelecegimize sahip ¢ikiyor; insani yardim kampanyalanina, sehit ve
gazi ailelerine, gelecek nesillere ve sanata destek veriyoruz.

KUVEYTTURK

SAGLAM BANKACILIK




AKTIEL

DONYANIN EN HIZLI BUYOYEN EKONOMISI

ina/i:i lan

Diinyanin en kalabalik ikinci iilkesi unvanina sahip
Hindistan, son yillarda diinyanin en hizh biiyiiyen
ekonomilerinden biri olmasi dolayisiyla dikkat cekiyor

Yazi: Merve Kantarci Culha
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AKTIEL

Tiirk-Islam mimarisinin en énemli yapilarindan olan ve Sah Ismail tarafindan
yaptirilan Tac Mahal, UNESCO’nun Diinya Miras Listesi’nde yer aliyor.
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Hindistan, diinyada en fazla
Miislimanin yasadigi tilkelerden biri.
Dolayisiyla faizsiz finans potansiyeli
de fazla olan bir iilke

ir yanda kiresel rekabet gliciine sahip
hizmetler sektéri, diger yanda yagislara
bagl tarim sektori ile 6n plana gikan
Hindistan, niikleer gl sayilan Glkeler
arasinda yer aliyor. Nifusu 1,3 milyar olan
Hindistan, dinyanin en kalabalik ikinci tilkesi
unvanina sahip. Ulkede Hintge ve ingilizce
yaygin olarak konusuluyor. Ulkenin uzun siire
ingiliz sémiirgesinde kalmasi, ingilizcenin
hakim dillerden olmasinin temel sebebi.
Asya'nin glineyinde yer alan Hindistan'in
komsulari arasinda Pakistan'in yani sira Cin,
Banglades, Myanmar, Nepal ve Butan bulunuyor.
Collerden sik ormanlara ve daglara kadar
cesitli cografi ozellikler gosteren Hindistan'in
kuzeyinde karasal, glineyinde tropik muson
iklimi hakim. Yizyillar boyu bircok medeniyete
ev sahipligi yapan Hindistan, 17. ylzyildan
itibaren ingilizlerin dogrudan hakimiyetine
girdi. Mahatma Gandi'nin 20. ylzyilin baginda
baslattigi bagimsizlik miicadelesi sonucu
1947'de Hindistan ve Pakistan dogdu.

Hindistan Ekonomisi Hizla Biiyiiyor
Dinyanin yedinci blyik ekonomisi Hindistan'in
gayri safi yurt ici hasilasi 2016 tahminlerine
gbre 2,2 trilyon dolar. Hindistan, son yillarda
dinyanin en hizli biylyen ve en dikkat ¢ceken
ekonomilerinden biri olmasi dolayisiyla Cin'e
rakip gosterilen bir llke. Hindistan'in 2018
tahminlerine gére ise gayri safi yurt ici hasilasi
biylime orani yiizde 7,7. 2013'ten itibaren
yeniden ivmelenen Hint ekonomisi 2015'te ve
2016'da yluzde 7,6 oraninda biyumdistdr. (Mali
yil 30 Mart'ta sona erdiginden 2015 Nisan -
2016 Mart aylarini kapsayan 12 aylik dénemdeki
buylime orani, resmi olarak 2016 yili biiylime
oranidir) 2016 yili verilerine gére Hindistan'in

ihracati 262, ithalati 381 milyar dolar seviyesinde.

Ulkedeki issizlik orani yiizde 8,4 civarinda.
Hindistan'da yatirim yapilabilecek sektérler su
sekilde siralaniyor;

e Tarimsal Urlin ve gida igleme
* Mobilya

e Tekstil ve konfeksiyon

¢ Deri isleme, konfeksiyon ve ayakkabi
* Hali

¢ insaat malzemeleri

o Tekstil kimyasallari

e Otomotiv yan sanayii

e Cam esya

e Kuyumculuk

® Turizm

¢ Otelcilik

I ADAMLARINA HINDISTAN HAKKINDA 3 iPUCU

Hintliler dogrudan “hayir” demekten hoslanmamaktadir. “Hayir” kelimesi Hindistan'da yanlis
anlamlara cekilebilecegi icin kacamak cevaplar, nezaket kurallari icinde olagan karsilanmaktadir.

Sirkette patron konumunda iseniz, varliginiza cok énem verilir. Hindistan'daki kati is kiilttirinden
dolayi ast olan bir kisi ancak ast olan personelle gorisebilir.

Is gériismelerinde, ilk tanismada kartvizit mutlaka bulunmali. Kartvizitin herhangi bir Hint diline
tercime edilmesine gerek yok, ingilizce olmasi yeterli.
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Tla¢ sanayi ¢ok gelismis olan
Hindistan, ilag sanayisi
hammaddelerinde potansiyel bir
pazardir

Hindistan'da Ticareti Etkileyen Kiiltiirel
Faktorler

Hindistan'da digaridan gelen bilgi ve yeni
kavramlara hakim olan dini inanis ve sosyal yapi
ile celismedigi strece kabul gérmektedir. Kast
sistemi Hint toplumunu etkileyen faktérlerin
basinda geliyor. Hindistan'daki is hacminin blylk
bir cogunlugu aile kaynaklidir. Aile sirketlerinde
kardeslerle gériisme yapilmis olsa da en son
karari ailenin en blyugu verir. Bu kiltirde
Universite mezuniyetine ve derecesine biyik
sayg! gosterilir.

Halkin % 66's1 Kirsal Kesimde Yasiyor
Hindistan'da 2000-07 yillari arasindaki niifus artig
hizi yillik ylizde 1,5 oraninda gerceklesmistir.
2025 yilinda Hindistan nifusunun 1,4

milyara ulasacagi tahmin ediliyor. Hindistan,
Endonezya'dan sonra diinyada en fazla
Musliman'in yasadidi Ulke olarak biliniyor.
Dolayisiyla tilkede faizsiz finans potansiyeli de
fazla. Kuzey kesimdeki Kesmir bolgesi tlkede
Musliman niifusun en yogun yasadig yer.
Kirsal kesimde yasama orani diger gelisen Asya
Ulkelerine gére ¢ok yiiksektir. Halkin ylizde
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HINDISTAN'IN
2018
TAHMINLERINE
GORE GYSH'SI
BUYUME ORANI

%11

] e i
RAKAMLARLA ¢
HINDISTAN
Niifus: 1,51 Milyar
Bagkent: Yeni Delhi
Diller: Hintce, ingilizce
GSYIH Biyiime Orami: %7,
Para Birimiz Hindistan rupisi .
Issizlik Orani: % 8,4 N
Baslica Ihracat Kalemleri: Petrol yaglan, miicevherat,
ilaclar, piring, binek araclar,
N ( 't/ pamuk, sigir eti, otomotiv
X SS=" parcalan ve telefonlar
Baslica ithalat Kalemleri: 'Ham petrol, altin, petrol gazlar
ve taskomdird

66,9'u kirsal yerlesim yerlerinde yasamaktadir.
Buna karsin sehirlere gé¢ hizla artmaktadir.

Hindistan'da Ne Meshur?

Sah Cihan tarafindan yaptirilan Tac Mahal,
Hindistan'da ziyaret edilmesi gereken yerlerin
basinda geliyor. Hindistan'in Agra kentinde

yer alan yapi, diinyanin yedi harikasindan biri.
Bunun yaninda birgok turist bagkent Delhi'yi

de ziyaret ediyor. Asya'nin en blyUk baharat
pazari olan Delhi'deki Khari Baoli ile Kerala’nin
Kochi kentinin baharat pazari, gurmelerin
dikkatini cekiyor. Yerel icecekler ve cilt bakim
urlinleri konusunda da binlerce gesidin yer aldigi
ulkede, yesil caydan kinaya, yosundan safrana
kadar bircok dogal malzemeyle retilen trinler
pazarlarda satiliyor. Ayrica ipek ve pamuklu
karigimi pashminalar da hemen hemen her
yerde satiliyor. Hindistancevizi liflerinden yapilan
kumaslar da turistlerin ilgisini ¢ekiyor.
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Uzman Klinik Psikolog Didem Ungér Dértkol

SosyAL MEDYA

Bagimlihk Yapar mm?

nsan sosyal bir varliktir. Saglikh bir sekilde
blylyip gelisebilmesi igin cevresindekilerle
etkilesim halinde olmasi gerekir. Bu yiizden
insan sosyal cevresiyle bir biitiindiir. insanin
zihinsel ve psikolojik gelisimi, sosyal gevresiyle
olan etkilesimi ile paralellik gosterir. Sosyal gevre
ile etkilesimde bulunmanin ve sosyallesmenin
pek ¢ok yolu vardir. Yillar gegtikge bu yollar
cesitlenmis ve farklilasmistir. Sosyal ¢evre bazen
de amacinin disinda kullaniimaya
baslandi. Sosyal medya da
bunlardan biridir. Hi¢ digtindik

baslandiginda bazi psikolojik problemleri de
beraberinde getirmektedir. Cagin hastaligi
olarak da nitelendirilen bu problemler daha ¢ok
cocuklarda, genclerde goriliyor ve geligimlerini
olumsuz yonde etkiliyor. Sosyal medya ile
kurulan bu bagmlilik kisilerde kaygi, korku,
huzursuzluk gibi duygulara sebep olurken, nefes
darligi ve bag dénmesi gibi birtakim fizyolojik
yan etkilere de yol agabiliyor.

Sosyal medyanin kontrolli
kullanip kullanilmama konusu

mu glin icerisinde elimizden Sosyal medya cok gdrecelidir. Bunun bir zaman
distirmedigimiz telefonlarimiz, duygularl kisitlamasi ya da iceriginin
tabletlerimiz ve bilgisayarlarimiz yagamaktan belirlenmesi mimkin degildir.
neden var? Bilginin kaynagina alzkoyuyorsa Kontrol tamamen kisinin
ulagmak, aktarimi saglamak gibi bu durumun kendindedir. Kiginin hangi

temel amaclarninin diginda farkli ki§ide baglmhhk durumlarda ve zamanlarda sosyal
bir seyler olmali ki artik sagligimiz olu§turmasz medyayi ne amagla kullandig

ve psikolojimiz Uzerindeki etkileri
neden bu kadar konusulsun?
Sosyal medya, insanlara gergek
dlnyanin disinda hayal edilen
ikinci bir diinyay sunar. Oldugun gibi degil,
olmak istedigin gibi biri olarak gérinmeyi
saglar. Psikolojik agidan bakildiginda bu

durum kayginin ve depresif belirtilerin bazen
kaynagdi bazen de yansimasi olabilmektedir.
Sosyal medya kontrolli kullanildiginda kisinin
digerleri ile olan etkilesimini saglar ve bu da
insanin gelisiminin bir pargasidir. Ancak sosyal
medya kontrolsiiz ve amaci disinda kullanilmaya

beklenebilir _I

aslinda bagmlilik konusunu
glindeme getirir. Eger kisi bunu bir
bas etme yontemi olarak kullaniyor
ve kendini istemedigi (kaygl,
karamsarlik, caresizlik, mutsuzluk, sucluluk...)
duygulari yagsamaktan alikoyuyorsa sosyal medya
kullaniminin kiside bagimlilik olugturma ihtimali
beklenebilir.

Sosyal Medya ile Stres Miicadelesi

Hepimiz stresle karsi karsiya kaldigimizda onunla
bas etmeye calisinz. Bazi bag etme yéntemlerini
kullanarak stresle ortaya ¢ikan kaygiyi belirli
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bir seviyede tutmak icin ¢abalariz. Ancak bu
yontemlerin uzun streli kullanimi bizi esas
¢odzlimden uzaklastirnir. Sadece problemi erteler.
Yani kalici ¢ézimler sunmaz. Son zamanlarda
sosyal medya kullanimi da stresle bag etme
yontemlerinin arasina dahil oldu. Canimiz
sikildiginda, strese girdigimizde ya da endige
duydugumuzda hemen telefonlara sarilip
sosyal medya hesaplarimizla mesgul olmaya
basladigimizin farkinda miyiz?

insanin zihnini farkl seylerle doldurmaya ve
kaygi yaratan duslincelerinden uzaklagmaya
calismasi bir gesit stresle bas etme yéntemidir
ki sosyal medya tam olarak bu isi gérmektedir.
Sosyal medyada harcanan zaman belki de
insanlarin kagmaya calistigi problemleri olabilir.
Sosyal medya kisinin kendi ile ylzlestigi ve
diger insanlari fark ettigi bir platform gérevi
gérmektedir. Sosyal medyayi kullanirken
farkinda olmadan bir kiyaslama ihtiyaci ortaya
ctkmaktadir. Kendi sahip olduklarimiz ve diger
insanlarin sahip olduklari arasinda zihnimiz gidip
gelir. Bu da kiside hem depresif duygulari hem
de kayguyi ortaya ¢ikarmaktadir.

Kontrol Merkezi Olarak Sosyal Medya
Sosyal medya kisiye sinirsiz bir bilgi saglar.
Kimin nerede, ne zaman, kiminle, ne yaptigini
dgrenmek icin dedektif ya da ajan olmaya
gerek yok artik. insanlar hakkinda bilgi almak
cok kolay. Sosyal medyanin bu 6zellige sahip

Sosyal medya kontrolsiiz ve
amaci disinda kullamilmaya
baslandiginda bazi
psikolojik problemleri de
beraberinde getirivor

TURKIVE
SOSYAL MEDYA
KULLANIMINDA

%a2.

ORANLA
DUNYADA

SIRADA

olmasi da bazi durumlarda kisilerin bu amag ile
kullanimini arttirmaktadir ki bu da bir psikolojik
rahatsizlida isaret eder. Bu durum merakin
otesinde kugkucu ve kontrolcl digtincelerin
etkisiyle gerceklesen bir eylemdir. Dolayisiyla
sosyal medyayi birilerini takip etmek ve haber
almak icin kullaniyor olmak yogun kaygi
duygusu icerinde olundugunu gésterir.

Sosyal medya denetimi olmayan ve gergekligin
dlcilemedigi bir ortam. Bu da kisilerde gergek
olmayan ancak olmasini istedikleri bir imaj
cizmeleri igin blyuk bir firsat. Hayati mikemmel
yasamaya calisan ancak kendi eksikleri ile
ylzlestiginde hissettigi derin aci ile bag etmek
icin sosyal medyayi kullanan insanlar i¢inde
olmak istedikleri miikemmel yasanti tablosuna
ulagabilmektedirler.

Sosyal medya bir sekilde hepimizin hayatina
dahil oluyor. Bu demek degildir ki sosyal
medyay kullanan herkes psikolojik olarak
problemlerle micadele etmektedir. Ancak sosyal
medyanin kullanim sekli ve icerigi psikolojik
problemleri saptamamiz konusunda biz
uzmanlara fikir vermektedir. Bir sorunun tek bir
kaynagi ve belirleyicisi yoktur. Bu ylzden sosyal
medyayi kullaniyor olmak kisiyi etiketlemek icin
dogru bir yontem degildir. Kendinizde ya da
sevdiklerinizde sosyal medyanin kullanimina
dair belirgin degisiklikler fark ettiginizde bir
uzmandan fikir almaniz faydali olacaktir.
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SINEMA
DUGADAMNSANA YOL:

BUGDAY

TRT ve Galata Film ortakligiyla ¢ekilen ve yaklasik bes yilda tamamlanan
Bugday filmi, Tokyo Film Festivali'nde biiyiik 6diiliin sahibi oldu

Bugday filminin
cekimleri, Tiirkiye,
ABD ve Almanya'nin
farkli sehirlerinde
siyah beyaz olarak
gerceklestirildi

arlak bir kariyeri ve bildigi her seyi kamplarda aglik ve salgin hastaliklarla miicadele
terk eden bilim insani Cemil Akman etmeye basliyor. Boyle bir ortamda sehirdeki
ile tohum genetigi rahat hayatini birakan Cemil'le,
uzmani Prof. Dr. Suat I_w u tohum genetigi uzmani Profesér
Erin'in yolculugunu konu edinen £ H U G D A Y Erol Erin Olii Topraklar'da
Bugday filmi, gecen yil vizyona wefi karsilagiyor. Prof. Dr. Erol Erin’in

Cemil Akman'i arayarak basladig
yolculuk, bugday, topragi, kendini
aradidi bir yolculuga dénusuyor.
Bircok sembol ve metaforla
zenginlesen, orijinal dili ingilizce
olan filmin ¢ekimleri, Turkiye, ABD
ve Almanya'nin farkli sehirlerinde
siyah beyaz olarak gerceklestirildi.
J TRT ve Galata Film ortakhigiyla

girdi. Yonetmenligini Semih
Kaplanoglu'nun yaptigi Bugday
filminin galasi Cumhurbaskanhg:
Killiyesi'nde yapilmisti.

Filmde, yakin bir gelecekte
diinyada beklenmedik bir iklim
degisikligi yasaninca biyik bir
kitlik bas gdsteriyor. Manyetik
kalkanlarla korunan sehirlerde

ayricalikli zenginler yasarken, zor cekilen ve yaklasik bes yilda
durumdaki gégmen halk, buralara kabul edilmek tamamlanan Bugday, Tokyo Film Festivali'nde
icin Olu Topraklar adi verilen kurak bolgelerde, biytk 6diltn sahibi oldu.
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GBERLITEPE
UNESCO LISTESINDE

N eolitik ¢caga ait diinyanin bilinen

en eski tapinak merkezi olan
Sanliurfa’daki Gébeklitepe, Bahreyn'de
dlzenlenen 42'nci Dinya Mirasi
Komite Toplantisi'nda Birlesmis
Milletler (BM) Bilim, Egitim ve Kultir
Teskilati'nin (UNESCO) 'Dinya Mirasi
Gegici Listesi'nden asil listeye gecti.
Gobeklitepe 6 yildir gegici listedeydi.
Toplantiya Kiltlr ve Turizm Bakanhigi'ni
ve Sanliurfa Valiligi'ni temsilen Sanlurfa
Miize Midiirii ve Gobeklitepe Kazi
Baskani Celal Uludag katildi. Tapinak
kalintilari ve 12 bin yil dncesine ait oldugu
belirtilen 65 santimetre uzunlugundaki
insan heykeli gibi tarihi eserleri gérmek
isteyenler bolgeyi ziyaret ediyor.

9

SAVASA KARSI GUZELLIK SERGISI

SINEMA VE TIYATROYA
ILGI ARTT

T[]rkiye’de sinema seyirci sayisi 2017
yilinda, 2016 yilina gére ylizde

23,9 artarak 68 milyon 482 bin 526 kisi
oldu. Tiyatro seyirci sayisi 2016-2017
sezonunda, 2015-2016 sezonuna gore
ylzde 16,4 artarak 7 milyon 6 bin 410
oldu. Sinema salonu sayisi ise 2017'de
2016 yilina gore yiizde 8,4 artarak 2

bin 692 oldu. Yerli film seyirci sayisi 37
milyon 904 bin 91 kisi olurken, yabanci
film seyirci sayist 30 milyon 578 bin 435
kisiye ulasti. Gosterilen film sayisi da 58
bin 214 oldu. Turkiye'deki sinema salonu
bulunmayan il sayilari da belirlenirken,
bu illerin; Ardahan, Bayburt, Sirnak ve
Tunceli oldugu tespit edildi.

NEREDE, NE VAR?

istanbul Kuzguncuk'ta Kaleemat
Sanat Galerisi diinyaca tinlii Arap
sanatcilari Tarklerle bulusturuyor.
Galeride Irakli sanatcilarin

cagdas sanat sergisi acildi. Irakl
sanatcilardan olusan Ezamil Grubu,

SANAT / EDEBIVAT

TURK TIYATRO KULTORD
ALMANYA'DA

urk tiyatro sanatgilan Kéin'de

kurduklar "KomediaTurk" ile Turk
tiyatro kilttrini dinyaya tanitmayi
hedefliyor. KéIn'ltin Kalk semtinde
profesyonel oyunculuk egitiminin yani
sira her yas grubundan tiyatrocular
yetistirmeyi amaclayan "KomediaTurk"
tiyatro grubu, Turkge tiyatro eserlerini
Tiirkce'nin yani sira Almanca ve Ingilizce
sahneleyecek. "KomediaTurk" tiyatro
grubuyla ilk gdsterisini gerceklestiren
tiyatro sanatgisi Bahtiyar Engin,
profesyonel bir tiyatro grubu kurarak
"Almanya'daki bu arenada biz de variz"
demek istediklerini sdyledi.

9

DUNUN VE BUGUNUN FOTOGRAFI
SERGIDE

istanbul Modern Fotograf
Galerisinin koleksiyon sergisi,
1960'li yillardan itibaren fotograf
alanindaki deneysel retimleri
iceriyor. Sergi, miize koleksiyonunda

Isvec'in Sala kentinde yasayan
ressam ve marangoz Jan Eric
Svenberg, 32 yildir Tiirkiye'nin

gondlld kiltdr elciligini yapiyor.

Tiirk ve Osmanli mimarisinden
etkilenen Svenberg'in evinin bahcesi
bir acik hava miizesini andiriyor.
Bahcedeki minyatiir saray ve camiler,
ziyaretcilere Istanbul'u tanima olanagj
sunuyor.

Irak ve Arap kiltliriini sanata
yansittiklari resim, heykel ve seramik
sanat dallarindaki eserlerin yer

aldigi sergi, iki ay boyunca ziyaret
edilebilecek.

“INSAN DOGASI” ISTANBUL
MODERN'DE

istanbul Modern, Beyoglu'ndaki gecici
mekanindaki ilk stireli sergisinde,
Ferko'nun sponsorlugunda, heykel
sanatcisi Anthony Cragg'i agirliyor.
Sanatcinin her dénemine iliskin bir
seckiye yer veren “insan Dogasi” adli
sergi, 23 Mayis — 11 Kasim 2018
tarihleri arasinda gordilebilir.

yer alan farkli kusaklardan alti
sanatclyl kompozisyon, malzeme

ve ele aldiklari konulari yeniden
diistindukleri calismalariyla bir araya
getiriyor.
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ISLAM iKTISADINI YENIDEN DUSUNMEK

Necmettin Kizilkaya, Oguz Karasu,
Taha Egri, iktisat Yayinlar, 328
Sayfa

Bu kitap, Islam iktisad1 tatismalarinin
tarihsel seyrini ve kavram
diinyamizdaki giincel etkilerini
biitiinsel bir bakis acisiyla ele almak
maksadiyla diizenlenen “Islam
Iktisad1 Atolyesi-I: Temel Kavramlar
ve Fikirler” atélyesinde tartismaya
acilan tebliglerden olusmaktadir.

ISLAM EKONOMiSi VE FINANSI

Farkli yazarlarin kavramsal, fikri ve
metodolojik acilardan Islam iktisad
tartismalarini cok boyutlu olarak ele
aldiklar bu kitap, geleneksel diisiince
mirasimiz ile birlikte glintimiiz
toplumsal ekonomik meselelerine
saglam bir temel kurabilmek amaciyla
bir araya getirilmistir. Kitabin islam
iktisad1 ¢alismalarina farkl bakig
acilan gelistirecek bir bagvuru kitabi
olmasi hedeflenmektedir.

Prof. Dr. Seyfettin Erdogan, Dog. Dr.
Ayfer Gedikli, Doc. Dr. Durmus Cagr1
Yildirim, Umuttepe Yayinlari,

388 Sayfa

Islam kaynaklarinda devlet ve
ekonomi diisiincesi: teolojik, tarihi
ve felsefi bir ¢ercevede ele alan bu
kitap; Islam iktisadina yaklasimda
yontemsel sorunlar, islam ve
kalkinma: inangsal, tarihsel ve teorik
temeller tizerine bir degerlendirme,
Islam’da zekat miiessesesi ve modern

FAIZSiZ FINANS STANDARTLARI

vergilendirme ile karsilastirilmasi,
Islam toplumunda iktisadi nizam ve
sosyal giivenlik, Islami bankaciligi
ortaya cikaran nedenler ve Islami
bankaciligin finansal istikrara katkilari,
Islami bankacilikta fon toplama/

fon kullandirma yontemleri ve

Faizsiz finansmanda sukuk, katilim
bankaciliginin Tiirkiye ve diinya
uygulamasi, Islami hisse senedi
endeksleri, islam ekonomisi ve
uluslararasi ticaret gibi bircok konuya
151k tutuyor.

TKBB, AAOIFI, 1312 Sayfa

Faizsiz Finans Standartlari adli kitap,
muamelat fikhi alaninda giincel

fikih muhakemelerinde kullanilan
derlenmis 6ncii ve global ¢capta bir
basvuru kaynag: konumuna gelmistir.
Standartlar aralarinda bankacilik,
Islami sigorta, yatirim bankaciligi,
menkul kiymetler piyasasi, finans

ve benzeri bir¢cok Faizsiz finans
anlagmalar ve tirtinlerinin yer aldigi
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genis bir yelpazeyi kapsamaktadir.
Bu standartlar Faizsiz finans
endiistrisinde olduk¢a meshur olup,
hukuk departmanlari, denetleyici
kurumlar, finansal kuruluslar ve hukuk
biirolari, muhasebe ve danismanlik
firmalari, {iniversiteler, akademik
kurumlar, arastirma merkezleri ve
fetva yayinlayan kurullar dahil olmak
tizere bu endiistri igin faizsiz finans
alaninada en 6nde gelen referans
kaynagi olarak sayilmaktadir.

katlllmfanans. .
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Desteklerde
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