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Kapak gorseli hakkinda

Divrigi Ulu Cami ve Darissifasi, Sivas

Divrigi Ulu Cami ve Darissifasi, Sivas’in

Divrigi ilcesindeki tarihi cami ve hastane. Cami
1228-1229 yillarinda Mengticekli beyi Ahmed
Sah tarafindan; Darissifa ise ayni tarihte,
Ahmed Sah’in esi ve Erzincan beyi Fahreddin
Behramsah’in kizi olan Turan Melek tarafindan
Ahlath Mugis oglu Hiirrem Sah adli bir mimara
yaptinimigtir. Dari caminin giiney duvarina
dayanmistir. Orta bélimu bir 1siklik kubbesi ile

orttlmastdr, giris ile birlikte dért eyvandan olusur.

Darussifanin kuzeydogu késesinde tirbe yer
alir. Divrigi Ulu Cami ve DarUssifasi 1985 yilinda
UNESCO Diinya Miras Listesine alinmistir.
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KURULUS YILI
2002

UYELERI
Turkiye’de faaliyet gosteren katihm
bankalari

YONETIM KURULU BASKANI
Metin OZDEMIR
Ziraat Katihm Bankasi A.S.

YONETIM KURULU UYELERI
Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S.
Turkiye Emlak Katilim Bankasi A.S.
Kuveyt Tirk Katihm Bankasi A.S.
Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S.
Vakif Katiim Bankasi A.S.

Ziraat Katihm Bankasi A.S.

Turkiye’de faaliyet gosteren 6 katiim bankasi,
2020 yiinda dayaniklilik, gug, denge,
sorumluluk, istikrar ve performans eksenlerinin
her birinde basarill sonuclara imza atmistir.

Sektdrun ortak catisi ve ahenkli sesi Turkiye
Katilim Bankalar Birligi de, yil boyunca
sektorln gelisimine ve buyumesine cok yonli
ve guclu katkisini surdurmastar.

GENEL SEKRETER
Osman AKYUZ

DENETCILER
Siileyman SAYGI-ismail GERGEK

GENEL MERKEZ

Saray Mahallesi, Dr. Adnan Biiylikdeniz
Caddesi Akofis Park C Blok No: 8

Kat: 8, 34768 Umraniye/istanbul

TELEFON
0216 636 95 00 (PBX)

FAKS
0216 636 95 49
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TURKIYE
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\/ “Tirkiye katilimla giigleniyor”

E-POSTA
bilgi@tkbb.org.tr

WEB SAYFASI
www.tkbb.org.tr
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Son dénemin arz ettigi her tirlG zorlu piyasa kosulunda ve
konjonktlrde dayanikhhgini defalarca ispat etmis, musterileri
icin glvenilir bir liman ve is ortagi olan bir sektor
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Basta musterileri olmak tzere toplumun her kesiminde
paydaslarin teveccihi ve glveni ile saglamhgini strekili
pekistiren, piyasa varligini ve iddiasini gelecege tasiyan
bir sektor
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Benimsedigi ve Urlin-hizmet dénglsitnde i¢csellestirdigi katiim

finans ilkelerinin kendisine yukledigi sorumlulugu yerine

getiren, paydaslarinin tevdi ettigi varliklarini toplumun ve R
ekonomin tamami icin deger iretmeye kanalize eden bir sektor A
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ICINDEKILER

IKLIM KRizi, SURDURULEBILIRLIK
VE KATILIM FINANS

2020 yih, tarihe bir kinlma ani olarak gecgecektir.

500 milyon kisiyi etkileyen ve diinya ¢apinda
50 milyon mertebesinde can kaybina neden
olan ispanyol Gribinden yiiz yill agkin bir siire
sonra insanlik Covid-19 pandemisinin yikici
sonuclarini yagsamaya baslamistir.

BANKACILIK SEKTORU

Turk bankacilik sektérinin toplam kredileri,
bir dnceki yila gére %34,7 oraninda artisla
3.577 milyar TL’ye yukselmistir. Kredi faiz
oranlarinin disurulmesi, destek paketlerinin
aciklanmasi ve gecen yildan gelen baz etkisi
bu blyimenin belirleyicileri olmustur.

DUNYA EKONOMISI

Dinya ekonomisi 2019’da yavasladiktan sonra,
2020’de Covid-19 pandemisinin etkisi ile durma
noktasina gelmistir. Salgini kontrol altina
almayi hedefleyen kapanma tedbirleri, ginlik
hayati oldugu kadar Uretim, ticaret ve lojistik
dongulerini de olumsuz etkilemistir.

KATILIM BANKACILIGI SEKTORU

Turkiye’de faaliyet gosteren 6 katilim
bankasinin konsolide olmayan toplam aktif
buyuklugi 2020 yilinda 437,1 milyar TL'ye
ulasirken, reel sektore verilen destegi isaret
eden kullandirilan fonlar toplami

240 milyar TL’yi asmistir.
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TURKIYE EKONOMISI

Tarkiye ekonomisi 2020 yilinda bir 6nceki yila
oranla %?1,8 oraninda biyumaustur. Turkiye,
bu performansi ile 2020 yilinda pozitif bayime
kaydeden az sayidaki Ulkeden biri olmustur.

GLOBAL FAIZSIZ FINANS VE
BANKACILIK

2020 yihnin pandemi sartlarinda, hizmet
saglayicilarin cogu dijital platformlar

Uzerinden erigilebilen hizmetleriyle varliklarini
pekistirirken, FinTech, Grettigi dijital c6zumlerle
vazgecilmezligini kanitlamigtir.
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KISACA TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

2020’de One Cikanlar

» TKBB faaliyetlerinin ¢esitlendigini ve hiz
kazandigi bir yil

» Turkiye’de katihm bankaciligi sektériiniin
gelisimine ve biiyiimesine cok yonli ve gucli
katkiya odakh faaliyetler

» Yurt ici ve yurt disi igbirlikleri ile Uretilen katkida
derinlesme

» Dikkatli algi ve itibar yonetimi ile katilim
bankaciliginin daha genis kitlelere ulasmasina
yo6nelik calismalar

» Mevzuat, standart ve diizenlemelerin hayata
gecmesi icin diizenleyici otorite ile yakin isbirligi

» Cesitlenen ve giliclenen uluslararasi iligkiler

» Uluslararasi iligkiler Birimi’nin faaliyete gecmesi.

TKBB’nin 2020 yili faaliyetleri hakkinda detayli agiklamalara,
Genel Sekreter ile Soylesi (s. 22) bolumunde yer verilmistir.

14
TKBB

Bankacilik Kanunu
geregince kurulmus,
tazel kisiligi haiz ve kamu
kurumu niteliginde bir
meslek kurulusudur.

Yénetim merkezi istanbul’da bulunan Tirkiye Katiim Bankalari Birligi
(TKBB), Bankacilik Kanunu geregince kurulmus, tlzel kisiligi haiz ve
kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur.

Turkiye'de faaliyet gdsteren katiim bankalarinin ¢ati kurulusu olan
TKBB’nin temelleri 2001 yilinda Ozel Finans Kurumlar Birligi ile
atilmistir. Birligin unvani, 2005 tarihinde Turkiye Katiim Bankalari
Birligi olarak degistirilmistir.

TKBB’nin amaci, serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet

ilkeleri gergevesinde bankacilik dtzenlemeleri ile ilke ve kurallari
dogrultusunda katilim bankalarinin hak ve menfaatlerini savunmak,
bankacilik sisteminin blytmesi, saglikli olarak ¢alismasi ve
bankacilik mesleginin gelismesi, rekabet gicuntn artinimasi
amaclyla ¢alismalar yapmak, rekabetgi bir ortamin yaratimasi ve
haksiz rekabetin dnlenmesi icin gerekli kararlari almak/alinmasini
saglamak, uygulamak ve uygulanmasini talep etmektir.

Mevzuat geregdi, Turkiye’'de faaliyet gdsteren katiim bankalari
faaliyet izni aldiklar tarihten itibaren bir ay icinde TKBB’ye Uye olmak
zorundadirlar. Nisan 2021 itibariyla Turkiye'de faaliyet gdsteren alti
katiim bankasi TKBB’nin Uyesidir.

KATILIM BANKALARI 2020

SUNUS

KATILIM BANKACILIGI
BASLICA GOSTERGELERI

2020 yilinin zor ve dalgall kuresel kosullarinda Turkiye’'de faaliyet
gOsteren 6 katilim bankasi, reel ekonomi carkinin donmesine,

ekonomik istikrarin saglanmasina ve buytmenin strdurdlmesine
katkilarini pekistirmislerdir.

1.255

Sube sayisi
Yaygin sube agina sahip katilim bankalarinin

toplam sube sayisi 2020 yilinda %5 artmistir.

27 ! 6 milyar TL

Toplam &zvarliklar
2020 yilinda katiim bankalarinin toplam
6zkaynaklan %26,8 buayumustir.

16.849

Personel sayisi

Katiim bankalarinin toplam istihdami 2020
yilinda %#6,4 artmistir.

322 . 0 milyar TL

Toplanan fonlar
Musterilerin katihm bankalarina emanet ettigi

varliklar 2020 yilinda %49,1 oraninda artmistir.

437 ,1 milyar TL

Toplam aktifler

2020 yilinda katihm bankalarinin toplam
aktifleri %53,7 bliyimustar.

240,1 milyar TL

Kullandirilan fonlar

Katilm bankalarinin kullandirdigi fon miktari
2020 yiinda %60,7 blylimustdr.

KATILIM BANKALARI 2020
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YONETIM KURULU

O

Metin OZDEMIR

Yoénetim Kurulu Baskani

Metin Ozdemir 1990 yilinda istanbul
Universitesi isletme Fakiiltesi’nden mezun
oldu. Meslek hayatina 1992 yilinda Kuveyt-
Turk Finans Kurumu A.S.’de basladi. 1996
yilindan itibaren is hayatina perakende
sektérinde yonetici olarak devam eden
Ozdemir, 2004-2014 yillar arasinda
istanbul Blyliksehir Belediyesi Meclis
Uyeligi yapti. Nisan 2012 tarihinden itibaren
Ziraat Bankas Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapmaya baslayan Ozdemir,
ayrica Bankanin Ucretlendirme Komitesi
Uyeligi ve Kredi Komitesi yedek Uyeligi
gbrevlerini de yurittd. 18 Subat 2015
tarihinden itibaren, Ziraat Katiim Yénetim
Kurulu Uyeligi, Denetim ve Ucretlendirme
Komitelerinde gdrev yapmakta olan
Ozdemir 12 Haziran 2017 tarihinde Ziraat
Katiim Genel MUdurt olarak atand..

ikram GOKTAS

Yoénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi
1969 yilinda Bitlis, Mutki’de dogdu. Ankara
Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdltesi Isletme
BolUmU’'nden mezun oldu. 1992-1997
yillart arasinda Garanti Bankasi Teftis Kurulu
Baskanligi'nda Mufettis olarak gérev yapti.
1997-1999 ddéneminde Garanti Bankasi
istanbul Kurumsal Subesi’nde Miidir
Yardimcisi olarak goérev alan Goktas,
1999-2000 yillarinda Corum Sube Mudurt
olarak gérevini strdtrdd. 2001-2005 vyillar
arasinda Anadolu Finans Kurumu’nda
Bankacilik Hizmetleri Madurd, Turkiye
Finans Katiim Bankasi’nda; 2006-

2009 doéneminde Bankacilik Hizmetleri
MUdur, 2009-2012 yillart arasinda Bilgi
Sistemlerinden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi, 2012-2015 yillar arasinda
Dagitim ve Hizmet alanlarindan sorumiu
Genel Mudur Yardmcisi olarak calisti. 2015
yill Ekim ayi itibanyla, Vakif Katilim Bankasi
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
MUdUrG olarak goérevini ydritmektedir.

Meliksah UTKU

Yonetim Kurulu Uyesi

1968 yilinda Ankara’da dogdu. 1990°da
Bogazici Universitesi Makine Mihendislii
BolUmU’'nden mezun oldu. 1990-1992
yillart arasinda University of London, the
London School of Economics and Political
Science’ta ve 1996-1998 vyillar arasinda
Marmara Universitesi’nde Iktisadi Kalkinma
Uzerine yuksek lisans yaptl. Akabinde
yazilim ve tekstil sektorlerinde ¢alisti. 2004
yilinda Albaraka Turk’te Genel MudUr
Danismani olarak calismaya bagladi. Mayis
2006 - Temmuz 2007 yillarinda Albaraka
Turk’'te Basekonomistlik gérevini yUrutta.
1995 yilindan Aralik 2009’a kadar Yeni
Safak Gazetesi’nde ekonomi Uzerine kdse
yazilar yazdi. 2007-2009 déneminde
Yatinmai lligkileri MUdirigi gdrevinden
sonra, Aralik 2009’da CIO olarak bagladigi
Genel Madur Yardimciligi'ni, Mali i§ler,
Butce ve Finansal Raporlama ve Kurumsal
iletisimden Sorumlu CFO olarak stirdiiren
Utku, 2013 ve 2016 yillar arasinda Borsa
istanbul Yénetim Kurulu Uyeligi yapti. Ekim
2016 tarihi itibaryla Albaraka TUrk Genel
MUdUrd olarak gorevine devam eden Utku,
bu gdrevinin yani sira Katilim Emeklilik ve
Hayat A.S.’de Ydnetim Kurulu Baskan
Vekilligi, Bereket Varlk Kiralama A.S.,
Albaraka Portfoy Yonetimi A.S. ve Albaraka
Kultiir Sanat ve Yayincilik A.S. insha
Ventures Teknoloji Gelistirme ve Pazarlama
A.S., Albaraka Teknoloji Bilgi Sistemi ve
Pazarlama Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Bagkanligi gérevlerini surdirmektedir. Ayni
zamanda Icra Komitesi, Kredi Komitesi
Uyesi ve BT Ydnetisim Komitesi baskanidir.
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Nevzat BAYRAKTAR

Yonetim Kurulu Uyesi

1993 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi isletme
BolimU’'nden mezun oldu. 1993-

1994 villar arasinda ingiltere’de Leeds
Metropolitan Universitesi’nde ingilizce

dil egitimi aldi. Kariyerine 1995 yilinda

Esbank’ta Dis islemler Bslimi’'nde basladi.

1996 vl itibaryla Albaraka TUrk Proje

ve Pazarlama Mudurligid’'nde Uzman
Yardimcisi olarak gorev Ustlenen Bayraktar,
2003 yilinda Merkez Sube ikinci Mdr,
2010 yilinda ise Merkez Sube Mudurl
olarak atandi. 2017 yil Ocak ayinda Genel
MUudur Yardimcisi olarak gdrevlendirilen
Bayraktar, Kurumsal, Ticari ve Bireysel
Satis Mudurltkleri ile Bélge Mudurllkleri
ve Subelerden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapti. Bayraktar,
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ve
Bagimsiz Denetgi belgelerine de sahiptir.
11.02.2020 tarihi itibaryla Emlak Katiim
Genel MudUrt olarak gérev yapmaktadir.

Ufuk UYAN

Yonetim Kurulu Uyesi

1958 Eskisehir dogumlu Ufuk UYAN,
1981’de Bogazici Universitesi Iktisat
Balimd’'nden mezun oldu. 1983'te

ayni Universitenin Isletme Balimi’'nden
yUksek lisans derecesini aldl. is hayatina
1979 yilinda Bogazici Universitesi Iktisat
BolumU’nde Arastirma Asistani olarak
baslayan UYAN, 1982’de TUrkiye Sinai
Kalkinma Bankas'nda Ozel Arastirmalar
MUdurligt’nde Arastirmaci Ekonomist
olarak gorev yapti. 1985’te Albaraka
Turk’te Proje Mudur Yardimcisi olan Uyan,
1989’da Kuveyt Turk’te Proje ve Yatirmlar
Mudurd olarak kariyerine devam etti.
1998 yilinda Genel Mudur Yardmciligi'na
yUkselen UYAN, ardindan Genel MudUr
Basyardimciligi'na atandi. 1999 yilinda
Genel MudUr olarak atanan Ufuk Uyan,
Yonetim Kurulu Uyesi, icra Komitesi,
Ucretlendirme Komitesi, Kredi Komitesi ve
Aktif Pasif Komitesi Uyesi olarak Kuveyt
Turk’te hizmetlerine devam etmektedir.

Murat AKSAM

Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Aksam lisans egitimini 1990 yilinda
istanbul Teknik Universitesi isletme
MuUhendisligi BIumU’nde tamamladi.
1991-1993 vyillan arasinda Beko’da Satis
Temsilcisi, 1993-1997 vyillan arasinda
Ram Dis Ticaret Bolge Sorumlusu olarak
gbrev yaptl. 1997 yilinda Turkiye Ekonomi
Bankasi'nda Kredi Sorumlusu ve Kredi
Tahsis Yoneticisi olarak galismaya
basladi. 2000-2005 yillan arasinda
Kurumsal Krediler MidUrU olarak gérev
aldi. 2005-2014 yillan arasinda Kurumsal
ve Ticari Kredi Tahsis Direkt6rt, 2014-
2017 yillan arasinda Kurumsal Bankacilik
Grup Direktor olarak hizmet verdi. Murat
Aksam, 2 Mayis 2017 ve 24 Mart 2021
tarihleri arasinda bankamizda Ticari
Bankacilik Genel Mudur Yardmcilig
gbrevini yurGttl. 21 Subat 2020 itibariyle
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur
Vekili olarak atanan Sn. Murat Aksam,

24 Mart 2021 tarihi itibariyle Genel
MUdurlik gorevine asaleten atanmistr.

KATILIM BANKALARI 2020
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GENEL SEKRETERLIK

Osman AKYUZ

Genel Sekreter

1954 yilinda Trabzon’da dogdu. Orta
o6grenimini Adapazar’’nda tamamladiktan
sonra 1977 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi’nden mezun oldu.
1978 yilinda Maliye Bakanliginda bagladigi
Hesap Uzmanligi gbrevinden, 1983 yilinda
ayrilarak Sezai Turkes-Fevzi Akkaya (STFA)
Grubu’nda Denetgci ve Mali Danisman
olarak gérev yapmaya basladi. 1985 yili
basinda Albaraka Turk Katilim Bankasina
katildi. Cesitli kademelerde Midur ve Genel
Mudur Yardimcisi olarak calistiktan sonra,
01/01/1996 tarihinde Genel Mudurluge
atandi. 05/03/2002 tarihinde Albaraka Turk
Katilim Bankasi Genel MudUrliginden
emekli olan Akylz, ayni bankada Temmuz
2018 yilina kadar Yonetim Kurulu Uyesi,
Temmuz 2018-Mart 2020 tarihleri

arasinda Yonetim Kurulu ikinci Bagkanhg
gdrevini yritmustdr. Ayrica, EYG Konut
ve Gayrimenkul Gelistirme A.S. Ydnetim
Kurulu Uyesi, FSM Vakif Universitesi
Muitevelli Heyeti Uyesi olan Akyliz, 2002
yilindan beri Turkiye Katiim Bankalar Birligi
Genel Sekreterligi gorevini sirdtrmektedir.

ismail VURAL

Genel Sekreter Yardimcisi

1972 yilinda Ordu/Unye’de dogdu. 1993
yilinda 9 Eylil Universitesi iktisadi idari
Bilimler Fakultesi’nden mezun oldu.
Kariyer hayatina 1997 yilinda Kuveyt
Turk Katiim Bankasi’'nda Pazarlama
MUdurligtinde Uzman Yardimcisi olarak
basladigi gérevinden, 1999 yilinda ayrilarak
Turkiye Finans Katilm Bankasi'nda ¢esitli
kademelerde siraslyla Pazarlama Uzman,
Pazarlama Yoneticisi, Sube Mudurd,
Marmara Boélge Mudurd, i§e Alim ve
Kariyer Planlama MUdurligu yaptiktan
sonra, 21/07/2016 itibaryla Perakende
Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi Vekilligi gbrevini 17/03/2017
tarihine kadar strddrmusttr. 01/02/2018
tarininde Turkiye Katiim Bankalari Birligi
Genel Sekreter Yardimciligi gorevine
baslayan Ismail Vural halen ayni gérevini
surdurmektedir.
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ORGANIZASYON SEMASI

GENEL KURUL

DENETCILER

YONETIM KURULU

ETIK KOMISYONU

MERKEZi DANISMA KURULU

GENEL SEKRETER

MERKEZI DANISMA KURULU
UZMANLARI

GENEL SEKRETER
YARDIMCISI

BANKACILIK DESTEK
HIZMETLERI HIZMETLERI
KOORDINATORLUGU i KOORDINATORLUGU

KATILIM BANKALARI

ULUSLARARASI
LISKILER

FATURA KAYIT SISTEMI
(KBFKS)

Calisma Komiteleri
- Mevzuat ) )
Sekretarya Egitim [T Hizmetleri
. . Danismanlik
Hizmetleri
Ver Yonetimi - - Bireysel Msteri
Istatistik ve Insan Kaynaklari .
Hakem Heyeti
Raporlama
| |
Arastirma ve Yayin idari isler

Muhaberat

Mali isler

KATILIM BANKALARI 2020
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DANISMA KURULU

O

Prof. Dr. Hasan HACAK
Kurul Bagkani

1968 yilinda Giresun/Espiye’de
dogdu. 1986’da Espiye I.H.L.'nden,
1990 yilinda Marmara Universitesi
ilahiyat Fakiiltesi'nden mezun

oldu. Ayni yi Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlst’nde
yUksek lisansa bagladi. 1991

yilinda Marmara Universitesi ilahiyat
Fakultesi’nde arastirma gorevlisi
olarak atandi. 1993 yilinda “islam
Hukukunda irtifak Haklari ve ligili
Kavramlarin Gelisimi” baslikli
yiksek lisansini, 2000 yilinda “islam
Hukukunun Klasik Kaynaklarinda
Hak Kavraminin Analizi” baslikl
doktora tezini tamamladi. 2008
yilinda dogent, 2013 yilinda profesor
oldu.

Eserleri: Atomcu Evren Anlayisinin
islam Hukukuna Etkisi: Kelam-Fikih
iliskisine Dair Bir Analiz, Arap-islam
KUltrinin Akil Yapist: Arap-islam
Kulttrundeki Bilgi Sistemlerinin
Elestirel Bir Analizi (Cabiri’den
tercUme, Burhan Kdroglu ve Ekrem
Demirli ile birlikte).

Prof. Dr. Ertugrul
BOYNUKALIN

Kurul Baskan Vekili

Aslen Karamanli olup 1966’da
Balikesir'de dogdu. 1977 yilinda
istanbul/Fatih ilkokulundan (Tag
Mektep) mezun oldu. istanbul Erkek
Lisesinde basladigi ortadgrenimini
Riyad islamt ilimler Lisesinde

1985 yilinda tamamladi. 1989’da
imam Muhammed B. Suud

islam Universitesi islam Hukuku
BolumU’nden mezun oldu. 1992
yilinda Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstittisti’nde “Islam
Hukukunda Sulh” baslikli teziyle
yUksek lisansini, ayni enstitiide
1999’da “islam Hukukunda Gaye
Problemi” baslikli teziyle doktorasini
tamamladi.

1999-2001 ve 2005-2012 yillari
arasinda T.D.V. Islam Arastirmalar
Merkezi (ISAM) biinyesinde
arastirmaci olarak calisti. 2012
yiinda Dogent, 2018 yilinda Profesor
unvanini aldi. 26 Aralik 2012
tarihinde M.U. llahiyat Fakiitesi’'nde
islam Hukuku Anabilim Dali ¢gretim
Uyesi olarak goreve baslad.

Makale, bildiri, ansiklopedi
maddeleri yaninda; lon Cerir
et-Taberi ve Fikih DUsUncesi;
Semstleimme es-Serahsi, “Serhii’-
|-Camii’s-sagir” (tahkik); EbG Mansar
el-Maturidi, Te'vilatt’l-Kur'an: V. ve
VI. ciltler (tahkik) gibi yayimlanmis
eserleri bulunmaktadir.

Prof. Dr. Abdullah
KAHRAMAN

Kurul Uyesi

1964'te Bayburt'ta dogdu. Ilkokulu
Bayburt’'ta tamamladiktan sonra
ailesiyle birlikte istanbul’a go¢

etti, orta ve lise tahsilini Uskudar
IHL de tamamladiktan sonra

1987 yilinda Marmara Universitesi
ilahiyat Fakdiltesi'ne kaydoldu. Bu
fakUlteden 1991 yilinda mezun
oldu. Fakdlte egitiminden énce

ve fak(ilte egitimi boyunca islami
ilimler alaninda &zel dersler aldi ve
hafizlik yapti. Ayni yil Kagithane
imam-Hatip Lisesi’ne 6gretmen
olarak atandi. Ogretmenligi sirasinda
Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiist’nde YUksek
Lisans calismasina basladi. 1994
yilinda “Islam Hukukuna Gére Takas
Islemi” baslikli teziyle bu calismay:
tamamladi ve hemen akabinde

ayni enstitl blnyesinde Doktora
galismasina basladi. Ogretmenligine
devam ederken, 1994 tarihinde
Cumhuriyet Universitesi llahiyat
Fakilltesi islam Hukuku Anabilim
Dalina Arastirma Gorevlisi olarak
atandi, 1997 yilinda “Iislam

Borclar Hukukuna Gore Kefalet
Sdzlesmesi ve GUnUmUzdeki
tatbikat!” baglikli teziyle Doktora
calismasini tamamladi. 1998 yilinda
Yrd. Dogentlige, 2003 tarihinde
Docentlige, 2008’de profesorlige
atandi. 2019 yilinda Diyanet

isleri Bagkanlgi Din isleri Yiksek
Kurulu Uyeligine secildi. Evli ve alti
gocuk babasi olup halen Marmara
Universitesi ilahiyat Fakiiltesi'nde
Ogretim Gyesi olarak galismaktadir.
Ayni zamanda Kocaeli Universitesi
ilahiyat Fakiltesi Dekani olarak
gorev yapmakta ve Din isleri Yiksek
Kurulu Uyeligini stirdtrmektedir.

Ug yil (2004-2007) Baku Devlet
Universitesinde Misafir 6gretim Uyesi
ve idareci olarak gorev yapmistir.
Arapca ve Ingilizce bilmektedir.

Prof. Dr. Soner DUMAN

Kurul Uyesi

Aslen Kastamonu-Taskoprull olup
1975'te Istanbul’da dogdu. 1993'te
Marmara Universitesi ilahiyat
Fakdultesi'ne girdi. 1998’te buradan
mezun olduktan sonra ayni yil
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisti Islam hukuku bilim dalinda
yUksek lisansa basladi. 2000

yilinda yUksek lisansini, 2007 yilinda
doktorasini tamamladi.

2000 - 2011 yillar arasinda Millt
Egitim Bakanligi'na bagli olarak
cesitli liselerde din kultdrt ve ahlak
bilgisi 6gretmeni olarak gérev yapti.
2011 yilinda Sakarya Universitesi
ilahiyat Fakiltesi Islam Hukuku
BolumU’nde 6gretim Uyesi olarak
gbreve basladi. 2014 yilinda

ayni Universitede Dogent, 2019
yilinda Profesér oldu. Halen ayni
tiniversitede islam Hukuku Anabilim
Dali Bagkani ve 6gretim Uyesi
olarak gérev yapmaktadir. Yine ayni
Uiniversitenin islam Ekonomisi ve
Finansi Anabilim Dalinda dersler
vermektedir.

Alaninda ¢ok sayida kitap,
makale ve teblig ve terctimeleri
bulunmaktadir. Evii ve ¢ cocuk
babasidrr.
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Prof. Dr. Ahmet YAMAN

Kurul Uyesi

Konya'da dogdu. Antalya imam
Hatip Lisesi (1985), Marmara
Universitesi llahiyat Fakdiltesi (1989)
ve Diyanet isleri Bagkanligi Istanbul
Haseki Egitim Merkezi’'nden (1992)
mezun oldu. Bir stire imam-hatiplik
ve vaizlik gorevlerinde bulundu.
islam Hukuku alanindaki yiksek
lisans (1991) ve doktorasini

(1996) Marmara Universitesi’'nde
tamamladi. 1999’'da dogent,
2005’de profesor oldu. 1992-2010
yillari arasinda Selcuk Universitesi
ilahiyat Fakiiltesi’nde dgretim
elemani ve idareci olarak calistl.
2010-2013 yillarinda Akdeniz
Universitesi llahiyat Fakdltesi
Kurucu Dekanligi gérevini yurutta.
Bu fakultenin kurulusunun
tamamlanmasini takiben, adi
Necmeddin Erbakan Universitesi
olarak degistirilen eski Universitesine
doéndud. Bu arada 2011-2020 yillari
arasinda Diyanet Isleri Bagkanlgi
Din isleri Yiksek Kurulu Uyesi olarak
gdrev yapti.

Halen Necmeddin Erbakan
Universitesi llahiyat Fakiltesi'nde
ogretim Uyeligi gbrevine devam
etmektedir.

Temel HAZIROGLU

Kurul Uyesi

Temel Haziroglu, 1955 yilinda Trabzon’da
dogdu. Ailesi ile istanbul’a yerlesti. ilk ve orta
ogrenimini bu sehirde tamamladi. Kabatas
Erkek Lisesi’nden mezun oldu. istanbul Teknik
Universitesi Matematik Miihendisligi B&Iim'nii
bitirdi. Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
isletme Anabilim Dalinda yiiksek lisans yapti.

Turkiye Emlak Bankasi’'nda Programci, Sistem
Analisti, Bilgi islem Mudir Yardimeisi olarak
calisti. 1986-1991 yillar arasinda Albaraka
Turk’te Bilgi islem Midurii olarak gérev aldh.
TUrkiye’nin ik faizsiz bankacilik otomasyon
sistemi olan Albos’un kurucu mudurligund
yaptl. 1992-1995 déneminde serbest ticaret ve
musavirlik yapti. 1996 yilinda Albaraka Turk’te
tekrar gdreve baslayarak Bilgi islem Mudurligu
ile Personel ve Idari Isler Mdur vekilligi
gdrevlerinde bulundu. 2003 yilinda Albaraka
Turk Genel MudUr Yardimcisi oldu. 2003 yilindan
2018 yili Nisan ayina kadar Bilgi Teknolojileri,
insan Kiymetleri, Egitim ve Organizasyon, Finans
ve Stratejiden sorumlu Genel MUdur Yardimcisi
olarak calistl.

2018 yil Mayis ayinda segcildigi Turkiye Katilim
Bankalar Birligi (TKBB) Danisma Kurulu Uyeligi
gdrevini halen surdurmektedir. Haziroglu, 2016
yilindan beri Marmara Universitesi Orta Dogu ve
islam Ulkeleri Arastirmalan Enstitiistinde yilksek
lisans 6grencilerine misafir 6gretim gorevlisi
olarak ders vermektedir. Sosyolojide doktora
yapmaktadir.

Haziroglu, bircok Universite, lise, vakif, dernek ve
kurulusta konferans ve seminerler verdi. Pek ¢ok
sempozyum ve panele konusmaci olarak katildl.
Cesitli vakif, dernek ve organizasyonlarda gérev
aldi. Mevcut siyasal, ekonomik ve toplumsal
yaply! irdeleyen makale ve yazilar gesitli dergi

ve gazetelerde yayinlandi. “insan ve Gergek”,
“Yeni Arayis ve lleri Demokrasi Fikrinin Dogusu”,
“Katiim Ekonomisi” ve “YUcelis” adlariyla
yayinlanmis dort kitabr bulunmaktadir. Temel
Haziroglu evli ve U¢ gocuk babasidrr.
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Doc. Dr. Abdurrahman SAVAS

Kurul Uyesi

1972 yilinda Konya'da dogdu. Ik, orta ve lise
Bgrenimini istanbul’da tamamladi. 1994 yilinda
istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden
mezun oldu. 1995 yilinda avukatlik stajini
tamamladi. 1998 yilinda Selguk Universitesi
Hukuk Fakultesi’nde Roma Hukuku Anabilim Dall
asistani olarak ¢alismaya basladi. Ayni yil “Roma
ve Turk Hukukunda Vekalet Akdi” isimli yUksek
lisansini, 2005 yilinda da “internet Ortaminda
Yapilan S6zlesmeler ve Bunlarin Hukuki
Sonugclan” isimli Doktora tezini tamamladi.

2006 yilinda SU Hukuk Fakdiltesi Roma Hukuku
Anabilim Dall 8gretim Uyesi ve bir slre sonra
bagkani oldu. 2010 yilinda SU Hukuk Fak. Adalet
Meslek YUksekokulu Mudur Yardimeilidr gorevine
getirildi. 2011 Yilinda Istanbul Universitesi

Hukuk Fakultesi’nden Roma Hukuku derslerini
yUr(ittd. 2012 yilinda istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi’'nde Roma Hukuku Ana Bilim Dall
Baskani olarak gdreve bagladi. 2014 yilinda
istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesi Adalet
Meslek YUksekokulu’na MudUr Yardimcisi olarak
atandi. Roma Hukuku, Bilisim Hukuku, Medeni
Hukuk ve Islam Hukuku alanlarinda calismalar
bulunmaktadir.

islam ve Tiirk Hukukunda Evlenmenin
HukUmszIigu, Hitit Roma islam ve Yahudi
Hukuklar Uzerine Mukayeseli Bir Calisma,
internet Bankaciliginda Taraflarin Ykumldilikleri,
Elektronik Vasiyetname, Tarihten GUnumize
Komsuluk Hukuku diger calismalarindan
bazilandir.

O O
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Istikrar Suriyor

Tarkiye’de yilin Gglncu
ceyreginde salginin kontrol
altina alinmasi ile birlikte
olumlu bir stire¢ basladi.
Reel sektori desteklemek
Uzere hayata gecirilen
tesvikler ve ylksek tutardaki
destek paketleri ekonominin
ivmelenmesine katki
sagladi.

Degerli paydaslarimiz,

2020 yili, Covid-19 salgini nedeniyle kiresel dlcekte sosyal ve
ekonomik hayatin derinden etkilendigi bir yil oldu. ABD, salgindan
en ¢ok etkilenen Ulkelerin basinda gelirken, tarihi daralmanin
etkilerini asgari diizeye indirme adina 2020 yilinda genigleyici para
politikasi uyguladi. Ekonomik aktiviteyi hareketlendirmek igin ek mali
tesvik programlarini hayata gegirdi.

Avrupa da salgindan énemli él¢tide olumsuz etkilendi. Bolge
ekonomisinde ¢ift haneli daralma yasanirken basta turizm sektdr(
olmak Uzere hizmet sektdrl salgindan 6turl durma noktasina
geldi. ECB piyasaya ilave kaynak enjekte ederek genigletici para
politikasina devam etti. Piyasayi rahatlatabilmek amaciyla ek tesvik
paketleri ve zor durumda olan guney Ulkelerine yonelik mali yardim
programlari Euro bolgesine nefes aldirdi.

Turkiye'de yilin GcUncl ceyreginde salginin kontrol altina alinmasi

ile birlikte olumlu bir stireg basladi. Reel sektort desteklemek lzere
hayata gecirilen tesvikler ve yiksek tutardaki destek paketleri
ekonominin ivmelenmesine katki sagladi. Kamu bankalari aracilidiyla
konut piyasasina verilen finansal destekler ile insaat sektort
stoklarini eritti. Salginin olumsuz etkilerinin 6ntine gecmek icin
hiukUmetimiz tarafindan énlemler alindi ve ekonomi yonetimince
yUksek tutarda destek paketleri agiklandi. TCMB, tahvil alimlari
yaparak para politikasinda genisleyici bir politika izlemis ve piyasada
olasi likidite sikisikligini asmak icin ek tedbirler aldi. TCMB, ayrica
bankalar kredi kullandinminda tesvik etmek icin daha dusutk oranli
ve uzun vadeli likidite imkanlar saglad.

2020 yilinda Turkiye acisindan en énemli gelismelerden biri de
Karadeniz’de bulunan yilksek dogalgaz rezervidir. Ulkemizin en
yUksek ithalat kalemi olan eneriji alaninda yasanan bu gelisme hem
ekonomik anlamda hem de enerji bagimsizigi anlaminda 6énemili bir
kazanim olarak kayitlara gecti. Oniimiizdeki dénemde Karadeniz
ve Akdeniz’de yeni rezervlerin kesfedilmesi beklenmektedir. Yeni
enerji kaynaklarimiz TUrkiye'nin cari aciginin kapanmasina ve TL'nin
diger para birimleri karsisinda deger kazanmasina pozitif katki
saglayacaktr.
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Bankacilik sektorinun aktif blyukligt 2020 yilinda %36 artarken,
krediler %33, mevduat %35 ylkseldi. Toplam kér ise %19 artarak
58,5 milyar TL seviyesinde gergeklesti. Katiim finans kurumlari
acisindan 2020 yill basarill gecerken, blyime agisindan sektorin
Uzerinde bir performans sergilendi. Katiim bankaciliginin toplam
aktif bUyUkltgu bir dnceki yila gore %54 buyurken, kredilerde %58,
katiim fonlarinda ise %50 artis meydana geldi. Net kar, bankacilik
sektorunun Ustiinde bir performansla %52 artarak 3,7 milyar TL
seviyesinde gergeklesti. TUrk bankacilik sektértintin 2020 yilsonu
itibaryla KOBI’lere ayirdigi nakdi krediler %24 civarinda iken katilim
bankalarinda bu oran %32 olarak gerceklesti. Bu oran, katilim
bankalarinin reel sektdrle olan siki iliskisini teyit etmektedir.

Katilim Finans Sistemi, finansal piyasalar agisindan ¢ok genis bir
manay! icermektedir. Bankaciligin yaninda tekafll sigortacilidi, katihm
emeklilik sistemi, katilim fon sistemi, katiim endeksi, faizsiz sermaye
piyasa araclari, finansal ortakliklar, girisimci destekleme programilari,
sertifikasyon ve fintek gibi konular esasinda bu sistemin énemli
bilesenleridir.

KATILIM BANKALARI 2020

Turkiye’de katiim finans sistemine vermis oldugu desteklerle,
katiim finans kurumlar glclenerek, hedeflerine emin adimlarla
ilerlemektedir. Ozellikle 2015 yilindan itibaren kamunun da sektére
oyuncu olarak girmesiyle, blyldme hizinin artmasinda énemli rol
oynamistir. Son bes senede katiim bankalarinin, bankacilik sektor
payl %5ten %7,2'ye ylkselmistir.

Ontimiizdeki dénem, Katiim Finans sektdrintn Tirkiye’ deki

ana temsilcisi olarak sektdrin Turkiye ekonomisine yaptidi katki
konusundaki farkindalig artirmak icin kamu, dizenleyici kurumlar
ve diger paydaslarla birlikte calismaya devam edecegiz. Ulkemiz,
Katilm Finans piyasasinda buyuk bir aktér olacaginin isaretlerini
tim dinyaya gostermistir. Katiim Finans sisteminin merkezi olma
noktasinda hedeflerimize emin adimlarla ilerlerken, sektorimuize
katkida bulunan herkese icten tesekkUrlerimi sunarim.

Metin OZDEMIR
TKBB Yo6netim Kurulu Bagkani
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Ulkemizde ilk resmi vaka
11 Mart 2020 tarihinde
kayitlara gectikten kisa
sure icinde her birimiz

bu bilinmez ve géorinmez
tehlikeye karsi kendimizin,
ailemizin ve calisma
arkadaslarimizin oncelikle
sagligini korumaya
odaklandik.

S Covid-19 salgininin olumsuz etkilerinin hayatin her alaninda
deneyimlendigi 2020 yilini ana hatlar ile degerlendirir
misiniz?

C 2020 yil diinya ve Ulkemiz agisindan 6zel ve zor bir dénem olarak
geride kalmistir. Yilin ilk ceyregi biterken dinyaya bir karabasan gibi
¢Oken Covid-19 pandemisi, gunlik hayatimizi ve is déngimuzU
derinden etkilemistir.

Ulkemizde ilk resmi vaka 11 Mart 2020 tarihinde kayitlara gectikten
kisa sUre icinde her birimiz bu bilinmez ve gériinmez tehlikeye karsi
kendimizin, ailemizin ve galisma arkadaslarimizin éncelikle saghgini
korumaya odaklandik.

Bu slire¢, ayni zamanda normal kosullarda yillar stirecek bir degisim
ve dénusimu ¢ok kisa bir stirede deneyimlememize de yol agmistir.
Uzaktan erisimle ¢alismaya, maske takmaya ve sosyal mesafeli bir
hayata kisa sUrede adapte olurken, is hayatmizda alisageldigimiz is
seyahatlerini, konferanslari, toplantilar ve yUz ytze egitimleri uzunca
bir stre i¢in hayatimizdan gikarmak zorunda kaldik.

Bir yilini geride biraktigimiz pandeminin etkilerine baktigimizda,
ekonomik ve sosyal eksenlerde dnemli sonuglarin ortaya ¢iktigini
gbrUyoruz. 2008 kuresel finans krizini takiben uzun soluklu bir
yeniden dengelenme arayisina giren kiresel ekonomi, pandemi ile
yeni ve agir bir darbe almistir. Ticaret, tretim ve hizmet dongulerine
de yanslyan izolasyon ve karantina tedbirlerinin sonucunda,
dunyanin dort bir yaninda ekonomik faaliyette duraksamalar, is

ve ticaret hacimlerinde dustsler yasanmistir. Sosyal eksendeki
bozulma da kayda deger olmustur.

Ozellikle az gelismis bolgelerde zaten ortalamalarin altinda seyreden
refah seviyesi daha da kéttlesmis, milyonlarca insanin gidaya ve
saglik hizmetlerine erisim imkanlarinda bozulma meydana gelmistir.
Sosyal sorunlar sadece bu cografya ile sinirl kalmamis, gelismis

ve gelismekte olan ekonomilerde de issizlik ana akim ekonomik
sorunlardan birine dontsmustar.

2008 krizine oranla daha yaygin, derin ve uzun vadeli etkiler Uretme
potansiyeli bulunan pandemi, ayni zamanda gelir adaletsizliginin
dlinya capinda artmasina neden olmustur. Ozetledigimiz bu
gérunim, nufusun sekiz milyar astigr diinyamizda ¢6zum bekleyen
konularin ne denli girift oldugunu ve bu eksende gerek hukUmetler
gerekse sivil toplum ve aktorler arasinda koordinasyon ve is
birligine her zamankinden daha fazla intiya¢ duyuldugunu ortaya
koymaktadir.

Yilin GgUncu ¢ceyredine geldigimizde atilan normallesme adimlari ve
pandeminin kontrol altina alinmasina ydnelik cabalarin sonucunda,
ekonomik faaliyette hareketlenmenin dinya capinda hiz kazandigi

gbzlenmistir. Pandeminin ilk dalgasinda edilen deneyimler

22

KATILIM BANKALARI 2020

SUNUS

sonucunda ¢ogu Ulkenin tam kapanmaya gitmemesi, bUylmedeki
yavaslamanin gérece hiz kesmesini ve toparlanmanin yasanmasini
saglamistir.

Asi gelistirme calismalarinin basariya ulasmasi beklentileri yUkseltse
de, yilin son ¢eyreginde vaka sayllarinda gézlenen yeniden artis

ve virisun farkl varyantlannin ortaya ¢ikmasi, orta vadeli goérinim
Uzerinde risklerin varligini korudugunu gostermistir. Kanaatimizce
2022 sonuna kadar tedbirli ve dikkatli yasamaya devam ediimelidir.

Bu gdriinimiin dogal bir sonucu olarak kuresel ekonomi 2020
yilinda ktculmustur. Bu konuya, iki uluslararasi kurulusun

yayinladigi giincel verileri hatirlayarak nokta koyabiliriz. IMF’nin
Nisan 2021’de tarihli Dinya Ekonomik GArinUmi raporuna gore
klresel ekonomide 2020 yilindaki daralma %3,3 seviyesinde
gerceklesmistir. Yasanan kucUlime Ulkeler arasinda farkliliklar
gdstermis, ABD ve AB gibi gelismis ekonomiler gelismekte olan
ekonomilere ve yukselen piyasalara oranla pandemiden ¢ok daha
fazla etkilenmiglerdir. Ayni kurulusa gére gelismis ekonomiler %4,7,
gelismekte olan ekonomiler ise %2,2 daralmistir. IMF’in 6ngoru

ve tahminlerine gore kiresel ekonomi 2021’de %6, 2022’de ise
%4,4’te oraninda bllylyecektir. Diinya Ticaret Orgitii (DTO), kiresel
mal ticareti hacminde 2020 yilinin tamami igin %9,2’lik azalma, 2021
yilricin %7,2 oraninda bir artis beklemektedir.

KATILIM BANKALARI 2020

S Diinyanin gozii kulagi 2020 yili boyunca asi ve ilac
gelistirme calismalarinda oldu. Bu konuda neler paylasmak
istersiniz?

C Covid-19 agl ve ilag gelistirme calismalari kisa vadede hayatimizi
ve ekonomik dénguyl normal igler hale getirmek igin dnem tasidig
kadar saglikli ve strdurulebilir bir gelecek icin de dnemlidir.

Bilim dunyasi, Covid-19’la micadelede buglne kadar tanik
olunmayan bir hizda hareket etmis, aylarla ifade edilen bir sUrecte
cesitli agllar gelistiris ve insanligin kullanimina sunulmustur. Bu
bilim insanlarinin yeni teknolojileri en etkin sekilde kullanarak elde
ettikleri bir zaferdir. Aimanya’dan Cin’e, Amerika’dan Ulkemize
kadar dinyanin pek ¢ok noktasinda bu konuda yuruttlmekte
olan gelistirme ¢alismalarini umutla ve nefesimizi tutarak izlemeyi
strdurtyoruz. Gelinen noktada asi pandeminin kontrol altina
alinmasi konusunda insanhigin elindeki en guglu silahlardan biri
olarak durmaktadir.

Turkiye, agl kampanyasini hizla devreye alan basaril Ulkeler
arasinda yer almaktadir. Kiresel saglik krizini ilk gtinden baglayarak
blyUk bir 6zveri ve titizlikle ydneten Saglik Bakanligimiz ve yurt
sathina yayllmis saglik galisanlarimiz olaganustt bir performans
sergilemislerdir.
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Salginin kontrol altinda alinmasi ve can kayiplarimizin mimkadn olan
en dusuk seviyede tutulmasi birinci dncelik olurken, 2020’nin ikinci
yarisinda dogru ve etkin galismalarla on milyonlarca doz agl tedarik
edilerek risk gruplar bazinda asilama kampanyasi etkin bir sekilde
baglatimistir.

inancimiz odur ki Turkiye’de yuriittiimekte olan asi ve ilag gelistirme
calismalarinin 2021 yili ikinci yarisinda basariyla sonuclanmasi,
Ulkemizin ve gurur kaynagimiz bilim insanlarimizin ktresel saglik
ligindeki basarilarina yeni bir halka ekleyecek ve Turkiye’'nin
uluslararasl arenadaki yumusak glcinu daha da pekistirecektir.

S 2020 yilinin olaganiistii kosullarinda para ve maliye
politikalari hangi yénde seyretti? Bu konudaki gériislerinizi
ogrenebilir miyiz?

C 2020 yilinin olaganUstd kosullarinda, cogu Ulke merkez bankasi
faiz indirimleri ile genislemeci para politikalarina yonelmistir. Birinci
oncelik, pandemi kosullarinda basta calisanlar olmak Uzere
toplumun farkli kesimleri Gzerinde ortaya ¢ikan olumsuz ekonomik
etkilerin bertaraf ediimesi ve destek saglamak olmustur.

Bu kapsamda gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin; varlik alim
programlari, likidite destekleri, etkilenen sektorleri ve toplum
kesimlerini desteklemeye yonelik 6zel kredi programlari ve benzeri
enstrimanlarn devreye aldiklar ve yakin tarihte benzeri gériimemis
Olcekte kaynak aktarimlarinin gerceklestigi izlenmistir.

Faiz oranlar bu surecte dip noktalara dustrtimusttr. ABD Merkez
Bankasi (Fed) 2019 sonunda %1,50-%1,75 araliginda olan politika
faizini, 2020 Mart ayinda 6nce %1-1,25 araligina ve daha sonra
%0,00-%0,25 mertebesine ¢cekmistir. Diger yandan, Hazine ve
Ozel sektor tahvil almlarina gidiimis ve kisa vadeli likidite ihtiyaclarini
karsilayan adimlar atilimistir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), politika faizini %0, depo faizini
-%0,50’de sabit tutarken varlik alimlarini ve hedefe yonelik uzun
vadeli re-finansman operasyonlarini artirmistir. Gelismekte olan
ekonomilerin pek ¢cogunda da para politikasi durusu gevsetilmis ve
varlik alim programlari uygulanmistir. Genislemeci ve destekleyici
bu politikalar 2020 yilinda ¢cogu tlkede butce aciklarina yol agmig
olsa da, dénemin istisnai kosullarinda dogru gerekgelendirilmis ve
uygulanmis para politikasi tercihleri oldugu asikardir.

S Tirkiye ekonomisi 2020 yilini biiyiime ile tamamlayan az
sayidaki lilkeden biri oldu. Bu konudaki gériislerinizi alabilir
miyiz?

C Ozellikle son yirmi yillik ddnemde kiiresel krizler, dalgalanmalar
ve soklar karsisinda Ustun bir dayaniklilik gésteren ve her bir
testten basaryla ¢ikan Ulkemiz ekonomisi; dogru stratejik tercihler
ve uygulamalar sayesinde 2020 yilinda da zorluklarin Ustesinden
gelmeyi ve insanimiz igin deger Uretmeyi basarmistir.

Inancimiz odur ki
Tarkiye’de yurutilmekte
olan agsl ve ila¢ gelistirme
calismalarinin 2021 yili
ikinci yarisinda basariyla
sonuclanmasi, tulkemizin
ve gurur kaynagimiz bilim
insanlanimizin kiresel
saglik ligindeki basarilarina
yeni bir halka ekleyecek

ve Turkiye’nin uluslararasi
arenadaki yumusak giiclnu
daha da pekistirecektir.

2020’ye basarlli bir baslangic yapan ve birinci ceyrekte %4,5
bUylyen Turkiye ekonomisi, pandemi etkilerinin en cok hissedildigi
ikinci ceyrekte %10,3 oraninda sert bir daralma gostermistir.

GSYH, alinan ekonomik ve fiziki tedbirlerin sonug vermeye basladigi
Uguncl geyrekte hizl bir V dénuslyle %6,3 oraninda biylime
gbstermistir. Yilin dérdinct ¢eyreginde de pozitif momentumunu
koruyan Ulkemiz %5,9 oraninda blyUimustr. Yillk GSYH blyUmesi
bir dnceki yila gére %1,8 olmus, Ulkemiz 2020 yilinda blylime
kaydeden az sayida tlkeden biri olmustur.

Zor dénemler, kararllikla uygulanacak tedbirler gerektirir.

Tedbirler ise bazi durumlarda gegcici bedellerin ddenmesine neden
olur. 2020 yilinda deneyimledigimiz sure¢ de bunlardan biri olmustur.
Bunun en somut 6rnegini merkezi yodnetim butce dengesinde
izleyebiliriz. Merkezi yénetim butcesi, 2020 yill genelinde Covid-19
pandemisinin etkisi altinda kalmis; bir yil énce 124,7 milyar TL

olan butge acigi 2020 yilinda %38,5 artigla 172,7 milyar TL'ye
yUkselmistir. Bu dénemde butce gelirleri %17,6, bltce harcamalar
ise %20,2 artig gostermistir. 2019 yilinda 24,8 milyar TL agik veren
faiz disl denge de 2020 yilinda da 38,8 milyar TL agik vermistir.
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Pandeminin hemen basinda proaktif bir yaklagimla alinan ve
ekonomik faaliyeti korumayi 6ngéren énlemlerinin sonucunda
enflasyon goriniimiinde de bozulma izlenmistir. ic talep kosullan,
doéviz kuru basta olmak Uzere birikimli maliyet etkileri, uluslararasi
gida ve diger emtia fiyatlarindaki yukselis enflasyon gértndmanu
olumsuz etkileyen ana faktorler olusturmustur. TUFE’de 2020 yilinda
%14,60 artis gergeklesmis, YI-UFE de yiikselis egilimine girerek
2020 yilinda %25 mertebesinde artis gdstermistir.

Turkiye’de ilk vakanin gértlmesiyle birlikte olusabilecek olumsuz
etkileri 5nlemek amaciyla 18 Mart 2020’de Ekonomik Istikrar Kalkani
Paketi agiklanmistir. S6z konusu paketle, isglict piyasasina yonelik
bircok destegin yani sira “digsal etkilerden kaynaklanan dénemsel
durumlardan ileri gelen zorlayici sebep” kapsaminda kisa galisma
uygulamasi baslatiimistir.

Turkiye’de kisa ¢alisma uygulamasindan yararlanan kisi sayis,
pandemi etkilerinin yogun olarak hissedildigi Nisan ve Mayis
aylarinda 3,3 milyona ulasmistir. 2020 yilinda kisa galisma 6denegi
kaynakll 6deme miktari, gecici verilere gore 25,4 milyar TL olmustur.

EylUl ayinda aciklanan, 2021-2023 yillarini kapsayan ve Hukimet'in
orta vadeli hedeflerini iceren Yeni Ekonomi Programi’nda (YEP)
enflasyon, baglica mtcadele alani olarak isaret edilmistir. YEP’e gore
Turkiye ekonomisinin 2021 yilinda %5,8 biyulyecedi, enflasyonun
2021 sonunda %8’e inecedi tahmin ediimektedir.

Programin temel hedeflerine gore; cari islemlerde kalici olarak denge
saglanacak, i¢ ve dis soklara karsl Ulke ekonomisini daha dayanikli
hale getirecek politikalar ile finansal istikrari ve glvenligi esas alan
yeni bir finansal mimari olusturma calismalar gerceklestirilecektir.
Diger taraftan bUyUmenin strdurdlebilir olmasi icin makroekonomik
dengeleri gbzeten ve stratejik reformlarla desteklenen yeni bir
kalkinma modeli uygulanacaktir.

S Bankacilik sektoriiniin 2020 yili performansi hakkinda neler
paylasmak istersiniz

C Pandemi kosullarinda gerek Ulkemizde faaliyet gosteren 6 katiim
bankamiz gerek ticari ve yatinm bankalarimiz HUktUmetimizin ¢izdigi
ana politikalar ile tam uyumlu bir durus sergilemisler, her sektérden
ekonomik aktért ve hane halkini mimkun olan her kanaldan
desteklemek ve guglU bir sekilde yanlarinda yer aimak igin canla
basla ¢caba sarf etmislerdir.
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Tarkiye’de kisa ¢alisma
uygulamasindan yararlanan
Kisi sayisi, pandemi
etkilerinin yogun olarak
hissedildigi Nisan ve Mayis
aylarinda 3,3 milyona
ulasmistir. 2020 yilinda kisa
calisma odenegi kaynakli
odeme miktari, gecici
verilere gore 25,4 milyar TL
olmustur.

Ekonomik Istikrar Kalkani paketine paralel olarak TCMB’nin

para politikas ve likidite yonetimi konularinda; BDDK'nin ise

aktif kalitesi, sermaye yeterliligi, kaynak yonetimi ve kredi tahsis
kosullarl gibi alanlarda dizenlemeler yaptigi ve ekonomik faaliyeti
destekleyecek adimlar attigini gérdik. Sektorimiiz, ilk etapta kredi
anapara ve faiz ddemelerinde U¢ aylik dtelemelere gitmis, artan
KGF imkanlar da degerlendirilerek hem kredi ihtiyaci olan sirket ve
bireyler desteklenmis, hem de Hazine’nin artan borglanma intiyaci
karsilanmistir.

Sektdr, bu dénemde sikinti geken kredi borclusu sirketleri ve
bireyleri destekleyecek sekilde ve gegici BDDK duzenlemelerine
uygun olarak hareket etmistir. Kredi anapara ve faiz 6demelerinde
aksama olmasI durumunda takip islemleri daha uzun surelerde
yapilmis; yeniden yapllandirma talepleri de degerlendirilmistir. Diger
taraftan, sektér olasi olumsuz gelismelere hazirlikl olmak adina,
kredi karsiliklarini yiksek oranda ayirmis ve bir kez daha basiretli bir
yonetim sergilemistir.

Sektoriin sayisal verileri yiligimizin ilerleyen sayfalarinda detayl
olarak verilmistir. Ozetlemek gerekirse, bankacilik sektériinin
2020’nin tim zorluklarina karsin basaril bir performans gdsterdigini,
toplam aktiflerde %36, kredilerde ise %34 blylme kaydettigini
sOyleyerek bu sorunuza yanitimi tamamlamak isterim.

25



= SUNUS 2020 YILINDA

2020 YILINDA FINANSAL VERILER
KATILIM BANKALARI VE MALI TABLOLAR

GENEL SEKRETER ILE SOYLESI

Genc ve dinamik katilim
bankaciligi sektorimuiz 2020
yilini basarili bir performans
ile tamamlamistir.
Bankalarimizin atilimiar

hiz kesmeden devam

etmisg, reel ekonomiye

olan katkimiz gelismesini
surdirmustar.

S Katilim bankaciligi sektérii 6zelinde neler séylemek
istersiniz?

C Geng ve dinamik katiim bankaciligi sektérimuz 2020 yilini
basarill bir performans ile tamamlamistir. Bankalarimizin atiimlarr hiz
kesmeden devam etmis, reel ekonomiye olan katkimiz gelismesini
surdUrmdastar.

Yilin yildizll bagarilarndan biri, KOBI'lere verilen destekte saglanan
glcli blylime olmustur. Katilim banklarimiz KOBI’lere kaynak
aktarimlarini bir yilda %79 mertebesinde artirmig, saglikli bir reel
blyime sergilemislerdir. KOBI’lere kullandirilan fonlarin toplami 2020
yiinda 71 milyar TL'yi agsmistir. Katiim bankaciliginin reel ekonomiyle
olan bagini gok glizel bir sekilde ortaya koyan bu ilerleme ayni
zamanda sektérimuzin Turkiye ekonomisine desteginin de
somutlastidi bir alan olmustur.

Aktifteki blylmemiz %54 olurken, toplam aktiflerimiz

437 milyar TL'ye ulagsmistir. Bankacilik sektérinden aldigimiz pay

1 puan mertebesinde artarak, stratejik hedeflerimize bir adim daha
yaklasmis ve %7,3’e ulasmistir. Toplanan fonlardaki payimiz %9,3’e,

kullandirilan fonlarda %6,5’e, dzvarlikta %4,6’ya ve net karda
%6,2’ye yikselmistir. Ozetle, katiim bankalarimiz, 2020 yilinin ézel
ve zor kosullarinda tim temel gbstergelerde basarill buylmeler
kaydetmistir. Bizi mutlu eden ve isimizi dogru icra ettigimizi teyit
eden bir diger gdsterge tahsili gecikmis alacak géstergemizin
toplam sektdre oranla dustk seviyedeki seyridir. 2020 yilinda katiim
bankaciligr sektérinin brit takipteki alacaklar orani %3,6 olmustur
(toplam sektor %4,1).

Katiim bankaciligi sektérintn énimuzdeki dénemde surdurdlebilir
blylme momentumunu devam ettirecegine inaniyoruz. Gerek
bankalarimizin saglam mali yapilar, giicli kurumsal yapilanmalari
ve hizmet sunum platformlan gerek hikimetimizin sektérimtize
kararll destegi, Ulkemizde bankacilik felsefemize ve yiksek kaliteli
Urtin-hizmetlerimize olan teveccUhUn her gecen dénem daha ¢ok
artmasini saglayacaktir.

S 2020 yilinda biiyitk 6nem kazanan bir diger konu
dijitallesme oldu. Sektériiniiz ve dijitallesme konusunda neler
sOylemek istersiniz?

C Dijitallesme, yeni bir kavram olmayip son 25 yilda kademeli olarak
hayatin farkli cephelerinde i¢sellestirdigimiz bir stire¢. Dijitallesme
ekseninde 2020'yi farkli kilan ise kazandigi hiz ve atladig blyUk esik
olmustur. Pandeminin ortaya koydugu 6zel kosullarda dijital kanallar
mesafeleri asmanin, egitim almanin, toplanti yapmanin, ticari hayati
sUrdUrmenin ana kanalina dondstu.

Katilim bankalarimiz da dahil olmak tzere tlkemiz finans sektorl bu
konuda sahip oldugu guclu ve giincel altyapilar konusunda, yillara
sari olarak gerceklestirdigi buyUk yatinmlar sayesinde, ani olarak
glndeme gelen bu yoriinge degisiminde blyuk bir basariya imza
atmistir. Herhangi bir hizmet kesintisinin yasanmadigi bu surecte,
bankacilik cok buylk oranda uzaktan erisimli, mobil bir hizmete
dénusmus; e-ticaret blyUk 6nem kazanarak dnemli islem hacmi
artiglari yasanmigtir.

S 2020 yilint TKBB’nin faaliyetleri acisindan
degerlendirdiginizde neler séylemek istersiniz?

C 2020 yilinin bir bolimu uzaktan erisimli calisma kosullarinda
gecmis olsa da, TKBB’nin faaliyetlerinin gesitlendigini ve hiz
kazandigini séylememiz gerekir. Sektdrin ortak c¢atisi ve ahenkli
sesi olmayi hedefleyen ve bu yonde faaliyet gésteren Birligimiz’de
yil boyunca Turkiye’de katiim bankaciligi sektérinin gelisimine ve
blyUmesine ¢ok yonlt ve gucll katkida bulunmayi strdtrdik.
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Diger taraftan, yurt ici ve yurt digi igbirlikleri ile Grettigimiz katkiyi
derinlestirmeye odaklandik. Dikkatli algi ve itibar yonetimi ile katilim
bankaciliginin daha genis kitlelere ulasmasi icin ¢alismalarimiza

hiz kesmeden devam ettik. Katiim bankaciligi prensiplerinin
gelistirilmesinin yani sira mevzuat, standart ve dizenlemelerin
hayata gegmesi icin dUzenleyici otorite ile yakin igbirligimizi
sUrdUrdrken, cok sayida etkilesimli calismayla paydaglarimiz ve
Turkiye igin deger Urettik.

2018 yilindan bu yana hizmet sunan Merkezi Danisma Kurulu’nun
calismalari bu surecte kesintisiz devam etmistir. Tamamen bagimsiz
bir yapiya sahip olan Kurul, Turkiye’de katilim bankaciligi, katilim
finans standartlarini olusturma ¢alismalarinin yani sira sektérimtiz
dyelerinin gunltik hizmet dénguleri kapsaminda ilettikleri konularda
da karar veya gorus olusturmakta, bir diger ifade ile kilavuzluk
etmektedir.

2020 yilinda, TKBB agisindan 6ne ¢ikan bir diger gtindem
maddesi uluslararasi iligkiler alanindaki yapilanmamiz ve énemli
atilimlanmiz olmustur. Olusturdugumuz Uluslararasi iligkiler
yapilanmasi kapsaminda, hizla hayata gecirdigimiz calismalarimizla
misyonumuzun dnemli bir eksenini olusturan “yurt disi isbirlikleri

ile Urettigimiz katkiyl derinlestirmek” odaginda degerli kazanimlar
saglanmigtir.

Bu kapsamda 2020’nin satir baglarina bakmak gerekirse, uzun
sureli iligkilerimiz ve isbirligimiz bulunan Malezya basta olmak
Uzere, Bahreyn, Fas ve Cibuti gibi Ulkelerin katilim finans otoriteleri,
dUzenleyici kurumlari, katiim bankalari ve akademik cevreleri ile
temas saglanmis, isbirligi adimlar atiimistir.

Raporumuzu yayina hazirladigimiz strecte, Birligimiz, katiim
bankaciligr alaninda gesitli egitim programlari organize etmek

Uzere Bahreyn Bankacilik ve Finans Enstitlist (BIBF) ile 3 yil sureli
Mutabakat Zaptinin yani sira Cibuti’de islami mikrofinansin gelisimini
desteklemek amaciyla Cibuti Sanayiden Sorumlu Ekonomi ve
Maliye Bakanligi ile de Mutabakat Zapti imzalamistir. TKBB, katiim
bankaciligr uygulamalari alaninda iyi uygulama érneklerinin mevcut
oldugu ilgili projelerde Cibuti’ye teknik destek verecektir.

Bu bdlime dair tespitlerimi tamamlamadan énce, 2020 yilinda
aramiza katilan Sayin Fatma Cinar’a TKBB ailesine hos geldin
demek ve Uluslararasi iligkiler Birimimiz yoneticisi olarak icra edecegi
calismalarda basarilar dilemek isterim.
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S UNDP ile bir isbirligi mutabakati imzaladiniz. Bu konuda
neler paylasmak istersiniz?

C Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) istanbul Uluslararasi
Ozel Sektor ve Kalkinma Merkezi (IICPSD) ile 2021 yilinin ilk
ceyreginde imzaladigimiz mutabakat, Strdirdlebilir Kalkinma
Amaglari (SKA) igin islami finanstan faydalanimasi konusunda
isbirligini ve ortaklik girisimini &ngdrmektedir.

Bu isbirligi kapsaminda, SKA hayata geciriimesinde islami
finanstan faydalanmanin yani sira halihazirda faaliyet gésteren
girisimlerin desteklenmesi ve yeni isbirligi firsatlarinin kesfedilmesi
konusunda ortak hareket etmeyi hedefliyoruz. Bu igbirligini
sUrdUrdlebilir kalkinmada islami finansin roliini artirmak igin
dnemli bir firsat olarak degerlendiriyoruz. islami finans ve etki
yatinmi arasinda kdpri kurmaya yénelik olan bu igbirligi, islami
finans ve etki yatinmciligindaki uygulamalar, veriler ve teknik
bilgilerden faydalanarak yeni pazarlarda islami finansin gelisimini
destekleyecektir.
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Burada bir parantez agarak bir bilgi daha paylasmak isterim. TKBB
olarak Uye katiim bankalarimiz ile birlikte strddrdlebilirligi Gnemli

bir kulvar olarak kabul ediyor ve igsellestiriimesi icin kararlilikla
calisiyoruz. Uye bankalanmiz bu alanda degerli adimlar atmakta ve
kuresel finans liginin gereklerini adim adim yerine getirmektedir.
2020 yilinda yasanan pandemi insanlik agisindan guglu bir alarm
niteliginde olurken, strdurulebilirligin ne denli nemli bir kavram
oldugunu bizlere guclt bir sekilde hatirlatmis ve ajandalarimizin en
Ust sirasina tagimistir. klim krizi, insanigin gelecegine dair en buyik
tehdittir. Bu konuda tim ekonomik aktérlerin igbirligi icinde hareket
etmesi ve kisa vadeli ticari hedeflerini yeniden ve strdrulebilir
gelecek igin gdzden gecirmeleri dGnemlidir.

TKBB, 17. SKA'nda ifade edildigi yurt ici ve yurt disi igbirliklerine
artan oranda odaklanarak strdurulebilir bir gelecegin insasinda rol
almaya kararlilikla devam edecektir.

S Yakin gecmiste paylastiginiz Katihm Bankacilhigi

Strateji Giincelleme Raporu (2021-2025) hakkinda 6zet
degerlendirmenizi rica edebilir miyiz?

C Onceki sorulariniza yantt verirken de vurguladigim Gizere,
gunUumuz bankacilik kosullari birkag yil &ncesine gore blyuk degisim
gostermistir. Ozellikle, Covid-19 pandemisinin bankacilik sektoriinde
kurumsal ve bireysel mUsteri davranis ve taleplerinde neden oldugu
degisiklikler ortadadrr.

Degisen blyuk ekosistem, Birligimizin 2015 yilinda tanimlamis
oldugu stratejik hedeflerini gdzden gecirmesinde blyUk rol
oynamistir. Katiim bankaciliginin hedef musterileri ile olan iletisiminin
gUclendirilmesi, katilim finans sistemi operasyonel sureclerinin ve
isleyisinin musterilere detayli olarak aktarimasi, katilim bankaciligi
ekosistem paydaslariyla olan igbirligi mekanizmalarinin gelistiriimesi,
musterilerin ihtiyaglarini karsilayacak Urtn ¢esitliliginin saglanmasi
kadar bireylerin ve sektdr calisanlarinin biling duzeyi ile farkindaliginin
artinimasi dGnimuzdeki 5 yilik ddnemin temel odaklarina
doéndsmustar.
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Ulkemiz sahip oldugu

itici gucleri kullanarak
ilerlemesini surdurecektir.
Bu kapsamda bas
aktorlerden biri olan katihm
bankaciligi sektori de
saglikli ilerleyisine devam
edecek; kapsayici ve sosyal
etkiyi onceliklendiren felsefi
yaklasimi ve disiplini ile
ekonomik duzenin ihtiyacini
duydugu 6nemli bir acigi
her gecen gun daha fazla
tamamlama yolunda adimlar
atacaktir.

Bu dogrultuda hazirladigimiz ve kamuoyuyla paylastigimiz Katiim
Bankaciligi Strateji GUncelleme Raporu (2021-2025)'nda, 6

temel stratejik hedef altinda 10 strateji ve stratejilere bagl 23
aksiyon belirlemis bulunuyoruz. Diger taraftan, 2015-2025 Strateji
Belgemizde yer alan ve devam eden 21 eyleme de ilgili strateji ve
aksiyon basliklar altinda yer verilmistir.

Katiim bankaciliginin 2025 yilinda %15 pazar payina ulasma hedefi
guncelligini ve gercekgiligini korumaktadir.

Ongdrdigimiiz bu gelisme ile Tiirkiye katiim bankaciligr aktiflerinin
2025 yilinda 1,77 trilyon Turk lirasina ulasacagini distndyoruz.
Geng bir sektér olmamiza ragmen yolumuzun agik, rotamizin belli ve
potansiyelimizin ¢ok gucld olduguna inaniyoruz.
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S 2021 yilina dair 6ngériileriniz nelerdir? Bizi nasil bir diinya
ve Tiirkiye bekliyor?

C Dunya ekonomisi, pandemi sonrasl yol haritasini ¢izme slrecine
girmistir. 2020 yilinin bizlere 6grettikleri, gelecedin plan ve hedeflerini
belirleme noktasinda otoritelere, ekonomik aktorlere ve bireylere yol
gbsterici olmalidrr.

insanoglunun dncelikle stirdirtlebilir bir gelecedin énemini anlamasi
ve ingasina odaklanmasi buytk énem tagsimaktadir. Doga ile olan
mucadelenin ve sinirsiz kaynak ttketiminin, sadece felaketlere

yol agacaginin anlasiimasi gereklidir. Dinya 8l¢eginde dengeli ve
kapsayici bir kalkinma yaklasimin benimsenmesi, kit kaynaklar
Uzerinde gelecek nesillerin de hakki oldugu gercegdinin kabult
gereklidir.

Kanaatimizce, 2021 yilinin ikinci yarisi, zorluklarin gérece azaldigi ve
iyilesmenin baslayacagi bir yil olacaktir. Pandemi kademeli olarak
kontrol altina alindikga dinya ekonomisi rahatlayacak ve carklar eski
hizina yakin dénecektir.

Ulkemiz sahip oldugu itici glicleri kullanarak ilerlemesini
surdUrecektir. Bu kapsamda bas aktédrlerden biri olan katilim
bankaciligi sektdrt de saglikli ilerleyisine devam edecek; kapsayici
ve sosyal etkiyi dnceliklendiren felsefi yaklasimi ve disiplini ile
ekonomik dutizenin ihtiyacini duydugu énemili bir agigi her ge¢en giin
daha fazla tamamlama yolunda adimlar atacaktir.

Bu surecte konvansiyonel ve katilim finans sistemleri yan yana ve
yakin igbirligi icinde calisarak, Turkiye ekonomisinin gelecegini insa
etmeye devam edeceklerdir.

Ulkemize, kurumlarimiza ve insanimiza olan inancimiz ¢ok giiclidur.
Sahip oldugumuz bu inang ve 37 yillik gecmisimizde insa ettigimiz
essiz bilgi birikimi ve deneyim, devletimizin faaliyetlerimize olan
destedi ile birleserek bizim ilerleme icin ihtiya¢c duydugumuz enerjiyi
fazlasiyla veriyor.

Basta Yonetim Kurulu’muz olmak Uzere tUm paydaslarimiza degerli
katkilar ve destekleri igin tesekkurlerimi sunar, saglikl ginlerde bir
arada olmayi dilerim.

Osman AKYUZz
Genel Sekreter
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2020 yil, tarihe bir kirllma ani olarak gececektir.

500 milyon kislyi etkileyen ve dinya ¢apinda 50 milyon
mertebesinde can kaybina neden olan ispanyol Gribinden yiiz yil
askin bir stire sonra insanlik Covid-19 pandemisinin yikici sonuglarini
yasamaya baslamistir. iki pandemi arasinda teknolojiden bilime

pek cok alanda elde edilen blyuk kazanim ve ilerlemelere ragmen,
Covid-19 virUst kisa slirede hayati ve ekonomiyi esir almistir.

Neyin bedeli?

19. yUzyilin sonunda Sanayi Devrimi ile baslayan ekonomik ilerleme,
Il DUnya Savasl sonrasi yasanan yeninden yapllanma ve kalkinma
hamleleri ile hiz kazanmistir. 21. ylzyilda, vites artirarak ana akima
déntsen kuresellesme, sehirlesmenin yani sira modern tiketim ve
yasam kaliplari, dogal ekosistemin biyUk oranda zarar gérmesine
ve kaynaklarin sinirsiz tiketimine yol agmistir. Ayni stireg, buginin
oldugu kadar gelecek yUzyillarin da énemli sorunlarindan biri olacagi
dustinulen kuresel Isinma ve iklim degisikliginin tehlikeli bir esige
gelmesine de neden olmustur.

Duanya bir iklim krizi ile karsl karslyadir. Dinyanin isindigi konusunda
fikir birligi yapan bilimsel ve akademik gevreler, yaklasik 15 °C
mertebesinde olan dinya ortalama sicakliginin 21. ylzylda 1,5 °C
ile 5,0 °C arasinda bir artis trendi gizecegini 6ngdrmektedir. Son
dénemde asirt iklim kosullarinin yol actidi kasirga, sel, orman yangini
gibi dogal afetlerin sikliginda artis gdzlenmektedir.

Bu gibi afetler yliz milyonlarca insanin hayatini etkilemekte, can
kayiplarina, ekonomik hasarlara ve fakirlesmeye yol agmaktadir.
Diger taraftan kiresel isinma ve iklim krizinin Covid-19 ve benzeri
zoonotik hastaliklarr artirici bir etkisi oldugu da dustnudlmektedir.
Bilim insanlari, Covid-19’un yarasadan mi yoksa pangolinden mi
insana bulastiginin cevabini arayadursun, bu bulasin nedeninin
insan-doga iliskisinin bozulan dengesi ve yine insan eliyle yurtttlen
faaliyetlerin dogada yol actigi tahribat oldugu distntlmektedir.

insan doga liskisi dengeli, tutarl ve strdiirilebilir bir seviyeye
cekilemedigi ve yonetilemedigi strece, yeni pandemiler ve afetler
kacinilimaz olacaktr.

Acil kiiresel isbirligi ihtiyaci

Pandemi sonrasi sera gazi emisyonlar kisa vadede azalis gostermis
olsa da iklimle ilgili yapisal reformlar hukUmetler tarafindan hayata
gecirilip bu konuda kararli bir tutum takinilana kadar bu dusus yeterli
ve kalici olamayacaktir.

9 Aralik 2020 tarihinde yayinlanan Birlesmis Milletler Cevre
Programi (UNEP) Emisyon Acigi" (Emission Gap Report 2020)
Raporu’nda kiresel isinmayla mtcadele icin daha fazla caba
gosterilmesi gerektigi ifade edilmekte; pandemi nedeniyle sera gazi
emisyonlarinin azalmasina ve uluslararasi toplumun verdigi sézlere
ragmen kiresel isinmanin bu yUzyilin sonuna kadar 3°C’nin Ustlne
cikacagl ongorilmektedir.

" Emisyon Agidi Raporu her yil, Paris Anlasmasi’nin 21. yUzyill boyunca kiresel isinmayi
2°C’nin altinda tutma ve 1,5°C’ye yakin seviyelere disUrme hedefleriyle dngorilen
emisyon seviyeleri arasindaki farki degerlendirmektedir.

{(
21. yuzyilda

modern tuketim ve yasam
kaliplari, dogal ekosistemin
buyuk oranda zarar
gormesine ve kaynaklarin
sinirsiz tuketimine yol
acmistir.

Ayni raporda, uluslararasi toplumun Covid-19 kisitlamalarinin
ardindan ekonomiyi canlandinrken ¢evre dostu enerjilere ve
agaclandirmaya yénelmesi ve ekolojik dnlemler almasinin geregine
de vurgu yapiimaktadir. Ancak bu sekilde kiresel isinmayi tetikleyen
sera gazi emisyonunun 2030’a kadar %25 oraninda azaltilabilecegi
ve 1sinmanin 1,5°C seviyesinde tutulmasi hedefine ulasilabilecegi
ongorilmektedir.

Diinya Meteoroloji Orgiiti’niin (WMO) énciiliigiinde alt
organizasyonun katkisiyla hazirlanan “Bilimde Birlesme 2020 (United
in Science 2020) raporunda ise Covid-19 pandemisi sUrecinde
iklim degisikliginin nedeni olan CO, emisyonlarinda rekor bir azalma
gbrulmesine ragmen, zaman i¢inde eski seviyelere geri donuldigu
belirtiimektedir. Rapora katki saglayan organizasyonlardan biri

olan Kuresel Karbon Projesi (GCP), pandemi kisitlamalarinin en
yogun yasandigi Nisan ayinda gunlik kiresel CO, emisyonlarinda
%17’lik azalma oldugunu, ancak 2020 yil ortalama disUs oraninin
2019’a kiyasla %4-9 mertebesinde gerceklestigini tahmin etmistir.
BM Genel Sekreteri Antonio Guterres ise yerkurenin yasadidr iklim
krizine karsi diinyaya gucli bir uyanda bulunarak, BM’nin 2021
yilinda odaklanacagr temel glindemin, karbon salminin sifirlanmasi
icin kUresel is birligi olacagini vurgulamigtir.

BM’nin kiresel hedeflerinin merkezine iklim degisikligiyle mtcadeleyi
koymak gerektigini kaydeden Guterres, her bir Ulkenin, her sehrin
ve her sirketin “iklim Acil Durumu” ilan ederek 2050 itibaryla sifir
karbon salimina gegcme hedefine uygun bir strateji ve eylem plani
benimsemesinin geregini belirtmistir.
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2020’de pandemi insanlik icin guglu bir alarm zili galmis, tehlikenin
pboyutunu isaret etmistir. Bu olumsuz deneyimin tetiklemesi ile iklim
krizindeki gidisati tersine gevirecek etkin ve hizli adimlarin hayat
bulacagi 6ngortlmektedir. Bu cercevede, dinya capinda acil eylem
talep eden uluslar UstU inisiyatiflere buytk gorevler dusmekte, sivil
toplumun ve ekonomik aktoérlerin isbirligine her zamankinden ¢ok
daha fazla ve acil ihtiya¢ duyulmaktadir.

Sonug olarak pandemi bir hususu ¢ok net olarak ortaya koymustur.
Surdurtlebilirlik cevresel, sosyal, ekonomik tim eksenlerde,

daha guvenli ve saglikli bir gelecek icin caba géstermemiz ve
sahiplenmemiz gereken kavramlar Ustu bir olgudur.

Kiiresel isbirligi icin degerli bir inisiyatif: Stirdiirtilebilir
Kalkinma Amaclan

BM’ye Uye 193 Ulke tarafindan 25 Eylul 2015’te kabul edilen
“Dinyamizi dénusturmek: 2030 surdurulebilir kalkinma gtndemi”
baglikl anlasma, 17 Strdurdlebilir Kalkinma Amaci (SKA) ve 169 alt
pasliktan olusmaktadir.

2000 yilinda kabul edilen Binyil Kalkinma Hedefleri; yoksullugu,
achgl, hastaliklari, toplumsal cinsiyet esitsizligini, su ve sihhi kosullara
erisme sorunlarini gidermek gibi pek ¢cok konuyu ele almistir.

2012 yilinda Rio+20 zirvesinde genis bir paydas katiimiyla Binyil
Kalkinma Hedeflerinin sonrasini diizenleyecek yeni bir hedefler
setinin gelistiriimesi kararlastirimis ve bu dogrultuda calismalara
baslanmistir.

Ozel sektdr SKA'nin gelistiriime siirecine yiiksek oranda katimis;
2015 tarihinde agiklanan 17 Surdurtlebilir Kalkinmma Amaci Binyil
Kalkinma Hedeflerine oranla gok daha genis bir strdUrulebilirlik
gundemi ortaya koymustur.

2030’a kadar herkes icin daha iyi ve daha surdUrUlebilir bir gelecege
ulasmak igin gelistiriimis bir aksiyon seti olan SKA, yoksullugun ana
nedenlerine ¢cozUm bulmayi ve evrensel bir ihtiyac olarak kalkinmayi
herkes igin saglamayl amag edinmistir.

Amaclar etrafinda saglanan kuresel fikir birligi, yerktremizi daha
kapsayici ve surdurulebilir bir blylme patikasina yonlendirmek igin
Onemli bir ddSnUm noktasini isaret etmigtir.

SKA hakkinda ayrintil bilgiye ve kaynaklara asagidaki linklere
tiklayarak erisebilirsiniz.
https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals.html

https://www.tr.undp.org/content/turkey/tr/home/sustainable-development-goals/
resources.html
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Kurumsal diinyaya g6z attigimizda, siirdiiriilebilirligin is
dongiisiinde i¢sellestirilmesi ve cevresel oldugu kadar
sosyal ve y6netisim alanlarinda da yaygin etki tiretilmesi kilit
6nem kazanmis olup yatinnmcilar tarafindan artan oranda
sorgulanmaktadir.

Cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim faktorleri (CSY)
SurdurUlebilirlige paralel olarak kurumsal diinyada finansal olmayan
bilgi en az finansal performans bilgisi kadar dGnem kazanmistir. CSY
kilit performans gdstergeleri ve bunlara yonelik politikalarin strateji ve
operasyon déngulerine entegre edilmesi, yatinmcilar tarafindan uzun
vadeli deger elde etme kabiliyetleri ile dogrudan iliskilendiriimektedir.
Ekonomik aktorlerin GSY risk ve firsatlarini nasil yonettikleri, seffaflik
seviyeleri, yatinmciya sunulan deger taahhtdunin diger temelini
olusturmaktadir.

Kuresel dlgekte yatinmcilarin stirdtrdlebilirlik faktorlerini artan oranda
g6z dnunde bulundurmalari; sermaye piyasasi dtzenleyicilerinin

ve borsalarin konuya odaklanmalarini desteklemektedir. Bu
odaklanmanin en somut sonuglari son yirmi yilda blyUk énem
kazanmis bulunan sutrdurUlebilirlik endeksleridir.

Gelecegin insasinda siirdirilebilir finansmanin rolii ve 6nemi
hizla artirmigtir.

iklim krizi ile miicadeleye katkida bulunan ve disiik karbonlu
ekonomiye gegisi destekleyen finansman modelleri ve
surdurdlebilirlik temall kaynaklar, kiresel finans piyasalarinin
yUkselen degeri konumundadir.

Basta yenilenebilir eneriji ile eneriji ve kaynak verimliligi olmak tzere,
cevrenin korunmasi ve rehabilitasyonu, kadin istihdami, is saghgi ve
guvenligi ve kapsayiclilik gibi tematik alanlara odaklanma artmistir.
Kuresel dlgekte finansal kurumlarin kaynak kullandirma faaliyetlerinin
dortte Geline yakin kismi sUrdUrUlebilirlik temall projelerden
olusmaktadir.

Klresel arenada yesil ihraglar son dénemde buytk bir hiz
kazanmigtir. Finansal kurumlarin yani sira devletlerin ve kamu
kurumlarinin da yesil ihraglara yoneldigi izlenmektedir. SEB’in Aralik
2020 tarihli The Green Bond Raporuna gére, artmaya devam eden
surdUrulebilir tahvil ihraclarinin toplam bUydkluga 2020 yil sonu
itibaryla 650 milyar ABD Dolar mertebesine yaklagmistir.

2020 yilina damga vuran Urln ise islem hacmi sekiz kat artan sosyal
tahviller (social bonds) olmustur. Sosyal tahvillerin (social bonds) ana
hedefi ekonomik toparlanmayi her yoniyle desteklemektir.

31



= SUNUS 2020 YILINDA

2020 YILINDA FINANSAL VERILER
KATILIM BANKALARI VE MALI TABLOLAR

IKLIM KRizi, SURDURULEBILIRLIK VE KATILIM FINANS

Siirdiiriilebilir finans ve iklim krizi ile miicadeleye katki,
global katilim finans sisteminin de odaklandigi ve 6nemli
gelismelere imza attigi bir alandir.

Global katilim finans sistemi ve siirdiiriilebilirlik

Felsefesinde ve pratikteki uygulamalarda, strdurdlebilirlikle 6rttisen
katiim finans, tim paydaslan gézeten, adil, etik, katiimci ve
paylasimci bir sistemdir. Bu olgudan hareketle son ddnemde dinya
Olgeginde 6nemi giderek artan CSY kriterleri kadar surddrdlebilir ve
sorumlu yatinm (SRI) ¢erceveleri de global katilim finans sisteminde
surdurulebilirik odaginin hizli bir gelisim surecine girmesinde rol
oynamaktadir.

Malezya, Endonezya, Kenya, Kazakistan, Abu Dhabi ve Glneydogdu
Asya Ulkelerinde basta olmak Uzere strdtrUlebilir ve sorumlu
yatinm gergevelerine uygun katiim finans araglarina olan talep ve
islem hacimleri artmaktadir. Bu kapsamda Malezya basi gekmekte
olup, tlkede yesil sukuk piyasasinin hizli bir gelisim icinde oldugu
goriilmektedir. Malezya Merkez Bankas, islami finans sektérini
yonlendirecek strdUrUlebilirlik inisiyatiflerini hayata gecirmistir.

Katiim finansin son derece gelismis oldugu Endonezya, dinyada
bireysel yatinmciya yonelik ilk yesil sukuk ihracini gergeklestirmistir.
Yesil projelerin finansmanina yoénelik olarak tasarlanmis bulunan
bu yenilik¢i sukuk ihraci ayni zamanda etki raporlamasini da
ongormektedir.

Abu Dhabi, yesil sukuk ihraglarinda bdlgesel bir merkez olmayi
hedeflemekte olup, Ulkenin dizenleyici kurumlari bu konudaki

calismalarnini surdirmektedir. Yesil katiim finansa ilgi duyan bir diger
pazar Kenya olup, Ulke yakin gelecekte konuyu dUzenleyen bir
cerceveyi devreye almayl 6ngdrmektedir.

Katiim finans diinyasinda yesil sukuk basi ¢eken trtn olurken,
sadece sirketlerin degil ayni zamanda devletlerin de borglanma
faaliyetlerinde bu enstrimana yéneldikleri gorilmektedir.

islam Kalkinma Bankasi Grubu’nun 2030 stratejisi ve SKA
islam Kalkinma Bankasi Grubu’nun (IDBG) 10 Yillik Stratejisi, 57 Cye
Ulkenin yani sira diger MUsluman topluluklara da rehberlik edecek
ve insan onurunun yuceltimesinin yani sira ekonomik ve sosyal
kalkinmay! ivmelemeyi dngdren bir vizyon ortaya koymaktadir.

Strateji, U¢ temel Uzerinde insa edilmis olup, kapsayiciligl,
baglantisaligi ve Islami finans sektdrinin blylimesini
hedeflemektedir. Bu Uc temel Uzerinde yukselen strateji, Ekonomik
ve Sosyal Altyapi, Ozel Sektér Gelisimi, Kapsayici Sosyal Kalkinma,
Uye Ulkeler Arasi isbirligi ve Islami Finans Sektérii Gelisimi
odaklarinda yapilanmistir.

IDBG’nin 2030 Stratejisi, 2030 SKA vizyonuna énemli bir yakinsama
saglamaktadir. 7 SKA benzer gdstergelerde, 5 SKA ise farkli
gostergelerde igsellestiriimistir. IDBG, ik asamada stratejisinde

yer vermedigi cevre konulu SKA'lar odaginda da galismalar
yurutmektedir. Banka, Uye Ulkelerin uyguladigi cevre politika ve
stratejilerini géz éntinde bulunduran, sektdr bazl gostergeleri
belirleme surecindedir.
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STRATEJiK HEDEFLER

STRATEJiK TEMELLER

IDBG
SKA 10-YILLIK

Kapsayicilk Baglantisallik

Ekonomik ve Ozelsektgriin  Kapsavic Uye iilkeler
sosyal altyapi gelisimi sosyal arasi is birligi
gelisme

STRATEUJi

Kapasite gelistirme
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Kaynak: IDBG, Towards 2030 Stratejik Plani

B SKA dogrudan ve benzer hedef endikatorler ile yansitiimistir
B SKA dogrudan ve farkll hedef endikatorler ile yansitilmistir
Il SKA dolayl veya yakinsayarak yansitilmistir

B SKA yansitiimamistir
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Siirdiriilebilirlik, Tiirkiye’de de ana akim bir kavram olarak
hizli bir gelisme icindedir.

2020 yilinin olagandigl kosullari, surdurdlebilirlik kavraminin &zellikle
ekonomik aktorler icin ne denli dnemli bir kavram oldugunu guglu bir
sekilde isaret etmistir.

iklim krizi ile miicadeleye katki ve strdirllebilidik TUrkiye'de
hiktmet ve kamu otoritesi seviyesinde sahiplenilen ve desteklenen
kavramlardir. Strdurdlebilirlik ve iklim krizi ile miicadele, kamu
otoritesi tarafindan gelistirilen kalkinma planlarinda ve ekonomik
programlarda da 6énemli hedefler ve kilavuz ilkeler arasinda yer
almaktadir. TUrkiye, gerek Paris Anlasmasi kapsaminda toplam
emisyonlarin dusutrtimesi gerek kiresel inisiyatiflere katki sunulmasi
noktasinda da kararli ve aktif bir durus sergilemektedir.

Diger taraftan, finansal hizmet saglayicilar basta olmak

lizere, sanayi kuruluglar, kurumsal sirketler ve hatta KOBI'ler
surdUrulebilirlige her zamankinden daha yodun olarak odaklanmaya
ve faaliyetlerinde igsellestirmeye baslamiglardir. Paydaslar icin
Uretilen deg@er, topluma katki, kapsayicilik ve gevrenin korunmasi bu
kapsamda onceliklendirilen konular arasinda yer almaktadir.

Siirdiiriilebilirlik, finansmana kolay erisim ve siirdirilebilir
kalkinmanin saglanmasi acilarindan énem kazanmaktadir.
Surdurulebilirlik kavramini icsellestiren Ulkelerin ve ekonomik
aktorlerin finansmana erisimleri kolaylagsmaktadir.

Kuresel yatinmcilarin strdurdlebilirlige ve iligkili kavramlara verdigi
6nemin gelecekte daha da artmasi beklenmektedir. Bu uzun solukiu
yarista, strdurdlebilirlik ilkeleri ile CSY kriterlerini benimsemeyen
sirketler ve projeler yatinmcilar tarafindan daha riskli algilanacak ve
gbrece yUksek bir bedelle borglanmak zorunda kalacaklardir.

Dunyada ve Ulkemizde bUyuk varlik ydnetim sirketleri, fonlari

ve bankalardan bazilari, yatinm kararlarinda GSY faktorlerini
belirleyici kriter olarak dikkate alacaklarini ilan etmekte, dogal
ekosisteme zarar veren sektorlere yatirm yapmayacaklarini ve fon
aktarmayacaklarini aciklamaktadir.

[ iklim Krizi, Strdirtilebilirlik ve Katiim Finans baltimdi, ]

Tayburn tarafindan hazirlanmistir.
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ALBARAKA TURK

Cevresel ve kurumsal sosyal sorumluluk alanlarinda da sorumlu
bankacilik anlayislyla faaliyetlerini yuritmekte olan Albaraka Turk,
ana ortagl Albaraka Bankacilik Grubu’nun (ABG) destegdiyle
Surdurllebilir Bankacilik Programini baslatmistir. Grup olarak
benimsenen 9 SKA dogrultusunda egitim, saglik, strdtrulebilir
enerji, istihdam saglama alanlarinda bagis ve finansman saglayan
Albaraka Turk, bunlarin yani sira 2021-2025 yillar arasinda
déngusel ekonomi ve tarm alanlarinda da finansman ve bagis
destekleri sunmayi hedeflemektedir.

Albaraka Turk, 2050 yilina kadar net sifir karbon emisyonu elde
edilmesi hedefi ve Banka icerisinde kurulacak Cevresel Sosyal
Yonetisim Sistemi ile iklim krizi, karbon salinimi ve su problemleri
gibi gevresel pek ¢ok sorunun ¢ozumu i¢in gonulll adimlar atarak
bu alanda lider olmayl amaglamaktadir. Bu dogrultuda 2017-2020
yillar arasinda génuillii olarak CDP Iklim Degisikligi ve Su Glivenligi
Anketlerini yanitlayan Albaraka Tiirk, 2020 yilinda iklim Degisikligi
anketinde A- notunu alarak CDP Turkiye 2020 iklim Liderligi
aduline layik gorilmistir. Bununla birlikte ikinci kez Borsa istanbul
Surdurtlebilirlik Endeksi’nde yer alarak bu endeksteki ilk ve tek
katiim bankasi olma unvanini 2020 yilinda yinelemistir.

Albaraka Turk CDP calismalarini genisleterek Bilimsel Temelli
Hedefler Olusumu (SBTI) ile ilerlemeyi ve Banka’nin tim iklim
yUukunU hesaplayarak 2 yil icerisinde bilimsel temelli hedefler vermeyi
taahhit etmistir. Ayrica iklimle lliskili Finansal Beyanlar Gérev Glict
(TCFD) 6nerileri dogrultusunda iklim degisikligi kaynakli finansal
risklerin hesabi igin kapsam 3 sera gazi emisyon hesabi galismalarini
yuritmektedir. Bu amagla kredi portféyu ve ticari riskler araciligi ile
olusan sera gazi emisyonlari riskinin hesaplanmasi ve belirlenen i¢
karbon fiyati ile mali riske ¢evriimesi hedeflenmektedir.

Turkiye’nin LEED GOLD sertifikall ik Banka Genel MUdUrlik

Binasi unvanini sahip olan Albaraka Turk, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'nin 2018 yilinda baslatmis oldugu Sifir Atk Projesi'ne de
katilmig, &nleme-azaltim, tekrar kullanim ve satin alma sureglerinde
duzenlemeler gerceklestirmistir.

Albaraka Turk gerceklestirdigi tim faaliyetlerini; Kiresel
Raporlama Girisimi (GRY) ilkeleri 1siginda hazirlanan Strdurdlebilirlik
Raporlariyla web sitesi tizerinden ttim paydaslariyla dizenli olarak
paylasmaktadir.
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EMLAK KATILIM

Son yillarda hizla artan gevre felaketleri, kiresel Isinma, su
kaynaklarinda yasanan sikintilar insanligi cevreye daha duyarl
yaklasimlar izlemeye yoneltmektedir. Bu farkindalik bankacilik
sektoriinin de kendisini gézden gecirmesine ve galisma sistematigi
icerisinde ¢ozUm gelistirme gabasina sevk etmigtir.

GUnUmuzde, kuresel bankacllik sektérinde ve ozellikle gelismis
Ulkelerde, gevresel ve sosyal hususlarin gz ardi edilmesi
durumunda itibar ve musteri kaybetme riski ile karsl karslya
kalinacag bilinci gelismektedir. Bu baglamda ¢evre birimleri
olusturulmakta, strddrdlebilirlik raporlar yayinlamakta ya da
cevreye duyarll finansal Urtinler Gzerinde galismalar yurattimektedir.
Uluslararasi bazi bankalar strdUrulebilirlik konusundaki galismalarini
daha da ileriye gotlrerek, butin faaliyetlerini SKA dogrultusunda
gelistirme hedefine ydnelmektedir.

Katilm bankaciliginin toplumsal faydayi esas alan temel yaklasimi
sebebiyle toplum yararina olan, strdurulebilir bir gelecek
projeksiyonuna hizmet edecek bir bakis agisi ile hareket etmesi
zorunludur. Diger taraftan katiim bankaciligi ilkeleriyle 6rtiismeyen,
insan sagligina ve/veya toplumsal yasama zarar verme potansiyeli
bulunan projelere finansman saglanmamasi konusunda buyUk

bir hassasiyet s6z konusudur. Bu yénUyle degerlendirdigimizde
surdurulebilirlik ¢alismalart katiim bankalarinin ilkesel olarak mukellef
olduklart alana yonelik dnemli bir galisma sistematigini isaret
etmektedir.

2015 yilinda ilan edilen SKA dogrultusunda yoksullugu sona
erdirme, gezegeni koruma ve herkes icin refah Uretmeyi dngdren
hedefler, katiim bankalarinin dogasi ile uyumlu olmasi nedeniyle,
sektortin 6n saflarda yer almasini saglayacaktir.

Surdurdlebilir Biyume, Cevre Temali ve Cevreye Duyarli Projelerin
desteklenmesi Emlak Katiim 2021-2023 Stratejik Planinda yer
verilen stratejik temalar arasindadir. Banka, yesil sukuk ihraci
dahil olmak tzere Cevre ve Surdurtlebilirlik konusunda yapisal
calismalarina devam etmektedir.

Ulkemizde sifir atik bilincinin yayginlasmasi ile birlikte birgok kurum
ve kurulusa sifir atik kutulan yerlestirimektedir. Cevre ve Sehircilik
Bakanligi'nin baslatmis oldugu Sifir Atik Projesi; israfin énlenmesini,
kaynaklarin daha verimli kullanimasini, atik olusum sebeplerinin
gbzden gegirilerek atik olusumunun minimize edilmesini ve geri
kazanimini saglamaktadir. Bu baglamda Emlak Katilim 2019
yllinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi’nin baglatmis oldugu Sifir Atik
Projesi'ne destek saglamak amaciyla tim calisma alanlari ve Genel
MUdUrlik binalarinda geri déntstm kutularini yayginlastirmaktadir.

Emlak Katilm, T.C. Tanm ve Orman Bakanlig’'nin baslatmis
oldugu Gelecege Nefes Projesi'ne destek olmak amaciyla mevcut
calisanlari ve her yeni baslayan calisani igin bir fidan bagislayarak
surdurulebilir bir cevre igin katki saglamaktadir.
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IKLIM KRizi, SURDURULEBILIRLIK VE KATILIM FINANS

KUVEYT TURK

BM Surdurtlebilir Kalkinma Amaglar kapsaminda kendini “sorumlu
bir finans kurulusu” olarak tanimlayan Kuveyt Turk, faaliyetlerinin
cevresel ve sosyal etkilerini distinerek aksiyon almayi, strddrdlebilir
bankacilik yaklasiminda temel unsurlardan biri olarak gérmektedir.

Kuveyt Turk, istanbul’daki Genel Miidurlik yerleskesi ve Kocaeli
Sekerpinar'da konumlanan Bankacilik ve Yasam Uss(iniin yani sira
TUrkiye capindaki 438 subesinde faaliyetlerini doganin korunmasini
esas alarak ve gevresel etkilerini gdzeterek ylritmektedir. Cevresel
sUrdurdlebilirlik acisindan 6rnek bir tesis olan Kuveyt Turk Bankacilik
ve Yasam Usst, diinyada gevresel ve insani standartlar agisindan
akill binalarn puanlayan Breeam Sertifikas’'ni 57,8 puan ve “cok iyi”
derecesiyle almigtir.

Etkin dogal kaynak kullanim stratejisi isiginda, geri ddntstim ve atik
yonetim uygulamalarini basariyla hayata geciren Kuveyt Turk, is
sUreclerindeki dijital donisum uygulamasiyla da kagit tasarrufunda
onemli ilerlemeler saglamistir. Kagitsiz Sube Bankaciligi Projesi ile
finansal sUreclerde kagit kullanimini ciddi seviyelerde azaltirken,
bunun sonucunda elde ettigi tasarrufu agac dikimine ayirmaktadir.

RES ve Cati GES finansmaniyla gevre dostu yenilenebilir enerji
Uretimi yapan tim tlzel firmalarin yaninda yer alan Kuveyt Turk,
yenilebilir enerji alaninda bugtne kadar 1 milyar ABD dolari
finansman desteginde bulunmustur.

6 bine yakin ¢alisanina etkin dogal kaynak kullanimi konusunda
egitimler veren Kuveyt TUrk, tim calisanlarini cevresel
surdUrUlebilirlik yaklagimina ortak etmektedir.

Sosyal slrdUrUlebilirlik calismalari kapsaminda galisan
memnuniyetini temel maddelerinden biri olarak kabul eden Kuveyt
TUrk, Great Place to Work Enstitlist (GPTW) tarafindan diizenlenen
“Avrupa’nin En lyi Isverenleri 2020” listesine Tiirkiye’den giren ilk
finans kurulusudur. Kuveyt Tirk, son 4 yildir “Ttrkiye’nin En lyi
isvereni” ve “Finansin En lyi isvereni” secilmektedir.

SurdUrdlebilir kalkinma amaciyla sosyal, gevresel ve yonetisim
alanlarindaki faaliyetlerine bir arada odaklanan ve bircok projeyi
hayata geciren Kuveyt Turk, ele aldigi yeni konulari strdardlebilirlik
stratejisi kapsaminda politikaya ve projeye donustlrerek hayata
gecirmeyi hedeflemektedir.

TURKIYE FINANS

Turkiye Finans, surdurtlebilir kalkinma icin finans kuruluslarinin rolt
ve éneminin her gegen gln arttigina inanmaktadir. Strdurdlebilir
finans araclari agisindan pek ¢ok firsati barindiran tlkemizde
bankacilik sektord, yesil tahvil, yesil kredi gibi strdUrulebilir finans
araclar kullanilarak yenilenebilir enerji, enerji ve kaynak verimlilidi,
temiz ulasim, su ve atik yonetimi gibi ¢evresel faydalari olan projeler
finanse edilmektedir. Turkiye Finans, katiim bankalarinin bu konuda
oncu finansal kuruluslar olmasinin kritik dneme sahip oldugunu
dustinmektedir. Diger taraftan, uluslararasi piyasalarda sosyal, yesil,
surdurdlebilir finansman 6nem kazanmaktadir. Bu dogrultuda kredi,
tahvil, kira sertifikasi gibi Grtnler yayginlasmakta ve bu trtnler uygun
kosullarda ve uzun vadeli borglanma imkani yaratirken, borg alan ve
borc veren tarafin piyasa itibarini da artirmaktadir.

Kuresel gelismeler arasinda yer alan ve finansal araglarda “Cevre
Etiketi” uygulanmasi ¢alismalarinda Avrupa Birligi'nin gectigimiz yil
yayimladigr Taksonomi Teknik Uzman Raporu kriterlerine uygun,
finans ve sigorta UrUnleri kapsama alinmaktadir. Bu dogrultuda
raporda, iklim degisikligi kaynakl olaylar kapsamindaki sigorta
araclarinin kriterlere uygun olabilecegi belirtiimektedir.

Turkiye Finans, 6nUmuzdeki ddnemde, daha fazla 6nem

kazanacagini 6ngordugu,

e Bjogaz Uretimi

e Temiz ulasim araglar

e Yesil binalar

e Dogal kaynak ve toprak kullaniminin yénetimi

e Su ve atik su yonetimi

e jstihdam destekleyici KOBI finansmani

e Temel hizmetlere erisim (saglik, ilag, bakimevi)

e Yesil tahviller (Green bond)

e Tematik fonlar (yenilenebilir eneriji fonu)

e A ve B enerji sinifi ile BREEAM, LEED, EDGE vs. gibi sertifikalara
sahip konutlar icin kullandirlan konut kredileri

e Yenilenebilir eneriji santralleri yapimi icin proje finansman kredileri

e Enerji verimliligi kapsaminda verilen yatinm ve proje finansman
kredileri

e Sulama kredisi

alanlarini birer bUydme alani olarak tanimlamakta ve Urtn gelistirme

calismalarina odaklanmaktadir.

Turkiye Finans, kamunun, bu Urtnler icin farkindalik olusturmasinin
ve ilgili tesvik hususlarinin belirlenmesinin kritik Gneme sahip
oldugunu dustinmektedir.
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VAKIF KATILIM

Vakif Katiim, kuruldugu gtinden itibaren vakiflarin geleneksel
paylasim kultirinU kamunun gucUyle birlestirerek katilim

finans dinyasina yeni bir soluk getirmistir. Cevresel ve sosyal
surdurdlebilirlik alaninda bir¢cok basarili ise imza atan Vakif Katilim,
yenilenebilir eneriji finansmanlari ile gevresel surdurtlebilirlige

katki saglamakta; egitim, kUltdr ve sanat alanlarinda Ulkemize ve
dunyaya sundugu katkilarla gelecek nesiller icin uzun vadeli deger
olusturmaktadir.

Banka, operasyonel sureclerini dijitallestirmek suretiyle kagitsiz
bankacilik alaninda ¢alismalara imza atmis, i¢ streclerde de
sUrdUrulebilirlik alaninda birgok proje gerceklestirmistir. Cesitli
yardim faaliyetleri, yayimcilik alanindaki uygulamalar, egitime verilen
desteklerle Vakif Katiim, sosyal eksende Urettigi degeri isaret
etmektedir.

Katiim bankalari, finansal islemlerini gercek varliklara dayandirdigi
ve reel sektdrle dogrudan baglantil galistiklar icin olumsuz sartlara
karsi daha direncli bir yapiya sahiptir. Katiim bankalar finansal
piyasalarda spekulasyona ve ciddi esitsizliklere yol agabilecek
islemlere aracilik etmeyerek ekonomik anlamda surdurdlebilirlige
katkida bulunmaktadir.

Diger taraftan katiim finansin isleyisine ¢ok uygun olan ancak
gunumuzde ¢ok yaygin kullaniimayan mikro finans, kitle fonlamasi,
karzi hasen uygulamalarinin artinimasi strdurtlebilirlik alaninda yeni
atiim sahalar agacak ve katiim bankalar acisindan buyuk bir firsat
sunacaktir.

Katiim bankaciliginin ekonomik surddrdlebilirlik alaninda diger
finans kurumlarina gére daha avantajli bir konumda yer aldigina
inanan Vakif Katiim referans kurum olma vizyonu gergevesinde
surdurdlebilirlik alaninda da 6énct olmak adina Urtn gelistirme
sureclerine hiz vermektedir.

2020 yilinda pandeminin ekonomiye olumsuz etkilerini bertaraf
etmek amaclyla 6 binden fazla bireysel ve tlzel musterisine ozel
tasarlanmis ¢6zUm ve Urdnler sunan Vakif Katilim, 11.111 fidanlk
hatira ormani projesini hayata gecirmis, Hatay orman yanginlarinda
zarar goren bolgelerin yeniden agaglandiriimasi caligmalarina 5 bin
agac fidani bagislamistir.

Vakif Katiim, yesil sukuk ihraci 6n ¢alismalarina baslamis
olup énumuzdeki donemde katilim sermaye piyasalarinda da
surdurdlebilirlik alaninda énemli adimlar atmay amaclamaktadir.

KATILIM BANKALARI 2020

ZIRAAT KATILIM

Ziraat Katiim icin strdurulebilirlik uzun vadeli nemli bir acilim ve
kurumsal bir sorumluluktur. Banka, bu kapsamda, ¢cevre dostu
projelerin finansmaninin tesvik edilmesine odakiidir. Uretime ve
ticaretin finansmanina kattigi degeri, uzun vadeli cevresel ve
toplumsal strdurulebilirlik bakis agislyla desteklemek istemektedir.

Ziraat Katiim dogrudan ve dolayll gevre etkilerini strekli iyilestirmek

hedefi kapsaminda;

e Hizmet dongusu sirasinda ortaya cikan sera gazi emisyonlarini
Olgmeye ve azaltmaya ydnelik calismalar yurutmektedir.

e Sifir Atik Projesi kapsaminda farkindalik egitimleri ile atiklar
azaltilmis, atiklanin azaltimasi igin alinan tedbirler uygulamaya
alinmig, olusan atiklar da siniflandirilarak geri dénustime
kazandinimistir.

e Banka, sUreclerin dijitallestiriimesi, elektronik onaylar ve kagitsiz
ofis yaklasimi ile kagit kullanimini en aza indirmistir.

e Hizmet agini olusturan fiziki unsurlari, ttm dogal kaynaklarin
verimli kullanimi ilkesi altinda yapilandirmaya calismaktadir.

e TUrkiye'de yasal olarak belirlenmis gevre standartlarina tam
uyumun yani sira kuresel en iyi uygulama ve standartlarin
yayginlasmasini desteklemektedir.

e Tedarik edilen Urdn ve hizmetlerde ¢evre dostu ve surdUrulebilir
uygulamalara dncelik veriimektedir.

Ziraat Katilm hizmet agini yayginlastirarak; topluma katkisini farkli
eksenlerde ortaya koymaya devam etmektedir. Sosyal sorumlulugun
geregi olarak kampanyalar ve projeler dUzenlemektedir.

Eneriji tasarrufu ve yenilenebilir enerji kullanimi tesvik edilmelidir.
Fiziki, kimyasal, biyolojik cevre kirliligine yol acan ydntemlerin
azaltiimasi dnemlidir. Doga dostu enerji potansiyelini kullanan
projelere (Ruzgar tlrbinleri, elektrik enerijisi kullanimi, hidro, rlzgar,
gunes, biyogaz, jeotermal vb.), bina yalitm projeleri, yesil bina,
elektrikli ulasim, kentsel donustim projelerine belirli bir rasyo ile
finansman 6nceligi saglanmalidir. Diger taraftan ¢evre kirliligine
sebep olan kaynaklarin kullanildigr projelerin belirli bir politika ve
sistematik kriterler dahilinde fonlanmasi zorlastinimalidir.

Cevre dostu Urtin/hizmet ve projeler tesvik edilmelidir. Kér ve zarar
ortakliklari, yatinm kredileri, proje finansmani, KOBI ve girisimciler
icin finansman paketleri, yesil sukuk Urtnleri ile suyun korunmasi
projeleri, Geri Donlstm Projeleri, dogal kaynak kullaniminin
yonetimi, atik ydnetimi projeleri bu kapsama alinabilir.

Ziraat Katilim Uyesi oldugu TKBB ¢atisi altinda veya ilgili
meslek drgutleri is birliginde IDBG ve Dunya Bankasi gibi
kaynaklardan strdurUlebilirlik temali fon temini calismalarinin da
gerceklestiriimesini desteklemektedir.
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DUNYA EKONOMISI

ANA TREND
Covid-19

KURESEL EKONOMIK BUYUME
-%3,3

IMF, 2020 yih ikinci yarnisinda kuresel
ekonomik aktivitede beklenenden daha

hizli bir canlanmanin gérilmesinden dolayi

blyime 6ngorisini -%3,3 olarak revize
etmisgtir.

Kiiresel Biliyiime

Covid-19 pandemisi diinya ekonomisinin daralmasina neden
olmustur.

Dinya ekonomisi 2019’da yavasladiktan sonra, 2020’de Covid-19
pandemisinin etkisi ile durma noktasina gelmistir. Salgini kontrol
altina almayi hedefleyen kapanma tedbirleri, giinlik hayati oldugu
kadar Uretim, ticaret ve lojistik dongulerini de olumsuz etkilemigtir.

Popduler bir regceteye donlsen destekleyici para ve maliye politikasi
tedbirleri ile ilk sok cogu Ulkede atlatilirken, vaka sayilarindaki dusts
yaz aylarina dogru normallesme adimlarinin kiresel dlcekte atimaya
baslanmasina ve ekonomik aktivitenin toparlanmasina katkida
bulunmustur.
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Kiresel biiyiime gériniimi 2020 yilinda belirgin bir bicimde
negatife donmiistr.

Gectigimiz son iki yil; dinya ekonomisinin temel dengelerinde
degisime, ticaret savaslarina ve kiuresel bUyUmede yavaslamaya,
ayni zamanda bu olumsuz gelismelerin etkilerinin gideriimesine
yonelik micadeleye sahne olmustur.

2020 yilinda ise Covid-19 kuresel blylume gdrinimu belirgin bir
bigimde etkileyen ana faktdr olmustur.

Pandemi, hem arz hem de talep tarafinda, uzun yillardir esi
gbrulmemis bir soka yol agarken, yilin Gglncu ¢eyreginde atilan
normallesme adimlaryla ekonomik faaliyette hareketlenme

hiz kazanmistir. Pandeminin ilk dénemindeki gibi tlkelerin tam
kapanmaya gitmemesi ve dis ticaretin lokomotifi Cin’in olumlu
performansinin da destegi, blyUmedeki yavaslamanin ikinci ceyrege
gbre sinirl kalmasini saglamistir.

Asl gelistirme galismalari, beklentileri olumluya ¢eviren bir diger
faktor olmustur. Ancak, yilin son ¢eyregine dogru yeniden yukselise
gecen vaka sayilari, salgin tam olarak kontrol altina alinana kadar,
orta vadeli gérinUm Uzerinde baski olusturan risklerin yuksek
olduguna isaret etmigtir.

IMF, dinya ekonomisine iliskin beklentilerini Nisan 2021 tarihli DUnya
Ekonomik Gértntimua (WEQ) raporuyla guncellemistir. 2020 yili igin
Ekim 2020 raporunda %4,4 daralma olarak belirttigi tahminini 1,1
puan dusuren IMF, yilin ikinci yarisinda kuresel ekonomik aktivitede
beklenenden daha hizli bir canlanmanin gértlmesinden dolayl %3,3
olarak revize etmigtir.
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{ IMF, klresel
ekonominin 2021’de %6
blylyecegini, 2022°de
ise bu oranin %4,4’e
dlisecegini tahmin
etmektedir.

IMF, ekonomideki ivmeyi, bircok Ulkede pandemi nedeniyle alinan
kapanma kararlarinin esnetilmesine ve yeni ¢alisma modellerine
uyum gosteriimesine baglamaktadir.

IMF, kiiresel ekonominin 2021’de %6 bulyUyecegini, 2022’de ise bu
oranin %4,4’e dusecegdini tahmin etmektedir. Ekim 2020 raporuna
oranla 0,8 ve 0,2 puan daha yuksek olan IMF’nin bu 6ngérulerinde
birka¢ blylk ekonomide aciklanan ek mali destekler ile hiz kazanan
asllama galismalari etkili olmustur.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiiti (OECD) ve Diinya Bankasi
da IMF ile benzer sekilde tahminlerini yukari yonlt revize etmislerdir.
Daha 6nce siraslyla %7,6 ve 5,2 daralma belirten her iki kurum,
kiresel ekonominin 2020 yilinda %4,2 ve %4,3 oranlarinda
kugUlecegini dGngdrmustur.

OECD ve Diinya Bankasi, 2021 yilinda bircok Ulkede asilarin
toplumun daha genis kesimlerince erigilebilir hale gelecedi
beklentisiyle, klresel ekonomideki toparlanmanin hiz kazanacagini,
ancak toparlanma hizinin Ulkeler arasinda farklilik arz edecegini
vurgulamaktadir. Bu kurumlar tarafindan yayimlanan raporlarda,
2021 yilinda kuresel blyUmenin sirasiyla %4,2 ve %4 olacagi tahmin
edilmistir.

2020’nin son geyregine dogru yeniden yukselise gegen vaka
sayllari, salgin tam olarak kontrol altina alinana kadar, orta vadeli
gorinum Uzerindeki asagi yonlu risklerin yiksek oldugunu isaret
etmigtir.
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DUNYA EKONOMISI

DUNYA EKONOMISINDE BUYUME (2019-2022) (%)

Gerceklesme Tahmin Projeksiyon
2019 2020 2021 2022

DUNYA EKONOMISI 2.8 (3,3) 6,0 4.4
Gelismis Ulkeler 1,6 4,7) 5,1 3,6
ABD 2,2 (3,5) 6,4 3,5
Avrupa (Euro Alani) 1,3 (6,6) 4,4 3,8

Almanya 0,6 4,9 3,6 3,4

Fransa 1,5 8,2) 5,8 4,2

italya 0,3 8,9 4,2 3,6

Ispanya 2,0 (11,0) 6,4 4,7
Japonya 0,3 4,8) 3,3 2,5
ingiltere 1,4 (9,9) 5,3 5,1
Kanada 1,9 (5,4) 5,0 4,7
Diger Gelismis Ulkeler 1,8 2,1) 4.4 3,4
Gelismekte Olan Ulkeler 3,6 2,2) 6,7 5,0
Gelismekte Olan Avrupa 2,4 2,0) 4,4 3,9
Rusya 2,0 (3,1) 3,8 3,8
Gelismekte Olan Asya 5,3 (1,0 8,6 6,0
Cin 5,8 2,3 8,4 5,6
Hindistan 4,0 (8,0) 12,5 6,9
Orta Dogu ve Kuzey Afrika 0,8 (3,4) 4,0 3,7
Latin Amerika 0,2 (7,0) 4.6 3,1

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Dinya Ekonomik GortinUm Raporu), Nisan 2021

Kiiresel Ticaret

2020 yilinda kiiresel ticaret hacminde ivme kaybi yasanmistir.
Covid-19 pandemisi 6ncesinde kuresel ticaretin ana giindem
maddesi, ABD ve Cin arasinda yasanan ticaret savaslar olmustur.
Ancak salgin stirecinde iki Ulke arasindaki gerilim azalmis ve ABD
Bagkanlik secimleri daha &n plana ¢ikmistir. 2020 yili basinda iki
taraf “Birinci Safha Ticaret Anlagsmas!” imzalamistir. Bu anlasma
sonucunda taraflar arasindaki gerginlik azalsa da, gimruk
vergilerinin indiriimesi gibi daha zorlu konularin “ikinci Safha”
kapsaminda degerlendiriimesi planlanmistir. Ancak, 2020 vyili
itibaryla "Ikinci Safha” anlasmasina yonelik herhangi bir adimin
atilimadigr goértimektedir.

Avrupa’da ise Brexit stirecinin, yil sonunda ingiltere ile AB arasinda
ticari iliskilerin hukuki gergevesini belirleyen bir anlagsmanin
yUrarlige girmesiyle tamamlanmis olmasi, Birlesik Krallik ve AB
arasindaki ekonomik, sosyal ve regulatif belirsizlikleri tamamen
ortadan kaldirmamistir. Bu belirsizlikler, pandemi etkileriyle birlikte

degerlendirildiginde kuresel gérindm igin risk olusturmaya devam
etmektedir. OECD, s6z konusu durumun éndmuzdeki U¢ yillik
dénemde hem Birlesik Krallik hem de Euro Bolgesi’nde hissedilir bir
kUculmeye yol agacagini dngérmektedir.

Dinya Ticaret Orgiitti (DTO), kiiresel mal ticareti hacminde 2020
yilinin tamami icin %9,2’lik azalma, 2021 vl icin %7,2 oraninda bir
artis beklemektedir. Buna ragmen salginin seyri ve Ulkelerin aldigi
Onlemlere bagli olarak belirsizliklerin yuksek olduguna isaret eden
DTO, kilresel mal ticareti hacminin salgin éncesi degerlerin oldukca
altinda kalacagini tahmin etmektedir.

Ayrica 2021°de, dzellikle seyahat kisitlamalari sonucu gerileyen
turizm nedeniyle hizmetler ticaretinin mal ticaretine gére daha yavas
toparlanacag éngortimektedir.
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DUNYA TiICARET HACMi BUYUME HIZI (2019-2022) (%)
(DUnya ithalat ve ihracat hacminde yillik degisim)

Gerceklesme Tahmin
2019 2020 2021 2022
DUnya Ticaret Hacmi 0,9 (8,5) 8,4 6,5
ithalat-Gelismis Ulkeler 1,7 9,1 9,1 6,4
ithalat-Gelismekte Olan Ulkeler (1,0) (8,6) 9,0 7,4
ihracat-Gelismis Ulkeler 1,3 (9,5) 7,9 6,4
ihracat-Gelismekte Olan Ulkeler 0,5 (5,7) 7,6 6,0

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik GorinimU Raporu), Nisan 2021
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Emtia ve Petrol Fiyatlar

Ana metal fiyatlari, 2020 yilinin ikinci yarisinda talep artisina
bagh olarak toparlanma egilimi géstermistir.

2020 yil ik yarisinda pandemi nedeniyle olusan talep azalisi
sonrasl, ana metal fiyatlarinda keskin bir dusts yasanmistir. Yilin
ikinci yarisinda, 6zellikle Gin’de sanayi Uretiminin hizlanmasiyla
birlikte yogun talep artisi yasanmig, ana metal fiyatlarinda guglu bir
toparlanma gérulmustur.

Ana metal fiyatlarinda 2020 yill dérdUnct ¢eyreginde bir dnceki yilin
ayni dénemine gore %25,5 oraninda artis kaydedilmistir. Grup alt
endeksinde genele yayilan fiyat artiglar gézlenmis, 2020 yili ikinci
yarisinda ytkselise gecen demir ve bakir fiyatlari, s6z konusu artisin
belirleyici unsurlari olmustur.

Dunya Bankasi tarafindan Ocak 2021’de yayimlanan Kiresel
Ekonomik Gorinim raporunda, ana metal fiyatlarinin kiresel talepte
beklenen toparlanma ile birlikte %5 oraninda yUkselecedi tahmin
edilmektedir.

Diger taraftan, Enerji Disi Emtialar Fiyat Endeksi’nin alt
endekslerinden olan Kiymetli Madenler grubu fiyatlarinda 2020
yil son ¢eyreginde bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla %26,8
artis kaydedilmistir. S6z konusu grubun ana alt endeksi olan altin
fiyatlan 2020 yili ikinci yarisinda rekor seviyelere ulasmistir. Yilin son
ceyreginde, pandemiye karsi asi gelistirme galismalarinin sonug
vermesiyle olusan iyimserlik, gelecege yonelik riskleri azaltmis ve
kuresel dlcekte son 11 yilin en dusuk altin talebi kaydedilmistir.
Ayrica, bazi Merkez Bankalarinin altin alimlarini 2020 yili ikinci
yarisinda, dzellikle dérdiinct ¢eyrekte durdurmasi, altina olan
talepteki daralmayi desteklemis ve fiyatlarda yukari yonlt artis
egilimini sinirlandirmigtir.

EMTIA FIYATLARI
(ABD tuketici fiyatlar endeksi ile deflate edilmis; 2014 = 100)
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2020
DORDUNCU CEYREK
ARTIS

%25,5

Ana metal fiyatlarinda 2020 yili dérdiinci
ceyreginde bir dnceki yilin ayni donemine
gbre %25,5 oraninda artis kaydedilmistir.

Brent tipi ham petrol fiyatlari 2020 yili genelinde genis bir
aralkta islem gérmiustur.

Ham petrol fiyatlarinda, 2020 yilinin dérdinct ¢eyreginde bir dnceki
yilin ayni dénemine gore %30,1 oraninda dusus kaydedilmistir. 2020
yill genelinde genis bir aralikta islem goren Brent tipi ham petrol
fiyatlarn, Ocak ayindaki ortalama 64 ABD dolar seviyesinden, Nisan
ayinda Subat 1999’dan bu yana reel olarak en dustk aylik ortalama
fiyat olan 18 ABD dolarina gerilemistir. Bu gelismede Covid-19
kaynakli kiiresel talep daralmasinin petrol stoklarini hizla ytkseltmesi
etkili olmustur.

2020 yili ikinci yarisinda pandemi tedbirlerinin kademeli olarak
gevsetilmesi kuresel talebi artirmis, Brent tipi ham petrol fiyatlar
2020 yil Aralik ayinda varil bagina ortalama 50 ABD dolart seviyesine
cikmistir. OPEC+ Ulkelerinin arz kesintilerini kademeli olarak azaltma
ve 2021 yilt Ocak ayinda petrol Uretimini 500 bin varil artirma karar,
arz tarafinda yasanan gelismeleri etkileyen unsurlarin basinda
gelmistir

2020 yil telnet ceyreginde OPEC’in ham petrol Gretimi gunlUk
ortalama 23,6 milyon varil gibi dUsuk bir seviyedeyken dérdinct
ceyrekte Uretimin tekrar canlanmasiyla birlikte gtinlik ortalama ham
petrol Uretimi 24,9 milyon varile ylkselmistir.

Amerikan Enerji Bilgisi idaresi (EIA) tarafindan Ocak 2021’ de
yayimlanan Kisa Dénem Eneriji GorinimU raporunda, 2020 yilinda
ortalama varil bagina fiyati 42 ABD dolan diizeyinde olan Brent tipi
ham petrolin hem 2021 yili hem de 2022 yili igin varil basina fiyatinin
ortalama 53 ABD dolar seviyesinde olacagdi tahmin ediimektedir.
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OPEC+ Ulkelerinden gelen duistk arz beklentileri ile klresel petrol
talebinde toparlanma tahminleri birlikte degerlendirildiginde,
gelecekte petrol fiyatlan Uzerinde yukari yonlu risklerin devam ettigi
dustnutlmektedir.

IMF DUnya Ekonomik Gérunimd Ekim ayi raporunda, 2020 yilinda
%29,9 daralan Enerji Emtialan Fiyat Endeksi’nin 2021 yilinda
%16,3 oraninda artacagi, 2020 yilinda %6,6 oraninda artan Eneriji
Digi Emtialar Fiyat Endeksi’nin ise 2021 yilinda %5,1 oraninda
yUkselecegi 6ngodrilmektedir.
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IMF %6,6 oraninda
artan Eneriji Digi
Emtialar Fiyat
Endeksi’nin, 2021
yilinda %5,1
oraninda yukselecegi
ongorilmektedir.
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{ ( Bircok gelismekte olan
ulke para birimi, 2020°de
son bes yillik ortalamaya
gore, onemli Olclde
deger kaybetmigtir.

Kiiresel Enflasyon

Enflasyon, gelismekte olan iilkelerin biiyiik cogunlugunda
diisiik seyretmistir.

Gelismekte olan Ulkelerin buyUk cogunlugunda, 6zellikle zayif i ve
dis talep ile baskilanan enflasyon 2020 yilinda distk seyrederek
hedefe yakin ve/veya tolerans araligi icerisinde gerceklesmistir.
Ancak artan emtia fiyatlarinin ve talepte gergeklesecek olasi
canlanmanin 2021 yili icin enflasyonist baskilan artirabilecegi
disunulmektedir. Salgin dnlemleri cergevesinde buttin Ulkelerde mali
ve parasal genisleme olmasi da bekletilen talebin devreye girmesi ile
birlikte fiyatlan yukar ¢ekebilecek bir bagka unsurdur.

Bircok gelismekte olan Ulke para birimi, 2020 yilinda son bes yillik
ortalama ile kiyaslandiginda, énemli dlgide deger kaybetmistir.
Bununla birlikte, cekirdek enflasyon ayni dénemdeki ortalamasina
gore disUk kalmistir. Maliyet artiglarina ragmen cekirdek
enflasyonun distk kalmis olmasi, talepteki toparlanmayla birlikte
gelismekte olan Ulkelerde enflasyonu yukari yonde etkileyebilecektir.

ABD’de enflasyon temel egilimi hedefin lizerine cikmistir.
2021 yiinda enflasyondaki olasi yukart yonlt seyir, gelismis
Ulkelerdeki genisletici para politikasi uygulamalarnin ne zaman ve
hangi hizda normallesecegi konusunda belirsizlik yaratmaktadir.

Fed'’in ortalama enflasyon hedefine gegisi ile olasi bir enflasyon
sokuna karsi dayanikliligr artmistir. Enflasyonun yiksek artislar
gostermesi durumunda politika durusunda piyasalarin beklenenden
erken normallesme fiyatlayarak oynaklik yasanmasi mimkuinddir.

Dolayisiyla, gelismekte olan tlke varliklari igerisinde yabanci yatirmci
pay! arttikga, ABD basta olmak Uzere gelismis Ulkelerdeki maliye ve
para politikasi uygulamalarina iliskin beklentiler gelismekte olan tlke
piyasalarinda daha fazla dalgalanmaya neden olabilecektir.

Euro Bolgesi ekonomisinde salginin etkisiyle olusan kirilganlik,
Ozellikle talep gostergelerinde net bicimde gérulmustur. Bdlgede
devam eden dezenflasyonist stire¢ siddetlenerek devam etmis,
Agustos ayindan bu yana deflasyona isaret eden yillik tlketici fiyat
endeksi artisi Kasim ayinda -%0,3 duzeyinde gerceklesmistir.

MANSET ENFLASYON: DONGUSEL VE DONGUSEL
OLMAYAN KATKILAR (%)
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Kaynak: Eurostat; Haver Analytics; Organisation for Economic Co-operation and Development;
ve IMF hesaplamalar.

Not: Grafikler, tlkelerin takip eden ceyrek dénemlerde manset enflasyona katkilarini sabit
olarak vermektedir. Ulke bazinda manset enflasyona katki, GSYH satin alma giicii-paritesi
cinsinden, yillik fiyat degisiminin ana tiiketici fiyat endeksi sepetindeki agirligi ile carpimi ile
tanimlamaktadir. Herhangi bir bilesenin katkisi ise yildan yila fiyat degisiminin manset enflasyon
sepetindeki agirligi ile garpimi sonucunda hesaplanmistir.

Kiiresel Para Politikalar

ABD Merkez Bankasi (Fed) ekonomiye sundugu destegi
artirarak siirdiirmektedir.

ABD Merkez Bankasi (Fed), 2008 yilindan bu yana ilk kez olagan
para politikasi toplantisini beklemeden faiz indirimine gitmistir. Mart
ay! icerisinde Fed, politika faizini toplam 150 baz puan indirerek
%1,50-1,75 araligindan %0-0,25 bandina ¢ekmistir. Sinirsiz tahvil
alimi yapacagini duyuran Fed ayrica diger merkez bankalariyla
swap hatti ve repo araciligiyla kiiresel ABD dolar likiditesini artirma
yonunde is birligine gitmistir.

2020 YILINDA

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), 2020 yili genelinde giicli
parasal tesvikler aciklamigtir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), 2020 yilinda para politikasinda
degisiklik yapmamis; politika faizini %0, mevduat faizini-%0,50
seviyesinde korumustur.

2020 yil genelinde gucll parasal tesvikler aciklayan ECB, yilin

son ayinda da &zel sektdr ve kamu borglanma araglarinin satin
alinmasini 6ngdren Pandemi Acil Durum Satin Aima Programi’'nda
(PPEP) 500 milyar Euro artisa giderek destegini surdirmtstur.
Bunun yani sira ECB, Euro Bolgesi disindaki merkez bankalarina
teminat karsiligr Euro likiditesi saglayacagi bir repo imkani yaratmistir.
Banka’'nin 2021 yilinda da faizlerde degisiklik yapmayacag ve varlik
alim programini devam ettirecegi 6ngdrulmektedir.

2021’de toparlanma beklentisi

2021 yilinda kuresel ekonomide 2020 yilinin yaratmis oldugu

baz etkisiyle hizli bir toparlanma gorilecedi; ancak salgin éncesi
seviyelere donustn 2022 yilindan dnce gergeklesemeyecegi
ongortlmektedir. Asi Uretiminin diinya geneline yeter seviyeye
ulasarak, asi uygulamalarinin yayginlasmasinin ve basarisinin séz
konusu toparlanmanin seyrinde etkili olacagi degerlendiriimektedir.

2021 yilinda gelismis tlke merkez bankalarinin politikalarinin
ekonomik aktiviteyi desteklemeye devam etmesi beklenmekte
olup bu durumun gelismekte olan Ulke ekonomileri igin finansman
kaynag! acisindan olumiu bir ortam saglamakla birlikte, Ulkelere
6zgu risklerin sermaye akimlarinin yéninde belirleyici olacagdi
ongdrulmektedir.

Basta ABD ve Japonya olmak Uzere bircok Ulkede yilin son
ceyreginde uygulanmaya baslayan ilave genisleyici politikalarin
onumuizdeki dénemde kiresel blylmeyi desteklemesi
beklenmektedir.

Ancak; asllamanin ntfusun genelinde korumayi saglayana

kadar uygulanacak kisitlamalarin ekonomik faaliyetleri ne élctude
etkileyecegi, genisleyici politikalarin ekonomik faaliyetleri ne kadar
destekleyebilecegi, finansal kosullarin ve emtia fiyatlarinin hangi
yonde ilerleyecegdi gibi konular 2021 yilinin ilk yarisina iliskin ekonomi
Uzerindeki temel belirsizlik unsurlan olarak on plana ¢gikmaktadir.

Kaynaklar:
IMF Kiresel Ekonomik Gértinim Raporlar, OECD Ekonomik Gérinim Raporlari,
TCMB, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Bitce Baskanligi

BUYUME ONGORULERI
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ANA TREND
Degisime uyum

2020 YILI EKONOMIK BUYUMESI
%1,8

Tarkiye ekonomisi 2020 yilinda bir édnceki
yila oranla %1,8 oraninda buyumustur.
Turkiye, bu performansi ile 2020 yilinda
pozitif bliyiime kaydeden az sayidaki
Ulkeden biri olmustur.

Pandemi, yila giiclii bir giris yapan Tiirkiye ekonomisinde
momentum kaybina neden olmustur.

2020 yilinda kuiresel ekonomiyi derinden etkileyen Covid-19
pandemisinin Urettigi belirsizlik ve dalgalanmalar, yilin ikinci
ceyreginden itibaren Ulkemiz ekonomisini de olumsuz yénde
etkilemeye baglamistir. Buna karsilik, proaktif ekonomi yénetimi
yaklasimi kapsaminda Hukdmetin aldigi kararlar ve hayata gecirilen
mali destekler ile ekonomik dénginun surdurdlebilirligi saglanmistir.

Yaz aylarina giriimesi ile birlikte vaka sayilarinda gortlen gerileme
ve ekonomik faaliyetin yeniden ivme kazanmasi U¢UncU ceyrekten
itibaren TUrkiye ekonomisinin hizli bir toparlanma kaydetmesini ve
blyUme patikasina geri dénmesini saglamistir.
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Yilin son ¢eyreginde yeniden artma egilimine giren vaka sayilari
kisitlama tedbirlerinin kademeli olarak geri gelmesine yol agsa

da pandeminin ilk déneminde elde edilen tecrtbe ve guclu
saglik sektorinun yuksek performansi, salginin gunluk hayata ve
ekonomiye etkisinin gdrece dusuk kalmasini ve surecin yilin ikinci
ceyregine oranla ¢ok daha basaril yonetilmesini saglamistir.

Ekonomide ikinci yaridan itibaren gozlenen toparlanmada artan
Ozel sektor ttketiminin ve 1mli bir toparlanma gésteren yatinm
harcamalarinin etkili oldugu gérulmustur. Bu strecte net dis talep
sinirll kalirken blyUmeyi sinirlayana bir faktor olmustur.

2020’de alinan kapanma tedbirlerinin sonucunda sosyal hayat
da 6nemli oranda kesintiye ugrarken, is yapis sekilleri degismis,
uzaktan galisma ve egitimin sanal ortama tasinmasi gibi farkli
modeller hayatimiza hizla yerlesen yenilikler arasinda yer almistir.

Dijitallesme bir mega trende doéntsurken, internet hayatin
vazgecilmezi oldugunu kanitlamis, ¢evrimici ticari dongut buytk
gelisme gostermistir.

Turkiye’de birgok sektdr degisime ¢ok hizli bir sekilde uyum
saglarken, gerek devlet kurumlarinin gerek sirketlerin sahip oldugu
teknolojik alt yapilar bunda bUyuk rol oynamig yani sira Glkemizin
genc demografik yapisi da bu suUreci kolaylastiran unsurlar arasinda
yerini bulmustur.

Turkiye, 2020’de bliyiime kaydeden az sayida iilkeden biri
olmayi basarmistir.

Yilin birinci ceyreginde %4,5 blylyen Turkiye ekonomisi, pandemi
etkilerinin en yogun hissedildigi ikinci ceyrekte %10,3 oraninda
daralmistir.

Gayrisafi Yurt ici Hasila (GSYH), alinan ekonomik dnlemlerin sonug
vermeye bagsladigi i¢uncl geyrekte keskin bir donUs sergilemis ve
blUyUme patikasina geri donulmustir. Kaydedilen GSYH buytmesi,
TUrkiye ekonomisinin yilin Gglincl ¢eyreginde alinan destekleyici
tedbirlerin ve salgina kars getirilen kisitlamalarin gevsetiimesinin
etkisiyle, beklentilerden daha guclu bir toparlanma gdsterdigini isaret
etmigtir.

Yilin dérdinci geyreginde blydme devam etmis, yilllk GSYH
blyUmesi ise bir 6nceki yila gére %1,8 olmustur. Turkiye, bu
performansi ile dinyada 2020 yilinda pozitif buylme kaydeden az
sayidaki Ulkeden biri olmustur.

2020 yilinda GSYH, Uretim yéntemine gore cari fiyatlarla 5
trilyon 47 milyar 909 milyon TL olarak kaydedilmis, bir dnceki
yilla oranla %16,8 oraninda artis gostermistir. Kisi basina GSYH
ise cari fiyatlarla 60.537 TL, ABD dolari cinsinden 8.599 olarak
hesaplanmigtir.
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Dijitallesme bir mega
trende donusurken, internet
hayatin vazgecilmezi
oldugunu kanitlamis,
cevrimici ticari dongu buyuk
gelisme gostermistir.

[ e

GSYH'ye katki sunan faaliyetlere bakildiginda; mesleki, idari ve
destek hizmet faaliyetleri, hizmetler ve insaat sektort disindaki diger
sektorlerin yilik buytmeye pozitif katki sagladigr gortuimektedir. 2020
yllinda finans ve sigorta faaliyetleri toplam katma degeri %21,4, bilgi
ve iletisim faaliyetleri %13,7, tarm sektorl %4,8, kamu yénetimi,
egitim, insan sagligi ve sosyal hizmet faaliyetleri %2,8, gayrimenkul
faaliyetleri %2,6, diger hizmet faaliyetleri %2,5 ve sanayi %2,0
artmistir. Mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri %5,2, hizmetler
%4,3, insaat sektorl ise %3,5 azalmistir.

Diger taraftan hanehalkinin nihai tiketim harcamalar %3,2 artarak
GSYH icindeki payini %56,4’e ulastirmistir.
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AYLIK SANAYi URETIM ENDEKSI (2020)
(2015=100, Bir 6nceki yilin ayni ayina goére % degisim)

— 2020 YILINDA FiINANSAL VERILER
— SUNUS 2020 YILINDA KATILIM BANKALARI VE MALI TABLOLAR
TURKIYE EKONOMISI
GSYH BUYUMESI
GSYH GSYH GSYH Artis Hizi Kisi Basina Gelir Kisi Basina Gelir
(milyar TL) (milyar ABD dolari) (%) (TL) (ABD dolar)
2013 1.810 950 8,5 23.766 12.480
2014 2.044 935 52 26.489 12.112
2015 2.339 862 6,1 29.899 11.019
2016 2.609 863 3,2 32.904 10.883
2017 3.111 853 7,5 38.732 10.616
2018 3.724 789 2,8 45.750 9.632
2019 4.280 754 0,9 51.834 9.127
2020 5.048 717 1,8 60.537 8.599
Kaynak: TUIK
IKTISADI FAALIYET KOLLARINA GORE GSYH
Takvim etkisinden arnndirimis zincirlenmis gayrisafi yurt ici hasila yillik degisim oranlarn (%)
2019 2020
| Il Il IV | I 1l Y
Tanm, ormancilik ve balikgilik 3,9 4,6 4,0 2,5 1,8 3,7 6,0 4,0
Sanayi (5,2 4,0 0,9 4,3 5,6 (16,5 7,3 10,3
- Imalat sanayi 6,7) (5,7 0,5) 3,6 6,4 (18,3) 8,6 10,5
insaat 8,2) (11,7) 9,0) (5,2) (2,8 (3,9 4,7 (12,5)
Hizmetler (4,0) 0,3 0,6 8,4 2,6 (25,8) 0,4) 4,6
Bilgi ve iletisim 4,2 4,8 3,6 7,8 10,3 12,2 15,7 15,1
Finans ve sigorta faaliyetleri 2.1 3,9 1,5 24,2 2,8 28,7 455 9,2
Gayrimenkul faaliyetleri 0,6 2,3 2,6 2,0 2,7 1,8 2,9 2,9
Mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri (11,1) (2,2) 2,0 7,1 3,3 (17,6) 6,7) 0,0
Kamu yéngtimi, Qgitim, insan sagligi ve sosyal 9.0 04 5.1 53 47 2.3) 04 6.2
hizmet faaliyetleri
Diger hizmet faaliyetleri 2,6 (1,7) 2,4 31,0 12,9 (18,1) 4,8 7,9
Sektorler toplami (2,0) (1,2) 0,8 6,2 3,6 (11,3) 5,2 5,0
Vergi-subvansiyon (6,4 4,1) 0,8 8,7 8,6 (1,6) 13,8 13,3
Gayrisafi yurt ici hasila (alici fiyatlariyla) (2,4) (1,6) 0,8 6,4 4,1 (10,4) 6,1 5,8
Kaynak: TUIK
Sanayi liretimi endeksi 2020 yilinda ortalama %1,6 artmistir. Nisan 2020’den bu yana aylik bazda ilk defa gerileyerek bir énceki
Ulkemizde sanayi Uretimi Aralik 2020’de yillik bazda %9 oraninda aya gore %4,2 oraninda azaldig goriimustr.
artmistir. Sanayi Uretiminde 2020 yilinin son ¢eyregindeki yillik artis
%10,1 olurken, 2020 yil geneli igin ortalama artis %1,6 diizeyinde 2020 Aralik ayinda 50,8 seviyesine gerileyen imalat PMI verisi,
gerceklesmistir. 50 esik seviyesinin Uizerindeki seyrini yedinci ayina tasimistrr.
Endeksin alt kalemleri incelendiginde, Uretim ve yeni sipariglerin
Aralik ayinda sanayi, insaat, ticaret ve hizmet sektérlerini kapsayan salgin ve uygulanan kisitlamalar nedeniyle Aralik ayinda yavasladig
ciro endeksi de yillik bazda %28,6 ylkselmistir. Ciro endekslerinde gozlenirken, bircok ihracat pazannin salginin ikinci dalgasinin etkisi
en hizli yikselis sanayi sektortinde gerceklesirken, en zayif artig bir ile yeni siparisleri azaldigi géruimustar.
suredir durgun olan insaat sektériinde kaydedilmistir.
Aralik ayinda istihdam endeksi ve satin alma faaliyetlerindeki artis
Perakende satilar Aralik’ta yilllk bazda %0,6, 2020 yili genelinde ise devam etmis, tedarikte yasanan aksamalar ise enflasyonist baskilari
ortalama %3,3 oraninda artis géstermistir. Aralik ayinda gida, igecek gliclendirmistir.
ve tltln satiglar hizli artis kaydederken, otomotiv yakiti hari¢ gida
digl satiglar gerilemistir. Aralik ayi verilerine gére perakende satislarin
O O
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Oca. Sub. Mar Nis. May. Haz. Tem Adu. Eyl. Eki. Kas. Ara.
Toplam Sanayi 7,6 11,3 -0,9 (81,1) (30,5 17,7 0,6) 16,2 11,3 9,6 8,7 12,3
Ara Mali imalati 9,8 12,7 2,4 (27,6) (28,70 19,9 0,4 19,6 13,7 11,6 10,5 15,8
Dayanikli Tiketim Mali imalati 2,4 1,2 (14,8) (48,8) (43,4) 55 139 205 215 219 18,2 13,2
Dayaniksiz Tiketim Mali imalati 8,3 9,2 0,8 (31,00 (31,49 23,3 0,2) 15,8 6,4 7,7 5,2 10,2
Yatinm Mali 4.1 17,0 (5,6) (42,77 (36,1) 20,3 (3,8) 16,7 14,3 8,8 9,8 11,9
imalat Sanayii Uretimi 7,9 12,1 0,8) (33,1 (31,8 20,1 0,2 17,6 12,0 10,5 9,0 13,1
Madenailik Uretimi 8,3 2,4 3,3 (12,5) (22,1) 2,7 9,0) 8,7 2,4 (1,6) 3,7 7,6
Enerii Uretimi 3,7 57 (08 (1470 (166 (2,7 (02 41 8,7 55 7.6 4,9
Elektrik Uretimi 3,8 5,8 0,79 (14,6) (16,6) (2,7) 0,1) 4,2 8,9 57 7,7 5,6
Otomotiv Uretimi 1,2 79 (214) (90,7 (63,1) (38 (10,70 465 53 152 66 = 12,2
Beyaz Esya Uretimi 7,1 5,6 (10,0) (62,3) (42,6) 252 221 11,0 13,1 20,1 152 42,7
Toplam Sanayi Ciro Endeksi 20,9 22,0 7,3 (23,9) (25,5 29,1 144 36,2 357 386 432 474
imalat Sanayii Ciro Endeksi 20,6 21,8 7,3 (24,5) (26,00 29,3 142 36,1 35,7 38,56 43,1 47,2
Reel Kesim GUven Endeksi 11,9 10,0 2,4 (36,7) (22,2) (9,7) 2,4 3,6 6,6 71 1,9 3,1
PMI (Uretim, SA) 51,3 52,4 48,1 334 409 539 569 543 528 539 514 508
Kaynak: CB Strateji ve Butce Baskanlg
AYLIK iMALAT SANAYi KAPASITE KULLANIM ORANLARI (%)
Oca. Sub. Mar. Nis. May. Haz. Tem. Agu. Eyl. Eki. Kas. Ara.
75,5 76,0 75,3 61,6 62,6 66,0 70,7 73,3 74,6 75,4 75,8 75,6

Kaynak: CB Strateji ve Butce Baskanlg

2020 yilinda issizlik %13,2 olarak gerceklesmistir.

Turkiye ekonomisinde, salgina karsi alinan énlemlerin Mayis ve
Haziran aylarindan itibaren hafifletiimesi ve iyilesen finansal kosullarin
etkisiyle iktisadi faaliyet ivme kazanmis ve yilin tglinct geyreginde
V-tipi belirgin bir toparlanma gergeklesmistir. Bu durum, yilin Ggtncu
ceyreginden itibaren ekonominin istihdam yaratma kapasitesini
olumlu yénde etkilemistir.

Mevsimsel duzeltiimis (MD) verilere gore, toplam istihdamda son
altr déneme yayilan toparlanma neticesinde Subat, Mart ve Nisan
dénemlerinde yasanilan istihdam kaybinin %65’inin telafi edildigi
gorulmektedir.

Sektorel verimlilik (kismi emek verimliligi) gelismeleri incelendiginde,
son dénemde normallesme sureciyle beraber dzellikle tarim digi
sektorlerde ivmelenen istihdam artiglarinin yaninda verimliligin de
yUkselmekte oldugu gorilmektedir. Tarim sektort verimliliginin ise
2014 yil son ¢eyregiyle birlikte girdigi artis egilimini strdtrdtgu
gbzlenmektedir.

KATILIM BANKALARI 2020

Turkiye genelinde 15 ve daha yukar yastakilerde issiz sayisi 2020
yilinda bir &dnceki yila gére 408 bin kisi azalarak 4 milyon 61 bin
kisi olmustur. Issizlik orani 0,5 puanlik azalig ile %13,2 seviyesinde
gerceklesirken, tarim disi issizlik oraniise 0,7 puanlik azalis ile
%15,3 olarak kaydedilmistir.

istihdam edilenlerin sayisi 2020 yilinda bir &nceki yila gére 1 milyon
268 bin kisi azalarak 26 milyon 812 bin kisi, istihdam orani ise 2,9
puanlik azalis ile %42,8 olmustur.

2020 yilinda bir &énceki yila goére 1 milyon 676 bin kisi azalan isgtct
30 milyon 873 bin Kisi, isglctne katilma orani ise 3,7 puanlik azalis
ile %49,3 olarak gergeklesmistir.

15-24 yas grubunu kapsayan geng nufusta issizlik orani bir dnceki
ylla gére 0,1 puan azalarak %25,3, istihdam orani ise 3,9 puan
azalarak %29,2 olmustur. Ayni dénemde isglictine katima orani
5,3 puanlik azaligla %39,1 seviyesinde gergeklesmistir. Ne egitimde
ne de istihdamda olanlarin orani ise bir dnceki yila gore 2,3 puan
artarak %28,3 seviyesine ¢ikmistir.
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2020 yilinda kisa calisma
odenegi kaynakl 6deme
miktari, gecici verilere gore
25,4 milyar TL olmustur.

2020 yilinda 4 milyon 716 bin kisi tarm sektériinde, 5 milyon 497
bin Kkisi sanayi sektériinde, 1 milyon 538 bin kisi insaat sektériinde,
15 milyon 60 bin kisi hizmet sektoriinde istihdam edilmistir. Bir
onceki yil ile karsilastinidiginda istihdam edilenlerin sayisi tarm
sektorinde 381 bin, sanayi sektoériinde 64 bin, insaat sektériinde
12 bin, hizmet sektdrinde 812 bin kisi azalmistir.

KISA CALISMA UYGULAMASI

Kisa ¢alisma uygulamasi, 2019 yili sonunda baslayip hizla dinyaya
yayilan ve gerek bireysel bazda, gerekse toplumsal bazda alinan
tedbir ve kisitlamalarla ekonomik anlamda da pek ¢ok soruna

yol agan pandeminin, isglcu piyasasinda yaratmakta oldugu
tahribati sinirlandirmak amaciyla kullanilan énemli araclarin basinda
gelmektedir. S6z konusu uygulama Turkiye’de de yogun olarak
kullaniimistir.

ISKUR, kisa galisma uygulamasini “genel ekonomik, sektérel,
bdlgesel kriz veya zorlayici sebeplerle isyerindeki haftalik calisma

TEMEL iSGUCU GOSTERGELERI (15+ YAS)

2020 YILINDA

sUrelerinin gegici olarak en az Ugte bir oraninda azaltimasi veya Yilhik
sureklilik kosulu aranmaksizin isyerinde faaliyetin tamamen veya 2019 2020
kismen en az dort hafta slreyle durdurulmasi hallerinde, isyerinde isgiictine Katima Orani (%) 53,0 49,3
Uc ayl asmamak Uzere sigortalilara calisamadiklar dénem icin gelir lsgiicti (Bin Kis) 30 549 30.873
destegi saglayan bir uygulamadir.” seklinde tanimlamaktadir. _— o
Istihdam (Bin Kisi) 28.080 26.812

Turkiye'de ilk vakanin gériilmesiyle birlikte olusabilecek olumsuz Tanm (Bin Kisi) 5.097 4.716
etkileri Snlemek amaciyla 18 Mart 2020’de Ekonomik Istikrar Kalkani Sanayi (Bin Kisi) 5.561 5.497
Paketi agiklanmistir. S6z konusu paketle, isglict piyasasina yonelik Hizmetler (Bin Kisi) 15.872 15.060
bircok destegin yani sira “digsal etkilerden kaynaklanan dénemsel insaat (Bin Kis) 1550 1538
durumlardan ileri gelen zorlayici sebep” kapsaminda kisa galisma P ——
uygulamasi baslatiimistir. !58'2 (Bin Kisi) 4.469 4.061

Issizlik Orani (%) 13,7 13,2
TUrkiye'de kisa ¢alisma uygulamasindan yararlanan kisi sayisi, Tarim Disl issizlik Orani (%) 16,0 15,3
pandemi etkilerinin yogun olarak hissedildigi Nisan ve Mayis Geng Nufusta Issizlik Orani (%) 25,4 25,3
aylarinda 3,3 milyona ulasmistir. 2020 yilinda kisa galisma 6denegi istihdamin Sektérel Dagiimi (% Pay)
kaynakli 6deme miktari, gecici verilere gore 25,4 milyar TL olmustur. Tarm 182 176
31 Mart 2021 tarihinde son bulan kisa galisma uygulamasi Sanayi 19.8 205
HUkUmetin aldigi yeni bir karar ile Haziran 2021°e kadar uzatilmistir. Hizmetler 56,5 56,2

insaat 5,5 5,7
Kaynak: ISKUR Aylik Issizlik Sigortasi Biilteni Kaynak: TUIK

O
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2019 (TUFE)
%11,8

2020 (TUFE)
%14,6

2019 sonunda %1 1__,8 olan genel tiketici
fiyatlan endeksi (TUFE) yillik enflasyonu
2020 sonunda %14,6’ya yukselmistir.

Enflasyon gdéstergeleri yiikselisini stirdiirmiistur.

Yilin ik yanisinda gbzlenen zayif talep kosullart enflasyonun

ihml seyretmesini desteklemistir. Haziran ayindan itibaren ise
normallesme surecinin yol agtigi kapasite kisitlari, doviz kurlarindaki
oynaklik ve gida fiyatlarindaki hizli artis enflasyon goértntmda
Uzerindeki riskleri ve yukari yonlU baskiyr artmistir.

Merkez Bankasi'nin para politikalarini sikilagtirma kararini ertelemesi
enflasyonun yikselmesine yol agan bir diger etken olmustur.
Enflasyon gérinumunu olumsuz etkileyen faktorler arasinda; i¢
talep kosullari, déviz kuru basta olmak Uzere birikimli maliyet etkileri,
uluslararasi gida ve diger emtia fiyatlarindaki yikselis ve enflasyon
beklentilerindeki yuksek seviyeler de yer almistir.

Salgina bagli olarak talep kosullarinin zayif oldugu mal ve hizmet
kalemleri tUketici enflasyonunu sinirlarken, kredi ve déviz kuru
gelismelerine gorece daha duyarl gruplarda enflasyon yUksek
seyretmistir. Bu gérinum altinda ¢ekirdek enflasyon gdstergeleri
yukselisini surdUrtrken, fiyat artirma egilimi genele yayilmaktadir.

TURKIYE’DE ENFLASYON - TUFE (%)

25

20,3
20
15 14,6
11,9 11,8
0 g, 88 85
5
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kaynak: TUK
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O

O

2019 sonunda %11,8 olan genel tiiketici fiyatlar endeksi (TUFE)
yillik enflasyonu 2020 sonunda %14,6’ya yikselmistir. Ayni
zamanda c¢ekirdek enflasyon gdstergelerinde doviz kurlarinin
gecikmeli etkileriyle ylkseligler yasanmistir. Bununla birlikte, doviz
kuru ve uluslararasi emtia fiyatlarindaki gelismelerin yol actigr maliyet
baskistyla yurt ici Uretici fiyatlan endeksi (Yi-UFE) yillik enflasyonu
2019 sonundaki %7,4’'ten 2020 sonunda %25,1’e yikselmigtir.
Yillik artisin distik oldugu ana gruplar sirastyla alkollt icecekler ve
tutun, haberlesme ve egitim olmustur. Buna karsilik, gesitli mal ve
hizmetler, ulastirma ve gida ve alkolsUz i¢ecekler bir dnceki yilin
ayni ayina gore artisin ylksek oldugu trtin ve hizmet gruplarini
olusturmustur.

Diger taraftan, Uretici fiyatlan TUrk lirasindaki deger kaybi ve emtia
fiyatlarindaki yukari yonll seyrin yani sira guclu talep kosullari ve
bazi sektdrlerde belirginlesen arz kisitlar neticesinde hizli bir sekilde
yUkselmis; boylelikle tliketici enflasyonu Uzerindeki maliyet baskilari
guclenmistir.

GUcla bir parasal sikilastirmanin, enflasyon tzerinde etkili olan talep
ve maliyet unsurlarini kademeli olarak zayiflatacagr dngérilmektedir.
Bununla birlikte, uluslararasi emtia fiyatlanndaki gelismeler, bazi
sektdrlerde belirginlesen arz kisitlar ile yakin dénemdeki Ucret

ve yonetilen fiyat ayarlamalar, orta vadeli enflasyon goértinima
Uzerindeki dGnemini korumaktadir. TUrk lirasindaki degerlenmeye
ragmen emtia fiyatlarindaki artiglar ve bazi sektérlerde belirginlesen
arz kisitlan Uretici, enflasyonundaki yikselisin stirmesine yol
acmaktadir.

TURKIYE’DE ENFLASYON - UFE (%)
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Kaynak: TUIK
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FIYATLARDAKI GELISMELER

2019 2020

Oniki aylik ortalamalara gére % degisim

VYi-UFE 17,56 12,18
TUFE 15,18 12,28
Bir 6nceki yilin ayni ayina goére % degisim

VYi-UFE 7,36 25,15
TUFE 11,84 14,60
Kaynak: TUIK

Merkez Bankasi yilin ikinci yarisinda sikilastirma uygulamaya
basglamistir.

Diger taraftan para politikasi cercevesinde sadelesmeye gidilmis,
reel kredi blyUmesine dayall ve sektdrel bazda ayrisan zorunlu
karsilik sistemine son verilmistir. Bu strecte Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurulu’da salgin strecinde aldigi destekleyici tedbirleri
kademeli olarak geri gekmigstir. Nisan ayinda uygulamaya alinan Aktif
Rasyosu (AR) kriterinin 2020 sonunda devreden ¢cikmasina karar
verilirken, yurt digl yerlesiklerle yapilan islemlere yonelik kisitlamalar
hafifletilmistir.

2021 yiinda gerek TCMB’nin sikilastiric para politikasinin gerekse
kuUresel likidite kosullarinin katkisiyla kurlarda istikrarli bir gérantmun
olusacag dustntlmektedir. S8z konusu gdérunimdan, yurt icinde

TL tasarruflara yonelimi artirarak i¢ talebin dengelenmesine de
katkida bulunacag ve enflasyonist baskilari hafifletebilecedi
degerlendirimektedir.

YILLIK iIHRACAT (milyar ABD dolari)
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Kaynak: TUIK

2020 (ithalatta ara mallarinin payi)
%74,3

2020 (Sermaye mallarinin pay1)
%14,5

2020 yilinda ithalatta ara mallarinin payi
%74,3, sermaye mallarinin pay! %14,5
ve tuketim mallarinin payi %11,0 olarak
kaydedilmistir.

2020 yilinda cari acik genislemistir.

ihracat 2020 yill Ocak-Aralik déneminde bir dnceki yilin ayni
ddénemine gore %6,3 azalarak 169 milyar 482 milyon ABD dolar,
ithalat %4,3 artarak 219 milyar 397 milyon ABD dolari olarak
gerceklesmistir. Ayni dénemde dis ticaret agigi %69,1 artarak

29 milyar 512 milyon ABD dolarindan, 49 milyar 915 milyon ABD
dolarina yikselmistir. ihracatin ithalati karsilama orani ise 2019’daki
%86 seviyesinden 2020’de %77,2’ye gerilemistir.

Yurt digina sermaye gikisinin ve yurt icinde dolarizasyonun
hizlanmasi nedeniyle déviz kurlari ylkselme trendini strdUrmustdr.
TUrkiye’'nin en énemli ihracat pazarn olan Avrupa Ulkelerinde giderek
yayginlasan kisitlayici dnlemlerin de etkisiyle artan dis ticaret acigi
ile tasimacilik ve turizm gelirlerindeki hizll azalig, cari denge Uzerinde
baski unsuru olmaya devam etmektedir.

YILLIK iTHALAT (milyar ABD dolari)
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Kaynak: TUIK
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2020 YILINDA

ODEMELER DENGESI CARI iSLEMLER HESABI

(milyon ABD dolan) 2015 2016 2017 2018 20190 2020
CARI iISLEMLER HESABI (27.314) (26.849) (40.584) (20.745) 6.759 (36.765)
DIS TICARET DENGESI (49.009) (39.923) (58.575) (40.767) (16.751) (37.834)
ihracat F.O.B. 150.981 149.246 164.495 177.169 180.195 169.669
ithalat C.I.F. 213.619 202.189 238.715 231.152 210.344 219.508
Parasal Olmayan Altin (net) 3.952 1.787 (9.971) (8.713) (9.268) (22.402)
Toplam Mal Ihracat 154.865 152.645 169.214 178.909 182.246 168.433
Toplam Mal ithalat 203.874 192.568 227.789 219.676 198.997 206.267
HiZMETLER DENGESI 29.988 20.523 26.333 31.093 35.528 9.502
Seyahat 21.248 13.960 17.655 20.625 25.719 9.180
Gelir 26.616 18.743 22.478 25.220 29.829 10.220
Gider 5.368 4.783 4.823 4.595 4.110 1.040
ODEMELER DENGESi SERMAYE VE FINANS HESAPLARI
(milyon ABD dolari) 2015 2016 2017 2018 2019 2020
SERMAYE HESABI (21) 23 15 62 34 (39)
FiNANS HESABI (21.211) (21.731) (46.837) (10.903) 1.308 (39.859)
Dogrudan Yatrimlar (14.167) (10.791) (8.399) (9.374) (6.323) (4.731)
Portfdy Yatirmlari 15.349 6.412) (24.063) 3.115 1.447 5.485
Diger Yatirnmiar (10.562) (5.341) (6.169) 5.733 (140) (8.751)
Rezerv Varliklar (11.831) 813 (8.207) (10.377) 6.324 (31.862)
NET HATA NOKSAN 6.124 5.095 (6.268) 9.780 (5.485) (3.055)
Kaynak: TCMB Odemeler Dengesi Altinci El Kitabi - Ayrintili Sunum
O
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TURKIYE EKONOMISI

{ ( Siki para politikasi
durusunun kararlilikla
uzun bir muddet
korunacak olmasi ve
risk primindeki dastsin
devam etmesinin
enflasyon beklentilerine
de olumlu yansiyacagi
tahmin edilmektedir.

Ocak-Arallk ddneminde ekonomik faaliyetlere gore ihracatta imalat
sanayinin payl %94,3, tarim, ormancilik ve balik¢ilik sektérinin payi
%3,5, madencilik ve tasocakgiligl sektériinin payl %1,7 olmustur.
Ayni dénemde ithalatta ara mallarinin payl %74,3, sermaye
mallarinin payr %14,5 ve tuketim mallarinin pay1 %11,0 olarak
kaydedilmistir.

2020 yilinda Turkiye’nin ihracat yaptig Ulkeler arasinda ilk siray!
15,8 milyar ABD dolari ile Almanya almistir. Bu Ulkeyi sirasiyla;
11,237 milyar ABD dolari ile Birlesik Krallik, 10,2 milyar ABD dolan
ile ABD, 9,1 milyar ABD dolari ile Irak, 8 milyar ABD dolari ile
italya takip etmistir. ilk 5 Ulkeye yapilan ihracat, toplam ihracatin
%32,2’sini olusturmaktadir.

Ayni dénemde ithalatta ilk sirada Gin yer almistir. Gin’den yapilan
ithalat 23 milyar ABD dolari olmus, bu Ulkeyi sirasiyla; 21,7 milyar
ABD dolar ile Aimanya, 17,9 milyar ABD dolari ile Rusya,

11,5 milyar ABD dolari ile ABD ve 9,2 milyar ABD dolari ile italya
izlemistir. Toplam ithalatin %38’i ik 5 Ulkeden yapilan ithalattan
meydana gelmistir.

Cari denge 2020 yilinda 36,7 milyar ABD dolari a¢ik vermistir.
2019 yilinin Aralik ayinda 2,7 milyar ABD dolari acik veren cari
denge 2020’nin ayni déneminde 3,2 milyar ABD dolari acik
vermistir. Boylece, 2019 yilinda 6,8 milyar ABD dolari fazla veren cari
dengedeki acik, 2020’de 36,7 milyar ABD dolarina yukselmistir. Bu
gelismede 2020’de 25,2 milyar ABD dolarina ulasan altin ithalati ve
salgina bagli olarak zayif seyreden turizm gelirleri belirleyici olmustur.
2019 yilinda 25,7 milyar ABD dolar dizeyinde gerceklesen net
turizm gelirleri 2020 yilinda 9,2 milyar ABD dolarina inmis, altin ve
enerji hari¢ cari iglemler fazlasi da 9,9 milyar ABD dolar duzeyinde
gergeklesmigtir.

2020 yilinda biitce acig1 172,7 milyar TL'ye ylikselmistir.
Merkezi yonetim butce dengesi 2020 yili genelinde Covid-19
pandemisini etkisi altinda kalmistir. 2019 yilinda 124,7 milyar TL olan
bltce acigi 2020 yilinda %38,5 artigla 172,7 milyar TL'ye ¢ikmigtir.
Bu dénemde bltce gelirleri %17,6, bltgce harcamalan %20,2 artis
gbstermistir. 2019 yilinda 24,8 milyar TL acik veren faiz disi denge,
2020 yilinda da 38,8 milyar TL acik vermistir.

TCMB, gelecege yonelik 6ngériilebilirligi ve seffaflig
artinlmis bir politika cercevesi cizmektedir.

Ekonomik faaliyetin 2020 yilinin Ggtinct ve dérdinct ¢geyreginde
ongorulerden daha gucli bir performans sergiledigini belirten
TCMB, para politikasi kararlarini orta vadeli bir perspektifle
olusturmakta, enflasyonu etkileyen tim unsurlar ve bu unsurlarin
etkilesimini temel alan bir cercevede, gelecekteki enflasyonun
hedefle uyumiu seyretmesine odaklanmaktadir.

Son dénemde kredi bilyimesinde belirgin bir yavaslama gorilmekle
birlikte salgin dénemindeki ylUksek kredi blyUmesinin birikimli
etkileri ic talebi canli tutmaktadir. Yiksek seviyelerde seyreden
Covid-19 vaka sayilar, asilama surecine ve kiresel ekonomiye
iliskin belirsizlikler, uluslararasi gida ve emtia fiyatlarindaki yukselis,
enflasyon gortinimu tzerinde yukari yonlU risk olusturmayi
surdurmektedir.

Salgina bagl sebeplerle bazi sektdrlerde ortaya cikan arz kisitlari,
doéviz kuru gelismelerinin birikimli etkileri, birim is giict maliyeti

ve yonetilen-ydnlendirilen fiyatlardaki glincellemeler de enflasyon
beklentileri ve enflasyon goértinimu tzerinde risk olusturan diger
unsurlardir. Bu riskleri gbzeten TCMB, Kasim ve Aralik PPK
toplantilarinda finansal kosullari sikilastirmaya devam karari almigtir.
Bu egilimin krediler ve i¢ talep Uzerindeki yavaglatici etkilerinin
zamanla daha belirgin hale gelmesi, boylelikle enflasyon Uzerinde
etkili olan talep ve maliyet unsurlarinin kademeli olarak zayiflamasi
beklenmektedir.

TCMB; dngorulebilirligi ve seffaflig artinlmis bir politika cergevesi
dahilinde, fiyat istikrarina odakli siki para politikasi durusunun

ve guglt politika esgidimindn, enflasyondaki diists surecinin
baslamasini ve makrofinansal risklerin azalmasini saglayarak Ulke
risk primine dusus yonlt katkida bulunacagini 5ngdérmektedir.

Siki para politikasi durusunun kararlilikla uzun bir mtiddet korunacak
olmasi ve risk primindeki diiststin devam etmesinin enflasyon
beklentilerine de olumlu yansiyacagi tahmin edilmektedir. Bu
gelismelerin Turkiye'ye yonelik sermaye akimlarinin gliclenmesine
ve dolayisiyla TCMB uluslararasi rezervlerinin ylkselmesine yardimci
olacagi gibi, yurt ici yerlesiklerin portfdy tercihlerini TUrk lirasi lehine
degistirebilecegi bir zemin olusturacagdr dustnulmektedir.
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Tiirkiye ekonomisinin 2021’de kademeli olarak toparlanmasi
beklenmektedir.

EylUl ayinda agiklanan, 2021-2023 yillarini kapsayan ve HOkimet'in
orta vadeli hedeflerini igeren Yeni Ekonomi Programi'nda (YEP)
enflasyon, baslica mucadele alani olarak belirlenmistir. Program,
cari islemlerde kalici denge tesis etmeyi, i¢ ve dis soklara karsi Ulke
ekonomisini daha dayanikl hale getirecek politikalar ile finansal
istikrar ve glvenligi esas alan yeni bir finansal mimari olusturmayi
hedeflemektedir.

Diger taraftan blyUmenin strdurulebilifigi agisindan makroekonomik
dengeleri gdzeten ve stratejik reformlarla desteklenen yeni bir
kalkinma modeli uygulanacaktir.

YEP’e gdre Turkiye ekonomisinin 2021 yilinda %5,8 blylyecedi,
enflasyonun 2021 sonunda %8'’e inecegi tahmin edilmektedir.

KATILIM BANKALARI 2020

Turkiye ekonomisinin 2021’de toparlanmasi 6ngdrilmektedir.
Beklenen toparlanma baz etkisiyle dis talep kaynakl gelisecedi
icin cari islemler aciginda azalis kaydedilecedi hesaplanmaktadir.
Klresel gelismeler yukar yonlU riskleri sinirlasa da gida fiyatlari ve
gecmis maliyet artislar enflasyonda iyilesmeyi geciktirmektedir.

Pandemi ile micadele bu raporun hazirlandigi 2021’in ilk yarisinda
devam etmekle beraber Ulkemizde asilama konusunda ulagilan
seviye ve kararlilikla uygulanan tedbir ve 6nlemler gelecege dair
iyimserligi destekler niteliktedir. Asi calismalar ve dagitiminda
kuresel dlgekte ulasilacak basarinin yani sira yilin yurt icinde salginla
mUcadele kapsaminda uygulanan tedbirlerin, dntimuzdeki ddnemde
ekonomik aktivitenin seyrinde belirleyici olacagi dustntlmektedir.

Kaynak: TUIK, TCMB, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, CB Strateji ve Blitge Baskanligi
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ANA TREND
Co6zimun parcasi olmak

KREDILERDE BUYUME
%34,7

Tark bankacilik sektérinin toplam kredileri,
bir 6nceki yila goére %34,7 oraninda artigla
3.577 milyar TL’ye yukselmistir. Kredi faiz
oranlarinin distrilmesi, destek paketlerinin
aciklanmasi ve gecen yildan gelen baz etkisi
bu buylmenin belirleyicileri olmustur.

e~

Krizlere karsi dayanikh, dinamik ve giiclii bir yapiya sahip
olan Tiirk bankacilik sektorii, pandemi siirecinde lilke
ekonomisine destekle vermis, bu dénemin en az hasarla
atlatilmasi konusundaki calismalara 6nemli katkilar
saglamistir.

2020 yilinda tum dunyada ekonomi politikalarini belirleyen ana faktdr
Covid-19 pandemisi olmus, salginin ekonomik ¢ergevede olumsuz
etkilerini sinirlandirmak igin ¢ok yonlt politikalar tasarlanmig ve
uygulamaya alinmigtir. Bu dénemde bankalar, diinyada oldugu gibi
Ulkemizde de sz konusu politikalarin hayata gegcirimesi agisindan
¢ok 6nemli bir rol Ustlenmigler, maliye politikalarinin uygulanmasina
Ozellikle kredi genislemesi ile aracilik ederek ¢ozimuUn bir pargasi
olmuslardir.
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Operasyon ve dijital altyapilarinin sagladigi olanaklari kullanan
bankalar, sektérden beklenen hizmetleri karsilama konusunda
yogun bir gayret géstermiglerdir. Bu dénemde kredi ve diger
bankaclilik islemleri kesintisiz strdUrtlmus, 6deme sistemleri saglikl
calistinimig, sirketlerin ve bireylerin acil likidite ve kaynak intiyaglar
uygun olanaklarla karsilanmistir.

Ayrica nakit akis déngustinde aksaklik olmamasi yoninde azami
caba gosterilmistir. Kredilerde 6telemeler ve yapilandirmalar yoluyla
ek sureler verilmig, vadeler uzatilmigtir.

Bankalar, bir yandan saglikli blytme yolculuklarina devam ederken
diger yandan sorunlu krediler, 6zsermaye karliligr gibi dnemli
kalemlerini de ciddiyetle takip etmiglerdir.

Bunun yaninda dijital yatinmlar, en ¢ok Uzerinde durulan konularin
basinda gelmistir.

Kuresel salgin déneminde, dijital hizmetlerin sadece musteriler icin
kolaylik saglayan bir mecra olmaktan ¢iktigi, saglik agisindan da bir
zorunluluk haline geldigi gértimastur.

Bankalar bu dogrultuda butinsel bir yaklasimla dijitallesme
stratejilerini ve teknoloji yatinmlarini hayata gegirmis, mobil
uygulamalari daha verimli ve etkili kullanma adina galismalarini
hizlandirmiglardrr.

Aslya iligkin gelismelerin ve normallesme adimlarinin da etkisiyle,
OnUmuzdeki dénemin Turkiye ekonomisi ve bankacilik sektori
agisindan daha olumlu olacagi beklenmektedir. icinden gectigimiz
bu olagantstu surece ragmen saglam yapisini koruyan bankacilik
sektorl, ylksek sermaye yeterlilik orani, guclu likidite yapisi ve
uluslararasi fonlara erisim kapasitesi ile Turkiye ekonomisine katkida
bulunmaya devam edecektir.

RAKAMLARLA TURKIYE BANKACILIK SEKTORU

Turk bankacilik sektériinde 2020 yil sonu itibariyla faaliyet
gbsteren toplam banka sayisi 54’tir. Bu rakamin 34 adedini
mevduat, 14 adedini kalkinma ve yatinm, 6 adedini katiim
bankalan olusturmaktadir. Ocak 2020 tarihinde faaliyet izni verilen
Golden Global Yatinm Bankasi A.S.’nin 1 Haziran 2020 tarihinde
faaliyetlerine baslamasiyla toplam banka adedi 2019 yilina gdre 1
adet artmistr.

KATILIM BANKALARI 2020

BANKA SAYISI
Aralik 2020
Mevduat Bankalari 34
Kamu Sermayeli Bankalar 3
Ozel Sermayeli Bankalar 9
Yabanci Sermayeli Bankalar 21
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna Devredilen ’
Bankalar
Kalkinma ve Yatirm Bankalari 14
Katiim Bankalari 6
Toplam 54

Kaynak: BDDK

Sube ve Personel Sayisi

2020 yil sonu rakamlarina gore Turk bankacilik sektorinde faaliyet
gdsteren bankalarin toplam sube sayilari; kamu bankalar 4.013,
yerli 6zel bankalar 3.660, yabanci bankalar 3.516 olmak Uzere
11.189'dur.

Bankalarin yurt ici ve yurt disi toplam personel sayisi ise 2020 sonu
itibaryla 203.224 kisidir. 2019 yilinda sirasiyla 11.374 ve 204.626
olan bu sonuglara gore bankacilik sektdrinde bir énceki yila kiyasla
sube sayisinda %1,6, personel sayisinda ise %0,7 oraninda diisUs
kaydedilmistir.

Sube disi alternatif dagitim kanallarinin gelismesi, mobil bankacilik
hizmetlerine olan talebin artmasi ve bazi hizmetlerin destek hizmeti
kuruluslarindan temin edilmesi; bankacilik sektériinde sube ve
calisan sayisini etkileyen faktdrler arasinda yer almaktadir.

21. yiizyilda kiiresellesme, bankacilik ve finans piyasasinda
da ciddi yeniliklere ve degisimlere neden olmaktadir.
Bankaclilik islemlerinin hizli, gtivenli ve daha az maliyetle
yapilabilmesini ve mUsteri hizmetlerinde en Ust seviyede
memnuniyet yaratmayi amaglayan bankalar, musterinin dijital
bankacilik Grtinlerinden en genis kapsamda hizmet alabilmesi igin
yeni ¢ozUmler Uretmektedir.

internet kullaniminin yayginlasmasi ve ucuzlamasi, bireysel veya
kurumsal mUsterilerin cok daha genis kapsamli bankacilik Grin ve
hizmetlerine kolaylikla ulasmasini saglamaktadir. internet bankaciligi
ve mobil hizmetler sayesinde azalan bankacilik islem maliyetleri

de bankalarin bu dususleri mUsterilerine hizmet olarak yansitmasi
sayesinde musterilerin dijital kanallar daha ¢ok tercih etmelerine
yardimc! olmaktadir.
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Ekim-Aralik 2020 dénemi icinde toplam (bireysel ve kurumsal) aktif
dijital bankacilik musteri sayisi pandemi etkisi ile beraber 65,7 milyon
kisiye ulasmistir. Bu sayinin 3,2 milyon kisisi “sadece internet
bankaciligr” islemi yaparken, 53,2 milyon kisisi “sadece mobil
bankacilik” islemi yapmistir. Hem internet hem mobil bankacilik

islemi yapan kullanici sayisi ise yaklasik 9,3 milyon kigidir.

Toplam (bireysel ve kurumsal) aktif dijital bankacilik mUsteri sayisinda
bir dnceki yila gére 12,5 milyon kisi artis olmustur.

internet bankaciligl yapmak Uizere sistemde kayitl ve en az bir kez
giris islemi yapmis bireysel musteri sayisi Aralik 2020 itibariyla,
74,8 milyon kisidir. Son bir yil icerisinde en az bir kez giris islemi
yapmis bireysel musteri sayisi ise 24 milyon kisi mertebesindedir.

Mobil bankacilik yapmak Uzere sistemde kayitli olan ve en az bir kez
giris yapmig toplam musteri sayisi Aralik 2020 itibariyle 98 milyon
kisiyi asmistir. Bunlarin 62,5 milyon kisisi (%64°0) Ekim-Aralik 2020
dénemi icerisinde en az bir kez giris islemi yapmistir. Son bir il
icerisinde en az bir kez giris islemi yapmis mobil bankacilik musteri
sayisl ise 74,5 milyon kisidir.

Kaynak: BDDK, TBB
BANKACILIK SEKTORU BILANCOSU

Turk bankacilik sektérantn aktif bayUkligu Aralik 2020 déneminde
bir dnceki yil sonuna gdre %36,0 artarak 6.108 milyar TL olmustur.

Krediler, bir 6nceki yila gére %34,7 oraninda artisla

3.577 milyar TL'ye yukselmistir. Kredilerin yillik artis hizindaki
yukseliste; salginin ekonomi tzerinde neden oldugu yavaglamanin
oOnlenmesi amaciyla kredi faiz oranlarnin disurdlmesi, destek
paketlerinin aciklanmasi ve gecen yildan gelen baz etkisi belirleyici
olmustur.

2020 yiinda YP mevduatta yasanan yukselisin etkisiyle toplam
mevduat yillik bazda %34,6 artis kaydederek 3.455 milyar TL'ye
cikmistir. Mevduat disi kaynaklarin hizli artisinda ise artan kredi
ve MDP buytmesini fonlamak amaciyla bankalarin fon arayisina
girmesinin etkisi bulunmaktadir.

Bankacilik sektérinin dénem net kari 2020 yilinda gecgen yila gére
%19 artisla 58,5 milyar TL gerceklesmistir.

SECILMIS BILANCO KALEMLERI

Tutar 2019-2020

(milyar TL) (%)
Aktifler
Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler 576 27,8
Zorunlu Karsiliklar 321 66,3
Krediler 3.577 34,7
Takipteki Alacaklar (brit) 1562 1,0
Menkul Degerler 1.023 54,7
Diger Aktifler 612 15,3
Toplam Aktifler 6.108 36,0
Yukiamliliikler
Mevduat 3.455 34,6
Bankalara Borglar 658 23,3
Repo islemleri 255 66,0
inrag Edilen Menkul Kiymetler 224 15,8
Ozkaynaklar 601 22,1
Diger YUkUmllUkler 915 65,9
Toplam Yikiimliiltikler 6.108 36,0

" Nakit, Merkez Bankasi, Para Piyasasi ve bankalardan alacaklar kalemlerinin
toplamindan olugsmaktadir.
Kaynak: BDDK

AKTIFLER

2020 yilinda bir énceki yila gére %36 oraninda artigla

6.108 milyar TL olarak gerceklesen bankacilik sektort aktif
bUyUkIuginidn %58’ini krediler, %17 sini menkul degerler portféyu
(MDP), %9’unu nakit rezervler, %5’ini zorunlu karsiliklar, %11’ini ise
diger aktifler olusturmustur.

Covid-19 pandemisi nedeniyle zorlanan reel sektére destek
amaclyla faiz oranlarinin dustrtimesi, yilin ilk yarisinda kredilerin
toplam aktifler icindeki payinin yukari yonli bir seyir izlemesine yol
acmistir. Ancak daha sonra faiz oranlarinda yUkselis yasanmasiyla
birlikte kredilerin toplam aktifler igindeki pay! da gerilemistir.

MDP’nin toplam igindeki pay! ise BDDK’nin Aktif Rasyosu kararinin
etkisiyle son ¢eyrege kadar yukari yonli devam etmis, son geyrekte
hem kredilerin hem de MDP’nin toplam aktifler igindeki payinin
azalmaslyla nakit rezervlerin payinda artis yasanmistir.
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AKTIFLERIN DAGILIMI (%)

Krediler

Diger Aktifler

Zorunlu Karsiliklar

Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler
Menkul Kiymetler

Kaynak: BDDK

TOPLAM AKTIFLER (milyar TL)
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Kaynak: BDDK mTL

YP

2020 yilinda aktiflerin %58’ini olusturan krediler, bir 6nceki yila gére
%34,7 oraninda artigla 3.577 milyar TL olarak ger¢eklesmistir.

2020 Mart ayinda Covid-19 vakalarinin Turkiye’de de goérilmesi
Uzerine, salginin ekonominin yavaslamasindaki etkisinin azaltimasi
amaciyla destek paketleri aciklanmistir. Bu kapsamda kredi faiz
oranlan dusurtlmesiyle birlikte kredi kullandirmlari hizlanmistir. Kredi
hacminin artmasinda ve kredilerin yillik artis hizinin ytkselmesinde
kamu bankalari belirleyici rol oynamistir.

Gectigimiz yilin baz etkisiyle kredilerin yillik artis hizi yil icinde
%42,8’e kadar cikmistir. Yil sonunda ise yerli Gretime 6zel tasit
kredilerinin sonlandirimasi, TCMB ve BDDK’nin aldigi dnlemlerle
piyasada faiz oranlarinin ytkselmesi ve kredi faiz oranlarinda da
yUkselis yasanmasi nedeniyle kredilerin yillik artis hizi yavaglayarak
%34,7’ye dismustdr.

Aralik 2020 déneminde, 3.577 milyar TL olan toplam kredi tutarinin
2.354 milyar TLsi TUrk parasi kredilerden, 1.223 milyar TLsi yabanci
para kredilerden olusmaktadir.
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SAHIPLiIK GRUBUNA GORE AKTIFLERIN DAGILIMI (%)

Yabanci Bankalar
Kamu Bankalar

Yerli Ozel Bankalar

Kaynak: BDDK

KREDILER (milyar TL)

4.000

3577
3.500
8000 2.656 1.223
2500 2.395
2000 1.014
956
1.500
1,000 1.642 e
1.439
500
0
2018 2019 2020

ETL

YP
Kaynak: BDDK

Kredi Tiirlerine Gére Gelismeler

2020 yilinda toplam kredilerin icerisinde ticari ve kurumsal kredilerin
payl %53, KOBI kredilerinin payr %24 ve tiiketici kredilerinin (kredi
kartlari dahil) payr %23't(r.

2020 yilinda toplam kredilerin %77,1’ini olusturan ticari krediler, yillik
bazda %33 oraninda artarak 2.756 milyar TL olarak gerceklesmistir
(ticari ve kurumsal krediler 1.907 milyar TL, KOBI kredileri
849 milyar TL). Bireysel krediler (tUketici kredileri ve kredi kartlari) ise
yillk %40,4 oraninda artisla 821 milyar TL'ye ylkselmistir.

2020 yil boyunca ticari kredilerden daha hizli blyUyen bireysel
kredilerin toplam krediler icindeki payl 2019 yilinda %22 iken 2020
yilinda %22,9’a ¢ikmistir.

Toplam krediler icerisinde insaat sektérinln payl %7,67; elektrik,
gaz ve su kaynaklar Uretim, dagitim, sanayi sektérdnin payi
%6,80’dir.
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isletme siniflarina gére mikro ve kiiglik KOBI kredilerinde artis
gerceklesirken, orta blyUklikteki KOBI kredilerinde bir dnceki
ceyrege gore azalis meydana gelmistir.

Aralik 2020 déneminde konut kredileri bir dnceki ceyrege gore
artis gdstererek 278 milyar TL olarak gergeklesmistir. Bireysel kredli
kartlarinin tutar 145 milyar TL, ihtiyac kredileri tutari 386 milyar TL
seviyesindedir.

Bireysel krediler igerisinde ihtiya¢ kredilerinin payr %47, konut

kredisinin payl %34 ve kredi kartlarinin payi ise %18 olarak
gerceklesmistir.

KREDILERIN DAGILIMI (%)

Ticari ve
Kurumsal Krediler

Tiketici Kredileri ve
Kredi Kartlari

KOBI Kredileri

Kaynak: BDDK

GAYRINAKDI KREDILER (%)

Kabul Kredileri

Diger Gayrinakdi Diger Teminat Mektuplari

Krediler

Akreditifler

Acik Teminat Mektuplari

Kaynak: BDDK

Bankacilik sektorinde
tahsili gecikmis alacaklar,
2020 yilinda %1,2

artisla 152,6 milyar TL
kaydedilmistir.

Tahsili Gecikmis Alacaklar

Bankacilik sektoérinde tahsili gecikmis alacaklar (TGA), 2020 yilinda
bir dnceki yila gére %1,2 oraninda artigla 152,6 milyar TL olarak
kaydedilmistir.

AgJustos 2018’de yasanan kur ataginin ardindan bazi sektorlerin
olumsuz etkilenmesi ve bankalarin kredi kullandinminin azalmasi
TGA'da yil icinde sert yUkselise neden olmus ve TGAnin yillik artis
hizi Mayis 2019’da %63,7 ile on yila yakin bir strenin en ylksek
seviyesine ¢ikmistir.

Ancak ekonomide gortilen canlanmayla birlikte TGA NN yillik

artis hizinda 2019 yilinin sonunda baslayan yavaslama, 2020 vyili
boyunca da devam etmistir. 2020 yilinda dusuk faiz oranlari ve kredi
hacimlerindeki buyime, TGA'nin yillk artis hizinin yavaslamasinda
etkili olmustur. Béylece TGAnin yillik artis hizi %1,2 ile Subat
2012’den sonraki en dusUk seviyede gerceklesmistir.

Sektorel krediler igerisindeki takibe dénisim oranlari; insaat
sektoériinde %9,29, toptan ticaret ve komisyonculuk sektériinde
%5,72 ve elektrik, gaz ve su kaynaklar Uretim, dagitim, sanayi
sektoértinde %5,60 olarak kaydedilmistir.

TUketici kredilerinin (bireysel kredi kartlari dahil) takibe déntdsim
orani Aralik 2020 déneminde bir 6nceki geyrege gore azalis
gostererek %2,02 olarak gergeklesmistir.

Menkul Kiymetler Portféyii

2020 yilinda menkul degerler portfoytinde (MDP) hizli bir
yUkselis yasanmig, yillik bazda %54,7 oraninda bir artisla MDP,
1.023 milyar TL'ye ulasmistir.

Kredilerde ylksek artiglarin oldugu dénemlerde genellikle MDP’de
daha yatay bir seyir gérilmesine ragmen, 2020 yilinda hem
kredilerde hem de MDP’de hizli yUkselisler meydana gelmistir.

Covid-19 pandemisinin yarattigi bu 6zel durumda bankalar reel
sektore destek vermek icin kredi kullandinmlarini hizlandirmiglardir.
Bir yandan da BDDK’nin Aktif Rasyosu karari uyarinca, rasyoyu
tutturabilmek Uzere bankalarin MDP’ye yonelmesi, her iki aktif
kaleminde hizli ytkselis yasanmasina neden olmustur. MDP’nin yillik
artis hizi iglincU geyrekte %72,3’e yani tarihi yUksek seviyesine
ulasmis, son geyrekte ise gegen yildan gelen baz etkisiyle
yavaslamistir.
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MENKUL KIYMETLER DAGILIMI (%)

Devlet Tahvili

Diger

Sukuk

Hazine Eurobond

Kaynak: BDDK

YUKUMLULUKLER

Turk bankacilik sektériindn 2020 yili toplam yuktmltlUkleri icerisinde
mevduat %56 ile en blyUk paya sahipken, bankalara borglar
kaleminin payl %16 ve repodan saglanan fonlarin payi %4 olmustur.
Ozkaynaklarin toplam yikimidilikler icerisindeki pay! ise %10°dur.

2020 yilinda bankalara borglarin toplam pasifler icindeki pay! bir
onceki yila gore 1,1 puan, repo islemlerinden saglanan fonlarin payi
0,8 puan, ihra¢ edilen menkul kiymetlerin payi 0,6 puan azalirken,
para piyasalarina bor¢larin pay 2,9 puan artmistir.

Mevduat

Turk bankacilik sektéruntn toplam mevduat stoku 2020 yilinda bir
onceki yilla gére %34,6 oraninda artarak 3.455 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Yil icinde kredilerdeki hizli artis ve kurdaki yikselisin
etkisiyle yukari yonlt bir seyir izleyen mevduatin yillik artis hizi
Uguncl geyrekte %45,8 ile tarini yUksek seviyeye ciktiktan sonra,

TOPLAM YUKUMLULUKLER (%)

B Mevduat %

Ozkaynaklar

Bankalara Borglar

Diger ihrag Edilen Menkul Kiymetler

Repo islemlerinden Saglanan Fonlar

Kaynak: BDDK

son ¢eyrekte kurdaki geri ¢cekilmenin etkisiyle %34,6’ya gerilemistir.
S6z konusu gerilemede hem TUrk parasi (TP) hem de yabanci para
(YP) mevduatlarin yillik artis hizinin ivme kaybetmesi etkili olmustur.
Toplam mevduatin, 1.546 milyar TL'si TP mevduat/katiim
fonlarindan, 1.619 milyar TL'si doviz tevdiat hesabi/katilim
fonlarindan ve 289 milyar TL'si kiymetli maden hesaplarindan
meydana gelmigtir.

Toplam mevduatin %55,3’Und olusturan YP mevduatlar yili

%46’lk artis ile tamamlamistir. 2020 yilinda kur etkisinden
arindinimis mevduat blyUmesi ise %21,8 olarak gerceklesmistir.
Mevduatlardaki hizli artisa karsin mevduatlarin toplam pasifler
icindeki pay! bir dnceki yila gére 0,6 puan azalarak %56,6 olmustur.

Yilicinde dalgali bir seyir izleyen ancak %100’Un altina hig
gerilemeyen mevduatin krediye dontstim orani 2020 yilinda %103,5
ile bir dnceki yila gore herhangi bir degisim gdstermemistir.

KATILIM BANKALARI 2020

61



= SUNUS 2020 YILINDA

2020 YILINDA FINANSAL VERILER
KATILIM BANKALARI VE MALI TABLOLAR

BANKACILIK SEKTORU

MEVDUATIN DAGILIMI (%)

TP Mevduat/Katiim

Fonlari Kiymetli Maden Depo Hesaplari

Déviz Tevdiat Hesabi/Katilim
Fonlar

Kaynak: BDDK

Mevduatin Tiirlerine Gére Gelisimi

2020 yil sonu itibaryla TUrk bankacilik sektdrii mevduat toplaminin
%60’ gercek kisiler mevduatindan olusmus, ticari ve diger
kuruluslar mevduatinin payr %36, resmi kuruluslar mevduatinin
payi ise %4 olmustur. Gergek kisiler mevduatinin 1.110 milyar TL'si
TP, 976 milyar TL'si YP, ticari ve diger kuruluslar mevduatinin

617 milyar TL'si TP, 626 milyar TL'si YP olarak gerceklesmistir.

MEVDUATIN TURLERINE GORE DAGILIMI (%)

Gergek Kisiler

Mevduati Resmi Kuruluslar Mevduati

Ticari ve Diger Kuruluslar
Mevduati

Kaynak: BDDK

Acllis vadelerine gore, toplam mevduat icerisinde vadesiz mevduatin
payl %32, 1-3 ay arasi mevduatin payl %45 olarak kaydedilmistir.

Yiliginde dUsuk faiz oranlari nedeniyle vadesiz mevduatta yasanan
yUkselisin etkisiyle 1-3 ay arasi vadeli mevduatlarin toplam igindeki
payl 2020 yilinda bir dnceki yila gore 4 puan azalmistir. Ekim ayinda
yillik artis hizi %100’Un Uzerine gikan, 2020 yilini ise %77,6 artis

ile sonlandiran vadesiz mevduatlarin toplam mevduatlar icindeki
payi ise bir dnceki yila gore 7,9 puan artis gostermistir. S6z konusu
artista, aktif rasyosunu tutturmak igin bazi bankalarin vadeli
mevduatlardan vazgegmesi de etkili olmustur.

ACILIS VADELERINE GORE MEVDUATIN DAGILIMI (%)

1-3 Ay Arasi

3-6 Ay Arasi

6-12 Ay Arasi

1 Y1l Uzeri

1 Aya K
ya Kadar Vadesiz

Kaynak: BDDK

Acilis vadelerine gore, toplam
mevduat icerisinde vadesiz
mevduatin pay! %32, 1-3 ay
arasi mevduatin payi %45
olarak kaydedilmigtir.
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Mevduat Disi1 Kaynaklar

2020 yilinda mevduat disi kaynaklar (MDK) yillik bazda %43,3
oraninda artarak 2.051,5 milyar TL'ye ¢ikmistir. MDK’nin yillik

artis hizi yil boyunca yukari yonli bir seyir izlemistir. Son geyrekte
kurdaki gerilemenin etkisiyle YP MDK’nin yillik artis hizinda bir miktar
yavaglama yasansa da TP MDK’nin yillik artis hizindaki yUkselis
devam etmistir.

MDK’da yil icinde yasanan s6z konusu yUkseliste artan kredi talebi
ve MDP buytmesini fonlamak amaciyla bankalarin fon arayisina
girmesi etkili olmustur. Bdylece MDK’nin toplam pasifler igindeki
payl 2019 yilindaki %31,9’dan 2020 yilinda %33,6’ya yukselmigtir.

Ozkaynaklar

2020 yilinda Turk bankacilik sektérinin 6zkaynaklari bir dnceki
yilin ayni dénemine gdére %21,8 oraninda artarak 600,1 milyar TL
olmustur. Ozkaynaklarin toplam pasifler icindeki payi ise 2019
yilindaki %11’den 2020 yilinda %9,8’e gerilemistir.

2019 yilinda %18,4 gergeklesen sektoriin sermayesinin risk agirlikli
varliklarina oranini goésteren sermaye yeterliligi rasyosu (SYR) ise
2020 yiinda %18,7 olmustur.

Bankaclilik sektdrinin 6zkaynak karliigi gecen yilin ayni dénemine
gbre kamu ve yerli 6zel banka gruplarinda artis gdsterirken, yabanci
banka grubunda dusts kaydetmistir.
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SERMAYE YETERLILiGi ORANI

Fonksiyon Gruplarina Gére

Sektor: %18,76
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KARLILIK

Turk bankacilik sektértinde faiz disi gelirler 2020 yilinin dérdincu
ceyreginde, bir dnceki yiin ayni dénemine gdére %3,5 oraninda
azaligla 102,7 milyar TL olarak gerceklesmistir. Kredilerden alinan
Ucret ve komisyonlar ile bankacilik hizmetleri gelirlerinden olusan
net Ucret ve komisyon gelirlerinde ise yilin dérdincu ¢geyreginde
%10,6’lik bir azalis gérilmustur.

2020 yilinin son ¢eyreginde ikinci ve tguncu geyreklerde oldugu

gibi Ucret ve komisyon gelirlerindeki dusuUsler dikkat gekmistir.
Ceyreksel bazda gorece disUk kredi blyUmesinin yani sira pandemi
déneminde giderek yayginlasan dijital bankacilik kullanimi da net
Ucret ve komisyon gelirlerindeki disUste etkili olmustur. Salgin
déneminde muUsterilerin evden ¢gikmadan islem yapmaslyla ivme
kazanan dijital bankacilik islemleri, BDDK ve TCMB tarafindan
alinan kararlar dogrultusunda bankalarca genellikle Ucretsiz
gerceklestirimistir.
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OZKAYNAK KARLILIGI
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2020 yilinda bankacilik sektdérinin net dénem kari gegen yila
gore %19 artisla 60 milyar TL olmustur. Parasal siklasmanin daha
cok hissedildigi 2020 yilinin son ¢ceyredinde bankalarin karliliklar
baskilanmis ve bankacilik kar geyreksel bazda %21 azalmistir.

Sektortn aktif karliigr 2019’daki %1,44’ten 2020 yilinda %1,41’e
gerilemis, 6zkaynak karlilidr ise %11,48’den %11,64’e gikmistir. Net
faiz marji ise 2020 yilinda, 2019’daki %4,3’'ten %4,2’ye gerilemistir.
Yilin son ¢eyreginde fonlama maliyetlerindeki artisa bagl olarak
daralan kredi-mevduat makasi ve artan swap maliyetleri net faiz
gelirlerinde ¢eyreksel bazda %18 azalmaya neden olmustur.
Ozellikle kamu bankalarinin Ucret ve komisyon gelirlerinin zayiflamasi
faiz digl gelirleri azaltmistir. Temkinli durusunu strdiren bankalarin
Ucuncu geyrekte karsilik giderlerinde artis gortlirken, son ¢eyrekte
kredi karsiliklarinda azalma gerceklesmistir.

Covid-19 siirecinde Tiirk Bankacilik Sektorii

1 Aralik 2019’da Cin’in Vuhan kentinde ortaya cikan virUs salgini,
hizla tm dinyaya yayilmistir. SARS-COV2 (Covid-19) olarak
adlandinlan virtstin yayginlasmasiyla yasanan gelismelerin
sonucunda, Diinya Saglik Orgiitl tarafindan 11 Mart 2020’de
pandemi ilan edilmigtir.

Pandemi ilani ile birlikte, dinyanin gogu Ulkesinde oldugu gibi
Turkiye’de de kisitlamalar ve siki dnlemler devreye alinarak salgina
karsi genis ¢apli bir mUcadele baslatimistir.

Ekonomide kilit rol oynayan bankacilik sektérantn dzellikle pandemi
ddéneminde isin surdurdlebilirigini saglamak adina stratejik insan
kaynaklari planlamasina artan oranda odaklandigi gdzlenmistir.

Bu kapsamda, banka galisan aginin analizi yapilarak; iletisim,
galisma alani, teknik ekipman, sézlesme sartlart gibi ¢alisan
kriterleri yeniden degerlendiriimekte, yeni senaryolar ve modeller
tasarlanmakta, is gucu yedekleme planlart gdzden gegiriimekte,
degisen yetenek ve beceri ihtiyaclari surekli takip edilmektedir.

Ayrica galisan iletisiminin devamliliginin ve bilgi transferinin
sUrdUrdlebilirliginin saglanmasi, kritik rollerin belirlenmesi/yeniden
tanimlanmasi igin faaliyetler yUrtttlmektedir. Kilit pozisyonlarda,
hastalik ve karantina gibi kontrol edilemeyen 6lcekteki is glicu
kayiplanni énlemek adina gegici gorevlendirme ve yedekleme
planlart yapilimaktadir.

Covid-19 pandemisinin bir diger etkisi, kariyer yonetim planlarinin
revize edilmesi olmustur. insan kaynaklar planlamasinin farkl bir
boyutu olan kariyer ydnetiminde yeni is modellerinin, organizasyon
yapilanmalarinin, teknolojik altyapilarin ve iletisim mekanizmalarinin
yeniden tasarlanmasi gerekmistir.
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Bu cercevede, pandemi nedeniyle getirilen seyahat yasaklari ve
kisitlar sonucu fiziksel mobilitesi engellenmis calisanlara yonelik
gdrevlendirmeler, sanal ortamlar Uzerinden saglanmaktadir.
Ayrica ¢alisanlara taninan ek fayda ve glvencelerin kapsamlarinin
genigletiimesi konusunda kararlar alinmaktadir.

Esnek calisma modelinin bilesenlerinden biri olan uzaktan ¢alisma,
calisanlar tarafindan kisisel sebeplerle ya da kendi motivasyonlari
icin tercih edilirken igveren tarafindan ise mali kazanim ya da calisan
baglhgr bakis agisiyla tercih konusu olmaktadir.

Ancak uzaktan galisma, Covid-19 pandemi déneminde oldugu
gibi, hUkumetlerin veya sirketlerin aldiklar kararlar ve yaptinmiar
sonucunda, tercihten 6te bir zorunluluga déntsebilmektedir.

Bankacilik sektord, tim yill kapsayan pandemi strecinde uzaktan
calisma modelini benimseyen sektorlerin basinda gelmektedir.
Bankalarin uzun yillardir etkin kurumsal yénetim politikalar
uyguluyor olmalari, dijital altyapilarinin uzaktan ¢alismaya hazir
olmasi, bu yéntemin daha énce belli strelerde denenmis olmasi;
uzaktan galisma modeline uyumda ¢ok fazla sorun yasanmamasini
saglamaktadir.

Calisanlarin uzaktan galismaya bireysel olarak hazir olmalarinin
yani sira bu dénemde bankanin ekosisteminde yer alan musteriler,
tedarikgiler, is ortaklar ve diger paydaslarin da ayni frekans ve
kabiliyette olmalari gerekmektedir. Sektorde faaliyet gdsteren
bankalarin hemen hemen hepsi, paydaslaryla kurduklar
temaslarinin blyUk bir kismini dijital ortama tasiyarak, bu sisteme
onlarin da uyum saglamasini garanti altina alacak planlamalar
yapmaktadir.

Pandemi déneminde, uzaktan galisma modelinde toplantilarin

sanal ortamlarda gerceklestirildigi ve bu toplantilar igin birgok
iletisim aracinin kullanildigr goértlmektedir. Bu araglarin, ¢alisanlarin
sorunsuz bir sekilde baglanti kurarak gunlik hayatlarinda
gerceklestirmeye aligkin olduklar profesyonel ve sosyal etkilesimi
stirdiirmelerine yardimei olmak gibi bir islevi bulunmaktadir. Ornegin,
sanal toplantilarin kayit altina alinmasi ve kullanilan araglarin sesli
konusmalari yaziya gevirebilmesi, toplanti tutanaklarinin hazirlanma
sUrecini daha saglikli ve hizll hale getirmektedir. Ayrica birgok banka,
sanal toplanti ydnetimi konusunda rafine egitimler dtizenlemektedir.

Bankacilik sektdriinde izlenen bir diger gelisme uzaktan galisma
modeli kapsaminda performans ve Ucretlendirme planlarinin revize
edilmesi olmustur. izin, 6zel saglik sigortasi, 8gle yemegi ve yol
yardimi gibi yan haklar gdézden geciriimis ve yan hak ddemelerinde
degisime gidilmistir. Ucretlerin yani sira calisanlara internet kotasi
destegi, telefon faturasi ddenegi gibi yeni desteklerin tanindigi
izlenmistir.
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Ayrica sektdrde galisanlarin uzaktan galisma becerilerinin
gelistiriimesi amaciyla egitim planlamalari ve uygulamalarinda
degisiklikler gindeme gelmistir. Uzaktan erisimi saglamaya yonelik
yeni galisma ekipmanlari tedarik edilerek, calisanlara bu ekipmanlari
kullanma konusunda egitimler sunulmaya baslamistir.

Bankacilik sektérii icin gelecek donem degerlendirmesi

Turk bankacilik sektort 2020°de saglam kurumsal altyapisi

ve bilancosuyla krizlere karsi direncli oldugunu bir kez daha
gostermistir. Sektor, bir yandan yUksek karsiliklar ayirarak risklere
karsl kendini korurken, bir yandan da ekonominin strddrdlebilirigini
saglamak igin reel sektorl desteklemeye devam etmistir.
Ekonominin strdardlebilirligini saglamaya yonelik bir caba sergileyen
sektdr; kamu, duzenleyici kurumlar, 6zel sektér ve mUsteriler basta
olmak Uzere tim paydaslariyla is birligi igerisinde gerekli adimlari
atmigtir.

Degisken kuresel kosullara ragmen dis finansman kaynaklarina
erismekte herhangi bir sorun yasanmamis, sendikasyonlar
yenilenmigtir. Dijitallesme ve teknolojiye uzun yillardir yatinm yapan
bankacilik sektord, salgin ile hizla yikselen dijital taleplere, yenilikci
uygulamalarla cevap vermistir.

Kuresel belirsizlikler ve dalgall piyasa kosullarina ragmen sektérinin
2021’de de blyUme kaydederek finansal sistem araciligiyla Ulke
ekonomisine olan katkisini stirdirmesi beklenmektedir. Son
dénemde sadelesme ve normallesme yolunda atilan adimlar

ve reform ¢alismalarinin, pandemi sonrasi yeni diizende bir

firsat penceresi sunarak Turkiye'yi cazip yatinm merkezi haline
getirebilecegi 6ngdrulmektedir.

65



4 = SUNUS 2020 YILINDA

2020 YILINDA FINANSAL VERILER
KATILIM BANKALARI VE MALI TABLOLAR

KATILIM BANKACILIGI

O

SEKTORU

Mevduat bankalari ile kalkinma ve yatirnm bankalarinin
yaninda uciincii bir bankacilik yaklasimi olan katilim
bankaciliginin temeli, mevduat yerine fon toplamaya ve
toplanan bu fonlarin degerlendiriimesine dayanmaktadir.

ik faizsiz banka uygulamasi olarak 1963 yilinda Misir’da Mith

Gamr ismi ile bir kasabada sosyal bankacilik tarzinda faizsiz kredi
saglayan bir banka kurulmustur. Bu girisime Ahmed en-Neccar
énelilik etmistir. ik ticari faizsiz banka Dubai islam Bankasi 1975'te
kurulmustur. Yine bu ¢ergevede 1975 yilinda merkezi Cidde’de
olan Islam Kalkinma Bankasi kurulmustur. Ulkemizde ve diinyada
buglnki bankalari andiran ilk kredi mtesseseleri sarraflar ve
sandiklardir.

TUrk finans sistemindeki ilk katiim bankacilidr uygulamasi, 1985
yilinda Ozel Finans Kurumlari (OFK)'nin kurulmasiyla baslamistrr.
01.11.2005 tarihinde yurtrlige giren 5411 sayill Bankacilik Kanunu
duizenlemeleriyle bu kurumlarin faaliyetlerine banka statisu
kazandinimistir. “Katiim bankalan” s6z konusu kanunun 3’Uncu
maddesine gdre 6zel cari ve katilma hesaplar yoluyla fon toplamak
ve kredi kullandirmak esas olmak Uzere faaliyet gdsteren kuruluslar
ile yurt disinda kurulu bu nitelikteki kuruluslarin Turkiye’deki
subelerini ifade etmektedir.

Faaliyetlerini ayni tarihten itibaren Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu denetiminde strduren katilim bankalari
nezdindeki hesaplar da diger mevduat bankalar gibi Tasarruf
Mevduati Sigorta Fonu (TMSF) glivencesine alinmistir.
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ANA TREND
Reel ekonomiye katki

KULLANDIRILAN FONLARDA BUYUME
%60,7

Turkiye’'de faaliyet gosteren 6 katihm
bankasinin konsolide olmayan toplam aktif
blayukligu 2020 yilinda 437,1 milyar TL’ye
ulasirken, reel sektére verilen destegi
isaret eden kullandirilan fonlar toplami

240 milyar TL’yi agsmisgtir.

Katiim bankaciligl, tasarruflarini faizsiz esasa gére degerlendirmek
isteyen tasarruf sahipleri ile finansman ihtiyaclarini yine ayni esasa
gbre saglamak isteyen is sahipleri ve girisimciler arasinda kopru
vazifesi gérmektedir.

Katiim bankalari, mali sektérde faaliyet gdsteren, reel ekonomiyi
finanse eden ve bankacilik hizmetleri sunan bankalardir. Tasarruf
sahiplerinden topladiklari fonlari, katiim finansman prensipleri
dahilinde ticaret ve sanayide degerlendirerek, olusan kar veya zarari
tasarruf sahipleriyle paylasan sz konusu bankalarin isimlerindeki
“katiim” sdzctgu, yapilan bankacilik tirinin kar ve zarara katiima
prensibine dayall bir bankacilik oldugunu ifade etmektedir.

TL, USD ve EURO bazinda vadeli hesaplarda toplanan fonlar,
kurumsal finansman destegi, bireysel finansman destegi, finansal
kiralama ve kar/zarar ortakligi yontemleriyle degerlendiriimektedir.
Ticaretin ve sanayinin intiyac duydugu hammadde, emtia,
gayrimenkul, makine ve tecghizatin temini, katiim bankaciligi
prensiplerine uygun olarak, mal alim satiminin finansmani yoluyla
saglanmaktadir.

Katiim bankaciligi, hem Ulkedeki atil kaynaklarin ekonomiye
kazandirimasini saglamakta hem de bankaciligin asli gérevi olan fon
toplama ve kullandirma iglevierinde gelistirdigi yeni trtnlerle sektore
cesitlilik ve derinlik katmaktadir. Fon toplamada kar ve zarara katima
yontemi bilangonun pasif tarafinda yonetime esneklik kazandirirken,
aktif tarafinda ise finansmanin mutlaka bir proje veya satin alma
islemi ile iliskilendiriimesi, fonun belge karsiliginda kullandiriimasi

ve geri 6demelerin mUsterilerin nakit akimina goére belirlenmesi gibi
kurallarla emniyetli bir yapinin olusmasini saglamaktadir.

KATILIM BANKALARI 2020

Turk bankacilik sisteminde alternatif degil sistemi tamamlayici bir
nitelik taslyan katilim bankalari, tliketicilere farkli finansal araclar
araciligyla hizmet vererek reel ekonomiyi finanse etmektedirler.

SAYILARLA KATILIM BANKALARI

Turkiye’de 2020 yil sonu itibaryla faaliyet gosteren katiim bankasi
sayisi 6 olmustur. Bu bankalar, kurulus tarihine gére sirasiyla
Albaraka Turk, Kuveyt Turk, Turkiye Finans, Ziraat Katiim, Vakif
Katiim ve Emlak Katilim’dir.

2020 yilsonu rakamlarina gore Turkiye’'de faaliyet gdsteren 6 katiim
bankasinin yurt ici ve yurt disi toplam sube sayisi 1.255'tir. Katiim
bankalarinin sube sayisi, bankacilik sektort toplam sube aginin
%10’undan fazlasini olusturmaktadir.

2020 yilsonu itibaryla katiim bankalarinin toplam ¢alisan sayisi bir
onceki yila gbre %5 oraninda artarak 16.849 kisi olmustur.

KATILIM BANKALARI SUBE VE PERSONEL SAYISI GELISiMi
(2011-2020)

Yillar si‘;?; Buyﬁ(’:/'s Per;‘:;:: Bilyiime (%)
2011 685 13 13.851 9
2012 828 21 15.356 11
2013 966 17 16.763 9
2014 990 > 16.270 (3,1)
2015 1.080 9 16.554 1,7
2016 959 (11,2) 14.467 (12,6)
2017 1.032 8 15.029 3,9
2018 1122 8,7 15.654 4,2
2019 11479 5,1 16.040 25
2020 1.255 6,4 16.849 50

Kaynak: BDDK
MEVCUT 6 KATILIM BANKASI’NIN 2020 iNTERNET
BANKACILIGI VERILERi

Aktif MUsteri (adet) 489.056
islem Hacmi (milyon TL) 519.870

MEVCUT 6 KATILIM BANKASI’NIN 2020 MOBIL BANKACILIK
VERILERI

Aktif MUsteri (adet) 3.052.910
islem Hacmi (milyon TL) 1.197.791
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KATILIM BANKACILIGI SEKTORU

MEVCUT 6 KATILIM BANKASI’NIN ALTERNATIF DAGITIM
KANALLARI VERILERI

KATILIM BANKALARININ BASLICA GOSTERGELERI

(milyon TL)

Uriin/Hizmet (adet) 2018 2019 2020
ATM 1.922 2.082 2.296
POS 100.893 108.401 114.841
Banka Karti 4.669.097 5.374.646  4.230.815
Kredi Karti 1.071.810  1.378.125  1.241.894

Tiirkiye Katiim Bankaciligi sektérii, 2020 yilinda da
biyiimeye ve gelismeye devam etmistir.

Kar/zarara katilma esasina dayali olarak ¢alisan katiim bankalari, bu
sistemin ve saglikli fon kullandirma yéntemlerinin dogal bir sonucu
olarak yasanan mali ve ekonomik krizlerden daha az etkilenen

bir yapiya sahiptirler. Reel ekonomiye bagli ticaret, ortaklik ve risk
paylasimi gibi esaslar blnyesinde barindiran katilim bankaciligi
sistemi, giderek artan dijitallesme 6zelligiyle her yas ve her
segmentten yatinrmciya hitap eden bir konuma gelmis durumdadir.

TUrk ekonomisine ¢ok yonlt katkida bulunan katilim bankalari, mali
sistemden yeterince finansman destegi alamayan bir¢cok klicuk

ve orta 6lgekli isletmeye, finansal kiralama ve diger yontemlerle
uygun kosullarda yatinm mallari temin ederek Uretimin ve istihdamin
artisinda énemli rol oynamaktadirlar.

Katiim bankalan ayrica kaynaklarinin bir kismini basta ihracat olmak
Uzere doviz kazandirict hizmetlerin finansmanina yoénlendirerek
Ulkemize ddviz girdisi saglamakta ve dis ticaretin gelismesine destek
olmaktadirlar.

Katilim bankalarinin bir diger 6nemli 8zelligi de uyguladiklari
finansman teknikleri ile Ulkemizde énemli bir sorun olan kayit disi
ekonominin kayit altina alinmasinda oynadiklar roldur.

TUrkiye'de faaliyet gésteren 6 katiim bankasinin konsolide olmayan
toplam aktif blyUklugt 2020 yilinda bir &dnceki yila gore %53,7
artigla 437,1 milyar TL'ye ulagmistr.

Katiim bankalarinin net dénem kéari, 2019’da elde edilen 2,4 milyar
TL'den %52,4 oraninda artarak 2020 yilinda 3,7 milyar TL'ye
cikmistir. Ozkaynak toplami ise %26,8’lik artisla 27,6 milyar TLye
yUkselmistir.

Katiim bankalar arasinda 2020 yilinda en ylksek net kari

1.400,3 milyon TL ile Kuveyt Turk elde etmistir. Net karda Kuveyt
TUrk’t 675,7 milyon TL ile Turkiye Finans Katilim Bankas,

666,9 milyon TL ile Vakif Katilim, 638,6 milyon TL ile Ziraat Katiim,
254,7 milyon TL ile Albaraka Turk ve 80,6 milyon ile Emlak Katilim
izlemistir.

2019 2020 Degisim %
Toplanan Fonlar 215.983 322.017 491
Toplanan Fonlar TL 91.145 102.620 12,6
Toplanan Fonlar YP 106.533 149.513 40,3
Kiymetli Madenler YP 18.305 69.884 281,8
Kullandirlan Fonlar 149.475 240.133 60,7
Toplam Aktifler 284.450 437.092 53,7
Ozkaynaklar 21.762  27.603 26,8
Net Kar 2.438 3.716 52,4

Kaynak: BDDK, TKBB

KATILIM BANKALARININ AKTIF GELiSiMi VE SEKTOR

iCINDEKI PAYI (milyon TL, 2016-2020)

Toplam Aktifler Degisim % Sektérel Pay %
2016 132.874 10,5 4,9
2017 160.136 20,5 4,9
2018 206.806 29,1 53
2019 284.459 37,5 6,3
2020 437119 53,7 7,2

Kaynak: TKBB, BDDK

Net karini 2019 sonuna goére en ¢ok artiran banka ise Albaraka Turk
olmustur. Kar artisi %301,6 gibi gok yiksek bir oran olan Albaraka
Tark’' %105,3 ile Vakif Katilim takip etmistir.

2020 yilinda Kuveyt Turk, 152,3 milyar TL ile Turkiye’nin en

bUyuk aktif toplamina sahip katiim bankasi olurken, bu bankayi
81,4 milyar TL ile Turkiye Finans Katiim ve 69,3 milyar TL ile
Albaraka Turk izlemistir. Ziraat Katiim, Vakif Katiim ve Emlak
Katiim’in aktif bUyukltkleri sirasiyla 60,2 milyar TL, 53,2 milyar TL ve
20,4 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Katihm bankalari ekonominin belkemigini olusturan
KOBI’lerin yaninda olmaya devam etmektedir.

Turkiye ekonomisinin strdudrdlebilir blyltmesi ve saglam bir tabanda
genislemesi hedefleri dogrultusunda bir politika izleyen katiim
bankalar, 6zellikle KOBI'lerin intiyac ve talepleri dogrultusunda
finansman saglamayi 2020 yilinda da strdurmdslerdir.

Katilim bankalarinin toplam KOBI Finansmani hacmi, 2019 yilindaki
39.551 milyon TL’den 2020 yilinda 71.155 milyon TL'ye gikarak
%79,9’luk bir artis kaydetmistir.
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Katiim bankalari, “Murabaha” finansmaninda 6nemli roller
tistlenmektedirler.

Katiim bankalari, genis bir potansiyele sahip olan Kérfez
sermayesinin TUrkiye'ye ¢ekilmesine giderek artan bir oranda katki
sunmaktadirlar. T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’nin son dénemde
ihrag ettigi Kira Sertifikalari (Sukuk), uluslararasi kaynak acigi
bulunan tdlkemize bu boélgeden 6nemli miktarda sermaye ¢ekilmesini
olanakli kilmaktadir.

Katiim bankalari da uluslararasi piyasalardan uygun maliyet

ve vadelerle temin ettikleri ¢esitli yapllandinimis finansman
UrUnleri miktarini her gecen gin artirmakta ve bu Urlnleri
musterilerinin rekabet avantajl saglayacagi fon kullandirimlarina
donustUrmektedirler.

Ozellikle Kérfez bolgesinden sendikasyon yoluyla sadlanan ve giin
gectikge yayginlasan “Murabaha” finansmaninda katiim bankalar
onemli rol almaktadirlar.

2010-2020 arasi 10 yillik strede katilim bankalarinin toplam sukuk
ihraglan 3,5 milyar ABD dolarina yaklasmistir.

KATILIM BANKALARI 2020

Covid-19 pandemi siirecinde katilim bankacilig

2020 yilinda elde edilen performans sonuglar, pandemi surecinin
katiim bankaciliginin rakamlarina olumsuz bir yansimasi
bulunmadigini gdstermektedir. Yil sonu itibariyla %50’nin tzerinde
bldyUme saglanan sektdrin bu biytmesinde gelisen dijital
teknolojilerin sayesinde hayata gecirilen tGrtin ve hizmetlerin blyUk
etkisi bulunmaktadir. Sektdr temsilcisi bankalarin gelistirdigi Grin
ve hizmetler ile yaratttkleri projeler, banka muUsterilerine subeye
gitmeden islemlerini kolayca yapma imkani taniyarak daha fazla
kisinin katiim bankaciligini tercih etmesini saglamaktadir.

Katilm bankaciligi temsilcisi 6 bankanin kullandigi yenilikler arasinda;
“internet bankaciligi, mobil bankacilik, telefon bankaciligi, ATM
bankaciligi, yerinde finansman, kagitsiz bankacilik, kurye hizmeti,
masrafsiz bankacilik, QR kodla para cekme/yatirma” gibi yenilikler
yer almaktadir. Salgin dénemindeki en énemli yenilik gérintld
gbrusme ile uzaktan musteri olma déneminin 1 Mayis 2021 tarihi ile
baglamasidir. Ayrica katilim bankalarinin bazilan ¢iftcilere, bazilari ise,
saglik calisanlarina yonelik kampanyalar yapmislardir.

Bu sUrecte bankacilik faaliyetlerinin eksiksiz sekilde yerine
getiriimesine dncelik veren katilim bankalari, subelerde de
calisanlarinin ve musterilerinin gtvenligine yonelik dnlemleri
almaktadirlar.

Katilim bankalari, “Ekonomik Istikrar Kalkani” paketi kapsaminda
mUsterilerinin ve is diinyasinin yasayacagl hasari en aza indirmek
Uzere, katiim bankaciligi ilke ve standartlari ile banka kaynaklari ve
kararlar gercevesinde ekonomik destek uygulamayi dntimuzdeki
dénemde de surdUreceklerdir.

KATILIM BANKALARININ SUKUK iHRAC HACIMLERININ
YILLARA GORE GELISiMi (milyon TL)
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50.000

40.484
40.000

30.000 25.580
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540 870

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Mart

Kaynak: TKBB
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Katilim finans sektéri 2019 yili performansiyla cift haneli
bliylimeye geri dondii.

ICD — REFINITIV Islamic Finance Development Report 2020
verilerine gore, global katiim finans sistemi varliklar 2018’deki

zayif blyUmenin ardindan, %14’I0k bir artisla 2019 yill sonunda
2,88 trilyon ABD dolarina yikselmistir. Bu sonug, son birkag yildir
blytk katiim finans pazarlarinda artan belirsizlik ve distk seyreden
petrol fiyatlarina ragmen, global finansal krizden bu yana elde
edilen en yUksek blyUmeyi isaret etmektedir. GUcld blylmeye en
buyik katkly, Suudi Arabistan, Malezya, iran, Katar, Bahreyn ve
Birlesik Arap Emirlikleri gibi geleneksel pazarlardaki sukuk ihraglari
yapmigtir. En hizli blydyen varlik grubu faizsiz fonlar olurken,
Malezya, Endonezya, iran, Suudi Arabistan, Tirkiye ve Liksemburg
faizsiz fon varliklarindaki ¢ift haneli blyumeleriyle dikkat ¢ekmistir.
2019 yilsonu verilerine gore katiim finans sisteminde, bankalar ve

konvansiyonel bankacilik sistemi icindeki faizsiz pencerelerin de
dahil oldugu 1.526 adet tam kapsamli hizmet sunan katilim finansal
kurulug bulunmaktadir.

Toplam varliklarda %66 paya sahip olan Iran, Suudi Arabistan ve
Malezya, en blyUk pazarlar olmayi strdurdrken, varliklart sirasiyla
698 milyar ABD dolari, 629 milyar ABD dolari ve 570 milyar ABD
dolarina ytkselmistir. 2019 yilinda en hizli blylyen pazarlar ise Fas,
Tacikistan ve Nijerya olmustur.

2020 yilinda pandemi kiiresel ekonomiyi derinden etkilemistir.
Covid-19 pandemisinin gdlgesinde gecen bir yil olan 2020’de
kUresel Uretim ve ticaret ddngusu sekteye ugrarken, tim ekonomiler
derin yara almistr.
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ANA TREND
Dijitallesme ve FinTech

FAiZSiZ FINANS SISTEMINDE GELISIMI
YONLENDIREN UNSURLAR

2020 yihinin pandemi sartlarinda, hizmet
saglayicilarin cogu dijital platformlar
Uzerinden erigilebilen hizmetleriyle
varliklarini pekistirirken, FinTech, Urettigi
dijital c6zimlerle vazgecilmezligini
kanitlamistir.

HUkumetler pandeminin etkilerini bertaraf etmek icin genis kapsamii
bir dizi dnlem almiglardir. Bunlar arasinda, mali agiklar artiran son
derece buyUk hikiimet tesvik paketleri de yer alirken, merkez
bankalari, mali pozisyonlarini gticlendirmek icin borca ydnelmistir.
Bu baglamda, sukuk giderek daha populer hale gelen bir enstriman
olarak 6ne gikmistir. Katilim finans kurumlari pandemi stirecinde,
dijitallesmeye hiz vererek dijital hizmetlerinin kapsamini genisletirken,
mali glct olumsuz etkilenen kesimlere faizsiz sosyal finans araclari
ile desteklerini artirmigtir.

Faizsiz sosyal finans araclarinin finansal kapsayiciligi ve ihtiyaclar
karsilamadaki roltine bagl olarak, etik degerler ve katiim finansin
birlikte olusturdugu etki hi¢c olmadigi kadar guglu hissedilmeye
baslanmistir.

KATILIM FINANS VARLIKLARININ GELIiSiMi
(milyar ABD Dolari)
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Kaynak: ICD - REFINITIV, Islamic Finance Development Report 2020
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Faizsiz bankacilik, %69 ile katiim finans sisteminden en
bliylik pay! almaktadir.

2019 yili verilerine gore, %69 ile sistemden en fazla payi alan faizsiz
bankaciliktaki blylime %14 olurken varlik toplami 1,99 trilyon ABD
dolarina ulagmistir. 2019 yilinda, faizsiz pencereler dahil olmak Uzere
526 faizsiz hizmet sunan banka faaliyet gdstermistir.

Toplam katilim finans varliklarindan en bilylk pay! alan iran, Suudi
Arabistan ve Malezya, faizsiz bankacilikta da sirasiyla 641 milyar
ABD dolari, 477 milyar ABD dolari ve 297 milyar ABD dolari varlik
tutarlanyla ilk 3 sirayl almakta ve faizsiz bankacilik varliklarinin
%63’UnU olusturmaktadir.

Faizsiz bankacilikta guclt blylme, ana pazarlardan ziyade yeni
pazarlarda géze carpmaktadir. En hizli gelisme, “katiim bankaciligr”
ile 2017 yilinda tanisan ve bu alanda yilda ortalama %120 gibi kayda
deger bir hiza ulasan Fas’ta izlenirken, gelisimi ivme kazanan diger
pazarlar arasinda TUrkiye ve Filipinler dikkat cekmektedir. TUrkiye’de
devlet tarafindan gelisimi desteklenen “katilim bankaciligr”,
penetrasyonunu ve musteri tabanini genisletmektedir. Faizsiz
bankacilikla 1973’te tanisan ancak gelisimi tek bir banka ile sinirli
kalan Filipinler'de 2019’da kabul edilen yeni Faizsiz Bankacilik
Yasasi, ulusal ve yabanci bankalarin faizsiz bankacilik pencereleri
olusturmasina izin vermekte ve gelisimin yolunu agmaktadir.

Pandemi sartlari, konvansiyonel bankaclilik gibi faizsiz bankacilik
sektoru icin de kotulesen varlik kalitesi ve daha siki likidite sartlarini
getirmistir. Bankalar, faaliyetlerini gelistirmekten ¢cok sermaye
tabanlarini korumaya odaklanmistir. Ancak, mevcut tabloya iyi
tarafindan bakildiginda, bankalar pandemi krizinde 2008 krizine gbre
daha guglu likiditeye sahiptir. Bunda hiktmetlerin verdigi tesvik ve
destekler ile merkez bankalarinin likidite desteklerinin payi bUydktar.
TUm olumsuzluklara karsin, faizsiz hizmet veren bankalar dustk
seviyede de olsa blylme kaydetmektedir. Bu zorlu sartlarin faizsiz

KATILIM FiNANS VARLIKLARININ DAGILIMI
(2019)

Faizsiz Bankacilik

Sukuk

Banka-disi Katiim finans Kurumlar

Faizsiz Fonlar

Tekaful

Kaynak: ICD - REFINITIV, Islamic Finance Development Report 2020
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bankaciligin gtigclenmesindeki belirgin etkisinin, dijital dénistimde
hizlanma ve bankalarin dijitallesme stratejilerini etkinlestirmesi
oldugu asikérdir.

Faizsiz bankaciligin son iki yildaki gelisiminde roltind artiran
finansal teknoloji veya FinTech, pandemi strecinde daha da énem
kazanmistir. Kiresel kapanmalar banka musterilerini sadece

dijital kanallar Gzerinden islem yapmaya mecbur birakirken, dijital
bankalari iglerini gelistirmeye, konvansiyonel bankalar da dijital
hizmet kanallarini guclendirmeye yénlendirmistir.

Faizsiz bankacilikta giderek varliklarini pekistiren ve rekabeti
keskinlestiren sadece dijital hizmet veren bankalar, dzellikle ingiltere
gibi ana pazarlar disindaki Ulkelerde, geleneksel faizsiz bankalar igin

FAiZSiZ BANKACILIK VARLIKLARININ GELIiSiMi
(milyar ABD Dolan)
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Kaynak: ICD - REFINITIV, Islamic Finance Development Report 2020

bir tehdit unsuru olmaya basglamistrr. ingiltere’de bu yeni bankalar,
Ulkede yasayan 3 milyon Muslimana yasam tarzi odakli bankacilik
deneyimi vadetmektedir. 2020’de ingiltere’de biri mobil olmak
Uzere iki faizsiz dijital banka hizmet vermeye baslamistir. Malezya’da
Helal robo-danismanlik sunan Wahed Invest ve yeni kurulan altin
ticareti platformu Minted, 2021’de faizsiz dijital banka kurmaya
hazirlanmaktadir.

ingiltere, Malezya ve Kenya merkezli dért dijital banka daha 2021’de
faaliyete gegecektir. Su anda sadece tek dijital bankanin bulundugu

Suudi Arabistan, dijital bankalarin artma egilimi karsisinda, 2020’de

faizsiz dijital banka kurulus sartlari ve lisans alma konusunda rehber

yayinlamistir.

FAiZSiZ BANKACILIK VARLIKLARI, iLK 5 ULKE (2019)
(milyar ABD dolari)
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Kaynak: ICD - REFINITIV, Islamic Finance Development Report 2020
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Faizsiz fonlar, son 10 yilin
en yuksek performansini
gostererek 2019 yilinda
%30’luk bayime ile

140 milyar ABD dolarina
yukselmisgtir.

Covid-19'un ekonomideki etkisiyle hem faizsiz bankalar hem de
konvansiyonel bankalar cephesinde yeni bir konsolidasyon dalgasi
izlenmektedir. Bu egilimin, ana katiim finans piyasalarinda, 6zellikle
Korfez Isbirligi Konseyi (KIK) Ulkeleri, Malezya ve Endonezya’da,
bankalarin karsilastiklari azalan kredi talebi, daha distk kar marijlar
ve daha yiksek sayida tahsili gecikmis krediler nedeniyle devam
etmesi muhtemeldir.

Yakin zamanda tamamlanan birlesme ile Dubai Islamic Bank’in
Noor Bank’l satin almasi sonucunda 75 milyar ABD dolar tutarinda
toplam varliklart ile diinyanin en bUyuk faizsiz bankalarindan biri
dogmustur.

Kuresel pazarda en ¢ok beklenen anlasmalardan biri de, pandemi
kosullar nedeniyle Aralik 2020’ye ertelenen Kuwait Finance
House’un Bahreyn’deki Ahli United Bank ile birlesmesidir. Bolgenin
ilk bUyUk sinir dtesi banka birlesmesinin gergeklesmesi durumunda,
yaklasik 101 milyar ABD dolari tutarinda varligiyla dtinyanin en
blyUk faizsiz bankalarindan biri olusacaktir.

2021 yil Nisan ayi basinda, National Commercial Bank'in Samba
Financial Group ile birlesmesinin gergeklesmesiyle kiresel katiim
finans sisteminin aktif blyUkligad en buylk banka grubu Saudi
National Bank ortaya ¢ikmistir.

Faizsiz sermaye piyasalarinda Siirdiiriilebilir ve Sorumliu
Yatirnm (SSY) fonlarina ilgi siirmektedir.

Faizsiz fonlar (yatinm fonlari, emeklilik fonlari, sigorta fonlari ve
ETF’ler), 2018 yilinin aksine son 10 yilin en yiksek performansini
gbstererek 2019 yilinda %30’luk buytme ile 140 milyar ABD
dolarina ytkselmis ve toplam faizsiz varliklar icindeki payr %5
olmustur.

2019 yili itibaryla sayilari 1.749’u bulan toplam yonetilen fonlarin
%78’ini temsil eden Iran, Suudi Arabistan ve Malezya en bilyik
faizsiz fon pazarlari olarak konumlarini korurken, yonetilen fonlar
siraslyla 44 milyar ABD dolari, 35 milyar ABD dolari ve 32 milyar
ABD dolarr olmustur.

KATILIM BANKALARI 2020

Toplamda 127 fonun pazara sunuldugu 2019 yilinda, %97 artarak
125,4 milyar ABD dolarini bulan yatinm fonlari, yonetilen varliklarin
en blyUk payini olusturmaktadir. Gineydogu Asya 2019’da faizsiz
fonlarin en yiiksek degere ulagtigi bolge olurken, Kérfez isbirligi
Konseyi (KIK) balgesi onu takip etmistir. KIK Ulkeleri faizsiz fonlarda
%35 ile en yiksek biylimeyi elde etmistir. Ulkeler bazinda ise Suudi
Arabistan %43’IUk blytme ile basi ¢cekmekte ve dinyanin faizsiz
varliklara yonelik en blyUk yatinmcisi unvanina sahip olmaktadir.

Suudi Arabistan basta olmak (izere KiK Ulkeleri, 2014 yilindan bu
yana piyasa etkinligini, likiditeyi ve yatinmei glivenligini iyilestirici
yasal dizenlemelerle yabanci yatirmcilar gekmeye odaklanmistir.

KIK bélgesi basta olmak (izere bazi Ulkelerde pazara yeni sunulan
borsa yatinm fonlari (ETF) ve 6zellikle Y kusagina hitap eden, dijital
medya araciliglyla sunulan faizsiz gevre, sosyal ve yonetisim (CSY)
yatinm fonlari; bunun yani sira fon sayisindaki gucli artisla éne
¢lkan Endonezya gibi Guneydogu Asya Ulkelerinde, Y kusagina
yonelik bir¢ok faizsiz fonun yer aldigi online pazaryerine benzer dijital
uygulamalar sayesinde, faizsiz fonlara talep giderek artmakta, bu
yatinm araglarinin katiim finans sisteminin blyUmesine katkisi da
ivme kazanmaktadir.

Yesil tahviller gibi CSY ile ilgili yatinm varliklarina da talep
artmaktadir. Faizsiz ve CSY yatinmlari arasindaki yUksek derecede
tamamlayicilik, katiim finans Grdnlerini Mdsliman olmayan
yatinmcilar i¢in daha da cazip kimaktadir.
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Malezya, hem faizsiz fonlarda hem de CSY yatinminda lider
konumdadir ve bu alanda cesitli girisimlere sahne olmaktadir.
Ornegin Malezya'da, 2019’da Public Bank’a bagh Public Mutual’in
pazara sundugu Kamu e-faizsiz Surdtrulebilir Milenyum Fonu
(PelSMF), yatinmlarinda 6zellikle strdurllebilirligi gdzeten ve uzun
vadeli kazang arayan Y kusagi yatinmcilarini hedeflemektedir. Diger
bir 6rnek, Bank Islam Malaysia’nin bir kolu olan BIMB Investment
Management Bhd (BIMB)'nin, Ekim 2019’da perakende yatinmcilar
icin lanse ettigi Global faizsiz-CSY Hisse fonudur. BIMB ayrica Nisan
2020’de BEST Invest robo-danismanlik uygulamasini baslatarak
yatinmcilarin portféylerini olusturmalarina yardimcei olmak i¢in bir
dizi faizsiz ve surdurulebilir vakif fonu segenegdini sunmustur. Bu
girisimlerin sayisi artarken kapsamlari da genislemektedir.

Ontimiizdeki dénemde, yesil ve strdiriilebilir sukuk ihracindaki
artisa paralel daha fazla faizsiz-CSY fonu pazara sunulacaktir.
Pandemi, isletmelerin iginde bulundugu zorluklarin Ustesinden
gelmek icin strdurUlebilirlik odaklarini artirmasiyla varlik yénetimi
sektord icin bir ddnim noktasi olabilecektir. Sunu da eklemek
gerekir ki, Covid-19’un neden oldugu kuresel ekonomik
yavaslama, kitlesel igsizlik gibi sorunlari ¢ozmek Uzere katiim finans
kurumlarinca sunulan sosyal araclarin sayisinin artmasi ydéntnde bir
etki yapmaktadir.

Yeni pazarlar tekafiil sektori icin dGnemli genisleme alanidir.
Tekaful de bir dnceki yilda sinirl blytmenin ardindan 2019 yilinda
%10’luk blydme gostermis ve 51 milyar ABD dolari ile toplam
katilim finansal varliklarin %2’lik balumund olusturmustur. Tekaful
sektodriinde, Suudi Arabistan, iran ve Malezya sirasiyla 17 milyar
ABD dolar, 14 milyar ABD dolari ve 10 milyar ABD dolar varliklaryla
ilk 3 pazar olmayi strdururken, toplam tekafdl varliklarinin %80’ini
olusturmaktadir.

Toplamda, 336 kurumun tekafll hizmeti sundugu sektorde, en
bulylk pazar konumundaki Suudi Arabistan basta olmak tizere KiK
bolgesi Ulkeleri 2019 yilinda sektoriin blylmesine en glcll katkiy
saglamistir. Ancak, 2020 yilinda pandemi nedeniyle kapanmalar
tekafll sirketlerinin satis ve kérlarina da olumsuz yansimistir.

Kuresel tekafll sektorlinde son yillarda yasanan durgunlugun
asllimasinda, hem verimlilik artisini saglamasi hem de daha fazla
tuketiciye ulasma kabiliyetiyle InsurTech’in &nemli rol oynamasi
beklenmektedir. Birden fazla sirketin trtnlerinin yer aldig

online satis platformlarinin yayginlasmasi yéninde, Bahreyn ve
Suudi Arabistan’in dnderlik ettigi birgcok pazarda yasal altyapi
duzenlemelerine hiz verilmektedir.

Ornegin, Umman’in ilk online sigorta ve tekafil platformu - Bima -
Temmuz 2020’de faaliyetine baslamis olup, halihazirda sekiz hizmet
saglayiclyl bir araya getiren platformda, seyahat, gayrimenkul ve
vadeli hayat sigortasinin satigl planlanmaktadir.

InsurTech alaninda son zamanlarda dikkat geken bir diger
yenilik, 2019’da lanse edilen Wakaful’dur. Malezya merkezli
bu platform, blok zinciri kullanarak vakif fonlarini, dtstk gelirli

( 336 kurumun tekafil
hizmeti sundugu
sektorde, en bulylk pazar
konumundaki Suudi
Arabistan basta olmak
tizere KIK bdlgesi llkeleri
2019 yilinda sektorin
blylimesine en guclu
katkiyl saglamistir.

tUketiciler icin tekaftl Grtnlerini daha ekonomik hale getirmek Uzere
yonlendirmektedir. Platform, sirketlerden gelen kurumsal sosyal
sorumluluk fonlarini, vakif fonlarinda bir araya getirerek tuketicilere
dustk maliyetle tekaful Urlinlerine erisim saglamaktadir.

Faizsiz bankacilikta oldugu gibi tekafll alaninda da konsolidasyon
trendinin gliclenmesi muhtemeldir. KIK bdlgesindeki tekafil
sirketleri, ekonomik yavaslamanin yani sira, keskinlesen rekabet

ve artan minimum sermaye yukumlultkleri gibi zorluklarla karsi
karsiyadir. Ozellikle bolgenin tekafiil varliklannin %85’ini olusturan
Suudi Arabistan’da, son yillarda eriyen sermayeleri nedeniyle

tekafll sirketlerinin neredeyse %10’unun faaliyetlerini durdurdugu
gbzlenmistir. Otorite tarafindan minimum sermaye ytkimitlUklerinde
planlanan bes kat artig, tekaful sirketlerinin yaklasik %90’ini sermaye
artisl yapma, konsolidasyona gitme veya piyasadan tamamen ¢ikma
secenekleriyle karsl karslya birakacaktir.

Tekaful sektorl yeni pazarlarla birlikte kiresel 6lcekte artan

ilgi gbrmekte; duzenleyici mevzuat ve tesviklerde artis goze
carpmaktadir. Ozellikle Sahra-alti Afrika’da, katiim finans
varliklarinda en hizli blyUmenin izlendigi Fas ve Nijerya, tekafill
alaninda da hamle yapmaktadir. Son yillarda tekaftilde gelisme
kaydeden Ulkelerden biri olan Turkiye, 2019 yilinda en hizli blytyen
pazar olmustur. 2019 yili sonu itibaryla, pencereler dahil 9 hizmet
saglayicinin bulundugu Turkiye’nin toplam tekaful varliklari 1 milyar
ABD dolarina ulasmistir. 2022 yili ile birlikte, tekafll penceresi
vasitaslyla hizmet veren sigorta sirketlerine, ayri tekafll sirketi kurma
zorunlulugunun getirilmesinin, sektdre yeni bir blylme ivmesi
kazandiracagl 6ngdrulmektedir.
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Faizsiz FinTech banka-disi katiim finansal kuruluslarin genis
kitlelere erisimini saglamaktadir.

Banka-disi katiim finansal kuruluslarin varliklar, %6 blyime
kaydettigi 2019 yilinda 153 milyar ABD dolarina ulasarak toplam
katilim finansal varliklarin %5’lik kismini olusturmustur.

Banka-disI katiim finansal kuruluslar, hentiz faizsiz bankacilik
dtzenlemesi olmayan Ulkelerde katiim finansal Urlnlerden
yararlanmanin tek yolu olarak énem kazanirken, FinTech’lerin
¢ogalmasiyla bu hizmetlere daha genis kitlelerce erisim imkani da
artmaktadir.

2019’da Banka-digl katilim finansal kuruluslar agisindan en hizli
blylyen pazar, toplam varliklarini %62 artisla 44 milyon ABD
dolarina ulastiran Maldivler olmustur. Bu bliyume, hUkimetin

ve duzenleyici otoritenin, katilim finans sektoértind gelistirmek

Uizere sagladigl destegin sonucudur. Ozellikle faizsiz konut
finansmani, Maldivler perakende finansman pazarinda artan
taleple karsilasmaktadir. FinTech, katilim finans sisteminin gelisimini
hizlandirirken, dzellikle Banka-disi katiim finansal kuruluslara
islemlerinde hem basitlestirme hem de yenilik saglayarak dnemli
katki saglamaktadir.

Suudi Arabistan’da Para Otoritesi (SAMA)’nin 2019’da yerel ve
uluslararasi finansal inovasyon sirketlerini cekmek igin yrtrlige
koydugu yasal cerceve, pazari akill finansal merkeze dénUstirme
cabalarinin da énemli bir pargasini olusturmaktadir. Bu gerceve
dahilinde faaliyet gésteren FinTech kuruluslarinin sayisi 30’a
ulasmistir.

Benzer sekilde, Endonezya’da 2019°da 12 tescilli platform ile
faaliyet gosteren Banka-digi faizsiz FinTech kuruluglarnin finansman
tutari bir yilda bes kat buytme kaydetmistir.
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2019’da Banka-disi katihm
finansal kuruluslar acisindan
en hizli buyutyen pazar,
toplam varliklarini %62 artisla
44 milyon ABD dolarina
ulastiran Maldiviler olmustur.

2019’da 54 milyar ABD dolarina ulastigi tahmin edilen Banka-disi
katilim finansal kuruluglarin varliklarr ile Malezya, faizsiz FinTech

icin kuresel bir merkez olma iddiasini ileri tagimistir. Devletin yirmi
yildir stirdUrdigu dijital stratejisi sonucunda bugln Ulkede birgok
oyuncunun yer aldigi glclt bir ekosistem olusmustur. 2020
yilinda, dijital ekonomi, Ulkenin GSYH’sine yaklasik %18 katkida
bulunmustur. Malezya Menkul Kiymetler Komisyonu, Endonezya
Mali Hizmetler Kurumu ile bir anlasma imzalayarak Ulkelerinde
FinTech ekosistemlerini gelistirmek icin isbirligine dayal bir cerceve
olusturmusglardir.

Faizsiz FinTech, sistemin ana pazarlan disina da yayilmaktadir.
Ornegin Malezya merkezli faizsiz tasarruf platformu HelloGold,
2019’da ortak oldugu Afrikall dijital finans grubu Baobab ile finansal
kapsayicilik hedefiyle Afrika kitasinin cesitli Ulkelerindeki tUketiciler
icin UrUnler gelistirmekte; finansal hizmetlerin erisemedigi kitlelere
ulasmaktadir. HelloGold 2019 yilinda Tayland’da faizsiz tasarruf
platformunu da lanse etmigtir.
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Devletin katilim finans sektértindn gelisimini farkli tesviklerle aktif
olarak destekledigi ingiltere’deki sektdr varliklarinin 2019 yilinda

22 milyar ABD dolarina ulastigi tahmin edilmektedir. Banka-dig!
katihm finans kuruluglari bu gelisimde basrolt oynamaktadir. 2019
yilinda Ingiltere’nin ilk faizsiz kdprii kredisi saglayicisi Offa pazara
giris yaparken; 2020 yilinda faaliyete gecen KOB/'ler ve start-up’lara
yonelik P2P faizsiz kitle fonlamasi FinTech girisimi Qardus, katilim
finansmanda yeni agilimlar isaret etmektedir.

Covid-19’a bagl kapanmalarin ve sosyal kisitlamalarin etkisiyle tim
sektorlerde teknolojik gdzUmlerin ¢ok daha hizli devreye alinmasi ve

tuketicilerin online kanallara yonelmesi paralelinde, faizsiz FinTech’in
kazandigi ivmenin ¢ok daha fazla artmasi beklenmektedir.

{ ( Svkuk varikianndaiilk 3
sirayl Malezya (242 milyar
ABD dolan), Suudi
Arabistan (118 milyar
ABD dolan) ve Endonezya
(57 milyar ABD dolan)
alarak pazarnn %69’unu
temsil etmektedir.
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Sukuk katihm finans sisteminin biiyiimesinde itici giictiir.
Sukuk varliklan 3.420 ihrag islemi sonucunda 2019 yilinda %15
artigla 538 milyar ABD dolarina ulasmis ve toplam varliklarin
%19’unu olusturmustur.

Sukuk varliklarinda ilk 3 sirayl Malezya (242 milyar ABD dolar),
Suudi Arabistan (118 milyar ABD dolar) ve Endonezya (57 milyar
ABD dolar) alarak pazarin %69’unu temsil etmektedir. 2019 yilinda
en hizll blydyen pazar Brunei olmustur.

Sukuk piyasasinda 2019 yili ihraglan %30 artarak 162,1 milyar ABD
dolar olmus ve ¢ift haneli blyUmesini strdUrmustar.

Malezya, Endonezya ve Suudi Arabistan’da, blitce aciklarini finanse
etmek ve likidite seviyelerini korumak hedefiyle gergeklestirilen
devlet ihraglan ilk siradaki yerini korumustur.

Endonezya’da devletin sukuk ihraci, 2019’da %37 artis gosterirken,
devlet butgesini finanse etmek ve yatirmci tabani genisletmek igin
yerel ihraclarda artis yUksek olmustur. Sirketlerin yurt ici inraclar,
blyUk 6lgtde zayif ikincil piyasa likiditesinden dolayr blyime
gbstermemistir.

Malezya’da, Merkez Bankasinin yurt ici likidite seviyelerini korumaya
yonelik kisa vadeli murabaha sukuk programina yeniden baslamasi,
devlet sukuk piyasasinda hareketlenme saglamistir.

BugUlne kadarki toplam ihrag¢ tutar, %55’i son bes yilda olmak
Uzere, 1,35 trilyon ABD dolarini bulan sukuk, 2020 yilinin olagandisi
sartlarinda blyUumesini yavaslatsa da, guclt gelisim egilimini
korumaktadir.

Covid-19 pandemisi ve petrol fiyatlarinin diististine bagl olarak
2020'nin ilk iki ceyregdi, kUresel piyasalarda yUksek seviyelerde
oynaklik izlenmistir. Genellikle petrol ihrag eden Ulkelerin basi
cektigi en blyUk sukuk ihraggilar, piyasadaki tdrbulans nedeniyle
yilin ik geyreginde sukuk ihraclarini durdurmustur. Yilin ikinci

SUKUK VARLIKLARI, iLK 5 ULKE (2019)
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ceyregiyle birlikte dinyanin dort bir yanindaki devletlerin kapsamli
tesvik dnlemlerini uygulamaya koymasi, butce agiklarinin

sismesiyle sonuclanmistir. Bazi ¢ekirdek pazarlardaki htikimetler,
yapllandinimalari daha kolay oldugu ve daha genis bir yatinmci
tabanina ulasmalarina izin verdigi icin sukuk yerine geleneksel tahvil
ihracini tercih ederken, bazi Ulkeler de butce agiklarini kapatmak igin
sukuk ihraglarina tekrar baglamistir. Bu Ulkelerin basinda 9,96 milyar
ABD dolart ihragla Suudi Arabistan ve 5,4 milyar ABD dolari ihracla
Malezya gelirken, Endonezya, Bahreyn, Dubai, Umman ve Maldivler
de devlet sukuk ihraglarinin hiz kazandigi pazarlar olmustur.

2020’nin ilk yarisinda pandeminin neden oldugu sok piyasa
dalgalanmalari sirasinda kurumsal sukuk ihraglarinda da
ertelemelerle birlikte azalma yasanmistir. Ancak, yilin ikinci yarisinda
bu egilim yerini giclu bir artisa birakmig; finansal kuruluglar, sermaye
yeterliliklerini gliclendirmek veya bor¢ vade profillerini uzatmak icin
destekleyici piyasa kosullarinin avantajlarini kullanmiglar ve bunun
sonucunda U¢uncu ¢eyrekte kurumsal sukuk ihraglart %40 oraninda
yUkselmistir.

2020 yilinda sektdrde yasanan ilkler arasinda Misir'in sukuk pazarina
girmesi ve Qatar Islamic Bank tarafindan Tayvan’daki ilk Formosa
sukukunun ihraci yer almaktadir. Formosa sukuk piyasasi, Tayvan’in,
yabanci ihracgllarin Yeni Tayvan dolari disindaki para birimlerinde
sukuk ihra¢ etmesine izin veren dlzenlemesinin ardindan 2019
yilinda olusturulmustur. Bu enstrimanlar yerel olarak sigorta
sirketlerine, bankalara ve profesyonel yatinmcilara oldugu kadar
uluslararasi olarak da satilabilmektedir. Tayvan’in Formosa tahvil
piyasasini sukuk enstrimanlarini icerecek sekilde genisletmesi,
faizsiz bankalar da dahil olmak tizere KiK bolgesi ihraccilarinin
fonlarini gesitlendirmelerine ve ddviz riskini artirmadan yatinmci
havuzlarini genigletmelerine yardimci olabilecektir.

S&P verilerine gore 2020 vyili toplam sukuk ihrag tutarn 139,8 milyar
ABD dolari seviyesinde gerceklesmistir.
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Yesil sukuk ve sosyal acidan sorumlu yatirim (SRI) sukuku
one cikmaktadir.

2019 yiinda huktmetler ve sirketlerin, Birlesmis Milletler’in
SurdUrUlebilir Kalkinma Amaglar’ni (SKA) destekleme ¢abalarinin da
etkisiyle, yesil sukuk ve sosyal agidan sorumlu yatirm (SRI) sukuku
one ¢ikmigtir.

Yesil sukuk ihraci, agirlikli olarak Endonezya’nin ve KiK (lkelerinin
ihraglaryla 2019 yilinda toplam 4,4 milyar ABD dolarini bulmustur.
2019’da ilk yesil sukukunu ihra¢ eden Endonezya hikimeti,
ekonomi ana planinda yer alan yerel altyapi projeleri icin yenilikgi
kaynaklarla finansman saglama stratejisi dogrultusunda, iki adette
toplam 2 milyar ABD dolan tutarindaki yesil sukuk ihracina imza
atmistir.

Endonezya, sUrdurUlebilir kalkinma projeleri finansmani ve Covid-19
pandemisinin etkilerini hafifletmeye ydnelik olarak Haziran 2020’de
750 milyon ABD dolari tutarinda bir yesil sukuk ihraci daha
gercgeklestirmistir.

islam Kalkinma Bankasi (IsDB), Aralik 2019°da, Gye tilkelerin iklim
degisikligi ile ilgili projelerini ve yesil projeleri finanse etmek icin

1 milyar EUR (1,17 milyar ABD dolari) degerinde ilk yesil sukukunu
piyasaya surmustur.

2020'nin ik yarisinda IsDB, pandemiden etkilenen Uye Ulkeler
tarafindan Ustlenilen ¢esitli saglik hizmetlerini ve sosyal projeleri
desteklemek Uzere ilk strdUrUlebilirlik sukukunu ihrac etmistir. Bu,
ayni zamanda kuresel sermaye piyasalarinda ihrag edilen ilk AAA
dereceli strdUrllebilirlik sukuku olmustur.

Yesil ve SRI (sosyal agidan sorumlu yatirm) sukuk, 2020’de Saudi
Electricity Co. gibi yeni ihragcilarin pazara girisiyle populerligini
artirmaya devam etmigtir.

Yeni yiikselen pazarlar Kazakistan ve Ozbekistan’daki yetkili
otoriteler yesil sukuka izin verecek dizenlemeler hazirlamaktadir.
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Kitle fonlamasi, blok zincir

ve kripto, robo-danismanilik,
kisisel finansal yonetim

ve kredilendirme, faizsiz
FinTech icin oncelikli buylime
alanlarini olusturmaktadir.

Dijitallesme katilm finans siteminde gelisimi yénlendiren
temel unsurlardan biridir.

Pandemi, bircok katiim finans kurumunu musterilerine daha

iyi hizmet verebilmek icin UrUnlerini dijital platformlar Uzerinden
sunmak Uzere harekete gegirerek, teknolojik ilerleme agisindan bir
cigir agmistir. FinTech, Urettigi dijital cdzUmlerle vazgecilmezligini
kanitlamistir.

2020 yilinin pandemi sartlarinda, hizmet saglayicilarin cogu dijital
platformlar Uzerinden erisilebilen hizmetleriyle varliklarini pekistirirken,
teknolojik gelismelerin katkilar sonucunda katiim finans sisteminin
gelecegine dair dnemli ipuglari vermeye baslamiglardir. Kitle
fonlamasi, blok zincir ve kripto, robo-danismanlik, kisisel finansal
yonetim ve kredilendirme, faizsiz FinTech icin éncelikli blylime
alanlarini olusturmaktadir. Blokzincir uygulamalari, ézellikle sukuk
alaninda énemli bir acilimi isaret etmektedir.

Teknoloji ve sosyal finansmandaki gelisimi en iyi sekilde ortaya
koyan yeni InsurTech’ler, tekafll sektorin ileri tasimaktadir.
Malezya’da tekafull dusik gelirli tketicilerce erisilebilir hale
getirmek hedefiyle vakif fonlarini yénlendirmek icin blok zinciri
kullanan InsurTech girisimi buna glzel bir drnektir.

Malezya, mobil platformlarin da dahil oldugu online kanallardan
ilk dijital devlet sukuk ihracini da gerceklestirmistir. Endonezya ise
genc kusaga hitap etmek icin online kanallar Gzerinden katiim
saglanabilen perakende sukuk ihracr yapmistir.

Bankalar ve tekéaful operatérleri disindaki dijital bazli katiim

finans kurumlar da Y kusagi yatinrmcisini hedefleyen faizsiz varlik
yonetiminin de dahil oldugu hizmet karmasiyla Afrika ve Gineydogu
Asya’da endUstrinin gelisimini hizlandirmaktadir.

Katiim finans sisteminin dijital dondstmdu, sadece finansal kurumlar
ile sinirli kalmayarak tim ekosistemi kapsamaktadir. Katilim

finans egitimleri giderek daha fazla online veya internet Uzerinden
sunulmaktadir. Pandemi 6grencilerin derslere katimasini zorlagtirdig
icin uzaktan egitim konferanslar ve seminerler gibi etkinlikler de
giderek daha fazla online olarak gerceklestirimektedir. Bu gelismeler
ayrica, diger Ulkelerden 6grencilerin veya sektdr paydaslarinin
enduUstrinin gelecekte daha da blyldmesine yardimci olacak

online kurslara veya katilim finans etkinliklerine katimasina imkan
saglamaktadir.

- A
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Oniimiizdeki donemde...

2019’da gdérulen guclt btyumenin ardindan, 2020 yilindan itibaren
pandeminin baskilayici etkileriyle hiz kesen kiresel katilim finans
sisteminin, tek haneli blyUmeyle 2024 yilina kadar toplam varliklarini
3,69 trilyon ABD dolarina ulastiracagi tahmin ediimektedir.

Pandeminin gelismis Ulkelerde 2021’in ikinci yarisindan itibaren
asl- tibbi tedavi-test kombinasyonuyla kademeli olarak kontrol
altina alinacagr ve ekonomik baskilarin da azalmaya baslayacagi
ongdrulmektedir. Yasaklarin azaltimasiyla kiresel talepte bir
toparlanmanin olmasi beklenmektedir. Ayrica merkez bankalarinin
faiz oranlarini disUk seviyede tutmaya ve gerektiginde likidite
destegi vermeye devam edecegi tahmin ediimektedir.

TUm olumsuz etkilerine ragmen, pandemi katiim finans sisteminin
bazi alanlarinda buytmeyle birlikte yeni acilimlar sunmaktadir. Farkl
Ulkelerdeki otoriteler pandeminin ekonomik etkisini azaltmak igin
katiim finansa yonelmektedir.

Ontimiizdeki dénemde, sukuk ve faizsiz fonlarin en glcli blyime
sergileyen alanlar olmayi strdtrecegi dngorulmektedir.

Pandemi surecinde, strdurulebilirlik daha da énem kazanirken,
kitlesel issizlik gibi sosyal sorunlar hedefleyen CSY bazli faizsiz
yatinm araclar benzeri yeni Urtnlerin gelistiriimesi konusunda
pazarda guclU bir egilim gdrulmektedir.

Sosyal ihtiyaclara odakli yenilikgi araclar, CSY hedefleri olan yerli
veya yabanci yatinmcilara hitap edebilmektedir. Bu araclar ayni
zamanda pandeminin, katilim finansta GSY’nin ve islam Hukukunun
amaglarinin (Magasid) sosyal yonunu ortaya ¢ikarmak igin bir firsat
sundugunu gostermektedir.

Yesil sukuk, birgok ¢ekirdek katilim finans pazarinda baslayan

enerji ddnustimu nedeniyle dnemli bir firsat alanidir. Salgindan
kaynaklanan sosyal sorunlarin Ustesinden gelmeyi amaclayan sosyal
amacl sukuk ihraglari ve yesil sukuk konusunda hareketlenme,
katiim finans gtindeminin éne ¢ikan konularindan olacaktir.

Kapsayici standardizasyon, katiim finansin gelisimi agisindan
iyilesme kaydediimesi gereken dnemli alanlardan biri olmayi
sUrdUrmektedir.

Dubai Islamic Economy Development Center (DIEDC), 2020 yilinda
islam Kalkinma Bankasi, Birlesik Arap Emirlikleri Maliye Bakanlg
ve diger birkag danismanla birlikte, katilim finans sistemindeki
standardizasyon ve uyum eksikligini gidermek Uzere kiiresel bazda
yasal ve dizenleyici bir cerceve projesine baslamistir. Projenin
belirtilen hedefleri arasinda katilim finans icin kiresel bir yasal
referans saglamak, Urtin sunumlar ve uygulamalarindaki bolgesel
farkliliklar azaltmak, ilgili ttm taraflara yasal koruma saglamak

ve uluslararasi bir anlasmazlik ¢dzimu gercevesi gelistirmek yer
almaktadir.

KATILIM BANKALARI 2020

O

Projenin ciktilari, ihraggilara katiim finans piyasasina ulasmak

icin daha hizll ve daha gelismis strecler sunarken, yatinmcilara
Sukukda temerrtt durumunun ¢ozimunde netlik saglayabilecektir.
Genel olarak katilim finans sistemi; bankacilik, tekafil ve sermaye
piyasasi faaliyetleri de dahil olmak Uzere tim bilesenlerinin daha
fazla entegrasyonundan faydalanabilecektir. Saglanan iyilesmeler,
katiim finans sdzlesmelerinin karmasikligindan kaynaklanan riskleri
azaltirken; yeni blyUme firsatlan ortaya cikaracak ve sektori yeni
oyuncular icin daha c¢ekici hale getirebilecektir.

Piyasa kosullarinin, rekor dustik faiz oranlari ve bol likidite ile

2021 boyunca canl kalacagini tahmin eden S&P Global Ratings,
Malezya, Endonezya ve Korfez isbirligi Konseyi (KIK) Ulkelerinde
sukuk ihraclarindaki toparlanma sayesinde, yaklasik 140 milyar -
155 milyar ABD dolar bandinda toplam sukuk ihracina ulagilacagini
ongormektedir.

Pandemi streciyle belirginlesen katiim finans sistemin sosyal roll ile
ilgili firsatlar, gelisimde 6nemli bir esik teskil etmektedir. Son birkag
yilda, vakif, sadaka ve zekat gibi islami sosyal finans ¢oziimleri
sunan FinTech sirketlerinin sayisindaki istikrarli artis da g6z énine
alindiginda, bu trunlerin sistem icin dnemli bir kaldira¢ olacagi
degerlendiriimektedir.

Kaynaklar

ICD — REFINITIV, 2020, Islamic Finance Development Report 2020

Islamic Finance News, 2020, IFN Annual Guide 2021

Islamic Financial Services Board, 2020, Islamic Financial Services Industry Stability
Report 2020

REFINITIV, 2020, Sukuk Bulletin Q 3 2020

S&P Global, 12 Ocak 2021, Global Sukuk Issuance Is Set To Increase In 2021

Fitch Ratings, 3 Mart 2021, Formosa Sukuk Could Help GCC Issuers to Diversify Their
Funding
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TKBB DANISMA KURULU

O

Katiim bankaciligl meslek ilke ve standartlarini belirlemek amaciyla
2018 yilinda TKBB nezdinde kurulan Danisma Kurulu, kurulusundan
bu yana sektore yonelik kararlar alma ve standart hazirlama
faaliyetlerini surdirmeye devam etmektedir.

Kurulun daha 6nce bes olan tye sayisi, 2020 yilinda yediye
cikariimis ve Kurula yeni Gyeler atanmistir.

Danisma Kurulu °, asagidaki yedi Uyeden olusmaktadir:

Prof. Dr. Hasan Hacak (Baskan)

Prof. Dr. Ertugrul Boynukalin (Baskan Vekili)
Prof. Dr. Abdullah Kahraman (Uye)

Prof. Dr. Ahmet Yaman (Uye)

Prof. Dr. Soner Duman (Uye)

Dog. Dr. Abdurrahman Savas (Uye)

Temel Haziroglu (Uye)

Kurul, dizenli olarak gerceklestirilen kurul toplantilarinin yani sira her
yil akademiyi ve sektdrl bir araya getiren calistaylar diizenlemekte,
paydaslarla isbirligi icerisinde yUrutilen etkinliklere istirak etmekte ve
ortak galismalara imza atmaktadir.

Toplantilar

Danisma Kurulu, dizenli olarak bir araya gelerek, katiim

bankaciligr sektértinin ihtiyaglarina uyumlu bir giindemle toplantilar
yapmaktadir. Birincil dncelidi katiim finans standartlarini hazirlamak
olan Kurul, bunun yani sira TKBB aracilidiyla katiim bankalarinca
ve bazi kamu kurum ve kuruluslarinca yoneltilen talep/sorular
kapsaminda kararlar almakta ve gorts bildirmektedir.

Kurul, 2020 yili icerisinde otuz Ug¢ toplanti gerceklestirmistir.

Standartlar ve Kararlar

“Pay Senedi” ve “Teverruk” standartlari Danisma Kurulunun web
sitesinde yayimlanmis, “Murabaha” standardi Kurul tarafindan
nihayete erdirilerek TKBB Genel Sekreterligine sunulmustur.
Kurul 2020 vyili ierisinde sektére yonelik sekiz tane karara imza
atmistir. Bu kararlar asagidaki hususlarda alinmistir:

e TCMB reeskont kredileri

e TURIB-ELUS piyasasi

e TURIB teverruk piyasasi

e TLREF’e endeksli kira sertifikalari ve kupon 6demeleri

e Turk Eximbank katilim finansi yatinm kredisi

e TLREF’e endeksli sukuk ihraclar

e “Pay Senedi ihraci ve Alim Satimi Standardi’nin bazi maddeleri
Uzerinde degisik yapimasi

e Kamu kalkinma ve yatinm bankalarinin katiim finansman
uygulamalari

"Danisma Kurulu Gyelerinin 6zgegmis bilgileri 18-19. sayfalarda yer almaktadir.

( { 2020 yilinda otuz G¢
toplanti gerceklestiren
Danisma Kurulu,
akademiyi ve sektoru bir
araya getiren toplantilar
dlzenlemis, sektore
yonelik sekiz karara imza
atmistir.

Calistaylar

TKBB Danigsma Kurulu, murabaha standardi Gzerinde strdirdigu
calismalar kapsaminda 06 Subat 2020 tarihinde TKBB genel
merkezinde bir ¢alistay dizenlemistir. Murabaha ile ilgili Danisma
Kurulu tarafindan hazirlanan standart ¢alismasina ydnelik gorus
almak Uzere tertip edilen ¢alistaya akademisyenler, katiim
bankalarinda bulunan danisma komitesi Uyeleri ve katiim
bankalarinin ilgili birimlerinden temsilciler istirak etmistir. Calistayin
birinci oturumunda, hazirlanan standart metni gerekceleri ile
birlikte incelenmis ikinci oturumda ise katiimcilarin standart metni
hakkindaki kanaatleri mizakere edilmigtir.

Diger Etkinlikler

e Danisma Kurulu tarafindan yeni bir katilim finans sdzItgu
hazirlanmis ve Kurulun web sitesinde yayimlanmistir.

e Kurul tyeleri yil igerisinde Diyanet Isleri Bagkanligi tarafindan gesitli
ilerde diizenlenen ve DIB vaizleriyle gergeklestirilen cok sayida
toplantiya katilmistir.

* TKBB ve Azerbaycan arasinda yapilan isbirligi ve tecriibe
paylasimlar kapsaminda Azerbaycan Iktisat Universitesi (UNEC)
ziyaret edilmistir.

e TKBB ve Marmara Universitesi islam Ekonomisi ve Finansi
Enstitist (MUISEF) isbirligiyle, Faizsiz Bankacilik Standartlarina
Uyuma lligkin Teblig kapsaminda “Faizsiz Bankacilik Standartlar
Uyum Sertifikasyon Egitimi” dUzenlenmistir.

e TKBB tarafindan dizenlenen “Faizsiz Bankacilik Uygulamalari
Azerbaycan Sertifikasyon EQitimi” ve “Uluslararasi Faizsiz
Bankacilik Uygulamalar Sertifikasyon Egitimi” gibi egitimlere
destek verilmistir.

o Ankara Sosyal Bilimler Universitesi (ASBU) tarafindan diizenlenen
Fikhi ve iktisadi Yonleriyle Salgin Calistayi’na istirak edilmistir.

e Yil icerisinde AAOIFI ve CIBAFI tarafindan gerceklestirilen calistay
ve atolyelere istirak edilmistir.
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ALBARAKA TURK GENEL MUDURU’NUN

DEGERLENDIRMESI

IMEliksah UTKU

Diinya ekonomisi 2020 yilinda Ispanyol gribinden sonraki en bilyiik
saglik kriziyle karsl karsiya kalmistir. Covid-19 déneminde her Ulkede
kisitlama kararlari alinirken ekonomiler daralmistir. Bu krize Fed ve
ECB basta olmak Uzere tUm merkez bankalari parasal genisleme
kararlari alarak cevap vermeye calismistir. Fed, faizleri %0-0,25
bandina indirirken tahvil alim programlariyla bilanco genisleme
faaliyetleri gerceklestirmistir. ECB de Fed'’i ayni ydontemlerle takip
etmistir. ingiltere ve Japonya Merkez Bankalar da bu trende uymus
ve yakin gelecekte sikilastirma olmayacagdi ifade edilmistir. Ardindan
hiktmetler mali politikalarla parasal genislemeyi desteklemis

ve icerigi maas destekleri, vergi indirimleri, issizlik maasiyla vb.
olusturulmus mali paketler agiklanmistir. 2021 yilinda Ulkelerin
ekonomik faaliyet olarak toparlanmaya baslamasi beklense de
parasal genisleme ortaminin bir stire daha devam etmesi bekleniyor.

Turkiye, Cin ile birlikte 2020 yiinda G-20 Ulkeleri icinde blylme
aciklayan iki Ulkeden birisidir. 2020 yilinda %1,8 blylme gbsteren
TUrkiye’'de imalat sanayi sektorli dnde gelirken hizmet sektor
geride kalmistir. Covid-19 déneminde altin ithalati ve hizmetler
dengesinin duslk kalmasi, cari agigi ve dolayisiyla blytmeyi negatif
sekilde etkilemistir. 2021 yilinda altin ithalatinin azalmasi ve turizmin
toparlanmaslyla cari agikta olumlu bir degisim izlenebilir.

TCMB ve BDDK aldiklari kararlarla 2020 yilinda ekonomik gérinimd
desteklemistir. TCMB, 2020 yilinin Temmuz ayinda AOFM'’yi %7,4
seviyesine kadar indirmistir. BDDK da kredi kanallyla parasal
genislemeyi desteklemek amaciyla Aktif Rasyosu olusturmus ve

14

Albaraka Turk olarak 2020
yilinda sektore uygun
hareket ederek hamleler
yaptik ve bilanco acisindan
pozitif bir yilh geride
biraktik.

Onemli bir kredi bUydmesinin gergeklesmesine dnctilik etmistir. Yilin
ikinci yarisindan sonra enflasyon gortiniimanin bozulmasiyla faizler
yUkselmistir ve kredi blyUmesi azalmaya baslamistir.

Bankalar da TCMB ve BDDK politikalarina uygun hamleler yapmistir.
Bankalar bu politikalar sonucunda aktiflerini 2020 yilinda %36
oraninda artirmigtir. Doviz kurundaki volatilite ve risk priminin
artislyla déviz mevduat hesaplarinin artisi, toplam mevduatlar
icerisindeki YP mevduat payini %60’lara kadar ylkseltmistir. Bu
minvalde toplam mevduatlar ise 2020 yilinda %35 oraninda blylime
kaydetmistir. Faizlerin distigu ortamda 2020 yilinda %24 oraninda
kredi blyUumesi gergeklesmistir. BDDK'nin Aktif Rasyosu’na ayak
uydurmak amaciyla bankalar kredi vermenin yani sira menkul

kiymet alimlar da gerceklestirmistir. Bankacilik sektort menkul
kiymet portfoyd 2020 yilinda bu durum sonucunda %40 blylime
gbstermistir. 2020’deki saglik krizinin saglam sermaye yapisi ve
profesyonel bir yénetimle asiimasi bankacilik sektdérinun Turkiye

icin dnemini géstermistir. Katiim bankalar, 2020 yilinda faizlerin
dusmesiyle mevduat bankalariyla rekabetci hale gelmis ve her
alanda sektdrdeki payini artirmistir. Katiim bankalari sektérdeki
payini aktif kaleminde %7,2’ye ¢ikarirken mevduat kaleminde
%9,3’e yukseltmistir. Bu alanda 6zellikle kiymetli madenler
hesaplarindaki artis 6ne ¢gikmaktadir. Katiim bankalarinin musteri
portféyu ve kurulus amaci geregi kiymetli madenler hesaplarinda var
olan agirhigi 2020 yilinda daha da artmistir. Katiim bankalarinin séz
konusu kalemlerde 2021 yilinda da artis gergeklestirerek sektérdeki
payini artirmasi bekleniyor.
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alBarakavb

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.

Kurulus Yili 1985
Yabanci Ortakhk %62,12
Albaraka Bankacilik Grubu %36,29
Dallah Al baraka Holding %15,38
islam Kalkinma Bankasi %7,84
Diger %2,61
Yerli Ortaklar %1,03
Halka Acik %36,85
Toplam %100,00
Genel Mudiir Meliksah UTKU
Genel Merkez Adresi Saray Mabhallesi, Dr. Adnan Biiyiikdeniz Caddesi, No: 6, 34768, Umraniye/istanbul
Telefon 0216 666 01 01
Faks 0216 666 16 00
Web Adresi www.albaraka.com.tr
Teleks 27061 abrt tr — 26459 albt tr
SWIFT Kodu BTFH TR IS
Sube Sayisi 230
Personel Sayisi 3.390

Albaraka Turk olarak 2020 yilinda sektore uygun hareket

ederek hamleler yaptik ve bilanco agisindan pozitif bir yili geride
biraktik. Ana bankacilik faaliyetlerinde her kalemde blylme
gerceklestirerek karlligimizi yukselttik. Ayrica bir stredir gelecegin
dunyasina hazirlanmak amaciyla dijital bankacilik alaninda

projeler Uretmekteydik. Sektore paralel olarak Albaraka Tlrk de
uzaktan galismaya hizl adapte olma, online toplantilar, QR kodla
bankacilik hizmetleri, online musteri olma gibi yenilikleri pandemi
déneminde hizl bir sekilde gerceklesmistir. Ayrica 2020’de blok
zincir teknolojisiyle altin transfer sistemi projesini gerceklestiren

6 bankadan biri olduk. Bu alandaki bilgi birikimin Bankamiza ve
finansal ekosistemimize 6nemli katkilari olacagina inaniyorum. 2020
yilinda bir yenilik olarak Nakit Basit projesiyle dijital yatinmlara devam
ettik. MUsterilerimiz Nakit Basit projesiyle zincir marketleri ATM

gibi kullanma sansina sahip olacaklar. 2021 yilinda Bankamiz bu
yatinmlara elden geldigince devam edecektir. Bankamiz “Dinyanin
en iyi Katim Bankasi olmak” vizyonu dogrultusunda saglam adimlar
atmaya devam edecektir. Son olarak, en énemlisi 2021 yilinda
herkese saglik ve sihhat dilerim. 2021’in hepimize hayirlara vesile
olmasi temennisiyle...
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ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI

UST YONETIM

Meliksah UTKU _

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1968 yilinda Ankara’da dogdu. 1990’da Bogazici Universitesi Makine
Muhendisligi Balimu’'nden mezun oldu. 1990-1992 yillari arasinda University
of London, the London School of Economics and Political Science’ta ve
1996-1998 yillan arasinda Marmara Universitesi’'nde iktisadi Kalkinma
Uzerine yUksek lisans yapti. Akabinde yazilim ve tekstil sektorlerinde

calisti. 2004 yilinda Albaraka Turk’te Genel Midur Danigmani olarak
calismaya basladi. Mayis 2006 - Temmuz 2007 yillarinda Albaraka Turk’te
Basekonomistlik gorevini yarattt. 1995 yilindan Aralik 2009’a kadar Yeni
Safak Gazetesi’'nde ekonomi Uzerine kdse yazilar yazdi. 2007-2009
déneminde Yatinmet lligkileri Mudirligi gérevinden sonra, Aralik 2009'da
CIO olarak basladigi Genel Miidir Yardimeiligr'ni, Mali Isler, Biitce ve Finansal
Raporlama ve Kurumsal iletisimden Sorumlu CFO olarak stirdiiren Utku,
2018 ve 2016 yillan arasinda Borsa Istanbul Yénetim Kurulu Uyeligi yapti.
Ekim 2016 tarihi itibaryla Albaraka Turk Genel MudUrl olarak gorevine
devam eden Utku, bu gérevinin yani sira Katiim Emeklilik ve Hayat A.S.’de
Yonetim Kurulu Bagkan Vekilligi, Bereket Varlik Kiralama A.S., Albaraka
Portfdy Yénetimi A.S. ve Albaraka Kuiltir Sanat ve Yayincilik A.S. Insha
Ventures Teknoloji Gelistirme ve Pazarlama A.S., Albaraka Teknoloji Bilgi
Sistemi ve Pazarlama Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Bagkanligi gorevlerini
strdirmektedir. Ayni zamanda icra Komitesi, Kredi Komitesi tyesi ve BT
Yonetisim Komitesi bagkanidir.

Turgut SIMITCIOGLU

Genel Miidiir Bagyardimcisi

1961 yilinda Erzurum’da dogdu. 1989 yilinda Suudi Arabistan’da, Kral
Suud Universitesi Egitim Fakdiltesi’ni bitirmesi ardindan Fatih Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisi’nde Isletme dalinda Yiksek Lisans yapti. 1990
yiinda Albaraka Turk’te ¢calismaya baslayan Simitcioglu, 1990-1995

yillari arasinda Fon Kullanma Mudurligt’nde, 1995-2001 yillar arasinda
Merkez Sube’de gorev yapti. 2001 yilindan 2003 yilina kadar, dnce Merkez
Sube’de daha sonra da Kurumsal Bankacilik Midurligi’'nde Yoénetmen
olarak calisti. 2003-2009 vyillari arasinda Merkez Sube MUdurl olarak gérev
yapan Simitcioglu, Aralik 2009’da Genel Mudur Yardimciligi’na atanarak
Krediler Operasyon, Dis islemler Operasyon, Odeme Sistemleri Operasyon,
Bankacilk Hizmetleri Operasyon ve Risk Takipten Sorumlu Genel Madr
Yardimciligi gorevini yurdittt. Halen Genel MudUr Vekili ve Genel MudUr
Basyardimcisi olarak gérev yapan Simitcioglu, gérevi kapsaminda Hukuki
Takip MUdurigu, Tahsilat MUdarigi ve Kredi Risk izleme Midirigi'nden
Sorumlu Genel MidUr Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Hasan ALTUNDAG

Genel Miidiir Yardimcisi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Balimii’nden mezun
olan Hasan Altundag, bankacilik hayatina 1986 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi
Teftis Kurulunda Mufettis olarak basladi. 1999 yilina kadar sirasiyla Mifettis,
Operasyon Yoénetmeni ve Saha Yonetmeni olarak gérev yapti. 1999-2004
yillari arasinda bir katilim bankasinda Sube MudurU olarak gdrev yapan
Altundag, 2004 yili Mart ayinda Albaraka Turk Katilim Bankasi ailesine katildi.
Albaraka Turk’te 2004-2005 arasi yillarda Sultanhamam Sube Mudurd,
2005-2011 arasl ylllarda Pazarlama Boélge Mudurd, 2011-2013 aras! yillarda
Donustim Yonetim Ofisi Mudurt ve 2013-2016 arasi yillarda Strateji ve
Kurumsal Performans Yénetimi Midurt olarak gérev yapti. 2017 yilinda
Pazarlamadan Sorumlu Genel MUdur Yardimciligi gorevini getirilen Hasan
Altundag, Temmuz 2020’den itibaren Kurumsal Satis Mdurltgu, Ticari ve
KOBI Satis Muidiirligi ve Perakende ve Ozel Bankacilik Satis MUdirigi

ve Bolge Mudurltklerinden Sorumlu Satis Genel Midur Yardimcisi olarak
gbrevini strdUrtyor. Altundag ayni zamanda Albaraka Kultir Sanat ve
Yayincilik A.$.’nin Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gorev yapmaktadir.

Mustafa CETIN

Genel Mudiir Yardimcisi

1971 yilinda Afyonkarahisar’da dogdu. 1991 yilinda Turkiye yirmincisi
olarak girdigi Bogazici Universitesi Isletme Bolimi'nden 1996 yilinda
mezun oldu. Ayni yil Finansbank Kurumsal Bankacilik Yénetici Adayi
Programi ile is hayatina bagladi. 1999-2004 vyillari arasinda Turk Dig Ticaret
Bankasi’nda Kurumsal ve Ticari Bankacilik alanlarinda yoneticilik yapti.
2004 yilinda katildigr Albaraka Turk’te 2008 yilina kadar Sube MUdurligu,
2008-2011 yillar arasinda Pazarlama Mudurligu, 2011-2012 yillarinda Dis
islemler Operasyon Mudurligu, 2012-2017 yillarinda Finansal Kurumlar

ve Yatinmel lliskilerinden Sorumlu Birim Midirii ve Kurumsal Yénetim
Komitesi Uyeligi, 2018-2020 yillari arasinda Finans ve Stratejiden Sorumiu
Genel MudUr Yardimcisi olarak gérev almistir. Temmuz 2020’den itibaren
Finansal Raporlama Mudirligi, Mali isler Madarliga, Is Mikemmelligi

ve inovasyon Mudurliigi, Yatinmar lliskileri MUdUrligi ve Veri Yoénetisim
Servisi Birimlerinden Sorumlu Finans Genel MidUr Yardimcisi olarak gérevini
strdirmektedir. Ayrica Albaraka Turk istiraklerinden olan Albaraka Teknoloji
Bilisim Sistemleri ve Pazarlama Ticaret Anonim Sirketi'nde Ydnetim Kurulu
Uyesi olarak gérev almistrr. ingilizce ve Almanca bilen Mustafa Cetin’in,
Sermaye Piyasasi Faaliyetleri ileri Derece Lisansi ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Uzmanlidr Lisanslar bulunmaktadir.

Malek Khodr TEMSAH

Genel Mudiir Yardimcisi

1981 yilinda Beyrut, Libnan’da dogdu. 2003’te George Washington
Universitesi Isletme Baliimii’nden mezun oldu ve 2006’da Thunderbird,

the Garvin School of International Management’ta Isletme yilksek lisansini
tamamladi. Kariyerine 2003 yilinda, Washington’da yer alan Bank of America
Business Banking’te bagladi ve ardindan 2007-2009 vyillar arasinda Londra
merkezli European Islamic Investment Bank’te devam etti. 2010 yili itibaryla
Bahreyn’de bulunan Albaraka Bankacilik Grubu’na katilan Malek Khodr
Temsah, 2014 yilina kadar kuruculugunu Ustlendigi Sukuk Masasr’'ndan
sorumlu olarak goérevini strdirdd. 2014 yilindan beri Albaraka Turk’te calisan
Temsah, Hazine, Finansal Kurumlar ve Yatinm Bankaciligi Birimlerinden
sorumludur. 2017-2020 yillan arasinda, Fas’in ilk katiim bankalarindan

biri olan BTI Bank’in Yénetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyeliklerini
yurttmstdr. lleri seviyede Ingilizce, Arapga ve Tiirkge bilmektedir.

Volkan EVCIiL

Genel Mudiir Yardimcisi

1966 yilinda Eskisehir'de dogdu. 1987 yilinda Anadolu Universitesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi iktisat Bélimi’nden mezun oldu. 1990
yilinda Mufettis Yardimciligi sinavini kazanarak Tutlnbank Teftis Kurulu
Baskanligi'nda meslek hayatina basladi. 1992 yilinda MUfettis Yardmcisi
unvaniyla katildigi Albaraka Turk ailesinde, Mufettiglik, BasmuUfettislik, Teftis
Kurulu Bagkan Yardmciligi ve Risk Yonetim Baskan Yardmciligr gérevierinde
bulundu. 2006 yilinda Risk Ydnetim Baskanligi'na atanan Evcil, Subat 2017
déneminden itibaren, Teftis Kurulu Baskanligi, ig Kontrol Baskanligi, Risk
Yonetim Baskanlg ile Mevzuat ve Uyum Baskanliklarnin bagh oldugu ic
Sistemler Ust Diizey Yoneticiligi gérevini yriittii. Agustos 2019 itibaryla
Krediler Operasyon Mudurltigu, Dis Ticaret Operasyon Mudurligu,
Bankacilik Hizmetleri Operasyon Mudurligu ve Teminat Yonetimi MUdurlagu
birimlerinin baglh bulundugu Merkezi Operasyonlardan Sorumlu Genel
MUdur Yardimeiligr gorevine getirildi. 27 Ocak 2020 tarihinde, Turkiye Katiim
Bankalan Birligini temsilen Turkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi Yonetimi
Uyeligi'ne secildi.
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Fatih BOZ

Genel Mudiir Yardimcisi

1973 yilinda Edirne’de dogdu. 1995 yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi’nden mezuniyeti sonrasinda ayni okulda Siyaset Bilimi
dalinda Ylksek Lisans yapti. 1995-1998 vyillari arasinda gesitli sirketlerde
yonetici olarak ¢alisan Boz, 1998 yilinda Albaraka Turk Ailesi'ne Teftis
Kurulu'nda Mifettis Yardimcisi olarak katildi. 2003 yilinda Operasyon
Mudurltgt’nde Madur Yardimeisi; 2006- 2009 yillan arasinda Sube Maddrd;
2010- 2011 yillarinda Proje Yonetim Mudurd; sonrasinda ise Krediler
Operasyon Mudurd olarak gérev yapmasinin ardindan Ocak 2017'de
Merkezi Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudur Yardmciligi’na atandi. Fatih
Boz, Agustos 2019 tarihi itibaryla Kurumsal Krediler Tahsis MUdurligu,
Ticari ve KOBI Krediler Tahsis Mudirligi ve Bireysel ve Mikro Krediler Tahsis
MUdurligt Birimlerinden Sorumlu Genel MUdur Yardimceisi olarak gorevini
yUrGtmektedir.

Siileyman GELIK

Genel Mudiir Yardimcisi

1963 yilinda Samsun’da dogdu. Marmara Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi Kamu Y&netimi BolUmU’'nden mezun oldu. Galisma
hayatina 1988 yilinda Albaraka Tiirk Dis islemler MUidUrligi'nde baslayan
Celik, 1988-1996 arasinda Dig islemler Miidirligii’nde, 1996-1997 yillan
arasinda Fatih Subesi’nde 1997-2000 yilarinda da Umraniye Subesi’nde
gdrev yapti. 2000-2011 yillan arasinda Tiirkiye Finans’ta sirasiyla Umraniye
ve Sultanhamam Sube Miidtirii; Kredi Operasyon Midiirii ve insan
Kaynaklan Miidr(i olarak galisti. 2011°de Albaraka Tiirk’e Uskiidar Sube
MUidUirl olan Celik 2012-2017 yillar arasinda insan Kiymetleri Miidiriigu
gbrevini Ustlendi. 2017 Ocak ayinda Genel MidUr Yardimcisi olarak atanan
Celik, insan Kiymetleri, Idari Isler ve Satin Alma Midrliigu, Egitim ve Kariyer
Yonetimi MUduarligu Birimlerinden sorumludur. Celik ayni zamanda Albaraka
Kultdr Sanat ve Yayincilik A.S.’nin ve Albaraka Teknoloji Bilisim Sistemleri ve
Pazarlama Ticaret A.S.’de Baskan Vekili olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet Fatih YORULMAZ

Genel Mudiir Yardimcisi

1980 yilinda Kahramanmaras’ta dogdu. 2001 yiinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Insaat Miihendisligi Fakiiltesi’'nden 3,5 senede Gclinciilikle
mezun oldu. 2002 yilinda Georgia Institute of Technology’den muhendislik
yUksek lisansini YUksek Onur Belgesi’yle aldiktan sonra Atlanta’da gokdelen
tarzi yapilarin muhendislik tasarimlarinda rol aldi. 2005 yilinda Cidde’deki
islam Kalkinma Bankasi’na katilarak Afganistan, Pakistan ve Sudan gibi
Ulkelerde proje yoneticiligi yapti. 2007’de ABD’ye ddnerek Harvard Business
School’'da isletme yilksek lisansini (MBA) Yiiksek Seref Ogrencisi olarak
tamamladi. Sonrasinda Boston Consulting Group’un Boston ve istanbul
ofislerinde finans sektérintn dnde gelen sirketlerine yonetim danismanlig
hizmeti verdi. Ardindan TUrk Telekom’da Genel MUdur Danismani ve
TTNET de Pazarlama, Satis ve Is Gelistirmeden Sorumlu Kidemli Direktér
gdrevlerinde bulundu. 2014 yilinda Islam Kalkinma Bankasi'nin ézel sektor
kolu olan ICD’de kredi tahsis biriminde Orta Asya ve TUrkiye’den sorumiu
yonetici olarak ¢alismaya basladi. 2016 yilinda uluslararasi bir fintech girisimi
olan Compare Europe Group’un Ulke Yéneticisi olarak Tirkiye ofisini kurdu.
2017 yiinda Albaraka Turk’e Genel Mudur Danismani olarak katilan Mehmet
Fatih Yorulmaz, Temmuz 2020’den itibaren Pazarlama Midirliiga, Uriin
Yonetimi MUdirliiga, lletisim ve Marka Yénetimi MUdarligi ve Fiyatlama
Strateji ve Yonetisim Servisi Birimlerinden Sorumlu Pazarlama Genel MudUr
Yardimcisi olarak gérevini strdirmektedir. Yorulmaz ayni zamanda Albaraka
Kultir Sanat ve Yayincilik A.S.’nin Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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Mehmet ULUDAG

Direktér

1979 yilinda Konya’da dogdu. 2001 yilinda Dumlupinar Universitesi Iktisadi
ve idari Bilimler Fakiiltesi, Isletme Bolimii’nden mezun oldu ve yine Isletme
alaninda 2013 yilinda Gediz Universitesi’nde yiiksek lisansini tamamladi.
Profesyonel kariyerine 2004 yilinda Albaraka Turk Denizli Subesi’'nde Uzman
Yardimcisi unvaniyla bagladi. 2006-2008 vyillari arasinda uzman, 2008 -2011
yillari arasinda midUr yardimcisi olarak Bankamizda gérev yapti. 2011-
2017 yillari arasinda Manisa ve Uludag Subeleri’nde Sube Mudurltga, 2017-
2019 yillari arasinda Ege Bolge Mudurlugu ve 2019-2020 yillar arasinda
Ticari ve KOBI Satis Mudurligi gérevierinde bulundu. Temmuz 2020°de
ozellikle dijitallesme, yeni Urtnler, organizasyonel degisiklikler ve Banka
sUreclerinin iyilestiriimesi ile ilgili hususlarin Subeler ile koordine bir sekilde
takibi ve ¢6ztime kavusturulmasi amaciyla kurulan Ombudsmanlik yapisinin
basina Tahkim ve Is Mikemmelliginden Sorumlu Direktér unvaniyla atand.
Halen bu unvan ile gérevini sirdirmektedir.

Yasemin AYDIN

Direktér

1974 yilinda Kahramanmaras'ta dogdu. istanbul Universitesi Siyasal

Bilgiler Fakuiltesi’'nden mezun oldu. Daha sonra MBA ve Pazarlama lletigimi
alanlarindaki yiiksek lisans egitimlerini tamamladi. is hayatina 1996 yilinda
bankacilik sektériinde basladi. 1996- 2011 yillarinda bu sektdrde Dijital
Bankacilk, Kartl Odeme Sistemleri, Bireysel Bankacilik, Organizasyon

& Kalite gibi alanlarda Pazarlama, Operasyon, Uriin Gelistirme, Bilgi
Teknolojileri is kollarinda calisti ve yoneticilik yapti. 2012-2017 vyillari arasinda
cesitli sektorlerde Organizasyonel Yapilanma, Stire¢ Gelistirme & Yonetimi,
Yeniden Yapilanma, Dijitallesme gibi konularda danismanlik projeleri ve insan
Kaynaklar alaninda se¢me ve degerlendirme faaliyetlerini yonetti. 2017
yilinda, Albaraka Tiirk'te Dijital Kanallar ve Odeme Sistemleri Gelistirme
Mudurt olarak ¢alismaya basladi. Temmuz 2020’de Dijital Kanallar ve
Odeme Sistemlerinden Sorumlu Direktér olarak atanan Aydin, ayni zamanda
Albaraka Teknoloji Bilisim Sistemleri ve Pazarlama Ticaret A.S.’de Yonetim
Kurulu Uyesi’dir.
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ALBARAKA TURK’UN YENILIKCI URUN VE

HIZMETLERI

Albaraka Turk olarak “Degerlerinizin Dijital Bankasi” sloganimiz

ile cikmis oldugumuz dijital dénistim yolculugumuzda 2020
yilinda uygulamaya aldigimiz dijital kanallardan mUsteri olma
projemiz ile dnemli bir adim atmis bulunmaktayiz. Pandemi
doéneminde musterilerimizin herhangi bir subemize gitmeden
dijital kanallar Uzerinden yaptiklari bagvuru kapsaminda Bankamiz
mUsterisi olma imkanini sunuyoruz. TUrkiye’nin dort bir yaninda
muUsterilerimizi Albaraka Turk’Gn ayricalikl dinyasina dahil ederek
dijital mUsterilerimizin sayisini ciddi oranda artirmis bulunmaktayiz.
Dijital musterilerimizin sayisi artmasi ile birlikte dijital kanallarimizin
yetkinliklerini de artirmak 6nceligimizde bulunmaktadir. Bu
kapsamda tUm musterilerimizin ATM karti ¢cekme limiti 5.000 TL
ye cikartildigr gibi yine PTT Matik anlasmamizin Ucretsin bir sekilde
hizmete sunulmustur. Diger bir yandan mobil subemizi ve internet
bankaciligimizi strekli gelistiriyoruz ve dijital Grtnlerin satisina
imkéan sunuyoruz. Dijital BES ve Dijital DASK sigortasinin internet
bankaciligimizdan satisinin yapiimasi bunlara bir 6rnektir. Albaraka
TUrk olarak yatinrmci musterilerimize 6zel yine dijital kanallanmizdan
Menkul Kiymet Yatinm Fonlan ve Kisa Vadeli Katiim Serbest Fon
hizmetimiz ile Subeye gitmeden islemlerini aninda yapabilmek
imkéni 2020 yilinda hizmete aldigimiz en dnemli trinlerimizdendir.
Dijital kanallarimiz ve subelerimizde kaydi altin alim islemlerini
uzmanlasmis kadromuz ile birlikte yillardir misterimize sunmaktayiz.
Musterilerimizin intiyaglan dogrultusunda 2020 yilinda uygulamaya
aldigimiz Fiziki Gram Altin teslimi hizmetimiz ile artik pilot
subelerimizde 1 gram ve katlan altin alinabilmektedir. 2021 yilinda
ise tUm subelerimizde bu hizmetimizi yayginlastirma amacindayiz.
Ayrica Bankamizin tarim Grdnleri ile ugrasan ciftci, tUccar ile tanm
UrUnlerine yatinm yapan musterilere ulasmasina vesile olacak
Elektronik Uriin Senedi (ELUS) muisterilerimizin kullanimina
sunulmustur.

isletmeler guinltik faaliyetlerini ylriitirken giin gectikce hem daha
fazla teknolojik Grlnlere ihtiyac duyuyor, hem de maliyetlerini
minimize edecek firsatlari ariyorlar. Albaraka TUrk olarak
gerceklestirdigimiz yeni is birlikleri ve tasarladigimiz Grdnlerle
isletmelerin bu ihtiyaglarini kolay, hizli ve pratik bir sekilde karsilamak
icin gesitli teknoloji firmalariyla entegrasyonlar yapiyoruz. iste bu
perspektiften hareketle, Turkiye'deki tim “OPET” istasyonlarinda
gecerli Uye olma, akaryakit alimi, arac takibi, 6deme vb. tim
sureclerin tamamen dijital ortamda gergeklestigi bir 6deme
sistemi olan Fulle Gitsin Uygulamasi entegrasyonumuzu saglamis
bulunmaktayiz. Bu entegrasyon ile isletmelere avantajli oranlarda

Insha Ventures

Albaraka tarafindan kurulmus, Turkiye'nin ilk fintech girisim kurucu
sirketidir. Turkiye'nin ilk fintech girisim kurucusu olarak 2020 yili
Agustos ayinda faaliyetlerine baslayan ve Albaraka Turk tarafindan
hayata gecirilen Insha Ventures, fintech ekosistemini bUyttmek icin
yola ¢ikiyor. Odagina acik bankacilidr yerlestiren sirket, TUrkiye’de
ve diinyada sektérindn ilki olmayi hedefliyor. Istanbul ve Berlin’deki
ofisleri ile Tlrkiye’den cikan ve globalde s6z sahibi olan bir “venture
(girisim) builder” olmaya hazirlanan Insha Ventures, sundugu tim
hizmetleri tek ¢ati altinda topluyor.

Insha

Almanya’da faaliyetlerine devam eden, Avrupa’nin ilk tam dijital
katiim bankasi Insha, 50.000’e yakin bireysel musterisi ile temel
bankacilik hizmetlerini vermektedir. Insha Ventures’in en blytk
fintech girigimidir.

Alneo

Turkiye’de faaliyet gdsteren mobil 6deme platformudur. Pos
cihazina intiyac duymadan, tek bir mobil uygulama ile esnaflarin
ve KOBJI’lerin 21 farkli banka ve 12 farkli banka kart programindan
taksitli 6deme almasina imkan saglar. 20.000 civarinda KOBI
tarafindan aktif olarak kullanimaktadir ve 300 milyon TL'yi asmis
islem hacmi bulunmaktadir.

ApiConnect

Turkiye’de faaliyet gdsteren ve fintech girisimlerine agik bankacilik
altyapisi imkani saglayan platformdur. 8 kategoride 46 APl ile hizmet
vermektedir.

NakitBasit

Banka musterilerinin ATM’ye gitmek yerine, zincir marketleri ve
benzin istasyonlarini kullanarak kendi banka hesaplarindan para
cekmelerini saglayan, faaliyetlerine yeni baslamis bir teknolojidir.

Semosis

Senedi dijitallestiren ve tek bir platform Gzerinden dijital senet
olusturmayi, takip etmeyi ve 6deme yapmayi saglayan bir
platformdur. Turkiye’de bir ilk olan finansal teknoloji faaliyetlerine
yeni baglamistir.

PosBasit
Uygun oranlarla sanal pos hizmeti vermeyi amaclayan, katilim

Kadinlara Ozel Bir
Bankacilik Deneyimi

Eflatun Bankacilik
Albaraka'da!

indirimli akaryakit almanin yaninda ilave birgok avantaj sunmaktayiz. bankalar 6zelindeki olumsuz sanal POS tecrlibelerini ortadan
Diger bir yandan teknoloji, egitim kurumu, mobilya vb. bayiler kaldirmay! hedefleyen genis kapsamli finansal teknoloji, faaliyetlerine
araciligyla bankamiz musterisi olsun ya da olmasin fark etmeksizin yakin zamanda baglayacaktir. B\
mUsterilerin bayideyken 7/24 finansman bagvurusu yapabildigi £ Iv]in]C]o)
ve bu basvuru sonucunda finansman talebine iliskin onay, revizeli Kozmos Alo Albaraka
onay, 6n onay ya da ret aldigi bir Griinimiiz olan Bayide Finansmani Site, bina, okul, organize sanayi, hac-umre, devremlk, otel, yurt, @ a a ra a
hayata gecirmis bulunmaktayiz. spor salonu gibi yerlerin aidat sistemleri igin kullanabilecek bir 0850 222 5 666 i} o 3
platformdur ve faaliyetlerine yakin zamanda baslayacakr. albaraka.com.tr kadina deger degerlerinize deger katiyoruz
KimlikBasit
Uzaktan Musteri Edinim sUreglerinde bankalara hizmet verecek
goruntllt cagr merkezi dogrulama platformudur.
O O O O
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EMLAK KATILIM GENEL MUDURU’NUN

DEGERLENDIRMESI

Nevzat BAYRAKTAR
Genel Mudur

2020, Cin’in en énemli ekonomi merkezlerinden biri olan Wuhan’da
ortaya c¢ikan Covid-19 salgini nedeniyle diinyada ve Ulkemizde
ezberlerin bozuldugu bir yil oldu. Dinyada ABD-Cin arasindaki
ticaret savasi, ABD’de secgim ve Brexit streci gindemin ana
basliklarini olustururken ortaya ¢ikan salgin, giindemin éncelikli
maddesi haline geldi. Dlnyayi etkisi altina alan pandemi, yasam
standartlarini degistirirken, ¢alisma sistemlerimizi de koklt sekilde
donUsturdd. Gerek kiresel ekonomileri gerekse Ulkemiz ekonomisini
derinden etkileyen yeni tip koronavirls salginina karsi alinan tedbirler
de 2020 yilina damga vurdu.

Olusan genel negatif tabloya ragmen, ekonomi ve saglik alaninda
atilan yerinde ve hizl adimlar sayesinde Ulkemiz pandeminin

neden oldugu krizden en az etkilenen Ulkeler arasinda yer aldl.

Yilin genelinde salginin olumsuz etkilerine karsi alinan tedbirler ve
bunun etkileri yakindan izlendi. Vakalarin seyrine gére ikinci yarinin
bas! itibariyle normallesme stirecine girildi. Ugtincti ceyrekle birlikte
salginda yasanan ikinci dalga dinya ve Ulkemizi etkilerken, yilin son
ceyreginde asi konusunda yasanan gelismeler, kiresel anlamda
genel tablonun pozitife ddnmesini saglad.

2020 yilinin ilk geyreginde %4,5 buytyen Turk ekonomisi, ikinci
ceyrekte pandeminin etkileriyle %9 oraninda daraldi. Salginin

ilk sokunun atlatimasinin ardindan alinan tedbirlerle ekonomik
aktivite yeniden hiz kazandi ve Ulke ekonomimiz salgindan olumsuz
etkilenen birgok gelismis Ulkenin aksine buyldme egilimine gegti.
Normallesme strecinin ekonomik verilere etkisi Haziran ay!
sonrasindaki ekonomik gdstergelerde daha net hissedildi.

{4
%4,5

2020 yihinin ilk ceyreginde
%4,5 buyuyen Turk
ekonomisi, ikinci ceyrekte
pandeminin etkileriyle %9
oraninda darald..

Uclincli ceyrekte ekonomimiz %6,7 biytdi. 2020 yilinin son
ceyreginde ise GSYH %5,9 artti ve Turkiye ekonomisi %1,8 blyudu.

Bankacilik sektdriine bakacak olursak, Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) verilerine gore 2020 yilinda sektor
karinin 2019’a kiyasla %22,3 artarak 59,97 milyar TL'ye yUkseldigini
gbrlyoruz. Elde edilen artis sayesinde sektdr tim zamanlarin en
yUksek yillik kérina ulasmis oldu.

Covid-19 salginin yansimalarini azaltmak igin hayata gegcirilen énlem
ve tesvikler ile kamu bankalarinin dtstk oranli kredi kampanyalari
pozitif etki yaratti. 2020 yilinda piyasalarda birbiri ardina alinan
onlemler, ekonomik toparlanmay hizlandirmada etkin rol oynadi.
Ozellikle Merkez Bankasi, BDDK, SPK ve Borsa istanbul’un attigi
adimlar; istihdami, reel sektdrl ve vatandasi destekledi.

Kasim ayindan itibaren ekonomide ve hukukta yeni bir reform
sUrecinin baglamasiyla beraber piyasalarda da bir U dénusu
yasandi.

Olusan guiven ortami, Emlak Katilim olarak bizim faaliyetlerimize de
pozitif sekilde yansidi. Bu baglamda, 2019°da 9,3 milyar TL olan aktif
blydklugimuiza 2020 sonu itibariyle 20,3 milyar TL'ye tasiyarak %120
oraninda biiytime gerceklestirdik. Ozelikle reel sektdrii destekleyen
fonlar kullandiran bankamizin bu yonde fon bUyUkiigu 16,4 milyar TLye
ulagirken, toplanilan fonlar da 11,7 milyar TL civarinda gerceklesti.
Aralik ayinda 276 milyon TL sermaye artigi yapan bankamiz, 6denmis
sermayesini de 1 milyar 26 milyon TL'ye cikard..
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£ EmlakKatilim

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S.

Kurulus Yili 1926 (Emlak ve Eytam Bankasi Adiyla); 2018 Tiirkiye Emlak Katiim Bankasi

Ortaklik Yapisi

Tarkiye Emlak Katilim Bankasi A.S.’nin ana hissedari Hazine ve Maliye Bakanhgr’dir.

Banka’nin sermayesi 1.026.915 TL (bin TL) olup, %99,99’u Hazine ve Maliye Bakanlhgrna
aittir. Geri kalan kismi diger kisi ve kurumlara aittir.

Yonetim Kurulu Baskani

Prof. Dr. Mehmet Emin Birpinar

Genel Mudiir Nevzat Bayraktar

Genel Merkez Adresi

Barbaros Mah. Begonya Sk. No: 9/A Atasehir/istanbul

Telefon 0216 266 26 26

Faks 0216 275 25 25

Web Adresi www.emlakkatilim.com.tr
SWIFT Kodu EMLATRIS

EFT Kodu 211

Yurt ici Sube Sayisi 50

Personel Sayisi 814

Sermaye Piyasasl Kurulu’ndan Mart ve EylUl ayinda aldigimiz
siraslyla 2 milyar TL ve 5 milyar TL tutarlarindaki ihrac tavani
kapsaminda, Nisan 2020’den bu yana toplamda 4,8 milyar TL
olmak Uzere 32 adet kira sertifikasi ihraci gergeklestirdik. Bankamiz
24 Haziran 2020 tarihinde, 369 gun vadeli ve 4 dénemsel kira
o6demeli olarak ihrag ettigi kira sertifikasi ise TUrkiye'nin ilk getirisi
katima havuzuna referansli sukuk ihraci olarak kayitlara gecti.

2020 yil bizim i¢in zorlu sartlara ragmen buyumeyi surdirdigumiz;
dijital, yenilikci UrUnlerimizi hizmete sundugumuz, bircok projemizin
de alt yapisini tamamladigimiz bir yil oldu. Bundan sonrasinda da
sektdrde sunulmayan hizmetler icin yeni Urlinler gelistirmek suretiyle
farklilasmayi ve insani odagina alan, strdurdlebilir bir hizmet modeli
ile cevreye, insana katiim bankaciligi etik ilke ve uygulamalari
dogrultusunda hizmet Uretmeye devam etmeyi hedefliyoruz.

2021 yilinin sektérimiz ve dlkemiz icin hayirli olmasini temenni
ediyorum.
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icin zorlu sartlara
ragmen buyumeyi
surdurdugumuz; dijital,
yenilik¢i trlnlerimizi
hizmete sundugumuz,
bircok projemizin de alt
yapisini tamamladigimiz
bir yil oldu.
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EMLAK KATILIM
UST YONETIMI

Nevzat BAYRAKTAR

Genel Mudiir

1993 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Faklltesi isletme Balimi’nden mezun oldu. 1993-1994 yillar
arasinda Ingiltere’de Leeds Metropolitan Universitesi’nde ingilizce
dil egitimi aldi. Kariyerine 1995 yilinda Esbank’ta Dig Islemler
Bolimd’'nde bagladi. 1996 vyili itibarlyla Albaraka Turk Proje ve
Pazarlama MUdurligt’nde Uzman Yardimcisi olarak gorev Ustlenen
Bayraktar, 2003 yilinda Merkez Sube ikinci Midiirt, 2010 yilinda ise
Merkez Sube MudUrl olarak atandi. 2017 yil Ocak ayinda Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorevlendirilen Bayraktar, Kurumsal, Ticari
ve Bireysel Satis Mudurltkleri ile Bolge MudUrlUkleri ve Subelerden
sorumlu Genel MldUr Yardimcisi olarak gérev yapti. Bayraktar,
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik ve Bagimsiz Denetci belgelerine
de sahiptir. 11.02.2020 tarihi itibaryla Emlak Katiim Genel Mudurt
olarak gorev yapmaktadir.

Ugur KARA

insan Kaynaklari ve Strateji Genel Miidiir Yardimcisi
Pamukkale Universitesi Iktisadi idari Bilimler Fakdiltesi isletme
BolimUi’nden mezun olan Ugur Kara Marmara Universitesi Calisma
Ekonomisi ve Endustri lligkileri Bolimii'nde yiiksek lisansini
tamamladi. Kariyerine 2003 yilinda ISTAC A.S’de baslayan Kara,
2012-2018 yillar arasinda insan Kaynaklar Miidir( olarak devam
etti. 2018 yilinda ISPARK A.S.’nin Genel Mudirigi gdrevini
Ustlenen Ugur Kara, 14 Ekim 2019 itibariyla Turkiye Emlak Katiim
Bankas! insan Kaynaklarindan sorumlu Genel Midtir Yardimcisi
olarak goérev yapmaktadir.

Nihat BULUT

Krediler Genel Midiir Yardimcisi

1996 yilinda Marmara Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi’nden
(ingilizce) mezun oldu. 1998 yilinda Albaraka Tiirk Katiim Bankasi
Proje ve Pazarlama Mudurligt’nde Uzman Yardimcisi olarak goreve
basladi. 2006-2013 yillari arasinda siraslyla Kurumsal Bankacilik
Mudurliagt’nde ve Ticari Krediler MUdurligunde Muduar Yardimcisi
olarak gorev yapan Nihat Bulut, 2013 — 2017 vyillari arasinda ise farkl
operasyon birimlerinde Mudurltk gérevini Ustlenmistir. Ayni kurumda
2017 yil Subat ayindan itibaren Kurumsal Krediler Mudurligt’'nde
MUdUr unvaniyla kariyerine devam etmistir. 02.03.2020 tarihi
itibaryla Emlak Katiim Krediler Genel MUdur Yardimcisi olarak gbrev
yapmaktadir.

Yusuf OKUR

Operasyon Genel Miidiir Yardimcisi

1997 yilinda Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakultesi’nden mezun oldu. 1997 yilinda Albaraka Turk Katiim
Bankasi’nda uzman yardimcisi unvaniyla kariyerine baslayan
OKUR; 2000 yilindan itibaren Kadikdy Subesi’nde Sef, Ikinci Miidir
ve Mudur Yardimceiligi goérevlerini Ustlendi. 2005 yilindan itibaren
kariyerine Merter, Kavacik ve Sultanbeyli Subelerinde Sube Mudurt
olarak devam etti. 2017 yilinin Ocak ayindan sonra Albaraka Genel
MUdurlik btnyesinde Birim MUdarligt’ ne atanan Yusuf OKUR,
29.02.2020 tarihine kadar Perakende ve Ozel Bankacilk Satis
MUdur0 olarak kariyerine devam etmistir. 02.03.2020 tarihi itibaryla
Emlak Katiim Operasyon Genel MudUr Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.

lkitell Gubesi
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Emlak Katiim’in Uriin, Teknoloji ve Yenilikleri

Emlak Katilim, sektdrin en geng katilim bankasi olsa da ¢ok kisa
surede temel tUm finansman Urtnlerini musterilerinin hizmetine
sunmus, bunun yani sira yenilikgi Urtin ve hizmetlerini de devreye
almistr. Istikrarl blytimesini ve hizll subelesmesini stirdiiriirken
temel hedefini yerel Uretimi desteklemek, istihdama ve ekonomik
blylmeye olumlu katki saglamak olarak tanimlayan Emlak Katilim,
sUrdurulebilir ve herkes icin erisilebilir finansman modelleri sunmak
Uzere ¢ozUmler Uretmeye devam etmektedir.

Tapu Giivenilir Hesap

Emlak Katiim mdusterilerinin farklilasan ihtiyaglarina yonelik Grtn

ve hizmetlerini 2020 yill boyunca gelistirmeye ve sunmaya devam
etti. Bu kapsamda gayrimenkul devir islemlerinin sorunsuz
gerceklesmesi icin Tapu ve Kadastro Genel Mudurltigu ile protokol
imzalayarak Tapu Guvenilir Hesap uygulamasini hayata gegirdi. Bir
ilke imza atarak hizmete sundugu bu uygulama kapsaminda; alici ve
satici taraflar icin Emlak Katilim bunyesinde hesaplar aciliyor. Tapu
devir islemi tamamlandiginda es zamanli olarak alicinin hesabindaki
para saticinin hesabina yatiriliyor. Béylece musterilerin birikimleri
glvence altina aliniyor.

Emlak Konut GYO’nun “Hayallerini Erteleme Turkiye” sloganiyla
hayata gecirdigi kampanyada, uygun finansman ¢oztUmleriyle yer
alan Emlak Katiim, hali hazirda Emlak Konut GYO’nun hasilat
paylasimli projelerinden daire satin alan mUsterilerine avantajli oran
ve vadelerde kampanyall konut finansmani kullandirimasina déntk
is birligi de saglanmaktadir.

Altin Cati, Gimiis Cati ve Platin Cati Hesaplari

Birikimlerini kiymetli madenlerde degerlendirmek isteyen misterileri
icin “Altin Catl Hesabl”, “GUmuUs Cati Hesabi” ve “Platin Cati Hesabl”
drUnlerini devreye alan Emlak Katiim, ayrica internet ve mobil
bankacilik Uzerinden kiymetli maden alim-satim islemlerine olanak
saglamistir.

Altin Katilma Hesaplarina 6 Nisan 2020 tarihi itibariyle (100 gr altina)
3 aylik vadede brit 0,97 oraninda kar dagitimi yapmis, bununla
birlikte mUsterilerinin TL, USD, Euro karsiiginda Altin, GUmus ve
Platin alim-satimi igslemlerini de gerceklestirmistir.

Yastik alti altinlarin ekonomiye kazandirimasi amaciyla altin toplama
gunleri gerceklestirildi. Altin toplama gunleri sayesinde musterilerin
subelere getirecekleri gram, ceyrek, yarim, tam, bilezik, ylzUk, kolye
gibi her ayarda ziynet altinlar alinarak hesaplarina 24 ayar saf altin
olacak sekilde yatirmalar saglandi. Kiymetli maden ve ddviz alim
satiminda 6nemli bankalardan biri olmayi hedefleyen Emlak Katiim,
mUsterilerine avantajli kur ve oranlarla hizmet ayricaligi saglamak icin
calismalarina hizla devam etmektedir.

Altinlariniz
Altin Cati Hesabi ile
Degerlensin

Birikime déndstiirmek istediginiz
altinlaninizi subelerimize getirin,
altin uzmanlanimizea belirlenen degerinde hesabiniza yatiralim.

Altinlarimiz Emlak Katilim Altin Cati Hesabi ile
giivenlibiryatinma déniissiin.

&= EmlakKatilim

Gaurimenkul
Alim Satim Islemlerinde

Dogru Karar

Tapu
Givenilir
Hesap

Tapu Giivenilir Hesaj

&= EmlakKatilim
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Emlak Katilim “e-sube”

Bankacilik sektériinde en hizl blydyen segmentin dijital taraf
oldugu dikkat gekiyor. Emlak Katilim sube agini genisletirken
dijitallesen dunyanin da gereksinimlerine uygun hareket etmeye
dzen gosteriyor. Ozellikle pandemi siireci ile dijital bankacilik araclari
on plana ¢iktl. Bu konuda stiregelen galismalarda istenilen noktaya
gelindi ve Emlak Katilim “e-sube” hizmete sunuldu. Emlak Katiim
“e-sube” sayesinde, muUsteriler bankaya gitmeden tamamen dijital
kanal lzerinden hesap agabiliyorlar. Dijital kanal Uzerinden yaptiklari
basvuru sonrasinda musterilerin hesap acilis islemleri tamamlanip
banka kartlar adreslerine génderiliyor. Boylelikle musteriler, Emlak
Katilim “e-sube” ile tim bankacilik islemlerini subeye gitmeden
gerceklestirebiliyorlar.

Genisleyen Sube Agi

Sube hedefini 2020 yil basinda 40 sube olarak belirleyen Emlak
Katiim, tim dtnyay olumsuz sekilde etkileyen pandemiye ragmen
sube hedefini yukari yonlu revize ederek 50 subeye ¢ikardi. 2020
sube hedefine ulasan Emlak Katilim, éntimuzdeki yillarda da sube
agini genisletmeye devam edecek.

3 aylik maas gideri kadar ek limit

Musterilerini her zaman oldugu gibi pandemi ddneminde de
calismalarinin odagina alan Emlak Katilim, bu kapsamda dinyada
ve Ulkemizde gundemin ana maddesi olan koronavirls dolayisiyla
paydaslari icin hazirladigi dnlem ve destek paketini agiklad. Bireysel
ve kurumsal musterilerine, Mart sonuna kadar yapilmasi gereken
taksit, kér pay! ve anapara ddemelerinde erteleme imkani sunan
Emlak Katiim, sz konusu erteleme kapsaminda mUsterilerinin
kosullarina uygun vadeli yapllandirma sagladi. 6 aya kadar 6demesiz
doénemi 12 aya kadar uzattl. Bununla birlikte maas musterisi olan
kurumsal musterilerine, ihtiyac duymalari halinde istihdamlarini
korumalari kosuluyla 3 aylik galisan maas gideri kadar ek limit
sagladi. Emlak Katilim finansman limiti olan musterilerinin mevcut
kosullar nedeniyle olusabilecek isletme sermayesi ve Dogrudan
Borclandirma Sistemi’ne ydnelik ilave limit ihtiyaclarni da karsiladi.
KoronavirUs tehdidine karsi musterileri icin subelerde ve genel
mudurlik binasinda gerekli dnlemleri almasinin yaninda musterilerini,
Emlak Katilim mobil uygulama, internet sube, ATM’ler ve gagri
merkezi Uzerinden islem yapmaya yonlendirdi. Mobil ve internet
sube Uzerinden yapilan butin EFT ve havale islemleri de Ucretsiz
olarak gerceklestirildi.
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Siirdirtilebilir, :
herkes icin erisilebilir
finansman modellerimizle

yaninizdayiz...
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KUVEYT TURK GENEL MUDURU’NUN

DEGERLENDIRMESI

Ufuk UYAN
Genel Mudur

Bircok acidan zorlu gecen 2020 yilinda, gelismis ve gelismekte

olan Ulke merkez bankalar ve kamu otoriteleri dnculigunde
gerceklestirilen faiz indirimleri, varlik alm programlari ve kredi destek
paketleri salginin ekonomik aktivite Gzerindeki etkisini sinirladi ancak
buna ragmen birgok Ulke ekonomisinin 2020 yilini kayda deger bir
daralmayla tamamlamasi bekleniyor. Birgok kurumun beklentisi,
kUresel ekonominin 2020 yilinda %5’ler seviyesinde bir daralma
sergileyecegi ydnuinde sekilleniyor.

Salginla birlikte diinya genelinde Uretim sUrecinde meydana gelen
aksamalarin bir neticesi olarak kiresel tedarik zincirlerinde belirgin
bir kinima yasandi. Salginin tlke ekonomilerindeki en blyuk etkisi
hizmet sektortinde géruldi. Global dlgekte ¢ok sayida istihdam
kaybinin yasanmasinin bir neticesi olarak da c¢alisanlarin gelirleri
dustu. Devletlerin bu kaybi telafi edebilmek icin sunduklari mali
destekler ise butce agiklarini artirdi. Azalan vergi tahsilatlari ile artan
kamu borglari da Ulkelerin kamu borglarinin milli gelirlerine oraninda
belirgin bir artisa neden oldu.

Kiiresel bilyiimenin 2021’de toparlanmasi bekleniyor

Aslya yonelik artan galismalarin etkisiyle 2021 yilina Umitvar sekilde
girdigimizi soyleyebiliriz. Ayrica 2021 yilina girerken kiresel dlcekte
Ulkelerin salginla mucadelenin ikinci fazini ydnetebilmek icin aldigi
¢cok yonll aksiyonlar sayesinde, kiresel buyldmenin yeni yilda hizli
sekilde toparlanma kaydetmesi bekleniyor.

Makroekonomik sistem aktérlerinin ve dinamiklerinin degistigi
yeni dénemde Turkiye ekonomisini gesitli firsatlarin bekledigini
soyleyebiliriz. 2020 yilinin ikinci yarisindaki distk faiz ortamindan
yUksek faiz ortamina gegcisle birlikte artan reel faizler, Snimuzdeki

14

Dijital kanallarin 6nemini
cok onceden ongormus,
bu yonde onemli projeleri
hayata gecirmis ve
aksiyonlarn vaktinde
almig bir katihm finans
kurulusuyuz.

yil makroekonomik aktiviteyi bir miktar sinirlandiracak, bu da

cari acikta bir daralmayi beraberinde getirecektir. Bu durum
blyUme performansini bir miktar sinirlayacak olsa da TL'nin deger
kazanmaya devam etmesi ve enflasyon goértntmande ihimli bir
toparlanma, uzun vadeli istikrar acisindan son derece 6nemili
olacaktir. Bu noktada, reel ekonomi acgisindan bir miktar zorlu
gececek olsa da 2021’in, finans piyasalarinin Gzerindeki baskinin
azaldigi bir yil olma potansiyeli yUksektir.

Finans sektorii reel ekonomiye katki saglamayi siirdiiriiyor
Saglam reel sektdr dinamiklerinin ve gucll bankacilik sektérdnlin
destegiyle Turkiye ekonomisinde 2020 yilina iliskin blytmenin pozitif
bdlgede kalmasi beklenmektedir. Salginla micadele sUrecinde aktif
rol oynayan bankacilik sektort, finansal faaliyetlerde dengelenme

ve normallesme kapsaminda da reel ekonomiye katki saglamayi
surdurmektedir.

Koronavirlis salgininin basladigi dénemden itibaren, basta Saglik
Bakanlgi olmak Uzere yetkili kurumlarin tavsiyeleri dogrultusunda
hem calisanlarimizin hem de musterilerimizin sagligina éncelik
vererek her tirl(i dnlemi aldik. llk vakanin gérilmesinin hemen
ardindan bireysel ve tlzel musterilerimize yonelik destek paketi
hazirlayip hayata gecirdik. Talep etmeleri halinde musterilerimizin
finansman 6demelerini hicbir kar pay veya masraf almadan
erteledik. Mevcut 6deme tablosuna gére daha esnek bir vade yapisi
talep eden musterilerimizin de finansmanlarini yeniden yapilandirdik.
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) KUVEYTTURK

i SACLAM BANKACILIK

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S.

Banka Adi Kuveyt Tirk Katim Bankasi A.S.

Kurulus Yil 1989

Ana Ortaklar (Banka’nin %10 ve

Kuveyt Finans Kurumu (Kuwait Finance House) (%62,24), Kuveyt Devlet Sosyal Guvenlik

tistiine sahip ortaklar ile paylar, halka Kurumu (%9), islam Kalkinma Bankas! (%9), Vakiflar Genel Mudurligi (%18,72),

acikhk orani) Diger (%1,04)

Yonetim Kurulu Baskani Hamad Abdulmohsen ALMARZOUQ
Genel Mudiir Ufuk UYAN

Genel Merkez Adresi Buyikdere Cad. No: 129/1 34394 Esentepe/istanbul
Telefon/Faks 0212 354 11 11 - 0212 354 12 12
Web Adresi www.kuveytturk.com.tr

SWIFT Kodu KTEFTRIS

EFT Kodu 205

Yurt ici Sube Sayisi 430

Yurt Disi Sube Sayisi 1

Yurt Disi Mali istirakler 1

Personel Sayisi 6.045

Reel ekonomiye verdigimiz destegi salgin doneminde artirdik
Salginla micadele kapsaminda yilin ikinci yarisinda da reel
ekonomiye destek olmak icin hizli aksiyon alan finans kurumlarindan
biri olduk. Reel ekonomiye destek olmak ve bireylerin finansmana
ulasimini kolaylastirmak amaciyla konut, ara¢ ve ihtiyag finansman
kar oranlarinda indirimlere gittik. Ayrica salginla micadele
ddéneminde dnemi daha iyi anlasilan tarm sektoriine destekte
bulunmak, tanmda kalkinmay! artirmak, istihdama dolayl sekilde
katkida bulunmak ve katma deger saglamak amaciyla ciftcilerimize
500 milyon TL limitli finansman destegi sagladik. Basta KOBF'ler
olmak Uzere ticari mUsterilerimizin makine finansman inhtiyacini,
uygun kar oranlanyla karsilamak amaciyla yil icinde iki kez makine
finansmani kampanyasi dizenledik. Bunun gibi daha bircok
uygulamamizla hem reel ekonomiyi destekledik hem de sektérde
olumlu bir aynsma kaydederek 2020 yili genelinde iyi bir performans
sergiledik.

2021’in gliindemleri aktif kalitesi, kredi riski maliyeti ve TL
fonlama ihtiyaci

Bankaclilik sektdrintn 2021 yili dnceliklerine baktigimizda aktif
kalitesi, kredi riski maliyeti ve TL fonlama ihtiyaci yeni yilin en énemli
gUndem maddelerini olusturacak diyebiliriz. Salgin strecinde,
gerek otoritelerin esneklik uygulamalart gerekse bankalarin
musterilerine sagladigi kolayliklar sayesinde sorunlu alacaklar

orani kontrol edilebilir seviyelerde tutuldu. Ancak 2021 yili, artan
kaynak maliyetlerinin de etkisiyle sorunlu alacaklarin yonetimi en
onemli 6neeliklerden biri haline gelecek. Diger yandan bu durumun
beklenen zarar karsiliklar Gzerinden gelir tablosunda olusturacagi
baski da, dikkate alinmasi gereken unsurlardan biri olarak karsimiza
cikiyor.

KATILIM BANKALARI 2020

Fonlama tarafina bakildiginda ise ¢zellikle mevduat tarafinda
mUsterilerin yabanci paraya ydneliminin arttidi bir yili geride biraktik.
Ancak son gelismeler -yukarida da degindigimiz Uzere- 2021
yilinda TL’ de bir ivmelenme olabilecedi sinyali veriyor. Bu durum
hem kaynak tarafinda hem de finansman tarafinda TL'nin payinin
artinimasi icin dnemli bir imkéan saglayabilir.

Dijital doniisiim biiyiimeye katki saglayacak

Diger yandan, salgin sureci, tim dtinyada dijitallesmenin ne

denli dnemli oldugunu ortaya koydu. Dolayisiyla dijital ddntstim
2021 yilinda bankacilikta blyUmeye katki saglayacak unsurlarin
basinda gelmeye devam edecek. Tum sektdrlerde oldugu gibi
finans sektdrinde de rekabette dne ¢cikma ve insan odakll hizmet
anlayisinin temelini artik dijital teknolojiler olusturacak. Salgin
sonrasinda musteri deneyimini sekillendirecek en dnemli etkenlerden
biri de bu temelin yenilikci céztmlerle glclendirilmesi olacak.

Kuveyt TUrk olarak gelecek planlarimizi “rotamiz dijital, odagimiz
insan” anlayisindan édun vermeden sekillendiriyoruz. Dijital
kanallarin 6nemini ¢cok dnceden 6Ngérmus, bu yonde dnemli
projeleri hayata gecirmis ve aksiyonlari vaktinde almis bir katilim
finans kurulusuyuz. 2021 yilinda da belirttigim bu hususlar g6z
Ondnde bulundurarak blytmeyi odagimiza almak suretiyle
faaliyetlerimizi strdUrecegiz. Katiim finans prensipleri cercevesinde
gelistirdigimiz Urtn ve hizmet agiyla reel ekonomiye olan destegimizi
artirarak devam ettirecegiz. Bundan sonraki stirecte de katiim
finans sektérindn dncd kurulusu olmayi strdirmeyi hedefliyoruz.
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KUVEYT TUBI(_
UST YONETIMI

Ufuk UYAN

Kuveyt Tirk Genel Miidiirii

Ufuk Uyan, 1981’de Bogazici Universitesi iktisat BSIimi’nden
mezun olmustur. 1983’te ayni Universitenin isletme BIimU’nden
yiksek lisans derecesini almistrr. Is hayatina 1979 yilinda Bogazici
Universitesi Iktisat Bolimi'nde Arastirma Asistani olarak baslayan
Uyan, 1982°de Tiirkiye Sinai Kalkinma Bankas’'nda Ozel
Arastirmalar MUdUrligu’nde Arastirmaci Ekonomist olarak gorev
yapmistir. 1985'te Albaraka TUrk’te Proje MUdur Yardimcisi olan
Uyan, kariyerine 1989’da Kuveyt TUrk’te Proje ve Yatirnmlar MudUri
olarak devam etmistir. 1993 yilinda Genel MUdUr Yardimciligrna
yUkselen Uyan, ardindan Genel Midur Basyardimcilidr'na atanmistir.
1999 yilinda Genel MldUr olarak atanan Ufuk Uyan, Kuveyt
Turk’te Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Midiirlik gorevine devam
etmektedir. Uyan ayni zamanda icra Komitesi, Kredi Komitesi,
Ucretlendirme ve Aday Gésterme Komitesi ile Kurumsal Sosyal
Sorumluluk Komitesi Uyeligi'ni de yuriitmektedir.

Ahmet KARACA

Mali islerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Kamu Yénetimi
BolumU’'nden mezun olan Ahmet Karaca 1992 yilinda Hazine
MuUstesarligr’nda Bankalar Yeminli Murakip Yardimciligi gérevine
baslamistir. 1995 yilinda Bankalar Yeminli Murakipligr'na atanmistir.
2000 yilindan itibaren ise Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu’nda ayni unvanla gérevini devam ettirmis ve 2002-2003
yillar arasinda Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu’nda
Bankalar Yeminli Murakiplart Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gorev almistir. Yaklasik bir yil stiren gérevinin ardindan 2004 yilinda
Bankalar Yeminli Basmurakipligi’na atanmistir. 2004-2006 yillari
arasinda ABD’deki State University of New York at Albany’den
ekonomi yuksek lisans derecesini alan Karaca’nin Uluslararasi
Bankacilik ve Sermaye Piyasalari konusunda yUksek lisans tez
calismasl bulunmaktadir. Temmuz 2006’da Kuveyt Turk Katiim
Bankasi A.S.’ye Mali isler’den Sorumlu Genel Miidir Yardimaisi
olarak katilan Ahmet Karaca, ayni unvanla gérevine devam
etmektedir.

A. Siileyman KARAKAYA

Kurumsal ve Ticari Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

istanbul Universitesi Iktisat Fakiiltesi isletme ve Maliye Bolimi'nden
mezun olan A. Stleyman Karakaya Bankacilik kariyerine Garanti
Bankasi’'nda Mufettis olarak baslamistir. 1981- 2003 yillar arasinda
ayni bankanin Denetim Kurulu, Risk Yonetim Departmani, Krediler
Departmani ve Bélge MudurlUklerinde gérev almistir. Ahmet
Suleyman Karakaya, 2003’ten itibaren Kuveyt Turk’te Kurumsal

ve Ticari Bankaciliktan Sorumlu Genel MdUr Yardimcisi olarak
gbrevine devam etmektedir.

Bilal SAYIN

Kredilerden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Orta Dogu Teknik Universitesi, Kamu Yénetimi B&Iimi mezunu olan
Bilal Sayin 1995 yilinda Kuveyt TUrk ailesine katimistir. 2003 yilindan
itibaren Kuveyt Turk bilnyesinde Kredilerden Sorumlu Genel Muddr
Yardimcisi olarak gérev yapmaktadir.

Hiiseyin Cevdet YILMAZ

Risk, Kontrol ve Uyumdan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Bogazici Universitesi Isletme Balim(’nden mezun olan Hiiseyin
Cevdet Yilmaz bankacilik hayatina Esbank Teftis Kurulu
Baskanligi'nda Mufettis Yardimcisi olarak baslamistir. Ayni kurumda
Mufettislik ve Sube Mudurligt gdrevierinde bulunduktan sonra,
Eyltl 2000’de Kuveyt Turk’te Teftis Kurulu Baskani olarak goreve
baglamistir. 2003 yilinda Denetim ve Risk Grubu Baskani olarak
atanmistir. Hiseyin Cevdet Yilmaz, 2012 yilindan itibaren Risk,
Kontrol ve Uyum Grubu Bagkani olarak gdrevine devam etmektedir.

irfan YILMAZ

Bankacilik Servis Grubundan Sorumlu Genel Miidir
Yardimcisi

istanbul Teknik Universitesi isletme Mihendisligi Bslimi’nden
mezun olan irfan Yiimaz bankacilik kariyerine 1990 yilinda Kuveyt
Turk’te Mali Isler MUdUrligi’ nde baslamisti. 1996 yilinda Teftis
Kurulu’na atanmig ve 1998- 2000 vyillar arasinda Teftis Kurulu
Baskani olarak gorev yapmistir. 2000 yilinda Bireysel Bankacilik
MUdirli olarak atanan irfan Yimaz, bes yil Bireysel Bankacilik
Departmani’nda gdrev aldiktan sonra 2005 yilinda Bireysel
Bankacilk ve isletme Bankaciigi’'ndan Sorumlu Genel Miiddir
Yardimcisi olarak gérevlendirilmistir. Ekim 2012 itibariyla Bankacilik
Servis Grubu’ndan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevine
devam etmektedir.
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Dr. Rusen Ahmet ALBAYRAK

Hazine ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidiir
Yardimcisi

istanbul Teknik Universitesi Endiistri Milhendisligi BolIimi'nden
mezun olan Rusen Ahmet Albayrak 1993 yilinda University of

North Carolina at Pembroke’dan (ABD) Organizasyonel Liderlik ve
igletme Uzerine YUksek Lisans derecesi, 2007 yilinda iTU, Sosyal
Bilimler Enstitiisti~Isletme Ana Bilim Dalinda Teknoloji Yénetimi
Uzerine yaptigi galismalarla Doktor unvani almistir. Katiim Bankacilig
sektorine 30 yil dnce dahil olan Albayrak, 2005’den itibaren Kuveyt
Turk'te Genel Mudur Yardimcisi olarak calismaktadir. Ekim 2012’ye
kadar Bankacilik Servis Grubu’nu yonetmis, ayni tarih itibaryla
Hazine, Yatinm ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel Muduar
Yardimcisi olarak gorevlendirilmistir.

Nurettin KOLAC

Hukuk ve Risk Takipten Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Marmara Universitesi Hukuk Fakdiltesi’nden mezun olan Nurettin
Kolag, bankacilik, finansal kiralama ve sigortacilik sektdrlerinde
avukat ve hukuk musaviri olarak 16 yil gérev yapti. 2004 yilinda
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu’na katilan Kolag, 6

yill boyunca Hukuk Dairesi Bagkan Yardimciligi ve Hukuk Dairesi
Baskanligi gérevlerinde bulundu. Nisan 2010’da Hukuk ve Risk
Takip’ten sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak Kuveyt Turk
bunyesine katildi. Nurettin Kolag ayni zamanda KT Portféy Yénetim
A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi ile birlikte bankacilik ile ilgili bazi
mesleki birliklerde gesitli calisma komitesi baskanliklari ve Uyelikleri
gbrevlerini de strdUrmektedir. Bankacilik ve Hukuk alaninda 30 yillik
tecriibeye sahip olan Kolag, Kurumsal, Ticari, Kobi ve Bireysel Risk
Takip, Kredi Risk izleme, Teminat Takip, Musteri Haklar ve Mevzuat
ile Hukuk ve Takip Isleri’nden sorumlu Genel Miidur Yardimaisi
olarak gdrevine devam etmektedir.

Aslan DEMIR

Stratejiden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Marmara Universitesi Uluslararasi lliskiler BSIim(’'nden mezun olan
Aslan Demir Yilksek lisansini Ingiltere’de Sheffield Universitesi’'nde
“Critical Elements of Strategy Implementation in Banking Sector -
Bankacilik Sektériinde Strateji icrasinin Kritik Unsurlan” konulu tezi
ile tamamlamistir. Bankacilik kariyerine 1995 yilinda Kuveyt Turk
Hazine MUdUrligu’'nde baslayan Aslan Demir, alti yil stre ile Hazine
MUdUrligt’nde gdrev almis ve 2001-2004 tarihleri arasinda Proje
Yonetimi ve Kalite MUdarligi’nde kariyerine devam etmistir. 2005
yilinda Proje Yénetimi ve Kalite Midurl olarak atanmig ve 2007
yilindaki yeni yapilanma ile birlikte Bilgi Teknolojileri Grup Madurt

KATILIM BANKALARI 2020

olarak kariyerine devam etmistir. Ekim 2012 itibaryla Strateji,
insan Kaynaklari, Dijital DénGstim, Kurumsal iletisim ve Kurumsal
Performans Y&netiminden sorumlu Genel MidUr Yardimcisi olarak
gbrevine devam eden Demir ayni zamanda Katilim Emeklilik ve
Hayat A.S. ve Architecht Bilisim Sistemleri ve Pazarlama Ticaret
A.S. Yénetim Kurulu Uyesidir.

Mehmet ORAL

Bireysel Bankaciliktan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
Uludag Universitesi Isletme Balimi’nden mezun olan Mehmet
Oral Kuveyt Turk ailesindeki kariyerine 1992 yilinda Merkez
Subesi’nde baslamistir. 2000-2005 vyillan arasinda IMES, Bursa ve
Merter Subelerinde MUdUr olarak gérev almis ve Bolge MudUrligu
yapisina gecilmesi ile birlikte 2005'te Istanbul Avrupa Yakasi Bélge
MUdurlagt’ne Balge MUdurl olarak atanmistir. Dort yil sdre ile
yUrittigu Bslge Mudirligi gdrevinin ardindan 2009 yilinda iK,
Egitim ve Kalite Grup Mudurt olarak kariyerini strddrmusttr. Ekim
2012 yiindan bu yana, Bireysel Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudur
Yardimaisi olarak gorevini yurttmektedir.

Abdurrahman DELIPOYRAZ

KOBI Bankaciligindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi
istanbul Teknik Universitesi Endiistri Milhendisligi Bolimi’nden
mezun olan Abdurrahman Delipoyraz Kuveyt TUrk ailesindeki
kariyerine Proje ve Yatinm MudUurligi’nde baslamistir.2000 yilina
kadar Banka’'nin Kurumsal ve Ticari Bankacilik Satis Mudurltgu

ile Mali Tahlil ve istihbarat MidUrligi bélimlerinde calisan
Abdurrahman Delipoyraz 2000-2004 yillari arasinda BesyUlzevler

ve Bakirkdy Subelerinde Sube MUdurligt gdrevini Ustlenmis,

Aralik 2004 tarihi itibaryla Boélge Mudurligi gérevine atanarak
istanbul Avrupa-1 ve Istanbul Anadolu Bélge Muiddirliiklerinde gérev
yapmistir. Ocak 2015 tarihi itibartyla, KOBI Bankaciigindan Sorumiu
Genel MudUr Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.
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KUVEYT TURK’UN URUN, TEKNOLOJIi VE

YENILIKLERI

Kuveyt Tirk’iin teknoloji ve miisteri odakh yenilikleri
Turkiye’'nin 6ncl katiim finans kurulusu Kuveyt Turk, salginin
etkisinde gecen 2020 yil boyunca ana odagini musterilerinin ve
calisanlarinin sagligr ¢ergevesinde sekillendirdi. Hizl ve ¢6zUm odakli
teknolojik altyapisiyla dijital kanallar tzerinden musterilerinin finansal
ihtiyaclarini kolay, hizli ve glivenli sekilde gidermeyi basardi. GUglU
sermaye yapisi ve dinamik kurumsal yonetim anlayisinin sagladigi
esneklik sayesinde Kuveyt Turk, degisen musteri beklentilerini en iyi
sekilde karsilamak amaciyla 2020 yilinda birgok yenilige imza atti.

Biyo-inovasyon merkezi Innhouse acildi

Aktif blyUklik acisindan bankacilik sektérinde 10. siraya yikselen,
katilim finans kuruluglar arasinda ise ilk siradaki yerini saglamlastiran
Kuveyt Turk, inovasyonu ve sutrdurdlebilirligi tim is streclerine
entegre etmek amaciyla gectigimiz yil da yeni projeler hayata
gecirdi. iki Ar-Ge merkezine sahip tek finans kurulusu unvanini
elinde bulunduran Kuveyt Turk, 2020 yilinin baginda Innhouse
inovasyon Merkezi’ni acti. Farkli, 6zgiin ve fonksiyonel mimari
tasarimiyla 6ne ¢ikan inovasyon merkezinde, musteri deneyimini
onceleyen, calisma standartlarini yUkselten ve gelecegin finans
sektorini sekillendirecek olan yenilikgi fikir ve projelerin Uretilmesi
hedefleniyor. Biyo-inovasyon yaklasimiyla dizayn edilen Innhouse’da
muUsteri deneyimi ve tasanm odakli dustinme calistaylarina ek olarak,
finansal teknolojiler ve dijital ddntstm konular 6n planda tutuluyor.
Sadece calisanlar degil yenilikgi fikri olanlar da, koronavirs
salgininin sona ermesinin ardindan Innhouse’da ¢alisarak inovasyon
merkezinin her tUrll imkanindan yararlanabilecek.

Dijital asistan Selim gérev basinda

Degisen musteri beklentilerini ve dijital gelismeleri yakindan takip
ederek bu alanda énemli bir adim daha atan Kuveyt Turk, 2020
yilinda dijital asistani Selim’i kullanicilarin hizmetine sundu. Kuveyt
TUrk web sitesinde, internet subede ve mobil subede misterilere
7/24 hizmet veren dijital asistan Selim, mUsterilerin sorularini
yanitlama, finansal hesaplamalar yapma ve dijital kanallardaki
islemlerle ilgili menulere yénlendirme fonksiyonlarini basariyla yerine
getiriyor. Kelime tabanl aramalarda %97’lik dogru eslestirme
oranina sahip olan Selim’in daha donanimli olmasi igin yatirmlar
artirarak devam edecek.

Alacagim Giivende Sistemi hayata gecirildi

inovasyon calismalarinin yani sira misteri memnuniyetini odagina
alarak gelistirdigi trtin ve hizmetlerine yenilerini eklemeye devam
eden Kuveyt Turk, bu kapsamda hem reel ekonomiye katki
saglamak hem de musterilerinin hayatini kolaylastirmak amaciyla
2020’de Alacagim Guvende Sistemini hayata gegirdi. Bu sistem

sayesinde Kuveyt Turk musterisi olsun veya olmasin arag ve konut
alim-satimi yapmak isteyen herkes islemlerini glvenli sekilde
gerceklestirebiliyor.

Ciftcilere 500 milyon TL’lik finansman destegi

Diger yandan Kuveyt TUrk, salginin dlkemizde gértimeye
basladigi ilk ginden bu yana destek paketleriyle reel ekonomiye
katkilarda bulunurken ¢iftcileri de unutmadi. Ciftgiye Destek Paketi
kapsaminda 500 milyon TL bUyukliginde finansman paketi
hazirlayarak %0,79’dan baslayan kar oraniyla her bir ¢iftciye
250.000 TLl'ye kadar masrafsiz finansman desteginde bulundu.

Cocuklar icin Dijital Kasif Grinleri

Kuveyt Turk, 2020 yilinda, Ulkemizin gelecegdi olan gocuklarmiza
yonelik Dijital K&sif Grtnlerini de hizmete sundu. Dijital Kasif Katima
Hesabi, Dijital Késif Kart ve Dijital Késif Mobil Uygulamadan

olusan Dijital Kasif ile cocuklar, hem harcamalarini kontrol ederek
gelecekleri icin birikim yapabiliyor hem de bilingli birer tuketici olma
yolunda finansal okuryazarlik seviyelerini artiriyor. Kuveyt Turk,

Dijital Kasif ile gocuklar bilingli tiketime, ebeveynleri de gocuklarinin
gelecegini glivence altina almaya davet ediyor.

Neova Sigorta artik %100 Kuveyt Tiirk istiraki

Kuveyt Turk, 2020 yilinda tekaful (faizsiz sigortacilik) alaninda dnemli
bir yatinma imza atti. Daha 6énce %7 oraninda hisseyle ortagi oldugu
Turkiye’nin ilk faizsiz sigortacilik sirketi Neova Sigorta’nin %93’IUk
hissesini de devralarak sirketin yeni sahibi oldu. Hayat disi tekaful
sektorindeki dncl pozisyonunu surdiren Neova Sigorta, Kuveyt
TUrk’tn %100 istiraki olarak musterilerine yonelik yeni Grtin ve
hizmetleriyle Ulke ekonomisine katkida bulunmaya devam ediyor.

Unvanlar kaldiran yeni kariyer modeli: Gelisim Mutfagi
Turkiye’'nin ve finans sektdrinUn art arda Ug¢ yil en iyi isvereni segilen
ve 2020’de Turkiye’den Avrupa’nin en lyi igsveren listesine giren tek
finans kurulusu olan Kuveyt Turk, galisanlarinin memnuniyetini ve
motivasyonunu artiracak ¢alismalarina devam ediyor. Calisanlarinin,
“lyi ki Kuveyt Turkliyim” demelerini saglayan uygulamalariyla mutlu
ve huzurlu bir sekilde galisabilmelerini amaglayan Kuveyt Turk,
calisanlarini gelecege hazirlamak icin Gelisim Mutfagi projesini
hayata gegirdi.
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Biz, paylasmayi bilen
Tiirkiye'nin
Kuveyt Tiirk'iiyiiz

Biz|
birbirimize
Sapgasaglam
aglayan

Degerlerimizle Biiyilyoruz

Sosyal sorumluluk faaliyetlerimiz ile milli degerlerimize, gecmis ve
gelecegimize sohip gikiyor; insani yardim kampanyalanna, sehit ve
guzi oilelerine, gelecek nesillere ve sanata destek veriyoruz.

KUVEYTTURK S0 n e

SAGLAM BANKACILIK
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TURKIYE FINANS GENEL MUDURU’NUN

DEGERLENDIRMESI

Murat AKSAM
Genel Mudur

Pandeminin etkisiyle 2020 yill tim dinya i¢in kaygr ve belirsizlik
dolu bir dénem oldu. Bu durumun toplumun yani sira, kurumlar
da buyuk o6lctde etkiledigine birlikte sahit olduk. Mevcut tabloda
mevcudiyetini korumak isteyen kurumlar énce bu olagan digl
déneme adapte olmaya calisti. Ardindan da rutinlerini ve is
sUreclerini sorgulayarak bu dénemi kendilerini yenileyerek, daha
gUclu bir konumda ydnetmek igin gaba sarf etti.

insan1 merkezine alan bir yaklagimi sahiplendik

Bu zorlu surecin ayni toplumda oldugu gibi kurumlar icin de dnemli
sosyal degerlerin hatirlanmasina vesile oldugunu gdzlemledik.
Turkiye Finans olarak biz de bu dénemde onceligimizi “insan”
olarak belirledik. insan olmanin getirdigi sorumluluk duygusuyla
calisanlarnimizin, musterilerimizin ve is ortaklanmizin da iginde yer
aldigi ttm paydaslarmizla olan iligkilerimizi insani temeller Uzerine
insa ettik. “Insan”in bankamizin varolus amacinin merkezindeki
konumunu daha da gtgclendirdik.

Kosullar ne olursa olsun ¢alisanlarmiz ve musterilerimizin saghg
bizim i¢in her zaman ilk sirada yer aldi. Calisanlarimizin saghgini
korumak adina sektérimuzde ilk niteligi taslyan esnek ve uzaktan
calisma modelimiz olan Jest’i Genel MUdurligimUzde hizla devreye
alirken, sube galisanlanimizi uzaktan ya da donustmli ¢alisma
sistemine gecirerek musterilerimizin bankacilik hizmetlerine kesintisiz
ulasmalarini sagladik.

14

Ulkemizin siirdiiriilebilir
ekonomisine deger katmak
amaciyla is yapma, uretme
heyecanimiz her gun
katlanarak buyuyor.

Ekonomi destek paketlerimizle toplumumuzun yaninda olduk
Pandeminin Ulkemizdeki olumsuz etkilerini azaltmak amaciyla
toplumun farkli kesimlerini dikkate alarak; sosyal, ekonomik

ve toplumsal faydaya odaklandik. Sektérimize ilham veren
adimlarimizla tretimin ve ekonominin devamliligr i¢in elimizi tasin
altina koyduk, sorumluluk aldik. En 6n saflarda mUcadele eden
saglik calisanlar icin somut faydalar sunan kampanyamiz, sadece
bankacilikta degil tim sektdrler arasinda bir ilk oldu. 65 yas ve Ustu
blyUklerimiz, sahada gdrevlerinin basinda olan kamu ¢alisanlarimiz
icin finansman imkanlarinin yani sira avantajli saglik sigortasi,
Ucretsiz transfer imkani, market aligverisi teslimati, emeklilik
maaslarinin elden teslimi gibi hayatlarini kolaylastiracak destekler
sunduk. Normallesme déneminde kepenk acan esnaf ve KOBI’mize
“Kaldiginiz Yerden Devam Edin” dedik ve uygun kosullarla
finansman destegi sagladik. Eviatlarimiza bir harf 6gretmek icin
cabalayan 6gretmenlerimize gesitli imkanlar sagladik.

Artan performansimizia iilkemizin ekonomisine katma deger
sagladik

2020 yilinda ortaya koydugumuz performans, imza attigimiz
yenilikler ve elde ettigimiz basarilar bu yaklasimimizin ne kadar
dogru oldugunu ortaya koydu. insana odaklanan bakis acimiz
sayesinde; sektdrdeki konumumuzu korumanin yani sira, artan
performansimizla Ulkemizin ekonomisine katma deger sagladik.
insan ve Uretim odakli is modelimizle insana yatinm yapmayi
strdurerek 2020 yilinda Ulkemizin ekonomisine 57 milyar lira katki
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TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S.

Kurulus Yili 1991 (Anadolu Finans adiyla); 2005 Turkiye Finans

Ana Ortaklar

The National Commercial Bank (NCB) %67,03, Gézde Girisim Sermayesi Yatinm Ortakhg

A.$.%10,57, Diger Ortaklar %22,40

Yoénetim Kurulu Baskani

Wael Abdulaziz RAIES

Genel Mudiir Vekili

Slleyman Murat AKSAM

Genel Merkez Adresi

Genel Merkez Adresi: Saray Mahallesi, Sokullu Cad. No: 6 Umraniye- istanbul

Telefon 0216676 20 00

Faks 0216 676 29 05

Web Adresi www.turkiyefinans.com.tr
SWIFT Kodu AFKBTRIS

EFT Kodu 206

Yurt ici Sube Sayisi 319

Personel Sayisi 3.731

saglamay! basardik. Pandemi nedeniyle finansal ihtiyaglari artan
musterilerimizin yaninda olmak amaciyla kullandirdigimiz nakdli
fonlar gegen yil sonuna goére %43 arttirarak 47,7 milyar TL'ye, gayri
nakdi fon blyuligimuzi ise %23 artisla 9 milyar TL'ye ¢ikardik.

Geride biraktigimiz yil 52,4 milyar TL olan aktif bUyUklugumizi %55
oraninda arttirarak 81,3 milyar TL'ye yukseltmek de surdUrulebilir
karl blylme vizyonumuz dogrultusunda yakaladigimiz ylksek
ivmenin baska bir yansimasi oldu. Dijital kanallara eklenen musteri
odakli yeni fonksiyonlar ve dijitallesme yatirmlarimiz ile aktif mobil
musteri sayimizda 2019 yilina gére %39, dijital kanallardaki islem
hacmimizde ise %47 artis sagladik. 2020 yilinda 2019’a kiyasla
uzaktan dijital musteri basvuru sayimizi U¢ kat, musteri edinimi
sayimizi ise iki kat arttirdik.

Basarilarimizi édiillerde taclandirdik

imza attigimiz isler ve hayata gecirdigimiz projeler performansimizi
bir Ust noktaya tasimakla kalmadi, birgok ulusal ve uluslararasi
platform tarafindan 6dule layik gortlda. Gururla kaldirdigimiz bu
13 saygin 6duld, hem insan kaynaklar uygulamalarimiz hem de
sundugumuz hizmetler ve iletisim alanindaki farkli yaklagimlarimiz
nedeniyle almak insani degerler odaginda calismanin ne kadar
blyUk deger tasidigini bir kez daha bize gdsterdi.
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Toplumumuz icin deger lretmeyi var giiciimiizle
siirdilirecegiz.

OniimUizdeki dénemde de rekabet citasini yikseltecek olan

dijital bankacilik alaninda mevcut Urln ve hizmetlerimizi yenilikgi
Ozellikler ile gUglendirmeyi, uzaktan musteri ediniminin baglayacagi
ontmuzdeki strecte musterilerimize zaman ve mekandan
bagimsiz ugtan uca dijitallesmis hizmet sunmak icin ¢alismalarimizi
surdUrecegiz. Kuresel bankacilik uygulamalarinda éne c¢ikan
goruntllt gorisme, kagitsiz strecler ve dijital imza gibi uygulamalar
hayata gecirerek muUsterilerimize gercek bir dijital bankacilik
deneyimi yasatmayi amagliyoruz.

Ulkemizde Uretim, ihracat ve ticaretin artarak kuvvetli bir sekilde
bUyumesini strdurecegi; istikrarll ve dengeli bir blyUmenin hakim
olacagi yepyeni bir dénemin basindayiz. Ulkemizin ekonomisine
deger katmak amaciyla is yapma, Uretme heyecanimiz her giin
katlanarak bulyUyor. Glcunu 6zindeki katiim finans sisteminden
alan bir kurulus olarak, “insan” merkezli yaklasimimizla toplumumuz
icin deger Uretmeyi var glicimuzle surdurecegiz.
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TURKIYE FINANS

UST YONETIMI

Murat AKSAM

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

Murat Aksam lisans egitimini 1990 yilinda istanbul Teknik
Universitesi Isletme Mihendisligi Bslim(’nde tamamladh. 1991-
1993 vyillari arasinda Beko’da Satis Temsilcisi, 1993-1997 villari
arasinda Ram Dis Ticaret Bolge Sorumlusu olarak gorev yapti.
1997 yilinda Turkiye Ekonomi Bankasi’'nda Kredi Sorumlusu ve
Kredi Tahsis Ydneticisi olarak galismaya basladi. 2000-2005 vyillari
arasinda Kurumsal Krediler MUdUrU olarak gérev aldi. 2005 -2014
yillari arasinda Kurumsal ve Ticari Kredi Tahsis Direktort, 2014-
2017 yillar arasinda Kurumsal Bankacilik Grup Direktdrl olarak
hizmet verdi. 2 Mayis 2017 tarihinden itibaren Turkiye Finans Ticari
Bankacilik Genel Mtdur Yardimciligr gorevini yUritmekte olan Murat
Aksam, 24 Subat 2020 itibariyle Banka Yonetim Kurulu Uyesi ve
vekil Genel Mudur olarak atanmig olup goérevini yuritmeye devam
etmektedir.

Ahmet MERT

Kredi Kalitesi ve Tahsilatlar Genel Midiir Yardimcisi

1978 yilinda Kirsehir’de dogan Ahmet Mert, Istanbul Universitesi
MUhendislik Fakdltesi Elektrik-Elektronik MUhendisligi BOIGmU’'nden
mezun oldu. Kariyerine telekom sektériinde baslayan Mert, 2001
yilinda Garanti Odeme Sistemleri’nde calismaya baslayarak
bankacilik sektoriine gecis yapti. Risk Yénetimi ve AR-GE/ls
Gelistirme birimlerinde Krediler Tahsis, izleme ve Takip Strateji

ve Politikalarindan sorumlu olarak gérev yapti. 2006’da global

bir danismanlik firmasi olan Experian Turkiye Ofisi’ne katildl.
Experian’da Turkiye ve Orta Dogu Bolgesi’nden sorumlu
Danismanlik ve Destek Birimi ydneticisi olarak ¢alisti. 2010 yilinda
Risk Analiz MudUrU olarak Turkiye Finans ailesine katildi. Ahmet
Mert, 2016 yilinin Temmuz ayinda vekaleten atandigi Kredi Kalitesi
ve Tahsilatlardan Sorumlu Genel MidUr Yardimciligr gérevine

30 Eylul 2016 tarihi itibariyle asaleten atandi.

Emre ERTURK

Krediler Grubu Genel Midiir Yardimcisi

1976 yilinda Samsun’da diinyaya gelen Emre Ertiirk, Istanbul Teknik
Universitesi insaat Miihendisligi Balimi’nden mezun oldu. istanbul
Universitesi'nden Isletme Yiiksek Lisansi, Bogazigi Universitesi’nden
Yénetim Bilisim Sistemleri Ylksek Lisansi derecelerini aldi.
Bankaclilik kariyerine 1999 yilinda Digbank’ta baslayan Erturk, 2005
yilina kadar siraslyla Mufettis ve Teftis Kurulu Birim Yoneticisi olarak
gorev yaptl. 2005-2011 yillar arasinda Fortis Bank’ta, 2011-2012
yillari arasinda TEB'’de Teftis Kurulu Baskan Yardimciligi gérevinde
bulundu. 2012 yilinda Turkiye Finans ailesine katilan ve ayni yildan
itibaren Teftis Kurulu Bagkanligi gérevini yUriten Emre Ertirk,

7 Aralik 2020 tarihi itibaryla Krediler Grubu Genel Mtdur Yardimciligi
gbrevine atand..

Fahri OBEK

Bilgi Sistemleri ve Operasyon Genel Miidiir Yardimcisi

1969 yilinda dogdu. Ege Universitesi Bilgisayar Bilimleri Miihendisligi
mezunu olan Fahri Obek, Kog Universitesi’nde Isletme Yiksek
Lisansi yapti. Calisma hayatina Bilpa’da baslayan ve daha sonra
Egebank’ta devam eden Obek, daha sonra Kogbank'ta gesitli
pozisyonlarda goérev aldi. 2006 yilinda yasanan Kogbank ve “Yapi
ve Kredi Bankas!” birlesmesinden sonra Sistem Gelistirme Grup
Baskanligi gérevini stirdtrdt. 2008/2010 yillari arasinda Yapi

ve Kredi Bankasi’'nda BT Yonetiminden Sorumlu Genel Madur
Yardimciligi gérevini yGrtttt. 2010/2011 yillan arasinda Vodafone
Turkiye’de Bilisim Teknolojilerinden Sorumlu Bélum Bagkani olarak
gorev yapan Fahri Obek, Haziran 2011’den itibaren Tirkiye Finans
Katiim Bankasi Bilgi Sistemleri ve Operasyon’dan sorumlu Genel
MUdur Yardimcihidr gérevini Ustlendi.
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Mehmet Mete KANAT

Finans ve Strateji Genel Miidiir Yardimcisi

1977 yilinda Ankara’da dogdu. Lisans egitimini Hacettepe
Universitesi Isletme Balim{’'nde tamamladi. Kanat'in, Istanbul Bilgi
Universitesi’nde MBA derecesi bulunmaktadir. 2001-2007 yillari
arasinda Bankacilik Dtzenleme ve Denetleme Kurumu’nda Bankalar
Yeminli Murakibi olarak, 2007-2011 yillari arasinda Creditwest
Bank’ta (Ukrayna) Genel MudUr Yardimcisi olarak gérev yapti.

2011 yiinda Resmi Raporlama ve Finansal Kontrol MUdurl olarak
Turkiye Finans ailesine katllan Kanat, 2014 yilinda Risk Yénetim
Merkezinden sorumlu Direktor oldu. 31 Mart 2016 tarihinde ise ayni
gbrevi sUrdirmek Uzere Risk Yonetim Merkezinden sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak atandi. Mehmet Mete Kanat 30 Eyltl 2016
tarihinden bu yana Turkiye Finans Finans ve Stratejiden Sorumlu
Genel Mudur Yardimciligr gérevini yirttmektedir.

Mehmet Necati OZDENiz

Perakende Bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi

Lisans egitimi Orta Dogu Teknik Universitesi Sosyoloji Bolimi’'nde
tamamlayan Mehmet Necati Ozdeniz, calisma hayatina 1999 yilinda
Fortis Bank’ta Network ve Sistem Yonetimi Uzman Yardimcisi olarak
bagladi. 2000-2003 yillar arasinda Veri Arastirma A.S. ve Oyak Bilgi
Teknolojileri sirketlerinde Arastirma Uzmani olarak; 2003-2005 vyillar
arasinda Oyak Bank’ta Veri Arastirma Yoneticisi olarak gorev yapti.
2005 yilinda Turkiye Ekonomi Bankasi’nda CRM ve Segmentasyon
Yoneticisi olarak galismaya basladi. 2007 yiinda CRM Yoneticisi
olarak Tekstil Bank’a geg¢ti. 2008-2012 yillar arasinda Aktif Bank’ta
CRM ve Segmentasyon Muduru olarak, 2012-2013 yillari arasinda
TEB’de CRM Kidemli Yoneticisi olarak calisti. 2013 yilinda TUrkiye
Finans ailesine katilan Ozdeniz, 2015 yilinda kadar bankamiz
Musteri Analitigi ve CRM Madurligu gorevini Ustlendi. Agustos
2015’te CarrefourSA CRM ve Pazarlama Direktorl olarak calismaya
basladi. Mehmet Necati Ozdeniz 3 Nisan 2017 tarihi itibariyla
Turkiye Finans Perakende Bankacilik Genel MUdur Yardimciligi
gbrevini yUrttmektedir.
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Yigit SATILMAZ

Hazine Genel Miidir Yardimcisi

2008 yilinda Princeton Universitesi’nden mezun olan Yigit Satimaz,
kariyerine JP Morgan Londra Hazine BAlimU’nde trader olarak
basladi. 2010-2012 yillan arasinda JP Morgan New York'ta trader
olarak gérev yapti. 2012 yiinda ING TUrkiye’'de Hazine Satis B6IUm
MUduUrl olarak ¢alismaya bagladi. 2014-2015 yillar arasinda ayni
kurumda Hazine Pazarlama ve Uriin Gelistirme Grup MUdUrligu,
2015-2018 yillart arasinda Finansal Kurumlar Grup Muddarligu
gorevlerini yartttt. 2018-2019 yillan arasinda ING Londra’da gorev
yapan Satilmaz, 2019 yilinda ING TUrkiye Hazine Grubundan
Sorumlu Gurup Mudurt olarak atand. Yigit Satimaz, Haziran 2020
itibari ile TUrkiye Finans Hazine Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yapmaktadir.

Ziileyha BUYUKYILDIRIM

insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi

1981 yilinda Istanbul’da diinyaya gelen Zileyha BliyUkyildinm
lisans egitimini 2004 yilinda Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi

ve Uluslararasi lligkiler Baltimlerinden cift anadal diplomasi alarak
tamamladi. Galisma hayatina Kuveyt Turk Katlim Bankasi’'nda
basladi. 2006 yilinda Turkiye Finans ailesine katilan Buytkyildirm;
Hazine Departmani’'nda strdirdigd gorevinin ardindan Strateji ve
Program Y&netimi Departmani’'nda Mudur Yardimcilidr ve Madurltk
gOrevlerini yurittd. Zuleyha Blytkyildinm 2016 yilinin Haziran
ayinda vekaleten atandigi insan Kaynaklan Genel Midir Yardmeig
gbrevine 30 Eylul 2016 tarihinde asaleten atand..
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TURKIYE FINANS’IN URUN, TEKNOLOJI VE

YENILIKLERI

Yapay zeka ile yenilenen erken uyari sistemi

Turkiye Finans’in yapay zeka tabanli olarak yenilenen Erken Uyar
Sistemi, hem musterilerin hem de bankanin verimliliginin Ust
seviyede sUrdurulebilmesine katki saglamistir. Makine 6grenmesi
algoritmalari ile gelistirilen sistem ile hentiz finansal bir risk tasimayan
ancak yakin zamanda olugma ihtimali olan ya da nakit akisi bozulma
sinyalleri gdsteren musterilerin en ileri seviye tahmin teknolojisi ile
o6nceden tespit edilmesini ve bu sayede saglikli portfdy yapisinin ve
musterilerin kredi notlarinin korunmasina olanak saglanmistir.

Roboteam: Robotik Siire¢ Optimizasyonu Projesi

Yapay zeka tabanli bir robotik slireg otomasyonu projesi olarak
hayata gecirilen Roboteam elde edilen sonuclar ile Bankanin énemli
otomasyon projeleri arasinda yer almistir. Proje ile tekrarlayan ve
manuel mudahale gerektiren 55 is stirecinde 9 yazilim robotu ile
yllda yaklasik 120 bin saate denk gelen 40.000 islem otomatize
edilmigtir.

Sektorde ilk: Jest Calisma Modeli

Pandemiyle birlikte hizla degisim gerektiren alanlardan olan
calisanlarin sagliginin korunmasi noktasinda, Turkiye Finans

genel mudurlik btnyesinde ve subelerinde bir dizi yenilik¢i insan
kaynaklar uygulamasi hayata gegirilmistir. Subelerde galisan saglgi
icin gerekli tim &nlemlerin alindigi, dontstmlt ve hijyenik kosullarda
calisma imkani sunulan K uygulamalarindan en éne ¢ikani ise
TUrkiye Finans’in sektdre 6ncllik ettigi genel mudurlik blnyesinde
hayata gecirilen JEST isimli esnek ve uzaktan ¢alisma modeli
olmustur.

2020 yil 1 Haziran itibariyla “Zamanda ve Mekanda Jest”
mottosuyla uygulamaya alinan JEST calisma modeli sayesinde
Genel Mudurlik bunyesinde hizmet veren Banka calisanlarina,
kendi sececekleri esnek calisma saatleriyle ister ofiste ister uzaktan
calisma olanagdi saglayan istege bagh dort farkli calisma modeli
sunulmustur.

KOBI ve esnafa yénelik dijital doéntisiim paketleri
Musterilerinin intiyaglarina uygun olarak hazirladigi avantajli

destek paketleri ile KOBI'lerin ve esnafin dijital déniisime daha
kolay, konforlu ve guvenli bir sekilde uyum saglayabilmelerini
amagclayan TUrkiye Finans tarafindan bu ihtiyaca yonelik dijital
donustm paketleri hayata gecirilmistir. Dijitallesme icin destek
arayan firmalar icin “KOBI’ye Fobi Yok” sdyleminden yola cikarak
hazirlanan e-DonUstm paketleri kapsaminda musterilere E-Fatura,
E-Defter, E-Arsiv, E-irsaliye, E-SMM, E-MM UrUinleri (icretsiz olarak
sunulmustur.

Pandemide mikro segmentlere 6zel ekonomi destek paketleri
Pandemi ve normallesme déneminde pandeminin olumsuz
etkilerine karsi Turkiye Finans tarafindan bankanin tim bireysel

ve ticari mUsterilerinin yani sira saglik ¢alisanlari, kamu personeli,
Ogretmenler ve 65 yas Ustinden olusan farkll kesimlere, ihtiyaclarina
Ozel toplumsal fayda odakll ekonomi destek paketleri sunulmustur.
Hedef kitlelerin intiyaglarina gére kapsamlari farklilasan bu 6zel
paketlerde 6zel finansman imkanlarinin yani sira; rekabetci kar
paylasim oranlari, Ucretsiz market aligverisi teslimati, gibi pek ¢ok
fayda ve deger tekKlifi bir araya getirilmistir. Banka, bu kapsamda

pandemi déneminde saglik ¢alisanlari kampanyasi, 65 yas
kampanyasli, kamu gorevlileri finansman kampanyasl, “Evde
dustinecek ¢cok zamaniniz oldu” bireysel finansman kampanyasi
olmak Uzere farkli kampanyalarla pandemiden en ¢ok etkilenen
kesimlerin ihtiyaclarina dzel ¢ézimler sunmus, saglik calisanlari
kampanyasi, sektorde bir ilk olmasiyla 6ne gikmistir.

Sirdiiriilebilir ekonomi icin kepenk acan esnafa 6zel destek
Turkiye Finans pandemi sonrasindaki normallesme déneminde
insan ve Uretim odagi ekseninde yeniden kepenk acan esnafi

da onlara can suyu olacak 6zel bir kampanya ile desteklemistir.
Normallesme dénemi basinda hayata gegcirdigi “Kaldiginiz Yerden
Devam Edin” kampanyasi ile Banka, nakit akisi zarar géren ve
yeniden kepenk acan esnaf ve KOBI'lere normallesme siirecinde de
destek olmaya devam etmistir.

TFXTarget bir yatinm platformu oldu

Turkiye Finans’in yenilik¢i dijital Grind hafta ici 5/24 déviz ve kiymetli
maden piyasalarini es zamanli izleme ve avantajli kurlar ile islem
yapma imkéani saglayan, elektronik islem platformu TFXTarget mobil
uygulamasi yenilenmistir. Ustiin misteri deneyimi sunmak (izere
yapilan yenileme kapsaminda TFXTarget, yatinm fonu ve hisse
senedi alis-satis 6zelliklerinin eklenmesiyle birlikte birikimlerini farkl
yatinm enstrimanlaryla degerlendirmek isteyen klcUk ya da biyUk
Olcekteki tim yatinmeilarin kullanimina sunulmustur.

Bol Kepce ve Konforlu Hesap

Turkiye Finans’in Turk lirasi birikimlerini avantajli kar paylasim
oranlaryla degerlendirmek isteyen tum musterilere sundugu Bol
Kepce Hesap, 2020’de 6ne ¢ikan Urlnler arasinda yer almistir.
Sektorde bir ilk olma niteligi tasiyan Bol Kepge hesapta katima
hesabi ile kira sertifikasi birlestirilerek birikimlere avantajli getiri
oranlarina ulasma imkani saglanmistir. MUsterilere para cekme-
yatirma 6zgUrligu sunan, Konforlu hesap da Turkiye Finans’in
katilm bankacilig’nda bir ilk olmasi nedeniyle yenilik¢i Grunleri
arasinda 6ne gikmistir.

Hizl Finansman

Turkiye Finans’in dijitallesme, acik bankacilik vizyonu ve ihtiyac
aninda ihtiyacin oldugu yerde hizmet verme odagi ile gelistirdigi
Hizll Finansman Uriind, katihm bankaciligi prensiplerinden
uzaklasmadan yenilik¢i yaklasimlarin finans dinyasina
kazandirabileceginin 2020 yiindaki en basaril dérneklerinden biridir.

Sektorde bir ilk olan Hizll Finansman, tiketicilerin tasit ve ihtiyag
finansmani basvurularini uygun kar oranlar ile Turkiye Finans’in
anlasmali oldugu bayilerden yapma prensibine dayanmaktadir.
Sisteme Uye olan bayilerin kendilerinden hizmet almak isteyen
musterileri adina bankaya finansman bagvurusunu yapabilmelerini
ve basvuru sonuclarini takip edebilmelerini saglayan Hizli
Finansman’la tUketicilerin ihtiyac duyduklan finansmani bankaya
gitmeden ve ek bir operasyonel bir yik olmadan, dogrudan satici
firma araciligi ile aligveris aninda kolayca karsilayabilmesine olanak
taninmigtir.
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VAKIF KATILIM GENEL MUDURU’NUN

DEGERLENDIRMESI

ikram GOKTAS
Genel Mudur

BUtdn dinyay etkisi altina alan pandemi ile micadeleyle gecen bir
seneyi geride biraktik. Uretimde ve ihracatta giicli bir baslangic
yaptigimiz 2020 yilinda, ilk koronavirts vakasinin goruldigu Mart
ayindan itibaren 6nemli bir degisim ve déntsim sUreci yasandi.

Yeni normale Ulke olarak hizli bir sekilde adapte olarak devletimizin
tm birimlerinin liderliginde hem ekonomik hem de sosyal anlamda
gUclU bir durus sergiledik, basarill bir miicadele érnegi gdsterdik.

Gegctigimiz yilin rakamlari da bize elde edilen basariy1 gdsterir
nitelikte. Bu baglamda Turkiye Istatistik Kurumu (TUIK) sonuglarina
gore Turkiye ekonomisi koronavirtisle mucadele yili olan 2020'yi
%1,8’lik blylmeyle tamamladi. Ayni yilin son geyreginde ise
blytme %5,9 oldu. Bu performansla tlkemizin 2020’yi bUyUmeyle
kapatan 3 Ulkeden biri oldugunun altini gizmek gerekir. Uretim
yontemine gore ddrt ddnem toplamiyla elde edilen yilik GSYH,
zincirlenmis hacim endeksi olarak 2020 yilinda bir 6nceki yila gdre
%1,8 artti.

Birlik ve beraberlik icerisinde istihdam, yatirnm ve Uretim odakli
politikalarla bu sene iyi bir performans sergilenerek; Gnimuzdeki
sUrecte doviz kurunda derin inis ¢ikislarin engellenecegine ve
makroekonominin daha da guiclendirilecegine inaniyoruz.
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Kurumumuzun 2020 yilinda
aktif bayukligi bir onceki
yila gore %75,2 artisla

53,2 milyar Tl'ye, toplanan
fonlarimiz ise %72,4 artisla
39,6 milyar TL'ye ulasti.

Zorluklarla gegen ve mucadele yili olarak tanimlanan 2020’de
katiim finans sektort de buydmesini surdurerek dnemli bir

basari ortaya koydu. 2020 sonu itibariyla 2019 yil sonuna gdre
kullandirilan fonlarda %60,7’lik blylme gosteren ve piyasalara
240.133 milyar TL destek veren sektdrimiz, aktif blyUklUkte de
ayni dénemde %53,7 blylme sergileyerek 437.092 milyar TL'ye
ulasti. Bu da bankacilik sektériinden alinan payr %7,2 seviyelerine
tasidi. Su an sektdrimuz yaklagik 17 bin kisiye istihdam sagliyor.

Vakif Katiim olarak, biz de Uzerimize disen sorumluluk
cercevesinde hareket ettik. Bu suregte, tim faaliyetlerimizi
calisanlarimizla blydk bir dayanisma igerisinde ve pandemi
kosullarina uygun olarak strdtrdUk.

Ekonomik faaliyetlerin ve Uretimin aksamamasi adina ttm
birimlerimizle gerekli &nlemlerimizi aldik. Ulkemizin finansal istikrari
icin ekonomi yénetiminin uygulamaya aldigi Ekonomik istikrar
Kalkani Paketi’nde aktif rol Ustlendik. Sundugumuz finansman
paketleriyle her kesimin ihtiyacina karsilik vermeye gayret ettik,
KGF destekli kredilerle hem KOBI'lerimizin hem de bireysel
musterilerimizin yaninda olduk. Tek seferde gerceklestirilen en
yUksek tutarl yurt ici TL kira sertifikasi (sukuk) ihracina imza attik.
Gergeklestirdigimiz sukuk ihraglaryla katilim finans sermaye
piyasalarinin gelismesine katki sunduk.
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v KATILIM

VAKIF KATILIM BANKASI A.S.

Kurulus Yili 2016

Vakiflar Genel Midurligi (%99), Bayezid Han-1 Sani (II. Bayezid) Vakfi (%0,25), Mahmut Han-i
Ana Ortaklar Evvel Bin Mustafa Han (I. Mahmut) Vakfi (%0,25), Mahmut Han-1 Sani Bin Abdulhamit Han-
Evvel (Il. Mahmut) Vakfi (%0,25), Murat Pasa Bin Abdusselam (Murat Pasa) Vakfi (%0,25)

Yo6netim Kurulu Bagkani Oztiirk ORAN

Genel Miidiir ikram GOKTAS

Genel Merkez Adresi Saray Mahallesi, Dr. Adnan Biyiikdeniz Caddesi, No: 10 Umraniye-istanbul
Telefon/Faks 0216 800 55 55 - 0216 800 55 56

Web Adresi www.vakifkatilim.com.tr

SWIFT Kodu VAKFTRIS

EFT Kodu 210

Yurt ici Sube Sayisi 116

Yurt Disi Sube Sayisi -

Yurt Disi1 Temsilcilik Sayisi -

Yurt Disi Mali istirakler -

Personel Sayisi 1.642

Kurumumuzun 2020 yilinda aktif bayUkIGgu bir 6nceki yila gére
%75,2 artigla 53,2 milyar TL'ye, toplanan fonlarmiz ise %72,4 artigla
39,6 milyar TL'ye ulastl.

Gerek gucli fonlama kaynaklarimiz gerekse ¢z kaynaklarmizla reel
sektdre destedimizi bir 6nceki yila gdre %58,8 artirarak nakdi ve
gayri nakdi toplamda 43,1 milyar TL fon kullandirdik. MUsterilerimize
daha yakin olma stratejimiz kapsaminda gerceklestirdigimiz sube
aclliglanyla 43 ilde toplamda 117 sube sayisina ulastik ve calisan
sayimizi da yaklasik 1.700’e ¢ikardik.

Turkiye’'nin Milli Altin Kurumu olma projeksiyonumuz dogrultusunda
emin adimlar atmaya kararlilikla devam ettik. Bu gayretlerimiz
neticesinde sadece 2020 yilinda Borsa Istanbul Kiymetli Madenler
ve Taglar Piyasasindaki (KMTP) toplam alig-satis hacmimiz yaklasik
olarak altinda 160 ton, gimuste ise 415 ton olarak gerceklesti.

Pandemiyle birlikte 2020 yilinda dijital déntstim yolculugumuza

hiz kesmeden devam ettik. Su anda muUsterilerimizin %61’ dijital
bankacilik kullanicisi; bununla birlikte 2020 yill son ¢eyreginde temel
bankacilik islemlerinin %87’si dijital kanallarda gerceklestirildi.
Gectigimiz yil KOBI’lerimize toplam 15,8 milyar TL nakdi ve gayri
nakdi finansman kullandirdik. Ayrica 2017 Haziran ayindan bu

yana toplamda 123 tertip halinde yaklasik 27,4 milyar TLlik kira
sertifikasi ihracini basariyla tamamladik. Kurumumuz gerceklesen
sermaye artiglyla birlikte esnafin, sanayicinin ve bireysel musterilerin
ihtiyaclarina daha fazla katki saglayacaktr.

Bugune kadar oldugu gibi 6nimuzdeki dbnemde de
galismalarnimizi buytk bir heyecan ve dinamizmle ytrttmeye
odaklanacak; buyUk ve guclu Turkiye icin ekonomimize destek
olmaya devam edecegiz.

{ Vakif Katilm olarak
2020 yilinda aktif
blayukligimuaz bir
onceki yila gore
%75,2 artigla
53,2 milyar TL’ye,
toplanan fonlarimiz ise
%72,4 artigla
39,6 milyar TL’ye ulasti.

KATILIM BANKALARI 2020



4 = SUNUS 2020 YILINDA

2020 YILINDA FINANSAL VERILER
KATILIM BANKALARI VE MALI TABLOLAR

VAKIF KATILIM

UST YONETIMI

ikram GOKTAS

Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Miidiir

1969 yilinda Bitlis, Mutki’de dogdu. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakiiltesi isletme Bolimi'nden mezun oldu. 1992-1997
yillar arasinda Garanti Bankasi Teftis Kurulu Bagkanligi'nda Mifettis
olarak gdrev yapti. 1997-1999 déneminde Garanti Bankas! Istanbul
Kurumsal Subesi’nde MudUr Yardimcisi olarak gorev alan Goktas,
1999-2000 yillarinda Corum Sube MudUrt olarak gérevini strdtrdd.
2001-2005 yillart arasinda Anadolu Finans Kurumu’nda Bankacilik
Hizmetleri MudUrd, 2006-2009 déneminde Turkiye Finans Katilim
Bankasi’'nda Bankacilk Hizmetleri Mudurt olarak galisti. 2009-
2012 yillari arasinda Turkiye Finans Katiim Bankasi’'nda Bilgi

Sistemlerinden sorumlu Genel MidUr Yardimcisi olarak calisti. 2012-

2015 yillari arasinda Turkiye Finans Katilm Bankasi’'nda Dagitim
ve Hizmet alanlarindan sorumlu Genel Mudur Yardimciligr gérevini
yurGttl. Goktas, 2015 il Ekim ayindan bu yana Vakif Katilim
Bankasi A.S. Yénetim Kurulu Uyeligi ve Genel MUdir gérevini
yUratmektedir.

Betiil YILMAZ

Genel Midiir Yardimcisi, insan Kaynaklari/Egitim ve
Kurumsal iletisim

1972 yilinda Ankara’da dogdu. Ankara Universitesi Siyasal

Bilgiler Fakiltesi isletme Bolimi’nden mezun oldu. Yiiksek lisans
ogrenimini ayni Universitede Galisma Ekonomisi ve EndUstri
iliskileri B&Iimi’nde tamamladi. 1997-2008 vyillari arasinda
Ankara’da Metro, Ankaray ve ASTIyi isleten BUGSAS A.S. Insan
Kaynaklari Departmaninda farkl kademelerde ¢alistiktan sonra
yedi yil stresince bu departmanin ydneticiligini yapti. 2009-2015
déneminde Calik Holding'te insan Kaynaklari Balim MUduir(
olarak gorev aldi. Agustos 2015 tarihinde TMSF tarafindan Asya
Finans Kurumu’na insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel Midur
Yardimcisi olarak atandi; daha sonra bankanin tasfiye stireclerinde
gbrev aldi. Ardindan TUrkiye Varlik Fonu Yénetimi A.S.’ye Ydnetim
Kurulu Bagkan Danigmani olarak gecti. Nisan 2018’den bu

yana Vakif Katiim Bankasi A.S.’de insan Kaynaklari/Egitim ve
Kurumsal lletisim’den Sorumlu Genel Mudiir Yardimeiligi gérevini
yUratmektedir. Yilmaz, evli ve iki cocuk annesidir.

Biilent TABAN

Genel Midiir Yardimcisi, Pazarlama

1966 yilinda dogdu. Kabatas Erkek Lisesi’'ni 1983, istanbul
Universitesi igletme Fakuiltesi'ni 1987, istanbul Teknik Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii'nde isletme Yiiksek Lisansini 1990
yilinda tamamladi. Bankacilik kariyerine Turk Ticaret Bankasi Teftis
Kurulu’nda baslayan Taban, takiben 1995-2002 yillan arasinda
Kentbank’ta Bireysel Bankacilik MUdurligu yapti. 2002 yilindan
itibaren Albaraka Turk Katilim Bankasinda galismaya baslayan
Taban, siraslyla Bireysel Bankacilk, Krediler ve Ticari Pazarlamadan
Sorumlu Genel Mudur Yardimciligr gérevlerinde bulundu. 2018
yllbagl itibariyla Vakif Katilim Bankasi A.S.’ye katilan Taban,
Pazarlama’dan Sorumlu Genel Mudur Yardimceisi olarak gorevini
yuratmektedir.

Ahmet OCAK

Genel Mudiir Yardimcisi, Finans

1965 yilinda Ordu’nun Unye ilcesine bagl Kusdogan Kéyi'nde
dogdu. Anadolu Universitesi, AOF is idaresi Bslimi'nden 1991
yiinda mezun oldu. 1983-1990 yillan arasinda &zel sektdrde
muhasebe yetkilisi ve yonetici olarak ¢alisti. 1990-1996 ddéneminde
Albaraka Turk Katiim Bankasi’'nda Kayseri, Ankara ve Konya
subelerinde goérev yapan Ahmet Ocak, Albaraka Turk Katiim
Bankasi Genel MudUrlUk birimlerinde; 1996-2001 ddéneminde Mali
isler MdUrligi Madir Yardimaisi, 2001-2002 déneminde i¢ Kontrol
Merkezi Baskani, 2003-2009 déneminde Mali isler Miduirt, 2009-
2012 déneminde Mali Isler Kidemli MUidiir(i olarak gérev yapti.
2012 yilinda Fatih Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi Isletme
(Tezsiz Turkge) Yuksek Lisans programini tamamlayan Ahmet
Ocak, Albaraka Turk’te 2012-2014 déneminde Butce ve Finansal
Raporlama Kidemli Birim Madurd, 2012-2015 déneminde Yatinm
Projeleri Kidemli Birim MUdUrG olarak gorev yapti. 2015’te Albaraka
Gayrimenkul Portféy Yonetimi A.S.’de Genel MudUr olarak gérev
aldi. Ahmet Ocak, 1 Aralik 2015'ten bu yana Vakif Katiim Bankasi
A.S.’de Finans’tan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gdrevini
yUratmektedir.
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Sabri ULUS

Genel Midiir Yardimcisi, Hazine ve Strateji)

1971 yilinda Konya’da dogdu. Selcuk Universitesi iktisadi ve

idari Bilimler Fakiltesi Kamu Yénetimi Bélimi'nden mezun

oldu. Bankacllik kariyerine 1995’te Akbank T.A.S.’de basladi ve
sonrasinda Londra’da devam etti. Burada Turkish Bank UK Ltd.,
HSBC Bank plc/ HSBC Amanah ve UBS AG’de toplamda 11 yil
6nemli gorevlerde bulundu. 2009’da Turkiye'ye doéndu ve Tirkiye
Finans Katiim Bankasi A.S.’de 2 yil Hazine MUduru olarak gérev
yaptl. 2011-2014 yillan arasinda Fajr Capital - Dubai’ye Direktor
olarak katildi ve es zamanli olarak Bank islam Brunei’de Hazine ve
Sermaye Piyasalari Baskanligi gérevlerinde bulundu. Son olarak
2014-2020 yillari arasinda The National Commercial Bank - Suudii
Arabistan’da Hazine Islami Goziimler ve is Gelistirme Daire Bagkan!
olarak gérev yapmistir. Mayis 2020’den itibaren Vakif Katilim
Bankasi A.S.’de Hazine ve Stratejiden Sorumlu Genel Mudur
Yardimciligi gérevini yGrttmektedir.

Hiseyin TUNC

Genel Midir Yardimcisi, Krediler

1968 yilinda Kastamonu’da dogdu. istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi Kamu Y&netimi Boliumd’'nden 1989 yilinda mezun
oldu. 2018-2020 yillan arasinda AOF Adalet Yiksek Okulu egitimini
tamamladi. Bankacilik kariyerine 1989 yilinda Tébank T.A.S.’de
Mfettis Yardimaisi olarak baslayan Tung, 1992-1995 yillari arasinda
Turkiye Halk Bankasi A.S.’de gorev yapti. 1995 - 2016 arasinda
Albaraka TUrk Katilim BankasI A.S.’de Mfettiglik, Sube MudUrlUkleri
ve Birim Mudurltkleri gorevierinde bulundu. 2017 yil Ocak-Nisan
aylar arasinda TMSF y6netimindeki Aynes Gida A.S.’de CFO olarak
gbrev yaptl. 2017 yil Nisan ayi itibaryla Vakif Katiim Bankasi A.S.’ye
katilan Tung, 2020 Aralik ayina kadar Kurumun Ticari ve Kurumsal
Krediler Tahsis Muduru olarak gérev yapti. Tung, 31 Aralik 2020
tarihi itibartyla Vakif Katiim Krediler’den Sorumlu Genel Muddr
Yardimcisi olarak goérevini ydrttmektedir. Yayimlanmis kitaplari da
bulunan Huseyin Tung, ayni zamanda Serbest Muhasebeci Mali
MUsavir unvanina sahiptir.

KATILIM BANKALARI 2020

Mehmet BUTUN

Bilgi Teknolojileri ve Dijital Bankaciliktan Sorumlu Direktor
1980 yilinda Istanbul’da dogdu. Lisans egitimini Bogazici
Universitesi, Yonetim Bilisim Sistemleri BolUmU’'nde tamamladi.
Turkcell ve Tlrk Telekom (Avea) sirketlerinde Is Analisti & Proje
Ydneticisi olarak calisti. 2010 yilinda Turk Hava Yollari bunyesinde
is Gelistirme ve Miles&Smiles Sadakat Programi & CRM Birim
Yoneticiligi gorevierinde bulundu. 2012 yilinda Teradata Turkiye
ofisine TelekomUnikasyon ve Medya sekt6rlerinden sorumlu
Kidemli Endiistri Lideri olarak katildi. Ozellikle blyik veri ve analitik
¢ozUmler alaninda sektor musterilerine 3 yildan fazla danismanlik
hizmetlerinde bulundu. 2016 basinda Turk Hava Yollar’na Dijital
Servisler Bagkan Yardimcisi olarak atandi. Turk Hava Yollar ve
Anadolujet markalarinin tim dijital mUsteri kanallari ve servislerine
ek olarak havalimani yolcu sistemlerinin ydnetimini Ustlendi.

1 Kasim 2018 tarihinde Bilgi Teknolojileri ve Dijital Bankaciliktan
Sorumlu Direktér olarak Vakif Katilim’a katildi. Butdn, evli ve 3 gocuk
babasidir.

Alpaslan OZEN

Hukuk ve Kredi izlemeden Sorumlu Direkt6r

1972 yilinda dogdu. 1994 yilinda istanbul Universitesi Hukuk
Fakdultesi’nden mezun oldu. 1997-1998 yillarinda Turkiye Tutunculer
Bankasi Yasarbank A.S.’de, 1998-2015 yillar arasinda Turkiye
Finans Katilm Bankasinda Avukat, Hukuk MUsavir Yardimcisi ve
Hukuk MUsaviri olarak gorev yapti. 16 Kasim 2015 tarihinde Hukuk
Muisaviri olarak Vakif Katiim’a katilan Alpaslan Ozen, halen Hukuk
ve Kredi izlemeden Sorumlu Direktdr olarak gérevini yiriitmektedir.
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VAKIF KATILIM’IN URUN, TEKNOLOJi VE

YENILIKLERI

Kurum ici Sosyal Medya Platformu: VBIZ

TUm calisanlarimiza hitap eden; is akisindan yemek mentsune, etkinlik
haberlerinden bilgilendirmelere hatta 6zel indirimlere kadar pek ¢ok bilgiye
aninda ulasilabilecek bir mobil uygulama hizmete sunulmustur.

Business Card (Ticari Kredi Karti)

Tuzel nitelikli mUsterilerimizin ticari faaliyetleriyle ilgili harcamalar
gerceklestirebilecegi ticari kredi karti Grindmuz hizmete sunulmustur.

Uriin ézellikleri: -Kurumsal misterilerimize sirketleri adina yapacaklar
harcamalarda 6deme kolayligi sunulmustur. -Belirleyecekleri limit dahilinde,
calisanlarina istedikleri sayida ek kart verebilmeleri, her ek kart icin farkl
limit belirleyebilmeleri ve bu kartlardan yapilan harcamalari tek bir ekstre
Uzerinden takip edebilmeleri saglanmistir. -Business kart bankamizin
kurumsal ozellikli ik kartidir.

Vakif Katilim’dan Bir ilk: MobildePOS

Vakif Katilim, Samsung ve PayCore is birligiyle hayata gegirdigi MobildePOS
uygulamasiyla dijital dontsum yolculugunda kamu bankalari arasinda bir
ilke imza atti. MobildePOS uygulamasiyla isletmeleri POS cihazlarina bagl
kalmaktan kurtarmayi hedefliyor.

Kolay Adres Sistemi

MUsterilerimiz hesaplarini, dijital kanallarnimiz Uzerinden telefon numarasi,
TC kimlik numarasl, pasaport numarasi veya e-posta adresleri ile Kolay
Adres Sistemi Uzerinden eslestirebilmekte ve bu bilgilerle para transferi
alabilmektedir.

FAST - Fonlarin Anlik Sistemde Transferi

Merkez Bankasi dnculiigiinde kurulan FAST altyapisi ile mUsterilerimiz, dijital
kanallarimiz Gzerinden ister IBAN’a isterse Kolay Adres’e 7/24 aninda para
transferi islemi yapabilmektedir.

Vakif Katilim Dijital Asistan — Chatbot

MUsterilerimizin kurumsal web sitemize konumlandirilan yapay zeka destekli
chatbot Uzerinden; bankacilik, sube-ATM sorgulama, déviz kuru, finansman-
kar oranlart gibi bircok konuda bilgi alabilmesi saglanmistir.

Tum Kanallarda Tek Sifre — Mobil Onay - Sifremi Unuttum
MUsterilerimizin tim Dijital Kanallara Tek Sifre ile giris yapilabilmesi
saglanmistir. Ayrica bu proje ile birlikte asagidaki yenilikler mUsterilerimize
sunulmustur:

- Sadece Musteri letisim Merkezinden verilen “Sim Bloke Kaldir” hizmeti
internet Sube kanalina eklenmistir.

Mobil Sube kanalimiza “Mobil Onay” &zelligi kazandirimistir, bu 6zellikle
kullanicilar internet Sube girislerini SMS yerine Mobil Sube (izerinden
saglayabileceklerdir.

- “Kayitl Cihazlar” menUst mobil sube kanalina eklenmistir. Bu mentyle
kullanicilar farkli cihazlar Gzerinde tanimladiklar mobil aktivasyonlarini
kaldirabilir, mobil onay cihazi ayarlarini gincelleyebilirler.

Kullanicilarin musteri numaralarini 8grenebilmeleri icin “Musteri Numarasi
Ogren” mendisi Mobil ve internet Sube kanalina eklenmistir.

Muisteri Iletisim Merkezine ait tiim tuslama akislan yenilenmis,
mUsterilerimiz i¢in daha glvenli ve erigilebilir bir hale getirilmistir.

Dijital Bankacilik Tanimlarinin Mobil ve internet Subeden Yapilmasi
Onceden sadece subeye giderek yapilabilen Dijital Kanal tanimi islemleri,
yenilenen “Sifre Al/Sifremi Unuttum” menusuyle artik dijital kanallarimiz
Uzerinden yapilabilmektedir. Kurumumuz musterisi olup, dijital kanal
kullanmayan bireysel mUsterilerimiz kart bilgileriyle subeye gelmeden kanal
tanimlarini gercgeklestirebilirler.

Beko ve Ingenico Yazar Kasa OKC Projesi

Vakif Katilim Urtn ailesine BEKO 300 ve 220, Ingenico IWE280, IDE280 ve
Move 5000F yazar kasa 6deme kaydedici cihaz (OKC) modelleri katilmistrr.
Bu cihaza sahip olan mUsterilerimiz karth tahsilatlarini Vakif Katiim Uzerinden
gerceklestirebilmektedir.

BASARILARIMIZ/ODULLERiMiZ

TSPB’den Vakif Katiim’a Odiil

Vakif Katilim; 2019 yil sonu TKBB (TUrkiye Katiim Bankalari Birligi) verilerine
gbre 9 milyar TL ile sektdrde “en fazla yurt ici TL kira sertifikasi ihraci
gerceklestiren katiim bankasi” olurken, 2020 yili icerisinde TSPB (Turkiye
Sermaye Piyasalar Birligi) tarafindan ¢dule layik goraldu.

“Borsa istanbul Kiymetli Madenler ve Taslar Piyasasi (BiST
KMTP)’nda En Fazla islem Hacmine Sahip Banka”

Vakif Katilim, 160 ton altin ve 400 ton giimis islemiyle Borsa Istanbul
Kiymetli Madenler ve Taslar Piyasasi (BIST KMTP)'nda 2019 yilinda oldugu
gibi 2020 yilinda da “En Fazla islem Hacmine Sahip Finansal Kurulus” oldu.

“En Fazla Altin ihracati Yapan ihracatci Birligi Uyesi Finansal
Kurulus”

Vakif Katilim, 2020 yilinda yaklasik 6 ton kuilge altin ihracati gerceklestirerek
“En Fazla Altin Ihracati Yapan Ihracatci Birligi Uyesi Finansal Kurulus” oldu.

IDC CIO Awards’tan ve IDC DX Awards’tan Vakif Katim’a iki Odiil
Vakif Katilim, IDC CIO Awards’ta iki farkli kategoride aldigi ¢ddllerle, katiim
bankaciliginda referans kurum olma vizyonuyla dijital déntstme verdigi
énemi taglandirmis oldu. “Sirket ici Robot Mimarlarinin Yetistiriimesi ve
Hackathon Dizenlenmesi” projesi ile Human Machine Collaboration
kategorisinde, “VKGenesis: Veri Yonetisim Uygulamasi” projesi ile de IT
Governance kategorisinde 6dule layik gorildd.

Ayrica, VALF projesiyle Digital Disruptor kategorisinde birincilik ve Sirket Ici
Robot Mimarlarinin Yetistirimesi projesiyle Talent Accelerator kategorisinde
Ueuncultk 6dult kazaniimistir.

RPA Basari Hikayemiz UIPATH Global’de

Vakif Katilim’in Robotik Process Automation (RPA) calismalari ve Mart
2020’de duzenlenen RPA Hackathon’un yer aldigi basar hikayesi, UIPATH’in
Global web sitesinde yayimlandi. Vakif Katiim’in uluslararasi bilinilirligine

katl saglamasi amaclanan calisma, UIPATH Global’de Turkiye’den banka
Ozelindeki ilk calismadir.

PSM Awards’dan Vakif Katilim’a “Basan Odiili”

2020 yilinda hayata gegcirilen kurum ici sosyal medya platformu VBIZ, bir
yandan yeni 6zellikleri ile gelismeye devam ederken bir yandan da PSM
Awards 2020’de “Kurum Igi Innovasyon” kategorisinde Altin PSM ile édtile
layik goruldd.

“Yilin En itibarh Katihm Bankasi”

Marketing Turkiye ve Akademetre is birligiyle dizenlenen “The ONE
Awards Biitiinlesik Pazarlama Odiilleri’nde Vakif Katiim, katiim bankaciligi
sektériinde “Yilin En itibarlis” 8dilintn sahibi oldu.

KAD-SIS | Kuyumcu Altin Degerlendirme Sistemi

Sektdrde bir ilk olarak Kuyumcu Altin Degerleme Sistemi (KAD-SIS) Griini
gelistirimis ve bdylece musterilerimizin subeye ugramadan altin cari
hesaplarina yastik altindaki altinlarini kolaylikla yatirabilmeleri saglanmistir.
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Sadece bir finans kurulusu degilsen,
imkanlarini vakfedersin.

Yiizlerce yildir memleketine hayir saglayan vakif
kultGrinden ilham aldik, 5 yilda katilim finans
sektorundn en gucli sermayeli kurulusu olduk.

Yiizlerce
yilin
birikimi
ile

VAKIF KATILIM

Ortak ge¢mis, ortak gelecek.

KATILIM BANKALARI 2020

HayataVakfet
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DEGERLENDIRMESI
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Metin OZDEMIR
Genel Mudur

Ziraat Katihm, 2020 yil sonu itibariyla toplam aktiflerini bir
onceki yila gore %65 oraninda artirarak 60,2 milyar TL'lik
bilanco biiyikliigiine ulasmistir.

Ziraat Katiim, sektordn édnct katilim finans kurumu vizyonu
dogrultusunda, hizli blytmesini stirdtrerek 2020 yilini karlilik

ve verimlilik hedefinde kaydettigi saglikli blylme performansi

ile tamamlamistir. Covid-19 salgininin etkisiyle kiresel gapta
ekonomik aktivitelerin sekteye ugradigi, Uretim, dagitim ve turizm
gibi birgok sektoriin olumsuz etkilendigi ve piyasalarda yasanan
dalgalanmalarin etkilerinin hissedildigi 2020 yilinda, Ziraat Katiim
dogru yapilandinimis stratejisi, esnek is modeli ve glcli mali yapisi
ile hedeflerine ulagmistir.

Ziraat Katiim 2020 yil sonu itibariyla toplam aktiflerini bir 6nceki il
sonuna goére %65 artirarak 60,2 milyar TL bilango blyUkligine
ulasmistir. Ziraat Katiim, mUsteri memnuniyetine éncelik veren
hizmet anlayisi ve verimlilik odaginda yapilandiriimis is déngustntn
basarlli icrasi sonucunda, 2020 yilini 639 milyon TL kar ile
tamamlamigtir.

Reel sektore destegimizi giiclii bir sekilde siirdiiriiyoruz.
Ziraat Katilim, 2020 yilinda KOBI'ler basta olmak (izere reel sektoriin
finansmanina destegini strddrmusttr. 2020 yil sonu itibaryla Ziraat
Katiim’in kullandirdigi nakdi fonlar, bir énceki yil sonuna gére %46
artarak 42,2 milyar TL'ye, gayri nakdi fonlar ise %40 blyume ile

16 milyar TL'ye ulasmig olup Ziraat Katiim’in Turkiye ekonomisine
sagladigi toplam destek 58,2 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
2020 yil sonu itibariyla toplanan fonlarda énceki yila gbre %82
oraninda artarak 46,4 milyar TL bUyUklige ulasiimistir.

Ziraat Katiim Sudan faaliyetlerine basladi
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Ziraat Katilim 2020 yil
sonu itibanyla toplam
aktiflerini bir onceki yil
sonuna gore %65 artirarak
60,2 milyar TL bilanco
buyukligine ulagsmistir.

Afrika kitasinda acilan ilk Turk bankasi olarak Ziraat Katilim
Sudan Subemiz, 27 Agustos 2020 itibaryla faaliyetlerine baslad..
Turkiye genelinde sube agini yayginlastiran Ziraat Katilim, yurt
disindaki ik subesini Sudan’in baskenti Hartum’da acti. Ttrkiye
ve Sudan arasindaki dis ticaretin gelisimi ve ekonomik iligkilerin
gUclendiriimesine katki saglamasini Umit ediyoruz.

Kira sertifikasi ihracimiz 25,6 milyar TL’ye ulasti.

Ziraat Katihm, 2020 yilinda toplamda 12,6 milyar TL'ye ulasan 23
adet kira sertifikasi ihracini basariyla tamamlamistir. Kaynak yapisini
zenginlestirme stratejisinin bir parcasi olarak sermaye piyasalarinda
aktif rol alan Ziraat Katilim, istirakleri Ziraat Katiim Varlik Kiralama
A.S. ve ZKB Varlik Kiralama A.S. ile yerel piyasada TL cinsinden
kira sertifikasi ihraglarn gerceklestirmek tzere SPK’dan 12 milyar TL
kira sertifikas ihrag tavani onayi almistir. Bu gergevede, Bankamiz
kuruldugu tarinten 2020 yilsonuna kadar degisik tutarl tertipler
halinde 25,6 milyar TLlik inra¢ gerceklestirmistir.

Ekonomik istikrar kalkani paketine tam destek

Dunya capinda yasanan ve Ulkemizi de etkileyen Covid-19 salgininin
ekonomik yagsama iliskin olasi hasarlarini en aza indirme hedefiyle
alinan dnlemler kapsaminda Ziraat Katilim olarak; “Ekonomik istikrar
Kalkani” hamlesi dogrultusunda, ticari ve bireysel musterilerin

taksit erteleme taleplerinin alinmasi, nakit akisl bozulan veya
bozulmasi 6ngdrilen ve buna bagl ddeme sorunu yasayabilecek
musterilerimizin mevcut finansmanlarinin; uygun vadeli yapilandirma
uygulamalarinin devreye alinmasi, personel maaslarini, bankamiz
Uzerinden 6deyen firmalarin 2020 Subat ayr sonundaki istihdamlarini
korumalari kaydiyla; ihtiyag duymalar halinde 3 aylik personel maas
gideri kadar ilave limit imkani saglanmasi, bankamizdan finansman
limiti olan musterilerimizin mevcut kosullar nedeniyle olusabilecek
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ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S.

Kurulus Yili 2015

Ana Ortaklar * T.C. Ziraat Bankasi A.S. (%99) Yonetim Kurulu Baskani Hiiseyin AYDIN
Genel Miidiir Metin OZDEMIR

Genel Merkez Adresi Hobyar Eminénii Mah. Hayri Efendi Cad. No: 12 PK: 34112 Fatih/ISTANBUL
Telefon/Faks 0212 404 10 00-0212 404 10 99

Web Adresi www.ziraatkatilim.com.tr

SWIFT Kodu ZKBATRIS

EFT Kodu: 0209

Yurt ici Sube Sayisi 104

Yurt Disi Sube Sayisi 1

Yurt Disi Temsilcilik Sayisi -

Yurt Disi1 Mali istirakler -

Personel sayisi 1.261 (GM+Sube)

isletme sermayesi ve Dogrudan Borc¢landirma Sistemi’ne yonelik
ilave limit ihtiyaclarinin ivedilikle karsilanmasi’ gibi tedbirler
uygulanmistir.

ise devam finansmani ve cek 6deme destek paketini hayata
gecirdik.

KGF ile Bankamiz arasinda imzalanan protokol kapsaminda

Hazine Destekli Kefalet Sistemi cercevesinde KGF teminatli
finansman imkani saglayan “ise Devam Finansman Destegi

Paketi” olusturulmustur. 2020 Subat sonu itibariyle kayitli calisan
sayilarini koruyan ve azaltma yapmayan, salgindan dogrudan veya
dolayl olarak etkilenen gercek/tlizel kisi isletmeler s6z konusu
destek paketinden faydalandiriimistir. Protokol ile KGF teminatli
“Cek Odeme Destek Paketi” olusturulmus ve ek kesidecisi olan
(bireysel musteriler haric) salgindan dogrudan veya dolayli olarak
etkilenen Gergek/tlzel kisi isletmeler s6z konusu destek paketinden
faydalandinimistir. “ise Devam Finansman Destek Paketi” ve “Cek
Odeme Destek Paketi” gibi uygulamalar kapsaminda misterilerimize
5 milyar TL tutarinda finansman saglanmistir.

Kobilere finansman destegi saglandi

Kredi Garanti Fonu ile Bankamiz arasinda daha dnce imzalanan
kurum Ozkaynak kefaletlerine iliskin protokol kapsaminda KOBF’lerin
rekabet edebilirliginin ve strdurulebilirliginin saglanmasi ile girisimcilik
Kuiltiriniin tesvik edilmesi ve KOBI'lerin finansmana erigiminin
desteklenmesi amaclariyla “KGF COSME 2. Dénem Programi PGS
Ozkaynak” alt protokolli imzalanmistir. Bu program kapsaminda;
Turkiye Cumhuriyeti kanunlarina gére kurulmus, KOBI tanimina

haiz gergek ve tlzel Kisi isletmelere azami 12 ay 6demesiz dénemli
finansman destegdi programi uygulamaya alinmistir.

KATILIM BANKALARI 2020

2020 yilinda, insan kaynagimizi yeni katiimlarla daha da
zenginlestirdik.

Ziraat Katilim, 2020 yilinda, en degerli varlidi olan insan kaynagini
yeni katilimlarla gelistirmistir. Hizla bUytyen organizasyon yapimizda,
sube ve genel mudurlik birimlerimizin ihtiyaglan dogrultusunda, 177
yeni galisma arkadasimiz aramiza katilmis, 2020 yil sonu itibariyla
personel sayimiz 1.261’°e ulasmistir. Ziraat Katiim sube agina 2020
yilligerisinde yurt icinde 11 yeni sube, yurt disinda ise 1 sube daha
eklenmis; toplam sube sayisi 105’e ulagmistir.

2020 yil basarimizda katkisi olan herkese tesekkiir ederiz.
KOKIU kurumsal kultdrdmUzin yansimasi olan degerlerimiz ve etik
ilkelerimiz dogrultusunda, reel ekonomiye katkimizi artirmak Uzere
Ozveriyle calismaya devam ediyoruz.

Katiim finans sistemini yayginlastirma misyonumuza sikica bagli
kalarak projelerimize kararlilikla devam ederken, nihai hedefimiz
Turkiye ekonomisine artan oranda deger Uretmek ve surdurUlebilir
kalkinmayi ¢cok yonll desteklemektir.

Daha yUksek hedeflere ulasma kararliligiyla bu yolda bizimle yUryen
ve basarill performansimizda katkisi olan, ¢alisanlarimiz basta olmak
Uzere tUm paydaglarimiza sahsim ve Ziraat Katiim yonetim ekibi
adina tesekkur ederim.
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ZIRAAT KATILIM

UST YONETIMI

Metin OZDEMIR

Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda Istanbul Universitesi isletme Fakdiltesi’'nden mezun
oldu. Metin Ozdemir meslek hayatina 1992 yilinda Kuveyt-Tirk
Finans Kurumu A.S.’de baglamig, 1996 yilindan itibaren is hayatina
perakende sektdriinde yonetici olarak devam etmistir. Ozdemir,
2004-2014 yillar arasinda Istanbul Bilyiiksehir Belediyesi Meclis
Uyeligi yapmistir. Nisan 2012 tarihinden, 27 Mayis 2019 tarihine
kadar Ziraat Bankasi’'nda Yonetim Kurulu Uyeligi, Ucretlendirme
Komitesi Uyeligi ve Kredi Komitesi yedek Uyeliklerini ylrttmustar.
18 Subat 2015 tarihinden itibaren, Ziraat Katilim Bankasi Yonetim
Kurulu Uyeligini yiritmekte olan Ozdemir, 12 Haziran 2017
tarihinde Ziraat Katilm Bankasi A.S. Genel MUdurU olarak atanmistir.
Bankamiz Yénetim Kurulu Uyeligi ve Ucretlendirme Komitesinde
gorev yapmakta olan Ozdemir, 25 Temmuz 2017 tarihinden itibaren
Kredi Komitesi Bagkanligi gérevini de ytrttmektedir. Ayrica Turkiye
Katilim Bankalari Birligi Baskanlidi ve ADFIMI Yénetim Kurulu
Bagkanligi gérevlerini ydritmektedir.

Tahir DEMIRKIRAN

Kredi Tahsis ve Yoénetimi Genel Midiir Yardimcisi

1967 yilinda Istanbul’da dogdu. istanbul Universitesi Iktisat
Fakliltesi, Iktisat BOIUm{’nden mezun oldu. 1995 yilinda
Pamukbank T.A.S.’de Mali Tahlil ve Istihbarat Uzman Yardimaisi
olarak bankacilik kariyerine basladi. Uzman ve Krediler Servis
Yoneticiligi pozisyonlarinda ¢alist. Daha sonra, Turkiye Halkbank
A.S.’de; Mali Tahlil ve Kredilerde Bolum Mudurltigu, Ticari Sube
MUdUrlagu ve Ticari Krediler Daire Baskanligi, Halk Leasing’de
Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierinde bulundu. 2015 yilinda Ziraat
Bankasi Perakende Krediler Tahsis ve Yonetimi Grup Baskani olarak
gbrev yaptl. 12.02.2016 tarihinde Ziraat Katilim Bankasi A.S. Kredi
Tahsis ve Yonetimi Genel MudUr Yardimcisi olarak atandi ve halen
gorevine devam etmektedir

Temel Tayyar YESIL

Sube Bankaciligi ve Pazarlama Genel Miidiir Yardimcisi
1971 yilinda Samsun’da dogdu. Erciyes Universitesi [iBF Iktisat
BolumU’nden mezun oldu. 1998 yilinda Pamukbank T.A.S.’de
Uzman Yardimcisi olarak bankacilik kariyerine basladi. Daha
sonra, Turkiye Halkbank A.S.’de Krediler ve Proje Degerlendirme
bolumlerinde yetkili ve yoneticilik unvanlari ile gbrev yapti. 2010-
2012 yillar arasinda Kayseri Ticari Sube MudUrU olarak gérevine
devam etti. 2012 yilinda Ziraat Bankasi Girisimci Krediler Tahsis
ve Yonetimi Bolum Baskani, 2016 yilinda Bolge Koordinatorligu
gorevlerinde bulundu. 18.07.2017 tarihinde Ziraat Katiim Bankasi
A.S. Pazarlama Genel MUdur Yardimcisi olarak atandi ve halen
gorevine devam etmektedir.

Osman KARAKUTUK

Hazine Yénetimi ve Uluslararasi Bankacilik Genel Miidiir
Yardimcisi

1975 yilinda Ankara’da dogdu. 1998 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi’nden mezun oldu. YUksek lisansini
Sakarya Universitesi’nde tamamladi. 1998-1999 villari arasi Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi Bankacilik Genel Mudurligi’'nde
Memur olarak goérev yapti. 1999 yilinda Ziraat Bankasi’nda Mufettis
Yardimcisi unvaniyla géreve baslayan KarakutUk, sirasiyla Mufettis,
Basmufettis, Teftis Kurulu Baskan Yardimcisi, Sube Mudurd,

izmir 1. Bolge Yoneticisi, Sube Operasyonlar Blim Bagkan,
Kanal Yonetimi Bolim Baskani olarak gérev yapti. 15.08.2017
tarihinde Ziraat Katiim Bankasi A.S. Finansal Koordinasyon ve
insan Kaynaklar Genel Miidir Yardmcisi olarak atandi. 23.08.2017
tarihinden itibaren Ziraat Katilim Bankasi A.S. Hazine Y6netimi ve
Uluslararasi Bankacilik Genel MudUr Yardimcisi olarak gérevine
devam etmektedir.
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Mehmet Said GUL

Bilgi Sistemleri ve Operasyonel islemler Genel Miidiir
Yardimcisi

1973 yilinda Kahramanmaras'ta dogdu. 1995 yilinda Hacettepe
Universitesi Miihendislik Fakiiltesi Bilgisayar Miihendisligi
BoIUMU’'nden mezun oldu. 1997 yilinda Anadolu Finans
Kurumu’nda yazilimci olarak bankacilik kariyerine bagladi. Sistem
analisti ve yazilim gelistirme servis yoneticiligi gérevlerinde
bulunduktan sonra 2006 yilinda TUrkiye Finans Katiim Bankasi
A.S. Yaziim Gelistirme Ydneticisi olarak gorevine devam etti. 2009
yilindan itibaren Bilgi Sistemleri Koordinasyon MUduirt olarak
calisti. 2014 yilinda Ziraat Katilim Bankasi’nin kurulus asamasinda
gdrev alarak siraslyla Ziraat Bankas’nda Danisman ve Ziraat
Katilm Bankasi A.S. Bilgi Teknolojileri B6lum Baskani olarak gdrev
yapti. 2015 yilinda Bilgi Teknolojileri ve Operasyonel islemler Grup
Baskanligi gdrevine atandi. 23.08.2017 tarihinden itibaren Ziraat
Katilim Bankasi A.S. Bilgi Teknolojileri ve Operasyon Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.

Dr. Ahmet ORTATEPE

Kredi Politikalari Genel Miidiir Yardimcisi

1968 yilinda Adana’da dogdu. 1990 yilinda Marmara Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi isletme Bolimi’nden mezun
oldu. Yilksek Lisans egitimini 1993 yilinda istanbul Universitesi
isletme Fakuiltesi’nde, Doktora egitimini ise 2001 yilinda Marmara
Universitesi Isletme Fakdiltesi'nde tamamladi. Bankaciiga 1991
yilinda Pamukbank’ta Kambiyo Memuru olarak baslamis olup ayni
bankada 2001 yilinda Sube Yoéneticiligine atandi. 2003 yilinda

Turk Ekonomi Bankasi’'nda Ticari Sube MUdUrU olarak gorevini
sUrdtrmdastr. 2013 yilinda T.C. Ziraat Bankasi A.S. Dolayoba
Ticari Sube, Sisli Kurumsal Sube Mudurligu gorevierinden sonra
2016’da Kurumsal Krediler Tahsis ve Yonetimi Bolim Bagkanligr’'na
atanan Dr. Ahmet Ortatepe, 2018 yilinda Ziraat Finansal Kiralama
A.S. Genel MUdirt ve Yénetim Kurulu Uyesi gérevlerini yapti. Ziraat
Yatinm Menkul Degerler A.S.’de, 2018 yilindan itibaren Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevini yiriitmekte olan Dr. Ahmet Ortatepe,

06 Mayis 2019 tarihinden itibaren Ziraat Katiim Bankasi A.S.

Kredi Politikalari Genel MidUr Yardimceisi olarak gorevine devam
etmektedir.

KATILIM BANKALARI 2020

Suat TUCCAR

Strateji Planlama ve insan Kaynaklari Grup Baskani

1974 yilinda Istanbul’da dogdu. Gazi Universitesi Iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi Kamu Y&netimi Bolumi’nden mezun oldu. 2000
yiinda Digbank Ticari Pazarlama MT programini tamamlayarak
gbreve bagladi. Ayni bankada siraslyla Mercan, Bayrampasa

ve Avrupa Kurumsal Subelerinde portfdy yoneticiligi gorevinde
bulundu. Fortis ve Turkiye Ekonomi Bankasl birlesmeleri ile

birlikte Bayrampasa Mega Center ve Gunesli Sube Midurligu
gbrevlerinde bulunarak 02.05.2016 tarihinde Ziraat Katiim Bankasi
A.S. Kurumsal ve Girisimci Pazarlama Bolim Baskanlidr'nda Servis
Yoneticisi olarak géreve bagsladi. 23.03.2017 de Insan Kaynaklar
BolUm Bagkani olarak atandi. 10.02.2021 tarihinde Strateji
Planlama ve insan Kaynaklari Grup Baskani olarak atanmis olup
gbrevine devam etmektedir.

Mustafa Kiirsad CETIN

Pazarlama Yo6netimi Grup Baskani

1979 yilinda Yozgat'ta dogdu. Selcuk Universitesi Iktisadi ve

idari Bilimler Fakdiltesi iktisat Bolimi'nden mezun oldu. istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Fakuiltesi Bankacilik alaninda yiiksek
lisans egitimini tamamladi. 2003 yilinda Turkiye Finans Katiim
Bankasi Genel Mudurlik Leasing Servisi’'nde kariyerine basladi.
2005 yilindan itibaren ayni bankanin istanbul ili Osmanbey,
Beylikdiizi ve Ikitelli Subelerinde Kurumsal Pazarlama’da farkli
unvanlarda gorev aldi. 2012-2015 yillari arasinda Turkiye Finans
Nisantasi Sube Midurl gérevinde bulundu. 2015 yilinda Ziraat
Katiim’in kurulusu ile birlikte ikitelli Sube Yéneticisi olarak
calismalarina devam etti. Ocak 2016 tarihinde Girisimci Pazarlama
Bolum Bagkani, sonrasinda Kurumsal ve Girisimci Pazarlama 2
Bolum Bagkani olarak cgalisti. Mayis 2019 tarihinde Sube Bankacilig
ve Satis Yonetimi 2 Bolim Baskani olarak gorev yaparken
10.02.2021 tarihinde Pazarlama Grup Baskani olarak atanmistir.
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ZIRAAT KATILIM’IN URUN, TEKNOLOJI VE

YENILIKLERI

Ziraat Katihm Bankkart hayata gegcirildi

Ziraat Katilim olarak Odeme Sistemleri alaninda 2020 yili oldukca
hareketli gecti. Ozellikle Covid-19 salgini ile tiiketicilerin aligveris tarzi
ve 6deme ydntemlerindeki degisimler dogrultusunda ¢alismalarimiza
bu yénde hiz verdik. Odeme tercihlerinde bu dénemde hiz ve
hijyenin en énemli unsurlar olmasi mevcut Urtinlerimiz ile yeni
gelistirdigimiz Grtin ve hizmetlerin sekillendiriimesinde énemli rol
oynadl.

2020 yili Bankamizin ilk kredi karti Grintnd piyasaya sunmamiz
acisindan bizim icin &zel bir yil oldu. Bankkart markasi altinda
musterilerimizin birgok 6zellik ve avantajdan yararlanabilecegi bir
kart UrinUnU musterilerimize sunmus olmaktan mutluluk duyuyoruz.
Salgin ve sektérdeki yogun rekabete ragmen kartimiza gelen
musteri talep ve geri bildirimleri memnuniyet verici dizeydedir.
MUsterilerimizden aldigimiz her turlt geri bildirimi degerlendirerek
musterilerimize fayda saglayacak yeni 6zellik ve teknolojilere uyum
konusunda saglam adimlar atmaktayz.

Finansal ortakliklar kurarak iiretime ve istihdama katkida
bulunmaya devam ediyoruz

Bankamiz, katiim finans sistemi prensipleri gergevesinde Finansal
Ortaklik yoluyla da finansman saglamaktadir. Ziraat Katilim’in
sermaye ortakligi ile Turkiye’nin ilk Yerli Endstriyel Enzim Fabrikasi
LIVZYM Biyoteknoloji 26.06.2020 tarihinde dizenlenen térenle
faaliyetlerine basladi. LIVZYM, Afrika’dan Rusya’ya kadar olan
bdlgede kurulan ilk endUstriyel enzim fabrikasi konumundadir. Yillik
kUresel pazar buyUkligt 8 milyar ABD Dolari olan enzimler; gida,
deterjan, kagit, tekstil, deri ve yem sektorlerinde teknolojik ara Uriin
olarak kullanimaktadir.

Ziraat Katiim olarak LIVZYM yatinmimiz ile ithal ikame Grdnlerin

yurt icerisinde yerli ve milli imkanlarla Uretiimesi, istihdama katki
saglanmasi ve disa bagimliigin azaltimasi hedeflenmistir. LIVZYM
Biyoteknoloji ile kurulan finansal ortakligin Ulkemizde biyoteknoloji
alanindaki diger girisimlere dnct olmasi ve Uretim kapasitesiyle de
Ulke ekonomisine katma deger saglamasi beklenmektedir. Yatinmi
ve girisimi desteklemek adina kaynaklarini etkin kullanmaya devam
eden Bankamiz, proje finansmani ve finansal ortakliklar yollaryla kérli
ve surdUrulebilir yatinmlar finanse etmeye devam edecektir.

Web sitemiz yenilendi

Ziraat Katiim’in dijitallesme stratejisi dogrultusunda tamamen acik
kaynak kod ile gelistiriimis kurumsal web sitesi, musteri deneyimi
ve yenilik¢i tasarimlar g6z éntinde bulundurularak yenilendi.
Musterilerimizin ihtiyag ve beklentileri dogrultusunda, web sitemize
gelismis arama secenekleri, kullanict odakl menutler eklenerek
musterilerimizin kullanimina sunuldu.

Ziraat Katilm, acik kaynak kod yazilimlar ile yaziim alaninda deger
Uretmek, strdurulebilir dijital dondstm olusturmak ve kuresel
teknolojilere etkin ¢cdzumler getirmeyi amacliyor. Turkiye'de yazilim
ekosisteminin gelisimine katkida bulunmayr amaglayan Bankamiz,
web sitesinde acgik kaynak kod tabanli yazilim stratejisini hayata
gecirerek altyapisini da yeniledi.

Fast Sistemi ile 7/24 para transferi imkéani saglandi

FAST (Fonlarin Anlik ve Stirekli Transferi) olarak isimlendirilen yeni
6deme sistemi ile birlikte, Ttrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi'nin
“Kolay Adres” uygulamasi ile hesap numarasi veya uzun IBAN
numarasina gerek kalmadan cep telefonu, e-posta, T.C. kimlik
numarasli ve pasaport numarasi gibi anahtar bilgileri kullanarak
hizli ve kolay para transferi yapabilme, ayrica FAST Sistemi ile de
s6z konusu transferleri 7/24 gergeklestirilebiime imkani saglayan
projesinde Ziraat Katiim olarak yer almaktayiz.

Dijital Onay Projesi kullanimina sunuldu

Subelerimizde, muUsterilerimizden imza ile alinan formlarin Mobil
Bankacilik ve Mobil Onay imkanlarini kullanarak mUsterilerimizden
onay alinabilmesini saglayan “Dijital Onay” projesi bireysel
musterilerimizin kullanimina sunuldu. Internet ve Mobil Bankacilik
kanal kaydinin, artik basvuru formuna gerek olmadan musteriye
gdnderilen SMS kodu ile subeden yapilabilmesi saglandi.

Finans alanindaki projelere API destegi

Bankacilik ve finans alaninda uygulama gelistirmeyi hedefleyen kisi
veya kuruluslara; uygulama gelistirme galismalarini yuritebilmeleri,
Bankaclilik ve finans alaninda fikri veya projesi olan tUm girisimcilerin
bu altyapiyr kullanarak en yenilikci ve trend uygulamalar
gelistirebilmeleri amaciyla Bankacilik Servislerimizi (API) dis
musterilerimize agacak altyapi ¢calismalari tamamlanmistir.

Acik kaynak isletim sistemimiz tiim subelerimizde
tamamlandi

“Teknolojide Milllesme” stratejisi kapsaminda, istemci bilgisayarinda
acik kaynakli isletim sistemine gd¢ galismalarimiz tim subelerimizde
tamamlandi. Bu galisma ile birlikte istemci bilgisayarlarinda
performans artigl ile birlikte donanim maliyetlerinde azalma ve

¢ok yakin zamanda igletim sistemi yaziim lisans maliyetlerinin
ortadan kalkmasi hedeflenmektedir. Ayrica acik kaynak kodlu video
konferans sisteminin hayata gecirimesi, acik kaynak dosya paylasim
sistemi olan depo Urlind ile kurum ici/digI dosya génderiminin
saglanmasi ve aclk kaynak varlik envanteri ve konfiglrasyon
yonetim sureg ve sistemlerinin hayata gecirimesi gerceklesmistir.
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BASLICA FINANSAL VERILER

VE GRAFIKLER

SEKTOREL FINANSAL VERILER

Tiirk Bankacilik Sektériiniin Biyikligii ve Gruplarin Sektérdeki Paylari

Aktifte Mevduatta Kredilerde

Kurulus 2020 2020 2019 2020 2020 2019 2020 2020 2019
BANKA Sayisi milyon TL payi (%) payi (%) milyon TL  payi (%) payi (%) milyon TL  payi (%) payi (%)
Katihm Bankalari 6 437.092 7,2 6,3 322.017 9,3 8,4 240.133 6,5 55
Mevduat Bankalari 32 5.282.917 86,5 86,9 3.142.205 90,7 91,6 3.168.600 86,2 86,7
Kalkinma ve Yatirim
Bankalari 14 387.823 6,3 6,7 0 0,0 0,0 266.470 7,3 7,8
Toplam 52 6.107.832 100 100,0 3.464.222 100 100 3.675.203 100 100

Kaynak: BDDK

KATILIM BANKALARI VE BANKACILIK SEKTORU BASLICA FINANSAL BUYUKLUKLERI (milyon TL - ARALIK 2020)

KATILIM BANKALARI

BANKACILIK SEKTORU

2020/Aralik Aralik 2020 Arahk 2019 2020/Aralik
; Aralik 202 Aralik 201
FINANSAL BASLIKLAR alik 2020 alik 2019 2019 (%) (%) (%) 2019 (%)
TP 102.620 91.145 %12,6 1.553.985 1.267.073 %22,6
TOPLANAN YP-DOVIZ 149.513 106.533 %40,3 1.619.749 1.226.609 %32,1
FONLAR * YP-MADEN 69.884 18.305 %281,8 290.487 82.722 %251,2
TOPLAM 322.017 215.983 %49,1 3.464.221 2.576.404 %34,5
KULLANDIRILAN FONLAR ™ 240.133 149.475 %60,7 3.675.203 2.739.736 %34,1
TAKIPTEKI ALACAKLAR (BRUT) 8.713 7.763 %12,2 152.202 150.108 %1,4
TOPLAM AKTIF 437.092 284.450 %53,7 6.107.832 4.491.708 %36,0
OZ VARLIK 27.603 21.762 %26,8 600.804 492.384 %22,0
NET KAR "™ 3.716 2.438 %52,4 59.973 49.043 %22,3
PERSONEL SAYISI 16.849 16.040 %5,0 203.224 204.626 -%0,7
YURT ICI 1.251 1.176 %6,4 11.114 11.300 -%1,6
SUBE SAYISI YURT DISI 4 3 %33,3 75 74 %1,4
TOPLAM 1.255 1.179 %6,4 11.189 11.374 -%1,6
* BDDK raporlarina gére hazirlanmistir.
** Bankalardan toplanan fonlar hari¢ tutulmustur. Reeskontlar dahil ediimistir.
*** Takipteki alacaklar hari¢ tutulmustur. Reeskontlar dahil edilmistir.
*** Net kar rakami gegen yilin ayni ayina gére mukayese edilmistir.
KATILIM BANKALARININ SEKTORDEKI PAYI (31.12.2020) TAKIPTEKi ALACAKLAR (BRUT)/KREDILER
2020 2019 Katihm Bankalari Bankacilik Sektorii
1- TOPLANAN FONDA 9,3 8,4 3,6 41
2- KULLANDIRILAN FONDA 6,5 55
3- TOPLAM AKTIFTE 7,2 6,3
4- OZ VARLIKTA 4,6 4,4
5- NET KARDA 6,2 5,0
KATILIM BANKALARININ BASLICA FINANSAL RAKAMLARI (Bin TL, %, Aralik 2020)
- - P, ; GENEL GENEL
FINANSAL BASLIKLAR ALBARAKA TURK | EMLAK KATILIM KUVEYT TURK TURKIYE FINANS VAKIF KATILIM ZiRAAT KATILIM TOPLAM TOPLAM| 2020 G4
2020 C4 2020 2020 G4 2020 2020 G4 2020 2020 G4 2020 2020 G4 2020 2020 G4 2020 2020 G4 2020 G4 2020 G4 2019
c4 2019 C4 2019 C4 2019 C4 2019 C4 2019 C4 2019 ¢ 2019
TP 15.465.033 %5| 5.332.739 %94| 33.499.285 -%5| 15.485.189 %1/ 12.549.368 %25 24.902.562 %91| 107.234.176 91.178.886 %18
TOPLANAN FONLAR | YP 36.148.091 %44 6.344.661 %98| 88.673.699 %77| 41.905.397 %70 27.017.103 __ %109| 21.483.588 %73| 221.572.539  128.422.559 %73
TOPLAM 51.613.124 %30/ 11.677.400 %96/ 122.172.984 %43 57.390.586 %44 39.566.471 %72/ 46.386.150 %82| 328.806.715  219.601.445 %50
KULLANDIRILAN FONLAR * 42.415.955 %37| 13.599.033  %137| 79.054.048 %36/ 47.739.939 %43| 29.423.793 %57 | 43.359.636 %47| 255.502.404  176.145.443 %45
TAKIPTEKI ALACAKLAR (BRUT) 2.045.276 %8| 172.697 %8|  2.934.591 %44| 2.652.383 “%1|  714.652 %25| 1.181.058 %75 9.700.657 8.366.427 %16
TAKIPTEKI ALACAKLAR (BRUT) / B N N N o B N B N
KULLANDIRILAN FONLAR %4,8 %1,3 %3,7 %5,6 %2,4 %2,7 %3,8 %4,7 %25
TOPLAM AKTIF 69.315.799 %85| 20.390.177  %120| 152.290.315 %46/ 81.370.822 %55/ 53.157.628 %75 60.186.996 %65| 436.711.737  284.282.352 %54
OZ VARLIK 4.044.227 %6| 1.539.266 %32| 7.995.097 %17| 5.495.302 %14| 4.798.566  %145| 3.734.273 %18|  27.606.731 21.766.992 %27
NET KAR * 254.737 %302 80.597 %79|  1.400.281 %26|  675.677 %79|  666.866  %105|  638.562 %24 3.716.720 1.658.390 %124
PERSONEL SAYISI 3390 -%11 814 %113 6.000 %1 3.731 %8 1.642 %24 1.261 %11 16.838 16.044 %5
SUBE SAYISI 229 50 %355 435 %1 319 %3 116 %12 105 %13 1.254 1.179 %6
" Finansal Kiralama Alacaklari ve Reeskontlar dahildir, Sorunlu Alacaklar harigtir.
“ Net Kéar rakami, gegen yilin ayni dénemine goére mukayese edilmistir.
O O
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KATILIM BANKALARININ AKTIF YAPISI VE SECILMiS KALEMLERDEKIi DEGISIMLER (milyon TL, %)

Tutar (milyon TL) Degisim (%) Toplamdaki Payi (%)
AKTIF 2020 2019 2018 | 2020-2019 2019-2018 2020 2019 2018
Likit Aktifler 50.370 52.507 38.347 -4,1 36,9 11,5 19,0 18,5
Menkul degerler ciizdani 62.706 41.609 15.128 50,7 175,0 14,3 15,0 7,3
24.947 12.878 -24,9 98,7 4,3 9,0 6,2
Gergege Uygun Deger Farki K/Z Yan. Menk. Deg. 18.730
6.683 750 -100,0 791,1 0,0 2,4 0,4
Gercege Uygun Deger Farki K/Z Yan. Menk. Deg. (Net) 43.977 9.979 1.500 340,7 565,3 10,1 3,6 0,7
Zorunlu Karsiliklar 46.801 26.808 16.564 74,6 61,8 10,7 9,7 8,0
Krediler 222.349 136.202 112.495 63,2 21,1 50,9 49,2 54,4
Takipteki Alacaklar (Net) -3.308 677 -180 -476,1 -476,1 -0,8 0,2 -0,1
Takipteki Alacaklar (Briit) 8.7183 7.763 5.050 12,2 58,7 2,0 2,8 2,4
(-) Beklenen Zarar Karsiliklari 12.021 7.086 5.230 69,6 35,5 2,8 2,6 2,5
Kiralama iglem. alacaklar (Net) 11.482 7.396 4.498 55,2 64,4 2,6 2,7 2,2
Duran Aktifler 22.671 6.779 4.736 234,4 43,1 5,2 2,4 2,3
istirakler ve bagl ortakliklar 16.377 648 596 2.427,3 8,7 3,7 0,2 0,3
Sabit kiymetler (Net) 4.807 4.314 3.504 1,4 23,1 1,1 1,6 1,7
Elden c¢ikarilacak kiymetler (Net) 1.487 1.817 636 -18,2 185,7 0,3 0,7 0,3
Reeskontlar 10.709 7.651 8.719 40,0 -12,2 2,5 2,8 4,2
Diger aktifler 13.312 4.821 6.499 176,1 -25,8 3,0 1,7 3,1
Toplam Aktifler 437.092 277.054 206.806 58 34 100 100 100
Kaynak: BDDK
“Takipteki Alacaklar Karsiligi” satin yerine “Beklenen Zarar Karsiliklar” olarak revize edilmistir.
“Takipteki Krediler (Net)” satin yerine “Takipteki Alacaklar” olarak revize edilmistir.
KATILIM BANKALARININ PASIF YAPISI VE SECILMiS KALEMLERDEKIi DEGiSIMLER (milyon TL, %)
Tutar (milyon TL) Degisim (%) Toplamdaki Payi (%)
PASIF 2020 2019 2018 | 2020-2019 2019-2018 2020 2019 2018
Toplanan fonlar 321.405 215.456 136.612 49,2 57,7 73,5 75,7 75,7
Vadesiz Mevduat (Katiim Fonu) 145.347 72.242 44,747 101,2 61,4 33,3 25,4 25,4
Vadeli Mevduat (Katiim Fonu) 176.058 143.214 91.865 22,9 55,9 40,3 50,3 50,3
Bankalara Borg¢lar 22.277 12.957 15.211 71,9 -14,8 5,1 4,6 4,6
Repo i§lerinden Saglanan Fonlar 6.958 2.253 1.809 208,8 24,5 1,6 0,8 0,8
Reeskontlar 4.142 1.655 1.761 150,3 -6,0 0,9 0,6 0,6
Ozkaynaklar 27.603 21.762 16.796 26,8 29,6 6,3 7,7 7,7
Odenmis sermaye 14.542 11.016 9.767 32,0 12,8 3,3 3,9 3,9
Sermaye yedekleri 9.259 7.804 5.012 18,6 55,7 2,1 2,7 2,7
Gecmis il kari (zarar) -300 -212 -128 -65,7 -226,7 -0,1 -0,1 -0,1
Dénem kari 3.716 2.433 2.124 52,7 14,5 0,9 0,9 0,9
Diger 386 721 6 -46 11.916,7 0,1 0,3 0,3
Borclanma Araglari 19.430 8.497 4.356 128,7 95,1 4,4 3,0 3,0
Karsiliklar 3.860 2.714 1.887 42,2 43,8 0,9 1,0 1,0
Diger pasifler 31.417 19.156 28.373 64,0 -32,5 7,2 6,7 6,7
Toplam 437.092 284.450 206.806 54 38 100 100 100
Kaynak: BDDK
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BASLICA FINANSAL VERILER VE GRAFIKLER

KATILIM BANKALARININ GELIR-GIiDER YAPISI VE SECILMiS KALEMLERDEKI DEGiSIMLER (milyon TL, %) KATILIM BANKALARININ SEKTORLE MUKAYESELI SEGILMiS RASYOLARI
Tutar (milyon TL) Degisim (%) Vergi Oncesi Kar/Zarara Orani (%) Katihm Bankalari Bankacilik Sektorii
. . ACIKLAMA 2020 2019 2018 2020 2019 2018
GELIR/GIDER 2020 2019 2018 2020-2019 2019-2018 2020 2019 2018 X - - , ,
Takipteki alacaklar (brit)/Toplam nakdi krediler (%) 3,59 5,18 4,14 4,07 5,36 3,87
Kar Pay: Gelirleri 24722 21.020  16.186 17,6 29,9 5164 0637 663,7 Takipteki alacaklar karsiigy/Brit takipteki alacaklar (%) 82,91 63,88 63,3 74,82 65,13 68,32
Kar Pa}“ Giderleri — : 11.116  13.166 9.455 -15,6 39,2 232,2 45,7 45,7 Yiiksek montanl (1 milyon TL ve (zeri) toplanan fon/Toplanan g 4758 45 49 56.70 e 5450
NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI 13.606 7.854 6.731 73,2 16,7 284,2 248,0 248,0 fonlar (%) ’ ' ’ ’ ' ’
Kar payi disi gelirler 9.559 4.860 3.645 96,7 33,3 199,7 153,5 153,5 Vergi dncesi Kér (zarar)/Ortalama toplam aktifler (%) 1,27 1,29 1,48 1,41 1,44 1,76
Net Ucret ve komisyon gel. 1.477 1.220 1.023 21,1 19,3 30,9 38,5 38,5 Dénem net kari (zarar)/Ortalama 6zkaynaklar (%) 15,76 13,36 15,14 11,64 11,53 14,67
Bankacilik hizmet gelirleri 1.395 1.044 895 121 39,0 29,1 30,3 39,3 Net kar payi geliri (gideri)/Ortalama toplam aktifler (%) 3,6 3,21 3,57 3,91 3,85 3,91
Diger Kar pay! disi gelir 6.687 2396  1.727 179,1 38,7 139,7 75,7 75,7 %‘;;Ztr}]kgmfgro(ﬂ W bankacillk hizmetleri gelrleri/Ortalama 0,76 1,01 1,02 1,07 1,56 1,31
Kar pay: digt giderler 5.381 7.444 6.814 27,7 9,2 112,4 235,0 235,0 Ucret, komisyon ve bankacilik gelirleri/Toplam gelirler (%) 8,27 8,68 8,96 10,5 12,2 10,08
F.’ersonel 3.210 2.645 1.961 21,4 34,9 67,1 83,5 83,5 isletme giderleri/Ortalama toplam aktifler (%) 1,63 2 2,05 1,59 1,76 1,67
Ucret ve komisyon giderleri 1.024 667 523 53,5 27,5 21,4 21,1 21,1 Kar pay! disi gelirler/Kar payi disi giderler (%) 98,48 99,19 99,33 97,02 97,09 98,33
Diger kar pay! digi gideri 1.147 4.132 4.330 72,2 -4,6 24,0 130,5 130,5 Ucret ve komisyon gelirleri/isletme giderleri (%) 46,5 50,27 49,62 67,13 88,2 78,16
Diger kar payi disi gelirler/giderler 11.873 2.400 1.229 394,7 95,3 248,0 75,8 75,8 Ortalama toplam aktifler/Ortalama toplam personel sayisi (bin TL) 22.982,68 15.474,12 12.280,39 26.982,85 20.480,15 17.936,53
Sermaye piyasasi isl. k/z -2.712 1.488 877 -282,3 69,7 -56,7 47,0 47,0 Toplanan fonlar/Ortalama toplam personel sayisi (bin TL) 19.521,40 13.611,81 8.890,00 16.983,51 12.474,88 9.768,64
Kambiyo islemleri k/z 4.433 912 351 386,1 159,8 92,6 28,8 28,8 Vergi 6ncesi kar (zarar)/Ortalama toplam personel sayisi (bin TL) 290,78 200,07 181,21 381,84 295,24 314,94
Diger 10.152 0 0 a _ 212,1 0,0 0,0 Toplanan fonlar/Toplam sube sayisi (bin TL) 265.990,47 188.335,31 127.417,46 305.572,06 223.583,76 175.848,90
Vergi 6ncesi kar/zarar 4.787 3.167 2.728 51,2 16,1 100,0 100,0 100,0 Kullandirilan fonlar/Toplam sube sayisi (bin TL) 200.725,65 132.307,81 113.828,60 330.681,60 245.024,57 215.470,67
Vergi karsiligi 1.072 734 604 46,0 21,5 224 23,2 23,2 Toplam persqnel s§y|3|/Toplam sube sayisi (kisi) 13,43 13,60 13,95 18,16 17,99 17,96
Net dénem Kar/zaran 3.715 2433 2124 52,7 14,5 77,6 76,8 76,8 Toplam nakdi krediler/Toplanan fonlar (%) 75,46 70,25 89,34 108,26 109,65 122,6
Kaynak: BDDK Toplam menkul degerler/Toplanan fonlar (%) 24,13 19,31 11,07 29,6 25,75 23,47
Vadesiz hesap/Toplanan fonlar (%) 45,22 33,53 32,75 32,6 24,71 21,32
Ozkaynak/Risk agirlikli kalemler toplami (Sermaye Yeterlilik 17.79 18,04 15,76 18,76 18,4 17.07

Standart Rasyosu) (%)

Yabanci kaynaklar/Toplam 6zkaynaklar (%) 1.469,51 1.194,63 1.121,11 906,02 804,29 809,07

Kaynak: BDDK
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= SUNUS 2020 YILINDA

2020 YILINDA
KATILIM BANKALARI

FINANSAL VERILER
VE MALI TABLOLAR

BASLICA FINANSAL VERILER VE GRAFIKLER

KATILIM BANKALARI OZET BILANGOSU (Bin Tiirk Lirasi)

FINANSAL VERILER
VE MALI TABLOLAR

CARi DONEM
31 ARALIK 2020

VARLIKLAR TP YP Toplam

. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 39.186.002 118.081.814 157.267.816

. ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 163.684.501 95.188.598 258.873.099
. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE

ILISKIN DURAN VARLIKLAR (NET) 1.010.312 293 1.010.605

\Y, ORTAKLIK YATIRIMLARI 1.513.989 18.311 1.532.300

V. MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) 4.625.685 18.762 4.644.447

V. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 587.451 0 587.451

VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 24,987 0 24,987

VIl.  CARI VERGI VARLIGI 3.672 0 3.672

IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1.325.326 0 1.325.326

X. DIGER AKTIFLER 2.911.533 8.530.501 11.442.034

VARLIKLAR TOPLAMI 214.873.458 221.838.279 436.711.737

CARi DONEM
31 ARALIK 2019

VARLIKLAR TP YP Toplam

. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 16.691.340 80.121.881 96.813.221

I, ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 100.924.148 75.174.963 176.099.111
. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE

ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 950.354 284 950.638

\V, ORTAKLIK YATIRIMLARI 621.759 18.311 640.070

V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 4.417.074 20.862 4.437.936

V. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 452426 25 452 451

VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 25.146 0 25.146

VIl.  CARI VERGI VARLIGI 45 0 45

IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 790.338 0 790.338

X. DIGER AKTIFLER 2.497.282 1.576.114 4.073.396

VARLIKLAR TOPLAMI 127.369.912 156.912.440 284.282.352

CARi DONEM
31 ARALIK 2020

YUKUMLULUKLER TP YP Toplam
l. TOPLANAN FONLAR 107.234.176 221.572.539 328.806.715
I, ALINAN KREDILER 29.367.143 18.215.881 47.583.024
il PARA PIYASALARINA BORCLAR 5.139.377 1.029.766 6.169.143
\YA IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0

GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN
V. FINANSAL YUKUMLULUKLER 0 0 0
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 2.074.600 524.330 2.598.930
VI KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 1.393.809 40.732 1.434.541
VIl KARSILIKLAR 2.174.521 769.968 2.944.489
IX. CARI VERGI BORCU 769.106 11.160 780.266
X ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0

SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
X, ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) 0 0 0
XII. SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 312.489 11.237.746 11.550.235
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 5.413.978 1.823.685 7.237.663
XIV.  OZKAYNAKLAR 27.404.293 202.438 27.606.731

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 181.283.492 255.428.245 436.711.737

CARi DONEM
31 ARALIK 2019

YUKUMLULUKLER TP YP Toplam
l. TOPLANAN FONLAR 91.178.886 128.422.559 219.601.445
I, ALINAN KREDILER 11.117.601 13.021.218 24.138.819
11 PARA PIYASALARINA BORCLAR 381.922 0 381.922
\Y IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0

GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN
V. FINANSAL YUKUMLULUKLER 0 0 0
V. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 179.532 450.313 629.845
VI KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 1.178.958 42,529 1.221.487
VIl KARSILIKLAR 1.671.577 410.300 2.081.877
IX. CARI VERGI BORCU 676.200 4.874 681.074
X. ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
X, ILISKIN DURAN VARLIK BORGCLARI (Net) 0 0 0
X, SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 312.351 8.404.756 8.717.107
Xll.  DIGER YUKUMLULUKLER 4.067.170 994.614 5.061.784
XIV.  OZKAYNAKLAR 21.617.699 149.293 21.766.992

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 132.381.896 151.900.456 284.282.352
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2020 YILINDA
KATILIM BANKALARI

FINANSAL VERILER
VE MALI TABLOLAR

BASLICA FINANSAL VERILER VE GRAFIKLER

KATILIM BANKALARI OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

CARi DONEM
31 ARALIK 2020

NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP Toplam
A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+11) 141.786.566 188.498.487 330.285.053
. GARANTI VE KEFALETLER 33.760.820 30.975.448 64.736.268
. TAAHHUTLER 62.374.568 15.841.851 78.216.419
. TUREV FINANSAL ARACLAR 45.651.178 141.681.188 187.332.366
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 1.396.601.421 359.123.335 1.755.724.756
V. EMANET KIYMETLER 53.952.109 48.967.023 102.919.132
v, REHINLI KIYMETLER 1.342.637.673 309.966.517 1.652.604.190
V. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 11.639 189.795 201.434

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 1.538.387.987 547.621.822 2.086.009.809
KATILIM BANKALARI OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

CARi DONEM
31 ARALIK 2019

NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP Toplam
A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+11) 98.883.553 109.490.882 208.374.435
. GARANTI ve KEFALETLER 26.343.214 23.444.065 49.787.279
. TAAHHUTLER 57.508.252 6.026.609 63.534.861
i, TUREV FINANSAL ARACLAR 15.032.087 80.020.208 95.052.295
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 1.095.333.147 275.078.110 1.370.411.257
\V, EMANET KIYMETLER 44.691.252 27.226.469 71.917.721
V. REHINLI KIYMETLER 1.050.630.256 247.624.443 1.298.254.699
V. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 11.639 227.198 238.837

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 1.194.216.700 384.568.992 1.578.785.692
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FINANSAL VERILER
VE MALI TABLOLAR

KATILIM BANKALARI OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

CARi DONEM
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 31 ARALIK 2020
L. KAR PAY| GELIRLERI 25.638.670
Il KAR PAY| GIDERLERI 11.116.098
ll. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - II) 14.522.572
\VA NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 844.049
v, TEMETTU GELIRLERI 180
V. TICARI KAR/ZARAR (Net) 1.720.176
VL. DIGER FAALIYET GELIRLERI 2.346.600
VIl FAALIYET BRUT KARI (Ill+IV+V+VI+VII) 19.433.577
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 4.744.824
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 693.266
XI. PERSONEL GIDERLERI () 2.036.729
X, DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 1.734.111
XIll.  NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-[X-X-XI-XII) 4.788.383
XIV.  BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0
XV, OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 0
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (Xlll+...+XVI) 4.788.383
XVIII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -140.981
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVIII) 3.716.720
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 0
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) 0
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) 0
XXIIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 0
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII+XXIIl) 0
XXV.  NET DONEM KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 3.716.720
KATILIM BANKALARI OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

CARi DONEM
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 31 ARALIK 2019
. KAR PAY| GELIRLERI 21.700.548
Il KAR PAY!| GIDERLERI (-) 13.173.857
Il NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - 1I) 8.526.691
\YA NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 1.087.344
V TEMETTU GELIRLERI 20.609
VL. TICARI KAR/ZARAR (NET) 2.403.045
VI DIGER FAALIYET GELIRLERI 2.271.931
VIl FAALIYET BRUT KARI (Ill+IV-+V+VI+VII) 14.309.620
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 3.071.125
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 196.265
XL, PERSONEL GIDERLERI (-) 1.663.541
XL, DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 1.320.849
XIl.  NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII) 3.173.242
XIV.  BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV, OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (Xlll+...+XVI) 3.173.242
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (252.788)
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVII) 2.438.042
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XX) -
XXIll.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1=XXIIl) -
XXV.  DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 2.438.042
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TURK BANKACILIK SEKTORU VE GSYH’YE ORANI

milyar TL
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Bankacilik Sektoriindeki Aktifler = Bankacilik Aktiflerinin GSYH’ye Orani (sag eksen)

TURK BANKACILIK SEKTORUNDEKI PAYLAR (%)

Mevduat Bankalar

Kalkinma ve Yatinm Bankalar

Katilim Bankalari

(Toplam aktiflerden alinan pay bazinda)

KATILIM BANKALARININ TOPLANAN FON GELISiMi

KATILIM BANKACILIGI SEKTORU 2020
YILINDA SURDURULEBILIR BUYUME
PATIKASINDAKI YOLCULUGUNA
BASARIYLA DEVAM ETMISTIR.

{

6 BANKANIN FAALIYET GOSTERDIGI
SEKTORUN AKTIF BUYUKLUGU %53,7
BUYUME ILE 437.092 MILYON TL’YE
ULASMISTIR.

14

SEKTORUN, 2011-2020 DONEMI YILLIK
ORTALAMA BUYUMESI ISE %26
OLARAK GERCEKLESMISTIR.

14

KATILIM BANKALARININ AKTIF GELISiIMi VE SEKTORDEKI PAYLARI
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ALBARAKA TURK MALI TABLOLAR CARIi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2020
Qo YUKUMLULUKLER TP YP Toplam
alBafaka l. TOPLANAN FONLAR 15.465.033 36.148.091 51.613.124
0O . ALINAN KREDILER 4.314.758 2.987.107 7.301.865
. PARA PIYASALARINA BORCLAR 1.246.687 1.029.766 2.276.453
ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANGOSU (Bin Tiirk Lirasi) V. HRAG EDILEN MENKUL KIVMETLER (Ney 0 0 0
CARi DONEM GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 V. FINANSAL YUKUMLULUKLER 0 0 0
VARLIKLAR TP YP Toplam VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 142.596 0 142.596
} FINANSAL VARLIKLAR (Net) 5.126.972 18.067.080 23.194.052 VI KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 314.684 13.711 328.395
. ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 23.290.703 20.517.445 43.808.148 VIl.  KARSILIKLAR 198.842 2.401 201.243
. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE IX. CARI VERGI BORCU 71.950 11.018 82.968
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 130.757 293 131.050 X. ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 25.100 18.311 43.411 SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1.371.033 17.226 1.388.259 Xl ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) 0 0 0
V. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 40.533 0 40.533 Xll.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARAGLARI 0 1.732.562 1.732.562
VII. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) 0 0 0 Xll.  DIGER YUKUMLULUKLER 1.404.812 187.554 1.592.366
VIl.  CARI VERGI VARLIGI 3.672 0 3.672 XV, OZKAYNAKLAR 4.038.919 5.308 4.044.227
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 191.314 0 191.314 YUKUMLULUKLER TOPLAMI 27.198.281 42.117.518 69.315.799
X. DIGER AKTIFLER 488.305 27.055 515.360
VARLIKLAR TOPLAMI 30.668.389 38.647.410 69.315.799 CARi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2019
CARI DBNEM YUKUMLULUKLER TP YP Toplam
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 l. TOPLANAN FONLAR 14.696.620 25.072.788 39.769.408
VARLIKLAR TP YP Toplam . ALINAN KREDILER 2.843.246 1.691.379 4.534.625
. FINANSAL VARLIKLAR (NET) 5.151.819 12.063.213 17.215.032 . PARA PIYASALARINA BORCLAR 18.237 - 18.237
. ITFA EDILMIS MALIYETI IiLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (NET) 16.998.224 14.745.234 31.743.458 V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (NET) - - -
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE QERQEGE UYGUN QE@ER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN
. ILISKIN DURAN VARLIKLAR (NET) 124.196 284 124.480 V. FINANSAL YUKUMLULUKLER - - -
IV, ORTAKLIK YATIRIMLARI 51.837 18.311 70.148 VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 504 345 849
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) 1.496.510 19.905 1.516.415 VI KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (NET) 287.755 12.905 300.660
V. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) 30.535 - 30.535 VIl.  KARSILIKLAR 133.162 1.590 134.752
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (NET) - - 0 IX. CARI VERGI BORCU 68.084 4.874 72.958
VIl.  CARI VERGI VARLIGI 45 - 45 X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 166.390 - 166.390 SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
VARLIKLAR TOPLAMI 24.294.269 27.098.099 51.392.368 XI. iLiSKiN DURAN VARLIK BORCLARI (NET) - - -
Xll.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 1.375.164 1.375.164
Xll.  DIGER YUKUMLULUKLER 1.156.348 207.438 1.363.786
XIV.  OZKAYNAKLAR 3.785.896 36.033 3.821.929
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 22,989.852 28.402.516 51.392.368
O O O O
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ALBARAKA TURK MALI TABLOLAR

= SUNUS 2020 YILINDA

2020 YILINDA FINANSAL VERILER
KATILIM BANKALARI VE MALI TABLOLAR

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

CARIi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2020

NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP Toplam
A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 11.377.799 9.281.131 20.658.930
) GARANTI ve KEFALETLER 5.710.137 5.411.694 11.121.831
. TAAHHUTLER 2.395.012 850.025 3.245.037
. TUREV FINANSAL ARACLAR 3.272.650 3.019.412 6.292.062
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 87.262.122 24.652.412 111.914.534
V. EMANET KIYMETLER 5.519.997 8.677.435 14.197.432
V. REHINLI KIYMETLER 81.742.125 15.974.977 97.717.102
V. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 0 0 0

BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 98.639.921 33.933.543 132.573.464

CARi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2019

NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP Toplam
A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I-+11+1l) 6.884.242 5.792.399 12.676.641
) GARANTI VE KEFALETLER 5.128.502 5.302.936 10.431.438
. TAAHHUTLER 1.722.506 389.607 2.112.113
. TUREV FINANSAL ARAGLAR 33.234 99.856 133.090
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 72.616.853 16.137.385 88.754.238
\V EMANET KIYMETLER 3.812.406 3.053.641 6.866.047
Y REHINLI KIYMETLER 68.804.447 13.083.744 81.888.191
V. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 79.501.095 21.929.784 101.430.879
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ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

_ _ _ CARi DONEM
GELIR VE GIiDER KALEMLERI 1 OCAK - 31 ARALIK 2020
L. KAR PAY| GELIRLERI 3.584.628
Il KAR PAY| GIDERLERI () 1.879.008
Il NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - 1I) 1.705.620
\YA NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 233.567
v TEMETTU GELIRLERI 0
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 266.884
VI, DIGER FAALIYET GELIRLERI 562.059
VI, FAALIYET BRUT KARI (II+IV+V+VI+ VIl 2.768.130
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 1.159.755
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 25.966
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 722.190
Xl DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 536.484
Xlll.  NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XI) 323.735
XIV.  BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0
XV, OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 0
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (Xl +...+XVI) 323.735
XVIIIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 68.998
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVIIN 254.737
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 0
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) 0
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) 0
XXIIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 0
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1=XXIlI) 0
XXV.  DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 254.737
CARi DONEM

KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 OCAK-31 ARALIK 2019
l. KAR PAY| GELIRLERI 3.344.284
I. KAR PAY!| GIDERLERI () 2.521.054
Il NET KAR PAY!| GELIRI/GIDERI (I - Il) 823.230
IV, NET UCRET VE KOMiISYON GELIRLERI/GIDERLERI 299.829
v TEMETTU GELIRLERI -
VI, TICARI KAR/ZARAR (NET) 323.709
VI DIGER FAALIYET GELIRLERI 543.084
VI, FAALIYET BRUT KARI (II+IV+V+VI+ VI 1.989.852
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 773.996
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 16.411
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 667.274
XIl. DIGER FAALIYET GIDERLERI () 444.878
Xll.  NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII) 87.293
XIV.  BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV, OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (Xlll+...+XVI) 87.293
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (=) 23.864
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVII]) 63.429
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (1) -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII=XXIIl) -
XXV.  DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 63.429
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EMLAK KATILIM MALI TABLOLAR CARi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2020
7-\ EmlakKatilim YUKUMLULUKLER TP YP Toplam
L= I TOPLANAN FONLAR 5.332.739 6.344.661 11.677.400
0 I, ALINAN KREDILER 3.146.199 926.868 4.073.067
. PARA PIYASALARINA BORCLAR 1.069.349 0 1.069.349
TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANGOSU (Bin Tiirk Lirasi) . IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0
CART DONEM GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN
1 OCAK ~ 31 ARALIK 2020 V. FINANSAL YUKUMLULUKLER 0 0 0
VARLIKLAR TP YP Toplam VI TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 43.279 7 43.286
) FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1 496116 3.465.407 4.961.523 VI KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 119.338 0 119.338
I.  ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 9.939.118 4.963.488 14.902.606 Vill.__ KARSILIKLAR 48.188 46.085 94.223
. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE X, CARIVERGIBORCU 20.900 0 20.900
iLISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 23,797 0 23,797 X. ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0
V.  ORTAKLIK YATIRIMLARI 100 0 100 SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 251.229 0 251.229 Xl ILISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) 0 0 0
VI MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net 34 559 0 34550 XI.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARAGLARI 0 1.545.981 1.545.981
V. YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Nef B 0 0 Xll.  DIGER YOKUMLULUKLER 205.782 1.585 207.367
Vil CARI VERGI VARLIG o 0 0 XIV. OZKAYNAKLAR 1.538.157 1.109 1.539.266
X, ERTELENMIS VERGI VARLIGI B 0 B, YUKUMLULUKLER TOPLAMI 11.523.931 8.866.246 20.390.177
X. DIGER AKTIFLER 142.437 73 142.510
VARLIKLAR TOPLAMI 11.961.209 8.428.968 20.390.177 CARi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2019
CARTDBNEM YOKUMLULUKLER TP YP Toplam
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 | TOPLANAN FONLAR 2.746.808 3.205.868 5.952.676
VARLIKLAR TP YP Toplam I, ALINAN KREDILER - 864.292 864.292
. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 307.709 1.642.769 1.950.478 . PARA PIYASALARINA BORCLAR - - -
I ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 3.275.613 3.552.249 6.827.862 IV.  IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
l.  SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 35.200 - 35.200 V. FINANSAL YUKUMLULUKLER - - -
\Y ORTAKLIK YATIRIMLARI 50 - 50 VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 34 5.857 5.891
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 101.710 - 101.710 VI KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 30.567 - 30.567
VI.  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 39.802 - 39.802 VIl KARSILIKLAR 60.924 37.653 98.577
VI YATIRIM AMAGCLI GAYRIMENKULLER (Net) - . - IX.  CARIVERGI BORCU 10.698 - 10.698
VIl.  CARI VERGI VARLIGI - - - X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
IX.  ERTELENMIS VERGI VARLIGI 102.414 - 102.414 SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
X.  DIGER AKTIFLER 224.692 63 224.755 Xl ILISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) - - -
VARLIKLAR TOPLAMI 4.087.190 5.195.081 9.282.271 Xl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARAGCLARI - 1.076.666 1.076.666
Xll.  DIGER YUKUMLULUKLER 73.704 27 73.731
XIV.  OZKAYNAKLAR 1.169.173 - 1.169.173
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 4.091.908 5.190.363 9.282.271
O O O O
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EMLAK KATILIM MALI TABLOLAR

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

= SUNUS 2020 YILINDA

2020 YILINDA
KATILIM BANKALARI

FINANSAL VERILER
VE MALI TABLOLAR

CARi DONEM

1 OCAK - 31 ARALIK 2020
TP YP Toplam
A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (-+l1+11l) 2.523.491 2.774.656 5.208.147
. GARANTI ve KEFALETLER 1.402.281 1.759.081 3.161.362
. TAAHHUTLER 419.983 242.514 662.497
. TUREV FINANSAL ARACLAR 701.227 773.061 1.474.288
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 67.873.182 6.078.363 73.951.545
V. EMANET KIYMETLER 4.600.441 2.112.045 6.712.486
V. REHINLI KIYMETLER 63.272.741 3.966.318 67.239.059
V. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 0 0 0
BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 70.396.673 8.853.019 79.249.692

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)
CARi DONEM

1 OCAK - 31 ARALIK 2019
NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP Toplam
A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+1l) 355.345 921,952 1.277.297
. GARANTI ve KEFALETLER 321.052 105.671 426.723
. TAAHHUTLER 6.636 40.836 47 .472
. TUREV FINANSAL ARAGLAR 27.657 775.445 803.102
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 15.524.852 4.008.298 19.533.150
V. EMANET KIYMETLER 316.275 2.098.143 2.414.418
V. REHINLI KIYMETLER 15.208.577 1.910.155 17.118.732
V. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -
BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 15.880.197 4.930.250 20.810.447

KATILIM BANKALARI 2020

FINANSAL VERILER
VE MALI TABLOLAR

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

CARi DONEM
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 OCAK - 31 ARALIK 2020
L. KAR PAY| GELIRLERI 999.620
Il KAR PAY| GIDERLERI (-) 628.007
ll. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - II) 371.613
\VA NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 21.113
V. TEMETTU GELIRLERI 0
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 22.261
VL. DIGER FAALIYET GELIRLERI 85.390
VIl FAALIYET BRUT KARI (Ill+IV-+V+VI+VII) 500.377
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 87.148
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 39.720
X. PERSONEL GIDERLERI (-) 149.880
Xil. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 119.178
XIll.  NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII) 104.451
XIV.  BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0
XV, OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 0
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (Xlll+...+XVI) 104.451
XVIII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 23.854
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVIII) 80.597
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 0
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER () 0
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) 0
XXIIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 0
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1=XXIIl) 0
XXV.  DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 80.597
CARi DONEM
GELIR VE GiDER KALEMLERI 1 OCAK - 31 ARALIK 2019
L. KAR PAY| GELIRLERI 429.813
Il KAR PAY| GIDERLERI (-) 212.161
lll.  NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - 1I) 217.652
IV.  NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI (1.365)
V. TEMETTU GELIRLERI -
VI.  TICARI KAR/ZARAR (Net) 32.514
VIl. DIGER FAALIYET GELIRLERI 24.115
V. FAALIYET BRUT KARI (ll+IV+V-+VI+VII) 272.916
IX.  KREDI KARSILIKLARI (-) 79.252
X.  PERSONEL GIDERLERI (-) 73.875
XI.  DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 73.686
XIl.  NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-X]) 46.103
Xlll.  BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK
KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XIV.  OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XV.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (Xll+...+XV) 46.103
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 1.124
XVIII.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVI=XVII) 44.979
XIX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XX|.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIX-XX) -
XX|l. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -
XXIIl. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI£XXI) -
XXIV. DONEM NET KARI/ZARARI (XVIII+XXIll) 44.979
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= SUNUS

2020 YILINDA

2020 YILINDA
KATILIM BANKALARI

FINANSAL VERILER
VE MALI TABLOLAR

KUVEYT TURK MALI TABLOLAR

(~Y%) KUVEYTTURK

i SACLAM BANKACILIK

O

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANGOSU (Bin Tiirk Lirasi)

CARi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2020

VARLIKLAR TP YP Toplam
. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 17.678.002 41.874.104 59.552.106
. ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 50.885.111 28.668.356 79.553.467
. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE

ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 519.087 0 519.087
\V, ORTAKLIK YATIRIMLARI 1.481.015 0 1.481.015
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1.161.631 1.173 1.162.804
V. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 190.532 0 190.532
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 24.987 0 24.987
VIl.  CARI VERGI VARLIGI 0 0 0
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 748.336 0 748.336
X. DIGER AKTIFLER 790.979 8.267.002 9.057.981

VARLIKLAR TOPLAMI 73.479.680 78.810.635 152.290.315

CARi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2019

VARLIKLAR TP YP Toplam
. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 4.803.455 37.903.612 42.707.067
. ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 32.535.710 25.009.784 57.545.494
n ﬁ?;EiNA'E\JASF?/Ii:\J E\I/_AE\)FI{EL'II&JJAURL&I\JG t\)/E DURDURULAN FAALIYETLERE 475,306 ) 473306
\Y/ ORTAKLIK YATIRIMLARI 564.853 - 564.853
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1.033.995 957 1.034.952
V. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 133.955 25 133.980
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 25.146 - 25.146
VIl.  CARI VERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 358.097 - 358.097
X. DIGER AKTIFLER 658.556 937.874 1.596.430

VARLIKLAR TOPLAMI 40.587.093 63.852.252 104.439.345
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VE MALI TABLOLAR

CARi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2020

YUKUMLULUKLER TP YP Toplam
l. TOPLANAN FONLAR 33.499.285 88.673.699 122.172.984
I. ALINAN KREDILER 2.868.946 8.719.946 11.588.892
I PARA PIYASALARINA BORCLAR 185.225 0 185.225
\Y IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0
v GERCEGE UYGUN DEGER FARK| KAR ZARARA YANSITILAN 0 0 0

FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 1.390.486 286.320 1.676.806
VI, KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 340.115 3.910 344.025
VIl KARSILIKLAR 1.170.443 400.358 1.570.801
IX. CARI VERGI BORCU 348.052 0 348.052
X. ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0
X, SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE 0 0 0

ILISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net)
Xl. SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARAGLARI 0 4.590.265 4.590.265
Xil.  DIGER YUKUMLULUKLER 1.289.708 528.460 1.818.168
XIV.  OZKAYNAKLAR 7.904.654 90.443 7.995.097

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 48.996.914 103.293.401 152.290.315

CARi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2019
YUKUMLULUKLER TP YP Toplam
l. TOPLANAN FONLAR 35.410.329 50.084.058 85.494.387
I. ALINAN KREDILER 923.177 4.468.500 5.391.677
I PARA PIYASALARINA BORCLAR - - -
\Y IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
v GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN ) ) )
' FINANSAL YUKUMLULUKLER

VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 129.690 294.447 424137
VI, KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 315.732 10.446 326.178
VIl.  KARSILIKLAR 850.649 240.346 1.090.995
IX. CARI VERGI BORCU 224.425 - 224.425
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ) ) i

ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
X, SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 3.380.983 3.380.983
Xll.  DIGER YUKUMLULUKLER 1.023.193 262.080 1.285.273
XIV.  OZKAYNAKLAR 6.742.813 78.477 6.821.290

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 45.620.008 58.819.337 104.439.345
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KUVEYT TURK MALI TABLOLAR

= SUNUS 2020 YILINDA

2020 YILINDA
KATILIM BANKALARI

FINANSAL VERILER
VE MALI TABLOLAR

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

CARi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2020

NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP Toplam
A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I-+I1+1l) 86.652.466 78.342.083 164.994.549
) GARANTI ve KEFALETLER 7.470.036 4.393.458 11.863.494
. TAAHHUTLER 54.000.945 2.301.565 56.302.510
Il TUREV FINANSAL ARACLAR 25.181.485 71.647.060 96.828.545
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V-+VI) 478.587.067 203.218.899 681.805.966
\Y EMANET KIYMETLER 13.171.821 20.387.564 33.559.385
V. REHINLI KIYMETLER 465.403.607 182.743.974 648.147.581
V. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 11.639 87.361 99.000

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 565.239.533 281.560.982 846.800.515

CARi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2019

NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP Toplam
A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+I1+1l) 67.365.973 56.289.772 128.655.745
. GARANTI ve KEFALETLER 6.938.439 4.962.863 11.901.302
. TAAHHUTLER 52.151.025 1.894.212 54.045.237
il TUREV FINANSAL ARACLAR 8.276.509 49.432.697 57.709.206
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V-+VI) 381.449.255 165.631.022 547.080.277
\VA EMANET KIYMETLER 11.299.056 14.947.964 26.247.020
v, REHINLI KIYMETLER 370.138.560 150.613.354 520.751.914
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 11.639 69.704 81.343

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 448.815.228 221.920.794 670.736.022
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FINANSAL VERILER
VE MALI TABLOLAR

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

A CARI DONEM
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 OCAK - 31 ARALIK 2020
L. KAR PAY| GELIRLERI 9.327.690
I, KAR PAY| GIDERLERI (-) 3.118.614
. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - 1I) 6.209.076
IV, NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 350.721
V. TEMETTU GELIRLERI 68
V. TICARI KAR/ZARAR (Net) 571.361
VIl.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 648.066
VIl FAALIYET BRUT KARI (IlI+IV-+V+VI+VII) 7.779.292
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) 3.237.473
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 309.703
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 1.202.037
X, DIGER FAALIYET GIDERLERI () 1.177.396
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIll-IX-X-XI-XII) 1.852.683
XIV.  BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0
XV. 0
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0
XVIIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (Xlll+-...+XVI) 1.852.683
XVIIIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -452.402
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVIII) 1.400.281
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 0
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) 0
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) 0
XXIll.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (&) 0
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1XXIl) 0
XXV.  DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 1.400.281
. CARI DONEM
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 OCAK - 31 ARALIK 2019
. KAR PAY!| GELIRLERI 7.471.511
I, KAR PAY! GIDERLERI (-) 3.975.600
I, NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - Il) 3.495.911
IV, NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 468.907
V. TEMETTU GELIRLERI 2.841
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 1.274.256
VI.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 783.319
VIIl.  FAALIYET BRUT KARI (IlI+IV-+V+VI+VII) 6.025.234
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) 2.615.137
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 57.904
Xl. PERSONEL GIDERLERI (-) 1.026.615
Xll.  DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 910.311
Xlll.  NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIlI-IX-X-XI-XIl) 1.415.267
XIV.  BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV,  OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (Xlll+...+XVI) 1.415.267
XVIIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) (305.429)
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVIII) 1.109.838
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER .
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIll.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII=XXIll) -
XXV, DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 1.109.838
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TURKIYE FINANS MALI TABLOLAR N CARi DONEM

Tﬁrkiye Q ’ 1 OCAK - 31 ARALIK 2020

- W YUKUMLULUKLER TP YP Toplam
F inans l. TOPLANAN FONLAR 15.485.189 41.905.397 57.390.586
O I, ALINAN KREDILER 11.493.766 1.873.270 13.367.036
. PARA PIYASALARINA BORGLAR 0 0 0
TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANCOSU (Bin Tiirk Lirasi) V. IHRAG %DiLEN MENKUL KIYMETLER (Ne) 0 0 0
Cari Dénem GERGEGE UYGUN DEGER FARK| KAR ZARARA YANSITILAN
1 OCAK - 31 ARALIK 2020 V. FINANSAL YUKUMLULUKLER 0 0 0
VARLIKLAR ™ YP Toplam VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 207.652 116.599 324.251
. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 4.742.038 05.571.943 30.314.181 VI KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 333.868 7.230 341.098
Il ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 31.864.941 16.418.931 48.283.872 VIl KARSILIKLAR 324.627 41.833 366.460
ll.  SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE IX.  CARIVERGI BORCU 101.186 0 101.186
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 261.431 0 261.431 X. ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI 100 0 100 SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1.185.895 0 1.185.895 Xl. ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net) 0 0 0
V1. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 135.605 0 135.605 XIl. SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 0 1.836.471 1.836.471
VI YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) 0 0 0 Xlll.  DIGER YUKUMLULUKLER 1.407.476 740.956 2.148.432
VIl.  CARI VERGI VARLIGI 0 0 0 XIV.  OZKAYNAKLAR 5.458.487 36.815 5.495.302
X ERTELENMIS VERGI VARLIGI 29.761 0 29.761 YUKUMLULUKLER TOPLAMI 34.812.251 46.558.571 81.370.822
X. DIGER AKTIFLER 936.972 173.005 1.109.977
VARLIKLAR TOPLAMI 39.206.943 42.163.879 81.370.822 —
CARi DONEM
TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANGCOSU (Bin Tiirk Lirasi) 1 OCAK - 31 ARALIK 2019
CARi DONEM YUKUMLULUKLER TP YP Toplam
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 l. TOPLANAN FONLAR 15.266.513 24.708.001 39.974.514
VARLIKLAR TP YP Toplam . ALINAN KREDILER 1.770.890 1.993.749 3.764.639
. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 2.098.711 15.892.762 17.991.473 . PARA PIYASALARINA BORCLAR - - -
. ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 19.546.058 12.075.561 31.621.619 \Y IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE V. GERGCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 213.563 - 213.563 FINANSAL YUKUMLULUKLER - - -
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 100 - 100 VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 38.149 96.137 134.286
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1.215.218 - 1.215.218 VI KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 297.139 5.078 302.217
V. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 106.139 - 106.139 VIl.  KARSILIKLAR 283.178 48.042 331.220
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) . - - IX. CARI VERGI BORCU 141.689 - 141.689
VIl.  CARI VERGI VARLIGI - - - X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 87.747 - 87.747 X. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
X. DIGER AKTIFLER 923.663 267.888 1.191.551 ILISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) : : -
VARLIKLAR TOPLAMI 24.191.199 28.236.211 52.427.410 Xll.  SERMAYE BENZERI BORGLANMA ARAGLARI - 1.497.558 1.497.558
Xll.  DIGER YUKUMLULUKLER 1.122.603 331.605 1.454.208
XIV.  OZKAYNAKLAR 4.813.476 13.603 4.827.079
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 23.733.637 28.693.773 52.427.410
O O O O
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TURKIYE FINANS MALI TABLOLAR

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

= SUNUS 2020 YILINDA

2020 YILINDA
KATILIM BANKALARI

FINANSAL VERILER
VE MALI TABLOLAR

CARi DONEM

1 OCAK - 31 ARALIK 2020

NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+I1+1l) 14.315.565 32.167.907 46.483.472
. GARANTI ve KEFALETLER 4.771.139 4.213.902 8.985.041
. TAAHHUTLER 2.361.521 2.795.916 5.157.437
. TUREV FINANSAL ARACLAR 7.182.905 25.158.089 32.340.994
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V-+VI) 500.858.383 103.842.397 604.700.780
\Y/ EMANET KIYMETLER 6.623.268 7.591.452 14.214.720
V. REHINLI KIYMETLER 494.235.115 96.148.511 590.383.626
V. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 0 102.434 102.434

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 515.173.948 136.010.304 651.184.252

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

CARi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2019
NAZIM HESAPLAR TABLOSU ™ YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I-+I1+11) 8.790.513 17.733.521 26.524.034
. GARANTI ve KEFALETLER 3.916.693 3.410.452 7.327.145
. TAAHHUTLER 1.958.108 2.218.599 4.176.707
Il TUREV FINANSAL ARACLAR 2.915.712 12.104.470 15.020.182
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V-+VI) 454.680.050 78.860.738 533.540.788
\Y/ EMANET KIYMETLER 3.628.456 2.761.552 6.390.008

V. REHINLI KIYMETLER 451.051.594 75.941.692 526.993.286

V. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - 157.494 157.494
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 463.470.563 96.594.259 560.064.822
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TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

CARi DONEM
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 OCAK - 31 ARALIK 2020
l. KAR PAY| GELIRLERI 4.504.291
Il KAR PAY| GIDERLERI (-) 2.022.695
Il NET KAR PAY!I GELIRI/GIDERI ( - Il) 2.481.596
VA NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 71.698
V. TEMETTU GELIRLERI 8
VI.  TICARI KAR/ZARAR (Net) 462.347
VI.  DIGER FAALIYET GELIRLER 575.269
VI, FAALIYET BRUT KARI (Ill+IV+V+VI+ VI 3.590.918
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) (1.248.183)
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) (22.504)
X. PERSONEL GIDERLERI (-) (629.664)
Xll.  DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (817.781)
Xlll.  NET FAALIYET KARI/ZZARARI (VIII-IX-X-XI-XI) 872.786
XIV.  BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0
XV.  OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 0
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (Xl +...+XVI) 872.786
XVIIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 197.109
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVIII) 675.677
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 0
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) 0
XXIIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) 0
XXIll.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 0
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1£XXIll) 0
XXV, DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 675.677
TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

CARi DONEM
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 OCAK - 31 ARALIK 2020
l. KAR PAY| GELIRLERI 4.536.840
I, KAR PAY| GIDERLERI (-) 2.596.001
ll. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - II) 1.940.839
\VA NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 141.723
V. TEMETTU GELIRLERI 6
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 191.088
VL. DIGER FAALIYET GELIRLERI 645.796
VIl FAALIYET BRUT KARI (Ill+IV+V+VI+VII) 2.919.452
X. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) (1.256.926)
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) (75.551)
X. PERSONEL GIDERLERI (-) (526.251)
XI. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (583.571)
XIll.  NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII) 477.153
XIV.  BIRLESME ISLEMiI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV, OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (Xlll+...+XVI) 477.153
XVIII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 98.979
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVIII) 378.174
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIIIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII=XXIll) -
XXV,  DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 378.174

KATILIM BANKALARI 2020

147



— 2020 YILINDA FINANSAL VERILER FINANSAL VERILER
4 _— SUNUS 2020 YILINDA KATILIM BANKALARI VE MALI TABLOLAR VE MALI TABLOLAR

VAKIF KATILIM MALI TABLOLAR

CARi DONEM
O, VAKIF 1 OCAK - 31 ARALIK 2020
v KAT".'M YUKUMLULUKLER TP YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR 12.549.368 27.017.103 39.566.471
O I ALINAN KREDILER 3.146.138 2.662.162 5.808.300
. PARA PIYASALARINA BORCLAR 537.043 0 537.043
VAKIF KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANGOSU (Bin Tiirk Liras1) V. IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0
CARI DONEM GERGEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN
1 OCAK = 31 ARALIK 2020 V. FINANSAL YUKUMLULUKLER 0 0 0
VARLIKLAR TP YP Toplam VI.  TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 290.587 101.964 392.551
| FINANSAL VARLIKLAR (NeO 4947 158 17 869.901 2o 817 149 VI KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 173.858 193 174.051
I. ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLGULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 18.249.279 11.089.880 29.339.159 VIl KARSILIKLAR 220.793 81.725 802.518
. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE X, CARIVERGIBORCU 130.528 0 130.528
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 0 0 0 X. ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 7574 0 7574 SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 478.296 0 478.296 Xl ILISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Ne) 0 0 0
Vi, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Nef 04 065 0 o4 065 XlI.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 0 764.430 764.430
Vi VATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) o 0 0 Xl DIGER YUKUMLULUKLER 534.669 148.501 683.170
VIl AR VERGI VARLIGH 0 0 0 XV, OZKAYNAKLAR 4.729.719 68.847 4.798.566
' . . - YUKUMLULUKLER TOPLAMI 22.312.703 30.844.925 53.157.628
IX.  ERTELENMIS VERGI VARLIGI 123.465 0 123.465
X. DIGER AKTIFLER 339.112 27.908 367.020 CARI DBNEM
VARLIKLAR TOPLAMI 24.169.849 28.987.779 53.157.628 1 OCAK - 31 ARALIK 2019
. . YUKUMLULUKLER TP YP Toplam
VAKIF KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANCOSU (Bin Tiirk Lirasi) o ) TOPLANAN FONLAR 10,006,411 19 996,804 25 053,015
CARI DONEM I, ALINAN KREDILER 2.702.754 882.162 3.604.916
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 :
VARLIKLAR P P Toplam . PARA PIYASALARINA BORCLAR 344.550 - 344.550
| FINANSAL VARLIKLAR (Net) 2.139.229 8.504.826 10.734.055 V. HRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
: - P ——— : GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN
T = = R B
1§ iLisKSiN DUF?AN VARLIKLAR (Net) - - - VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 11.136 41.067 52.203
N ORTAKLIK YATIRIMLARI 4819 i 4819 VI, KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 149.973 1.833 151.806
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net 412.044 - 412.044 Vill.__ KARSILIKLAR 154.030 8r.024 191.054
Vl.  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 21.354 - 21.354 X, CARIVERGIBORCU 108.911 - 108.911
VIl YATIRIM AMAGLI GAYRIMENKULLER (Net) - - - X ERTELENMIS VERGI BORCU _ - - -
: : - ) ) ) SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ) ] ]
X, ERTELENMIS VERGI VAL o o ™ LISN DURAN VARLIK BORGLARI et
P AKT"?LER o o . 61(’) S XI.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 537.047 537.047
VARLIKLAR TOPLAMI 13.443.028 16.905.756 30.348.784 Xl DIGER YUKUMLULUKLER 827.730 116.659 444.389
XV, OZKAYNAKLAR 1.940.155 20.538 1.960.693
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 15.785.650 14.563.134 30.348.784
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VAKIF KATILIM MALI TABLOLAR

= SUNUS 2020 YILINDA

2020 YILINDA
KATILIM BANKALARI

FINANSAL VERILER
VE MALI TABLOLAR

VAKIF KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

CARi DONEM

1 OCAK - 31 ARALIK 2020

NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP Toplam
A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+I1+1l) 16.992.479 51.998.310 68.990.789
. GARANTI VE KEFALETLER 7.567.945 6.120.825 13.688.770
. TAAHHUTLER 2.632.964 9.554.377 12.187.341
Il TUREV FINANSAL ARACLAR 6.791.570 36.323.108 43.114.678
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 212.949.509 11.710.850 224.660.359
\Y EMANET KIYMETLER 19.747.744 6.534.762 26.282.506
V. REHINLI KIYMETLER 193.201.765 5.176.088 198.377.853
V. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 0 0 0

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 229.941.988 63.709.160 293.651.148

VAKIF KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

CARi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2019
NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP Toplam

A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I-+I1+1l) 10.221.085 19.652.025 29.873.110
} GARANTI VE KEFALETLER 5.111.562 3.260.972 8.372.534
. TAAHHUTLER 1.335.493 1.417.606 2.753.099
I[% TUREV FINANSAL ARACLAR 3.774.030 14.973.447 18.747.477
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 140.704.505 6.292.819 146.997.324
\VA EMANET KIYMETLER 20.662.656 3.049.291 23.711.947
V. REHINLI KIYMETLER 120.041.849 3.243.528 123.285.377
V. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 150.925.590 25.944.844 176.870.434
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FINANSAL VERILER
VE MALI TABLOLAR

VAKIF KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

CARi DONEM
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 OCAK - 31 ARALIK 2020
L. KAR PAY| GELIRLERI 3.031.096
Il KAR PAY| GIDERLERI (-) 1.344.967
Il NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - 1I) 1.686.129
\YA NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 74.409
Vi TEMETTU GELIRLERI 0
VI.  TICARI KAR/ZARAR (Net) 314.013
VI.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 207.672
VI FAALIYET BRUT KARI (ll+IV+V+VI+ VIl 2.282.223
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) 514.418
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 166.526
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 357.131
Xll.  DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 401.902
Xlll.  NET FAALIYET KARI/ZZARARI (VIII-IX-X-XI-XII) 842.246
XIV.  BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK 0
XV.  KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XllI+...+XVI) 842.246
XVIIIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 175.380
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVIII) 666.866
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 0
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) 0
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) 0
XXIIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (£) 0
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII1=XXIIl) 0
XXV, DONEM NET KARI/ZARARI (XIX-+XXIV) 666.866
VAKIF KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)
CARi DONEM
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 OCAK - 31 ARALIK 2019
L. KAR PAY| GELIRLERI 2.323.643
Il KAR PAY| GIDERLERI (-) 1.643.509
IIl. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - II) 680.134
\VA NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 83.798
V. TEMETTU GELIRLERI -
VI.  TICARI KAR/ZARAR (Net) 512.000
VI.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 116.609
VIl FAALIYET BRUT KARI (Ill+IV+V+VI+VII) 1.392.541
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) 367.495
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 110.257
X. PERSONEL GIDERLERI (-) 238.261
Xll.  DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 234.402
Xlll.  NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XII) 442126
XIV.  BIRLESME iSLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK -
XV.  KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (Xlll+...+XVI) 442126
XVIIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (£) 117.239
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVIII) 324.887
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII=XXIII) -
XXV, DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 324.887
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ZIRAAT KATILIM MALI TABLOLAR

CARi DONEM
. 1 OCAK - 31 ARALIK 2020
eraat Katlllm YOKUMLOLUKLER P YP Toplam
Paylastikca daha fazlasi l. TOPLANAN FONLAR 24.902.562 21.483.588 46.386.150
o I, ALINAN KREDILER 4.397.336 1.046.528 5.443.864
i, PARA PIYASALARINA BORGCLAR 2.101.073 0 2.101.073
ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANGOSU (Bin Tiirk Lirasi) . IHRAG EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0
Cari Dénem GERCEGE UYGUN DEGER FARK| KAR ZARARA YANSITILAN
1 OCAK 31 ARALIK 2020 V. FINANSAL YUKUMLULUKLER 0 0 0
VARLIKLAR ) YP Toplam V. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 0 19.440 19.440
) FINANSAL VARLIKLAR (Net) 5195516 11.233.289 16.428.805 VI KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 111.946 15.688 127.634
. ITFA EDILMIS MALIVETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 29.455.349 13.530.498 42.985.847 VIl KARSILIKLAR 211.628 197.616 409.244
. SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE IX. CARI VERGI BORCU 96.490 142 96.632
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (NET) 75.240 0 75.240 X ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0
\V, ORTAKLIK YATIRIMLARI 100 0 100 SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) 177.601 363 177.964 X, ILISKIN DURAN VARLIK BORGLARI (Net) 0 0 0
V. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 161.257 0 161.257 XIl. SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARAGCLARI 312.489 768.037 1.080.526
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 0 0 0 Xl DIGER YUKUMLULUKLER 571.531 216.629 788.160
VI CARI VERGI VARLIGI 0 0 0 XIV. OZKAYNAKLAR 3.734.357 (84) 3.734.273
X ERTELENMIS VERGI VARLIGI 108.597 0 108.597 YUKUMLULUKLER TOPLAMI 36.439.412 23.747.584 60.186.996
X. DIGER AKTIFLER 213.728 35.458 249.186
VARLIKLAR TOPLAMI 35.387.388 24.799.608 60.186.996 CARi DONEM
. . . o 1 OCAK - 31 ARALIK 2019
ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANCOSU (Bin Tiirk Lirasi) YOKGMLOLOKLER TP YP TOPLAM
CARI DONEM l. TOPLANAN FONLAR 13.032.205 12.425.040 25.457.245
1 OCAK - 31 ARALIK 2019 .
VARLIKLAR TP YP Toplam I, ALINAN KREDILER 2.857.534 3.121.136 5.978.670
. FINANSAL VARLIKLAR (NET) 2.190.417 4.024.699 6.215.116 I _PARA P'YA_SA'-AR'NA BORGLAR 19.185 . 19185
. ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (NET) 18.004.119 11.534.815 29.538.934 V. IHRAG '%D'LEN MENKUVL KWMEFLEF} (NET) . . .
SATIS AMAGLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE y gii%gif %Smﬁﬁiigém KAR ZARARA YANSITILAN
. ILISKIN DURAN VARLIKLAR (NET) 104.069 - 104.069 : . , — - - -
v ORTAKLIK YATIRIMLARI 100 ) 100 V. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 19 12.460 12.479
v MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) 157 597 ) 157 597 VI KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORGLAR (NET) 97.792 12.267 110.059
V. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) 120.641 - 120.641 VIl KAR,S’”-'K'-A,R 189,634 46.645 235.279
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (NET) - - - X CAR VERG_' BORCU, 122.393 . 122,393
VIl GARI VERGI VARLIGI ) ) - X. ERTELENMIS VERGI BORCU | - - .
x ERTELENMIS VERGI VARLIGH 49 153 - 19 153 SATIS AMAGCLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
: — , : : XI. ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (NET) - - -
X. DIGER AKTIFLER 148.037 65.527 213.564 : .
AKTIE TOPLAMI 20.767 133 15.625.041 36.392. 174 Xl.  SERMAYE BENZERI KREDILER 312.351 537.338 849.689
— - , Xll.  DIGER YUKUMLULUKLER 363.592 76.805 440.397
0 Yeniden dlzenleme etkileri Gglinct bolum Il dipnotta agiklanmistir. -
XIV.  OZKAYNAKLAR 3.166.186 642 3.166.828
PASiF TOPLAMI 20.160.841 16.231.333 36.392.174
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ZIRAAT KATILIM MALI TABLOLAR

= SUNUS 2020 YILINDA

2020 YILINDA
KATILIM BANKALARI

FINANSAL VERILER
VE MALI TABLOLAR

ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

CARi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2020

NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP Toplam
A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+11) 9.924.766 13.934.400 23.859.166
. GARANTI VE KEFALETLER 6.839.282 9.076.488 15.915.770
. TAAHHUTLER 564.143 97.454 661.597
. TUREV FINANSAL ARACLAR 2.521.341 4.760.458 7.281.799
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 49.071.158 9.620.414 58.691.572
IV, EMANET KIYMETLER 4.288.838 3.663.765 7.952.603
v, REHINLI KIYMETLER 44.782.320 5.956.649 50.738.969
V. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 0 0 0

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 58.995.924 23.554.814 82.550.738
BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

CARi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2019

NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP Toplam
A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+11) 5.266.395 9.101.213 14.367.608
. GARANTI VE KEFALETLER 4.926.966 6.401.171 11.328.137
I. TAAHHUTLER 334.484 65.749 400.233
. TUREV FINANSAL ARACLAR 4.945 2.634.293 2.639.238
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 30.357.632 4.147.848 34.505.480
IV, EMANET KIYMETLER 4.972.403 1.315.878 6.288.281
V. REHINLI KIYMETLER 25.385.229 2.831.970 28.217.199
V. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -

BiLANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 35.624.027 13.249.061 48.873.088
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ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

CARi DONEM
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 OCAK - 31 ARALIK 2020
L. KAR PAY| GELIRLERI 4.191.345
Il KAR PAY| GIDERLERI 2.122.807
I, NET KAR PAY! GELIRI/GIDERI (I - 1I) 2.068.538
\VA NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 92.541
v, TEMETTU GELIRLERI 104
V. TICARI KAR/ZARAR (Net) 83.310
VL. DIGER FAALIYET GELIRLERI 268.144
VIILL FAALIYET BRUT KARI (Ill+IV-+V+VI+VII) 2.512.637
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 994.213
X. DIGER KARSILIK GIDERLER!I () 173.855
X. PERSONEL GIDERLERI (-) 235.155
X, DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 316.932
XIIl, NET FAALIYET KARI/ZZARARI (VIII-IX-X-XI-XIl) 792.482
XIV. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTAR 0
XV, OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 0
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIlI+...+XV) 792.482
XVIIIL SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (&) -153.920
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVIII) 638.562
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 0
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) 0
XXIL. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) 0
XXIIL. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 0
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII+XXll) 0
XXV, NET DONEM KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 638.562
ZiRAAT KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

CARi DONEM
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 OCAK - 31 ARALIK 2019
L. KAR PAY!| GELIRLERI 3.594.457
Il KAR PAY| GIDERLERI 2.225.532
ll. NET KAR PAY!| GELIRI/GIDERI [ | - Il ] 1.368.925
\VA NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 94.452
V. TEMETTU GELIRLERI 17.762
VI TICARI KAR/ZARAR (NET) 69.478
VIl.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 159.008
IX. FAALIYET BRUT KARI (Ill+IV+V+VI+VII+VII) 1.709.625
X. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 492171
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 87.244
X. PERSONEL GIDERLERI (9) 183.767
X. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 241.143
Xil, NET FAALIYET KARI/ZARARI (IX-X-XI) 705.300
Xll.  BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XIV.  OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/(ZARAR) -
XV, NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z Xll+...+XV) 705.300
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+) (188.565)
XVIII.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVI+-XVII) 516.735
XIX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER () -
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIX+...+XX) -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+) -
XXIIl.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI+-XXII) -
XXIV.  NET DONEM KARI/ZARARI (XVIIIl+XXIII) 516.735
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ILETISIM BILGILERI

FINANSAL VERILER
VE MALI TABLOLAR

TUrkiye’de faaliyet gésteren katilim bankalarinin genel mudurlik iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Katiim bankalarinin Ttrkiye ve yurt digi fiziki ve sanal hizmet noktalarina ait diger iletisim detaylarina, ilgili QR kodunu mobil cihazinizin

tarayicisina okutarak ulasabilirsiniz.

Albaraka Tiirk Katihm Bankasi A.S.

Genel Mudurlik
Saray Mahallesi, Dr. Adnan BUyUkdeniz
Cad. No: 6
34768 Umraniye/ISTANBUL
Tel: (216) 666 01 01
Faks: (216) 666 16 00
www.albaraka.com.tr
H

by

Turkiye Finans Katiim Bankasi A.S.

Genel Mudurlik

Saray Mahallesi, Sokullu Caddesi No: 6
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (216) 676 20 00
www.turkiyefinans.com.tr

Turkiye Emlak Katiim Bankasi A.S.

Genel Mudurlik

Barbaros Mahallesi, Begonya Sok. No: 9/
A1l

34746 Atasehir/ISTANBUL

Tel: (216) 266 26 26

Faks: (216) 275 25 25

www.emlakkatilim.com.tr

Vakif Katim Bankasi A.S.

Genel Mudurluk

Saray Mahallesi, Dr. Adnan BUyUkdeniz
Cad. No: 10

Umraniye/ISTANBUL

Tel: (216) 800 55 55

Faks: (216) 800 55 56
www.vakifkatilim.com.tr

Eﬁi&!ﬂ.
TR
Sl

Kuveyt Tirk Katihm Bankasi A.S.

Genel Mudurlik

BuyUkdere Cad. No: 129/1
34394 Esentepe-Sisli/ISTANBUL
Tel: (212) 354 11 11

Faks: (212) 354 12 12
www.kuveytturk.com.tr

e

E |

Ziraat Katihm Bankasi A.S.

Genel Mudurlik

Hobyar Mahallesi, Seyhulislam Hayri Efendi
Caddesi No: 12

34112 Bahgekapi-Fatin/ISTANBUL

Tel: (212) 404 10 00

Faks: (212) 404 10 99
www.ziraatkatilim.com.tr
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TURKIYE
KATILIM
BANKALARI
BiRLIGI

v “Tlrkiye katilimla gligleniyor”

GENEL MERKEZ
Saray Mahallesi Dr. Adnan Bilyiikdeniz Caddesi Akofis Park C Blok No: 8 Kat: 8 34768 Umraniye/istanbul

TELEFON: 0216 636 95 00 (PBX) FAKS: 0216 636 95 49 E-POSTA: bilgi@tkbb.org.tr

www.tkbb.org.tr
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