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Jana yaygin erisim

Jijitallesmenin getirdidi vent nesil teknolojik imkanlarin
kuHa larak katlum pankactllgt nizmetlerinin dana genis
kitlelere ulastirimast v@nume caba sarf edlyoruz.







Lesttlilik ve kapsaytellik

Katllim bankactliginin 6ziinde var olan gestililik ve kapsayiculik
olgularinin tam amam yla hayata gegeoilmest igln calisyoruz.
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belecek odakll yaklastm

lum Dyelerimizle ekonomik, cevresel ve sosyal aglardan
strdirdalepuliriigl icsel egT lyor, katilim bankactliginn bu

alanlara olumlu etkilerint artt rmakuzerehedeﬂer mizl
belirlyoruz.
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K1saca lirkiye Katilim Bankalary 8irligl

TKBB, Bankactlik
Kanunu gereginee
Kurulmus, tozel kisiligl
halz ve kamu kurumu
nitellginde bir meslek
Kurulusudur

Turkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB), Bankacilik Kanunu geregince kurulmus,
tlzel kisiligi haiz ve kamu kurumu niteliginde bir meslek kurulusudur.

Tirkiye'de faaliyet gosteren katilim bankalarinin cati kurulusu olan TKBB'nin
temelleri 2001 yilinda Ozel Finans Kurumlari Birligi ile atilmistir. Birligin unvani,
2005 tarihinde Tirkiye Katihm Bankalari Birligi olarak degistirilmistir. Birligin Genel
Merkezi istanbuldadir.

TKBB'nin amaci, serbest piyasa ekonomisi ve tam rekabet ilkeleri ¢cergevesinde
bankacilik dlzenlemeleri ile ilke ve kurallari dogrultusunda katilim bankalarinin

hak ve menfaatlerini savunmak, bankacilik sisteminin blyUmesi, saglikl olarak
calismasi ve bankacilik mesleginin gelismesi, rekabet gliciinin artirilmasi amaciyla
calismalar yapmak, rekabetci bir ortamin yaratilmasi ve haksiz rekabetin 6nlenmesi
icin gerekli kararlari almak/alinmasini saglamak, uygulamak ve uygulanmasini talep
etmektir.

Mevzuat geregi, Tlrkiye'de faaliyet gosteren katilim bankalari faaliyet izni aldiklari
tarihten itibaren bir ay icinde TKBB'ye Uye olmak zorundadirlar. Nisan 2022 itibariyla
Tlrkiye'de faaliyet gosteren alti katilim bankasi TKBB'nin Uyesidir.
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Katilim Bankaciligl Baslica bostergeler

2021 yilinda kuresel ekonomi zor ve dalgali kosullar arz etmeye devam etmistir.

Turkiye'de faaliyet gosteren 6 katilim bankasi, reel ekonominin kesintisiz islemesi sirecine
katkilarini artirmis, ekonomik istikrarin saglanmasina ve biyumenin surdudrtlmesine destek

vermislerdir.

Wil

gube sayLst

Yaygin gube agina sahip katilum
bankalarinin toplam gube saytst
2021 yilinda %4,5 artmugtur.

SBB mityar L

Toplam ozvarliklar

2021 yilinda katilum bankalarinin
toplam ozkaynaklart %3l,4
bayamustar.

/14/

Personel saytst

Kattlum bankalarinin toplam
istihdam( 2021 yilinda %!1,8
artmugtir.

55&4 milyar 1L

Toplanan fonlar

Misgterilerin katilim bankalarina
emanet ettigi varliklar 2021
yilinda %73, oraninda artmgtir.

7%8 milyar L

Toplam aktifler

2021 yilinda kattlim bankalaruntn
toplam aktifleri %641
buyimagtar.

SBQ milyar 1L

Kullandirilan fonlar

Kattlim bankalarinin
kullandirdigt fon miktart 2021
yuinda %54 biyimusgtir.
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Vonetim Kuruly

!

Osman CELIK
Yonetim Kurulu Baskani

Osman Celik, 1964 yilinda Erzincan'da dogdu.
Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesi Ekonomi Bolimud'nden mezun
oldu. 1986-1987 yillari arasinda Devlet Istatistik
Enstitlisi’'nde Ekonomist olarak calisti. 1988-
1995 yillar arasinda Faisal Finans Kurumu Proje
Degerlendirme ve Hazirlama Mudurligi'nde
Uzman ve Bas Uzman olarak gorev aldi. 1995-
1999 yillarinda Ihlas Finans Kurumu’nda Proje ve
Pazarlama Mudurligu gérevini strdirdd. 2000-
2005 déneminde Anadolu Finans Kurumu Genel
Muadur Yardimciligr gérevini ydrattid. 2006-2015
yillari arasinda Turkiye Finans Katilim Bankasi'nda
siraslyla Krediler'den ve Ticari Bankacilik'tan
sorumlu Genel Mudur Yardimciligl, Haziran 2015
itibariyla da Genel Mudurltk gorevlerini Ustlendi.
Osman Celik, 29 Haziran 2016 tarihinde T.C.
Hazine MUstesarligi gérevine atandi. Hazine
Miistesarligi déneminde islam Kalkinma Bankasi
Icra Kurulu Uyeligi yapti ve G-20 Turkiye Sherpasi
olarak gorev aldi. Ayni dénemde Diinya Bankasi,
EBRD, Asya Kalkinma Bankasi, Karadeniz Ticaret
ve Kalkinma Bankasi, Ecobank, Asya Altyapi Yatirim
Bankasi Guvernorltklerinin yani sira FSB, Finansal
Istikrar Komitesi, Faizsiz Finansman Koordinasyon
Kurulu ve KOSGEB Icra Kurulu Gyeligi gérevlerinde
de bulundu. 2017-2021 yillari arasinda Tdrk
Eximbank Yonetim Kurulu Baskanligi, Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Denetim Komitesi Baskanlig
yapan Celik, Ekim 2018 tarihinden itibaren Vakif
Katilim Bankasi A.S."de Yonetim Kurulu Uyesi

ve Kredi Komitesi Baskani olarak gérev yapti.

25 Mart 2022 tarihi itibariyla Vakif Katilim Bankasi
Genel MUdurt olarak gérevini yurtitmektedir.

h

Nevzat BAYRAKTAR
Yénetim Kurulu ikinci Bagkani

1993 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi Iktisadi
ve Idari Bilimler Fakiiltesi Isletme Bélimii'nden
mezun oldu. 1993-1994 yillari arasinda Ingiltere'de
Leeds Metropolitan Universitesi'nde Ingilizce dil
egitimi aldi. Kariyerine 1995 yilinda Esbank’ta Dis
Islemler Bélimii'nde basladi. 1996 yili itibariyla
Albaraka Tirk Proje ve Pazarlama Mudurligt’'nde
Uzman Yardimcisi olarak gorev Ustlenen Bayraktar,
2003 yilinda Merkez Sube Ikinci Mdirii, 2010
yilinda ise Merkez Sube MidUrl olarak atand.
2017 yil Ocak ayinda Genel Mddr Yardimcisi
olarak gorevlendirilen Bayraktar, Kurumsal, Ticari ve
Bireysel Satis MuddrlUkleri ile Bolge Mudurlikleri
ve Subelerden sorumlu Genel Mudir Yardimcisi
olarak gorev yapti. Bayraktar, Serbest Muhasebeci
Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetci belgelerine
de sahiptir. 11 Subat 2020 tarihi itibariyla Emlak
Katilim Genel MadUrl olarak gorev yapmaktadir.

Malek Khodr TEMSAH
Yonetim Kurulu Uyesi

1981 yilinda Beyrut, Libnan'da dogdu. 2003'te
George Washington Universitesi Isletme
Bolimi'nden mezun oldu ve 2006'da Thunderbird,
the Garvin School of International Management'ta
Isletme yliksek lisansini tamamladi. Kariyerine
2003 yilinda, Washington'da yer alan Bank of
America KOBI Bankaciligi'nda basladi ve ardindan
2007-2009 yillari arasinda Londra merkezli
European Islamic Investment Bank Hazine ve
Sermaye Piyasalari Birimi'nde devam etti. 2010
yili itibarlyla Bahreyn'de bulunan Al Baraka
Bankacilik Grubu'na katilan Temsah, 2014 yilina
kadar kuruculugunu tstlendigi Sukuk masasinda
global sukuk portféylinden sorumlu olarak gorevini
strdlrdd. 2017-2020 yillari arasinda, Fas'in

ilk katim bankalarindan biri olan BTI Bank'in
Yoénetim Kurulu ve Denetim Komitesi tyeliklerini
ylrdtmdastar. 2014 yilinda Albaraka Turk'e katilan
Temsah, 2017 yilindan bu yana Hazine, Finansal
Kurumlar ve Yatirim Bankaciligi Birimlerinden
sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev
yapmaktadir. S6z konusu goérevinin yaninda
Temsah, 13 Ekim 2021 tarihinde Genel Madur
Vekili olarak gérevlendirilmistir. Ileri seviyede
Ingilizce, Arapca ve Tirkce bilmekte ve halen
Albaraka Tirrk'te Kredi Komitesi Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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Ufuk UYAN )
Yonetim Kurulu Uyesi

1958 Eskisehir dogumlu Ufuk Uyan, 1981'de
Bogazici Universitesi Iktisat Bolimii'nden

mezun oldu. 1983'te ayni iniversitenin Isletme
Bolimii’'nden yiiksek lisans derecesini ald!. Is
hayatina 1979 yilinda Bogazici Universitesi Iktisat
Bolimi'nde Arastirma Asistani olarak baslayan
Uyan, 1982'de Turkiye Sinai Kalkinma Bankasi'nda
Ozel Arastirmalar Mdurligi’'nde Arastirmaci
Ekonomist olarak gorev yapti. 1985'te Albaraka
Turk'te Proje Mudur Yardimcisi olan Uyan, 1989'da
Kuveyt Turk'te Proje ve Yatinmlar MidUrG olarak
kariyerine devam etti. 1993 yilinda Genel Mudur
Yardimciligi'na ytkselen Uyan, ardindan Genel
Muddr Basyardimciligi'na atandi. 1999 yilinda
Genel Mudur olarak atanan Ufuk Uyan, Yonetim
Kurulu U\/esi, Icra Komitesi, Ucretlendirme
Komitesi, Kredi Komitesi ve Aktif Pasif Komitesi
Gyesi olarak Kuveyt Tlrk'te hizmetlerine devam
etmektedir.

Murat AKSAM
Yonetim Kurulu Uyesi

Murat Aksam lisans egitimini 1990 yilinda

Istanbul Teknik Universitesi Isletme Muhendisligi
Bolimd’'nde tamamladi. 1991-1993 yillari arasinda
Beko'da Satis Temsilcisi, 1993-1997 yillari arasinda
Ram Dis Ticaret Bolge Sorumlusu olarak gorev
yapti. 1997 yilinda Turkiye Ekonomi Bankasi’'nda
Kredi Sorumlusu ve Kredi Tahsis Yoneticisi olarak
calismaya basladi. 2000-2005 yillari arasinda
Kurumsal Krediler Mdr( olarak gérev aldi. 2005-
2014 yillari arasinda Kurumsal ve Ticari Kredi Tahsis
Direktorl, 2014-2017 yillar arasinda Kurumsal
Bankacilik Grup Direktord olarak hizmet verdi.
Murat Aksam, 2 Mayis 2017 ve 24 Mart 2021
tarihleri arasinda TUrkiye Finans Ticari Bankacilik
Genel Mudur Yardimeiligi gorevini yUratta.

21 Subat 2020 itibariyla Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel MUdur Vekili olarak atanan Murat Aksam,
24 Mart 2021 tarihi itibariyla Genel Mudurlik
gbrevine asaleten atanmistir.

>
ﬁ
o
(.R'
=
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Metin OZDEMIR
Yoénetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda Istanbul Universitesi Isletme
Fakiiltesi'nden mezun oldu. Metin Ozdemir
meslek hayatina 1992 yilinda Kuveyt-Tiurk Finans
Kurumu A.S.'de baslamis, 1996 yilindan itibaren
is hayatina perakende sektdriinde yonetici olarak
devam etmistir. Ozdemir, 2004-2014 yillari arasinda
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Meclis Uyeligi
yapmistir. Nisan 2012 tarihinden, 27 Mayis 2019
tarihine kadar Ziraat Bankasi'nda Yonetim Kurulu
Uyeligi, Ucretlendirme Komitesi tiyeligi ve Kredi
Komitesi yedek tyeliklerini yaratmustir. Mayis
2018 tarihinden, Mayis 2021 tarihine kadar
Turkiye Katim Bankalari Birligi Yonetim Kurulu
Baskanligi gorevini srdirmistdr. 18 Subat 2015
tarihinden itibaren, Ziraat Katiim Bankasi Yonetim
Kurulu Uyeligini yiritmekte olan Ozdemir,

12 Haziran 2017 tarihinde Ziraat Katilim Bankasi
A.S. Genel MUdUrU olarak atanmistir. Ziraat
Katiim Yénetim Kurulu Uyeligi ve Ucretlendirme
Komitesi'nde gorev yapmakta olan Ozdemir,

25 Temmuz 2017 tarihinden itibaren Kredi
Komitesi Baskanligi goérevini de yurtitmektedir.
Ayrica ADFIMI Yonetim Kurulu Baskanligini da
ylrttmektedir.
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Janisma Kurulu

Prof. Dr. Hasan HACAK
Kurul Bagkani

1968 yilinda Giresun/Espiye’de
dogdu. 1986'da Espiye I.H.L.'nden,
1990 yilinda Marmara Universitesi
llahiyat Fakdiltesi'nden mezun oldu.
Ayni yil Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitisi’'nde ylksek lisansa
basladi. 1991 yilinda Marmara
Universitesi llahiyat Fakiltesi'ne
arastirma gorevlisi olarak atandi.
1993 yilinda “islam Hukukunda
irtifak Haklari ve llgili Kavramlarin
Gelisimi” baslikli ylksek lisansini,
2000 yilinda “Islam Hukukunun
Klasik Kaynaklarinda Hak Kavraminin
Analizi” baslikli doktora tezini
tamamladi. 2008 yilinda dogent, 2013
yilinda profesor oldu.

Eserleri: Atomcu Evren Anlayisinin
islam Hukukuna Etkisi: Kelam-Fikih
lliskisine Dair Bir Analiz, Arap-islam
Kaltirinan Akil Yapisi: Arap-Islam
Kiltarindeki Bilgi Sistemlerinin
Elestirel Bir Analizi (Cabiri"den
terciime, Burhan Koroglu ve Ekrem
Demirli ile birlikte).

Prof. Dr. Ertugrul BOYNUKALIN
Kurul Bagkan Vekili

Aslen Karaman'li olup 1966'da
Balikesir'de dogdu. 1977 yilinda
istanbul/Fatih Ilkokulundan (Tas
Mektep) mezun oldu. Istanbul Erkek
Lisesinde basladigi ortadgrenimini
Riyad islami llimler Lisesinde

1985 yilinda tamamladi. 1989'da
imam Muhammed b. Suud

Islam Universitesi Islam Hukuku
Bolimi'nden mezun oldu. 1992
yilinda Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitistinde “Islam
Hukukunda Sulh” baslikli teziyle
ylksek lisansini, ayni enstitiide
1999'da “Islam Hukukunda Gaye
Problemi” baslikli teziyle doktorasini
tamamladi.

1999-2001 ve 2005-2012 yillar
arasinda T.D.V. Islam Arastirmalari
Merkezi (ISAM) blinyesinde
arastirmaci olarak calisti. 2012

yilinda dogent, 2018 yilinda profesor
unvanini aldi. 26 Aralik 2012 tarihinde
M.U. llahiyat Fakiltesinde Islam
Hukuku Anabilim Dali 6gretim Gyesi
olarak goreve basladi.

Makale, bildiri, ansiklopedi maddeleri
yaninda; Ibn Cerir et-Taberi ve

Fikih Distncesi; Semstleimme
es-Serahsi, “Serhi'--Camii's-sagir”
(tahkik); EbG Mans(r el-Maturidi,
Te'vilatl'l-Kur'an: V. ve VI. ciltler
(tahkik) gibi yayimlanmis eserleri
bulunmaktadir.

Prof. Dr. Abdullah KAHRAMAN
Kurul Uyesi

1964'te Bayburt'ta dogdu. Ilkokulu
Bayburt'ta tamamladiktan sonra
ailesiyle birlikte Istanbul’a gdg

etti, orta ve lise tahsilini Usktdar
IHL'de tamamladiktan sonra 1987
yilinda Marmara Universitesi Ilahiyat
Fakdiltesine kaydoldu. Bu fakulteden
1991 yilinda mezun oldu. Fakdlte
egitiminden dnce ve fakulte egitimi
boyunca islami ilimler alaninda ézel
dersler aldi ve hafizlik yapti. Ayni

yil Kagithane imam-Hatip Lisesi'ne
o6gretmen olarak atandi.

Ogretmenligi sirasinda Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlistnde Ylksek Lisans
calismasina basladi. 1994 yilinda
“Islam Hukukuna Gére Takas Islemi”
baslikli teziyle bu ¢alismayi tamamladi
ve hemen akabinde ayni enstitl
biinyesinde doktora galismasina
basladi. Ogretmenligine devam
ederken, 1994 tarihinde Cumhuriyet
Universitesi llahiyat Fakiiltesi Islam
Hukuku Anabilim Dalina Arastirma
Gorevlisi olarak atandi, 1997 yilinda
“Islam Borclar Hukukuna Gére
Kefalet Sozlesmesi ve GUnimuzdeki
tatbikatl” baslikli teziyle doktora
calismasini tamamladi.

1998 yilinda yardimci dogentlige,
20083 tarihinde docentlige, 2008'de
profesorlige atandi. 2019 yilinda
Diyanet Isleri Baskanligi Din isleri
Yiiksek Kurulu Uyeligine segildi.

Evli ve alti cocuk babasi olup halen
Marmara Universitesi Ilahiyat
Fakiltesi'nde 6gretim Uyesi olarak
calismaktadir. Ayni zamanda Kocaeli
Universitesi llahiyat Fakiiltesi
Dekani olarak gorev yapmakta ve
Din Isleri Yiiksek Kurulu Uyeligini
stirdirmektedir. Ug yil (2004-2007)
Bakii Devlet Universitesi'nde Misafir
ogretim Uyesi ve idareci olarak
gérev yapmistir. Arapga ve ingilizce
bilmektedir.

Prof. Dr Soner DUMAN
Kurul Uyesi

Aslen Kastamonu-Taskoprali

olup 1975'te istanbul’'da dogdu.
1993'te Marmara Universitesi
llahiyat Fakiiltesi'ne girdi. 1998'te
buradan mezun olduktan sonra ayni
yil Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlsil Islam hukuku bilim
dalinda yiiksek lisansa basladi. 2000
yilinda yuksek lisansini, 2007 yilinda
doktorasini tamamladi.

2000-2011 yillari arasinda Milli Egitim
Bakanligi'na bagli olarak cesitli
liselerde din kultlrt ve ahlak bilgisi
ogretmeni olarak gorev yapti. 2011
yilinda Sakarya Universitesi llahiyat
Fakiiltesi Islam Hukuku Bolimii'nde
ogretim Uyesi olarak goreve basladi.
2014 yilinda ayni Universitede dogent,
2019 yilinda profesor oldu. Halen
ayni Universitede Islam Hukuku
Anabilim Dali Baskani ve 6gretim
Uyesi olarak gorev yapmaktadir. Yine
ayni niversitenin islam Ekonomisi
ve Finansi Anabilim Dalinda dersler
vermektedir.

Alaninda cok sayida kitap, makale ve

teblig ve tercimeleri bulunmaktadir.
Evli ve U¢ cocuk babasidir.
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Prof. Dr. Ahmet YAMAN
Kurul Uyesi

Konya'da dogdu. Antalya imam Hatip Lisesi
(1985), Marmara Universitesi llahiyat Fakdiltesi
(1989) ve Diyanet Isleri Bagkanligi Istanbul Haseki
Egitim Merkezi'nden (1992) mezun oldu. Bir stre
imam-hatiplik ve vaizlik gorevlerinde bulundu.
Islam Hukuku alanindaki y(iksek lisans (1991)

ve doktorasini (1996) Marmara Universitesi’'nde
tamamladi

1999'da dogent, 2005'te profesdr oldu. 1992-
2010 yillar arasinda Selguk Universitesi llahiyat
Fakultesi'nde 6gretim elemani ve idareci olarak
calisti. 2010-2013 yillarinda Akdeniz Universitesi
llahiyat Fakdltesi Kurucu Dekanligi gérevini yiriitt(.
Bu fakultenin kurulusunun tamamlanmasini
takiben, adi Necmeddin Erbakan Universitesi olarak
degistirilen eski Universitesine déndi. Bu arada
2011-2020 yillar arasinda Diyanet isleri Baskanlig
Din Isleri Yiksek Kurulu Uyesi olarak gérev yapti.

Halen Necmeddin Erbakan Universitesi Ilahiyat
FakUltesi'nde 6gretim Uyeligi gorevine devam
etmektedir.

Temel HAZIROGLU
Kurul Uyesi

Temel Haziroglu, 1955 yilinda Trabzon'da dogdu.
Allesi ile Istanbul'a yerlesti. Ik ve orta égrenimini
bu sehirde tamamladi. Kabatas Erkek Lisesi'nden
mezun oldu. Istanbul Teknik Universitesi
Matematik Miithendisligi BoIimii'nii bitirdi. Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi Isletme Anabilim
Dalinda ylksek lisans yapti.

Tlrkiye Emlak Bankasi'nda Programci, Sistem
Analisti, Bilgi Islem Midiir Yardimcisi olarak galisti.
1986-1991 yillari arasinda Albaraka Turk'te Bilgi
Islem Md(irii olarak gorev aldi. Turkiye'nin ilk
faizsiz bankacilik otomasyon sistemi olan Albos’un
kurucu midurldgund yapti. 1992-1995 déneminde
serbest ticaret ve musavirlik yapti. 1996 yilinda
Albaraka Turk'te tekrar géreve baslayarak Bilgi
Islem MUdirltgi ile Personel ve Idari Isler Midir
vekilligi gérevlerinde bulundu. 2003 yilinda Albaraka
Tlrk Genel Mudur Yardimcisi oldu. 2003 yilindan
2018 yili Nisan ayina kadar Bilgi Teknolojileri, Insan
Kiymetleri, Egitim ve Organizasyon, Finans ve
Stratejiden sorumlu Genel Midir Yardimcisi olarak
calistr.

2018 yill Mayis ayinda secildigi Turkiye Katilim
Bankalari Birligi (TKBB) Danisma Kurulu tyeligi
gorevini halen sdrdirmektedir. Haziroglu, 2016
yilindan beri Marmara Universitesi Orta Dogu ve
Islam Ulkeleri Arastirmalari Enstitiisiinde yiiksek
lisans 6grencilerine misafir 6gretim gorevlisi olarak
ders vermektedir. Sosyolojide doktora yapmaktadir.

Haziroglu, bircok Universite, lise, vakif, dernek ve
kurulusta konferans ve seminerler verdi. Pek ¢cok
sempozyum ve panele konusmaci olarak katildi.
Cesitli vakif, dernek ve organizasyonlarda gorev
aldi. Mevcut siyasal, ekonomik ve toplumsal
yaplyl irdeleyen makale ve yazilari ¢esitli dergi

ve gazetelerde yayinlandi. “insan ve Gercek”,
“Yeni Arayis ve lleri Demokrasi Fikrinin Dogusu”,
"Katihm Ekonomisi” ve “Yicelis” adlariyla
yayinlanmis dort kitabi bulunmaktadir. Temel
Haziroglu evli ve ¢ ¢ocuk babasidir.

Dog. Dr. Abdurrahman SAVAS
Kurul Uyesi

1972 yilinda Konya'da dogdu. ik, orta ve lise
dgrenimini istanbul’'da tamamladi. 1994 yilinda
Istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi'nden mezun
oldu. 1995 yilinda avukatlik stajini tamamladi. 1998
yilinda Selguk Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde
Roma Hukuku Anabilim Dali asistani olarak
calismaya basladi. Ayni yil “Roma ve Turk
Hukukunda Vekalet Akdi" isimli ylksek lisansini,
2005 yilinda da “internet Ortaminda Yapilan
Soézlesmeler ve Bunlarin Hukuki Sonugclari” isimli
doktora tezini tamamladi. 2006 yilinda SU Hukuk
Fakdltesi Roma Hukuku Anabilim Dali 6gretim
liyesi ve bir slire sonra baskani oldu. 2010 yilinda
SU Hukuk Fak. Adalet Meslek Yiiksekokulu
Mudur Yardimeiligi gérevine getirildi. 2011 yilinda
Istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde Roma
Hukuku derslerini y(rittii. 2012 yilinda Istanbul
Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nde Roma Hukuku
ABD Baskani olarak géreve basladi. 2014 yilinda
Istanbul Universitesi Hukuk Fak. Adalet Meslek
Yuksekokuluna Mudur Yardimcisi olarak atandi.
Roma Hukuku, Bilisim Hukuku, Medeni Hukuk ve
Islam Hukuku alanlarinda calismalari bulunmaktadir.

Islam ve Tiirk Hukukunda Evlenmenin
Hikimsizltgd, Hitit Roma Islam ve Yahudi
Hukuklan Uzerine Mukayeseli Bir Calisma, Internet
Bankaciliginda Taraflarin YukUmlulikleri, Elektronik
Vasiyetname, Tarihten Ginimuize Komsuluk
Hukuku diger calismalarindan bazilaridir.

ingilizce, Almanca ve Arapga bilen Abdurrahman
Savas evli ve ¢ cocuk babasidir.
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Genel sekreterlik

ismail VURAL
Genel Sekreter Vekili

1972 yilinda Ordu/Unye’de dogdu.
1993 yilinda 9 Eyliil Universitesi
iktisadi Idari Bilimler Fakiiltesi'nden
mezun oldu. 1997 yilinda Kuveyt
Turk Katim Bankasi Pazarlama
Mudurligi'nde Uzman Yardimcisi
olarak basladigi gérevinden, 1999
yilinda ayrildi. Turkiye Finans Katiim
Bankasi'nda cesitli kademelerde
siraslyla Pazarlama Uzmani,
Pazarlama Yoneticisi, Sube Mudara,
Marmara Bélge Mudird, ise Aim
ve Kariyer Planlama Madurltgi’'nde
gbrev aldi. Temmuz 2016 itibariyla
basladigi Perakende Bankaciliktan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
Vekilligi gorevini Mart 2017 tarihine
kadar slrdurdd. Subat 2018 tarihinde
Turkiye Katiim Bankalari Birligi
Genel Sekreter Yardimciligi gérevine
baslayan Ismail Vural, Subat 2022
tarihi itibariyla Genel Sekreter Vekilligi
gbrevine atanmis olup halen bu
gorevini srdirmektedir.
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1KBB Baskant Mesal

20. YIL

2021 senesi,
kurulusunun 20. yilini
kutladigimiz Turkiye
Katilim Bankalari
Birligi (TKBB) catisi
altinda katihm
finans modelinin
surdurdlebilir bir
blylme yakalamasi
icin Ozel gayret
gosterdigimiz bir yil
oldu.

TUm dUnyada oldugu gibi Ulkemizde de koronavirUsle
mucadelenin devam ettigi 2021 senesi, pandeminin yikici
etkilerinden kurtulmak igin bireylerden kurumlara cok yogun
calismalarin gerceklestirildigi oldukca zorlu bir yil oldu.

Fakat yasanan farkli dinamiklere ve zorluklara ragmen
Glkemizin; 2021'in ilk ceyreginde gecen yilin ayni déonemine
gére %7,2, ikinci ceyreginde %21,7, Gglincl ceyreginde ise
%7,4'10k bir blyime kaydettigini ve G20 Ulkeleri arasinda en
hizli blyUyen ikinci tUlke oldugunu gérdyoruz. Bu gok énemli
ve gurur verici sonuclar, Tarkiye'nin ne kadar gUcll bir serbest
piyasa ekonomisi tecribesine, dinamik ekonomiye, saglam
bankacilik sistemi ve is dlinyasina sahip oldugunun énemli bir
gOstergesidir.

Ontimuzdeki dosnemde tlkemizin “Yeni Ekonomi Modeli”
sayesinde yUksek faiz donglsU yerine; yatirim, Uretim,
istihdam, ihracat ve blylime odakli “YUksek blylme, disik
cari acik” hedefini gerceklestirecegine inaniyorum.

2021 senesi, kurulusunun 20. yilini kutladigimiz Tarkiye
Katilim Bankalari Birligi (TKBB) ¢atisi altinda bizlerin de
katihm finans modelinin strdUrUlebilir bir bdylime yakalamasi,
sektorln dinya standartlarinda finansal Grlin ve hizmet sunar
hale gelmesi icin 6zel gayret gésterdigimiz bir yil oldu.

Katilm finansin hem tlkemizde hem de daha genis bir
cografyada arzu edilen basariyl yakalamasi icin Uyelerimiz
ve sektor paydaslariyla yapilan gérismeler dogrultunda,
gelecek icin iletisim, ekosistem, Urln gesitliligi, standartlar
& yonetisim, dijital ve yetkinlik insasi olmak lUzere 6 temel
stratejik hedef belirledik.
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Bu stratejiler 1siginda “Odeme sistemleri”, “Dijital clizdan”,
“Yapay zeka", “"Robo-danismanlik, “Blockzinciri”, “Kitlesel
fonlama”, "Acik bankacilik”, “Varlik yonetimi”, “Fon toplama
ve alternatif finansman yéntemleri” baslklariyla ilgili
yapacagimiz calismalar neticesinde 2025 yilinda hedefimiz
olan %15'lik pazar payina ulasmamiz ¢ok daha kolay olacaktir.

Dijitallesme yolunda da dnemli calismalar ortaya koyduk;
gelisim alanlarimizi tespit ederek gerekli aksiyonlari almaya
basladik.

2021 Aralik sonu itibariyla 2020 yil sonuna goére kullandirilan
fonlarda %54’'IUk blUylime gosteren ve piyasalara 369
milyar TL destek veren sektorimiz, aktif bUyuklikte de
ayni dénemde %64 ylkselis sergileyerek 717 milyar TL'ye
ulastl. Boylece bankacilik sektoériinden alinan pay, aktifte
%8, toplanan fonlarda ise %10,5 seviyelerine tasinmis oldu.
Sektérimuiz 1.311 subesi ve 17 binin lzerinde calisaniyla
faaliyet gostermektedir.

Ontmiizdeki dénemde fintek is birliklerini artirarak,

katilim finansin hedef musterileriyle olan iletisimini
glclendirecek, faizsiz finans sistemi operasyonel sireglerini
ve isleyisini mUsterilere etraflica aktaracagiz. Diger yandan
katilim finansin ekosistem paydaslariyla olan is birligi
mekanizmalarini gelistirmek, dijital yetkinligimizi artirmak,
musterilerimizin ihtiyaglarini karsilayacak trtn cesitliligini
saglamak ve bireylerin, sektor calisanlarinin katilim finans
okuryazarhigini artiracak calismalar gergeklestirmek suretiyle
yolumuza tim glclimdzle devam edecegiz.

Ulkemizin ekonomik ve sosyal refahinin daha Ust seviyelere
ulasmasi icin faaliyetlerimizi blyUk bir inancla strdirecegiz.

Osman CELIK
Yonetim Kurulu Baskani



18 KATILIM BANKALARI 2021 | bilgi@tkbb.org.tr |

benel oekreter ooylesist

BUYUME

Katilim bankalari
olarak surdurdlebilir
bir blytmeyi
hedefliyoruz.
Kaynak tarafinda
blUylimemiz
devam ediyor,
sukuk ihraglarimizi
basaril bir
sekilde yapiyoruz.
Kullandirilan fon
tarafinda risk
istahimiz acik,
reel sektore
kaynak saglamayi
surdurtyoruz.

ismail VURAL
Genel Sekreter Vekili

1- 2021 yilinda gerek asilama gerekse tedavi edici yeni ilaglarin
kullanima girmesi ile pandemi diinyada ve iilkemizde gérece nem
yitirmeye baslad. iki yila yakin siirede 6 milyon kisinin hayatina mal
olan pandeminin seyri hakkindaki goriislerinizi paylasir misiniz?
Sizce insanoglunun gelecekte benzer sorunlar yagamamasi igin neler
yapilmali, nelere dikkat edilmeli?

Pandemiyle ilgili genelde ekonomik sonuclarini konusuyoruz
ancak toplumlarin fiziksel ve psikolojik saglik durumlarini
inceledigimizde ciddi degisimler meydana geldigini
gozlemliyoruz. Son iki yilda diinya genelinde bilinen saylyla en az
alti milyon kisinin salgin hastalik nedeniyle hayatini kaybetmesi
1918'de yasanan Ispanyol Gribi'nden bu yana diinyanin ilk kez
karsi karsiya kaldigi bir durum. Asilamanin etkisi ve toplumsal
bagisikligin artmasi, 2022 itibariyla Koronavirts'un etkisini
giderek kaybetmesini sagladi. Bu durumun bir kez daha tekrar

etmemesi icin devletlerin, kurumlarin ve bireylerin tzerine
disen bazi vazifeler mevcut. Pandemi ve dogal afetlerden
korunmak icin sdrdurtlebilir bir yapi insa etmek ¢ok kiymetli hale
gelivor. Ozellikle karbon ayak izi, cevre kirliligi gibi hususlarda
gorilen iyilesmeler strdurulebilirligi daha da 6ne ¢ikariyor.

Enerji alanindaki strdurdlebilirlik calismalari tim is modellerinde
onUmuUzdeki dénemde hem devletlerin hem sirketlerin 6nem
siralarinda yukarilarda yer alacak. Ayrica her duruma hizli bir
sekilde uyum saglama, calisma modellerini olumsuz durumlara
gore de dizayn etme gibi hususlarda ilerleme kaydetmemiz
gerekiyor. Dinyanin bir tlkesinde olan problemin tim dinyaya
yaylldigini gordigimdiz icin aslinda butdn Glkelerin 6zellikle
dinyanin gelecegini ilgilendiren hususlarda benzer tavir
takinmasi ve Ulkeler arasi yardimlasmanin artmasi gibi hususlarin
devletlerin glindeminde yer almasi son derece dnemli.
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2- Diinya ekonomisi pandeminin ikinci yilinda biiyiime patikasina
giiclii bir geri doniis yapti. Kiiresel ekonominin 2021 yili performansi
hakkinda neler paylagmak istersiniz? Bu biiyiimeyi siirdiiriilebilir ve
saghikl olarak nitelendirebiliyor musunuz?

Kiresel ekonomi tUm dinyayi etkisi altinda alan pandemi
sebebiyle Ikinci Diinya Savasi'ndan bu yana goérilen en

blylk daralmayi yasadi. Bir dénem belirsizlik olsa da asilama
faaliyetlerinin etkisiyle ekonomi hizli toparlandi. 2021 yilinda
dlinya ekonomisinin %5'in Uzerinde blylmesi beklenirken;
ABD, AB Ulkeleri, gelismekte olan Ulkeler ve Dogu Asya

tlkeleri hizl bir toparlanma gosterdi. Ozellikle sanayi sektoril
kaynakli bir toparlanma olurken, hizmet sektori pandemi dncesi
seviyesinin gerisinde kaldi. 2022 yilinda hizmet sektorinin de
turizmmdeki beklenen toparlanmayla sanayi sektoriine eslik etmesi
bekleniyor.

Ancak bu blylme patikasinin yani sira kiiresel bir enflasyonla
karsi karsiyayiz. Kiresel manada son 50 yilin en yuksek
enflasyon rakamlari gerceklesirken, ¢zellikle Rusya ve Ukrayna
arasindaki savas enflasyon Uzerinde yeni riskler meydana getirdi.
Ayrica tedarik zincirlerinde yasanan bozulmanin halen yeterince
dlzelmemis olmasi mal tedariki noktasinda problemlere sebep
olmaya devam ediyor. Kiiresel enflasyonla birlikte bu alandaki
risklerin ekonomik faaliyetler Uzerinde negatif etkiler birakacagini
on gortyoruz. Dolayisiyla ekonomik faaliyetler hiz kaybedebilir.
Ancak halihazirdaki gériinimde ekonomik blytmenin strmesi
bekleniyor. Bu blylimenin saglikli ve strdUrdlebilir olmasi

ancak enflasyonun kontrol altina alinmasi, tedarik zincirlerinin
toparlanmasi ve ekonomik modellerde strdurUlebilir is yapis
sekillerinin artmasiyla mtumkin gozikuyor.

Hedefimiz, ekonomik aktivitenin en azindan pandemi dncesindeki
dluzeye getirilmesi. Bu hedefe ulasmak icin tim finansal
kuruluslara énemli gérevler disiyor. Ik olarak dzellikle tiketim
yerine Uretimi, ihracati, istihdami, toplam yatirnimlari artiracak
yuksek katma degerli, stratejik sektorlere finansman saglanmasi
oncelikli olmali. Ote yandan Covid-19 salgini sonrasi ekonomik
iyilesme slreci toplumun farkl kesimleri icin degiskenlik
gosteriyor. Urtinlerini dijital kanallar ile satabilen kurumlar ve Gst
gelir grubu kazang saglamaya devam ederken issizlik ve maas
kesintileri gibi sebeplerle toplumun kalan kisminin zarar gérmesi,
gelir esitsizligini tetiklemesi karsimiza ¢ikiyor.

3- Bu siirecte kiiresel ekonominin sorunu yiiksek enflasyon oldu.
Hammadde, gida fiyatlari ve enerji fiyatlarindaki artislar devam
ediyor. Bu konudaki diisiincelerinizi paylagir misimz? Sizce kiiresel
ekonomide diisiik enflasyon déneminin sonuna mi geldik?

2020 yilinda baslayan pandeminin kiresel ekonomi baglamindaki
en buyuk etkilerinden biri de tedarik zincirlerinde yarattigi
kirlmaydi. Pandemi kaynakli kapanmalar sebebiyle sirketler
hammadde ve ara mal siparislerinin dnemli bir kismini iptal
ettiler ancak ardindan basta gelismis ulkeler olmak Uzere bircok
ekonomide kamu kaynakl destekleyici politikalarin talebi diri
tutmasl neticesinde mevzubahis ara mal siparisleri tekrar verildi.
Bu slrede 6nceden iptal edilen siparisler ara mal ureticilerini
dretim kisintisina ittiginden tekrar gelen bu talep dalgasi,
enflasyonist etkiler Gretmeye basladi. Fiyatlar arttikga firmalar
Uretimlerinde aksama olmasi endisesinden otirt daha da fazla
siparis vermeye basladilar ve bu durum fiyatlar Gzerinde ek bir
baski yaratti.

Bu sene basina kadarki strecte ara mal ve emtia fiyatlarindaki
tarihi artislar, tim dinyada 1980'lerden beri gordlmemis tiketici
ve Uretici enflasyonu seviyelerinin gorilmesine sebep oldu.
Ardindan gelen Rusya-Ukrayna savasi ise ne yazik ki durumu
daha da sikintili hale getirdi. Ontimuzdeki siirecte bahsedilen
problemlerin bir stire daha devam etmesini bekliyoruz. Hem para
hem de maliye politikalarinda yasanan ve yasanacak sikilasmanin
ekonomik aktiviteyi asagi yonli baskilayacak olmasi hem de
emtia fiyatlarinda gelinen seviyenin talebi daraltici etkisiyle

2022 sonundan itibaren enflasyonist baskilarda bir yumusama
bekliyoruz. Yeni ekonomi modeliyle cari dengenin saglanmasi
enflasyonun disusUnde etkili olacaktir. Model ayrica, distk
maliyetli finansman imkanlari ile yatinm, istihdam ve ihracatin
desteklenmesini saglayacaktir.

Ekonomik aktivite

>%5

KURESEL
EKONOMIK
BUYUME

Asilama faaliyetlerinin etkisiyle
ekonomi hizli toparlandi.
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4- Raporumuzu yayina hazirladigimiz siirecte diinyayi etkileyen

bir diger gelisme kuzey komsularimiz arasinda bas gdsterdi.
Rusya-Ukrayna siyasi gerilimi sicak catismaya evrildi. Halen devam
etmekte olan bu siirec hakkindaki goriislerinizi almak isteriz.

Bu gerilim, diinya ekonomisi ve dzelde iilkemiz acisindan ne tiir
gelismeleri ve sonuclari tetikleyebilir?

Rusya-Ukrayna savasinin ekonomi baglaminda en blytk etkisi,
petrol ve dogalgaz basta olmak Uzere bir gok emtia fiyatlarinda
yukari yonli bir harekete sebebiyet vermesidir. Ozellikle

enerji fiyatlari Gretim ve tasimaciligin en 6nemli girdilerinden
oldugundan ve bu tip arz kaynakli enflasyon soklarina karsi para
politikasinin etkinliginin hayli sinirl olusundan 6tirQ, savasin en
temel etkisi kiresel ekonomide stagflasyona girilme ihtimalinde
yasanan yUkselistir. Bu durumun bir diger sonucu da Ulkemizde
oldugu gibi tim dlinyada da enerji kaynaklarinda arz glavenligini
mutlak kilmak adina yerel kaynaklarin payini artirmaya yonelik
inisiyatifler olacaktir. Nitekim Avrupa’da savasin baslamasinin
ardindan nlkleer enerjiye yonelik kamuoyu yaklasiminda elle
tutulur degisimler izleniyor.

Uzun zamandir gértilmemis sekilde iki egemen Ulkenin
savastigina sahit oluyoruz. Bu durum da kiresel ticarette
Cin'in Diinya Ticaret Orgltli'ne girdiginden beri izledigimiz tam
anlamiyla global mal ve hizmet ticareti ddneminin devamini
zorlastirabilir. En dnemlisi de bdlgesel bloklar cercevesinde
ilerleyen bir ticaret semasi olusabilir.

Rusya-Ukrayna savasinin ekonomi baglaminda
en bilytk etkisi, petrol ve dogalgaz basta olmak
lizere bir cok emtia fiyatlarinda yukari yénli bir
harekete sebebiyet vermesidir.

5- Ulkemizde de kiiresel egilimlere paralel olarak yiikselme
egilimine giren enflasyonla miicadele ediliyor. Bu konuda izlenen
makroekonomik politikalar degerlendirir misiniz? Enflasyonla
miicadele sabir gerektiren bir siireg. Sizce politikalarin olumlu
sonuglarini ne zaman gormeye baslayacagiz?

Pandemi ile baslayan, arz kesintileri ve tedarik zincirlerinde
bozulmalar yasadigimiz bu iki senelik slrecte fiyat artislari
tUm ekonomilerin ana giindemi haline geldi. Hammadde ve
emtia fiyatlarina ek olarak eneriji fiyatlarinda gorilen artislar da
dogrudan ve dolayli olarak enflasyonist baskilara sebep oldu.
Bu kosullarin yani sira Rusya-Ukrayna savasi da fiyat artislarini
tetikledi.

Bunlara paralel olarak tlkemizde de ylksek enflasyon
gerceklesmelerinin yasandigi bu dénemde, fiyat artislarinin
ondne gecilmesi amaciyla cesitli adimlar atiliyor. Beklentiler,
2022 Mart ayinda %61,14 olarak aciklanan enflasyonun
Mayis-Haziran aylarinda tepe seviyelere ulasip yil sonuna
dog@ru dUsus trendini yakalayacagi yoninde sekillenmekte.
Kiresel makroekonomik ve politik gelismeler ile déviz kurundaki
hareketlilik 6nimuzdeki donemde de enflasyon gelismeleri
Uzerinde etkili olacaktir. Yil sonuna dogru baz etkisinden alacagi
destekle enflasyon seviyelerinde dists gorllecektir. Diger
taraftan enflasyon ile micadele sabir ve kararlilik gerektirmekle
birlikte Ulkemizin daha énce bu konudaki basarisi 6nemli bir
referans olacaktir.

6- Tiirkiye ekonomisi 2020°den sonra 2021'de de giiclii biiyiimesini
siirdiirdii. Bu basarinin sirn nedir? Biiyiimeyi orta ve uzun vadede
siirdiiriilebilir ve kalici kilmak igin neler yapiimalhidir?

Ozellikle reel sektdrde ekonomik aktivitenin giiclii seyretmesi,
2021 yilinda giicli bliyiimeyi destekledi. imalat sanayisinde
carklarin dondigune isaret eden sanayi Uretimi, reel kesim
glveni ve imalat PMI gibi veriler genel itibariyla pozitif bir

tablo ortaya koydu. Bunun yani sira dis ticaret gelismeleri de
bUylmeye 6nemli dlcude katki sagladi. Turkiye'nin sanayi, turizm,
ihracat, tekstil gibi bircok sektorde glclu altyapisinin olmasi
krizlerden hizli cikmaya yardimci oluyor. Hizli toparlanmada
ekonomimizin farkli gelir kaynaklari olmasi cok énemli bir noktada
duruyor. Bu blyUmenin strdurUlebilir ve kalici olmasi icinse
dogaya ve cevreye zarar vermeyen, strdurdlebilir kriterlere uygun
olan, ekonomik bagimsizlik noktasinda asama kaydeden bir
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yapinin insa edilmesi gerekiyor. Turkiye bir stredir bu alanlarda
adimlar atiyor ve gucli bUylme ivmesi yakalamis gdzikuayor.
Ozellikle enerji konusunda gerek verli enerji kaynaklari gerek
yenilenebilir enerji kaynaklari hamleleri yapiliyor. Oniimiizdeki
dénemde bu calismalarin meyvesini verecegine inaniyorum.

Ote yandan giiclii byiimemizin en biyik sirrinin, Glkemizde

20 yildir kesintisiz yasanan istikrar ve onun getirdigi kalkinma
oldugu asikéar. Tium diinyada oldugu gibi tUlkemizde de Covid-19’'la
mUcadelenin devam ettigi 2021 senesi, pandeminin yikici
etkilerinden kurtulmak igin bireylerden kurumlara ¢ok yogun
calismalarin gerceklestirildigi, oldukca zorlu bir yil oldu. Covid-19
yili olarak anilan 2020 yilini yakaladigi %1,8 blylime oraniyla Cin
ile beraber diinyada pozitif blylme kaydeden iki Ulkeden birisi
olan Turkiye, 2021 yilinda adeta gaza basti. Turkiye 2021'de
%11'le son 10 yilin en yiksek blylimesine imza atti. Son
ceyrekteki %9,1 blylmesiile G20'de lider, OECD'de Uglncl
sirada yer aldi. Ayrica Turkiye salginin basindan bu yana 6 geyrek
art arda kesintisiz blylmeyi basardi. 2020'de 716,9 milyar

ABD dolari olan gayrisafi yurtici hasila (GSYH) 2021'de 802,7
milyar ABD dolarina cikarak, 4 yil aradan sonra tekrar 800 milyar
ABD dolarini asti. Kisi basi gelir de 8 bin 600 ABD dolarindan

9 bin 539 ABD dolarina yukseldi. Kisi basi gelir 2018"den bu
yana, toplam GSYH ise 2017'den bu yana en ylksek seviyeye
ulasti.

Bu ¢ok 6nemli ve gurur verici sonuclar, Turkiye'nin ne kadar gicli
bir serbest piyasa ekonomisi tecriibesine, dinamik ekonomiye,
saglam bankacilik sistemi ve is diinyasina sahip oldugunun
énemli bir gdstergesidir. Oniimiizdeki donemde tlkemizin *Yeni
Ekonomi Modeli” sayesinde ylksek faiz dongisi yerine; yatirm,
Uretim, istihdam, ihracat ve blylme odakli “ylksek blylime,
disUk cari acik” hedefini gerceklestirecegine inaniyorum.

Saglam temellere dayanan ekonomi anlayisi ile bankacilik
sektorimuz de saglikli biytimesine devam ediyor. Ulkemizin,
saglam yapisal ve kurumsal altyapisi ve ilgili otoritelerin yakin
donemde finansal piyasalarda istikrar ortami saglamak icin attigi
adimlar ile icinde bulundugu zorlu strecten guclu bir sekilde
cikacagina ve ekonomik blydme ivmesiyle yoluna devam
edecegine ylrekten inaniyoruz. Ontimuizdeki siirecte amacimiz,
finansal piyasalarda risklerin geriledigi, dngdrulebilirligin
yUkseldigi ve piyasayla iletisimin kuvvetlenecegi yeni bir déneme
girmek.

7- Yil sonuna dogru ilan edilen Tiirkiye Ekonomi Modelini ana hatlari
ile degerlendirir misiniz?

Yeni Ekonomi Modeli, “yUksek faiz-disulk kur” politikasinin terk
edilerek yatirim, dretim ve istihdamin 6ne ¢ikarildigi bir sistem.
Hedeflenen ithal ikamesi ve cari fazla icin dncelikle Gretim ve
yatirimin artmasi gerekli. Uretimdeki bu artisin finansmani icin
ise dUsuk faiz hedefi kondu ve politika faizinde Eylll ayindan
itibaren 500 baz puanlik bir indirim streci yasandi.

Yeni modelde dovizdeki bollasmanin yiksek faiz ortaminda sicak
para akisindan degil, ihracat ve turizm gelirlerinden elde edilmesi
isteniyor. DUslk kurdan ziyade “rekabetci kur” hedefi ile Turk
malinin dis pazarlarda cazip hale gelerek ihracati canlandirmasi
ongoruliyor. Kiresel pazarlarda ihracat payimizi artirmak
istiyorsak asil yapmamiz gereken sey katma degeri yiksek mal
dretimini odak noktasi haline getirmek olmali.

Modelin basariya ulasmasinda tlketici davranislari, tasarruf
aliskanliklari, Gretimin katma degeri gibi bircok etken devreye
giriyor. Faiz indirimlerinin asil amaci Uretimi desteklemek oldugu
icin kredi kanallarinin dogru sekilde calismasi oldukga elzem.
2021 sonundan bu yana baktigimizda tiketici kredileri %5,23
artarken, ticari kredi hacminde %20'yi asan bir artis yasandigini
gorduk.

Yeni modelin basariya ulasmasi icin hikimetimizin aldigi
tedbirlerin yansimalarini gérmeye basladigimizi ifade edebilirim.
Dovizin tasarruflar icindeki agirhginin azaltiimasina yonelik
getirilen Kur Korumali Hesaplarin (KKH) vadelerin uzamasina

ve TL tasarruflarin artisina olumlu yonde katkisi oldu. Tedarik
zincirlerindeki aksamalarin giderilmesi ile birlikte yatirim, istihdam
ve ihracatimizdaki guclenme ve turizm gelirlerindeki beklenti ile
istenilen ivmenin yakalanacagina inaniyorum.
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8- Finansal sektoriin giicii ve Tiirkiye ekonomisindeki yeri hakkinda
goriislerinizi 6grenebilir miyiz?

Turkiye ekonomisinde bankalar cok 6nemli bir konuma sahip.
Kredi mekanizmasinin calismasiyla biyimeyi destekleyici

bir konumda bulunuyor. Ayrica bankacilik ve finans sektorl
Turkiye'de reel sektorle i¢ ice olan bir sektdr. Katilim bankalari da
prensipleri geregi reel sektorin en blylk destekleyicilerinden.
Bu duruma pandemi sonrasi hizli toparlanma déneminde de bir
kez daha sahit olduk. BDDK tarafindan gelen gesitli dizenlemeler
de bu stirecin saglikl sekilde atlatilmasina katki sagladi.

2020'de pandeminin neden oldugu ekonomik sorunlarla
mucadelenin dnemli bir ayagini olusturan bankalar, reel sektérin
nakit akisini korumasina destek oldular. GUcll sermaye yapisina
sahip olan Turk bankacilik sektdrli pandemi sonrasi dénemde

de blylmeye devam etti. 2021'in sonunda déviz kurundaki
deger kaybi ve primlerin ylkseldigi donemde dahi borglarini
cevirmeyi basardi. Oniimiizdeki dénemde de Gretim ve yatirimin
one clkmaslyla bu alanda gerekli finansmanin saglanmasinda
bankacilik sektérindn roll 6nemli olacak. Bu yil icinde agilmasi
beklenen Istanbul Finans Merkezi de Tirkiye'nin finans
ekosisteminin zenginlesmesine katki saglayacak. Son olarak
bankalar, Turkiye'nin dijital donistmunde ve girisim sermayesi
yatirimlarinda da 6n planda bulundugu icin ekonominin farkl
noktalarina da temas ediyor.

2020'de pandeminin neden oldugu ekonomik
sorunlarla miicadelenin 6nemli bir ayagini
olusturan Tiirk bankacilk sektéri pandemi
sonrasl donemde de bliylimeye devam etti.

9- Katilim finansmani sektoriiniin diinya ekonomisi icindeki yerini
ve agirhgini degerlendirmenizi rica edecegiz. Ulkemizde katilim
finansmani sektdriinde saglanan bilyiimeyi ve ilerlemeyi nasil
buluyorsunuz?

Musliman nafusun agirlikli oldugu Ulkelerde konvansiyonel
bankacilik sektortinin faize dayali altyapisi 1950'li yillardan
itibaren sorgulanmaya baslandi. 1970'li yillarin ortalarinda Islami
bankacilik sistemine yonelik ilk adimlarin atilmasi ile islami
prensiplere uygun olarak faaliyet gdsteren bankalar sisteme
dahil oldu. Boylece sistem, Muslliman nifusun agirlikli oldugu
llkelerde konvansiyonel bankalara énemli bir alternatif haline
gelmeye basladi.

1990l yillara gelindiginde ise Islami bankacilik uluslararasi
bankalarin da ilgisini cekmis ve bu bankalar Masliman nifusun
agirhikl oldugu tlkelerde Islami prensiplere uygun olarak hizmet
vermeye baslamistir. Sektorln uluslararasi alanda ilgi gekmesi ve
baytmesini hizlandirmasi 2000'i yillarda oldu. Islami bankacilik
kuruluslarinin verdigi hizmetler uluslararasi alanda kabul ve talep
goérmeye basladi. 2008 yilinda yasanan ekonomik kriz doneminde
konvansiyonel bankalar karlilik problemi yasarken, Islami bankalar
krizin reel sektorl de olumsuz etkilemeye baslamasina kadar
bUyldmelerini ve karhliklarini strdrdd. Ozellikle gelismis Ulke
ekonomilerini ve uluslararasi finans sistemini derinden etkileyen
kriz karsisinda; Islami bankacilik sisteminin reel ekonomi ile ic ice
faaliyet gostermesi sebebiyle daha dayanikli oldugu goraldi.

Ginumuzde Islami prensiplere uygun bankacilik hizmetleri, yakin
gecmis zamanda oldugu gibi farkl Glkelerde ve cografyalarda
yayginlasmaya devam ediyor. Bankacilik sektorinin dinamik,
gelisen bir kismi olan katilim bankalarinin, performanslariyla
Ulkemizde de dnemli bir yer elde ettigini gértyoruz. Katilim
bankalarimiz 2021'de de 6nceki yillardaki oldugu gibi gticli
blylme potansiyellerini strdUrerek, finansal ekosistem
icerisindeki payini her gecen giin artiriyor. Uyemiz olan 6 banka
ile katihm bankaciligi sektord, gectigimiz yil, sektor dinamiklerinin
Uzerinde gosterdigi blylume ile dikkat cekmeye devam ediyor.



KATILIM BANKALARI 2021 | www.tkbb.org.tr | 23

10- Katilim bankalarinin 2021 yili performansini
degerlendirmenizi istersek neler paylasirsiniz?

Katilim bankalari son 3 yilda pazar payini strekli olarak artirarak,
%8'e ¢ikarmayi basardi. Katilim bankalarinin toplam aktifleri
2021 yilinda 2020 yili sonuna gére %64 artisla 717 milyar

320 milyon TL'yi asarken, 6z varliklari yine ayni déneme gore
%33 biylme ile 36,6 milyar TL seviyesine yUkseldi. Katilim
bankalari, 2021 yilini 5,7 milyar TL net kér ile tamamladi.
Sektérimz 2021 yili itibariyla 2020 yilina gére kullandirilan
fonlarda %54'IUk blylUme gdsterdi ve piyasalara 369 milyar TL
destek verdi. Katilim bankalari 2010 yilindan 2021 yil sonuna
kadar sukuk ihraglari ile toplam 226,6 milyar TL, 4,5 milyar ABD
dolari ve 2 milyar Malezya Ringiti tutarinda fon topladi. Katilim
bankalarinin 2021 yilinda ihra¢ etmis oldugu sukuklarin toplam
hacmi ise 96 milyar 938 milyon TL seviyesine ulasti.

Turkiye Ekonomi Modeli'nin en énemli unsurlarindan

olan Kur Korumali TL Mevduati ve Katilma Hesabi'na da
vatandaslarimizin ilgisi strtyor. 2021 yilinin sonunda devreye
alinan kur korumali hesaplarda katiim bankalarinin 2022 Mart
ay! itibariyla 71,7 milyar TL'ye ulastigini gériyoruz. Déntsidm,
Turk lirasina olan glivenin tazelendiginin gostergesi oldu. Bize
disen ise OnimuUzdeki strecte TL'nin deger kazanmasini
hizlandiracak uygulamalarin yayginlastiriimasina destek olmak ve
vatandaslarimiza yeni Urlint en dogru sekilde anlatmak.

Turkiye Katihm Bankalar Birligi olarak, Glkemizin ekonomi ve
finans piyasalarinda son aylarda yasanan dalgalanmalarin énline
gecebilecek bireysel yatinmlardan, is dinyamizin yurt ici ve

yurt disindaki ticari faaliyetlerine kadar tim sektorlerde istikrarli
blylmenin saglanmasi adina tUm imkéanlarimizi seferber ederek,
Uzerimize dUsen sorumlulugu yerine getirmeye devam edecegiz.
Katihm bankalari olarak strdurtlebilir bir blydmeyi hedefliyoruz.
Kaynak tarafinda blylimemiz devam ediyor, sukuk ihraglarimizi
basarili bir sekilde yapiyoruz. Kullandirilan fon tarafinda risk
istahimiz acik ve bu anlamda reel sektore kaynak saglamaya
devam ediyoruz.

Katiim bankalari olarak 6nimUzdeki donemde de reel
sektorimiz basta olmak Uzere piyasalara destegimiz artacak,
Turkiye'nin 2023 hedeflerine ulasmasi noktasinda tzerimize
dlsen vazifenin bilincinde olarak var glicimuzle calisacagiz.

11- Dijitallesme tiim sektdrleri oldugu gibi katilim bankaciligim
da yakindan ilgilendiriyor. Bu kapsamda dijital kaslariniz, giiclii
oldugunuz ve gelistirilmeye ihtiyaci olan alanlar hakkinda neler
soylemek istersiniz?

Dijital dontsim, pandemiile birlikte TUrk finans sektdrtinde

de dlnyada oldugu gibi hiz kazandi. Teknolojik gelismeler;
bankalarin operasyonel verimliligini gelistirmesine, hizmet
kalitesini artirmasina ve musteri deneyimini iyilestirmesine imkan
tanidi. Teknoloji odakli finansal céztimler, 2021 yilinda da katihm
bankaciligi sektériiniin odaklarindan birisi haline geldi. Internet
ve mobil bankacilik alaninda sunulan hizmetler yil icerisinde
cesitlendi. Bu hizmetler; katilim bankaciliginda sube disi alternatif
bir kanal olarak gelismeye devam ederken 6nemli bir kanal haline
geldi.

Finansal hizmet sunan sirketlerin bugtin %30'u uzaktan

musteri edinimi gerceklestiriyor. Bu oranin 2023 yilinda %85’e
ctkmasi 6ngoriltyor. Fintek'ler basta olmak Uzere girisimciligi
destekleme ve ekosistemdeki etki alanimizi gliclendirme
yonunde sektdr olarak lGzerimize disen sorumlulugun farkindayiz.
Bu sorumlulugu yerine getirmek adina var glicimuzle galismaya
devam edecegiz.

Aktifler 0
%08
Katilim bankal ktifleri KATILIV
atilim pankalarinin aktrier BANKALARI
2021 yilinda 2020 yili sonuna PAZAR PAYI

goére %64 artisla 717 milyar
320 milyon TL'yi asti.
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Finansal hizmetler sektoérinde dijitallesme trendlerinin basinda
ise muUsteri deneyiminin ve operasyonel verimliligin odak noktasi
haline gelmesi yer aliyor. Kurumlarin musterilerine sunacagi
Urtnlerde/hizmetlerde 6ne ¢cikmasi icin kullanilan buytk veri,
temelde paylasiimis bilginin dogru analiz edilip siniflandiriimasi
ve kullanilabilir hale getirilmesine odaklaniliyor. Yapay zeka,
makine 6grenimi, robotik stre¢ otomasyonu uygulamalari;

is yapis sekillerini standartlastirmasi, otomatiklestirmesi ve
dijitallestirmesi ile insan glcU faktdrlinl azaltarak operasyonel
verimlilik konularinda diger sektorlerde oldugu gibi finansal
hizmetler sektériinde de 6ne ¢ikan unsurlar arasinda yerini aliyor.
Dijitallesme faaliyetleri arasinda yeni nesil teknolojilerin kullanimi,
onemini artirirken, dijital mUsteri kazanimi ve musteri ihtiyaclarina
yonelik ekosistem is birliklerinin yaninda mevcut ekosistem
icerisindeki bireylerin yetkinliklerinin gelistiriimesi ve musteriler
nezdinde dijital okuryazarligin artirilmasi énemli konular arasinda
yer aliyor.

Ote yandan bankacilikta dijitallesme trendi Covid-19 salgini
sebebiyle hayatimiza girmedigi gibi Covid-19 salgini sonrasi
uzun dénemde de Gnemini yitirecege benzemiyor. Bankalar,
musteri deneyimini en etkili hale getirecek teknolojik
inovasyonlari sUreclerinin bir parcasi haline getirmeye devam
edecekler. The Economist Intelligence Unit'in 2020 tarihli
anketine gore banka c¢alisanlarinin %66'sI1 yapay zeka, makine
6grenimi, blokzinciri gibi yeni dijital teknolojilerin kurumlarini
2025'e kadar en ¢ok etkileyecegini distndukleri iki trendden
biri olarak degerlendiriyor. Wells Fargo & Co. analistleri,
bankacilik ekosisteminde trend olan teknolojik gelismeler ve
otomasyon sureglerinin gelecek 5 yil igcerisinde Amerika’daki
banka calisan sayisinin 100 bin kisi azalmasina sebep olacagini
ongoruyor. Ek olarak ¢agri merkezi gibi operasyonel birimlerde
insan kaynagindaki azalmanin belirgin sekilde gerceklesecegi
belirtiliyor. Sube calisan sayilarinda gelecek yillar igerisinde
gerceklesecek %20'lik azalmanin, banka ¢alisan sayisindaki
toplam azalisin Ugte birini olusturacagi éngorultyor. Kuresel dijital
bankaclilik platformu pazarinin, 2026 yilina kadar 9 milyar ABD
dolarina ulasma yolunda ilerledigi tahmin ediliyor.

Dijital bankacilik rakamlarimiza baktigimizda, Aralik 2021 itibariyla
katilim bankalarinin aktif dijital bankacilik musteri sayisinin

4 milyonu astigini gortyoruz. Yilin sadece son 3 ayinda bu
alandaki muUsteri sayisinda yasanan %12'lik artis dikkat cekti.
Katilim bankalarinin aktif dijital bankacilik musteri sayisindaki
yillik blylme orani ise %22 olarak gergeklesti.

Katilim bankalarinin uzaktan musteri kazanimi ise gecen yilin
sadece son bir ayinda %69 gibi rekor bir artis ile 24 bin adede
yUkseldi. Mayis-Aralik 2021 dénemindeki toplam uzaktan musteri
kazanimi ise 80 bin adettir. Aralik 2021 doneminde internet veya
mobil bankacilik kanallari Gzerinde sisteme kayitl musteri sayisi
da 7 milyon 120 bin 602 adet olarak kayda gecti. Son olarak
BDDK Turkiye'de ilk kez bir dijital banka lisansini yeni bir katihm
bankasinin kurulusu icin verdi. Bu, sektérimuz adina oldukca
guzel ve sevindirici bir gelisme.

12- Birliginizin 2021 yili faaliyetleri konusunda vermek istediginiz
mesajlar nelerdir?

2021 senesi, kurulusunun 20. yilini kutladigimiz Tarkiye Katilim
Bankalari Birligi (TKBB) ¢atisi altinda bizlerin de katiim finans
modelinin sirdurUlebilir bir blylme yakalamasi, sektérin dinya
standartlarinda finansal Urln ve hizmet sunar hale gelmesi icin
Ozel gayret gosterdigimiz bir yil oldu.

Dijital bankacilik rakamlarimiza baktigimizda,
Aralik 2021 itibariyla katilim bankalarinin aktif
dijital bankacilik misteri sayisinin 4 milyonu
astigini gordyoruz.
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2021 yilinda Universiteler ile is birliklerimiz hizlandi, uluslararasi
kurumlarla anlasmalar imzalanarak ekosistem adina
paydaslarimizi artirdik, sponsorluklar gerceklestirdik, sektorin
insan kaynagini gelistirmek adina bir dizi egitim ve sertifikasyon
programlari dizenledik. Sektdrtn dijitale olan bakis acisini
olcmek adina ilk defa Dijital Arastirma Raporu yayinladik, algi ve
itibar adina calismalarda bulunduk. Dijitallesme yolunda gelisim
alanlarimizi tespit ederek gerekli aksiyonlari almaya basladik.
Mevzuat, standart ve dlzenlemelerin hayata gegmesi icin
dUzenleyici otoriteler ile yakin is birligini icerisinde calismalarimiz
devam ediyor. Ulkemizin ekonomik ve sosyal refahinin daha

Ust seviyelere ulasmasi icin faaliyetlerimizi blyuk bir inancla
strdUrecegiz.

13- 2021 yilinda yayinladiginiz strateji giincellemesi kapsaminda
paydaslariniza vermek istediginiz mesajlar nelerdir? 2025
vizyonunuz ve stratejik temelleri hakkinda bize bilgi verir misiniz?

GUnUmUz bankacilik kosullarinin degismesi ve Covid-19'un
bankacilik sektérinde kurumsal ve bireysel musteri
davranislarinda yarattigi degisiklikler Turkiye Katilim Bankalari
Birligi'nin 2015 yilinda tanimlamis oldugu stratejik hedeflerini
gbzden gecirmesine neden oldu. Katilim bankaciliginin hedef
musterileri ile olan iletisiminin glclendirilmesi, faizsiz finans
sistemi operasyonel slreclerinin ve isleyisinin mUsterilere
etraflica aktarilmasi, katilim bankaciligi ekosistem paydaslariyla
olan is birligi mekanizmalarinin gelistirilmesi, musterilerin
ihtiyacglarini karsilayacak Urtin cesitliliginin saglanmasi ve
bireylerin, sektor calisanlarinin biling dizeyinin, farkindaliginin
artirilmasi 6nUmuzdeki 5 yillik dénem igerisinde temel odak
alanlari haline geldi.

Bu dogrultuda Katihm Bankacihgi Strateji Glincelleme
Raporu’nda (2021-2025), 6 temel stratejik hedef altinda 10
strateji ve stratejilere bagh 23 aksiyon belirlendi. Katilim finansin
hem Ulkemizde hem de daha genis bir cografyada arzu edilen
basariyi yakalamasi icin Uyelerimiz ve sektdr paydaslariyla yapilan
goérusmeler dogrultunda, 6 temel stratejik hedefimiz; gelecek
icin iletisim, ekosistem, Urln cesitliligi, standartlar & yénetisim,
dijital ve yetkinlik insasi olarak kaydedildi. Bu stratejiler isiginda
“Odeme sistemleri”, “Dijital clizdan”, “Yapay zeka”, “Robo-
danismanlik, “Blockzinciri”, “Kitlesel fonlama”, “Acik bankacihk”,
"Varlik yonetimi”, "Fon toplama ve alternatif finansman
yontemleri” basliklariyla ilgili yapacagimiz calismalar neticesinde
2025 yilinda hedefimiz olan %15'lik pazar payina ulasmamiz cok
daha kolay olacak.

Katihm Bankaciligr Strateji Giincelleme
Raporu'nda (2021-2025), 6 temel stratejik hedef
altinda 10 strateji ve stratejilere bagl 23 aksiyon
belirlendi.
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COP26 yeni bir esik mi?

Tarih boyunca gezegenimizin atmosfer bilesimi, kitalarda
yasamin ve canli tlrlerinin gelisim ve evrimini oldugu kadar
insanoglunun refahini da sekillendiren temel bir zemin
olusturdu.

Bilimsel bulgular, M.O. 1500 yilinda Diinya atmosferindeki
karbondioksit seviyesinin milyonda 277 partiktl (ppm)
seviyesinde olduguna isaret ediyor. MO 500 yilinda Co,
seviyesi neredeyse hic degismemisti. Takvimler MS 700
yilini gésterdiginde, Cin'de Tang hanedaninin ve Islamin ilk
yillarinda da durum pek farkli degildi.

19. yUzyilin ortalarina gelindiginde ise durum tamamen
degisti. Atmosferdeki CO, seviyesi tarihsel standartlara gére
hizli; jeolojik standartlara gore ise ani olarak ylkselmeye
basladi. Bin yildir 275 ppm ile 285 ppm arasinda kalan CO,
seviyesi 1910’Iu yillarda 300 ppm’e, 2020'de ise 412 ppm’e
ylUkseldi. Bir diger ifadeyle, ylzyillik bir zaman diliminde
ekosistemin kilit unsurlarindan biri olan atmosferin bilesimi
daha 6nce binlerce yil gorilenden ¢cok blylk bir hizla
degisime ugradi.

Kasim 2021 sonunda Birlesik Krallik'in Glasgow kentinde
toplanan 26. Taraflar Konferansi (COP26), genis bir paydas
kitlesince iklim krizini ele almak icin “'en iyi son sans’’ olarak
nitelendirildi.

Dlnyanin hemen hemen tim ulkelerinin istirakiyle
gerceklesen COP26, kayith medya dahil 39.000'den fazla
katilimciyi agirladi. Yaklasik 200 tGlkeden muzakereciler,
fosil yakit sibvansiyonlari ve karbon piyasalarindan iklim
finansmani ve seffafliga kadar girift ve etkilesimli konularda
fikir birligine varmak icin blyulk caba sarf ettiler.

Es zamanli olarak sivil toplum yapilanmalari, genclik ve is
dinyasi temsilcileri de tartismalara taraf olma imkani buldu.
COP26, COVID-19'un slregelen zorluklarina ragmen, kiresel
bir aksiyona donustu, her seviyede farkindaligin ve cabalarin
artmasinda bUyUk rol oynadi.

Beklentilerin ylksek oldugu COP26, sonuc agisindan yer

yer kafa karisikligina neden olan bir bildiri ile tamamlandi.
Konferans’ta onaylanan Glasgow Iklim Pakti, Paris Iklim
Anlasmasi’'nin kiresel isinmayi 1,5°C"de sinirl tutma hedefini
teyit etse de cogu muzakereci ve paydas tarafindan “kirilgan
bir sonug” olarak nitelendirildi.

Buna karsin, COP26 basta koémure dayali enerji Gretiminin
kiresel 6lcekte devre disi birakilmasi gibi tarihi bir adim
olmak tzere dnemli kazanimlara da ev sahipligi yapti.



KATILIM BANKALARI 2021 | www.tkbb.org.tr |

27

Klresel isinmayi1 durdurmaya ve iklim kosullarini yeniden
istikrara kavusturmaya calisirken, insanligin éntnde bir dizi
¢6zUm alternatifinin, portfoylinde ise gerekli teknolojilerin
oldugunu soéylemekte fayda vardir. Nihayetinde, 6nimuzde
basit bir denklem bulunmaktadir: insan eliyle yiritilen her
tUrll faaliyette, atmosfere sogurabileceginden daha fazla sera
gazi salimi gergeklestirmedigimizden emin olmak zorundayiz.

Net sifir emisyona dogru giiclenen momentum

Bu yalin ancak ¢6zUmuU zor denklemi dengelemek icin
onumuzde sadece cok degerli birkac yilimiz oldugunu

bir stredir biliyoruz. 2015 yilinda imzalanan ve Kyoto
Protokollinden sonra iklim krizinin ¢c6zUmu acgisindan ¢ok
blylk 6nem atfedilen Paris Anlasmasi tam da bu ihtiyac
etrafinda bir dil birligi getirmistir. Anlasmanin 4. Maddesi
taraflarin “bu ytzyilin ikinci yarisinda kaynak ttketimlerinden
kaynaklanan antropojenik emisyonlar ile sera gazini dogal
olarak yok eden yutak alanlar arasinda bir denge” saglamay:
taahhit etmistir. Baska bir deyisle, “net sifir” emisyon ve
karbon notr hedefi ortaya koyulmustur.

iklim krizi ile miicadele siireci 2015'ten bu yana ivme
kazanmistir. 2019'un sonunda, yalnizca 67 Ulke net sifir

veya karbon notr taahhdtlerini aciklamisken 2022 ilk ceyregi
itibariyla 136 Ulke, yUzlerce sehir ve on binlerce sirket de dahil
olmak Uzere paydaslarin katiliminda bayuk ve hizli bir artis
izlenmektedir.

Karbon emisyonu ¢ok ylksek olan bir kisim Ulkenin resmi
olarak gecis slrecine gectikleri izlenmektedir. COP26'daki en
dikkat gekici taahhitlerinden birini Hindistan yapmis, 2070
yilina kadar net sifir emisyon seviyesine ulasma planlarini
paylasmistir. Diger taraftan dinyanin en kalabalik gelismekte
olan ulkesi Cin, 2060 yilina kadar karbon nétr seviyeye ulasma
taahhidinde bulunmustur.

Aralik 2019'da sunulan AB Yesil Mutabakati’'nin kapsayici
hedefi, Avrupa kitasinin 2050 yilina kadar ilk karbon nétr
kita olmasini hedeflemektedir. Yesil Mutabakat, daha temiz
bir cevre, daha uygun fiyatli enerji, daha akilli ulasim, yeni
istihdam imkanlari ve genel olarak daha iyi bir yasam kalitesi
saglamayi da hedeflemektedir.

YUksek oranli sera gazi yayicilari arasinda yer alan Brezilya ve
ABD gibi Ulkeler de 2050'ye kadar net sifir hedefine ulasma
taahhuUtlerini resmilestirmistir.

‘Q SIFIR Ulkemizden diinyaya drnek bir proje:
SIFIR ATIK

2017 yilinda Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin olusan
atiklari kontrol altina almak ve gelecek nesillere

daha temiz ve yasanabilir bir dinya birakmak

hedefiyle hayata gecirdigi ve Sayin Emine Erdogan
Hanimefendi'nin himayelerinde blyuk bir basariya imza
atan “Sifir Atik Projesi” pek ¢ok Ulkeye ornek teskil
etmis, uluslararasi platformlarda 6dullerle taglanmistir.

Sifir Atik Projesinin, 2023 yilina kadar asamali olarak
tim Tlrkiye'de hayata gegirilmesi 6ngorilmektedir.
Projenin hayata gecirilecegdi alanlar; kamu kurum/
kuruluslari, AVM’ler, hastaneler, egitim kurumlari,
eglenme ve dinlenme tesisleri ve ilk asamada blylk
is yerleridir. Sifir atik projesinin yayginlasmasi ile
birlikte, israfin 6nline gecilerek maliyetlerin azaltiimasi
ve verimliligin artirilmasi, cevresel risklerin azaltilmasi
ve gevre koruma bilincinin artmasina paralel olarak
bireylerde “duyarl tiketici” kimliginin gelistiriimesi
amaclanmaktadir.

2021 yilinda 6nemli bir adim daha atilarak deniz
¢oplerinin azaltilmasina yonelik uygulamalarin
saglanmasi ve toplumda bu konuda duyarliligin

ve farkindaligin olusturulmasi amaciyla Sifir Atik
Mavi baslatilimistir. Sifir Atik Mavi kapsaminda
dogrudan deniz ve su varliklarimizi tehdit eden cevre
kirliligini giderecek calismalar yapilarak deniz kirliligi
konusunda bilinclendirme ve egitim faaliyetleri
gerceklestiriimektedir. Deniz kirliliginin %80 oraninda
kara kaynakli oldugu dustndldiginde, Sifir Atik Mavi
sistemi dogrudan deniz ve su varliklarimizla iliskili olan
kiyl, liman, plaj isletmeleri ve marinalar tarafindan
hassasiyetle ytrtttlmesi gereken bir sistemdir.

Daha fazla bilgi igin:
https://sifiratik.gov.tr/ ve https://mavi.sifiratik.gov.tr/
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klim Krizi, Surdarolebilirlik
ve Katilim Finans

Siirdiiriilebilirlikte neredeyiz?

Surdurlebilirlik kavraminin Ulkemizdeki gegcmisi, gelismis
ekonomilerde konunun giindeme yerlesmeye bagladigr 1970'li
yillara dayanir. Cevre ve gevrenin korunmasi kavrami 1978
yilinda Basbakanlik Cevre Mustesarligi'nin kurulmasiyla devlet
politikasinda ilk kez yerini almis; TUrkiye'de gcevre ve ¢evrenin
korunmasi kavrami 1982"de ilk defa anayasaya girmistir. Bir yil
sonra Cevre Kanunu yurUrlige girmistir. Takip eden yillarda ¢ok
sayida yonetmelik uygulamaya alinmis, TUrkiye uluslararasi ve
bolgesel hukuki diizenlemelere taraf olmustur.

Turkiye 1992 yilinda Rio'da diizenlenen BM Cevre ve Kalkinma
Konferansi'ndan sonra 7. Kalkinma Planindan baslayarak tim
Kalkinma Planlarinda surddrilebilir kalkinma kavramina somut
olarak yer vermistir. Ayrica, pek cok sektorel ve tematik ulusal
politika ve strateji belgesinde strdurUlebilir kalkinma yaklasiminin
yer aldigi gérilmektedir.

Surdurtlebilirlik alanindaki calismalar yalnizca hikimetlere
degil, ayni zamanda is diinyasina, STK ve akademik dlinyaya da
sorumluluk ytkleyen 2030 Gindeminin yaygin kabul gérmesi
ile hizlanmis ve cesitlenmistir. Paris iklim Anlasmasi'nin
onaylanmasi ile strdurtlebilirlikte yeni bir esige gelen Turkiye,
BM Surdurtlebilir Kalkinma Amaclari (SKA)'ni uzun vadel
vizyonunun bir parcasi ve Kalkinma Planinin temel girdilerinden
biri olarak almayi hedeflemektedir.

Paris Iklim Anlasmasimin onaylanmasi ile
strdardlebilirlikte yeni bir esige gelen Tirkiye,
SKA'lari uzun vadeli vizyonunun bir pargasi ve
Kalkinma Planinin temel girdilerinden biri olarak
almayi hedeflemektedir.

Paris iklim Anlasmasi ve Tiirkiye

Paris Iklim Anlasmasi, 6 Ekim 2021 tarihinde TBMM tarafindan
onanmis ve Ulkemiz acisindan baglayicilik kazanmistir.
Anlasmanin onaylanmasina iliskin karar 7 Ekim’de Resmi
Gazete'de yayimlanirken, Turkiye'nin Paris Anlasmasi’'na

iliskin onayi 11 Ekim’de BM Sekretaryasina bildirilmistir.
Onayin Sekretaryaya bildirilmesinden sonraki 30. giin olan

10 Kasim 2021 itibariyla iklim Anlasmasi Tirkiye'de yirirlige
girmis; Ulkemiz anlasmaya taraf 192'nci llke olmustur.

29 Ekim 2021 tarihli ve 31643 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
85 sayilil Cumhurbaskanligr Kararnamesi ile énemli bir yapisal
adim daha atilmis ve Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nin ismi Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi olarak degistirilmistir.

Paris Anlasmasi'nin yururlige girmesi Turkiye'deki tim kesimleri
yakindan ilgilendirmektedir. Sifir karbon ekonomisine gecis sireci
politikalarinin gelistiriimesi ve yasalarda klresel sicaklik artisini
1,5°C dereceyle sinirlandirma hedefine uygun diizenlemelerin
yapilmasi énemli bir gindem maddesidir. Diger taraftan Glkemiz
ulusal katki beyanlarina iliskin giincellemelerini de bu cercevede
yapacaktir.

Turkiye'nin 6ntimuzdeki dénemde Paris Anlasmasi kapsaminda
enerji, atik, ulasim, binalar ve tarim segmentlerindeki emisyon
azaltim hedeflerini iceren ulusal katki beyanlarini glincellemesi ve
BM Sekretaryasi'na iletmesi beklenmektedir.

Cumhurbaskani Sayin Erdogan aciklamalarinda Turkiye'nin
hedefinin 2053’te net sifir emisyona ulasmak oldugunu ifade
etmistir. Bu dogrultuda Turkiye'nin net sifir karbon yol haritasini
bu hedefe uygun olarak olusturacagi disintlmektedir.

Gecis finansmaninin 6nemi

COP26'dan 6nce yapilan tahmini hesaplamalara goére Paris
Anlasmasi’'nin iklim krizi ile micadele noktasinda ortaya koydugu
hedeflere ulasmak icin altyapi yatirimlarinda yillik 6,9 trilyon ABD
dolari ve enerji gecisi icin 1,6 trilyon ile 3,8 trilyon ABD dolari
arasinda bir miktar gerekliydi.
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COP26'da imzalanan Glasgow Iklim Pakti'nin ortaya koydugu
yeni hedeflerle birlikte bu miktarlar artmistir. Gegisin
finansmanini karsilamak icin yeterli kamu fonu bulunmadigindan,
Ozel sermaye hayati 6nem tasimakta; bu gercek, uluslararasi
sermaye piyasalarinin paydas olarak sirecte basat bir rol
oynamalarinin geregini isaret etmektedir.

Cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) odakli sermaye piyasasi
faaliyetleri, genellikle petrol ve gaz, cimento, celik, denizcilik,
havacilik ve madencilik gibi yliksek emisyonlu sektorlere ait risk
portfoyldndn azaltiimasi veya elden c¢ikarilmasi ile es anlamlidir.
Ancak yuksek emisyonlu bu sektoérlerin cogu, reel ekonominin
bundan on yillar sonra hala ihtiyac duyacagt is kollaridir. Stratejik
oneme haiz bu alanlarda ikame niteliginde, disuk karbonlu
veya karbonsuz alternatifler gerekli 6lcekte henliz mevcut
degildir. Diger taraftan bazi sektorler; ekonomik, teknolojik
veya diger acilardan karbonsuzlastirmayi engelleyen veya
zorlastiran 6zelliklere sahiptir. Bir bolimu tamamen karbondan
arindirilamasa da, tim sektorlerin temiz kiresel ekonomik
dlizene gecise dahil edilmesi gereklidir.

Bir diger eksen yatirimci cesidinde ortaya ¢cikmaktadir. CSY ilkeli
yatirimcilarin risk portfoylerini elden ¢ikarmasi, ayni kaygilari
paylasmayan ve surdurUlebilir bir gindeme geregince destek
vermeyen yatirimcilara alan agmaktadir. Sonug olarak karbon
yogun portfoylerin elden cikarilmasi yaklasimi tek basina daha
dlsUk emisyon seviyelerine ulasilmasi icin yeterli olmayip,
kamudan 6zel sektdre ve sermaye piyasalarina kadar uzanan
kolektif bir yaklasimi gerektirecektir.

Sorumlu yatinm yaklagimi ve gecis sukuk piyasasi

Dustk karbon ekonomisine ulasma yolculugunda 6nemi giderek
artan bir segment gecis bonolari ve gecis sukuk ihraclaridir.

islami finans sektoriindeki ilk gecis sukuku, 2020 yilinda Abu
Dhabi, Etihad Havayollari tarafindan ihrac edilmis ve surdurUlebilir
havacilik ile karbon azaltmaya yonelik yatirimlari finanse etmeyi
hedeflemistir. Mart 2021'de ise Islam Kalkinma Bankasi
gerceklestirdigi ylksek tutarli sukuk ihracti ile yesil bir ekonomiye
gecisi desteklemek amaclyla sagladigi kaynagi Surdurdlebilir
Finans Cercevesi kapsaminda uygun projelere tahsis edecektir.

Kiresel sukuk varliklarinda ilk sirada yer alan Malezya, Nisan
2021'de dinyanin ABD dolari bazindaki ilk devlet strdurulebilirlik
sukukunu ihrac ederken, Malezya HikUmeti Strddrulebilir
Kalkinma Hedefleri Sukuk Cercevesi kapsaminda yapilan ihragtan
elde edilen kaynaklari, distk karbonlu bir ekonomiye gecisi
kolaylastirmasi beklenen faaliyetlere tahsis etmis; temiz ulasim,
dogal kaynaklarin srdurulebilir ydnetimi, yenilenebilir enerji ve
yesil binalar 6nceliklendirilmistir.

Yatirimcilarin ve sirketlerin yani sira kiresel bankalarin da bu
alana girdikleri izlenmektedir. Standard Chartered’in yakin
zamanda BAE'de tanittigi Surdurdlebilir Ticaret Finansmani
Cercevesi, karbon ayak izlerini azaltmayi hedefleyen misterilere
destek vermeyi hedeflemektedir. Benzer bir taahhldU aciklayan
HSBC 2021 yilin basinda Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Turkiye'de
sirketlerin daha surdurUlebilir bir gelecege gecisine destek olacak
Ozel bir strdurulebilirlik ve gecis finansmani ekibi kurdugunu
duyurmustur. Gegis sukuk ihraglari alaninda sermaye piyasalari
bUyuk bir potansiyel arz etmektedir.

Diisiik Karbon Ekonomisi

COP26

GLASGOW
IKLIM PAKTI

Dlslk karbon ekonomisine
ulasma yolculugunda 6nemi
giderek artan bir segment
gecis bonolari ve gecis sukuk
ihraclaridir.
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klim Krizi, Surdarolebilirlik
ve Katilim Finans

Siirdiiriilebilirlik ve Tiirkiye katilim bankaciligi sektorii

TUrk bankacilik sektori ve 6zelde katihm bankalari strdtrilebilirlik
alaninda farkindalik, kapasite ve uygulamalar agisindan 6nemli
calismalar yUritmektedir. Bu yondeki galismalar son donemde
yogunlasmis olup, bankalarin uluslararasi iliskilerinde ve
borglanma faaliyetlerinde de énemli bir noktayi isaret etmektedir.
Ozellikle, yenilenebilir enerji, eneriji verimliligi, sosyal katki Ureten
projeler, kadin istihdaminin artiriimasi gibi alanlar bankalarimizin
surdurllebilir finans ve bankacilik uygulamalarini hayata gegirdigi
alanlarin basinda yer almaktadir.

Katihm bankalari arasinda ise strddrulebilirligin icsellestiriimesi
ve bir yonetim ve finans anlayisina donUstirtlmesi adina adimlar
atiimaktadir.

Katim bankalarinin yesil veya surdurdlebilir sukuk ihraglari bu
adimlar arasinda 6ne ¢ikmaktadir.

2021 yilinda, Kuveyt Turk, yeni bir ilke imza atarak katihm

finans ilkeleri dogrultusunda Turkiye'de ve dinyada ilk kez
“Global Strddrulebilir Tier 2 Sermaye Benzeri Sukuk [hraci”
gerceklestirmistir. 350 milyon ABD dolari tutarindaki 10 yil
vadeli ve 5. yilin sonunda erken itfa opsiyonu olan surdurdlebilir
sukuk ihraci, cok genis bir cografyadan 4,3 milyar ABD dolarinin
Gzerinde talep gormustur.

Emlak Katilim, katilim finans prensiplerine uygun olarak piyasaya
sundugu yenilikgi sukuk modellerine bir yenisini daha eklemis,
Ozel Fon Havuzu Katilma Hesabi Gzerinden gerceklestirilen
Turkiye'nin ilk emek-sermaye ortakligina dayal yesil sukuk
ihracini gerceklestirmistir. Bu islem, Islamic Finance News
Odulleri'nde, sektor bazinda diinyada “Yilin En lyi Sukuk Ihraci
Odult"nt tlkemize tasimistir.

Tirkiye'de katihm bankalari arasinda
strdrdlebilirligin icsellestirilmesi ve bir ydnetim
ve finans anlayisina donistirilmesi adina
adimlar atiimaktadir.

Surdurulebilirlik yaklasimini organizasyon yapisinin tim
bilesenlerinde basariyla hayata geciren Albaraka Tirk, Borsa
Istanbul (BIST) Surdurilebilirlik Endeksi'ne giren ilk katilm
bankasi olmus, Karbon Saydamlik Projesi (CDP) kapsamindaki
calismalariyla bankacilik sektériinde en ylksek derecelerden
birini almayi basarmistir.

Yesil ve mavi sukuk piyasasi hizla gelisiyor

Dinyada ilk yesil sukuk ihraci 27 Haziran 2017 tarihinde Malezya
devleti tarafindan gerceklestiriimistir. Cevresel eksende
yenilenebilir enerji santralleri benzeri srdurllebilir bir alt

yapl yatirimina finansman saglayan sukuk, yesil sukuk olarak
nitelenmektedir. Geride kalan bes yillik strede yesil sukuk,
surdurdlebilirlik odaginda glcld ilgi goren ve hacmi her gecen vyl
bUydyen bir finansman aracina dondsmustir.

Cevresel strdurdlebilirlik s6z konusu oldugunda, yatirimcilar
fonlarin nasil kullanilacagini tam olarak bilmek ve izlemek
isterler. Bu nedenle gelirleri cevreye katki saglayan veya cevreyi
iyilestiren bir projeye tahsis edilen yesil sukuk ihraclari, CSY
odakli hareket eden sermaye piyasalari yatirrmcilari acisindan
son derece dogru, odakli ve net bir Grln alternatifi olarak
seckinlesmektedir. Kiresel 6lcege bakildiginda sukuk ihraglari
da déahil olmak Uzere yesil tahvil ihraclarinin ve bu finansal araca
duyulan ihtiyacin hizla yikseldigi izlenmektedir.

Yesil tahvil piyasasinda kisa slUrede elde edilen basari, mavi
sukuk gibi bir dizi mavi finans aracinin piyasaya girmesini
desteklemistir.

Okyanuslarin diinya ylzeyinin yaklasik Ggte ikisini kapladigini
g6z onuine aldigimizda, 14. SKA'nda belirtildigi gibi temiz,
sUrdUrUlebilir ve saglkli okyanuslara sahip olmak; okyanuslari,
denizleri ve deniz kaynaklarini strdirtlebilir kalkinma igin
korumak ve surdurdlebilir bir sekilde kullanmak insanligin ortak
bir sorumlulugudur.

iklim degisikliginden okyanus kirliligine ve asiri avlanmaya kadar
ortaya c¢ikan olumsuzluklar, deniz biyocesitliligi Gzerinde yikici
etkilere neden olmaktadir.
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Dunyamizin denizleri ve kiyi bolgeleri, baytyen iklim krizinin arz
ettigi tehdidi her gegen glin daha fazla hissetmektedir. Mavi
ekonomiye olan ilgideki artis, okyanuslar ve iklim degisikliginin
azaltilmasi arasindaki yakin baglantilari vurgulamakta ve
glndeme tasimaktadir. Diger taraftan okyanuslarin direncinin
artirlmasi ve mavi ekonomiyi desteklemenin éntndeki en bUyutk
engellerden biri sermaye ve fonlamaya erisimdir. Yenilikci finans,
okyanuslarimizi korumak igin zamana karsi yarista yardimci
olacak populer bir arac olarak gelismektedir.

Dunyada ilk mavi finansman ihracini Seyseller Cumhuriyeti
gerceklestirmis, onu baska ihraccilar izlemistir.

Gelecedge dair

islami yesil ve mavi finansmanin gelistiriimesi, sektoriin
blUylmesi ve giderek daha popller hale gelen sosyal acidan
sorumlu finansman ve CSY giindemlerinin bltdnlyle
icsellestirilmesi icin bir firsat sunmaktadir. Ayrica, islami finansin
SKA ile daha siki iliskilendirilmesi, sektoriin gevreye olan
taahhUdUnU daha da glgclendirecektir.

Etik degerler, kapsayicilik ve sosyal sorumluluk ile desteklenen
bir sektor olarak Islami finans, son yirmi bes yilda kiresel dlcekte
blyik bir atiim yasamistir. Islami finansin sosyal yéninii ortaya
ctkaran CSY sukuku, CSY fonlari ve vakif fonlarinin gelismesi,
insanligin ortak ¢ikarlarini korumak ve ilerletmek hedeflerini ana
hatlariyla belirleyen kapsayici felsefeye hizmet edecektir.

Islami finans, sosyal sorumlulugu felsefi ve ilkesel olarak kabul
eden bir durusa sahiptir. Ontimuzdeki ddnemde basta sukuk ve
diger drlnlerde strdurulebilirligin farkli eksenlerine ve SKA'na
dogrudan veya dolayli katkida bulunan cok sayida yenilik hizla
glindeme gelecektir.

Gelecek iki yilda duzenlenecek COP toplantilari MENA
bolgesinde gerceklesecektir. 2022'de Misir'da ve 2023'te

ise BAE'de dizenlenecek olan COP27 ve COP28 kiresel
piyasalarin 6nde gelen katilimcilarini ve devlet otoritelerini

bir araya toplarken, Islami finans kaynaklarinin distk karbon
ekonomisine gegiste daha fazla rol almalarini destekleyecek ve
one ¢lkaracaktir.

slami
nans'in COP27 -

COPZ8 -

2022 oOF

Toplantilari

notanstiyell Misir

kaynaklarinin diisiik karbon

2 O 2 3 ekonomisine geciste daha fazla rol

almalarini destekleyecek ve one

B AE cikaracaktir.



Junya tkonomist

Kiiresel Biiyiime

2021 yilinda kiiresel ekonomide yasanan toparlanma, dngériilerin
dtesine gecmistir.

2020 yilinda tim dunyayi etkisi altina alan Covid-19
pandemisi, dinya ekonomisinde %3,5 oraninda daralmaya
neden olmustur. 2021 yilinda da dinya glindeminden
dismeyen pandeminin etkisini hafifletmeye ydnelik olarak
uygulamaya alinan mali ve parasal politikalarin destegiyle
klresel ekonomideki toparlanma, yil icinde 6éngdrilerden daha
iyi bir seyir izlemistir.

2021 yilinin ilk ceyreginde ABD ve Japonya oldukga blyuk
Olcekli mali destek paketleri agiklamis, Avrupa Ulkeleri ise
salginin olumsuz ekonomik ve sosyal etkilerini gidermenin
yani sira gevre ve dijitallesmeyi de 6ncelige alan yeni nesil
AB fonlarinin dagitimini kararlastirmistir. Gelismekte olan
Ulkelerde ise mali destekler daha sinirh 6lctide kalmaya
devam etmistir.

2021 yilinda klresel toparlanmaya en fazla katki saglayan
faktorlerin basinda, asilama programlarinin kiresel dlizeyde
yayginlasmasi gelmektedir. Ulkeler arasinda asiya erisimde
farkhliklar olmasina ragmen diinya genelinde asilama 2021
yilinin ikinci yarisi itibariyla hizlanmistir. Bu dénemde kiresel
Olcekte sanayi sektoriindeki ve uluslararasi ticaretteki

hizl toparlanma devam ederken, bircok Ulkede azalsa da
uygulanmaya devam eden kisitlayici dnlemler nedeniyle
hizmet sektorleri daha zayif bir gorinim sergilemistir

Yilin ikinci yarisinda basta tedarik zincirindeki sikintilar, Cin
konut sektorline yonelik endiseler, Delta varyantin yayilmasi
ve uygulanan bazi kisitlayici tedbirlerin de etkisiyle kiresel
ekonomide iyilesme sureci bir miktar hiz kaybetmistir. Ek
olarak, emtia fiyatlarindaki ylksek seviyeler, arz ve talep
dengesizlikleriyle enflasyonist baskilar artmis, bu durum
gelismis ve gelismekte olan Ulke merkez bankalarinin
sikilasma takviminin éne cekilmesine neden olmustur.

2021 yilinda salgina kargi alinan dnlemler ve farkh diizeylerdeki
asilama oranlar iilkeler arasinda ayrismalari beraberinde
getirmistir.

Asiya erisimdeki esitsizlikler ve azalan tesvikler nedeniyle
yUkselen piyasalar ve gelismekte olan ekonomiler bayime
performansi agisindan gelismis llkelerden olumsuz
ayrismaktadir.

2022 Ocak ayinda yayinlanan IMF raporunda 2022 kiresel
blylme tahmini 0,1 puan asagi ¢cekilmis, 2021 yili tahminleri
ise sabit kalmistir. Klresel blyime tahminlerinde ciddi bir
dusls olmasa da Ulkelere ait beklentilerde 6nemli degisimler
gorulmustar. Pandemi kosullari nedeniyle gelismekte olan
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Ulkelerin bayUmelerinde disUls yasanmis, kisa donem
toparlanma gorinumleri yeterince iyi olmayan gelismis
Ulkelerde de beklentiler alt seviyelere inmistir.

IMF'ye gore gelismis ve gelismekte olan ulke
ekonomilerindeki negatif ayrismanin derinlesmesi, ekonomiyi
etkileyecek konularin basinda yer almaktadir. Gelismekte
olan ulkelerin karsisindaki en dnemli riskler; sikilasan finansal
kosullar, capalanamayan enflasyon ve beklenenden hizli

geri cekilen finansal destekler olarak siralanmaktadir. IMF
tarafindan 2022 yilinda enflasyonun ¢cogu Ulkede salgin
oncesi seviyelere donme beklentisi aciklanmis olsa da
enflasyonist baskilar dnimizdeki dénemin en dnemli risk
faktorleri arasinda bulunmaktadir.

Enflasyon beklentilerinin sekillenecegi, finansal kosullarin
erken sikilasmaya karsi korunmasinda merkez bankalarinin
rollerinin oldukca 6nem kazanacagi 2022 yiliicin IMF %4,4
oraninda global ekonomik blylme tahmini aciklamistir.

DUNYA EKONOMiSINDE BUYUME (2020-2023) (%)

OECD, 2021 Aralik ayinda yayinladigi Ekonomik Goérinim
raporunda, kiresel blUyUmenin 2022'de %4,5 ve 2023'te
%3,2 olacagini 6ngérmus, kiresel asilama calismalarinda
devam eden ilerleme, blylk ekonomilerdeki destekleyici
makroekonomik politikalar ve elverisli finansal kosullar
sayesinde klresel toparlanmanin 2022 ve 2023'te devam
edecegini tahmin etmistir.

S6z konusu raporda OECD; ylUksek gida ve enerji fiyatlarinin,
pandemi ile iliskili arz kisitlamalarinin ve 2020 ortalarindan
itibaren talepte yasanan hizli toparlanmanin, basta Amerika
Birlesik Devletleri, Latin Amerika ve Orta ve Dogu Avrupa
tlkeleri olmak tizere OECD ekonomilerinin cogunda
enflasyonun hizlanmasina ve genislemesine neden oldugunu
belirtmistir.

Gerceklesme Tahmin Projeksiyon

2020 2021 2022 2023

DUNYA EKONOMISI (3,1) 5,9 4,4 3,8
Gelismis Ulkeler (4,5) 5,0 3.9 2,6
ABD (3,4) 5,6 4,0 2,6
Avrupa (Euro Alani) (6,4) 5,2 3,9 2,5
Almanya (4,6) 2,7 3,8 2,5
Fransa (8,0) 6,7 3,5 1,8
italya (8,9) 6,2 3,8 2,2
Ispanya (10,8) 4,9 5,8 3,8
Japonya (4,5) 1,6 3,3 1,8
ingiltere (9,4) 7.2 4,7 2,3
Kanada (5,2) 4,7 4.1 2,8
Diger Gelismis Ulkeler (1,9) 4,7 3,6 2,9
Gelismekte Olan Ulkeler (2,0) 6,5 4,8 4,7
Gelismekte Olan Avrupa (1,8) 6,5 3,5 2,9
Rusya (2,7) 4,5 2,8 2,1
Gelismekte Olan Asya (0,9) 7.2 5,9 5,8
Cin 2,3 8,1 4.8 52
Hindistan 4,0 (8,0) 12,5 6,9
Orta Dogu ve Orta Asya (2,8) 4,2 4,3 3,6
Latin Amerika (6,9) 6,8 2,4 2,6

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Dinya Ekonomik GorinimU Raporu), Ocak 2022
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Kiiresel Ticaret

Pandemi, kiiresel tedarik zinciri iizerinde onarilmasi uzun zaman
alacak hasarlara yol acmistir.

2020 yilinda uygulanan karantina dnlemleri nedeniyle
kesintiye ugrayan tedarik zinciri, 2021 yilinda asilamanin
artmasi ve onlemlerin gevsetilmesiyle hizla artan taleple
karsi karsiya kalmistir. Bu durum, salgin dncesinde oldugu
miktarlarda tedarik saglayamayan, Uretim gerceklestiremeyen
Ureticiler ve da@iticilar icin kUresel capta bir kaosa neden
olmustur. Tedarik zincirindeki bu kaos, Ureticilerin artan talebi
karsilama kabiliyetlerini yil boyunca sinirlamakla kalmamis,
klresel mal ticaretindeki maliyetlerin de hatiri sayilir dizeyde
yUkselmesine sebebiyet vermistir.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi verileri,
Cin'den Glney Amerika'ya yapilan Griin sevkiyatinin 2021

yili baslarinda 2020 yilina kiyasla 5 kat daha pahaliya mal
oldugunu gostermistir. Cin ve Kuzey Amerika rotasindaki
navlun fiyatlari ise 2 kattan fazla ylikselmis, bu durum kuresel
capta enflasyon artisina da yol acmistir.

DUNYA TiCARET HACMi BUYUME HIZI (2020-2023) (%)

(Dinya ithalat ve ihracat hacimlerindeki ortalama blyime orani)

Kiiresel ticaret hacmindeki biiyiime beklentilerin iizerinde
gerceklesmistir.

Devreye alinan tesviklerin ve normallesme adimlarinin
etkisiyle makroekonomik gostergelerde, disils ivmesi kadar
hizli bir ivmeyle geri donis yasanmistir. Kiresel ticaretteki
toparlanma beklentilerin Gzerinde gerceklesirken bdlgesel
farklilasmalar dikkat cekmistir.

Diinya Ticaret Orgitt (DTO), Mart ayinda %8 olarak tahmin
ettigi 2021 kiresel mal ticareti hacim biyume beklentisini
%10,8'e yukseltmis, 2022 yilinda bldydmenin %4,7 oraninda
olacagi beklentisini aciklamistir. Bu tahminlerin iyimser
senaryolara daha yakin oldugu gorulirken hem pandemi hem
de tedarik zinciri bozulmasi kaynakli risklerin asagi yonlu
oldugu belirtilmektedir.

Gerceklesme Tahmin
2020 2021 2022 2023
Dunya Ticaret Hacmi -8,2 9,3 6,0 4,9
Gelismis Ulkeler -9,0 8,3 6,2 4,6
Gelismekte Olan Ulkeler 6,7 11,1 5,7 5,4

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Dinya Ekonomik Gérinimi Raporu), Ocak 2022

TICARET HACMINDE BUYUME

Devreye alinan tesviklerin ve
normallesme adimlarinin etkisiyle
makroekonomik gostergelerde, disUs
ivmesi kadar hizli bir ivmeyle geri
donis yasanmistir. Kiresel ticaretteki
toparlanma beklentilerin lzerinde
gerceklesirken bolgesel farklilasmalar
dikkat cekmistir.

@ KURESEL MAL TiCARETI

Diinya Ticaret Orgiiti (DTO), Mart ayinda %8 olarak tahmin ettigi 2021
kiresel mal ticareti hacim blylme beklentisini %10,8'e ylkseltmis, 2022
yilinda bldylimenin %4,7 oraninda olacagi beklentisini agiklamistir.
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Emtia ve Petrol Fiyatlan

Emtia fiyatlarindaki yiikselis 2021 yilina damga vuran unsurlardan
biri olmustur.

2019 yilinda arz kisitlamalari ve artan jeopolitik riskler
nedeniyle petrol fiyatlarinda goreli artis yasanmissa da,
salginla birlikte klresel talebin azalmasi ve petrol ihrac eden
Ulkeler arasindaki anlasmazliklar fiyatlarda tarihi disUslere
neden olmustur.

2020'nin ikinci yarisi itibariyla birgok emtianin fiyatinda
gorllen toparlanma, petrol fiyatlarina gecikmeli olarak
yansimistir. Bu durum 2021 yilinda ekonomilerin
normallesmesiyle birlikte tam tersine dénerken Brent
petrol fiyati varil basina 85,82 ABD dolari seviyesine kadar
tirmanmis, seneyi de %50,83’IUk bir yUkselisle kapatmistir.
Ayni sekilde enerji kompleksinin bir diger Uyesi dogalgaz da
2021"i %46,85'lik artisla tamamlamistir.

Brent petrol fiyati varil basina
85,82 ABD dolari seviyesine
kadar tirmanmis, dogalgaz

%950,83

BRENT o €
PETROL da 202t1 l /o4f|i,85 |.tk artigla
FIYATI ARTISI amamlamistir.

Iklim degisikliginden hizla artan kiresel talebe kadar cok
sayida etken, 2021 yilinda tarimsal emtia fiyatlarini etkilemis,
dolayisiyla kiiresel gida fiyatlari Birlesmis Milletler Gida ve
Tarim Orgiti’niin (FAQ) verilerine gére %28,10 artisla son 10
yilin zirvesine cikmistir. Ote yandan giibre fiyatlarindaki artis
da ciftcilerin glbre maliyetlerini artirarak gida fiyatlarindaki
genel ylkselisin 6nemli sebeplerinden biri olmustur.

2020 yilinda 91 ABD dolarindan baslangi¢ yapip 155 ABD
dolarindan kapanis gergeklestiren demir cevheri fiyatlari,
2021 yilina da yUkselisle girdikten sonra, Temmuz ayinda
Cin'in artan fiyatlara karsi alimini azaltmasi ve limanlarda
stok birikmesi nedeniyle Kasim ayina kadar dusus egilimi
gostermis olsa da yili 112 ABD dolarindan kapatmistir.

Cin blylimesinin seyri, OPEC+ Grubu'nun tavri, Iran'in
nikleer anlasmasi, stratejik rezervlerin kullanimi ve
Rusya-Ukrayna kaynakli jeopolitik riskler, emtia fiyatlarinin
2022 yilindaki seyrini etkileyebilecek énemli unsurlar arasinda
yer almaktadir.

EMTIA FiYATLARI

(ABD tuketici fiyatlari endeksi ile deflate edilmis; 2014 = 100)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Agu 2021

B Ortalama petrol spot fiyati
M Gida
Metaller

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik
Gortintimi Raporu), Ekim 2021
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Kiiresel Enflasyon

IMF, kiiresel enflasyonun dngdriilenden
daha uzun siire devam edecegini tahmin
etmektedir.

Genislemeci para politikalarinin devam
ettigi 2021 yilinda klresel enflasyon,
petrol ve emtia fiyatlarindaki yukari
yonlU gelismelerle klresel talepteki
toparlanmaya bagli olarak ytksek
seyretmistir. Klresel dlcekte blylime
beklentilerinin artmasi ve bazi
emtialarda arz yonli sorunlarin éne
cikmasi, emtia fiyatlarini 2021 yilinda
artiran unsurlar olmustur. Ozellikle
enerji emtialarinda fiyatlar tarihi
zirvelere ulasmistir.

Kiresel emtia ve enerji fiyatlarinin
yani sira evden calismaya bagli olarak
elektronik ara¢ gerecler basta olmak
Uzere tuketim harcamalarinda énemli
artislar yasanmistir. Bu donemde
kiresel dizeyde disUk faiz ortaminin
etkisiyle konut talebi artmis ve tim
dinyada konut fiyatlarinda tarihi
yUksek artislar goérilmasttr. Elektrikli
dayanikli mal tiketimi, mikro yonga (cip)
tedarikinde gecikmeler yasanmasina
yol agmis, basta otomotiv sektériinde
olmak Uzere bircok Urln grubunda
Uretim aksakliklari ve fiyat artislari
gbzlenmistir.

MANSET ENFLASYON: DONGUSEL VE DONGUSEL OLMAYAN KATKILAR (%)

Gelismis Ekonomiler

5

2022'de devam eden tedarik zinciri
aksamalari ve artan enerji fiyatlari,
bircok gelismis Ulkede Uretici fiyatlarinin
zirve seviyeleri sinamasina yol acmakta
ve ylksek klresel enflasyonun

gecici olmayabilecegi endiselerini
beslemektedir.

IMF Ocak 2022 raporunda, gelismis
ekonomilerde ortalama tuketici
enflasyonunun 2020 yilindaki %0,7
seviyesinden, 2021 yili itibariyla %3,1'e
yUkselecegini 6ngérmektedir. Diger
taraftan IMF, ylkselen piyasalar ve
gelismekte olan ekonomilerde ise 2020
yilinda %5,1 olan yillik ortalama tiketici
fiyatlari artisinin, 2021 yilinda %5,7
dizeyinde gerceklesecegdini tahmin
etmektedir.

Gelismekte Olan Pazarlar ve Gelismekte Olan Ekonomiler
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Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Diinya Ekonomik GériinimU Raporu), Ekim 2021
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Not: Grafikler, Ulkelerin takip eden ceyrek donemlerde manset enflasyona katkilarini sabit olarak vermektedir. Ulke bazinda manset enflasyona katki, GSYH satin alma glcu-paritesi cinsinden, yillik fiyat
degisiminin ana tlketici fiyat endeksi sepetindeki agirligi ile carpimi ile tanimlamaktadir. Herhangi bir bilesenin katkisi ise yildan yila fiyat degisiminin manset enflasyon sepetindeki agirligi ile garpimi

sonucunda hesaplanmistir.
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Kiiresel Para Politikalari

2021 yilini biiyiime ile tamamlayan ABD ekonomisinin 2022 yilini
da giiclii bir performans ile tamamlayacagi tahmin edilmektedir.

ABD ekonomisi 2021 yilinda klresel toparlanmaya

oncultk eden ekonomilerden biri olmustur. Yil icerisinde
pandemi ile mucadele kapsaminda 1,9 trilyon ABD dolari
tutarinda ekonomik destek paketi yararlage girmistir. Yilin
ikinci yarisinda, 6zel tiketim ve imalat Gretiminde maddi
yavaslamalar gorulmdas, artan arz kitligi ve yukselen enerji
fiyatlari enflasyonda yukari yonli bir baski yaratmistir.
Istihdam piyasasindaki belirgin toparlanma dikkatlerin artan
enflasyonist baskilara cevrilmesine neden olmustur.

ABD Merkez Bankasi (Fed), enflasyondaki ylksek seviyeleri
ilk baslarda gecici olarak nitelendirse de tedarik zincirindeki
sikintilarin 2022 yilina da sarkacagi yonundeki varsayimlarin
da etkisiyle enflasyonun gecmis 6ngorllere nazaran daha
uzun ve kalici olabilecegine dair keskin bir dénis yapmistir.
2021 yilinda politika faizini degistirmeyerek 0-0,25 araliginda
birakan Fed'in, istihdam ve enflasyon hedefleri saglanana
kadar Mart 2020'de devreye aldigi varlik alimlarinin devam
edecegi dogrultusundaki yonlendirmesi son ¢ceyrege kadar
sUrmauastar.

Kasim ayinda varlik alim azaltimi programini acgiklayan Fed,
Aralik toplantisinda varlik alim azaltimini hizlandirmis ve 2022
icin de 3 faiz artirrmi éngérmustar.

Gelismis Ulke merkez bankalarinin s6zIU yonlendirmeleri ve
sikilastirma adimlariyla 6zellikle 2021 yilinin ikinci yarisinda,
gelismekte olan tilkelerin (GOU) geneli de para politikalarini
sikilastirma egiliminde olmustur. 2022 yilinda Fed'in para
politikasindaki normalizasyon hizinin GOU’lere yonelik
sermaye akimlarinda belirleyici olacak ana unsurlardan biri
olmasi beklenmektedir.

Euro Bolgesi 2021 yilinda giiclii bir toparlanma sergilemistir.

Tirkiye'nin en blyUk ihracat pazari olan Euro Bélgesi'nin

2021 yili blyumesi, asilamanin ve destekleyici para ve maliye
politikalarinin katkisiyla pozitif seyretmistir. Sikilastirici
faaliyet ve ylksek emtia fiyatlari, 2021 yilinda ihracat artisini
ve isci dovizlerini ylkselterek Euro Bolgesi'ndeki toparlanmayi
daha da guclendirmistir.

Avrupa Merkez Bankasi (ECB), 2021 yilinda faiz oranlarinda
degisiklige gitmemistir. Yil icerisinde enflasyonun yutkseldigi,
ancak ekonomide tam toparlanma saglanana kadar tesviklere
son verilmeyecegdi vurgulanmistir. Pandemi Acil Varlik Alim
Programi'nin (PEPP) Mart 2022'de sona erecegi teyit edilerek
normallesmenin ilk sinyalleri verilmistir.

Japonya ve Cin, temkinli ve istikrarli duruglarini 2021 yilinda da
siirdiirmiistiir.

Japonya, salginin etkilerine karsi finansman destedi sagladigi
Ozel programinin suresini yil icinde 2 kez 6 ay uzatmis ve iklim
degisikligiyle micadele igin yeni bir fon saglama programi
aciklamistir. Ulkedeki ekonomik aktivite, ylksek asilama
oranlari Covid-19 kontrol 6nlemlerinin gevsemesine izin
verdigi icin 2021 yil sonuna dogru toparlanmistir.

2020 yilini biyUme ile kapatan nadir Ulkelerden olan Cin'de;
yUksek borgluluk, gayrimenkul krizi, artan enerji fiyatlari, olasi
vaka artislari ve kisitlamalar ile tedarik zinciri darbogazlari,
ekonomi Uzerinde baski olusturan konular arasinda yer
almaktadir.

Cin merkez bankasi son ceyrekte %3,85 olan politika faiz
oraninda indirime giderek %3,80°e cekmis ve ayrica bu

slrecte, zorunlu karsilik adimi ile piyasaya 1,2 trilyon Cin
yuani likidite enjekte ederek de piyasalari desteklemistir.

Gelismis tilke merkez bankalarinin sozli
yonlendirmeleri ve sikilastirma adimlariyla
0zellikle 2021 yilinin ikinci yarisinda, gelismekte
olan tilkelerin (GOU) geneli de para politikalarini
sikilagtirma egiliminde olmustur.
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Gelecege Dair

24 Subat 2022'de baslayan Rusya-Ukrayna savasi, 2022 yilindaki
ekonomik gelismelere damga vurmaya adaydir.

Rusya’'nin 2014 yilinda Kirim'i ilhakiyla baslayan jeopolitik
gerilim, 2022 yilinin ilk ¢ceyreginde ayni tlkenin Ukrayna'ya
karsi genis capli bir askeri harekatina dontsmustdr. Avrupa
kitasinin Il Dinya Savasindan sonra karsi karsiya kaldigi
en blytk gécmen hareketine yol acan bu savas, dinya
ekonomisinin dengelerini 6nemli oranda sarsmis ve 2022
yilina dair beklentilerin yonind etkilemistir.

2022 yilina girilirken birgok klresel makroekonomik gosterge,
Covid-19 salgininin ardindan diinya ekonomilerinin 2022-23"te
normale donecegini isaret etmekteydi.

OECD, 2022 Mart ayinda yayinladigi raporunda, savasin
sosyal etkilerinin yani sira oldukca agir ekonomik sonuclari

da olacagini belirtmistir. Rusya ve Ukrayna'nin énemli

gida maddeleri ve enerji Ureticisi ve ihracatcisi olmalari
nedeniyle savas, hali hazirda petrol, gaz ve bugday fiyatlarinin
ylUkselmesiyle birlikte 6zellikle emtia piyasalarinda blytk
ekonomik ve finansal soklara yol agmistir.

OECD, emtia fiyatlarinda ve finansal piyasalarda gorllen
hareketlerin devam etmesi halinde, ilk yilda kiresel

bUylmenin %1'in lUzerinde azalabilecegini ve klresel tiketici
fiyat enflasyonunun yaklasik %2,5 puan artabilecegini
ongodrmektedir.

Siresi ve blyUkligu belirsiz yeni bir negatif sokla

karsi karsiya kalan dinya ulkeleri icin OECD, enflasyon
beklentilerini gerceklestirmeye odaklanmalari, en ¢ok
etkilenen ekonomiler disindaki merkez bankalarinin
savas oncesi mali politikalarini strdirmeleri tavsiyesinde
bulunmaktadir.

Yakin vadede, bircok hikimetin ylksek enerji fiyatlarinin
etkisini hafifletmesi, enerji kaynaklarini gesitlendirmesi ve
mimkadn olan her yerde verimliligi artirmasi gerekecegini
belirten OECD, gidada daha ylksek Uretim, korumaciliktan
kacinmak ve lojistik icin cok tarafl destek gibi dnlemlerin,
Rusya ve Ukrayna'dan tedarik kesintisinden en ¢ok etkilenen
Ulkelere yardimci olacagini vurgulamaktadir.

Ayrica 2022 yilinda; Covid-19'un strmesi, Delta ve Omicron
varyanti gibi daha hizli yayilma 6zelligine sahip farkli
varyantlarin ortaya ¢ikmasi, htkimetlerin mali politikalarinda
ongorulerin Gzerinde sikilasmaya gitme ihtimali, Cin finans
ve emlak piyasalarindaki gelismeler, gelismekte olan

Ulkelere yonelik sermaye akimlarindaki dalgalanmalar, global
ekonomi Uzerinde etki yaratabilecek diger unsurlar olarak ¢ne
¢ikmaktadir.

Kaynak: IMF Kiiresel Ekonomik Goriiniim Raporlari, OECD Ekonomik Gériiniim Raporlari, DTO
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Tiirkiye ekonomisi 2021 yilinda ¢ift haneli bir biiyiime
gerceklestirmistir.

2020 yihinda pozitif blylme kaydeden az sayidaki tlkeden biri
olan Turkiye, 2021 yilinda i¢ ve dis talebin katkisiyla dngérilerin
ve potansiyelinin tzerinde bir blylmeye imza atmistir.

Hizli blylme performansinda; disuk bazin katkisiyla dnemli
oranda artan hane halki tiiketim harcamalari, asilamadaki guclu
ivme sonucu sosyal hayat kisitlamalarin hafifletiimesi, turizm
faaliyetindeki toparlanma ve rekora ulasan ihracat belirleyici
olmustur.

TUrkiye ekonomisi, zincirlenmis hacim endeksine gore 2021 yili
ceyrek donemlerinde sirasiyla; %7,3, %21,9, %7,5 ve %9,1
oraninda blyUmdustUr. Yil bazinda GSYH blylme oraniise % 11,0
olmustur.

2021 yilinda Turkiye Gayri Safi Yurt Igi Hasila (GSYH)'si, Gretim
yontemine gore cari fiyatlarla yillik bazda %42,8 artarak

7.2 trilyon TL'yi asmistir. Bu donemde ABD dolari cinsi GSYH 85,8
milyar artisla 802,7 milyar ABD dolari olmus, kisi basina diisen
GSYH ise 9.539 ABD dolari dlizeyinde gerceklesmistir.

2021 yihinin tamaminda 6zel tlketim ile ihracatin ylksek
blylme performansina en bulyUlk katki veren kalemler oldugu
gortlmektedir. Ayrica, makine ve techizat yatinmlarinda 6zellikle
yilin ilk yarisinda kaydedilen glcli goriinime bagh olarak yatirim
harcamalari, yil genelinde GSYH blyUmesini 1,7 puan yukari
cekmistir.

2021 yihinda hizmet faaliyetleri toplam katma degeri %21,1, diger
hizmetler %20,3, bilgi ve iletisim faaliyetleri %20,2, mesleki,
idari ve destek hizmet faaliyetleri % 17,3, sanayi % 16,6, kamu
yonetimi, egitim, insan saglgi ve sosyal hizmet faaliyetleri %7,0
ve gayrimenkul faaliyetleri %3,5 artarak GSYH'ye pozitif katkida
bulunmustur. 2021 yilinda finans ve sigorta faaliyetleri %9,0,
tarim sektdrld %2,2 ve insaat sektorl ise %0,9 kiculmustdr.

Cift haneli bir blylime rakamiyla 2021 yilini sonlandiran Turkiye
ekonomisinin, 2022 yilinda buytumedeki olumlu performansini
slrdurmesi beklenmektedir.

2022-2024 yillarini kapsayan Orta Vadeli Program’da (OVP) 2022
yilinda %5,5 oraninda blyume kaydedilecegdi tahmin edilmektedir.
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GSYH BUYUMESI
GSYH GSYH GSYH Artis Hizi Kisi Basina Gelir Kisi Basina Gelir
(milyar TL) (milyar ABD dolari) (%) (TL) (ABD dolar)
2014 2.044 935 5,2 26.489 12.112
2015 2.339 862 6,1 29.899 11.019
2016 2.609 863 3,2 32.904 10.883
2017 3.111 853 7.5 38.732 10.616
2018 3.724 789 2,8 45.750 9.632
2019 4.280 754 0,9 51.834 9.127
2020 5.048 717 1,8 60.537 8.599
2021 7.209 803 11,0 85.672 9.539
Kaynak: TUIK
iKTISADI FAALIYET KOLLARINA GORE GSYH
Takvim etkisinden arindirilmis zincirlenmis gayrisafi yurt ici hasila yillik degisim oranlari (%)
2021
| ] 11l v | Il ]| v
Tarim, ormancilik ve balikgilk 3,1 5,4 6,7 5,5 6,3 (0,6) (6,6) 3,3
Sanayi 7.5 (15,9) 8,1 12,1 1.4 40,4 9,8 10,7
- Imalat sanayi 8,2 (17,7) 9,4 12,4 121 43,1 9,2 11,3
Insaat (5,1) (5,4) 3.2 (15,0) 3,2 3,8 (5,9) (3,9)
Hizmetler 1,2 (26,7) (1,8) 2,9 6,1 46,1 21,4 16,7
Bilgi ve iletisim 10,6 11,6 17,2 17,0 16,9 24,9 20,9 18,6
Finans ve sigorta faaliyetleri 59 32,7 46,8 7.9 3,3 (22,6) (19,9) 13,7
Gayrimenkul faaliyetleri 2,7 1,6 3,1 3,8 2,5 3,8 4,7 3,1
Mesleki, idari ve destek hizmet faaliyetleri 1,2 (17,5) (6,5) 0,9 4,8 32,3 25,3 10,2
Kamu yoénetimi, egitim, insan saghgi ve sosyal
hizmet faaliyetleri 50 (2,1) 24 6.2 38 95 9,4 5,7
Diger hizmet faaliyetleri 14,2 (17,7) 6,3 10,6 15,8 33,4 13,8 21,2
Sektorler toplami 3,7 (11,3) 5,1 5,1 6,9 23,6 9,4 10,8
Vergi-stibvansiyon 10,1 (2,1 17,2 15,1 10,6 8,7 (7,7) (3,4)
Gayrisafi yurt ici haslla (alici fiyatlariyla) 4,4 (10,4) 6,3 6,2 7.3 21,9 7.5 9.1

Kaynak: TUIK
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2021 yilinda Tiirkiye imalat sanayi ortalamalarin iizerinde bir
performans sergilemistir.

Pandemi nedeniyle olusan daralmayi takiben, imalat sanayi
Gretimi 2021 yilinda 6nceki yila gore artmistir. Imalat sanayii PMI
verisi Aralik’ta 52,1 dlzeyine ylkselerek Mayis 2021'den bu yana
art arda 7. ay 50 esik degerinin Uzerinde gerceklesmistir.

Endeksin alt kalemlerine bakildiginda, Aralik ayinda girdi

maliyetlerinin 2005 yilindan bu yana en ylksek seviyesine ulastigi,

nihai Urdn fiyatlarinda hizh artislar kaydedildigi gértlmektedir.
Ayrica, fiyatlardaki artis paralelinde Uretim ve yeni siparis
oranlarinda da yavaslama izlenmistir.

AYLIK SANAYi URETIM ENDEKSI

Reel kesim ve ekonomik gliven endeksleri de paralel bir seyir
izlemistir. Pandemi donemi ile birlikte dip yapan endeksler hizli
bir toparlanma sUrecinin ardindan stabil bir gérintime ulasmistir.
Reel kesim gliven endeksi som 19 aydir esik degerin lzerinde
seyretmektedir. Ekonomik glven endeksi ise 37 ay boyunca
strdlrdlgu esik deger alti performansini Temmuz ayi verileri ile
birlikte geride birakmistir.

Hem yurt icinden hem de ihracat pazarlarindan gelen talebin
kuvvetli olmasi ve stoklardaki dip seviyeler, imalat sanayinin
onlmuzdeki dénemde de glgli bir gérinim sergileyecegini
isaret etmektedir.

(2015=100, Bir onceki yilin ayni ayina gore % degisim)

2021 Oca. Sub. Mar. Nis. May. Haz. Tem. Agu. Eyl. Eki. Kas. Ara.

Toplam Sanayi 7.3 5,7 20,1 65,3 39,4 23,7 (1,5) 20,0 8,9 5,3 14,6 14,4
Ara Mali Imalati 12,1 10,1 22,2 64,9 47,3 27.9 1,9 22,0 13,1 9,5 17,9 12,9
Dayanikli Tiketim

Mall imalat 16,0 14,5 33,4 119,9 61,1 30,8 (7,1) 12,9 10,7 1,7 14,5 14,1

Dayaniksiz Tuketim

Mall imalati 2,4 2,4 15,4 53,7 30,0 18,4 (3,2) 16,3 8,4 5,7 17,0 12,2
Yatirim Mali 5,9 3,1 24,9 101,9 40,8 24,5 (10,4) 27,7 3,8 (2,1) 9,5 22,3
Imalat Sanayii Uretimi 7,7 6,0 20,9 71,1 41,2 24,6 (3,1 20,7 9,6 5,7 16,0 16,3
Madencilik Uretimi 10,3 16,8 17,3 26,0 34,0 24,8 7,3 14,4 8,9 7,7 9,56 (1,3)
Enerji Uretimi 0,2) (2,0 13,3 27,9 20,9 13,9 7.9 13,3 1,0 3,6 4,0 6,0

Elektrik Uretimi 0,6 (1,5) 13,9 28,2 20,3 13,4 7.3 12,9 0,6 3,5 4.4 6,6

Otomotiv Uretimi (1,5) (7,4) 22,4 805,3 34,2 6,1 (43,2) 40,2 (235) (27,4) (18,8 (11,9
Beyaz Esya Uretimi 38,1 28,7 429 166,2 59,7 20,0 (24,1) 11,6 1,0 (10,5) 5,5 (9,6)
fopam SanayiCiro 365 340 589 1212 953 785 388 667 488 486 730 1015
'Emng'jlissia”ay” Cro 351 338 588 1223 954 784 382 667 487 486 731 1011
Reel Kesim Given

Endeksi 2,8 2,3 111 66,2 43,4 22,0 14,0 7,3 7,7 1,4 4,3 (0,7)
PMI (Uretim, SA) 54,4 51,7 52,6 50,4 49,3 51,3 54,0 54,1 52,5 51,2 52,0 52,1

Kaynak: CB Strateji ve Bltce Baskanligi
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AYLIK iMALAT SANAYi KAPASITE KULLANIM ORANLARI (%)

Oca. Sub. Mar. Nis. May. Haz.

Tem. Agu. Eyl. Eki. Kas. Ara.

75,4 74,9 74,7 75,9 75,3 76,6

76,7 771 78,1 78,0 78,1 78,7

Kaynak: CB Strateji ve Bltce Baskanligi

isgiicii piyasasindaki iyilesme trendi devam ediyor.

Salgin kaynakli olumsuz etkilerin ortadan kalkmaya baslamasiyla
birlikte yurt icinde ve disinda glclenen talep ve ekonomik
faaliyet, 2021 yilinda tlkemiz istihdam seviyesini olumlu yonde
etkilemistir.

Normallesme slreci hizmetler sektori istihdamina pozitif
yansirken, 2020 yilinin ikinci ceyreginden beri glcll ivmesini
surdiren sanayi Uretim endeksi, sanayi istihdaminin gelecek
dénemde de artis egiliminde olacagina isaret etmektedir.

2021 yilinda toplam isgtict bir dnceki yila gore 1,9 milyon kisi
artarak 32,7 milyona, isglicline katilma orani ise 2,3 puanlik
artis ile %51,4 olarak gerceklesmistir. Isglcline katilma orani
erkeklerde %70,3, kadinlarda ise %32,8 olmustur.

istihdam edilenlerin sayisi 2021 yilinda bir énceki yila gore
2,1 milyon kisi artisla toplam 28,8 milyon kisiye ulasmistir.
2,5 puan artarak %45,2"'ye ulasan istihdam oraninin %62,8'ini
erkekler, %28'ini kadinlar olusturmustur.

2021 yihinda 15 ve daha yukari yastaki kisilerde issiz sayisi

bir 6nceki yila gére 121 bin kisi azalmis ve 3,9 milyon kisi
olmustur. issizlik orani ise 1,1 puanlik azalisla % 12,0 seviyesinde
gerceklesmistir. Issizlik orani erkeklerde %10,7 iken kadinlarda
ise %14,7'dir. 2018 sonundan bu yana %24-26 bandinda

seyreden geng nifusta issizlik oraninda ise %22,6 ile bir gerileme

yasanmistir.

Zamana bagli eksik istihdam, potansiyel isgicl ve issizlerden
olusan atil isglicli orani 2021 yilinda 2020'ye goére 1,0 puan
azalarak %24,4'e dismustlr. Zamana bagl eksik istihdam
ve issizlerin bitlnlesik orani % 16,8 iken, issiz ve potansiyel
isglctnln butdnlesik orani %20,0 olarak gerceklesmistir.

Sektorel istihdam verilerine gore, yil basindan bu yana yaratilan
2,1 milyon kisilik istihdamin yaklasik 1T milyonluk kismi hizmetler
sektorinden gelmistir. Pandemi doneminde buytk zorluklar

yasayan sektdr, aylik dalgalanmalara ragmen istihdam yaratma
konusunda basarili olmus ve istihdamin sektérel dagilimindan
%55,3'IUk bir pay almistir. Bu dénemde ilave 231 bin kisi istihdam
eden insaat sektorinun, toplamdan aldigi pay %6,2 iken sanayi
sektorl 661 bin yeni istihdam ile %21,3, tarim sektort ise

211 bin istihdam ile %17,2 bir paya sahip olmustur.

issizlik sorununa ¢ézim bulmak icin yapisal reformlara ihtiyac
duyulmaktadir. Ulkemizin stirddrdlebilir biytime icin belirledigi ana
stratejik hedefleri cercevesinde isglcU artis hizinin Uzerinde bir
istihdam potansiyeli yaratma gereksinimi, kaginilmaz bir bicimde
ortaya gikmaktadir.

TEMEL iSGUCU GOSTERGELERI (15+ YAS)

2020 2021
Isglictine Katilma Orani (%) 49,1 51,4
Isglict (Bin Kisi) 30.735 32.716
Istihdam (Bin Kisi) 26.695 28.797
Tarim (Bin Kisi) 4.737 4.948
Sanayi (Bin Kisi) 5.482 6.143
Hizmetler (Bin Kisi) 14.930 15.928
insaat (Bin Kisi) 1.546 1.777
issiz (Bin Kisi) 4.040 3.919
issizlik Orani (%) 13,1 12,0
Istihdam Orani (%) 42,7 45,2
Genc Niifusta Issizlik Orani (%) 24.9 22,6
istihdamin Sektérel Dagilimi (% Pay)
Tarim 17,7 17,2
Sanayi 20,5 21,3
Hizmetler 55,9 55,3
Insaat 5,8 6,2
Kaynak: TUIK
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Tiiketici fiyat endeksi (TOFE) yil boyunca yiiksek seyretmistir.

Doviz kurlarinda ve kiresel 6lcekte emtia ve eneriji fiyatlarinda
kaydedilen ylUksek seviyeler maliyet kanali izerinden enflasyonist
baskilara neden olmustur. 2021 yilinin son ¢eyreginde déviz kuru
sepeti Turk lirasi karsisinda %55,4 oraninda artmis, bu gelisme
enflasyondaki ylkselisin en 6nemli belirleyicisi olmustur. Bu
doénemde, Tlrk lirasinda gézlenen sert deger kaybinin yani sira
kur oynakligi tarihsel olarak ytksek seviyelere ¢cikmis, fiyatlama
davranislari Gnemli 6lclide bozulurken, doviz kurundan tiketici
enflasyonuna gegiskenlik belirgin sekilde ytkselmistir.

Yillik enflasyon tim alt gruplarda artis kaydederken, enflasyon
beklentileri bozulmustur. Ithalat ve uluslararasi gida fiyatlarindaki
artislarin yani sira tarimsal kuraklik, tedarik strecindeki aksakliklar
ve kismi diizelmeye ragmen tasimacilik maliyetlerinde devam
eden ylksek seyir gibi arz yonlt unsurlar enflasyon gérinimund
olumsuz etkilemeyi strdirmdstur.

2021 yilinda TUFE, bir 6nceki yilin Aralik ayina gore %36,08
artarak son 19 yilin en yiksek seviyesini gormustar.

Ana harcama gruplarinin yillik tiketici enflasyonu tzerindeki
etkilerine bakildiginda, fiyatlarin yillik bazda %53,66 ile en hizli
arttigi grup olan ulastirmanin, yillik TUFE enflasyonunu 2021
yilinda 831 baz puan yukari ¢ektigi gorilmektedir. Fiyatlarin yillik
bazda %43,8 arttigl gida ve alkolsuz icecekler grubu 1.136 baz
puan ile yillik tiketici enflasyonu lzerinde en ylksek etkide
bulunan grup olurken, ayni dénemde fiyatlarin %28,57 ylkseldigi
konut grubunun etkisi 439 baz puan olmustur.

Kiresel emtia fiyatlarindaki artis ve doviz kurlarindaki yliksek
dalgalanmalarin etkisiyle yurt ici Uretici fiyat endeksindeki (Yi-UFE)
ylkselis belirgin bir bicimde ivme kazanmistir. 2021 yilinda Yi-
UFE, bir 6nceki yilin Aralik ayina gore %79,89 oraninda artmistir.

Yillik bazda bakildiginda kok ve rafine petrol Grtnleri ile ham petrol
ve dogal gaz sektorlerinde fiyat artislarinin 2021 yilinda sirasiyla
%161,88 ve %138,51 ile ylksek dlzeylerde gerceklestigi
gorilmektedir. Bu donemde, yillik Yi-UFE enflasyonuna en
ylksek katkiyr 1.297 baz puanla gida grubu yaparken, yillik bazda
%130,91 fiyat artisinin kaydedildigi ana metal grubunun etkisi
1.072 baz puan dizeyindedir.
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Sanayinin dort sektorinin yillik Yi-UFE degisimleri ise madencilik
ve tas ocakciliginda %62,84, imalatta %77,44, elektrik, gaz

FIYATLARDAKI GELISMELER

Uretim ve dagitiminda % 117,14, su temininde %33,99 artis olarak 2020 2021
gerceklesmistir. On iki aylik ortalamalara gore % degisim
_ ) YI-UFE 12,18 43,86
TCMB, .SOI’.] gelismeler |.‘.§|g.|.nd‘a gelgzcek doherﬁ gnflasyon TUFE 12,28 19,60
beklentilerinde yukari yonli bir revizyona gitmistir. Banka, orta — . - o
vadeli tahminlerinde makroekonomik politikalarin enflasyonu Bir?ncekl yihn aymi ayina gére % degisim
dusiirmeye odakli, koordineli bir sekilde belirlendigi bir gériinima — Y-UFE 25,15 79.89
esas almistir. Bu kapsamda TCMB, kamu kontrolliinde yonetilen/ TUFE 14,60 36,08
yonlendirilen fiyat ayarlamalarinin orta vadede enflasyondaki Kaynak: TUIK
dUsUs sUrecini destekleyecek sekilde belirlenecegini aciklamistir.
Enflasyon Revizyon
2021 yilinda kur oynakligi TCMB, gelecek donem
tarihsel olarak ylksek enflasyon beklentilerinde
seviyelere ¢cikmis, yillik yukari yonli bir revizyona
enflasyon tim alt gruplarda gitmis, orta vadeli
artis kaydederken, enflasyon tahminlerinde makroekonomik
beklentileri bozulmustur. politikalarin enflasyonu
dusirmeye odakli, koordineli
bir sekilde belirlendigi bir
goérinimd esas almistir.
TURKiYE'DE ENFLASYON - TUFE (%) TORKiYE'DE ENFLASYON - UFE (%)
36,08 79,89
20,3
14,6 33,6
11,9 11,8 25,1
8.8 8,5 155
5,7 29 7.4
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 - 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2020

Kaynak: TUIK

Kaynak: TUIK
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TCMB faiz artinmi ile bagladigi 2021 yilini faiz indirimi ile
tamamlamistir.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB) 2021 Mart ayinda
onden yuklemeli faiz artirmina gitmistir. Banka, enflasyon
gorlinUmu tzerinde olusan yukari yonlu riskler nedeniyle politika
faizini %17'den %19'a yukseltmistir. Eylil ayinda ise TCMB, para
politikasinda yapilan degisiklik sonucu 16 ayin ardindan ilk kez faiz
indirimine gitmistir.

Yilin son ayina kadar yapilan toplam 400 baz puanlik faiz
indiriminin devam edecegine yonelik beklentilerin gliclenmesiyle
TL'de deger kaybi belirginlesmis ve oynaklik artmistir. TCMB

Kur Korumali TL Vadeli Mevduat ve Katilma Hesaplani

doviz kurlarinda gorilen sagliksiz fiyat olusumlari nedeniyle
piyasaya satim yonunde dogrudan mudahale etmeye baslamistir.
TCMB'nin Aralik ayindaki toplantisinda 100 baz puanlik indirimle
politika faizini %14 olarak belirlemesinin ardindan TL'deki deger
kaybi da ivme kazanmistir. Yil sonuna dogru, TL'deki deger kaybi
ve kur dalgalanmalarini frenlemek ve TL mevduati tesvik etmek
amaclyla devreye alinan “Kur Korumali TL Vadeli Mevduat ve
Katilma Hesaplar” uygulamasinin piyasalardan gordtgu karsilik
olumlu olmus ve kurlarda dusus gerceklesmistir.

Tasarruf sahiplerinin
mevduat tercihlerinde
Turk lirasinin (TL)
oncelikli olmasi ve
banka bilangolarinda
TL payinin artmasini
saglamak amaciyla
Aralik ayinda

“Kur Korumali TL
Vadeli Mevduat ve
Katilma Hesaplari”
(KKH) uygulamasi
devreye alinmistir.

21 Aralik 2021 tarihinde
yurlrlige giren KKH
uygulamasi, Hazine
ve Maliye Bakanlig!
(HMB) destegi altinda
acllacak TL hesaplari
ile TCMB destekli
olarak YP (Yabanci
Para) mevduattan

TL hesaba donlsim
uygulamalarindan
olusmaktadir.

HMB destekli KKH
uygulamasi ile TL
mevduat musterilerinin
tasarruflari kur riskine
karsi korunmaktadir.
TCMB destekli
uygulama ise YP
mevduat hesabi

olan musterilerin

TL mevduat hesaba
dontsimuni
saglamaktadir. TCMIB
destekli olarak YP
hesaptan TL'ye

doénen mudiler,

vade sonunda HMB
destekli uygulamadan
yararlanarak
tasarruflarini kur riskine
karsi korumaya devam
edebileceklerdir.

Sistemin esasi tasarruf
sahiplerinin TL cinsi
varliklara yonelmesini
tesvik etmeye ve Tirk
lirasi cinsinde getiri
saglarken kur farkindan
dogabilecek kayiplarin
kamu tarafindan

telafi edilmesine
dayanmaktadir. Bu
uygulamayi tamamlayici
olarak, zorunlu karsilik
uygulamasinda likidite
imkanlarini artirici
degisikliklerle bankalarin
yeni urlnlere yonelmesi
tesvik edilmektedir.
Getirilen destekler ile
bankacilik sistemindeki
toplam mevduat/
katihm fonu icinde

Turk lirasinin payinin
artirlmasi ile finansal
istikrarin desteklenmesi
amagclanmistir.

S6z konusu uygulamada
yabanci para mevduat
hesaplarinin TL'ye
doénustmdinde, yurt

ici yerlesik gercek

ve tlzel kisiler icin
sirasi ile 20.12.2021
ve 31.12.2021 tarihi
itibariyla mevcut
bulunan ABD dolarr,
Euro ve Ingiliz sterlini
cinsinden doviz tevdiat
hesaplari ve déviz
katilim fonlari esas
alinmaktadir. Altin
hesaplarindan TL'ye
donitsimde ise, yurt
ici yerlesik gercek
kisilerin 28.12.2021 ve
yurt ici yerlesik tizel
kisilerin 31.12.2021
tarihi itibarryla mevcut
olan altin hesaplari ve
bu tarihlerden sonra
acllacak islenmis ve
hurda altin karsiligi altin
hesaplari uygulama
kapsamindadir.

Doviz ve altin
mevduat/katilim

fonu hesaplarinin bir
defaya mahsus olmak
Uzere TL mevduata
donUstlrilmesinde,
gercgek kisi tasarruf
sahiplerine 3 ay, 6 ay
ve 1 yillik vade tercihi
sunulmaktadir. Kur
korumali vadeli TL
mevduata ise 9 ay
vade tercihi de mevcut
vadelere eklenmis ve
s6z konusu mevduatin
yinelenmesi mimkin
kilinmistir.
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2021 yilinda ihracatta rekor seviyelere ulagiimigtir.

2021 yil kiresel capta tedarik zincirindeki sikintilar ve nakliye
maliyetlerindeki sert artisla klresel ticarette zorluklarin yasandigi
bir yil olmus, TUrkiye ise cografi avantajiyla bu durumu kendi
lehine cevirebilmistir. 2021 yili genelinde bldylimenin yaklasik
yarisini ihracat olusturmustur.

Turkiye'nin dis ticaret buyUme verileri incelendiginde, 2019
yilindaki talep seviyeleri ile baglantili daralan ithalat ve pandemi
doéneminde dusUs gorllen ihracat blyldme oranlarinin ozellikle
2021 Mart ayindan itibaren pozitife dondigt gortlmektedir.

Genel ticaret sistemine gore ihracat 2021 yili Ocak-Aralik
déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gore %32,8 artarak
225,3 milyar ABD dolari, ithalat ise %23,6 artarak 271,4 milyar
ABD dolari olarak gergeklesmistir. ihracatin ithalati karsilama orani
ise ayni donemde %83 olmustur.

2021 Ocak-Aralik déneminde dis ticaret acigi %7,5 azalarak 49,9
milyar ABD dolarindan, 46,1 milyon ABD dolarina gerilemistir.

2021 yilinda en fazla ihracat yapilan Ulkeler arasinda ilk sirayi
Almanya almistir. Almanya’ya yapilan ihracat 19,3 milyar ABD
dolari olurken, bu ulkeyi sirasiyla; 14,7 milyar ABD dolari ile ABD,
13,7 milyar ABD dolar ile Birlesik Krallik, 11,5 milyar ABD dolari
ile Italya ve 11,1 milyar ABD dolari ile Irak takip etmistir. ilk 5
Ulkeye yapilan ihracat, toplam ihracatin %31,2'sini olusturmustur.

YILLIK iHRACAT (MiLYAR ABD DOLARI)

225,3

171,5 169,5
157 167,9

1439 142,6

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Kaynak: TUIK

En fazla ithalat yapilan Ulkeler icinde ise ilk sirada 32,2 milyar
ABD dolarr ile Cin bulunmaktadir. Cin'i sirasiyla; 28,9 milyar ABD
dolariile Rusya, 21,8 milyar ABD dolari ile Almanya, 13,2 milyar
ABD dolari ile ABD, 11,6 milyar ABD dolari ile Italya izlemistir. Ilk
5 siradaki Ulkelerden yapilan ithalat, toplam ithalatin %39,7'sini
meydana getirmistir.

2021 yihinda turizm gelirleri asilanmanin katkisiyla dngérdlerin
Uzerine ¢ikmis ve ihracatla birlikte cari aciktaki disuste
belirleyici olmustur. Asi ve ilaclarin destegiyle 2022 yilinda
pandeminin etkisinin hafifleyebilecegi 6ngorisy, turizmde
pozitif beklentilerin sirmesini saglamaktadir. Ertelenen seyahat
programlarinin devreye girmesinin 2022 yilinda turizm sektorini
olumlu etkileyebilecegi degerlendirilirken, Ulkemize gelen
yabanci ziyaretci sayisinda énemli payi olan Ulkelerden Rusya

ve Ukrayna'daki gelismelerin turizm gelirlerinde belirleyici
unsurlardan biri olmasi beklenmektedir.

2021 yilinda cari islemler acigi yillik bazda %58,1 daralmigtir.

Kiresel piyasalarda ylksek seyreden petrol fiyatlar cari denge
Uzerinde baski kurmus, ancak dis ticaret aciginda yil genelinde
kaydedilen daralma nedeniyle bu baski sinirli kalmistir. 2021
yilinda cari islemler acigi yillik bazda %58,1 daralarak 14,9 milyar
ABD dolari diizeyinde gerceklesmistir.

Net seyahat gelirlerinin yil genelinde iki katina ylkselmesi de cari
dengedeki olumlu seyri destekleyen diger bir unsur olmustur. Cari
denge 2021 yilini 27,3 milyar ABD dolari fazlayla tamamlamistir
(net enerji ithalati harig).

YILLIK iTHALAT (MILYAR ABD DOLARI)

219,4
233,8 223
219,4
2072 1086 202,7
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Kaynak: TUIK
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[Urkiye tkonomist

Biitce aciindaki artis hiitce hedeflerinin altinda kalmistir.

Pandemi sureci, Tlrkiye ekonomisindeki en saglam cipalardan
biri olan kamu maliyesine oldukca agir bir yik getirmistir. 2020'de
175,3 milyar TL olan merkezi yonetim bltce acigl, 2021 yilinda
192,2 milyar TL'ye ¢ikmistir. Faiz disi agik ise 11,4 milyar TL
olmustur.

Batce gelirleri, 2021 yilinda bir 6nceki yila gore %36,8 oraninda
artarken toplam ve faiz disi harcamalar sirasiyla yillik %32,9 ve
%32,6 oraninda yukselmistir.

2021 yilinda, GSYH'ye oran olarak yilliklandiriimis bltce acigi 2,7,
faiz disi aclk %0,2 olmustur. S6z konusu oranlar, %3,5 olarak
aciklanan 2021 yili bltce acigr hedefine kiyasla bltcenin daha
olumlu bir performans kaydettigini teyit etmektedir.

ODEMELER DENGESI CARi iSLEMLER HESABI

TCMB, oniimiizdeki donemde siirdiiriilebilir fiyat istikrari hedefine

ulasmak amaciyla temkinli adimlar atmaktadir.

TCMB; enflasyon goriinimine yonelik risklerin kaynagina,

kaliciligina ve para politikasi ile ne élclide kontrol altina

alinabilecegine dair degerlendirmeler 1siginda para politikasini
belirlemektedir. Banka, enflasyonun 2022 yili sonunda %23,2
olarak gerceklesecegini, 2023 yil sonunda %8,2'ye, 2024 yil

sonunda ise orta vadeli hedef olan %5 seviyesine gerileyerek

istikrar kazanacagini tahmin etmektedir.

Klresel iktisadi faaliyette yasanan toparlanma ve asilama

oranlarindaki artisa ragmen salginda yeni varyantlar nedeniyle

kapanma tedbirlerinin ve seyahat kisitlamalarinin yeniden

baslamasi, kiresel ekonomi Uzerindeki asag yonlu riskleri canl

tutmakta ve belirsizlikleri artirmaktadir.

(milyon ABD dolan) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
CARI ISLEMLER HESABI (26.849) (40.584) (20.745) 6.759 (36.765) (13.959)
DIS TICARET DENGESI (39.923) (58.575) (40.767) (16.751) (37.834) (29.232)
ihracat F.O.B. 149.246 164.495 177.169 180.195 169.669 225.235
ithalat C.I.F. 202.189 238.715 231.152 210.344 219.508 271.422
Parasal Olmayan Altin (net) 1.787 (9.971) (8.713) (9.268) (22.402) (2.016)
Toplam Mal Ihracati 152.645 169.214 178.909 182.246 168.433 224.711
Toplam Mal Ithalati 192.568 227.789 219.676 198.997 206.267 253.943
HiZMETLER DENGESI 20.523 26.333 31.093 35.528 9.502 26.397
Seyahat 13.960 17.655 20.625 25.719 9.180 19.177
Gelir 18.743 22.478 25.220 29.829 10.220 20.827
Gider 4.783 4.823 4.595 4.110 1.040 1.650
ODEMELER DENGESi SERMAYE VE FINANS HESAPLARI
(milyon ABD dolan) 2016 2017 2018 2019 2020 2021
SERMAYE HESABI 23 15 62 34 (39) (64)
FINANS HESABI (21.731) (46.837) (10.903) 1.308 (39.859) (5.045)
Dogrudan Yatirimlar (10.791) (8.398) (9.374) (6.323) (4.731) (7.551)
Portfoy Yatirmlari (6.412) (24.063) 3.115 1.447 5.485 (796)
Diger Yatinmlar (5.341) (6.169) 5.733 (140) (8.751) (20.028)
Rezerv Varliklar 813 (8.207) (10.377) 6.324 (31.862) 23.330
NET HATA NOKSAN 5.095 (6.268) 9.780 (5.485) (3.055) 8.978

Kaynak: TCMB Odemeler Dengesi Altinci El Kitabi - Ayrintili Sunum
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Kiresel talepte gorllen artis, emtia fiyatlarindaki yiksek seyir,
bazi sektorlerdeki arz kisitlari ve tasimacilik maliyetlerinin
ylkselmesi, uluslararasi 6lcekte Uretici ve tlketici fiyatlarinin

da artmasina yol agcmaktadir. Gelismis Ulke merkez bankalari
artan enerji fiyatlari ve arz-talep uyumsuzluguna bagli olarak
enflasyonda gorllen ylkselisin beklenenden uzun slrebilecegini
degerlendirmektedir. TCMB, yUksek klresel enflasyonun
enflasyon beklentileri ve uluslararasi finansal piyasalar tGzerindeki
etkilerini yakindan izlemektedir.

Gelismis Ulkelerde uzun vadeli tahvil faizlerindeki oynaklik

ve klresel finansal kosullarin seyri, gelismekte olan Ulkelere
yonelen portfoy akimlarini yakindan ilgilendirmektedir. TCMB;
s0z konusu gelismelerin Turkiye'ye ydnelik portfdy akimlari
kanaliyla yaratabilecegi etkilerin, yurt disi yerlesiklerin portfoy
pozisyonlanmalarindaki seviyeler dikkate alindiginda daha sinirli
kalabilecegini degerlendirmektedir.

TCMB, 2022 yilinda iktisadi faaliyetin seyrine yonelik olarak,
finansal piyasalardaki dalgalanmalarin gegmis dénem
tecrlbelerinin aksine ani bir yavaslatici etkide bulunmayacagini,
bdylece i¢ talebin ilmli bir sekilde potansiyeline yaklasacagini

tahmin etmektedir. Diger yandan Banka, dis talep kosullarinin

yil boyunca destekleyici olmaya devam edecegini, basta turizm
faaliyetleri olmak Uzere mal ve hizmet ihracatinin iktisadi faaliyeti
olumlu etkilemeyi strdirecegini degerlendirmektedir.

TCMB; izledigi makro ihtiyati politikalar, strdUrllebilir fiyat istikrar
ve finansal istikrarin tesisi icin attigl adimlarla birlikte enflasyon
beklentilerinin, fiyatlama davranislarinin ve finansal piyasalardaki
oynakliklarin iyilesecegini; 6ngérmektedir.

Tiirkiye Yeni Ekonomi Modeli

Para piyasalarindaki gelismelere es zamanl olarak yilin son
ceyreginde ylUksek blylUme ve dusUk cari acigin 6nceliklendirildigi
Turkiye Yeni Ekonomi Modeli'ne gecilmistir.

Model esas olarak llkemiz ekonomisinin itici glict olan ihracatin
ivmesinde istikrarli ve strdurulebilir blylmeyi odagina alirken,
bunun katma degerli Uretimle desteklenmesini, orta gelir
tuzaginin asiimasini, uluslararasi konjonktdrln iyi degerlendirilerek
klresel deger zincirlerinde Ust siralara ¢ikilmasini, nihai olarak da
cari aclk sorununun kalici olarak ¢oztlmesini hedeflemektedir.

TCMB, 2022 yilinda iktisadi

- faaliyetin seyrine yonelik
olarak, finansal piyasalardaki
dalgalanmalarwn gegmis
dénem tecribelerinin aksine
ani bir yavaslatict etkide
bulunmayacagtnt, béylece

(¢ talebin (lumle bir sekilde
potansiyeline yaklagacagunt
tahmin etmektedir.

Kaynak: TUIK, TCMB, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi, T.C. Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi



Tiirk bankacilik sektirii, saglam hukuki ve kurumsal yapisi ile iilke
ekonomisinde dnemli bir yere sahiptir.

TUrk finansal sisteminde %90'dan fazla paya sahip bankacilik
sektord, glcli bilangosu ve istikrarli yapisi ile Turkiye
ekonomisinin klresel krizlere karsi en énemli savunma kalkani
konumunda bulunmaktadir. GUgli sermayesi, nitelikli insan
kaynagi, etkin risk yonetimi ve teknolojik altyapisiyla sektdor, 2020
basinda karsilasilan ve giinUmizde de devam eden klresel salgin
surecinde dayanikliligini bir kez daha teyit etmis, bankalar birer
finansal kurum olmanin yaninda, salgin slrecinin yonetiimesine
de destek saglayan kilit kurumlar arasinda yer almistir.

Belirsizliklerin ve risklerin ylksek oldugu bu donemde diger
sektorler gibi bankacilik sektoriini de desteklemek amaciyla
gerek kamu otoriteleri gerekse bankacilik sektorud tarafindan
bircok diizenleme hayata gecirilmistir. Pandeminin bankacilik
sektorl ve ekonomi Uzerindeki olumsuz etkilerini azaltmaya

ve ekonomik aktiviteyi canlandirmaya ydnelik alinan politika
onlemlerinin ve uygulamalarin olumlu etkileri banka bilancolarinda
da gozlemlenmektedir.

Bankacilik sektorinin saglam sermaye ve likidite yapisi, yluksek
likidite seviyeleri ve glclU finansal gostergeleri, basarili risk
yOnetimi sayesinde istikrarl sekilde sirmektedir.

Turk bankacilik sektort son yillarda hem karlilikta hem de bilanco
bUyukligunde ylksek blylme oranlari yakalamis olmasina
ragmen gucll sermaye yapisindan 6din vermemis ve sermaye
yeterlilik oranini Aralik 2021 itibariyla %18,34 ile yasal limitlerin
oldukca Uzerinde bir seviyede tutmaya devam etmistir.

Turk bankacilik sektértintn diger bir gicli ve belirleyici yani
yeterli ve gucli likidite yapisidir. Sektorln likit aktifler/toplam
aktifler rasyosu 2021 yilinda 23,65 olarak kaydedilmistir.

Son yillarda yasanan glcli ve hizli gelisime ragmen sektor hala
yUksek oranda buylUme potansiyeli icermekte, yatirimlara acik bir
konumda bulunmaktadir.
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Rakamlarla Tiirkiye Bankacilik Sektorii

Trk bankacilik sektériinde 2021 yil sonu itibariyla toplam 55
banka faaliyet gostermektedir. Bu rakamin 32 adedini mevduat,
15 adedini kalkinma ve yatirim, 6 adedini katim bankalari
olusturmakta, 2 banka da Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
uhdesinde bulunmaktadir. Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurulu'nun 21.05.2021 tarih ve 9568 sayili karari ile D Yatirm
Bankasi A.S."ye faaliyet izni veriimesiyle toplam banka adedi
2020 yilhina gore 1 adet artmistir.

Banka Sayisi
Aralik 2021
Mevduat Bankalar 32
Kamu Sermayeli Bankalar 3
Ozel Sermayeli Bankalar 8
Yabanci Sermayeli Bankalar 21
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna Devredilen 9
Bankalar
Kalkinma ve Yatinm Bankalari 15
Katilim Bankalar 6
Toplam 55

Kaynak: BDDK

%18,34

Sermaye

Yeterlilik
Orani

23,65
Likit Aktifler/Toplam
Aktifler Rasyosu

Giiclii likidite yapisina sahip olan
Tiirk bankacilik sektoriiniin likit
aktifler/toplam aktifler rasyosu 2021
yilinda 23,65 olarak kaydedilmistir.

Sube ve Personel Sayisi

2021 yil sonu rakamlarina gére Tirk bankacilik sektériinde
faaliyet gosteren bankalarin toplam sube sayilari; kamu bankalari
4.079, yerli 6zel bankalar 3.592, yabanci bankalar 3.427 olmak
Uzere 11.098'dir. Bu rakamin yurt ici ve yurt disi sube dagilimi
ise siraslyla 11.023 ve 75'tir. Sube sayisi, 2020 yilina gére %1,5
oraninda azalmistir.

Bankalarin yurt ici ve yurt disi toplam personel sayisi 2021 sonu
itibariyla 202.136 kisi olarak kaydedilmistir. Personelin 70.372'si
kamu bankalarinda, 67.551'i yerli 6zel bankalarda, 64.213'U ise
yabanci bankalarda istihdam edilmektedir. Toplam personelin
201.349'u yurt ici, 787'si yurt disi bankalarda ¢alismaktadir. 2021
yilinda personel sayisinda bir 6nceki yila gére %0,7 oraninda
disls meydana gelmistir.

Bankacilik sektdriinde sube ve calisan sayisinda azalmaya yol
acan unsurlar arasinda; sube disi alternatif dagitim kanallarinin
yayginlasmasi, mobil bankacilik hizmetleri kullaniminin artmasi
ve bazi hizmetlerin destek hizmeti kuruluslarindan temin edilmesi
yer almaktadir.
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Bankactlik oektord

Bankacilik Sektorii Bilangcosu

Tark bankacilik sektortndn aktif buytkligu Aralik 2021
doneminde 2020 yil sonuna gére %50,9 artisla 9.215 milyar
TLl'ye ulasmistir.

Krediler, bir dnceki yila gére %37 oraninda artarak 4.901 milyar
TL'ye yUkselmistir. 2021 yilinda ticari kredi biytmesinde yilin
ilk 3 ceyreginde biraz yavaslama gorultrken bireysel krediler
glcli bir performans sergilemistir. Bireysel kredilerdeki glcla
blylmede tam acilma sonrasinda devreye giren ertelenmis
talep belirleyici olmustur. TCMB'nin EylUl ayindan itibaren para
politikalarinda yaptigi giincellemeleri takiben, ticari krediler de
blylme trendine girmistir.

SECILMi$ BILANGO KALEMLERI

Bankalarin mevduat tutarinda yillik bazda %53,5 oraninda bir
bUyume gerceklesmistir. 2020 yilinda yasanan yillik %34,6'lik
bUydmenin ardindan yakalanan bu artis ile birlikte sektortn
toplam mevduat tutari 5.303 milyar TL'ye ulasmis durumdadir.
Mevduat tutari buydmesinde, yabanci para mevduat tabanindaki
genisleme itici guc konumunda bulunmaktadir.

Bankacilik sektorinin dénem net kari 2020 yilinda gecen yila
gore %58,9 oraninda artisla 93 milyar TL'ye ¢ikmistir.

Tutar (milyar TL)

2020-2021 (%)

Aktifler
Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler® 1.229 113,6
Zorunlu Karsiliklar 702 118,6
Krediler 4.901 37.0
Takipteki Alacaklar (brtt) 160 4,9
Menkul Degerler 1.476 44,4
Diger Aktifler 747 48,0
Toplam Aktifler 9.215 50,9
Yiikiimliiliikler
Mevduat 5.303 53,5
Bankalara Borglar 1.048 59,4
Repo islemleri 587 129,9
Ihrac Edilen Menkul Kiymetler 310 38,4
Ozkaynaklar 714 18,6
Diger YukUmlultkler 1.253 37,1
Toplam Yikiamiluliikler 9.215 50,9

* Nakit, Merkez Bankasi, Para Piyasasi ve bankalardan alacaklar kalemlerinin toplamindan olusmaktadir.

Kaynak: BDDK



KATILIM BANKALARI 2021 | www.tkbb.org.tr I.

Aktifler

2021 yilinda, 2020 yilina kiyasla %50,9 oraninda artarak 9.215
milyar TL'ye ¢ikan bankacilik sektori aktif buytkliginde krediler
%52, menkul kiymetler %16, nakit ve nakit benzeri kalemler
%13, zorunlu karsiliklar %8, diger aktifler ise %11 paya sahiptir.

2021 yilinda hem kredilerin hem de menkul kiymetlerin yillik
artis hizindaki ivmelenme, toplam aktiflerin yillik artis hizinda
da yUkselmeyle sonuglanmistir. Faiz oranlarindaki diististin

AKTIFLERIN DAGILIMI (%)

etkisiyle kredilerin yillik artis hizinda 2021 yilinin ikinci ceyreginde
baslayan yavaslama Gglncu geyrekte hizlanarak devam etmis,
son ceyrekte hizl bir ylkselis kaydedilmistir.

2021 yilinda BDDK'nin aktif rasyosu kararinin kaldiriimasi ve
2020 yilinda olusan ylksek baz etkisi nedeniyle menkul kiymetler
yillik artis hizinda disUs yasanmis, ancak yilin son ¢ceyreginde
kurlarin ylikselmesi sonucunda menkul kiymetler yillik artis
hizinda da belirgin bir artis goralmustur.

SAHIPLIK GRUBUNA GORE AKTIFLERIN DAGILIMI (%)

Diger Aktifler 11

Zorunlu Karsiliklar 8 ,

Nakit ve Nakit Benzeri
Kalemler 13

Krediler 562

Menkul Kiymetler 16

Yabanci Bankalar 26

Kamu Bankalari 43

Yerli Ozel Bankalar 31

Kaynak: BDDK

TOPLAM AKTIFLER (MILYAR TL)

9.215

6.108

2
1
mTL
z.o 3 4 v

Kaynak: BDDK 2019 2020 2021

Kaynak: BDDK
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Bankactlik Sektord

Krediler

2021 yilinda aktiflerin %52'sini olusturan krediler, bir dnceki yila
gore %37 oraninda artarak 4.901 milyar TL olarak kaydedilmistir.
Toplam kredi tutarinin 2.832 milyar TL'si Turk lirasi kredilerden,
2.069 milyar TL'si yabanci para kredilerden olusmaktadir. Tlrk
lirasi kredilerin toplam krediler icerisindeki pay! %58, yabanci
para kredilerin ise %42"dir.

TCMB, Kasim 2021 tarihinde yayinladigi Finansal Istikrar
Raporu’'nda, salginin ilk doneminde kredi kanalinin kesintisiz
calismasini teminen alinan politika dnlemlerinin etkisiyle 2020
yili Kasim ayina kadar glicli seyreden kredi blylme oranlarinin
sonraki dénemde uygulanan siki para politikast ile birlikte
yavaslama egilimine girdigini bildirmistir.

S6z konusu raporunda Banka, bir 6nceki yilin baz etkisi ve siki
mali kosullar nedeniyle ticari kredi blylUmesindeki yavas seyrin
2021 yili boyunca devam ettigini, bireysel kredi blUylmesinin
2020 yihindaki yuksek bazin etkisiyle bir miktar gerilemesine
ragmen gucld gorinimunl korudugunu acgiklamistir.

KREDILER (MILYAR TL)
4.901
3.577
2.656
2,069
11228
1.014
TL
1.642 2,364 21832 Yp
2019 2020 2021

Kaynak: BDDK

KREDILERIN DAGILIMI (%)

Kredi Tiirlerine Gore Gelismeler

2021 yil sonu itibariyla toplam kredilerin igerisindeki ticari ve
kurumsal kredilerin payr %58, KOBI kredilerinin payi %22,
tlketici kredileri ve kredi kartlarinin payr %20 olmustur.

2021 yilinda toplam kredilerin %79,9'unu olusturan ticari

krediler, yillik bazda %42 oraninda artarak 3.914 milyar TL olarak
gerceklesmistir (ticari ve kurumsal krediler 2.840 milyar TL, KOBI
kredileri 1.074 milyar TL). Bireysel krediler (tUketici kredileri ve
kredi kartlari) ise yillik %20,2 oraninda artisla 987 milyar TL'ye
ylkselmistir. TCMB'nin 2021 Eylil-Aralik aylari arasinda yaptigi
500 baz puanlik faiz indiriminin ardindan bankalarin da kredi faiz
oranlarinda indirime gitmesi, ticari kredilerin yillik artis oranina
ylkselis olarak yansirken, bireysel kredilerin yillik artis oranina
disUse neden olmustur.

Toplam krediler igerisinde insaat sektérintn payl %8,29; toptan
ticaret ve komisyonculuk sektorindn payi %7,26; tekstil ve tekstil
drlnler sanayi sektorinin payl %3,36; tarim sektértinln payi
%3,31'dir.

@ KREDILER

2021 yilinda aktiflerin %52 sini
olusturan krediler, bir dnceki yila gére
%37 oraninda artarak 4.901 milyar TL
olarak kaydedilmistir.

GAYRINAKDi KREDILER (%)

Tuketici Kredileri ve
Kredi Kartlari 20

Ticari ve Kurumsal
Krediler 58

KOBI Kredileri 22

Kabul Kredileri 3
Diger Gayrinakdi Krediler 10 Kefalet Karsiligi Teminat

Mektuplari 30

Akreditifler 18

Acik Teminat Mektuplari 18 Diger Teminat

Mektuplar 21

Kaynak: BDDK

Kaynak: BDDK
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isletme siniflarina gore orta biiyiiklikteki KOBI kredilerinde bir
onceki ceyrege gore artis, mikro isletmelerde azalis meydana
gelirken kiciik KOBI kredilerinde degisiklik olmamustir.

Aralik 2021 déneminde konut kredileri bir dnceki ceyrege goére
artis gostererek 299 milyar TL olarak gerceklesmistir. Tasit
kredilerinin tutari 13 milyar TL, ihtiyac kredileri tutari 465 milyar
TL seviyesindedir.

Bireysel krediler icerisinde ihtiyag kredilerinin payr %47, konut
kredisinin pay! %30, tasit kredisinin payl %2, bireysel kredi
kartlarinin payi ise %21 olarak kaydedilmistir.

2020 yilinda 145 milyar TL olan bireysel kredi karti tutari, Aralik
2021 itibariyla 210 milyar TL'ye ¢ikmistir.

Aralik 2021 dénemi itibariyla gayrinakdi kredilerin bUytklugu
1.674 milyar TL olarak gerceklesmis, bu tutarin 518 milyar TL'sini
Tark lirast, 1.156 milyar TL'sini yabanci para gayrinakdi krediler
olusturmustur.

Tahsili Gecikmis Alacaklar

Bankacilik sektoriinde tahsili gecikmis alacaklar (TGA), 2021
yilinda bir dnceki yila gére %4,9 oraninda artisla 160 milyar TL
olarak kaydedilmistir.

TGAnin yillik artis hizinda 2019 yilinin sonunda baslayan ve
2020 yil boyunca devam eden yavaslamada BDDK'nin 6demesi
geciken kredilerin takip hesaplarina aktariimasinda bekleme
stresini 90 glinden 180 giine cikarmasi etkili olmustur. S6z
konusu uygulamanin bitis tarihi ise énce Aralik 2020'den Haziran
2021'e, ardindan Eylil 2021'e uzatiimistir.

Uygulama Eylil 2021'de sona ermis, ancak 1 Ekim itibariyla
gecikme stresi 90 glini gecmis olan kredilerde eski uygulama
devam etmistir. Boylece gecen yildan gelen yiksek bazin da
etkisiyle yilin ilk dokuz ayinda yillik TGA dismds, Ekim ayinda

ise TGA'nin yillik artis hizi pozitife donmustir. TGA'daki distsin
etkisiyle kredilerin takibe dontstim orani yil boyunca kademeli
olarak gerilemis, yil sonunda %3,16 ile Agustos 2018'den sonraki
en duslk seviyeye inmistir.

Sektorel krediler icerisindeki takibe donisim oranlari; insaat
sektérinde %6,89; elektrik, gaz ve su kaynaklari Uretim, dagitim
sanayi sektoériinde %4,63; perakende ticaret ve kisisel Grlnler
sektérinde %4,27 olarak kaydedilmistir.

TUketici kredilerinin (bireysel kredi kartlari dahil) takibe dontsim
orani Aralik 2021 déneminde bir dnceki ceyrege gore artis
gOstererek %2,41 olarak gerceklesmistir.

Menkul Kiymetler

Menkul degerler portfoyt (MDP) 2021'de bir 6nceki yila
gore %44,4 oraninda artisla 1.477 milyar TL'ye ylkselmistir.
2021 yili Aralik ayi itibariyla bankacilik sektorl toplam menkul
kiymetlerinin 804 milyar TL'si devlet tahvilinden, 428 milyar
TL'si hazine Eurobondu’ndan, 108 milyar TL'si ise sukuktan
olusmustur.

2020 yilinin tamaminda etkili olan Covid-19 salgini nedeniyle
bankalar reel sektorl desteklemek Uzere kredi kullandirimlarini
hizlandirmis, diger yandan da BDDK'nin acikladigr aktif rasyosunu
tutturabilmek icin MDP'ye yénelmislerdir. Bu durum hem
kredilerde hem de MDP’de hizli ylkselis yasanmasina neden
olmustur.

2021 yilinda ise aktif rasyosu kararinin kaldiriimasi ve 2020
yilinda olusan yuksek baz etkisi, MDP'nin yillik artis hizinin
Agustos ayinda %11,9'a kadar gerilemesini saglamistir. Ancak
yilin son ¢eyreginde kurlarin artmasiyla MDP'nin yillik artis

hizi belirgin bir sekilde yUkselerek yil sonunda %44,4 olarak
gerceklesmistir. MDP'nin artmasinda yabanci para MDP'deki
%75,5'lik artis belirleyici olurken, Turk lirasi MDP'de yasanan
%20,4'lUk artista ise enflasyondaki ylkselis nedeniyle bankalarin
enflasyona endeksli ve degisken faizli tahvillere yonelmeleri etkili
olmustur.

MENKUL KIYMETLER DAGILIMI (%)

Diger 10
Sukuk 7

Devlet Tahvili 54

Hazine Eurobond 29

Kaynak: BDDK
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Yiikiimliiliikler

Tark bankacilik sektortinin 2021 yili toplam yudkumldltkleri
icerisinde mevduat %58 ile en ylksek pay! elde etmis, bankalara
borglar %15, repodan saglanan fonlar %6 pay sahibi olmustur.
Ozkaynaklarin toplam yikimliliikler igerisindeki payi ise %8'dir.

2021 yilinda mevduatin ve 6zkaynaklarin toplam yukumlultkler
icindeki paylari bir dnceki yila goére 2'ser puan, bankalara borclarin
ve ihrac edilen menkul kiymetlerin paylari 1'er puan azalmis, repo
islemlerinden saglanan fonlarin payi ise 2 puan artmistir.

Mevduat

2021 yilinda Turk bankacilik sektorintn toplam mevduat tutari
bir 6nceki yila gére %53,5 oraninda artmis ve 5.303 milyar TL'ye
yUkselmistir. Mevduat tutari blylmesinde, yabanci para mevduat
tabaninda son ceyrekte meydana gelen genislemenin itici glic
konumunda oldugu gézlemlenmektedir.

2020 yilinda sert sekilde yUkselen mevduatlarin yillik artis hizi,
2021 yilinin ilk ceyreginde yabanci para mevduatlarin yillik artis
hizinin yavaslamasinin etkisiyle gerilemistir. Ikinci ceyrekte

ise mevduatlarin yillik artis hizinin gerilemesinde Turk lirasi
mevduatlar etkili olmustur.

Uclincii ceyrekte toplam mevduatin %55'ini olusturan yabanci
para mevduatin yillik artis hizinin ikinci ceyrekteki %40,2'den
Uclncl ceyrekte %20,8'e gerilemesi nedeniyle mevduatlarin
yillik artis hizi da %26,5'ten %19,2'ye dismdistir. Son ceyrekte
yasanan doviz kuru hareketlerinin mudilerin tasarruf tercihlerini
etkilemesiyle toplam mevduatin %65'ini olusturan yabanci para
mevduatin yillik artis hizi %79,3'e ylkselmis ve toplam mevduat
yillik artisi hizi %53,5'e ¢cikmistir.

TOPLAM YUKUMLULUKLER (%)

Toplam mevduatin 1.880 milyar TL'si Turk lirasi mevduat/katilim
fonlarindan, 3.006 milyar TL'si doviz tevdiat hesabi/katihm
fonlarindan, 417 milyar TL'si ise kiymetli maden hesaplarindan
meydana gelmistir.

2021 yilinda kur etkisinden arindiriimis mevduat blytmesi %17,2
olarak gerceklesmistir.

Mevduatin krediye dontdsim orani Aralik 2021 itibariyla 0,85'tir.
Mevduatin Tiirlerine Gore Gelisimi

2021 yil sonu itibariyla Tlrk bankacilik sektort toplam
mevduatinin %61'i 3.242 milyar TL ile gercek kisilerden,
%36's1 1.931 milyar TL ile ticari ve diger kuruluslardan, %3'U
ise 130 milyar TL ile resmi kuruluslardan olusmustur. Gergek
kisiler mevduatinin 1.461 milyar TL'si TUrk lirasi, 1.781 milyar
TL'si yabanci para, ticari ve diger kuruluslar mevduatinin 738
milyar TL'si Turk lirasi, 1.192 milyar TL'si yabanci para olarak
gerceklesmistir.

Gecmis donemlerde 1-3 ay arasi vadelerde yogunlasan
mevduatlar 2021 yilinin son ¢ceyreginde vadesize yonelmis ve
vadesiz mevduat toplam mevduatin %39'unu olusturmustur. 1-3
ay arasl vadeli mevduatin payi bir dnceki yila gore 7 puan azalarak
%38 olurken, 1 aya kadar olan mevduatlarin payinda bir dnceki
yila gbre degisim yasanmamistir. Vadesiz mevduatlardaki artista
yabanci para mevduatlardaki ylkselme etkili olmustur.

Mevduat tutari bilyiimesinde, yabanci para
mevduat tabaninda son ¢eyrekte meydana
gelen genislemenin itici gii¢ konumunda oldugu
gozlemlenmektedir.

MEVDUATIN DAGILIMI (%)

Diger 10
Ihrac Edilen Menkul

Kiymetler 3 ‘

Repo Islemlerinden
Saglanan Fonlar 6

Ozkaynaklar 8

Mevduat 58
Bankalara Borglar 15

Kiymetli Maden Depo Hesaplari 8

TL Mevduat/
Katilim Fonlari 35

Déviz Tevdiat Hesabi/
Katilim Fonlari 57

Kaynak: BDDK

Kaynak: BDDK
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Mevduat Dis1 Kaynaklar

2021 yiinda mevduat disi kaynaklar (MDK) yillik bazda %55,9
oraninda artarak 3.198,9 milyar TL'ye ¢cikmistir. Bilancodaki diger
kalemlere benzer sekilde 2021 yilinda MDK'nin yillik artis hizi da
genel olarak asagi yonli hareket etmis, ancak yil sonuna dogru
kurdaki artistan etkilenerek ylkselise gegmistir.

Yabanci para MDK'nin yillik artis hizinin kurdaki yukselis
nedeniyle 2020 yil sonundaki %26,1'den %62,9'a ¢cikmasi, Tirk
lirast MDK'nin yillik artis hizinin ise baz etkisiyle %75,8'den
%46,5'e gerilemesi sonucu toplam MDK'nin yillik artis hizi Aralik
ayinda %55,9 olmustur.

Kur Korumali Mevduat (KKM)

Kur Korumali Mevduat (KKM) uygulamasinin devreye alinmasi
ile son donemde Trk lirasinin yabanci paralar karsisindaki
degerinde meydana gelen sagliksiz ve temelsiz fiyat
olusumlarinin dnlne gegilmesi hedeflenmektedir. Uygulamanin
baslamasiyla birlikte kurlarda olusan oynakhgin gerilemesi
sayesinde piyasalardaki belirsizlik azalmis, ekonomik birimlerin
karar alma slreclerinin daha saglkli bir zemine oturmasi
saglanmistir.

Kur korumali mevduat uygulamasinin sektortn yapisal bir
sorununa donudsen vade uyumsuzluguna da olumlu yansiyacagi
dustnulmektedir. Ortalama vadesi 30 glin olan Turk lirasi
mevduatin KKM uygulamasindaki minimum vadesi 3 ay olarak
belirlenmistir. Boylece mevduatin ortalama vadesinin uzayacag!,
bankacilik sektérindn faiz degisimlerine olan duyarliliginin
azalacagi ongorulmektedir. Ayrica kur korumali mevduat
uygulamast ile bankalarin fonlama maliyetlerinin de gerilemesi,
bunun da ilerleyen donemde kredi faizlerinin azalmasinda etkili
olmasi beklenmektedir.

MEVDUATIN TORUNE GORE DAGILIMI (%)

Kur korumali mevduat uygulamasinin
sektdriin yapisal bir sorununa déniisen
vade uyumsuzluguna olumlu yansiyacag!
distunllmektedir.

Ozkaynaklar

2021'de bankacilik sektorinln 6zkaynaklari, bir dnceki yila gore
%18,6 oraninda artisla 710,96 milyar TL olarak gerceklesmistir.
Ozkaynaklarin toplam yukimlltkler icindeki pay ise 2020 yil
sonundaki %10'dan 2021 yil sonu itibariyla %8'e gerilemistir.

Sektdr sermayesinin risk agirlikli varliklarina oranini gésteren
sermaye yeterliligi rasyosu (SYR), 2020 yil sonundaki %18,76
oranindan 2021 yil sonunda %18,34'e inmistir. Yilin son
déneminde ylkselen kurlar nedeniyle yabanci para kredilerde
gorilen artis, s6z konusu kredilerin risk karsiligini da artirirken
SYR'de dislise neden olmustur.

Sermaye yeterliligi hesaplamasinda, risk agirlikh varliklarin
%901 kredi riskine esas tutardan, %7'si operasyonel riske esas
tutardan, %3'U de piyasa riskine esas tutardan olusmaktadir.

Kredi riskine esas tutar hesaplanmasinda yer alan brUt risk
agirlikli varliklardan risk agirligr %100 olanlarin payr %27, risk
agirhgr %0 olanlarin payr %24'tr.

MEVDUATIN VADEYE GORE DAGILIMI (%)

Resmi Kuruluslar Mevduati 3

Gergek Kisiler

Ticari ve Diger Kuruluslar Mevduat 61
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SERMAYE YETERLILIGi ORANI (%)

SEKTOR O/O'I 8,34

Fonksiyon Gruplarina Gére

22,65
17,99 18,91
Mevduat Katilim Kalkinma
ve Yatirm

Banka Sahipligine Gore

19,02
19,97
16,60
Kamu Yerli Yabanci
Kaynak: BDDK Ozel
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KARI ARTISI
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VE %574

ENFLASYON

Karhhk

Turk bankacilik sektord, son iki yildir zorlu bir stire¢ yasamasina
ragmen 2021 yilini da yuksek karlilikla tamamlamayi basarmistir.
TL'nin dolar ve diger yabanci para birimlerine karsi keskin

deger kaybiyla tetiklenen yliksek oynaklik ve enflasyon baskisi
nedeniyle her ne kadar riskler artsa da yuUksek sektor karliligr ve
2022 igin 6ngorilen kar ivmelenmesi, bankacilik sektoriiniin son
on yillik en iyi dénemine girdigine isaret etmektedir.

Sektorin donem net kari 2021 yilinda yillik bazda %57,4 oraninda
artisla 92 milyar TL'ye yUkselmistir. Bu ylkseliste yerli 6zel

banka kérlarinin artmasi etkili olmustur. Yerli 6zel bankalarin kéri
2021'de 40,26 milyar TL'ye ¢ikarken, yabanci bankalarin kéri
30,29 milyar TL olmus, kamu bankalari ise 21,53 milyar TL ile
gecen yila oranla kisith bir artis saglamistir.

Sektorin 6zkaynak karhligr 2020'deki %11,36'dan 2021
yilinda %15,34"e yiikselmistir. Ozkaynak karliliginda kamu
banka grubunda disus gorultrken, yerli 6zel ve yabanci banka
gruplarinda artis kaydedilmistir. Bankacilik sektorinin Aralik
2021 donemi aktif karliligi ise 2020'deki %1,38 seviyesinden
%1,67'ye cikmistir,

Baz etkisinin yani sira pandeminin hafiflemesiyle birlikte sektorin
faiz disi gelirlerindeki toparlanma 2021 yili boyunca devam
etmistir. Faiz disi gelirler 2021'de bir 6nceki yila gére %56
oraninda artisla 159,9 milyar TL'ye ylkselmistir. Kredilerden
alinan tcret ve komisyonlar ile bankacilik hizmetleri gelirlerinden
olusan net Ucret ve komisyon gelirlerinde de 2021 yilinda

%47,9 artis yasanmistir. Bu artista, atilan normallesme adimlari
ile ekonomik aktivitedeki hizlanmanin sonucunda tiketici
kredilerindeki buytUmenin sagladigi destek belirleyici olmustur.

Yiiksek Karlilk

Tark bankacilik sektoért, son iki yildir
zorlu bir slire¢c yasamasina ragmen
2021 yilini da yiksek karlilikla
tamamlamayi basarmistir.
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0ZKAYNAK KARLILIGI (%)
Kamu Yerli Ozel Yabanci
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Diinyadaki hizl dijitallesmeden etkilenen sektdrlerin basinda
bankacilik sektorii gelmektedir.

Dijital dontstm, ginimuzde ekonominin tum sektorlerini
etkileyen ¢cok énemli bir mega trenddir. Dijital dontistmun

en yogun yasandigi sektorlerin basinda da bankacilik sektori
gelmektedir.

Bankalarin icinde bulunduklari rekabet, banka musterilerinin
degisen aliskanliklari ve beklentileri ile maliyetlerin azaltilarak
gelirlerin artirilmasi gibi nedenler, bankalari dijital dontstme
yonelten faktorler arasinda yer almaktadir.

Dijital dontstm ile birlikte musteri deneyimi bankalarin 6nceligi

haline gelmistir. Diger taraftan bankalarin kamunun denetimine

tabi olmasi bankacilik sektortindeki dijital dontUstmun tiketiciler
tarafindan benimsenmesini kolaylastirmistir.

2021 yil sonu itibariyla bankacilik sektériinin* toplam aktif dijital
bankacilik mlsteri sayisi** yaklasik 82 milyon kisiye ulasmistir.
Bu sayinin 3 milyon kisisi “sadece internet bankaciligi” islemi
yaparken, 70 milyon kisisi “sadece mobil bankacilik” islemi
yapmistir. Hem internet hem mobil bankacilik islemi yapan
kullanici sayisi ise 9 milyon kisiyi gecmektedir. Toplam aktif
dijital bankacilik mUsteri sayisindaki bir énceki yila gore artis,

12 milyonun Uzerindedir.

* Katilim bankalari dahil
** Sadece internet bankaciligi kullanan + sadece mobil bankacilik kullanan + hem
internet hem mobil bankacilik kullanan bireysel ve kurumsal musteri sayisi




60 KATILIM BANKALARI 2021 | bilgi@tkbb.org.tr |

Bankactlik Sektord

Aralik 2021 itibariyla internet bankacihigi kullanilarak yapilan
finansal islemlerin toplam adedi yaklasik 144 milyon olmus,
toplam islem hacmi 3 trilyon TLyi asmistir. internet bankacilig
toplam finansal islem adedinde bir dnceki yila gore degisim
kaydedilmezken, toplam islem hacminde ise 1 trilyon TL artis
gerceklesmistir.

2021 yil sonu itibariyla mobil bankacilik araciligiyla yapilan
finansal islemlerin toplami, adet bazinda 1,3 milyar, hacim
bazinda ise 6,6 trilyon TL olmustur. Finansal islem hacminin
%56's1 EFT, havale ve doviz transferi islemlerini iceren para
transferlerinden, %35'i yatirim islemlerinden olusturmustur.

Dijital doniisiim bankalara dnemli avantajlar sunarken yeni risklerin
ortaya cikmasina yol acabilmektedir.

Bankalarin dijital dontstm ile birlikte musterilerine sunduklari
hizmet kanallarinin artmasi ve kullandiklari teknolojilerin
cesitlenmesi, karmasik bir yapinin ortaya gikmasina neden
olmaktadir. Bu karmasik yapi ise glvenlik risklerine yol agmakta
ve risklerin yonetilmesini de zorlastirmaktadir.

Degisen dlnya ve sektor dinamikleri ile es zamanli olarak
Bankaclilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) hem
Ulkemizdeki hem de dlnyadaki gelismeleri takip ederek oldukca
proaktif bir strateji izlemekte, dijitallesmenin yayginlasmasiyla
birlikte cikardigr yeni dizenlemelerle sektore yeni ufuklar
acmaktadir.

BDDK, Mart 2020'de “Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankacilik
Hizmetleri Yonetmeligi” yayimlayarak hizli ve etkili bir adim
atmistir. Sektordeki dijital donistimn oncisi niteliginde olan bu
yonetmelik kapsaminda Mayis 2021'den itibaren uzaktan kimlik
tespiti ile mUsterinin banka subesine gitmesine gerek kalmadan

musteri kaydinin olusturulmasina imkan saglanmistir.

Yazil sekil sartina tabi sézlesmeler de dahil olmak UGizere bankalar
ile misterileri arasindaki s6zlesme iliskilerinin elektronik ortamda
kurulabilmesine olanak taniyan bu dizenleme sayesinde yalnizca
dijital ortamda c¢alisan ve “neo-bank” olarak da adlandirilan
subesiz bankacilik modelinin altyapisinin kurulmasina yonelik
onemli bir adim atilmistir.

2021 yiinda BDDK, banka ve musteri sirr niteligindeki bilgilerin
paylasim ve aktarimlarina iliskin kapsam, sekil, usul ve esaslari
belirleyen “Sir Niteligindeki Bilgilerin Paylasiimasi Hakkinda
Yonetmelik”i yayimlamistir. Yonetmelik, 1 Ocak 2022'de
yarurlige girmistir.

Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu’'na atifta bulunan yonetmelik,
Bankacilik Kanunu kapsaminda da sir saklama yukimlaltga,

bu yUkUimlaligun istisnalari ve musteri sirri kavramina yonelik
standartlar getirmektedir.

Mdsteri sirri niteligindeki bilgiler, sir saklama yUkimldliginden
istisna tutulan haller haricinde, mUsterinin acik rizasi alinsa dahi,
muUsteriden gelen bir talep ya da talimat olmaksizin yurt icindeki
ve yurt disindaki GcUncu kisilerle paylasilamayacaktir.

Dijitallesmeye Yonelik
Dizenlemeler

BDDK'nin 29 Aralik 2021'de
yayimladigi “Dijital Bankalarin Faaliyet
Esaslari ile Servis Modeli Bankaciligi
Hakkinda Yénetmelik”, uctan uca
dijital mUsteri deneyimi sunacak

dijital bankalarin hayatimiza girmesini
saglayacaktir.
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Ote yandan yonetmelige uyum igin bankalarin Bilgi Paylasim
Komitesi kurmalari zorunlu tutulmustur. Bu komite asgari olarak,
bilgi paylasimini talep eden ya da kendisinden bilgi talep edilen is
kolu, i¢c kontrol birimi, uyum birimi ve hukuk birimi temsilcileri ile
ilgili varlik sahiplerinden olusacaktir.

Bilgi Paylasim Komitesi'nin gérev tanimlari ile calisma esaslari,
bankalarin yonetim kurullari tarafindan onaylanacaktir.

BDDK, 29 Aralik 2021'de ise "Dijital Bankalarin Faaliyet

Esaslari ile Servis Modeli Bankaciligi Hakkinda Yonetmelik”i
yayimlamistir. Bankacilik sektori ve fintek ekosisteminin gelisimi
acisindan oldukga 6nemli olan bu dlzenleme, uctan uca dijital
musteri deneyimi sunacak dijital bankalarin hayatimiza girmesini
saglayacaktir.

S6z konusu yonetmelik sayesinde; sadece dijital kanallar
Uzerinden hizmet veren subesiz bankalarin, servis modeli
bankacihigi hizmetinin ve bu altyapi Gzerinden hizmet veren
arayUz gelistiricilerinin, yeni hizmet modellerinin ve acgik
bankacilik hizmetlerinin gelecek donemlerde cesitlenecedi ve
yayginlasacagi 6ngorulmektedir.

Bankacilik sektoriiniin gelecek donemde de istikrarl biiyiime
siirecini devam ettirmesi beklenmektedir.

2022 yilinin Covid-19 pandemisi ve kiresel tedarik zinciri
problemlerinin etkisinin giderek azalacagi, ekonomik
toparlanmaya paralel bankacilik sektoériindeki gelisim surecinin
de ivme kazanacag! bir yil olmasi beklenmektedir. Ozellikle dijital
finansal hizmetler, yesil finansman ve surdurUlebilir bankacilik gibi
yeni konularin giderek énem kazanacagi ongortlmektedir.

TUm bu slreg icerisinde kurumlarin sahip oldugu bilgi ve verilerin
dogru islenmesi blytk 6nem tasimaktadir. Verileri dogru
isleyebilen banka ve kurumlar, dijitallesme strecinin ekstra gticli
ivmesi ile birlikte rakiplerinden farklilasacak ve yogun rekabette
One gececeklerdir.

2022 yilinin, bankalar icin gtincellenen is modellerinin daha da
gelistirilecegi, ylksek karhlk seviyelerinin muhafaza edilecegi
ve blylme trendinin strdurtlecegdi bir yil olacagi tahmin
edilmektedir.

2022 yilinin, ekonomik
toparlanmaya paralel olarak
bankaculik sektdriindeki gelisim
siirecinin de tvme kazanacadl bir
yul olmast beklenmektedir.

Ozellikle dijital finansal hizmetler,
vesil finansman ve sirdiritebilir
bankactltk gibi yent konulartn
giderek dnem kazanacagt
dngdrilmektedir.
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Giiniimiiz bankacilik sisteminde giderek biiyiiyen katilim bankalari,
ekonominin gelismesine katki saglamaktadir.

Klresellesen ve giderek blylyen ekonomik sistemin temel
dayanaklarinin basinda, saglkli ve glcli bir finansal sistem ve
bankacilik sistemi bulunmaktadir. Tasarruflarin degerlendirilmesi,
toplanan kaynaklarin ekonomiye finansman destegi olarak
sunulmasi ve ekonomik faaliyetler stirecinde finansal islemlerin
gerceklestiriimesine aracilik edilmesi, bankacilik sistemini
olusturan faaliyetlerdir. Icinde faiz unsurunu da barindiran bu
faaliyetlere dini hassasiyetler ya da faizin gelir dagilimini bozucu
etkileri nedeniyle katilmak istemeyen birey ve toplumlarin finans
sistemine katilimi noktasinda faizsiz bankacilik veya katilim
bankalari ile 6nemli bir alternatif sunulmaktadir.

Katilim bankalari; finansal sistemin diger aktorleri gibi mali

sektor icinde yer alan, reel ekonomiyi finanse eden ve bankacilik
hizmetleri sunan kuruluslardir. Ancak, katihm bankalarinin

ortaya cikisi ve var olus nedeni, hicbir faaliyet ve hizmet
karsiliginda “faiz” olgusuna yer vermemesi, bir baska ifade ile
“faizsizlik” prensibidir. Bu prensip; tasarruf sahiplerinden fon
toplarken herhangi bir sabit getiri saglama sézini vermeme, fon
kullandirirken ise; dogrudan nakdi 6deme yerine ihtiya¢ duyulan
emtiay! pesin alip vadeli satmak, kiralamak veya is sahibiyle proje
bazinda ortaklik olusturma esasina dayanmaktadir.

Glnumuzde dinya bankaciliginda giderek biylyen ve Islami
esaslar dogrultusunda faaliyet gosteren katihm bankalari, faizsiz
finansman modelleri ile atil fonlarin ekonomiye kazandirilmasina
destek olmakta ve ekonomik gelismeye katki saglamaktadir.

TUrkiye'de katim bankaciligi faaliyetleri, 1983 yilinda Bakanlar
Kurulu karari ile “Ozel Finans Kurumlari” kurulmasina izin
verilmesinden 1 yil sonra baslamis, 1990’1 yillarda ivme
kazanmis ve 1999 yilinda Bankalar Kanunu kapsamina alinmistir.

2005 yilinda 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun yayimlanmasiyla
birlikte sektorde 20 yildan fazla bir slredir faaliyet gosteren
Ozel Finans Kurumlari isim degistirerek Katilim Bankasi'na
donUsmustdr.

2000'li yillar ile birlikte hem ulusal hem de kiresel dizeyde
organizasyonel ve yapisal gelisim surecleri geciren katilim
bankaciligi, katihm finans faaliyetlerinin finansal Grinler
gelistirme, portfoy yonetimi ve bireysel emeklilik gibi alanlara

da yayilmasi ile daha nitelikli ve stratejik bir konuma gelmistir.
2010'lu yillarin ortalarindan itibaren kamu girisimlerinin de
eklenmesiyle katilim bankaciligi sektort giderek istikrarli blylime
ivmesi kazanmistir.
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stikrarll
BUyime

Tirkiye'deki ilk katilim bankasi (o zamanki adiyla Ozel Finans
Kurumu) 1984 yilinda kurulan Albaraka Turk Katilim Bankasi'dir.
Devaminda, Kuveyt Turk 1989'da, Turkiye Finans ise 2005
yilinda kurulmustur. Her Uc katilim bankasinin da ana ortaklarini
yabancilar olusturmaktadir.

2015 yilinda siyasi otorite, katilim bankaciliginin sektdérden

aldigi payr artirmak amaciyla ilk kamu katilim bankasi olan

Ziraat Katilim't kurmustur. Akabinde ayni yil iginde Vakif Katilim
kurulmus, faaliyet izni 2016 yilinda verilmistir. 2019 yilinda
sektore yeni bir kamu katilim bankasi daha girmis, 6zellikle konut
sektoriinde faaliyet gostermek amaciyla Turkiye Emlak Katihim
Bankasi kurulmustur.

Katilim bankaciligr; varliga dayali olmasi ve risk paylasimini esas
almasi nedeniyle sistemik risklerin azaltiimasi ve reel sektor

ile finansal kesim arasinda yakin iliski kurulmasi agisindan

cok énemli bir alternatif ortaya koymaktadir. Konvansiyonel
bankaciliga gére cok daha yeni sayilabilecek katilim bankaciligi
son yillarda yakaladigi hizl bir blytUme ivmesini strdirmeyi

ve finansal sistem icindeki payini hak ettigi yere getirmeyi
hedeflemektedir.

117,3 milyar TL

Katilim Bankalari
Aktit Toplami

Atil Fonlarin Ekonomiye
Kazandiriimasi

Giiniimiizde diinya bankacihginda
giderek hiiyiiyen ve islami esaslar
dogrultusunda faaliyet gosteren
katilim bankalari, faizsiz finansman
modelleri ile atil fonlarin ekonomiye
kazandirilmasina destek olmakta
ve ekonomik gelismeye katki
saglamaktadir.

SAYILARLA KATILIM BANKALARI

2021 yil sonu itibariyla TUrkiye'de faaliyet gosteren katilim
bankasi sayisi 6'dir. Bu bankalar, kurulus tarihlerine gore sirasiyla
Albaraka Turk, Kuveyt Turk, Turkiye Finans, Ziraat Katilm, Vakif
Katilim ve Emlak Katilim'dir.

Turkiye'de faaliyette bulunan 6 katilim bankasinin yurt ici ve
yurt disi toplam sube sayisi %4,5 artisla 2021 yilinda 1.311'e
yUkselmistir. Katilim bankalarinin sube sayisi, 11.098 subeden
olusan bankacilik sektori toplam sube aginin yaklasik %12'sini
meydana getirmektedir.

2021 yil sonu itibariyla katihm bankalarinin toplam calisan sayisi
bir 6nceki yila gore %1,8 oraninda artarak 17.147 kisi olmustur.
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KATILIM BANKALARI SUBE VE PERSONEL SAYISI GELiSiMi
(2012-2021)

MEVCUT 6 KATILIM BANKASI'NIN MAYIS-ARALIK 2021 UZAKTAN
MUSTERI KAZANIMI AYLIK GELiSiMi

Yillar Sube Sayisi  Biiyiime (%) Perss:‘::: Biiyiime (%)
2012 828 21 15.356 11
2013 966 17 16.763 9
2014 990 2 16.270 (3,1
2015 1.080 9 16.554 1,7
2016 959 (11,2) 14.467 (12,6)
2017 1.032 8 15.029 3,9
2018 1.122 8,7 15.654 4,2
2019 1.179 5,1 16.040 2,5
2020 1.255 6,4 16.849 5,0
2021 1.311 4.5 17.147 1,8

Kaynak: BDDK

MEVCUT 6 KATILIM BANKASI'NIN 2021 INTERNET BANKACILIGI
VERILERI

Aktif Musteri (adet) 524.746
islem Hacmi (milyon TL) 263.204
Kaynak: TKBB

MEVCUT 6 KATILIM BANKASI'NIN 2021 MOBiL BANKACILIK
VERILERI

Aktif Musteri (adet) 3.816.172
islem Hacmi (milyon TL) 748.583
Kaynak: TKBB

MEVCUT 6 KATILIM BANKASI'NIN ALTERNATIF DAGITIM
KANALLARI VERILERi

Uriin/Hizmet (adet) 2019 2020 2021
ATM 2.082 2.296 2.344
Kredi Karti 1.378.125 1.241.894 2.037.383

Basvuru Kazanilan Basan

Sayisi Miisteri Sayisi Oram

Mayis 22.547 8.709 %38,6
Haziran 12.139 5.220 %43,0
Temmuz 10.653 4.639 %43,5
Agustos 15.418 6.627 %43,0
Eyldl 17.075 8.220 %48,1
Ekim 21.426 9.869 %46,1
Kasim 29.677 13.976 %47,1
Aralik 50.858 23.618 %46,4

Kaynak: TKBB

Katillm bankalar Tiirkiye ekonomisine katki sunmayi 2021
yilinda da siirdiirmustiir.

Katilim bankalari, ekonomik blylimeye ¢ok yonli katkida
bulunmaya 2021 yilinda da devam etmistir. Katihm bankalar;
finansal sistem icerisine alinamayan atil fonlarin sisteme
kazandiriimasi, gelir dagihmini dizenleyici etkileri, kayit disi
ekonomik faaliyetlerin kayit altina alinmasi, reel sektore kaynak
aktarilmasi ve istihdamin artirilmasindaki rolleriyle bankacilik
sisteminin gelismesinde giderek daha fazla paya sahip
olmaktadir.

Katilim bankalari ayrica, bircok kuculk ve orta dlcekli isletmeye,
finansal kiralama ve diger yontemlerle uygun kosullarda yatirim
mallari temin ederek Uretimi de desteklemektedir.

Dijitallesme, katilim bankalarinin 2021 yilinda odaklandiklari
dnemli bir konu bashg olmustur. Bankalar, islami prensiplere
uygun Urdnlerini sunarken bir yandan da musteri beklentilerini
ve dijital neslin ihtiyaglarini karsilayacak teknolojik ilerlemeler ile
musteri deneyimlerini gelistirmeyi ve dijital hizmet seviyelerini
artirmayi hedeflemektedir.

2021 yilinda katilim bankalarinin toplam aktif, mevduat ve kredi
blyUkliga rakamlari ve sektdr paylarinda énemli oranda artis
kaydedilmistir.

TUrkiye'de faaliyet gosteren 6 katilim bankasinin konsolide
olmayan toplam aktif blyUkligi 2021 yilinda bir énceki yila gore
%64,1 gibi yUksek oranda bir artisla 717,3 milyar TL'ye ¢ikmistir.
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Katihm bankalarinin 2020 yilinda 3,7 milyar TL olan net dénem
kar, 2021 yihinda %47,1 oraninda artarak 5,5 milyar TL olarak
kaydedilmistir. C")zkaynak toplamiise %31,4"lUk bir artisla
31,3 milyar TL'ye yUkselmistir.

KATILIM BANKALARININ BASLICA GOSTERGELERI (MILYON TL)

KATILIM BANKALARININ AKTIF GELiSiMi VE SEKTOR ICINDEKI PAYI
(MILYON TL, 2017-2021)

2020 2021  Dedgisim %
Toplam Toplanan Fonlar* 321.405 556.418 73,1
- Toplanan Fonlar TL 102.090 148.867 45,8
- Toplanan Fonlar YP 149.563 318.294 112,8
- Kiymetli Maden Depo 69.143 87727 26,9
Hesaplan TL
- Kiymetli Maden Depo 608 1530 151.6
Hesaplar YP
Kullandirilan Fonlar 222.349 335.912 51,1
Toplam Aktifler 437.146 717.338 64,1
Ozkaynaklar 27.607 36.310 31,4
Net Kéar 3.717 5.468 47,1

* Toplam Toplanan Fonlar, TL ve YP Toplanan Fonlar ile TL ve YP Kiymetli Maden
Depo Hesaplarindan olusmaktadir.

Kaynak: BDDK

Toplam Aktifler Degisim % Sektdrel Pay %
2017 160.136 20,5 4,9
2018 206.806 29,1 5,3
2019 284.459 37,5 6,3
2020 437.119 53,7 7,2
2021 717.338 64,1 7,8

Kaynak: BDDK

Katilim bankalari arasinda 2021 yilinda en ylUksek net kari

2.501,7 milyon TL ile Kuveyt Turk elde etmistir. Net karda

Kuveyt Turk't 1.239,4 milyon TL ile Vakif Katilim, 921 milyon TL
ile Turkiye Finans, 558,7 milyon TL ile Ziraat Katilim,

143,1 milyon TL ile Emlak Katilm ve 104,4 milyon TL ile Albaraka
Turk izlemistir.

Net karini 2020 sonuna gore en ¢ok artiran banka ise Vakif
Katihm olmustur. Karini %86 gibi ylksek bir oranda artiran Vakif
Katilim't %79 ile Kuveyt Turk takip etmistir.

2021 yihinda Kuveyt Turk, 254,1 milyar TL ile Turkiye'nin en
blyUk aktif toplamina sahip katilim bankasi olurken, bu bankay!
115,6 milyar TL ile Tirkiye Finans ve 109 milyar TL ile Albaraka
Turk izlemistir. Vakif Katihm, Ziraat Katihm ve Emlak Katilim'in
aktif btyuklUkleri sirasiyla 100,7 milyar TL, 98,3 milyar TL ve
38,7 milyar TL olarak gerceklesmistir.
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Katilim bankalari, gerceklestirdikleri sukuk ihraclariyla tGlkemize
onemli miktarda sermaye girisine aracilik etmektedirler.

Sukuk; Islam hukukuna uygun bir ticari isleme katilma imkani
sunan ve bu ticari islemden kaynaklanan gelirde pay sahibi
olmayi saglayan sertifikalara verilen addir. Bu sertifikalar temsil
ettikleri varliga bagl olarak ikinci elde alinip satilabilme olanagina
da sahiptirler.

Katilim bankalari, 2010 yilindan ginUmdze kadar sukuk ihraclari
ile toplam 226,6 milyar TL, 4,5 milyar ABD dolari ve 2 milyar
Malezya ringiti tutarinda fon toplamislardir.

Katim bankalarinin 2021 yilinda ihra¢ etmis olduklari sukuk
islemlerinin toplam hacmi 96.938 milyon TL seviyesindedir.
Gecen yila gére %79 oraninda artisa isaret eden bu tutar, Turk
lirasi cinsinden ilk ihracin yapildigi 2013 yilinda giinimuze kadarki
toplam ihraclarin icerisinde %43'lUk bir paya karsilik gelmektedir.

Katilim bankalari KOBI'leri desteklemeyi siirdiirmiislerdir.

Katilim bankalari, Ulkemizde istihdam ve Uretimin artirilmasinda
dnemli role sahip KOBI'lere uygun kosullarda nakdi ve gayrinakdi
finansman destegi saglamayi 2021 yilinda da strdtUrmuslerdir.
Bankalar bu dogrultuda ydrUttUkleri calismalarla finansmana

erisim gucluklerinin ortadan kaldirilmasina katkida bulunmayi ve
Ulke ekonomisine deger katmayi hedeflemektedirler.

Katilim bankalarinin toplam KOBI niteligindeki misteri sayisi
Aralik 2021 itibariyla 121.734 olmustur. Toplam nakdi ve
gayrinakdi KOBI kredileri 2020 yilindaki 94.715 milyon TL'den

2021 yilinda 133.621 milyon TL'ye cikarak %41 oraninda bir artis
kaydetmistir*.

* Kaynak: BDDK

Katiim bankacihiginin hedefi, 2025 yilinda %15 pazar payina
ulasmaktir.

Katim bankaciliginin toplam bankacilik sistemi icindeki payinin
2025 yil itibariyla %15'ler seviyesine cikariimasiyla tlkemizin bu
alanda bolgenin en buyuk ve diinyanin sayill merkezleri arasinda
yer almasi dncelikli hedefler arasinda bulunmaktadir.

Bu kapsamda yenilikci, kapsayici ve dinamik bir katilim bankacihgi
ekosisteminin olusturulmasina yonelik calismalar yapiimakta,

risk paylasimina dayali yeni Grlnler gelistiriimekte, katilim finansi
alaninda 6nemli Ulke, kurum ve kuruluslarla stratejik is birlikleri
kurulmaktadir.

SUKUK iHRAG HACIMLERININ YILLARA GORE GELI$iMi (MILYON TL)

96.938
54.142
40.484
0
%15 pazar payl -
20.537 /
7.208
3.359 l

e g 2_'574 -— [ ] . Katilim bankaciliginin toplam
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 bankacilik sistemi icindeki payinin

Kaynak: TKBB

KATILIM BANKALARININ 2021 YILINDA iHRAC ETMIiS
OLDUKLARI SUKUK iSLEMLERININ TOPLAM HACMI

96.938 MILYON TL SEVIYESINDEDIR.

2025 yili itibariyla %15'ler seviyesine
cikarilmasiyla Ulkemizin bu alanda
, bolgenin en buyuk ve dinyanin sayili

merkezleri arasinda yer almasi 6ncelikli
hedefler arasinda bulunmaktadir.
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Turkiye'de uygulanan politika ve dizenlemeler katihm
bankaciligina blylk ivme kazandirmakta, katilim finans
artn ve hizmetleri devlet desteklerinin de etkisiyle giderek
cesitlenmektedir.

Katihm bankaciliginin gelecek 5 yillik strec icin odaklanacagi
konularin basinda misteri sayisinin artirilmasi gelmektedir. Bu
cercevede, hedef misterilerle olan iletisimin glclendirilerek
katihm finans sistemi isleyisinin musterilere etraflica aktariimasi
ve benimsetilmesi Gnemli bir unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Bir diger 6nemli konu da sektor calisanlarinin katihm finans
okuryazarliginin artirilmasidir.

Bankacilik sektoriinde dijitallesmenin daha da 6n plana ciktigi
glndmdizde dijital alanlara ¢ok ciddi yatirimlar yapan katihm
bankalari, dijital kanal kullanimini ve uzaktan musteri edinimi
mekanizmasini gelistirmeye ydnelik calismalarini gelecek
donemlerde de surdUrecektir.

Yapiminda sona yaklasilan Istanbul Finans Merkezi projesi ile
dlkemizin dinyanin sayil finans merkezleri arasinda yer almasi
hedeflenmektedir. Bu kapsamda atilacak dogru adimlar ve
olusturulacak saglam kurumsal yapi ile Istanbul’'un sadece bir
finans merkezi degil ayni zamanda faizsiz finansin da merkezi
olacagi ongortlmektedir.

Nitelikli ve vasifli is gliciine ve saglam mevzuat altyapisina sahip
olan katilim bankaciliginin piyasa ihtiyaclarina ¢6zim olabilecek
yeni urln ve hizmetlerin gelistiriimesiyle blylime ivmesini
hizlandirarak devam ettirmesi beklenmektedir.

121734 lvme

Katilim bankalarinin toplam

KOBI niteligindeki misteri

saylisl Aralik 2021 itibariyla
121.734 olmustur.

Tarkiye'de uygulanan politika
ve dlzenlemeler katilim
bankaciligina buyuk ivme

kazandirmakta, katilm finans
Urun ve hizmetleri devlet
desteklerinin de etkisiyle
giderek cesitlenmektedir.
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Faizsiz finans sektorii ¢ift haneli biiyiimesini siirdiirdii.

Covid-19 pandemisinin ekonomi ve sosyal yasama blyUk bir
darbe vurdugu 2020 yilinda, finansal sistem de olagandisi
sartlarla karsi karsiya kalmis ve baskilanmistir.

REFINITIV Islamic Finance Development Report 2021 verilerine
gore, pandemi nedeniyle yasanan zorluklara ragmen, global
faizsiz finans sektorli 2019 yilindaki %15 oraninda blyimenin
ardindan, 2020 yilinda da %14 ile cift haneli biylUme egilimini
strdirmus ve varliklarini 3,4 trilyon ABD dolarina ulastirmistir.

2020 yilsonu verilerine gore faizsiz finans sisteminde, bankalar ve
konvansiyonel bankacilik sistemi icindeki faizsiz pencerelerin de
dahil oldugu 1.595 adet faizsiz finans kurulusu bulunmaktadir.

Toplam varliklarda Iran, Suudi Arabistan ve Malezya, en blyik
pazarlar olmayi surdurdrken, varlik buytkltkleri sirasiyla 838
milyar ABD dolari, 826 milyar ABD dolari ve 620 milyar ABD
dolarina ylkselmistir.

Faizsiz finans varliklari en fazla artis gosteren Ulkeler Afganistan,
Avustralya, Misir, Etiyopya, Fas ve Tacikistan'dir. Faizsiz
bankacilik bu Ulkelerde blylmenin ana itici glict olmustur.

Son kiresel finansal krizden ders alan hiktmetler tarafindan
goérulmemis Olgekte tesvik paketleri icin harekete gecilmis ve
bankalar ile diger finans kuruluslarina yonelik pandemi donemi
kurallari devreye alinmistir. Bankalarin sermaye pozisyonlarini ve
karhhklarini koruyabilmeleri, bunun yaninda ekonomik aktiviteyi
destekleyecek kredilerin surekliligini saglamak icin dnlemler
uygulamaya koyulmustur. Bu 6nlemler hem konvansiyonel
bankalar, hem de faizsiz finansal sistemin %70’ini olusturan
faizsiz bankalar icin esit olarak gecerli olmustur.

2020 yilinda faizsiz bankalarin karliligi, artan sorunlu kredi
hacminin baskisini yasarken, faizsiz bankacilik sektort, yillik
%1410k gUclu blyume ile sistemdeki yerini korumustur.

Korfez Isbirligi Konseyi (KIK) tilkeleri, Iran ve Malezya'da faaliyet
gbsteren blylk faizsiz bankalarin glclt blytUmesi, faizsiz finans
sektortndeki buyimede baslica etkenlerdendir. Bu bankalarin
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toplam yukUumlultkleri 6zellikle sukuk ihraclariyla genislemistir.
Bu dénemde, dusuk borclanma maliyeti avantajini kullanan
bankalar, sermaye yeterliligi gereksinimlerini karsilamak icin
sukuk ihraclarini artirmislardir.

Faizsiz finansta ikinci blytk sektér olan ve KIK tlkeleri ile
Gulneydogu Asya tarafindan yonlendirilen sukuk, gecen yila gore
daha yiksek bir artis kaydederek %16 blyumustur.

2020'de %16 blyulyen tekéaful sektdriindeki hareketlilik Turkiye,
Iran, Suudi Arabistan ve Gineydogu Asya'daki gelismelere bagli
olarak gerceklesmistir.

Faizsiz fonlar sektorindn genislemesi 2019'daki %30'luk
seviyesinden 2020'de %22'ye gerilemis olsa da, faizsiz finans
enduUstrisinin en yuksek bdytme kaydeden sektorl olmustur.

Bu blylUmeye, Malezya ve Suudi Arabistan 6nclik etmistir.
Pandeminin ve iklim krizinin tetikledigi strddrtlebilirlik bilincinin
etkisiyle faizsiz cevresel, sosyal ve yonetisim (CSY) yatirim fonlari
ivme kazanmis, sektorln gelisiminde kaldirac etkisi yapmistir.

;lﬁ =
%14

2020 Y1l
Blylime
Orani

3,4 trilyon ABD dolari
varlik toplami

Faizsiz finans sektorii 2019 yilindaki
%15 oraninda biiyiimenin
ardindan, 2020 yilinda da %14 ile cift
haneli bilyiime egilimini
siirdiirmiis ve varliklarin
3.4 trilyon ABD dolarina ulastirmistir.

2020'de faizsiz finans sektértinde varlik gruplarindaki gift haneli
blyUmenin tek istisnasi banka-disi faizsiz finansal kurumlar ile
petrol fiyatlarindaki dlsis ve gayrimenkul Uzerindeki baskidan
etkilenen ihtisas sirketleridir. Bu grup, pandemi strecindeki krizi
en fazla hisseden sektodr olmustur.

Hizlanan dijitallesme gelisimin yoniinii belirlemektedir.

Dijitallesme ile elde edilen yeni nesil teknolojik imkéanlar (yapay
zekéa, makine 6grenimi, robotik stire¢c otomasyonu vb.), blyUk
veri ve veri analitiginden faydalanilmasi; finansal servis saglayici
kurumlara yeni ve inovatif servis modelleri gelistirme, musteri
deneyimini yukari tasima ve daha yaygin erisimle musteri
tabanini genisletme, operasyonlari ve is slreclerini daha verimli
ve dUsUk maliyetli hale getirme gibi bircok acilimi sunmaktadir.

API (Uygulama Program Arabirimi) ve fintek is birlikleri araciligiyla
ise musterilerinin ac¢lik bankacilik olanaklariyla tanistiriimasi
bankacilik sektorindeki teknolojik inovasyonlari hizlandirmakta,
muUsterilere sunulan hizmetleri gelistirmenin yolunu agmaktadir.
Guvenilir ve seffaf olan bu model son zamanlarda bankalarin
oldugu gibi finteklerin de yogun ilgisini ceken bir alandir. Acik
bankacilik, faizsiz finans sisteminin temel ilkelerinden olan
seffaflik ve ekonomik adaleti sagladigindan hizla genisleyen bir
ekosistem konumundadir.
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FAizSiz FINANS VARLIKLARININ GELi$iMi (MiLYAR ABD DOLARI)

FAiZSizZ FINANS VARLIKLARININ DAGILIMI (%)

Tekafll %2

Faizsiz Fonlar %5 ]

Faizsiz Bankacilik %70

4.940 Banka-disI Faizsiz

Finans Kurumlari %4

3.374 Sukuk %19

2.964
2.508 2.582
2.345
| 2i1 I | I | I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2025T Kaynak: REFINITIV, Islamic Finance Development Report 2021

Kaynak: REFINITIV, Islamic Finance Development Report 2021

Son dénemde dnem kazanan blokzincir teknolojisi ve kripto para
birimlerinin kullanimi faizsiz finans ekosistemini de etkisi altina
almistir. Sukuk, cek bazli 6deme, akilli sézlesmeler ve faizsiz
finansman konularinda blokzincir teknolojileri kullaniimaktadir.
Uluslararasi faizsiz finans kurumlari tarafindan onaylanmis
blokzincir ¢éztUmleri sunan finansal teknoloji girisimlerinin sayisi
artmaktadir. Bunlar arasinda Biokkoin, BitOasis, CaizCoin,
Fasset, Finterra, MenaPay, OneGram ve Rain 6ne ¢ikan
olusumlardir.

Faizsiz finans hizmetleri sunan fintekler mobil 6demeler veya
varlik yonetimi gibi faizsiz bankalar tarafindan saglanan temel
bankacilik hizmetlerinin yani sira; kitlesel fonlama, P2P bor¢
verme, dijital varliklar, robo-danismanlik ve sosyal finans gibi
bircok yenilik¢i hizmet ve karsilanamamis ihtiyaglara yonelik dijital
finansal ¢co6zUmler sunmakta, hizmetlerini cok daha genis bir
demografik yapiya ve kitleye ulastirmayi hedeflemektedir.

Faizsiz bankacilik pandeminin baskilayici etkisine ragmen istikrarh
durusunu korudu.

Faizsiz finans sistemi varliklarindan %70 ile en blyUk pay!
alan faizsiz bankalarin toplam varliklari, 2020 yili sonunda
2,3 trilyon ABD dolarina ulasmistir.

Faizsiz finans sistemi
varliklarindan %70 ile en biiyiik

%70

payi alan faizsiz bankalarin toplam

FAIZSIZ varliklari, 2020 yili sonunda
BANKACILIK .
PAYI 2,3 trilyon ABD dolarina ulasmistir.

Sektdrin blyUmesi, zarar kaydeden bankalarin etkisiyle 2020'nin
basinda yavaslamis olsa da, bu egilim 2020'nin son ceyreginden
itibaren tersine donmiistir. Bunun nedeni, KIK Glkeleri gibi
cekirdek pazarlardaki asi kampanyalarinin basarisinin yani

sira, cesitli Islam Is birligi Teskilati (IIT) hikiimetleri tarafindan
uygulamaya alinan blyUk tesvik paketleri ve likidite enjeksiyonlari
ile ekonomilere verilen glcll destektir.

Global olarak en blyuk varliga sahip on faizsiz bankanin besine
ev sahipligi yapan KIK tlkeleri, bu 6zelligi ile faizsiz finans sistemi
icin 6zel dGneme sahiptir. Buna karsilik, en ylksek blyime
oranlari, KIK ve Glineydogu Asya disindaki cekirdek olmayan
pazarlarda gerceklesmektedir.

Faizsiz bankacilik varliklarinin gelisiminde, Etiyopya %244
blyime ile 2020'de en yiiksek performansi gosteren Ulke
olurken onu %110 artis ile Tacikistan ve %66 artis ile Fas takip
etmistir. 2020 yilinda varliklari %40k esigin lUzerinde artan
diger Ulkeler Afganistan (%49) ve Sudan (%47) olmustur. Diger
yandan, cekirdek pazar olmayan ve énemli bir Msliman nifusa
sahip Pakistan, faizsiz bankacilik varliklarinda kaydettigi %37'lik
bUyume ile ylkselen bir pazar olma potansiyelini tasimaktadir.
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FAizSiz BANKACILIK VARLIKLARININ GELiSiMi (MILYAR ABD DOLARI)

FAizSiz BANKACILIK VARLIKLARI, iLK 5 ULKE (2020) (MILYAR ABD DOLARI)
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2020 ve 2021 yillarinda, cekirdek piyasalar disinda, 6zellikle
Orta Asya bolgesinde farkl Ulkeler, faizsiz pencereler vasitasiyla
faizsiz bankaciliga giris yapmistir. Ozbekistan'da, Islam Kalkinma
Bankasi Grubu Ozel Sektdriin Gelistiriimesi Islami Kurumu

(ICD) desteginde faaliyet gosteren ve Ozel sektorl gelistirmeyi
hedefleyen ulkenin ilk faizsiz pencereleri faaliyete gegcmistir.
Sberbank, Rus ve BAE dizenleyici kurumlarinin izniyle BAE'de
faizsiz penceresini devreye almistir. Katar Al Rayan Bankasi,
gelismekte olan faizsiz finans piyasalarindan Kazakistan'da faizsiz
finans ve perakende bankacilik hizmeti sunmak Uzere anlasmaya
varmistir.

Afrika kitasinda faizsiz bankacilik alanindaki gelismeler de dikkat
cekmektedir. Bu cercevede, en dnemli yasal dlizenlemelerden
biri Sudan’da ikili bankacilik sistemine gegisle ilgilidir.

Ulkede tamamen faizsiz bankacilik {izerine kurulu sistemin,
konvansiyonel bankalarin faaliyetine izin verecek sekilde yeniden
yapilandiriimasi, uluslararasi bankalarin ilgisini cekecek bir
gelisme olarak degerlendirilmektedir.

Libya'nin faizsiz bankacilik sistemi, iki faizsiz bankanin borsada
islem gormeye baslamasi, devlet tarafindan ihrac edilecek sukuk
hazirligi gibi gelismelerle hareketlenme asamasindandir.

251
' 156
Iran S. Arabistan Endonezya BAE Katar

Kaynak: REFINITIV, Islamic Finance Development Report 2021

Misir'da faizsiz bankacihgin payir 2021 ilk yarisi sonunda toplam
pazarin %5'ini asmis olmasina karsin, faizsiz bankacilik sektort
halihazirda pazarin %90'ini olusturan dort banka ile ylksek
konsantrasyona sahiptir.

Faizsiz bankacilik, Afrika’daki yeni pazarlarda da gelisirken
Etiyopya’'nin tamamen faizsiz faaliyet gosteren ilk bankasi
ZamZam Bank faaliyete ge¢cmistir.

Suregelen kuresel makroekonomik dalgalanmalar sektorin
konsolidasyon egilimini de artirmaktadir. KIK bélgesinde izlenen
coklu konsolidasyon hamleleri; kredi bliyUmesinin yavaslamasina,
dUsUk faiz oranlarinin devamina ve artan risk maliyetine bagl
olarak piyasa kosullarinin sikilasmasina isaret etmektedir.

Bolgedeki dikkate deger konsolidasyonlar arasinda National
Commercial Bank ve Samba Financial Group'un birlesmesi

ve Saudi National Bank (SNB)'in yapilanmasi gelmektedir. Bu
gelisme Mart 2021 itibariyle, SNB'yi 160 milyar ABD dolari (599
milyar SAR) tutarindaki varliklariyla Suudi Arabistan’in en blytk
bankasi yapmistir.
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Guney Asya bdlgesinde, Endonezya’da, yakin zamanda
tamamlanan ve devlete ait faizsiz bankalarin birlesmesiyle olusan
Bank Syariah Indonesia (BSI), tlkenin yedinci en blytk bankasi
olarak Subat 2021'de 14 milyar ABD dolarlik varligiyla faaliyete
gecmistir.

Mdsteriye yonelik dijital finansal ¢6zimler sunmaya odaklanan
ve dijital bankacilik alaninda faaliyet gdsteren Islami fintek
kuruluslarinin farkl tlkelerde hayata gegirilen yeni olusumlarla
arttigi izlenmektedir.

Abu Dhabi Islam Bankasi'nin, diinyada 8-18 yas grubuna

hitap eden ilk faizsiz dijital banka olarak sunulan Amwali dijital
bankasi, Malezya'da faizsiz dijital bankacilik lisansi icin basvuran
Green Packet liderliginde ZICO ve M24 Tawreeq'in de katildigi
konsorsiyum, etik finans ve takatech’e odaklanacak govtech
Pertama Digital pazarin yeni oyunculari olmaya hazirlanmaktadir.
Isvicre'de Zurich Capital Funds Group, Rizq/Baraka faizsiz dijital
bankasinin tanitimini 2021 yilinda gerceklestirmistir.

Yeni girislerle rekabetci bir alana dontsen faizsiz dijital bankacilik
sektorinde dnimiuzdeki donemde konsolidasyonlar da
beklenmektedir. Bunun ilk habercisi, ingiltere kékenli Niyah'in
Wahed tarafindan satin alinmasi olmustur.

Tekafiil sektorii yiiksek bir rekabet ortaminda faaliyet
gostermektedir.

Faizsiz finans sistemi varliklarinda %2 ile en az paya sahip olan
kiresel tekafll sektort, 2020 yilinda 62 milyar ABD dolari varliga
ulasmistir.

Mart 2020'den itibaren; ciddi teknik kayiplar, siber tehditler ve
varlik fiyatlarindaki distus gibi risklerle karsi karsiya kalmasina
ragmen basaril bir performans gosteren sektor, ayrica
geleneksel sigortacilikla da kiyasiya bir rekabet icinde olmayi
surdirmektedir.

Tekafll varliklarinin en biylk havuzlari KIK Glkeleri ve Giineydogu
Asya'da iken, Iran, Suudi Arabistan ve Malezya 2020 yilsonu
itibariyla kiresel tekafil varlklarinin blyUk bolimine ev sahipligi
yapmaktadir.

Sektdriin pandemi slirecinden etkilenen is kollarindan biri
personel sosyal yardim grup policeleridir. Pandeminin neden
oldugu belirsizlik, bircok sirket icin personel sayisinda azalmaya
yol agcmis, bu da calisan saglik sigortalarini olumsuz etkilemistir.
Diger yandan, Malezya gibi bazi bolgelerde emlak piyasasinda
yasanan yavaslama tUketicileri temkinli alima ydneltirken, ipotek

tekaful islemlerini etkilemistir. Seyahatle ilgili sigorta Grtnleri
ciddi seyahat kisitlamalarindan etkilenmis, ayrica bazi tekafdl
sirketleri kapanmalar nedeniyle banka tekaful kanali araciligiyla
yapllan satislarda disls yasamistir.

Ancak, tekafll sektorl agisindan yasanan sirecin olumlu etkileri
de gorulmistir. Saglik ve KOBI sigortalari gibi bazi is kollari,
ihtiyac temelli finansal koruma ¢dzUminin énemine iliskin artan
farkindalik sayesinde daha ylksek taleple karsilasmistir.

Tekafllin blyUmesini destekleyen diger faktorler, mUsteri
deneyimini iyilestiren dijitallesme ve tekafll operatorlerinin
faaliyetlerini destekleyen police yazma ve sermaye yeterliligi
konularindaki yasal dizenlemelerdir.

Konsolidasyona bagli olarak 2020'de dinyadaki tekéafdl
operatorlerinin sayisi 323'e dismdstdr.

Suudi Arabistan’in tekafil sektori konsolidasyon acisindan
yUksek profilli bir drnek teskil etmektedir. Suudi Merkez
Bankasi, rekabeti artirmak icin Ulkenin sigorta sektoértinde
konsolidasyonu tesvik etmektedir. Ulkede ilk sigorta sirketleri
birlesmesi Walaa ile Metlife-AlG-ANB Kooperatifi arasinda 2020
yilinda gerceklesmistir. Bunu, Gulf Union National Cooperative
Insurance ve Al-Ahlia Insurance birlesmesi ve Aljazira Takaful
and Solidarity birlesmesi izlemistir. Suudi Arabistan, 32 sirket

ile kurum sayisi bakimindan en fazla konsolidasyon isleminin
gerceklestigi tlkedir.

Kuzey Afrika, tekafullin gelisimi acisindan yeni bir cografyayi
isaret etmektedir. Cezayir'de hikimetge taslak metni 2021
basinda onaylanan tekéflle iliskin yasal dizenlemelerin yurdrlige
girmesi, Ulkedeki bankalar tarafindan sunulmaya baslanan faizsiz
finans uyumlu Grtnlerin artmasina ivme kazandiracaktir.

Fas'ta tekaful faizsiz bankacilik Grnlerinin gelisimine kosut
bir grafik cizmektedir. Ulkede gayrimenkul finansmani faizsiz
finansmandan en blyuk payi alirken, tekafillin de bundan
faydalanmasi beklenmektedir.

Banka-disi faizsiz finans sektoriiniin gelisiminin anahtan fintek
ekosistemidir.

Banka-disi faizsiz finans kuruluslarinin varliklari 2020 yilinda %1
gibi dislk bir blyldme gostermistir. Bu segment, faizsiz bankalar
ve tekafll sirketleri disindaki finansman, leasing, ipotek ve
faktoring hizmet saglayicilari gibi faizsiz finans kuruluslarindan
olusmakta ve kuresel faizsiz finans varliklarinin %4'ina temsil
etmektedir.
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Toplam varliklardaki artisin, 2018 ve 2019 yillarinda banka-disi
faizsiz finans varliklarindaki %5'lik biytmeden énemli

Olclde distk olmasi, COVID-19 pandemisinin baslamasinin
ardindan gelen likidite sikisikliginin sektor Gzerindeki etkisiyle
acliklanmaktadir.

Misir ve Avustralya, 2020'de sektorln en cok blylyen pazarlari
olmustur. Misir'da sektor %128 blydlyerek 1,1 milyar ABD
dolarina, Avustralya'da ise %106 blytUmeyle 83,2 milyon ABD
dolarina ulasmistir.

Misir'in 2020'de sektdrdeki hizli adimlari; kurumsal yonetim
dizenlemelerinde yapilan degisiklikler, bankacilik disi fintekleri
dlzenleyen yasa tasarisi ve sektérdeki uyusmazliklarin ¢ozimu
icin bir tahkim merkezi kurulmasina iliskin htkdmet karari gibi
bankacilik disi finansal faaliyetlere yénelik giclt dizenleyici
girisimlerden kaynaklanmistir. Banka-disi faizsiz finans alaninda
sayisiz firsat sunan Avustralya’daki blylime, gelisen faizsiz konut
finansmani pazari ve Ulkenin kiresel bir helal tedarikgi olarak
glcli konumu gibi faktorler tarafindan desteklenmektedir.

Banka-disi faizsiz finans sektorliindeki diger glicli performans
gosteren Ulkeler arasinda %14 biyUyen Suudi Arabistan, %13’er
biyiyen Urdin ve Katar yer almistir. Varliklarinda gerileme
yasanan baslica Ulkeler arasinda ise KiK bdlgesinde %49 ile en
blyUk disUst kaydeden BAE ve %12 kigllme ile Kuveyt; Orta
Asya’'da %17 daralan Kirgizistan ve %10 klculen Kazakistan yer
almistir.

Dijitallesme kiresel
olarak huzlanwrken, fintek
gozimlert daha ucuz,

daha basit ve daha verimli
finansal gozimlerle dzellikle
banka-digt faizsiz finans
sektorinin geniglemesine
vme kazanduwrmakta ve
potansiyelt harekete
gecirmektedir.

Ayni dénem itibariyla, Suudi Arabistan, Kuveyt, Endonezya,
Iran ve BAE kuresel olarak toplam banka-disi faizsiz finans
kurumunun %49'una ev sahipligi yapmistir.

Dijitallesme kuresel olarak hizlanirken, fintek ¢cézimleri daha
ucuz, daha basit ve daha verimli finansal ¢éztmlerle 6zellikle
banka-disi faizsiz finans sektériinlin genislemesine ivme
kazandirmakta ve potansiyeli harekete gecirmektedir.

Faizsiz finans Urln/ hizmetleri sunan fintekler diinya capinda
30'u askin Ulkede faaliyet gostermektedir. Bu Ulkelerin blytk
cogunlugu, agirlikli olarak Misliman nifusa sahip ve faizsiz
finans sektdrinin de gelismis oldugu Islam Isbirligi Teskilati (IIT)
Gyesi Ulkelerdir.

Islami fintek sektoériinde yiiksek derecede cografi yogunlasma
goze carpmaktadir. Kiresel Islami Fintek Raporu 2021'den alinan
verilere gore, 2020'de Islami fintek icin (islem hacimlerine gore)
en blyuk pazarlar, toplam pazar islem hacminin %75'ini olusturan
Suudi Arabistan, Iran, BAE, Malezya ve Endonezya'dir.

2025 yilina kadar en hizli blyUtyen pazarlarin Misir, Tunus,
Umman, Senegal ve Kuveyt olmasi, bunlarin %25'in Gzerinde
yillik bilesik blyidme orani (YBBO) ile glcli performans
gOstermesi beklenmektedir. Bir diger ifade ile MENA bolgesi
Islami fintekler acisindan glicli bir blyime alanini isaret
etmektedir.
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Agustos 2021 itibariyle Islami finteklerin sayisi yillik %80 artisla
257'ye ulasmistir. Son yillarda yenilikci kullanim alanlariyla
genisleyen ve olgunlasan bir sektér oldugunu ispat eden Islami
fintekin gelisimi, kilit pazarlarda hayata gecirilen gesitli inisiyatifler
ve yasal dizenlemelerle desteklenmektedir.

Gulneydogu Asya’'da Malezya, dijital ekosistemini gelistirmekten
sorumlu kamu kurumu MDEC'in yani sira Menkul Kiymetler
Komisyonu'nun Fikra Islami Fintek Hizlandirici Programi gibi
girisimlerle de Islami fintek ekosistemini gelistirmeye devam
etmektedir. BM Sermaye Gelistirme Fonu (UNCDF) ile ortak

bir girisim olan ve Mayis 2021'de faaliyete baslayan Fikra,
secilen start-up’lar icin mentorluk ve yatirimcilara erisim
saglayarak Malezya sermaye piyasalarini ileriye tasimak hedefi
dogrultusunda islami finteklerin bilyiimesini desteklemektedir.

Malezya'da éne cikan Islami fintek girisimleri, ayni zamanda
dlnyada ilklere de imza atmistir. Ddnyanin ilk faizsiz tasarruf
¢6zUmUnd sunan mobil uygulamasi, altin alim-satim platformu
Hello Gold, dinyanin ilk faizsiz gayrimenkul kitlesel fonlama
platformu EthisVentures, dinyanin ilk Islami prensiplerle uyumlu
dijital 6deme agi PayHalal bunlarin baslicalaridir. Dinya ¢apinda
blokzincir tabanli faizsiz uygulamalar saglayan lider teknoloji
firmasi Finterra ise kapsayiciligi artirmayi ve temel UrinU
WaqfChain ile Islami sosyal ekonomiyi blokzincir kullanarak
dijitallesmeye uyarlamayi hedeflemektedir.

Faizsiz Fintek ile inovatif Uriinler

Faizsiz fintek, isletmeler ve bireyler icin 6demeler,
finansman, kitle fonlamasi, varlik yonetimi ve e-ticaret ile
entegrasyondan simdi-al-sonra-6de ve varlik tokenizasyonu
gibi daha yeni alanlara genisleyen bir gelisim icindedir.

DUlnyanin en blytk MUsliman nifusa sahip Ulkesi Endonezya,
Islami fintek alaninda artan bir ivme yakalamistir. Endonezya’da
hizla buytyen fintek ekosistemine devletin cesitli girisimlerle
katkisi ylksektir. Bunlardan en énemlisi Endonezya Finansal
Hizmetler Otoritesi (OJK) tarafindan Islami fintek sektorini
gelistirmek amaciyla hayata gecirilmis olan Endonezya Islami
Fintek Kurulusu'dur (Indonesian Sharia Fintech Association).
Ayrica Endonezya dlnyada ilk dijital sukuk uygulamasini
gerceklestiren Ulkedir.

Bu gelismeler, Giineydogu Asya'nin islami fintek alaninda
genisleyen ve derinlesen bir pazar oldugunu gostermektedir.

KIK Glkelerine baktigimizda, dzellikle Suudi finteklerin, 2020
ve 2021'de 6nemli bir ivme kazanmasiyla aktif fintek sayisinin
2018'de 10'dan 2020'de 60'a yukseldigi izlenmektedir. Suudi
Arabistan’i bir inovasyon merkezi haline getirme cabalari
kapsaminda Suudi Arabistan Para Otoritesi (SAMA) fintek
girisimlerini desteklemek igin bir yasal cerceve olusturmustur.

Suudi Arabistan’daki fintekler, borc verme ve finans uygulamalari,
odeme ve Ozel bagis toplama ¢cozimleri gibi talepleri karsilamak
Uzere Urunler gelistirmektedir.

islami fintekler, geleneksel olarak yetersiz hizmet alan segmentlerde
yenilikci faizsiz finansman ¢oziimleri sunmaktadir.

Banka-disi faizsiz finans sektoriindeki dikkate deger bir gelisme,
hizmet saglayicilarin, faizsiz finansin yeni kullanim sekillerine

ve yeterince hizmet verilmeyen segmentlerine yonelmesidir.
Endonezya'da Bizhare kitle fonlamasi platformunda sukuk
sunmaya baslarken, Avustralya merkezli Plenti, glines enerjisi
projelerini finanse etmek icin faizsiz bir “simdi al, sonra 6¢de”
(BNPL) finansman secenegi sunarak Islami fintekte ortaya cikan
bir trendden yararlanmaktadir. Bu ylkselen trend, Malezya,
Umman, Dubai gibi farkli cografyalarda da farkli hizmet
deneyimlerine vesile olmaktadir.
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Yetersiz hizmet verilen segmentlere yonelik faaliyet gdsteren
isvicre merkezli Horizon Capital, faizsiz ticaret fonu kurarken,
ABD'de, dijital bankacilik alaninda faaliyet gdsteren islami fintek
Fardows, 2021 yili sonu itibariyla faizsiz cek hesaplari ve robo-
danismanlik hizmetleri sunmaya baslamistir. 2021'in baslarinda
ingiltere’de lanse edilen vakif bazli dijital start-up Wagfinity, Evkaf
(islami vakiflar) uygulamasini canlandirmayi amaclamaktadir.

Diger yenilik¢i ¢6zUm ornekleri arasinda; Alman bulut bankacilik
platformu Mambu ile Suudi merkezli Ta3meed ortakligiyla
KOBI'lere yonelik satin alma siparisi finansmani saglayan ilk
Islami fintek, Londra Borsasi’'nda islem géren Supply@ME
Capital (SYME)'in stok parasallastirma fintek ¢6zimd, Suudi
P2P platformu Ragamyah gibi dijital varlik saglayicilari ve varlik
yonetimi robo-danismanlari yer almaktadir.

KPMG'ye gore, kiresel dizeyde fintek yatirimlari 2021"in ilk
yarisinda 98 milyar dolarlik byUklige ulasmis olup bunun
sadece kucik bir balimi Islami finteke kanalize olmustur. Islami
fintekin blylme potansiyelinden daha fazla yararlanabilmek igin
alinacak aksiyonlarin basinda politika yapicilar ve dizenleyici
otoritelerin yonlendirdigi elverisli bir faaliyet ortamini tesis etmek,
dzel egitim programlari diizenlemek ve Islami finans kurumlar
arasinda gelismis is birligini saglamak gelmektedir.

ULKE BAZLI KURUMSAL SUKUK IHRACLARI (2020)

REFINITIV Islamic Finance Development Report 2021'de yer
alan ve faizsiz finans ekosisteminin gelisim gdstergelerini izleyen
Islamic Finance Development Indicator (IFDI) siralamasinda

en Ust siralarda yer alan Ulkeler Malezya, Endonezya, Suudi
Arabistan, Bahreyn ve BAE olurken, finansal kapsayicilik ve

hizla buyUyen bir dijital ekosisteme erisilebilirlik de dahil olmak
Uzere cesitli nedenlerle finteklerin genislemesine yogun bir
sekilde yatirim yapmaktadirlar. Pandeminin finansal hizmetlerin
dijitallesmesini hizlandirmasiyla birlikte Islami fintek, isletmeler
ve bireyler icin 6demeler, finansman, kitle fonlamasi, varlik
yonetimi ve e-ticaret ile entegrasyondan simdi-al-sonra-dde ve
varlik tokenizasyonu gibi daha yeni alanlara genisleyen bir gelisim
icindedir.

Cevresel, Sosyal ve Yonetigim (CSY) sukuku ana akim olmaya dogru
evrilmektedir.

Faizsiz finans sistemi toplam varliklarinin %19’unu olusturan
sukuk varliklari, 2020'de %16 artisla 631 milyar ABD dolarina
ulasmistir. 2020'de, 15 Ulke sukuk ihrac ederken; sukuk

ihraccisi ilk bes Ulke — Malezya, Suudi Arabistan, Endonezya,
Turkiye ve Kuveyt 2020"deki toplam sukuk ihraglarinin %86'sini
gerceklestirmistir. Sukuk pazarinin yikselen dlkelerinden biri
olan ve sukuk ihraclarinda glcli bir ivme yakalayan Tirkiye, 2020
yilinda hem kurumsal hem de toplam ihracglarda 4. sirada yer
almis ve sirasiyla %10,8 ve %8,7 pazar payl elde etmistir.

ULKE BAZLI TOPLAM SUKUK iHRAG DAGILIMI (2020)
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2020'de, KIK boélgesi ve Giineydogu Asya'daki hiikimetler 588
milyar ABD dolarlik sukuk toplamina ulasirken, devlet sukuk
arzinin %93'Unu hayata gecirmislerdir. Pandeminin olumsuz
etkilerine karsi ekonomik toparlanmayi finanse etmek icin sukuk
etkin bir arac olarak 6ne ¢cikmistir.

Bircok jumbo ihracin oldugu 2020'de ve 2021'nin dzellikle
ilk yarisinda devlet sukuklarina olan yUksek talep, Grinin
cekiciliginin arttigini gdstermektedir.

Kiresel sukuk, devam eden ekonomik toparlanma, borg
piyasalarinda artan likidite ve glclu yatinmci talebi nedeniyle
2021'de de gérece ylksek performansini korumustur. KIK
Glkeleri ve Turkiye'den yapilan ylksek ihraglar 2021 yilina

glcll bir baslangic saglarken, Glineydogu Asya’dan (Malezya,
Endonezya, Brunei) gelen blylk ¢apl ihraclar yilin devaminda
bu egilimin sirmesini saglamistir. Suudi Arabistan, 2021'in ikinci
ceyreginde yurt ici ihraglarini neredeyse ikiye katlamistir.

S&P Global Ratings'e gore, Suudi Arabistan kurumsal ve devlet
sukuk ihraclari toplami 2021 yilinda %37 artisla 36,9 milyar ABD
dolarina ulasmistir.

2021 yilinda, Birlesik Krallik hiktmeti, yedi yil aradan sonra
pazara donus yaparak son ihracinin iki kati olan 500 milyon ABD
dolarlik sukuk ihraci gerceklestirmistir.

2021'deki jumbo ihraclardan olan Saudi Aramco’'nun 6
milyar ABD dolarlik ilk sukuku, 29 katilimcidan olusan bir
konsorsiyumdan 60 milyar ABD dolarinin Gzerinde bir talebe
ulasarak yanki uyandirmistir.

SUKUK iHRACLARI GELiSiMi (MILYAR ABD DOLARI)

Endonezya, online devlet tahvilleri (SBN) platformu araciligiyla
27 trilyon rupiah (1,9 milyar ABD dolar) ticareti yapilabilir
perakende sukuk ihra¢ ederek simdiye kadarki en blyuik
perakende sukuk islemini tamsamlamistir.

Maldivler, 200 milyon ABD dolarlik ihracla uluslararasi sukuk
piyasasindaki ilk islemini yapmistir.

Yil icerisinde piyasa standardizasyonunu iyilestirmeye
yonelik dizenleme ve politika gelistirme calismalari yogunluk
kazanmistir. Bazi pazarlarda ihraci tesvik etmek icin vergi
dizenlemeleri getirilmistir. Bu inisiyatif, sektor genelinde
standardizasyonu iyilestirmistir.

Standardizasyon agisindan ¢énemli bir diger gelisme, Uluslararasi
Islami Finans Piyasasi (IIFM)'nin, Strekli Sukuk Al Mudarabah
Tier 1 Standart Belgelerini yayinlamasidir. Uluslararasi en iyi
faizsiz finans uygulamalarina dayanan belgeler, tim Ulkelerce
sorunsuz bir sekilde benimsenebilecek saglam temele dayali bir
dokUmantasyon sunmaktadir.

Misir parlamentosu ekonomi komitesi, 2021 yilinda devletin
sukuk ihracina iliskin gerceveyi belirleyen sukuk yasasinda yapilan
degisiklikleri tamamlamistir. Pazarda énemli bir oyuncu olacagi
ongorilen Misir'in ilk sukuk ihracinin 2022 yili ilk yarisinda
gerceklesmesi beklenmektedir.

2021 yilinda strdurulebilirlik ve yesil temali sukukta blyime
yasanirken CSY ve yesil sukuk toplam pazar blyUkligt 15 milyar
ABD dolarini asmis durumdadir.

CSY SUKUK iHRAGLARI GELiSiMi (MILYON ABD DOLARI)
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Refinitiv Quarterly Sukuk Monitor'e gore, 2021 yilinda

kUresel sukuk sektord 185 milyar ABD dolarini asan ihrag
gerceklestirmistir. Gerek mevcut gerekse yeni pazarlarda artan
ilgiyle karsilanmaya devam eden CSY sukuk ihraclar 2021'de
toplam 5,3 milyar ABD dolari ile yeni bir zirveye ulasmistir.

Bu tutar klresel olarak 2021'de ihrag edilen toplam sukukun
%3,2'sini temsil etmektedir. Yesil sukuk, 2021'de ihrac edilen
CSY sukuk degerinin %29'unu olusturmustur.

CSY sukuk ihracinda, Suudi Arabistan, Endonezya ve Malezya
merkezli ihraccilarin liderligi devam etmektedir. Banglades,
Nijerya ve Turkiye'den yeni ihracgilar CSY sukuk piyasasinda
dikkat cekmektedir.

2021 yilinda Malezya, gelirleri BM'nin Strdurdlebilir Kalkinma
Amaclari ile uyumlu sosyal ve yesil finans projelerini finanse
etmek icin kullanilacak, 10 yil vadeli 800 milyon ABD dolari
degerinde ilk dolar bazli devlet strdurUlebilirlik sukukunu ihrag
etmistir. Ayrica Endonezya, buglne kadarki en uzun vadeli
yesil sukuk islemi olan 750 milyon ABD dolarlik 30 yillik vadeli
surdurulebilirlik sukuk ihracini da gerceklestirmistir.

2020'de, surdurulebilir altyapi ve temiz ulasim projelerini

finanse etmek Uizere 38,4 milyon ABD dolarlik ilk kurumsal yesil
sukuk ihracini yapmis olan Turkiye'de 2021 yilinda Kuveyt Turk
350 milyon ABD dolari tutarinda Strddrulebilir Tier 2 Sermaye
Benzeri Sukuk ihracini gerceklestirmistir. Sukuk ihraci 150'yi
asan yatirimel kurulustan 12 kat fazla talep gérmusttr. Wakala/
Murabaha yapisini benimseyen sukuk, dinyanin ilk StrdarUlebilir
Tier 2 Sukuk ihraci olma 6zelligini tasimaktadir. Yine 2021 yilinda

CSY Sukuk ihraglari

%29

YESIL
SUKUK

CSY sukuk ihraclari 2021'de
toplam 5,3 milyar ABD dolari ile
yeni bir zirveye ulasmistir.

Emlak Katilim, katihm bankaciligina ¢zel bir fon toplama ydntemi
olan Ozel Fon Havuzu Katilma Hesabi tizerinden Tiirkiye'nin ilk
emek-sermaye ortakligina dayali yesil sukuk ihracini yapmistir.
Yaklasik 52 milyon TL tutarli ihrac 371 glin vadeli olarak
gerceklestirilmistir.

islam Kalkinma Bankasi (IsDB) gergeklestirdigi 2,5 milyar ABD
dolarlik sukuk ihraci ile bugtine kadarki en buytk strdurtlebilirlik
ve CSY sukuku ihracina imza atmistir. Banka, toplam 5,2 milyar
ABD dolari ile strdardlebilirlik sukukunun en bayUtk ihracgl
kurumu konumuna gelmistir.

2021'de baska bir ilke daha imza atan IsDB, tahsisli satis yoluyla
tek bir yatinmcidan saglanan 400 milyon ABD dolari degerindeki
Teminatli Gecelik Finansman Orani (SOFR) baglantili sukuku
piyasaya sUrmustdr. Sukuk, ilk AAA dereceli ihrag olarak da yeni
bir kiiresel ¢ita teskil etmistir.

Ekim 2020'de Abu Dhabi merkezli Etihad Havayollari, karbonsuz
ekonomiye gecise katkida bulunmak ve sutrdurdlebilir havaciliga
onculik etmek amaciyla tasarladigi ilk gecis sukukunu ihrac
etmistir.

CSY yatinmlarina olan talebin, kiresel piyasalarda ana akima
yakinsamasi bu islemlerin yogunlastigi bdlgelerden olan KiK
llkelerindeki devlet ve kurumsal ihragcilari, faaliyetlerini bu
pazara yonlendirmeye tesvik etmektedir.

Ontimuzdeki dénemde, yesil ve sirdirilebilirlik gecis projelerini
finanse etmek icin KIK piyasalarinda hem tahvil hem de sukuk
olmak Uzere daha fazla CSY bazli borclanma beklenmektedir.

SUKUK VARLIKLARININ GELiSiMi (MILYAR ABD DOLARI)
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Kiresel olarak CSY sukukunun benimsenmesine dnculik
ederken faizsiz finans sektort slrdurllebilirlik cabalarina yanit
vermekte olan Suudi Arabistan’in, 2021 performansinin ardindan
2022'nin ilk iki ayinda, toplam 1,5 milyar ABD dolari tutarinda
CSY sukuk ihraci (SNB ve Riyad Bank ihraglari), bu alandaki
faaliyetlerin hiz kazanacagini isaret etmektedir.

Sosyal sorumlu yatirim ve vakif fonlari giiclii ivme kazand:.

Faizsiz fonlar sektorinin 2020'de yonettigi varliklar 178 milyar
ABD dolarina ulasmis ve toplam sistem varliklarinin %5'ini temsil
etmistir. Hindistan, ABD ve Birlesik Krallik merkezli kiiresel
sektor varliklarinin %15'ini olusturan faizsiz fonlar ¢ift haneli artis
gostermistir. Daha blyUk pazarlar olan Malezya %8,9, Suudi
Arabistan ise %33,2 blyime kaydetmistir. Bu piyasalar, 2020'de
kiresel faizsiz fonlarin %48'ini olusturmustur.

2020 yilinda sektortn blylmesi, cogu Malezya, Endonezya,
Pakistan ve Suudi Arabistan’da bulunan 1,5 milyar ABD dolari
tutarindaki 95 faizsiz fonun lansmani ile desteklenmistir.

Varlik tlrline gore, faizsiz hisse senedi fonlari ortalama %6,8'lik
kUimulatif blylUmeyle gérece iyi performans gdstermistir. Emtia
ve sukuk fonlarinin her ikisi de pozitif performans gostererek
siraslyla %5,7 ve %3,5 ortalama kiimulatif performans
kaydetmistir.

Faizsiz gayrimenkul fonlari, pandeminin neden oldugu ekonomik
yavaslama nedeniyle bir gerileme yasamistir. 2020 yilinda,
gayrimenkul yatirim ortakliklari ve varlik yonetim sirketleri
tarafindan yonetilen gayrimenkul yatirim fonlarinin %85'i negatif
performans gosterirken, sektér %3,2 daralmistir. Bu fonlarin
cogu Malezya ve Suudi Arabistan’da bulunmaktadir.

islami prensiplerle uyumlu GYO'larin, islami olmayan ticari
faaliyetlerde bulunan kiracilardan veya alt kiracilardan kira geliri
elde etmekten kacinmasina karsin, Suudi Arabistan ve BAE gibi
bazi kilit faizsiz finans pazarlarinin, bu fonlar igin kira gelirinin
onundn acllmasi yonindeki dizenlemelerin hayata gecirilimesi
beklenmektedir.

Pakistan'da Temmuz 2021'de Ulkenin ilk faizsiz GYO'su faaliyete
gecmistir. Bunu, GYQO'lari daha gekici hale getirmek icin hikimet
tarafindan uygulamaya konulan girisimler ve tesvikler izlemistir.

Faizsiz borsa yatirim fonlari, hem cografi olarak hem de yatirim
yapilan varliklara gére genislemektedir.

2020 yilinda, sigorta ve faizsiz emeklilik fonlari, sirasiyla %10

ve %11,1'lik ortalama ktmulatif blylime gerceklestirmistir.
Faizsiz borsa yatirim fonlari (ETF'ler) 2020 yilinda ortalama %9,5
blylime kaydederken Suudi Arabistan, Pakistan ve Glney Afrika
merkezli fon yoneticileri tarafindan yeni faizsiz ETF'ler pazara
sunulmustur.
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2021 yilinda, Kanada'da geleneksel finans kurulusu
Wealthsimple, tlkenin ilk faizsiz ETF'sini piyasaya sunmustur.
Ayrica, SP Fund dinyanin ilk faizsiz GYO ETF'si ile yatirim
yapilan varliklarin tlrine gore faizsiz ETF'ler acisindan bir ilke
imza atmistir. Ek olarak, dijital faizsiz robo-danisman Wahed
Technologies, dinyanin ilk Cin A-hisselerine odaklanan ETF'sini
lanse etmistir.

Faizsiz fonlar sektori, sosyal sorumlu yatirim (SRI) fonlari
aracihgiyla strdUrdlebilir yatirimlari desteklemeye devam
etmektedir. Genel olarak, surdurUlebilirlik amacl faizsiz fonlar,
2020'nin sonunda 542,3 milyon ABD dolarina ulasmistir. Bu
fonlar, hisse senedi, karma varliklar veya sukuk yatirimlarina
odaklanmistir.

Malezya, 2020 ve 2021 yillarinda piyasaya strdigu faizsiz

strdurulebilir fonlarla bu alanda 6ncl olmaya devam etmektedir.

Malezya'da bu fonlardaki artis, Glkenin Menkul Kiymetler
Komisyonu'nun strddrUlebilir yatirima yonelik taahhidu

ile uyumludur. DUzenleyicinin en son girisimi, gtcli CSY
uygulamalari sergileyen sirketleri kapsayan FTSE4Good

Bursa Malaysia Shariah Endeksinin Temmuz 2021'de devreye
alinmasidir. Bu Endeks, Ulkedeki fon yéneticilerinin faizsiz CSY
yatirim Urlnleri olusturmasi icin bir temel teskil edecektir.

Y, CSY FONLARI
VARLIKLARI
® ARTISI
CSY VE 0
VAKIF /0 30
FONLARI

Diger yandan, Malezya ve Suudi Arabistan’da, vakif yatirim
fonlari gelisimini strdtrmektedir. Dezavantajli toplum
kesimlerinin sosyal ve ekonomik beklentilerini gelistirmeyi
amaclayan Islami bir hayirseverlik araci olan vakfa dayali fonlar
arasinda Malezya'nin Kenenga Investors’ Kenanga Wagqf Al-lhsan
Fonu ve Maybank'in ilk vakif fonu olan Maybank Karma Varliklar-I
vakif fonu sayilabilir.

2021'de kilit islami sermaye piyasalarindaki diizenleyiciler ve
hikimetler, BM Sirdurulebilir Kalkinma Amaclari’na hizmet
edecek CSY ile ilgili yatirimlari diizenlemeye ve tesvik etmeye
devam etmistir.

Malezya Menkul Kiymetler Komisyonu (SC), Yesil Sosyal
Sorumlu Yatirim Sukuk Tahsis Programini genisletmis ve Sosyal
Sorumlu Yatirim Sukuk ve Tahvil Tahsis Programi olarak yeniden
adlandirmistir. SC ayrica, sermaye piyasasi katiimcilarinin
Malezya sermaye piyasasi igin sunulan Sosyal Sorumlu Yatirim
Yol Haritasi dogrultusunda gevresel, sosyal ve surdurtlebilirlik
hedefleriyle uyumlu ekonomik faaliyetleri belirlemelerini
saglamak icin bir Sosyal Sorumlu Yatirim Taksonomisi
gelistirmistir.

6,9 milyar ABD dolari

2021 yilinda, faizsiz CSY fonlarinda
yoénetilen varliklar 6,9 milyar ABD
dolarina ulasmis ve 2020'ye gore
%30 blylime saglanmistir.
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Umman Sermaye Piyasas! Kurumu, yUrurlikte olan dnceki
dlzenlemeleri konsolide etmek ve gelistirmek amaciyla
Surdurulebilir ve Sorumlu Yatirim Tahvil ve Sukuk cercevesini
yayinlamistir. Kurallar, strdurdlebilirlik, yesil, mavi ve sosyal
sukukun 6niinl acacak ve vakif baglantili sukuk ihracina imkan
taniyacaktir.

Suudi Kamu Yatirim Fonu (PIF), Uluslararasi Sermaye Piyasasi
Birligi'nin Yesil Tahvil ilkeleri ile uyumlu CSY bazh tahvil ve sukuk
borglanmasi icin bir cerceve gelistirdikten sonra uluslararasi
piyasalarda ilk ihracini planlamaktadir.

Gelisen sukuk pazarlarindan Turkiye'de Sermaye Piyasasi

Kurulu (SPK)'nun surddrdlebilirlige katki saglayacak yatirimlarin
finansmaninda ihrac edilecek yesil borclanma araclari ve kira
sertifikalarina iliskin esaslarin diizenlenmesine yonelik hazirladigi
Yesil Borglanma Araclari, StrddrUlebilir Borclanma Araclari, Yesil
Kira Sertifikalari ve Strdurtlebilir Kira Sertifikalari Rehberi Subat
2022'de yayimlanmistir.

2021'de sektorin gelisimi 193 adet faizsiz fonun lansmani ile
desteklenmis, sadece dordiincl ceyrekte 50 adet fon piyasaya
strdlmUstUr. Son ceyrekteki bu hareketlenmenin temelinde,
sektdrdeki fon yéneticilerinin, BM iklim Degisikligi Konferansi
(COP26) zirvesinin ardindan artan yatirimci talebini karsilamak
icin CSY ve vakif fonlarina daha fazla yonelmeleri yer almaktadir.

2021 yilinda, faizsiz CSY fonlarinda yonetilen varliklar 6,9 milyar
ABD dolarina ulasmis ve 2020°ye gore %30 blylime saglanmis;
toplam faizsiz fonlardan daha ylksek bir performans izlenmistir.

Yesil ve surdurUlebilir sukuk ihracinin artmasiyla énimuzdeki
yillarda strdurulebilirlik veya CSY 6zelliklerine sahip daha fazla
faizsiz fonun piyasaya surtlmesi beklenmektedir.

CSY konularinda daha fazla farkindalik, bireysel yatirimcilari bu
tUr fonlara cekerken, sirketler acisindan, COVID-19 pandemisinin
neden oldugu sorunlarin Ustesinden gelmek icin strdurilebilirlik
onemli bir olgu kabul edilmektedir. Bu gelismelerin, faizsiz varlik
yonetimi sektdrl igin bir donim noktasi oldugu distndlmektedir.

Oniimiizdeki donemde...

REFINITIV Islamic Finance Development Report 2021 verilerine
gore global faizsiz finans sisteminin, yillik ortalama %8’lik
blylme ile 2025'te 4,94 trilyon ABD dolari varlik toplamina
ulasacagi tahmin edilmektedir.

Yatirim dUnyast; Grn inovasyonu, strdUrdalebilirlik hedefleri ve
pazara yeni girenler tarafindan yonlendirilen dnemli bir evrime
dogru ilerlemektedir.

CSY ilkelerinin ve faizsiz yatirim standartlarinin yakinsamasi;
yatinmci bilincinin artmasi, daha genis bir uluslararasi yatirmci
havuzunun olusmasi ve sukuk basta olmak Uzere borglanma
araclarinda ihracgilar icin sermaye kaynaklarinin cesitlendirilmesi
yolunda énemli bir potansiyel sunmaktadir.

Pandemi sonrasi ekonomik ve sosyal toparlanmanin cesitli
asamalarinda olan faizsiz finans pazarlari agisindan sukukun,
onlimuUzdeki dénemde de hikimetlerin mali planlarinin ayrilmaz
bir parcasi olacagi aciktir.
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Sukuk sektorl, surdurdlebilir blytime ve uluslararasi kabul
gorme yolunda gerekli olan standardizasyon, surdurdlebilirlik,
kUresellesme ve yenilikcilige yonelik glcli adimlar atarak direncli
oldugunu bir kez daha kanitlamistir.

Sdrdurulebilirlik sukuku ve tahvil ihraglarinda, CSY yatirimlarina
yonelik kiresel egilime paralel olarak artislar izienmeye devam
etmektedir.

Onuimizdeki dénemde, sayilari artan gecis sukuku ve mavi
sukuk gibi strdUrdlebilir sukuk ihraclari ile yeni ufuklar acilacaktir.
Nakliye, perakende ve lojistik gibi sektorlerin pandemi sonrasi
toparlanmalarina paralel, bu segmentlerdeki blytk oyuncularin
da gecis sukuku ihrac etmesi beklenmektedir. Iklim degisikligine
dayall ve daha uzun vadede 6ne ¢ikacak bir diger gelisme de
mavi sukuktur. Mavi bonolara benzer sekilde mavi sukuk, dinya
okyanuslarinin strddralebilir kullanimini ve korunmasini faizsiz
finansman ilke ve degerleriyle uyumlu bir sekilde finanse etmeyi
amaclamaktadir.

Pandemi slreciyle birlikte faizsiz finans sistemin sosyal roli hig
olmadigi kadar acik bir sekilde belirginlesirken, kiresel faizsiz
finans sisteminin gelecegdi acisindan sundugu firsatlar ve giderek
genisleyen hedef kitlesine getirecegi imkanlar daha iyi idrak
edilmistir.

Sermaye piyasalari agisindan CSY ve vakif fonlarinin kazandigi
ivme dikkat cekerken, vakif, sadaka ve zekat gibi islami sosyal
finans ¢oztmleri sunan fintek sirketlerinin sayisindaki istikrarli

artis da finans dlinyasindaki acilimlar igin sinyaller vermektedir.

CSY'nin ve Islam Hukuku Amaglari (Magasid al-Shari'ah)'nin
sosyal yonUnu ortaya ¢ikaran faizsiz sosyal finans araclarinin,
finansal kapsayiciligi ve ihtiyaclari karsilamadaki roli giderek
daha iyi anlasilarak faizsiz finans ekosisteminin gelisiminde
agirhgi artacaktir.
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Janisma Kurulu

Katihm bankaciligi meslek ilke ve standartlarini belirlemek amaciyla 2018 yilinda Birlik nezdinde kurulan Danisma Kurulu, kurulusundan
bu yana sektore yonelik kararlar alma ve standart hazirlama faaliyetlerini sirdirmektedir.

ED Standartlar

. Teverruk Standardi, 2 Mart 2021 tarihinde Danisma Kurulu'nun internet
sitesinde yayimlanmistir.

. Murabaha Standardi, 6 Mayis 2021 tarihinde Danisma Kurulu'nun
internet sitesinde yayimlanmistir.

. Kefalet Standardi, 17 Aralik 2021 tarihinde Danisma Kurulu'nun internet
sitesinde yayimlanmistir.

. Mudarebe Standardi, Danisma Kurulu giindemine alinmis olup, standart
Uzerindeki mlzakereler devam etmektedir.
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Albaraka Turk Gensl Modor Vekilinin

Jegerlendirmes

STRATEJI

Albaraka Turk
olarak 2021
yilinda sektorle
paralel hareket
ederek ekonomiyi
destekleyici bir
strateji belirledik.

Dinya 2021 yilinda parasal genisleme politikalarinin varligi
ve tedarik zincirlerinin zayiflamasiyla kiresel bir enflasyonla
karsi karsiya kalmistir. Enflasyon rakamlari tarihi seviyelere
yUkselirken enflasyonun kalici oldugu fikri yerlesmeye
baslamistir. Fed'in yapmasi beklenen faiz artisi sayisi da
hizli bir sekilde yukari yonla revize edilmis ve 2022 icin
beklenen faiz artisi sayisi 7-8 seviyesine ylkselmistir.
ECB'nin de 2022 yilinda faiz artisi yapmasi beklentisi AB
Ulkelerinde enflasyonun ylkselmesiyle meydana gelmistir.
Emtia fiyatlari tarihi seviyelere yikselirken 2022 yilinin ilk
aylarindan itibaren Rusya-Ukrayna arasindaki savas, emtia
fiyatlari ve dolayisiyla enflasyon tzerinde yukari yonlU bir
risk olusturmaktadir. Savasin seyri tahmin edilemedigi icin
2022 yilinda beklentilerin farkl araliklarda olmasi muhtemel
gozukmektedir.

Turkiye, 2021 yilinda G-20 Ulkeleri icinde en ylksek blyime
rakamina ulasan ulke olmustur. 2021 yilinda %11 blytme
kaydeden Turkiye ekonomisi 6zellikle sanayi sektori ve
ihracat odakli bir blylime gostermistir. 2022 yilinda da
ihracata dayanan bir bliylime modeli dncelenecek ve cari
dengenin iyilestirilmesine gayret edilecektir. 2022 yilinda
cari denge ve hizmet sektorinin gelisimiigin turizm gelirleri
onemli bir rol oynayacaktir.

Bankacilik ise BDDK'nin ve TCMB'nin aldigi kararlarla 6nemli
bir esik atlamistir. 2021 yilinda karhligini ytkselten bankacilik
sektorl, aktif kalitesini iyilestirmeye devam etmistir. Bununla
birlikte bankacilik sektoért kullandirdigi kredilerle ekonominin
onemli destekleyicilerinden olmustur. 2021 yilinda kur
seviyesinin ¢cok degisken ve ylksek seviyelerde seyretmesi
bankacilik sisteminin olumsuz etkilese de son donemdeki
gelismeler bankacilik sektorint pozitif etkilemistir. Bankacilik
sektorl tecrlbe ve kriz yonetimi becerisiyle bu slreci de
basariyla yonetmistir. Bankacilik sektort aktiflerinde 2021
yihnda %51'lik bir artis sergilemistir. 2021 enflasyonu ise
%36 olarak gergeklestigi icin bu alanda bir reel biyimeden
bahsetmek mimkun. Ayrica bankacilik sektért 2021 yilinda
yillik %59'luk bir artisla 93 Milyar TL kér elde etmistir.
Menkul kiymetler tarafinda da %45’lik bir artis yasanmistir.

Ayrica, 2021 yilsonunda %65 seviyesine kadar yukselen YP
mevduat payi, Kur Korumali Mevduat UrtGndyle gerilemistir.
21 Aralik 2021 yilinda baslayan Kur Korumali Mevduat arint
ilk 3 ayinda 500 Milyar TL blyudkligu asmistir. Bu rakam
bankacilik sektorinin yaklasik %10'una karsilik gelmektedir.
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ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S.

Kurulus Yili 1985
Yabanci Ortakhk 962,12
Albaraka Bankacilik Grubu  %36,29
Dallah Al baraka Holding 9%15,38
islam Kalkinma Bankasi %7,84
Diger %2,61
Yerli Ortaklar %0,95
Halka Acik %36,93
Toplam %100,00
Genel Miidiir Vekili Malek Khodr Temsah

2021 yilinda katihm bankalarinin kar payi getirilerinde
mevduat bankalarinin mevduat faizi arasindaki fark acilmistir.
Ancak aktif baytklige baktigimizda, katilim bankalari
sektdrln Uzerinde %65'lik bir blylme kaydederek 717 Milyar
TL'ye yukselmistir. Dolayisiyla sektordeki payini artiran katilim
bankalari 2021 yilinda finansman kullandirmada %51’lik artis
yasayarak reel sektoérln yaninda oldugunu ve ekonominin
blUylUmesine destek verdigini géstermistir. Katilim bankalarinin
bilancosunda d6viz mevduat hesaplarinda kur korumali
mevduat Gruntyle dnemli bir gerileme kaydedilmistir. Bu
durum aktif kalitesini de pozitif etkilemektedir. 2022 yilinda
katilim bankalarinin gerek finansman kullandirmada gerek
aktif blylimesinde sektordeki payini artirmasi ve aktif
kalitesini iyilestirmesi beklenmektedir.

Albaraka Turk olarak 2021 yilinda sektérle paralel hareket
ederek ekonomiyi destekleyici bir strateji belirledik. Aktifler
tarafinda %57'lik bir blylime sergileyerek aktiflerimizi 109
Milyar TL'ye yikselttik. Finansman tarafinda %41'lik bir
blylme sergileyerek enflasyon rakaminin Ustinde reel bir
blylme kaydettik. Ayrica 2021 yilinda kurun ylkselmesiyle
toplanan fonlarda %76 lk bir blylime yakaladik. 2022 yilinda
Albaraka Tirk finansallarini daha da buyUtecek ve karllik
odakli bir blytme saglayacagiz.

Saray Mahallesi, Dr. Adnan Biyiikdeniz

Genel Merkez Adresi Caddesi, No: 6, 34768, Umraniye/

istanbul
Telefon 0216 666 01 01
Faks 0216 666 16 00
Web Adresi www.albaraka.com.tr
Teleks 27061 abrt tr — 26459 albt tr
SWIFT Kodu BTFH TR IS
Sube Sayisi 231
Personel Sayisi 2.918

Dijitallesme alaninda da énemli hamleler yapmaktayiz. Yatirim
firsatlarini musterilerimize daha saglikli ve hizli sekilde
sunmak icin AlbaFX platformunu kamuoyunun hizmetine
sunmustur. AlbaFX platformu misterilerimiz tarafindan
teveccuhle karsilanmis ve hizli bir bdylime yasamistir.

Ayrica Nakit Basit projemizle de zincir marketlerin ATM gibi
kullanilmasinin 6ndnl actik. Bu Grinlerle birlikte 2022 yilinda
onemli atilimlar yaparak blytime kaydedecegiz.

Son olarak, 2022 yilinda herkese saglik, sihhat ve savastan
uzak bir yasam diliyorum. 2022'nin hayirlara vesile olmasi
temennisiyle...

Saygilarimla,

Malek Khodr TEMSAH
Genel MUudur Vekili
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Atbaraka Jurk Katilim Bankast
st Vonetimi

Malek Khodr TEMSAH
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Maddr Vekili

1981 yilinda Beyrut, Libnan'da dogdu. 2003 yilinda George
Washington Universitesi Isletme Bolimii'nden mezun oldu ve
2006 yilinda Thunderbird, the Garvin School of International
Management'ta Isletme yiiksek lisansini tamamladi. Kariyerine
2003 yilinda, Washington'da bulunan Bank of America KOBI
Bankaciligi BolimU’'nde basladi ve ardindan 2007-2009 vyillari
arasinda Londra merkezli European Islamic Investment Bank
Hazine ve Sermaye Piyasalari Birimi'nde devam etti. 2010 yili
itibariyla Bahreyn'de bulunan Albaraka Bankacilik Grubu'na
katilan Temsah, 2014 yilina kadar kuruculugunu tstlendigi
sukuk masasinda global sukuk portfdytinden sorumlu olarak
gorevini strddrdd. 2017- 2020 yillari arasinda, Fas'in ilk katihm
bankalarindan biri olan BTI Bank’in Yonetim Kurulu ve Denetim
Komitesi Uyeliklerini yarittt. 2014 yilinda Albaraka Tirk'e
katilan Temsah, 2017 yilindan itibaren Hazine, Finansal Kurumlar
ve Yatinm Bankacihigi birimlerinden sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir. S6z konusu goérevinin
yaninda, 13 Ekim 2021 tarihinde Genel Mdur Vekili olarak
gorevlendiriimistir. lleri seviyede Ingilizce, Arapga ve Tlrkce
bilmekte ve halen Banka'nin Kredi Komitesi, Bilgi Teknolojileri
Yonetisim Komitesi ve icra Komitesi Uyesi'dir.

Turgut SIMITCIOGLU
Genel Midir Bagsyardimcisi

1961'de Erzurum’da dogdu. 1989 yilinda Suudi Arabistan’da,
Kral Suud Universitesi Egitim Fakiiltesi'ni bitirmis, Fatih
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisti’nde Isletme dalinda
Yiksek Lisans yaptli. 1990 yilinda Albaraka Turk'te ¢alismaya
baslayan Simitcioglu, 1990-1995 vyillari arasinda Fon Kullanma
MidUurligi’'nde, 1995-2001 yillari arasinda Merkez Sube'de
gorev yaptl. 2001 yilindan 2003 yilina kadar, dnce Merkez
Sube’de daha sonra da Kurumsal Bankacilik Mudurltigi'nde
Yoénetmen olarak calisti, 2003- 2009 arasinda Merkez Sube
MudUra olarak gorev yapti. 2009 yili Aralik ayinda Genel Mudar
Yardimciligr gérevine atandi, Krediler Operasyon, Dis Islemler
Operasyon, Odeme Sistemleri Operasyon, Bankacilik Hizmetleri
Operasyon ve Risk Takip'ten sorumlu Genel Madur Yardimciligi
gOrevini yurattd. Halen Katim Emeklilik ve Hayat A.S. Yonetim
Kurulu Uyeligi gérevi ve 2017 yili Ocak ayindan itibaren is
Kollarindan Sorumlu Genel Mudur Basyardimciligr gorevlerini
Ustlenen Simitcioglu, 2018 yili Ekim ayindan bu yana Kredi
Risklerinden Sorumlu Genel Mudur Basyardimcisi olarak gorevini
surdirmektedir.

Siileyman CELIK

Genel Midir Yardimcisi

1963 yilinda Samsun’da dogdu. Marmara Universitesi iktisadi

ve ldari Bilimler Fakdiltesi Kamu Yénetimi Bélimii'nden mezun
oldu. Calisma hayatina 1988 yilinda Albaraka Tirk Dis Islemler
Mudirligi'nde baslayan Celik, 1988-1996 arasinda Dis Islemler
Midurligi’'nde, 1996- 1997 yillari arasinda Fatih Subesi'nde
1997-2000 yillari arasinda da Umraniye Subesi’'nde gérev yapti.
2000-2011 yillari arasinda Tirkiye Finans'ta sirastyla Umraniye ve
Sultanhamam Sube Mudiirl; Kredi Operasyon Midiirii ve Insan

Kaynaklart MudurU olarak ¢alisti. 2011 yilinda Albaraka Turk'e
Usktdar Sube Mudiirt olan Celik 2012- 2017 yillari arasinda Insan
Kiymetleri MUdurltigu gorevini Gstlendi. 2017 yili Ocak ayinda
Genel MUdur Yardimcisi olarak atanan Celik, insan Kiymetleri,
Idari Isler ve Satin Alma Mudurliiga, Egitim ve Kariyer Yonetimi
MuadurltgU birimlerinden sorumludur. Celik ayni zamanda
Albaraka Kultur Sanat ve Yayincilik A.S. ve AlbarakaTech Global
A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.

Fatih BOZ
Genel Midur Yardimcisi

1973 yilinda Edirne’de dogdu. 1995 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler FakUltesi'nden mezuniyeti sonrasinda ayni
Universitede Siyaset Bilimi dalinda Ylksek Lisans yapti. 1995-
1998 yillari arasinda cesitli sirketlerde yonetici olarak calisan Boz,
1998 yilinda Albaraka Tlrk ailesine Teftis Kurulu'nda Mfettis
Yardimcisi olarak katildi. 2003 yilinda Operasyon MudUrligi’'nde
Mudur Yardimeist; 2006-2009 yillari arasinda Sube MUdurd;
2010-2011 yillari arasinda Proje Yonetim MudurU; sonrasinda ise
Krediler Operasyon MUduri olarak gérev yapmasinin ardindan
2017 yili Ocak ayinda Merkezi Operasyonlardan sorumlu

Genel Mudur Yardimciligi'na atandi. Boz, 2019 yili Agustos ayi
itibaryla Kurumsal Krediler Tahsis Midirliigi, Ticari ve KOBI
Krediler Tahsis Mudurltigu ve Bireysel ve Mikro Krediler Tahsis
Muadurltgt birimlerinden sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak
gorevini yurlitmektedir.

Hasan ALTUNDAG
Genel Miduir Yardimcisi

1966 yilinda Konya'da dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Iktisat Bolimii‘'nden mezun olan Hasan Altundag,
bankacilik hayatina 1986 yilinda Yapi ve Kredi Bankasi Teftis
Kurulu’'nda Mfettis olarak basladi. 1999 yilina kadar sirasiyla
Mifettis, Operasyon Ydnetmeni ve Saha Yonetmeni olarak gorev
yapti. 1999-2004 vyillari arasinda katim bankasinda Sube MudurU
olarak gorev yapan Altundag, 2004 yili Mart ayinda Albaraka Turk
Katilim Bankasi ailesine katildi. Albaraka Turk'te 2004-2005 yillari
arasinda Sultanhamam Sube Mudurl, 2005-2011 yillari arasinda
Pazarlama Bolge Mudur(, 2011-2013 yillari arasinda Dondsim
Yoénetim Ofisi MUduri ve 2013-2016 yillari arasinda Strateji ve
Kurumsal Performans Yoénetimi MudirU olarak gorev yapti. 2017
yilinda Pazarlamadan Sorumlu Genel Muddr Yardimciligr gérevine
atanan Altundag, 2020 yili Temmuz ayindan itibaren Kurumsal
Satis MUdurlugu, Ticari ve KOBI Satis Mudirligi, Perakende

ve Ozel Bankacilik Satis Midirligl ve Bdlge Mudurltklerinden
sorumlu Satis Genel MUdur Yardimcisi olarak gorevini
strdirmektedir. Altundag ayni zamanda Albaraka Kdltlr Sanat

ve Yayincilik A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve Deger Varlik
Kiralama A.S. Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev yapmaktadir.

Mustafa CETIN

Genel Midir Basyardimcisi

1971 yilinda Afyonkarahisar'da dogdu. 1991 yilinda Turkiye
yirmincisi olarak girdigi Bogazici Universitesi Isletme
Bolimi'nden 1996 yilinda mezun oldu. Ayni yil Finansbank
Kurumsal Bankacilik Yonetici Adayi Programi ile is hayatina
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basladi. 1999-2004 yillari arasinda Turk Dis Ticaret Bankasi'nda
Kurumsal ve Ticari Bankacilik alanlarinda yoneticilik yapti.

2004 yilinda katildigi Albaraka Tirk’te 2008 yilina kadar

Sube MUdurligd, 2008-2011 yillari arasinda Pazarlama
Mudirliga, 2011-2012 yillari arasinda Dis Islemler Operasyon
Muadurlagu, 2012-2017 yillan arasinda Finansal Kurumlar ve
Yatirimel lliskilerinden sorumlu Birim Muduri ve Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyeligi, 2018-2020 yillari arasinda Finans

ve Stratejiden sorumlu Genel Muddr Yardimcisi olarak gérev
almistir. 2020 yili Temmuz ayindan itibaren Finansal Raporlama
Mdrliga, Mali isler Midirligu, is Mikemmelligi ve inovasyon
Mdurligd, Yatinmer lliskileri Miidirligi ve Veri Yoénetisim
Servisi birimlerinden sorumlu Finans ve Yatirmci lliskileri Genel
MudUr Yardimcisi olarak gorevini strdtirmektedir. Albaraka Tark
istiraklerinden insha Ventures Teknoloji Gelistirme ve Pazarlama
A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak goérev almaktadir.
ingilizce ve Almanca bilen Cetin’in, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri
ileri Derece Lisansi ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme
Uzmanligi Lisanslari bulunmaktadir.

Volkan EVCIL
Genel Madir Yardimcisi

1966 yilinda Eskisehir'de dogdu. 1987 yilinda Anadolu
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Iktisat
BoIUma'nden mezun oldu. 1990 yilinda Tuttinbank Teftis Kurulu
Baskanligi'nda MUfettis Yardimcisi olarak meslek hayatina
basladi. 1992 yilinda MUfettis Yardimcisi unvaniyla katildigi
Albaraka Tirk ailesinde, Mfettislik, Basmufettislik, Teftis
Kurulu Baskan Yardimciligi ve Risk Yonetim Baskan Yardimciligi
gorevlerinde bulundu. 2006 yilinda Risk Yénetim Baskanlgi'na
atanan Volkan Evcil, 2017 yili Subat ayindan itibaren Teftis Kurulu
Baskanligl, ic Kontrol Baskanligi, Risk Yénetim Baskanlg! ile
Mevzuat ve Uyum Baskanliklarinin bagl oldugu Ic Sistemler
Ust Diizey Yoneticiligi gorevini yaritti. 2019 yili Agustos ay!
itibariyla Krediler Operasyon Mudurligu, Dis Ticaret Operasyon
MudUurlagl, Bankacilik Hizmetleri Operasyon Madurligu ve
Teminat Yonetimi Madurltgu birimlerinin bagli bulundugu
Merkezi Operasyonlardan Sorumlu Genel Mudir Yardimciligi
gorevine getirildi. 27 Ocak 2020 tarihinde Turkiye Katilim
Bankalari Birligi’'ni temsilen Turkiye Bankalar Birligi Risk Merkezi
Yénetimi Uyeligi'ne secildi.

Mehmet Fatih YORULMAZ
Genel Midir Yardimcisi

1980 yilinda Kahramanmaras'ta dogdu. 2001 yilinda Orta Dogu
Teknik Universitesi Insaat Miihendisligi Fakdltesi'nden 3,5
senede Uclncllikle mezun oldu. 2002 yilinda Georgia Institute
of Technology’den Muhendislik Yiksek Lisansi'ni Yiksek Onur
Belgesiyle aldiktan sonra Atlanta’da gokdelen tarzi yapilarin
mihendislik tasarimlarinda rol aldi. 2005 yilinda Cidde'deki Islam
Kalkinma Bankasi'na katilarak Afganistan, Pakistan ve Sudan gibi
Ulkelerde proje yoneticiligi yapti. 2007 yilinda ABD'ye dénerek
Harvard Business School'da Isletme Yiiksek Lisansi’ni (MBA)
Yiksek Seref Ogrencisi olarak tamamladi. Boston Consulting
Group'un Boston ve Istanbul ofislerinde finans sektérinin énde

gelen sirketlerine yonetim danismanlhgi hizmeti verdi. Turk
Telekom'da Genel MUdUr Danismani ve TTNET 'te Pazarlama,
Satis ve Is Gelistirmeden sorumlu Kidemli Direktér gérevlerinde
bulundu. 2014 yilinda islam Kalkinma Bankasi'nin ézel sektor kolu
olan ICD'de Kredi Tahsis Birimi'nde Orta Asya ve Turkiye'den
sorumlu Yonetici olarak calismaya basladi. 2016 yilinda
uluslararasi bir fintech girisimi olan Compare Europe Group'un
Ulke Yoneticisi olarak Tiirkiye ofisini kurdu. 2017 yilinda Albaraka
Turk'e Genel Mudur Danismani olarak katilan Yorulmaz, 2020 yili
Temmuz ayindan itibaren Pazarlama Mudurliigd, Uriin Yonetimi
Mudurliiga, lletisim ve Marka Yénetimi Mudirligi ve Fiyatlama
Strateji ve Yonetisim Servisi birimlerinden sorumlu Pazarlama
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevini strdirmektedir.
Yorulmaz ayni zamanda Albaraka Kultir Sanat ve Yayincilik A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.

Mehmet ULUDAG
Direktor

1979 yilinda Konya'da dogdu. 2001 yilinda Dumlupinar
Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdltesi, Isletme
Balimi'nden mezun oldu ve yine Isletme alaninda 2013 yilinda
Gediz Universitesi'nde yuksek lisansini tamamladi. Profesyonel
kariyerine 2004 yilinda Albaraka Turk Denizli Subesi'nde

Uzman Yardimcisi unvaniyla basladi. 2006-2008 yillari arasinda
uzman, 2008 -2011 yillarr arasinda mudur yardimcisi olarak
Bankamizda gorev yapti. 2011-2017 yillari arasinda Manisa ve
Uludag Subeleri'nde Sube Mudurlagd, 2017-2019 yillari arasinda
Ege Bolge MUdurligt ve 2019-2020 yillari arasinda Ticari ve
KOBI Satis Miidirliigl gérevlerinde bulundu. Temmuz 2020'de
ozellikle dijitallesme, yeni drtnler, organizasyonel degisiklikler
ve Banka sUreclerinin iyilestiriimesi ile ilgili hususlarin Subeler
ile koordine bir sekilde takibi ve ¢dzime kavusturulmasi
amaciyla kurulan Ombudsmanlik yapisinin basina Tahkim ve Is
Mukemmelliginden Sorumlu Direktdr unvaniyla atandi. Halen bu
unvan ile gorevini sturddrmektedir.

Yasemin AYDIN
Direktor

1974 yilinda Kahramanmaras'ta dogdu. Istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi'nden mezun oldu. Daha sonra MBA

ve Pazarlama lletisimi alanlarindaki ylksek lisans egitimlerini
tamamlad. is hayatina 1996 yilinda bankacilik sektoriinde
basladi. 1996-2011 yillarinda bu sektorde Dijital Bankacilik, Karth
Odeme Sistemleri, Bireysel Bankacilik, Organizasyon & Kalite
gibi alanlarda Pazarlama, Operasyon, Uriin Gelistirme, Bilgi
Teknolojileri is kollarinda calisti ve yoneticilik yapti. 2012-2017
yillari arasinda c¢esitli sektorlerde Organizasyonel Yapilanma,
Strec Gelistirme & Yonetimi, Yeniden Yapilanma, Dijitallesme
gibi konularda danismanlik projeleri ve insan Kaynaklari alaninda
secme ve degerlendirme faaliyetlerini yonetti. 2017 yilinda,
Albaraka Tiirk'te Dijital Kanallar ve Odeme Sistemleri Gelistirme
Mudurl olarak calismaya basladi. Temmuz 2020°de Dijital
Kanallar ve Odeme Sistemlerinden Sorumlu Direktor olarak
atanan Aydin, ayni zamanda Albaraka Teknoloji Bilisim Sistemleri
ve Pazarlama Ticaret A.S.'de Yoénetim Kurulu Uyesi'dir.
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Albaraka llirk
Yeniliket Urtin ve Hizmetler

2021 yilinda mdusterilerimizin hizmetine sundugumuz Eflatun

ve Trend Bankacilik modelleri ile hem kadin hem genc
musterilerimize ozellestirilmis bir bankacilik deneyimi sagliyoruz.
Eflatun Bankacilik kapsaminda kadin musterilerimize yonelik
tasarladigimiz kredi karti Grdnd ile taksitli ve world puan
kazandiran alisveris kampanyalari gerceklestirirken; Eflatun

Kart sahiplerine 6zel avantajli marka isbirlikleri ve promosyon
kitleri ile mUsteri sadakatini artirmayi hedefliyoruz. Eflatun
Asistanlik Hizmetleri ile kart sahiplerine Ucretsiz asistanhk
hizmeti saghyoruz. Eflatun BES ve Sigorta Grlnlerimiz ile kadin
musterilerimizin birikimlerini givenli yoldan degerlendirmelerine
katki sunarken, ayni zamanda kendilerini ve sevdiklerini zor
kosullarda glivence altina almalarina destek oluyoruz.

Katiim Bankaciliginda bir ilk olarak, 18-25 yas arasindaki
musterilerimize 6zel bankacilik modelimiz Trend Bankacilik

ile, geng musterilerimiz icin 6zel avantajlara sahip Trend kredi
karti, Trend BES ve Trend karli hesap gibi triin ve hizmetler
sunmaktayiz. Trend kredi karti ile 18-25 yas arasindaki
ogrencilerimize, gelir belgesi istemeksizin kredi karti alma imkani
vererek, genclerimizin finansal hayata baslangiglarinda da yaninda
olmayi istiyoruz.

Ozellestiriimis hizmetler sundugumuz bankacilik modellerinin
yani sira Albaraka TUrk olarak, “Degerlerinizin Dijital Bankas!”
slogant ile cikmis oldugumuz dijital donlsim yolculugumuzda,
2020 yilinda baslamis oldugumuz dijital kanallar Gzerinden
musteri olma projemizi gelistirerek, 2021 yili itibariyle uygulamaya
aldigimiz “Gorantalt Gérdsme™ ile musteri olma projemizle
mUsterilerimize subelerimize gelmeden, diledigi yerden

dakikalar icinde musteri olma imkani sunuyoruz. Projemiz ile

hem kisa strede musteri olma islemlerini tamamliyor, hem

de musterilerimizin kredi karti basvurusu gibi triin ve hizmet
basvurularini alarak, dijital kanallar Gzerinden islemlerini
tamamlama imkani sagliyoruz. Bu Urlnle birlikte dijital
mUsterilerimizin sayisini ciddi oranda artirmis bulunmaktayiz.
Bunun yaninda, musterilerimizin birgok islemlerini de yine subeye
gitmeden, hizli ve kolay bir sekilde tamamlayabilmeleri icin dijital
kanallarimizin yetkinligini artirmaya devam ediyoruz.

Albaraka Turk olarak musterilerimizin en hizli, pratik ve maliyet
avantajl saglayacak sekilde yenilik¢i Urtin ve hizmetlerimize
ulasmalarini sagliyoruz.

Online Alisveris Finansmani: Albaraka musterilerinin secili
e-ticaret siteleri Gzerinden subeye ugramaksizin tiim sirecleri
dijital olarak yaparak ihtiyac finansmani kullanmalarini saglayan
yeni trintmdz ""Online Alisveris Finansmani” anlasmali e-ticaret
sitelerinde kullanima acilmistir. Almak istedigi GrinU e-ticaret
platformu Gzerinde alisveris sepetine ekleyen musterilerimiz
sadece 5 dakika icerisinde Albaraka Online Alisveris Finansmani
ile 6demelerini yapabilmektedir.

Jet Ihtiya¢ Finansmani: Kurumsal internet sitemiz veya Mobil
Subeden Jet Finansman UrinimUze basvuran ve basvurusuna
on onay alan muUsterilerimizin subeye ugramaksizin tum surecleri
dijital olarak yaparak ihtiyac finansmani kullanmalarini saglayan
yeni Urinimiz ""Jet Ihtiyac Finansmani” kullanima acilmistir.

EMWN Diledigin kanaldan

JET HIZIYLA jeFIThlzlnda finansm':]n!
ALIRSINIZ,

YAVAS YAVAS
ODERSINIZ
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Alba FX: MUsterilerimizin diledigi yerden 5 giin 24 saat doviz,
altin ve gimus alim/satim islemi yapabilecegdi, emir verebilecegi
albaFX mobil uygulamamiz 2021 yilinda hizmete sunulmustur.
albaFX araciligiyla misterilerimiz bankamizin en iyi kurlarina en
hizli sekilde ulasma imkani elde etmektedir. Ustelik bu islemleri
yaparken hicbir Ucret ya da komisyon 6denmemektedir.

Eximbank Sigortali ihracat Alacak Teminatli Kredi:
Eximbank Sigortali Ihracat Alacak Teminatl Kredi Grinimuiz
ile ihracatcilarimiz TUrk Eximbank'tan sigortalamis oldugu
ihracat alacagini teminat gostererek finansman destegine
erisebilmektedir.

Fiziki Gram Altin: MUsterilerimizin hesaplarinda 1 gr ve katlari
seklinde kaydi olarak bulunan altinlari artik tim subelerimizden
teslim edebilmekteyiz.

Cek Entegrasyonu: Tahsilatlarini yogunlukla cek ile gerceklestiren
firmalar, bankalara tahsile vermis oldugu ¢eklerin akibetini
elektronik ortamda takip edebilmelerini saglayan bir sistemdir.

albaFX ile
Kurlar Elinizin Altinda

B 1 e = g b e e
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Esnek Paket: Belli is alanlarindaki muUsterilerimizin (dis ticaret,
KOBI vs.) Bankamiz triin ve hizmetlerinden kendi ihtiyaglari
dogrultusunda avantajl fiyatlarla yararlanabilecegi bir Grinddr.

Kur Korumali Katilma Hesabi: Yurtici yerlesik gercek ve tiizel
kisi mUsterilerimizi TL birikimleri igin kar payr almaya devam
ederken, getirilerini kur dalgalanmalarina karsi koruyacak
Grinimuzdur.

Oyak Entegrasyonu: Bankamiz araciligiyla OYAK Yatirm
Uzerinden hisse senedi alim-satim-arzlara katihm gibi islemlerin
yapilabilmesi saglanmistir.

Fon Biriktiren Hesap: Cari hesaptan duizenli fon alim talimati
verilebilen Fon Biriktiren Hesap musterilerimize sunulmustur.

7/24 RBV: Kisa Vadeli Kira Sertifikas! Yatirim Fonu, gnlik yatirima
imkan veren bir menkul kiymet yatirm fonudur. RBV Fonunun
08:30-12:30 olan islem saati kaldirilmis olup, 7/24 islem yapilabilir
hale getirilmistir.

Kadinlara Ozel Bir
Bankacilik Depeyini
Eflatun Bankacilik

Kur Korumali TL Katilma Hesab: ile
birikimleriniz Albaral

Albaraka'da! ooy uearh - g
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Albaraka lirk
ve SUrdirilebilirlik

“Dunyanin en iyi katilim bankasi olma” vizyonuyla hareket eden
Albaraka Turk, duyarli calisanlariyla birlikte cevresine, toplumuna
ve diger tUm paydaslarina karsi sorumluluklarini yerine getirerek,
ekonomik ve kulresel kalkinmaya esit ve adil bir finansal modelle
destek olmaya calismaktadir. Bankacilik hedeflerini olustururken
sUrdurUlebilirlik faaliyetlerini gézetmekte, is modelini cevresel,
sosyal ve yonetisim (CSY) gostergeleri kapsaminda gelistirmeye
gayret gostermektedir. Bu bilingle hareket eden Bankanin nihai
amaci net sifir karbon emisyonuna ulasmaktir. Bu kapsamda,
ulusal ve uluslararasi gelismeleri yakindan takip eden Albaraka
Turk, ana ortagi Albaraka Bankacilik Grubu'nun (ABG) destegiyle
Sirdurulebilir Bankacilik Programini baslatmistir. Banka,
Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin (United Nations
Development Program-UNDP) Strdurtlebilir Kalkinma Amaclarini
desteklemekte ve calismalarina bu dogrultuda yén vermektedir.

Albaraka Turk, 2017'den beri iklim kriziyle mUcadele, karbon
salimi azaltimi ve su glvenliginin saglanmasi kapsaminda cevresel
etkileri 6lcmek adina gondillt olarak CDP anketlerine katiimaktadir.
Bankanin, 2021 yilinda iklim Degisikligi ve Su Glvenligi notlari

B- olarak belirlenmistir. CDP calismalarina ek olarak, Bankanin
onceden taahhit etmis oldugu tim iklim ytkidnin hesaplanip
bilimsel hedefler veriimesi icin Bilimsel Temelli Hedefler Olusumu
(SBTI) ile calismalara baslanmistir. Bununla birlikte, kurumlarin
tim faaliyetlerinin CSY gostergeleri kapsaminda detayli olarak
incelendigi BIST Sdrdurdlebilirlik Endeksinde Albaraka Tirk 2019
yilindan beri bulunmaktadir ve endekste bulunan ilk ve tek katilim
bankasidir.

2016 yilindan beri ‘Turkiye'nin Yesil Bina Sertifikali ilk banka genel
mUddarltk binasi” unvanina sahip Banka, bu yil da LEED GOLD
sertifikasini yenilemistir. Cevre Sehircilik ve Iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan baslatilan Sifir Atik Projesi’'ni sirdirmeye
devam eden Albaraka Turk, onleme-azaltim, tekrar kullanim ve
satin alma sUreclerinde dizenlemeler gerceklestirerek tasarruf
odakli projeler hayata gecirmektedir. Ayrica, calisanlarin iyilik
hallerini Gnemseyen, gelisimlerini her yonden destekleyen Banka,
4 yildir uygulanan Great Place to Work (GPTW) anketlerine
katilmaktadir. 2021 yilinda da GPTW olmaya hak kazanan Albaraka
Trk, Tirkiye'nin En lyi isverenleri Taninma (Recognition)
Programi Kapsaminda Uclinct kez “2.000 Kisiden Fazla Calisani
Olan Sirketler” kategorisinde “En lyi isveren Sertifikasi” sahibi
olmustur.

Yenilenebilir enerji finansmani saglayan Banka, surdtrdlebilir
finansman drlnlerini genisletmeye devam etmektedir. Albaraka
Turk, uygulamaya almis oldugu pek cok yenilikgi Dijital Bankacilik
Grtndyle strdurdlebilir bankacilik faaliyetlerini desteklemektedir.

Bu dogrultuda, finansal risklerin iklim degisikligi kapsaminda
hesaplanmasi ve kapsam 3 sera gazi emisyonlari riskinin
hesaplanarak gerekli iyilestirmelerin yapilmasi igin alt yapi
calismalarina baslanmistir.

Ayrica, Kurumsal Sosyal Sorumluluk faaliyetleri ile basta egitim
olmak Uzere saglik, cevre, hassas gruplar, afet ve acil durum
alanlarina destek olmak amaciyla pek ¢cok proje gerceklestirmistir.

Albaraka Turk gerceklestirdigi tim faaliyetlerini; Kiresel
Raporlama Girisimi (GRI) ilkeleri isiginda hazirlanan
Surdurulebilirlik Raporlariyla web sitesi Gzerinden paylasmakta, bu
kapsamda tim paydaslarina karsi olan sorumluluklarini seffaf, adil
ve dlrUst bir sekilde yerine getirmektedir.

Albaraka Tirk Surdurilebilirlik Raporu:
https://www.albaraka.com.tr/tr/hakkimizda/surdurulebilirlik

r -

BU YIL DA BORSA ISTANBUL '
SURDUROLEBILIRLIK ENDEKSI'NDEYIZ!

2079 ylndan berl il v Dek anlen bankas olarak bulundugumus BIST
Slrcieebilirlih Endielsi'ne bu vl da giretdimenin hakl gurununu sizlers
paplagyona.

Ceviemize ve topbamemza kg olan sonsmiuluiianm bilingi b
sekitde yerine petirmeye devam ediyor, "Sdrdiinilebilidik™ laaliyetierimesi
sekbirde lider bir sebilde sinduniyoour.

Db i B polecek isa etmek iGn katkida bulunan 1 arkedastanmiza
emeilerindan dolay) toge kil sderis

alBar.:kar‘El
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YILIN EN iTIBARLI KATILIM BA
ALBARAKA TURK

itibarini en cok artiran markalari
odiillendiren The One Awards sahiplerini
buldu.

Katilim Bankaciligi sektoriiniin en itibarli
bankasi secildigimiz icin gururluyuz.

Tum paydaslarimiza ve bizi bu 6ddle layik
goren halkimiza tesekkir ederiz.

www.albaraka.com.tr a l Ba fa kavo
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-mlak Katilum Genel Madaronon

Jegerlendirmes

KATKI

Katilim
bankaciliginin
degerleri
dogrultusunda ulke
ekonomisine katki
saglamak ve hizmet
etmek en blyutk
onceliklerimizdendir.

Katilim bankaciligi esaslariyla hayata gectigimiz ginden bu
yana, katilm bankaciligr alaninda gelistirdigimiz yenilikgi
Gran ve finansal ¢cézimlerle mUsterilerimize hizmet
sunuyoruz. Katilim bankaciliginin degerleri dogrultusunda
Ulke ekonomisine katki saglamak ve hizmet etmek en bulyuik
onceliklerimizdendir.

istikrarh biiylimemizi siirdiiriiyoruz

Katilim finans sektdrdnln en genc Uyesi olarak istikrarli
blUylUmemizi sirdirmeye; subelesmeye, dijitallesmeye ve
yeni trdnler ile misterilerimize hizmet vermeye devam
etmekteyiz. 2019 sonu 11 olan ve 2020 sonu itibariyla 50
olan sube sayimizi 2021'de actigimiz 20 sube ile toplamda 70
subeye ulastirdik. 2019 yilsonunda 382 olan personel sayimizi
2021 yilsonu itibariyla 1107'ye ulastirarak istihdama katki
sagladik. 2021 yilsonu finansal verilerimizi ise gecen yilin ayni
dénemine gore karsilastirdigimiz zaman toplanan fonlarimiz
%129 artis ile 27 milyar TL olurken, kullandirilan fonlar %61
artis ile 21,9 milyar TL olarak gerceklesmistir. Bankamiz

2021 sonu itibariyla %90'lik bir artis ile 38,7 milyar TL aktif
bUyUklige ulasmistir. Ayrica gayri nakdi kredilerde 6,2 milyar
TL'ye ulasiimistir.

£ EmlakKatilim

Gicine (riven
N

Emlak Katilim, bugine kadar insaat ve gayrimenkul
sektorlne toplamda 7 milyar TL destek saglamistir. 2020
yilinda kredi riskimiz nakdi ve gayri nakdi olarak 16,8 milyar
TL civarindayken 2021 yili sonu itibariyla 28,1 milyar TL'ye
ylkselmistir. Bu blylime ivmesini strdlrerek, sube ve
personel sayimizi optimum seviyeye ¢ikartmayi, 6zellikle
dijital kanallarimizi gtclendirmek suretiyle Ulkemizin her
noktasinda hizmetlerimizi yayginlastirmayi hedefliyoruz.

Turkiye ve dinyada o6rnekleri olmayan sukuk modellerini
hayata geciriyoruz

Emlak Katilim olarak hayata gecirdigimiz Turkiye ve dinyada
ornekleri olmayan sukuk modelleri ile faizsiz sermaye
piyasalarinda Urin yelpazesini genisleterek sektorin
blUyumesine ve gelismesine destek oluyoruz. 2020 yilinda
ihrac ettigimiz Turkiye'nin ilk getirisi katilma havuzuna
referansli sukuk ihracina ek olarak 2021 yilinda Ortakliga
Dayali Sukuk Ihraci ile Ozel Fon Hesabi Havuzu lzerinden
dunyanin ilk emek-sermaye ortakligina dayali sukuk ihracini
gerceklestirdik.
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TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI

1926 (Emlak ve Eytam Bankasi adiyla);
2018 Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi

Prof. Dr. Mehmet Emin BIRPINAR

Nevzat BAYRAKTAR

Barbaros Mah. Begonya Sk. No: 9/A
Atasehir/Istanbul

0216 266 26 26
0216 275 25 25

Kurulus Yili

Yonetim Kurulu Baskani

Genel Miidiir

Genel Merkez Adresi

Telefon

Faks

IFN Awards’tan Emlak Katilim’a Yilin En iyi Sukuk ihraci
Odali

Cevre temali projeleri desteklemede dncllik etmeyi gérev
bilip ortakliklarla, finansal ¢cdzimlerimizle yesil yatirm
projelerini destekleyerek, yesil kira sertifikasi ihraclari ile fon
kaynaklarina eriserek ve kullandirarak surddrdlebilirlige katki
sa@layacak projeleri finanse etmekteyiz. Bu bilincle gelistirmis
oldugumuz ve ihracini gerceklestirdigimiz Tarkiye'nin ilk
Ortakliga Dayali Yesil Sukuk lhraci ile yillik net karbon
emisyonu azaltimina da yaklasik iki bin ton katki saglamis
olduk. Bu ihracimiz IFN Awards 2021'de dinyada yilin en iyi
sukuk ihraci 6duline layik goridlmustdr.

Yine yakin zamanda bankamizin sidrddrdlebilir finansman
faaliyetleri cercevesinde dinyanin ilk Eser Soézlesmesine
Dayali Yesil Kira Sertifikasi Ihracini gerceklestirdik. istanbul
Finans Merkezi projesini yiriiten TVF IFM AS'nin fon
kullanicisi oldugu bu ihracimizdan saglanacak fon, projedeki
cevre dostu yesil binalarda kullanilacak.

Dijital kanallarimizi gelistiriyoruz

Sube kanaliyla mUsterilerimize bulunduklari lokasyonlarda
ulasmaya devam ederken dijitallesmenin ivme kazandigi
su donemde sektdrimuzl sube bazli geleneksel Urln ve
kanal yapisindan yeni is modellerine dogru tasimaya gayret
ediyoruz. Uriin cesitliligimizi artirirken, bu dranleri dijital
kanallarimizdan musterilerimize sunmak Uzere tasarliyoruz.

Web Adresi www.emlakkatilim.com.tr
SWIFT Kodu EMLATRISXXX

Sube Sayisi 70

Personel Sayisi 1.107

Gayrimenkul sektoriinde piyasa yapiclt kurum olmayi
hedefliyoruz

Biliyoruz ki Glkemizin deprem kusaginda olmasindan dolay
riskli yapilarin acil dénGsimunin hizlica gerceklesmesi
blylk 6nem arz etmektedir. Bu kapsamda gelistirdigimiz
kentsel donlisim finansal ¢ozimlerimizle dontsimin
gerceklesmesine destek oluyoruz. Bunun yaninda
gayrimenkul devir islemlerinin sorunsuz gerceklesmesini
saglamak, ev alacaklara kolaylik sunmak Uzere ortaya
koydugumuz Urlnlerimize yenilerini eklemeye devam
ediyoruz. Kisaca bu sektorde piyasa yapici kurum olmak
ve sektorln gelisimini desteklemek dncelikli hedeflerimiz
arasinda yer aliyor.

Emlak Katilim olarak sdrddrdlebilir, yenilikci finansman
modellerini dijitali odagimiza alarak yayginlastirmaya;
gayrimenkul sektorind, tarimi, ihracati, ithal ikamesine dayall
sanayileri, cevreye duyarl projeleri destekleyen, istihdama ve
bUylmeye olumlu katkl saglayacak adimlari atmaya devam
edecegiz. Ulkemize ve tiim paydaslarimiza deger katma
adina yaptigimiz calismalarimizi bundan sonraki sirecte de
kararlilikla strdtrecegimizi belirtmek isterim.

2022 yilhinin hayirlara vesile olmasi temennisiyle...
Saygilarimla,

Nevzat BAYRAKTAR
Genel Mudur
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Em{ak Katilim
st Vonetimi

Nevzat BAYRAKTAR
Genel Midur

1993 yilinda Eskisehir Anadolu Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Isletme Balimii’'nden mezun oldu. 1993-1994
yillari arasinda Ingiltere'de Leeds Metropolitan Universitesi’'nde
Ingilizce dil egitimi aldi. Kariyerine 1995 yilinda Esbank'ta

Dis Islemler Balimii'nde basladi. 1996 yili itibariyla Albaraka
Turk Proje ve Pazarlama Mudurligid'nde Uzman Yardimcisi
olarak goérev Ustlenen Bayraktar, 2003 yilinda Merkez Sube
Ikinci Mdurd, 2010 yilinda ise Merkez Sube Mudri olarak
atandi. 2017 yili Ocak ayinda Genel Mudur Yardimcisi olarak
gorevlendirilen Bayraktar, Kurumsal, Ticari ve Bireysel Satis
Mudurltkleri ile Bolge MadurlUkleri ve Subelerden sorumlu
Genel MUdUr Yardimcisi olarak gorev yapti. Bayraktar, Serbest
Muhasebeci Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetci belgelerine de
sahiptir.

11.02.2020 tarihi itibariyla Emlak Katilim Genel Madurt olarak
gOrev yapmaktadir.

Ugur KARA
insan Kaynaklari ve Strateji Genel Miidiir Yardimcisi

Pamukkale Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakltesi isletme
BoIUmi'nden mezun olan Ugur Kara Marmara Universitesi
Calisma Ekonomisi ve Enduistri iliskileri Bolimii'nde yiiksek
lisansini tamamladi. Kariyerine 2003 yilinda ISTAC A.S."de
baslayan Kara, 2012-2018 yillari arasinda insan Kaynaklari
Midiir(i olarak devam etti. 2018 yilinda ISPARK A.S.'nin Genel
Mudurligu goérevini tstlenen Ugur Kara, 14 Ekim 2019 itibariyla
Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi insan Kaynaklarindan sorumlu
Genel MUdur Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Nihat BULUT
Krediler Genel Muddir Yardimcisi

1996 yilinda Marmara lktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi'nden
(Ingilizce) mezun oldu. 1998 yilinda Albaraka Turk Katiim Bankas
Proje ve Pazarlama Mudurltigt'nde Uzman Yardimcisi olarak
goreve basladi. 2006-2013 yillari arasinda sirasiyla Kurumsal
Bankacilik MUdurlidgia'nde ve Ticari Krediler Midurliginde
M{UdUr Yardimcisi olarak gorev yapan Nihat Bulut, 2013 — 2017
yillari arasinda ise farkli operasyon birimlerinde MudUrlik gérevini
Ustlenmistir. Ayni kurumda 2017 yili Subat ayindan itibaren
Kurumsal Krediler Mudurligid'nde Madir unvaniyla kariyerine
devam etmistir. 02.03.2020 tarihi itibariyla Emlak Katihm Krediler
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Yusuf OKUR
Operasyon Genel Midur Yardimcisi

1997 yilinda Bogazici Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiltesi’'nden mezun oldu. 1997 yilinda Albaraka Turk Katilm
Bankasi'nda uzman yardimcisi unvaniyla kariyerine baslayan
OKUR; 2000 yilindan itibaren Kadikdy Subesi’'nde Sef, Ikinci
Mudur ve MUddr Yardimeiligi gorevlerini Gstlendi. 2005 yilindan
itibaren kariyerine Merter, Kavacik ve Sultanbeyli Subelerinde
Sube Mudurd olarak devam etti. 2017 yilinin Ocak ayindan sonra
Albaraka Genel Mudurlik binyesinde Birim Mudurligu’ ne
atanan Yusuf OKUR, 29.02.2020 tarihine kadar Perakende ve
Ozel Bankacilik Satis Miidiirii olarak kariyerine devam etmistir.
02.03.2020 tarihi itibariyla Emlak Katilim Operasyon Genel
Mdadur Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.
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cnlak Katilim
Veniliket Urtinve Hizmetler

Kentsel DOnusum Finansmani

Turkiye'nin deprem kusaginda olmasindan dolayi riskli yapilarin
acil dontsumunun hizlica gerceklesmesi adina Emlak Katilhm;
GUgclendirme, Yerinde Birebir Dontsim (Emsal Artisi Olmayan),
Yerinde Donlsim (Emsal Artisi Olan) ve Alansal Dontsim
olmak Uzere tasarladigi 4 is modelli kentsel dénisim finansman
cozUmleriyle bu konuya gereken destegi en azami dizeyde
saglamaya gayret ediyor.

Bina Tamamlama Sigortasi

insaatlarin tamamlanmamasi nedeni ile olusacak magduriyetleri
onlemek adina gelistirdigi Grind Bina Tamamlama Sigortasi

ile Emlak Katilim, 6n 6demeli konut veya kentsel donisim
projelerinde tuketicilerin yapmis olduklari demeleri teminat altina
alarak insaat sektérintn glvenli ve surdurdlebilir blyimesine
onemli katki saglamayi hedefliyor.

Memlekette Konut Finansmani

Yurt disinda yasayan TUrkiye Cumhuriyeti vatandaslarina yonelik
olan Memlekette Konut Finansmani ile Emlak Katilim, TUrkiye'de
ev sahibi olmak isteyen gurbetcilere avantajli kosullarla ev sahibi
olma imkani saglyor.

Birlikte Konut Finansmani ve Yeni Evini Bekletmeyen
Finansman

Emlak Katilim, ortaklasa ev almayr mimkdin kilan Birlikte Konut
Finansmani, eski evin satisi beklenmeden yeni evin alinabildigi
Yeni Evini Bekletmeyen Finansman gibi ev alacaklara kolaylik
saglayan ve sektorl hareketlendirecek ¢oziimler sunmaya devam
ediyor.
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Kur Korumali Katilma Hesaplari

Yakin zamanda Hazine ve Maliye Bakanlgi ile TUrkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi'nin duyurdugu yeni sistem kapsaminda;
gelistirdigi kur korumali TL katilma hesaplari ile Emlak Katihm
mUsterilerinin birikimleri altin ve doviz kurlarindaki hareketlilik
karsisinda magdur olmadan degerlenmektedir.

EmlakFX

EmlakFX, 16 farkli doviz biriminde ve 3 farkli kiymetli maden
biriminde islemlere imkan veriyor. Emlak Katiim musterileri bu
platform sayesinde avantajli kurlarla doviz ve kiymetli maden alim-
satim islemlerini gerceklestirebiliyorlar.

Goruntili Goriisme ile Emlak katilm Misterisi Ol

Urlin cesitliligini artinirken, bu driinleri dijital kanallarindan
muUsterilerine sunmak Uzere tasarlayan Emlak Katilim, Tdrkiye'nin
hemen her yerinde olmaya gayret ederken degisen dinyaya

ayak uydurarak gelistirdigi dijital kanallari Gzerinden musteri olma
yolunu da acti. Dileyen herkes subeye gitmeden internet ve mobil
Uzerinden islemlerini tamamlayarak ister kurye vasitasiyla isterse
gorintuld goérisme ile hesap acarak musteri olabiliyor. Boylelikle
Emlak Katilim, hizla artan Grin gamini hem sube hem de dijital
kanallarla daha genis kitlelere ulastirarak pazar payini artirmayi
hedefliyor.

FAST & KOLAS

Emlak Katilim bu hizmeti ile mUsterilerine 7/24 IBAN'siz para
transferi sayesinde hizli ve masrafsiz bir sekilde bankacilik
islemlerini gerceklestirme imkani sunuyor.
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cnlak Katllim
Yeniliket Urtin ve Hizmetler

CepPOS

Gerek bireysel gerekse kurumsal tim musterilerinin hayatini
kolaylastirmak Uzere dijitallesmeyi odagina alarak yenilikgi
cozlmler Uretmeye calisan Emlak Katilim, bu anlayisa hizmet
eden CepPQOS Urlndnl gelistirdi. Musteriler cep telefonlarina
indirdikleri uygulama sayesinde pos cihazi tasimaya gerek
duymaksizin tim kredi ve banka kartlarindan hizlica tahsilat
yapabilirken, finansal durumlarini da kolaylikla takip edebiliyorlar.

IDC Tiirkiye’den Emlak Katilim’a Finans Teknoloji Odiilii

Emlak Katilim’in CepPQOS rind, IDC Finans Zirvesi 2021 Finans
Teknolojileri Odiilleri kapsaminda Dijital Kanallar kategorisinde
6dultin sahibi oldu.

Dijital DOnlsim

Emlak Katilim, Dijital Donlstiimle muhasebe islemlerini dijital
ortama tasiyan tim KOBI'lere destek olurken, Tsoft isbirligiyle
de e-ticarete adim atarak islerini blyUtmek isteyen musterilerinin

avantajli fiyat ve oranlarla dijital magazacilik alanina girmelerine
destek oluyor.

Emlak Katilim'in musterilerine sundugu bir diger dijital kolaylik
da e-imza talimat sistemi. Bu sayede musteriler artik islak imza
zorunlulugu olmayan islemler igin talimatlarini Emlak Katilim’in
e-imza talimat sistemi ile subeye gelmeden génderebilecekler.

Ciftciye ve Tarima Devlet Destekli Sigorta

Musteriler, Emlak Katilim subelerine giderek dogal afetler ve diger
olasi riskler nedeniyle ekili tarim arazilerinde olusabilecek hasar
veya kayiplari karsilayan Tarsim Sigortalari ile devlet prim destegi
alarak emeklerini glivence altina alabiliyorlar.

ELUS

Elektronik Uriin Senetleri (ELUS) triini ile Emlak Katilim,
depolanabilir tarim Grtn dreticilerinin, finansman ihtiyaclarini
karsilayarak tarim sektdriine destek saglamayi hedefliyor.

Miistahsil Makbuzuna Dayali isletme Finansmani

Miistahsil Makbuzuna Dayali isletme Finansmani ile alici tiiccarlar,
defter tutmayan giftcilere dizenledikleri mistahsil makbuzlariyla
fatura gerektirmeden kolaylikla Emlak Katilim’dan isletme
finansmani kullanabiliyorlar.

Sebze ve Meyve Soguk Zincir Finansmani

Ekim ayinda KOSGEB ile imzalanan Sebze ve Meyve Soguk
Zincir Finansman Destek Programi protokolU kapsaminda, Emlak
Katilim, tarladan son kullaniciya ulasana kadar olusan sebze ve
meyve kaybinin énlenmesi icin KOBI'lere soguk hava depolari ve
frigorifik araclarda tasinan sogutma Unitelerinin finansmaninda

destek oluyor. Bdylece soguk hava zincirine destek vererek
hem israfin hem de olusacak ekonomik kaybin 6niine gegilmesi
hedeflenmektedir.

Yeni Murabaha Yontemi

Gelistirdigi yeni murabaha yontemi ve tam teslim sigortasi
sayesinde UrlnUn saticidan aliciya kadar olan yolculugunda
meydana gelebilecek tim riskleri glivence altina alan Emlak
Katihm, boylelikle saticiya ddeme ve aliclya mal teslim garantisi
sunarak taraflarin glvenli ticaret yapabilmesinin 6ntnl acmay!
hedefliyor.

Vadeli ihracat Finansmani

Vadeli Ihracat Finansmani triini ile Emlak Katilim, ihracatci
muUsterilerimize vadesi gelmeden alacaklarini temin edecekleri bir
yap! olusturuyor.

Avalli ihracat Finansmani

Emlak Katiim Avalli ihracat Finansmani ile islem vadesini
beklemeden firma limiti veya teminat gerektirmeden alacaklarin
tahsil edilebileceg@i komisyonsuz finansman destegdi sunuyor.

Yurt disi finansman alaninda, akreditif, harici garantiler, déviz
transferleri gibi konularda destek vermek tzere kokll yabanci
bankalarla iliskiler tesis etmeye devam eden Emlak Katilim,
yabanci bankalarla iliskiler agisindan ¢ok kisa sayilabilecek

bu slrede toplamda 250'ye ulasan muhabir banka iliskileri
vasitasiyla, musterilerine uygun maliyetli doviz transferi ve dis
ticaret finansmani imkanlari sunuyor.

Dogrudan Borg¢landirma Sistemi

Emlak Katilim, bayi ya da distribltérllk seklinde calisan ana
firmalarin alacaklarina dair Dogrudan Borg¢landirma Sistemi ile
garantorlik saglarken alt bayilere de gesitli 6deme kolayliklari
sunmus oluyor.

Leasing

Uygun kéar oranl Leasing hizmetleriyle Emlak Katilim,
muUsterilerine her tlr makine, techizat ve benzeri yatinm araclarina
uygun kosullarda sahip olabilme imkéani sunuyor.

Cati GES

Yenilenebilir enerjiye yatirim yapmak isteyen musterilerine

Cati GUnes Enerjisi Santrali (Cati GES) alaninda yaptigi leasing
anlasmalari sayesinde bireysel mesken cati Ustl glines enerjisi
sistemi kurulumuna ydnelik uygun kar oranlariyla ytzde 100
leasing finansman imkani saghyor.
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rmilak Katlim
ve SUrdirilebilirlik

Sdrdurulebilir finans, cevre Uzerindeki baskilar azaltarak ekonomik
blyumeyi desteklemeyi amaclayan bir finansman ttridur, ayni
zamanda iklim ve surdurUlebilirlik hedeflerine iliskin uluslararasi
taahhutlerin yerine getirilmesinde kilit bir role sahiptir.

Bu kapsamda sektorin sirdurllebilir blylimesine katki saglamak
Uzere TUrkiye ve dlnyada érnekleri olmayan yeni sukuk (kira
sertifikasl) modellerini hayata geciren Emlak Katilim, katilim
finans prensiplerine uygun olarak piyasaya sundugu yenilikgi
sukuk modellerine bir yenisini daha ekledi. Ozel Fon Havuzu
Katilma Hesabi tzerinden gerceklestirilen Turkiye'nin ilk emek-
sermaye ortakligina dayali yesil sukuk ihraci, Emlak Katilim'in
surdurdlebilirlik faaliyetleri kapsaminda somut ¢alismalarindan biri
olmustur. Yesil sukuk ihracindan saglanan fon, iklim degisikligine
ve gevreye pozitif katki saglayan projelerin finansmaninda
kullanilmis olup Islamic Finance News tarafindan dizenlenen IFN
Odiilleri’'nde, sektor bazinda diinyada “Yilin En lyi Sukuk ihraci
Oduli” ne layik géralmastar.

2021 yilinda strdurllebilir ve yesil odakli projelerini sektére
duyurmaya devam eden Emlak Katilim, Turkiye Varlik Fonu'nun
%100 istiraki olan ve Istanbul'un kiresel bir finans merkezine
dénlsim hedefine katki saglamak amaciyla planlanan Istanbul
Finans Merkezi Projesini yirtten TVF IFM A.S. (IFM)'nin 24 Aralik
tarihinde 2 yil vadeli ve 600 milyon TL tutarh TUrkiye'nin ilk Eser
Sozlesmesine Dayali Yesil Kira Sertifikasi ihracini gerceklestirdi.
Uluslararasi Sermaye Piyasalari Dernegi'nin (ICMA) Yesil Tahvil
Prensipleri kapsaminda gelistirilen bu sukuk ihracindan saglanan
fon, projedeki cevre dostu yesil binalarda kullanilmaktadir.

Stratejik dncelikleri arasinda yer alan gevreye duyarli projelerin
desteklenmesi kapsaminda, yenilenebilir enerjiye yatirim yapmak
isteyen misterilerine, Cati Glnes Enerjisi Santrali (Cati GES)
alaninda yaptigi leasing anlasmalari sayesinde cati Gstl glines
enerjisi sistemi kurulumuna yonelik uygun kar oranlariyla %100
leasing finansman imkanini saglamaktadir.

Emlak Katilim iklim degisikligine ve cevreye pozitif katki saglayan
strdurUlebilir projeleri finanse etmeye 2022 yilinda da devam
etmeyi hedeflemektedir.

Yakin zamanda hizmete sunacagi Urlnleriyle surdurilebilir bir
yasami desteklemek adina, cevreye duyarli evler, araglar ve
bunlarin satin alinmasini saglamak adina 6zel oranlarla finansman
kullandinmi yaptiracak olan Emlak Katilim, bu finansmani kullanan
her musterisi adina da OGEM-VAK is birligi ile fidan bagisi yaparak
cevreye katki saglamayi strdirmektedir.

2022 yilinda da surdurUlebilir, yesil ve sosyal sukuk ihraclari
gerceklestirerek tematik fonlara daha fazla erisim saglamayi
hedefleyen Emlak Katilim, Gclncu taraflarin strdirUlebilir veya
yesil sukuk ihraglarina aracilik ederek, sermaye piyasalarinin
gelismesine ve derinlesmesine devam edecektir. Bu kapsamda
Konya Blylksehir Belediyesi ile yesil sukuk galismalarina
baslamistir.
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-milak Katlim
ve SUrdirilenilirlik

TUm bunlarin yani sira strdurtlebilirlik calismalarinin yiritdlmesi
amaciyla Emlak Katiim Bankasi'nda Surdurtlebilirlik Komitesi
kurulmustur. Bu komitede baslica ele alinacak konular arasinda;

e Diuzenleyici ve/veya denetleyici kurumlarin belirleyecegi
kriterler nezdinde SurdUrdlebilirlik Stratejisi ve Politikalarinin
hazirlanarak hayata gegirilmesine yonelik calismalar ylritmek,

e Karbon salinimini azaltmak icin iklim degisikligi ile mucadeleye
yonelik projeleri desteklemek,

e Yesil finansin yaninda sosyal refah/kalkinmaya 6ncl olacak ve
sermayenin tabana yayllmasina katki sunacak finansal modeller
gelistirmek,

e bankanin iklim degisikliginden kaynaklanan finansal risklerinin
Olctlmesi, yonetilmesi ve banka risk modeline entegre
edilmesi,

e Bankanin surdurUlebilirlik kapsaminda is birligi yaptigi
uluslararasi finans kurumlari ve uluslararasi inisiyatiflerle
yapilacak calismalara yonelik kaynak ihtiyacini belirlemek ve
calismalari organize etmek,

e Sosyal sorumluluk projeleriyle farkindaligr artirmak ve bu
konular desteklemek, banka faaliyetlerinin ekonomik cevresel
ve sosyal etkilerini degerlendirmek,

e Personelde surdurulebilirlik bilincini olusturmak vb. konular yer
alacak.

Emlak Katiim, Yeni Nesil Insaat ve Gayrimenkul Teknoloji
Girisimlerine Yatinm Programi kapsaminda cevreye duyarli akilli
bina ve akilli sehir girisimlerine yatirim yapmay! planlamaktadir.

TUrkiye'nin dncd, geng ve yenilikei katihm bankasi olarak Emlak
Katilim; sagduyulu ve slrdUrUlebilir yatirimlari desteklemek,
Ulkenin kalkinmasinda sosyal ekolojik ve ekonomik kriterleri
g6z 6nlne alan surdurdlebilir bir finansman saglamak Uzere
calismalarina devam etmeyi hedeflemektedir.

Emlak Katilim

TURKiIYE’NiN iLK

YESIL SUKUKiIHRACIILE

KarbomEmisyonu Azaltimina Katki Sagliyor

ihracimiz
IFNAwards 2021'de
diinyada yilin
En iyi Sukukihraci
oduliine layik
gorilmistar.

S
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!II!i Klatlllm, ihracini gerceklestirdigi

Turkiye'nin ilk Yesil Kira Sertifikasi ile yillik net
karbon emisyonu azaltimina yaklasik 2000 ton katki saglamistir.
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Hagallérinizi ve hedeflerinizi gerceklestirmek icin '
Emlak Katilim tiim bankacilik hizmetleriyle her zaman yaninizda.
Once icinizdeki giice, sonra Emlak Katiim”in giiciine giivenin.
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<uveyt Tirk Genel Madirdnon

Jegerlendirmes

SAGLAM

Turkiye ekonomisi,
saglam reel sektor
dinamiklerinin ve
glclt bankacilik
sektorinin
destegiyle 2021
yilinda biyumede
iyi bir performans
sergilemistir.

2021 yili, koronavirts salgininin etkilerini yogun sekilde
hissettigimiz ve kiresel ekonominin ciddi anlamda daralma
yasadigl 2020 yilinin ardindan, asilama calismalari ve
kapanmalarin sona ermesiyle birlikte ekonomik aktivitenin
normallesmeye basladigi bir donem oldu. Bu dénemde,
gelismis ve gelismekte olan Ulke merkez bankalarinin, salginin
ekonomik faaliyetler Gzerindeki etkisini asgari dizeye indirmek
icin faiz indirimleri, varlik alimlari ve kredi tesvik programlari
gibi genislemeci para politikalariyla iktisadi faaliyetleri
desteklemeyi strdidrdtigune sahit olduk.

Onumiizdeki donemde reel sektoriin finansman ihtiyaci
on planda olacak

Salginin siregelen etkileriyle makroekonomik dengelerin
degistigi bu donemde, Turkiye ekonomisinin de kendi ic
dinamiklerinin etkisiyle enflasyonist baskilara maruz kaldigini
gozlemledik. Diger yandan Turkiye ekonomisi, ozellikle 2.

ve 3. geyrekte kaydettigi dikkat ceken blylUme rakamlarinin
ardindan 2021 yilini %11 seviyesinde bir blUylUmeyle kapatti.

KUVEYTTURK

SAGLAM BANKACILIE

Salgin sonrasi olusacak yeni dénemde, her finans
kurulusunun, kendi 6lcek ve imkanlari dogrultusunda reel
sektdre gereken finansman destegini saglamasi gerektigine
inanmaktayiz. Kurulusundan bu yana reel ekonomiye katki
saglayan bir katilim finans kurulusu olarak biz de her zaman
oldugu gibi yeni dénemde de kaynaklarimizi reel sektdrln
ve Ullke ekonomisinin dncelikli ihtiyaclarina yonlendirecegiz.
Dis ticaret sektorleri basta olmak Gzere musterilerimizin
ihtiyaclarini karsilayacak yeni trlnler gelistirme
calismalarimiza devam edecegiz.

Kur Korumali Mevduat Hesaplari, kurlarda stabilizasyonu
ve bilan¢o yonetimini kolaylastirdi

Tdm bu gelismelerin yani sira 2021 Aralik ayinda acgiklanan
kur korumali TL mevduat/katilma hesabi enstrimani,

hem tasarruf sahiplerinin déviz talebini azaltti hem de
doviz mevduatlarindan TUrk Lirasi'na gecisleri hizlandirdi.
Tasarruf sahiplerinin birikimlerini kur hareketliligi karsisinda
koruma altina alan bu uygulamanin, mevduat vadelerinin
uzamasina yardimci olacagini ve bankacilik sektorindeki
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doviz ve vade uyumsuzlugundan kaynakli riskleri azaltacagini
disunmekteyiz. Doviz kurlarinda stabilizasyon olusmasina
yardimci olan bu uygulama, bir taraftan reel sektérdeki kur
risklerini azaltirken, diger taraftan musterilerin daha uygun
oranl Turk Lirasi finansman bulmasina da yardimci olacaktir.

Bankacilik sektort yukdmlalikleri icerisinde doviz

cinsi varhklarin payi azalip Turk Lirasi cinsinden tutulan
mevduatlarin payi arttiginda, -aktif ve pasifteki doviz
uyumsuzlugunun da azalmasiyla birlikte- bankalarin daha etkin
bilanco yonetimi yapabilecekleri bir doneme girecegini ifade
edebiliriz.

Salgin kosullarina ragmen Tirkiye ekonomisinde yuksek
bliylime

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (TCMB), Finansal Istikrar
Raporu’nda, salgin dnlemlerinin gevsetilmesi, asilamanin hiz
kazanmasi ve destekleyici ekonomi politikalarinin katkisiyla
klresel iktisadi faaliyetteki toparlanmayi vurgulayarak, Tlrkiye
Ozelinde dis talebin destegiyle ve hizmet sektorindeki
canlanmayla birlikte iktisadi faaliyette glcli toparlanma

egilimi goruldiglnd ifade etmistir. Turkiye ekonomisi, saglam
reel sektoér dinamiklerinin ve gicli bankacilik sektdrinin
destegiyle 2021 yilinda blylmede iyi bir performans
sergilemistir. Gectigimiz yil oldugu gibi 2022 yilinda da
salginla micadele slrecinde aktif rol oynayan bankacilik
sektorl, finansal faaliyetlerde dengelenme ve normallesme
kapsaminda reel ekonomiye katki saglamayi sirdirecektir.

Kapanmalar ve diger salgin tedbirlerinin kademeli olarak
gevsetilmesiyle birlikte ekonomik aktivitenin canlandigi 2021
yilinda reel sektore destegini strdlren Kuveyt Turk, inovatif
ve oncu urdn ve hizmetleriyle 2022'de de bireysel ve tluzel
tUm musterilerinin yaninda olmaya devam edecektir.

Saygilarimla,

Ufuk UYAN
Genel Mudr
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Kuveyt Itk
st Vonetimi

Ufuk UYAN
Kuveyt Tirk Genel Mudiiri

Ufuk Uyan, 1981'de Bogazici Universitesi Iktisat Bolimu‘nden
mezun olmustur. 1983'te ayni Gniversitenin Isletme
Balimi'nden yiiksek lisans derecesini almistir. Is hayatina
1979 yilinda Bogazici Universitesi Iktisat Bolimii'nde Arastirma
Asistani olarak baslayan Uyan, 1982'de TUrkiye Sinai Kalkinma
Bankasi'nda Ozel Arastirmalar Mudurligii'nde Arastirmaci
Ekonomist olarak gérev yapmistir. 1985'te Albaraka Turk'te
Proje Mudur Yardimcisi olan Uyan, kariyerine 1989'da Kuveyt
Turk'te Proje ve Yatirimlar MddrU olarak devam etmistir. 1993
yilinda Genel Mudur Yardimciligi'na yikselen Uyan, ardindan
Genel MUdUr Basyardimciligina atanmistir. 1999 yilinda Genel
MUiduUr olarak atanan Ufuk Uyan, Kuveyt Turk’te Yénetim Kurulu
Uyesi ve Genel Miidiirlitk gérevine devam etmektedir. Uyan, ayni
zamanda Icra Komitesi, Kredi Komitesi, Ucretlendirme ve Aday
Gosterme Komitesi ile Kurumsal Sosyal Sorumluluk Komitesi
Uyeligini de yiritmektedir.

Ahmet KARACA
Finansal Kontrolden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Kamu Yonetimi
Bolimua'nden mezun olan Ahmet Karaca, 1992 yilinda Hazine
Mistesarligi'nda Bankalar Yeminli Murakip Yardimcihgi gorevine
baslamis, 1995 yilinda da Bankalar Yeminli Murakipligina
atanmistir. 2000 yilindan itibaren ise Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumu’nda ayni unvanla gorevini devam ettirmis ve
2002-2003 yillari arasinda Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu’nda Bankalar Yeminli Murakiplari Kurulu Baskan
Yardimcisi olarak gorev almistir. Yaklasik bir yil stiren gorevinin
ardindan 2004 yilinda Bankalar Yeminli Basmurakipligina
atanmistir. 2004-2006 yillari arasinda ABD'deki State University
of New York at Albany’den ekonomi yiksek lisans derecesini
alan Karaca'nin Uluslararasi Bankacilik ve Sermaye Piyasalari
konusunda ylksek lisans tez calismasi bulunmaktadir. Temmuz
2006'da Kuveyt Tirk Katilim Bankasi A.S.'ye Mali Islerden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak katilan Ahmet Karaca,
Finansal Kontrolden Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi olarak
gorevine devam etmektedir.

Ahmet Sileyman KARAKAYA
Kurumsal ve Ticari Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi

istanbul Universitesi Iktisat Fakultesi isletme ve Maliye
Bolimi'nden mezun olan Sileyman Karakaya, bankacilik
kariyerine Garanti Bankasi'nda mufettis olarak baslamistir. 1981-
2003 yillari arasinda ayni bankanin Denetim Kurulu, Risk Yonetim
Departmani, Krediler Departmani ve Bolge Mudurliklerinde
gorev almistir. Ahmet Sileyman Karakaya, 2003'ten itibaren
Kuveyt Turk'te Kurumsal ve Ticari Bankaciliktan Sorumlu Genel
M{UdUr Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.

Bilal SAYIN
Kredilerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi

Orta Dogu Teknik Universitesi Kamu Yonetimi Bolim{ mezunu
olan Bilal Sayin, 1995 yilinda Kuveyt Tirk ailesine katiimistir.
2003 yilindan itibaren Kuveyt Turk'te Kredilerden Sorumlu Genel
Mdadur Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Hiseyin Cevdet YILMAZ
Risk, Kontrol ve Uyumdan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi

Bogazici Universitesi Isletme Boliimii'nden mezun olan

HUseyin Cevdet Yilmaz, bankacilik hayatina Esbank Teftis

Kurulu Baskanlgi'nda Miifettis Yardimcisi olarak baslamistir.
Ayni kurumda Mfettislik ve Sube Muddirligu gorevlerinde
bulunduktan sonra, Eylil 2000'de Kuveyt Tlrk'te Teftis Kurulu
Baskani olarak goreve baslamistir. 2003 yilinda Denetim ve Risk
Grubu Baskani olarak atanmistir. Hiseyin Cevdet Yilmaz, 2012
yilindan itibaren Risk, Kontrol ve Uyumdan Sorumlu Genel Muddr
Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.

irfan YILMAZ
Bankacilik Servis Grubundan Sorumlu Genel Mudir
Yardimcisi

Istanbul Teknik Universitesi Isletme Muhendisligi Bolimu‘nden
mezun olan Irfan Yilmaz, bankacilik kariyerine 1990 yilinda
Kuveyt Tirk'te Mali Isler Mudirligi'nde baslamistir. 1996
yilinda Teftis Kurulu'na atanmis ve 1998-2000 vyillari arasinda
Teftis Kurulu Baskani olarak gérev yapmistir. 2000 yilinda
Bireysel Bankacilik MidirG olarak atanan Irfan Yilmaz, 2005
yilinda Bireysel Bankacilik ve Isletme Bankaciligindan Sorumlu
Genel MUdur Yardimcisi gorevine atanmistir. Ekim 2012 itibariyla
Bankaclilik Servis Grubundan Sorumlu Genel Madur Yardimcisi
gbrevine getirilen Yilmaz, halen bu gérevine devam etmektedir.
Irfan Yilmaz, Kuveyt Tirk'tn girisimcileri desteklemek amaciyla
2017 yihinda kurdugu Lonca Girisimcilik Merkezinin de Yénetim
Komitesi Baskani olarak gorevini strdirmektedir.
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Dr. Rusen Ahmet ALBAYRAK
Hazine ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel Midir
Yardimcisi

Istanbul Teknik Universitesi Endistri Mihendisligi Bolimii'nden
mezun olan Rusen Ahmet Albayrak, 1993 yilinda University of
North Carolina at Pembroke'dan (ABD) organizasyonel liderlik ve
isletme Uzerine yuksek lisans derecesi, 2007 yilinda ITU Sosyal
Bilimler Enstitiisi Isletme Ana Bilim Dalinda teknoloji yonetimi
Gzerine yaptigi calismalarla doktor unvani almistir. Faizsiz finans
sektorine 30 yil 6nce dahil olan Albayrak, Kuveyt Turk Bankacilik
Servis Grubundan Sorumlu Genel Maddr Yardimciligr gérevine
2005 yilinda atanmistir. Albayrak, 2012 yilinda atandigi Hazine,
Yatirim ve Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcihgi gorevini strdirmektedir.

Nurettin KOLAC
Risk Takip ve Hukuktan Sorumlu Genel Midir Yardimcisi

Marmara Universitesi Hukuk Fakiiltesi'nden mezun olan Nurettin
Kolag, bankacilik, finansal kiralama ve sigortacilik sektorlerinde
avukat ve hukuk musaviri olarak 16 yil gorev yapmistir. 2004
yilinda Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu'na katilan
Kolag, 6 yil boyunca Hukuk Dairesi Baskan Yardimciligi ve
Hukuk Dairesi Baskanligi gérevlerinde bulundu. Nisan 2010'da
Hukuk ve Risk Takipten Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak
Kuveyt Turk blnyesine katilan Nurettin Kolag, Neova Sigorta
Yonetim Kurulu Baskanligi ve KT Portféy Yonetim Kurulu Uyeligi
gorevlerinin yani sira bankacilikla ilgili bazi mesleki birliklerde
cesitli calisma komitesi baskanliklari ve Uyelikleri gorevlerini

de sUrdUrmektedir. Bankacilik ve hukuk alaninda 30 yili askin
tecrlbeye sahip olan Kolag, Risk Takip ve Hukuktan Sorumlu
Genel MUdUr Yardimcisi olarak Kuveyt Tlrk 'teki gérevine devam
etmektedir.

Aslan DEMIR
Strateji, Insan Kaynaklari ve Dijital Déniisiimden Sorumlu
Genel Middr Yardimcisi

Marmara Universitesi Uluslararasi lliskiler Bolimu‘nden

mezun olan Aslan Demir, ylksek lisansini ingiltere Sheffield
Universitesi'nde “Critical Elements of Strategy Implementation
in Banking Sector - Bankacilik Sektériinde Strateji icrasinin Kritik

Unsurlarn” konulu teziyle tamamlamistir. Bankacilik kariyerine
1995 yilinda Kuveyt Tlrk Hazine Madurligi'nde baslayan
Aslan Demir, alti yil streyle Hazine Mudurligi'nde gorev
almis ve 2001-2004 tarihleri arasinda Proje Yonetimi ve Kalite
Mudurligi’'nde kariyerine devam etmistir. 2005 yilinda Proje
Yoénetimi ve Kalite MUdUri olarak atanan Aslan Demir, 2007
yilinda Bilgi Teknolojileri Grup Madurt olarak kariyerine devam
etmistir. Ekim 2012 itibariyla Stratejiden Sorumlu Genel Maddr
Yardimcisi olarak gérevine devam eden Demir, ayni zamanda
Katilm Emeklilik ve Architecht yonetim kurulu Uyeligi gorevlerini
sUrdUrmektedir.

Mehmet ORAL
Bireysel ve Ozel Bankacilik Grubundan Sorumlu Genel
Mdadur Yardimcisi

Uludag Universitesi Isletme Bolimi’nden mezun olan Mehmet
Oral, Kuveyt Turk ailesindeki kariyerine 1992 yilinda merkez
subede baslamistir. 2000-2005 vyillari arasinda IMES, Bursa

ve Merter subelerinde mudur olarak gorev yapan Mehmet

Oral, 2005 yilinda Istanbul Avrupa Yakasi Bélge Mudurligine
getirilmistir. 2009 yilinda IK, Egitim ve Kalite Grup Mudurliga
gorevine atanan Mehmet Oral, Ekim 2012 yilindan bu yana
Bireysel ve Ozel Bankaciliktan Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi
olarak goérev yapmaktadir.

Abdurrahman DELIPOYRAZ
KOBI Bankaciligindan Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi

Istanbul Teknik Universitesi Endistri Mihendisligi Bolimii'nden
mezun olan Abdurrahman Delipoyraz, Kuveyt Tirk ailesindeki
kariyerine Proje ve Yatirim MUudurligid’'nde baslamistir. 2000
yilina kadar Kurumsal ve Ticari Bankacilik Satis Mudurlagu

ile Mali Tahlil ve Istihbarat Midurltgi bélimlerinde calisan
Abdurrahman Delipoyraz, 2000-2004 vyillari arasinda Besyuzevler
ve Bakirkdy subelerinde sube mudarligi gorevini Ustlenmis,
Aralik 2004 tarihi itibariyla ise Bdlge Mudurligl gorevine
atanarak Istanbul Avrupa-1 ve Istanbul Anadolu Bdlge
MdadurlUklerinde gorev yapmistir. Delipoyraz, Ocak 2015 tarihi
itibariyla KOBI Bankaciligindan Sorumlu Genel Midur Yardimcisi
olarak goérevine devam etmektedir.
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Kuveyt Itk
Yeniliket Urtin ve Hizmetler

Miles&Smiles resmi ortaklarindan biri olarak ilklere imza atti

TUrkiye'nin 6ncil katihm finans kurulusu Kuveyt Turk, 2021 yilinda,
Glkemizin bayrak tastyicisi Tlrk Hava Yollari ile yaptigi anlasmayla
Miles&Smiles'in resmi ortaklarindan biri oldu. Anlasma
kapsaminda Miles&Smiles Kuveyt Turk musterileri, Tlrk Hava
Yollari ve program ortagi hava yolu firmalariyla gerceklestirdikleri
ucuslardan, program ortaklarinda yaptiklari harcamalardan

ve alisverislerden mil kazanabiliyor. [s birligi ile Kuveyt Turk,
bireysel misterilerinin yani sira KOBI miisterileri icin de
Miles&Smiles kredi kartlarini hizmete sundu. Ayrica sektérde bir
ilk gerceklestirilerek mil kazandiran banka karti hizmete sunuldu.
Miles&Smiles Kuveyt Tirk Business kredi kartiyla da sektorde
bir ilk hayata gecirilerek sahis firmalarinin yani sira ilk kez ticari
firmalar icin de Miles&Smiles karti hizmete sunuldu.

Tarkiye'nin ve dinyanin ilk stirdirulebilir sermaye benzeri
sukuk ihraci

2021 yilinda bir ilke imza atarak katihm finans ilkeleri
dogrultusunda TUrkiye'de ve dlinyada ilk kez “Global
Sirdurilebilir Tier 2 Sermaye Benzeri Sukuk [hraci”ni
gerceklestiren Kuveyt Turk'tn 350 milyon dolar tutarindaki 10 yil
vadeli ve 5. yilin sonunda erken itfa opsiyonu olan suirdurUlebilir
sukuk ihracina Kita Avrupasi, Birlesik Krallik, Amerika, Asya ve
Korfez dahil cok genis bir cografi dagiimiyla 4,3 milyar dolarin
Gzerinde talep geldi. Kuveyt Tirk, strdurdlebilir sukuktan elde
ettigi kaynagl, yenilenebilir enerji finansmani basta olmak lzere
yesil ve sosyal proje finansmanlarinda degerlendiriyor.

A

Kur Karumali

TL Katilma Hesaplan

T T i P
KuUuveyr 1urxkte

g L L

» Dindgim Destekli TL Kabilmoe Hesaby
= Kur Kovurnaly TL Kotrlma Hesaly

i" KUUEYTTORK ®0000

Yerinde Finansman hizmetiyle 7 giin 24 saat finansman
destegi

Yenilikci Grtin ve hizmetlerini 2021'de de hiz kesmeden sirdlren
Kuveyt Turk, musterilerinin finansman ihtiyacini kolay ve

hizli sekilde karsilamak icin bir ilke daha imza atarak "Yerinde
Finansman’ hizmetini devreye aldi. Yerinde Finansman hizmetiyle
Kuveyt Turk, musterilerine evlilik, seyahat, ev yenileme gibi
donemsel ve ylUksek tutarli harcamalarini katihm finans kurallarina
uygun sekilde ylksek taksit sayilariyla satin alabilme firsati
sunuluyor. Bu sistemle musteriler hem fiziki hem de online
alisverislerde anlasmali is yerlerinde yaptiklari alisverislerde kisa
stirede finansman kullanilabiliyor. API teknolojisinin kullanildigi
yeni nesil bir ¢c6zim olan Yerinde Finansman sisteminde katilim
finans ilkelerinden murabaha kullanilyor. Misteriler, Yerinde
Finansman hizmetini 7 giin 24 saat kullanilabiliyorlar.

‘Kur Korumali’ ve ‘Dontisiim Destekli’ TL katilma hesaplari

Kuveyt Turk, 2021'in Aralik ayinda, faizsiz finans prensipleri
cercevesinde iki yeni katilma hesabi GrininU muUsterilerinin
hizmetine sundu. ‘Kur Korumali TL Katilma Hesabi'nda,
tasarruflarini Tark Lirasi mevduati olarak degerlendiren veya
doviz cinsinden mevduatlarini TL'ye dondstlren musteriler; 3,

6 ve 12 ay vade secenekleriyle birikim ve tasarruflarini faizsiz
finans prensiplerine uygun olarak déviz kuru degisimine karsi
koruyabiliyor. 20 Aralik 2021 tarihi itibariyle Amerikan dolar,
Ingiliz sterlini veya euro déviz cinsinde mevduati mevcut

olan Kuveyt Turk musterileri ise birikim ve tasarruflarini Ttrk
Lirasi'na donUstirerek 3, 6 ve 12 ay vade secenekleriyle, faizsiz
finans prensipleriyle olusturulan ‘Déntstm Destekli TL Katiima
Hesabi'nda degerlendirebiliyor. Kuveyt Tirk musterileri, Dontsim
Destekli Katilma Hesabini, subelerden, internet subeden ve
Kuveyt Turk Mobil'den; Kur Korumali TL Katilma Hesabini ise
subelerden actirabiliyor.

YERINDE FINANSMAN iLE
ODEMELER TAMAM!

Iktiyaciniz aldefe an Kuveyt Tirk'ten tam Yerinde Finansmant

S, azlapma

fama

¥ b5 yrrien o p-ticanel saelevinges iy lrpeerighen
asamasiada QR kod ile Kooy T il der

harta e givenle finanumas bullanabilinisis
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Kuveyt Turk ile Param is birligine gitti

Gerceklestirdigi is birlikleriyle tlizel mUsterilerine de her alanda
bircok kolaylik sunmaya devam eden Kuveyt Turk, elektronik
o6deme sistemleri ve finansal teknoloji alaninin éncu sirketlerinden
Param ile is birligine gitti. Yapilan anlasma kapsaminda Kuveyt
TUrk'Gn CebimPOS Urlnind kullanan isletmeler, misterilerine
Param altyapisini kullanarak cok daha genis bir ag Gzerinden
avantajlar sunarken, 22 banka ve 9 kart markasi Uzerinden

taksitli islem yapabiliyor. Param ise Kuveyt TUrk'(in genis mdsteri
agindan yararlaniyor.

Fikirlerin yasam bulacagi yeni bir platform: Fikrinn

inovatif riin ve hizmetleriyle éne cikan Kuveyt Tirk, 2021 yilinda
Universite 6grencilerinin, girisimcilerin ve musterilerin fikirlerini
ve deneyimlerini paylasabilecekleri Fikrinn Platformu’nu hayata
gecirdi. Kuveyt Turk Fikrinn Platformu’na, Universite 6grencileri
ve girisimciler ile bireysel ve kurumsal musteriler, basta bankacilik
Grtn ve hizmetleri olmak Uzere bircok konudaki inovatif fikirlerini
iletebiliyor. Kuveyt Turk'dn tim musterilerinin, mevcut Urdn

ve hizmetlere yonelik deneyimlerini de paylasabildigi platform,
yenilikgi fikirlerinin hayata gegirilmesine zemin hazirliyor. Kuveyt
Turk ayrica Universite 6grencilerine yonelik dizenledigi [deathon
Fikir Yarismasi'ni bundan sonra Fikrinn Platform UGzerinden
gerceklestirecek.

Avrupa’nin En lyi isvereni: Kuveyt Tiirk

Calisanlar icin hayata gecirdigi 6zgin insan kaynaklar
uygulamalariyla 6ne cikan Kuveyt Turk, énemli bir basariya daha
adini yazdirdi. “5000+ Calisan Sayisi” kategorisinde birinci olarak
Ust Uste dérdinci kez ‘Turkiye'nin En lyi Isvereni’ olma basarisi
gosteren Kuveyt Turk, 20221"de bir ilke imza atarak ‘Avrupa’nin
En lyi Isvereni’ édilinin sahibi oldu. Kuveyt Turk baylece birinci
sirada Avrupa’nin En lyi Isvereni secilen ilk Turk sirketi unvanini
elde etti.

KT Portféy’e ‘En lyi islami Portféy Yonetimi’ édiili

Kuveyt Turk'tn %100 istiraki olan KT Portfdy ise bankacilik

ve finans dlnyasindaki sirketlerin uzmanlik ve mikemmellik
alanlarinda 6ne ¢ikan uygulamalarini ¢dillendiren Global Banking&
Finance Awards kapsaminda diizenlenen TheNext 100 Global
Awards 2021'de, ‘En lyi Islami Portfdy Yénetimi’ éddiline

laytk goruldd. Uluslararasi alanda énem arz eden bu 6dul, KT
Portféy'tn varlik yénetimi alanindaki stratejilerinin ve hayata
gecirdigi yenilikci uygulamalarin dogrulugunu teyit etti.

Fikr'inn ile
Deger Buluyor!

_ﬁk@

o o, B et
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Avrupa’nin En lyi isvereni

Kuveyt Turk!

G:; KuuevTTURK
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Kuveyt 10rk
ve SUrdiriledilirlik

Kendisini tUm paydaslarina deger katan kurumsal sosyal
sorumluluk sahibi bir sirket olarak tanimlayan Kuveyt Turk,
faaliyetlerinden kaynakl cevresel etkiyi en az diizeyde tutmayi,
surdurdlebilirlik yaklasiminin ana bilesenleri arasinda gérmektedir.

Kuveyt Turk, dijital teknolojilerin gliciinden istifa ederek sadece
kagit tasarrufunda dnemli ilerlemeler kaydetmekle kalmamakta,
bu sayede hem kurumun hem de musterilerinin islerinin

sUrdurdlebilirligini de her sart altinda glivence altina almaktadir.

Kurumsal sosyal sorumluluk calismalarinda da surdUrdlebilirlik
yaklasimini tim projelerinin merkezine yerlestiren Kuveyt

Turk, surdUrdlebilirligi, topluma deger katan ve bu topraklarda
kazandigini bu topraklar icin faydaya dénlsten bir yaklasimla

ele almakta, toplumsal ve kltlrel degerleri muhafaza etmeyi
onemsemektedir. Tipki dogamiz ve ¢evremiz gibi toplumumuzun
gecmisten gelen tUm degerlerini de surdurdlebilir bir sekilde
gelecek nesillere tasimak icin calismaktadir.

Sirddrulebilirlik vizyonuyla basta sukuk olmak Gzere finansal

Urtin ve hizmetlerin cesitlendiriimesini, Ulkemizdeki strdurdlebilir
finans ekosisteminin gelisimi icin dnemli bulan Kuveyt Turk,
surdUrdlebilirlik stratejisiyle, insanligin cevresel ve sosyal
degerlere iliskin problemlerine ve bu degerlerin tasarrufuna iliskin
daha insanca bir yaklasim gerekliligini ortaya koyan ortak sesine
istirak etmektedir.

Kuveyt Turk'tn strdurtlebilir bir gelecege katki saglayan
calismalari, strdurilebilirligin cevresel, finansal, yonetisim ve
sosyal alanlarinda varligini devam ettirmektedir.

SURDURULEBILIR
SERMAYE BENZERI

SUKUK IHRACI

Kuwveyt Turk olarak

yenilenebilir enerji sektoriine % : 1
toplamda *
cﬁ

1,4 milyardolar

fon destedi sadiadik

ﬂ%m:wn:m
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Baska bir deneyim,
baska sen

ahe

== KuwEyTTURK

Busiir#ss

KuwerTTURK
Plei 2irup

Miles&Smiles Kuveyt Tiirk'iin yepyeni avantajlariyla, URKISH AIRLINES

sagladigi kolayliklarla ve kazandirdigi millerle M M | & S M |
anlamli deneyimlere yol alin. I eS I I . I eS
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lurkiye Finans benel Madoronan

Jegerlendirmes

URETIM

Turkiye Finans
olarak Gretimin
glclne inaniyor,
ekonomimizin
Uretimle
blylyecegini
biliyoruz.

Degerli Paydaslarimiz,

Pandeminin sosyal ve ekonomik agidan yarattigi etkilere
ragmen musterilerimiz, calisma arkadaslarimiz ve is
ortaklarimizin destegiyle 2021 yilini basariyla geride
birakiyoruz. Bu yili pandeminin ilk dénemine kiyasla
normallesmenin basladigr; bircok sektérde gozle gorilir
hareketliligin yasandigi bir yil olarak da degerlendirebiliriz.

Pandemiyle hizli bir dontstime giren sosyal yapilar,
aliskanliklari degisen insanla birlikte evrilmeye devam

ediyor. Dijitallesen tlketici egilimleri 7/24 online olan insani,
ihtiyaclari ve beklentileri noktasinda cok daha talepkar

hale getirdi. Finansal hizmetlere de yer ve mekéandan
bagimsiz olarak erismek isteyen tlketici icin Mayis ayinda
yUrlrltge giren uzaktan masteri edinimi yeni bir dénemin
baslangici oldu. Bu yeni déonem pazarin blylimesine, finansal
kapsayiciligin genislemesine ve rekabetin artmasina neden
olurken, artan rekabet finansal kuruluslarin misterilerine
farkli kanallardan mikemmel deneyim sunma becerilerini de
gelistirdi. Bankacilikta kurallari degistiren tim gelismelere ilk
uyum saglayan banka olma iddiamizi uzaktan muisteri edinimi
slrecinde de basariyla ortaya koyduk. Gururla sdylemek
isterim ki, dijitallesmeye yaptigimiz yatirimlar ve yenilikgi
yaklasimimiz sayesinde bu yeni doneme en hizli uyum
saglayan bankalardan biri olduk.

Dijitallesmenin gicinU arkamiza alarak streclerimizi
mukemmellestirmek, 7 gin 24 saat ihtiyacin dogdugu an
dogdugu yerde taleplerinin karsilanmasini bekleyen kitlelere
her kanaldan ulasmak ve musterilerimizin hayatlarinda ek bir

slireg, zahmet, zorluk yaratmadan hizmet sunmak insan odakli
dijital bankacilik anlayisimizin 6zinG olusturuyor.

Bu bakis acisiyla, acik bankaciligin giderek 6nem kazandigi
bir ortamda hayata gecirdigimiz is birlikleri ile mUsterilerimize
gelecege meydan okuyan is modelleri sunuyoruz.
M{Usterilerimizin sadece bankamizin dijital kanallarindan degil,
is birligi yaptigimiz firmalar ve mobil platformlar Gzerinden de
musterimiz olabilecekleri is modelleri Uretiyoruz. 2021 yilinda
musterilerimizin hizmetine sundugumuz Extra Limit Grindmuz
bunun en somut 6rnegidir. Uzaktan Muasteri Edinimi ile dijital
finansman sureclerini entegre ettigimiz yepyeni is modeli olan
Extra Limit sektorde ilk olma 6zelligi de tasiyor.

Bir baska ilki de TFXTarget Grinimuz ile gerceklestirdik. Her
Olgekten yatirimcinin kolaylikla birikimlerini degerlendirmesine
ve varliklarini yonetebilmesine imkéan taniyan TFXTarget'a
yerli/yabanci hisse senedi ve borsa yatirim fonu islemleri
alim satim 6zelliklerini de ekleyerek uygulamayi uctan uca bir
yatirim platformu haline getirdik. Bu sayede musterilerimiz
Apple, Tesla, Microsoft gibi uluslararasi dev markalarin hisse
senetlerini alip satabiliyorlar. Ayni zamanda tlkemizin en
bUyUk yerel ve uluslararasi markalariyla is birligi yapip Hizl
Finansman ve Odeme Noktalari kurduk. Gériinmez bankacilik
vizyonuna dogru ilerledigimiz bu donemde, Turkiye Finans
olarak fark yaratan calismalarimizla gelecedin net bir resmini
cizdigimizi dastndyorum.

Tlrkiye Finans olarak Uretimin glclne inaniyor, ekonomimizin
Uretimle blyUlyecegdini biliyoruz. Tirkiye ardi ardina ihracat
rekorlarina imza atarken biz her buldugumuz firsatta tretimin,
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ihracatin bayraktarligini yapmayi strdariyor; Tarkiye'nin

yillik 500 milyar dolar ihracat yapabilecegine dair inancimizi
koruyoruz. 2020 yilindan bu yana gerceklestirdigimiz “Uretime
Doénls” bulusmalarina 2021 yilinda hiz vererek Uretim ve
ihracata olan inancimizi kamu ve 6zel sektérden liderlerle
paylasmaya devam ettik. Son olarak ihracatin Anadolu’daki
baskentlerinden biri olan Gaziantep'teki bulusmamiz, Gretime
donUs stratejimizin en somut ¢iktisi oldu. Yeni donemde

de farkli sektorleri Gretime cagiran bulusmalara devam
etmeye kararliyiz. TUrkiye'nin dort bir yaninda Glkemizi ileriye
tasiyacak olan sektorlerde baslayan tretim seferberligi 2021
yilinin son ¢eyreginde etkisini daha fazla hissettirirken, bir
katilim bankasi olarak her zaman oldugu gibi bu dénemde de
Uretim ve ticaretin iginde olma kararhligimizi strdtrtyoruz. Bu
anlayisla hem bireysel hem de ticari tarafta tlke ekonomisine
verdigimiz finansman desteginde hiz kesmedik. Banka olarak
kullandirilan fonlarimizi %29, gayri nakdi finansmanlarimizi
%55 blyltmemizde bu stratejinin payi blyuk oldu. 2021

yili tim degiskenlere ragmen aktiflerimiz acisindan da

%42 bluyime gosterdigimiz verimli bir yil oldu. Ekonomiye
sagladigimiz destek 76 milyar TL'ye ulasirken, aktif
buyudkligimuz 116 milyar TL'ye yUkseldi.

Istikrarin ve sirdurdlebilir kalkinmanin Gretimle
desteklenecegini biliyoruz. Ekonomik blylmenin temelinde
blyUk kicik demeden insanimizin alin teriyle verdigi

emek mucadelesinin, yillara meydan okuyan kurus kurus
birikimlerinin pay! buytk. Strdurulebilir bir blylime icin Turk
Lirasi tasarruflarin hem tlkemiz hem de sektérimiuz icin
oldukca dnemli oldugunun bilincindeyiz. Iste bu nedenle 2021
yilinda piyasalarin en dalgali oldugu donemler de dahil olmak
Gzere Turk lirasina ve birikim yapmaya cagrida bulunduk.

Bu anlayisimizin bir gostergesi olarak musterilerimizin

emek ve Ozveri ile elde ettigi birikimlerini en dogru sekilde
degerlendirmelerine destek olmayi ve sartlar ne olursa

Web Adresi www.turkiyefinans.com.tr

4442444@turkiyefinans.com.tr

E-posta

Kurumsal E-posta turkiyefinans@hs03.kep.tr

SWIFT Kodu AFKBTRIS

Ticaret Sicil No 40} 4?2"I§Eanbul Ticaret Sicil
Muddrligu

Mersis No 006800638709522

olsun hizli, kolay ve basit ¢cozimlerimizle yanlarinda olmay!
hedefledik. Iste bu sebeple kiiclk birikim yoktur, bitin
birikimler buyUktur ve ¢cok degerlidir dedik. Toplanan
fonlarimizi gecen yil sonuna kiyasla %47 blyUtirken finans
yonetimimizi bu anlayisin tzerine kurduk. Bununla birlikte,
sektordn ilk hibrit Grint olarak degerlendirdigimiz Bol Kepce
drintmuz ile musterilerimizin birikimlerini hem katilma hesabi
hem de katilim finansin dnemli yatirim enstriimanlarindan
kira sertifikasinda degerlendirerek cift etkiyle koruma altina
aldik. Musterilerimizin Turk lirasi birikimlerini yUksek getiriyle
degerlendirebilecekleri Urlnlerimiz sayesinde toplanan

fonlar icerisinde Turk lirasi fonlarimizi %37 arttirmamiz son
derece bilincli bir tercihti ve bu sayede Turk Lirasi likiditemizi
basariyla yonettik. Katilma hesaplarimizdaki %57'lik blyime
ise Turkiye Finans'in fon kullandirim glclnU artiran bir diger
gelisme oldu.

Tdm bu olumlu gelismeler isiginda Tirkiye Finans olarak
2022 yilinda ilk 10 banka arasina girme hedefimizi koruyor;
surdUrUlebilir blylimeyi dnceligimizde tutuyoruz. Bankamizin
ana stratejilerinden biri olan Uretim, ticaret ve ihracata yatirm
yapmay! sUrdirerek bu alanlarda bdydmenin 6nciliagin
yvapacagiz. Toplumun farkl kesimlerini fonlamaya devam
edecek; reel sektore nakdi ve gayrinakdi finansman destegi
saglamayi 6nceliklendirecegiz. Bunu yaparken tlkemize ve
insanimiza yatirim yapmaya, insan odakli bankacilik anlayisi
ile dijital bankaciligin musterilerimize sundugu potansiyeli bir
araya getiren yenilikci isler yapmaya devam edecegiz.

Saygilarimla,

Murat AKSAM
Yonetim Kurulu Uyesi & Genel Mudiir
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Suleyman Murat AKSAM
Yonetim Kurulu Uyesi ve Genel Midir

1968 yilinda Tirkiye, Adana’da dogdu. Murat Aksam lisans
egitimini 1990 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Isletme
MUhendisligi Bolimi'nde tamamladi. 1991-1993 yillari arasinda
Beko'da Satis Temsilcisi, 1993-1997 yillari arasinda Ram

Dis Ticaret Bolge Sorumlusu olarak gorev yapti. 1997 yilinda
Turkiye Ekonomi Bankasi'nda Kredi Sorumlusu ve Kredi Tahsis
Yoneticisi olarak calismaya basladi. 2000-2005 vyillari arasinda
Kurumsal Krediler MUdurt olarak gérev aldi. 2005-2014 yillari
arasinda Kurumsal ve Ticari Kredi Tahsis Direktors, 2014-2017
yillari arasinda Kurumsal Bankacilik Grup Direktort olarak hizmet
verdi. Sn. Aksam, Mayis 2017 tarihi itibariyla Turkiye Finans
Katilim Bankasi'nda Ticari Bankacilik'tan sorumlu Genel Mdur
Yardimcisi olarak goreve basladi ve Mart 2021 tarihine kadar bu
gérevini siirdirdi. Subat 2020 itibariyla Yénetim Kurulu Uyesi ve
Genel MUdur Vekili olarak gorevlendirilen Sn. Aksam, Mart 2021
tarihi itibariyla Genel Mudurlik goérevine asaleten atanmistir.

Bankacilik ve isletmecilik alanindaki mesleki deneyimi 23 yildir.

Ahmet MERT
Perakende Bankacilik Genel Midir Yardimcisi

istanbul Universitesi Miihendislik Fakultesi Elektrik-Elektronik
Mduahendisligi lisans, Yeditepe Universitesi Executive MBA
Yiksek Lisans mezunu olan Ahmet Mert, kariyerine telekom
sektoriinde basladi. 2001 yilinda Garanti Odeme Sistemleri’'nde
calismaya baslayarak bankacilik sektdriine gecis yapti. Garanti
Bankasi'nda Risk Yonetimi ve AR-GE/Is Gelistirme birimlerinde
Krediler Uriin Gelistirme, Tahsis, Izleme ve Takip alanlarindan
sorumlu olarak gérev yapti. 2006'da global bir danismanlik
firmasi olan Experian‘a katildi. Experian’da TUrkiye ve Ortadogu
Bolgesi‘nden sorumlu Kidemli Coziimler Midiri olarak Uriin ve
Hizmet Gelistirme, Dagitim ve Destek Ekiplerinin yoneticiligini
yaptl. 2010 yilinda Risk Analiz MudurU olarak Turkiye Finans
ailesine katildi. 30 Eylul 2016 ile 21 Mart 2022 tarihleri arasinda
Kredi Kalitesi ve Tahsilatlardan sorumlu Genel Madur Yardimciligi
gOrevini yuruttl. 21 Mart 2022 tarihi itibariyle Perakende
Bankaciliktan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak atand.
Mert, ayni zamanda 30 EylUl 2016 tarihinden itibaren TF Varlik
Kiralama A.S. Yonetim Kurulu Baskan Yardimciligi gérevini de
yUrdtmektedir.

Turkiye Finans Katihm Bankasi Genel Midur Yardimcisi Olarak
Sorumluluk Alant:

Perakende Bankacilik Pazarlama Mudurltgu, Tuketici
Finansmani, Sigorta ve Odeme Sistemleri Pazarlama Mudurltgu,
Fon Toplama ve Yatirim Uriinleri Madurltgu, Girisimei Bankacilik
Pazarlama Mudurligu, Perakende Sube Agr Yonetimi ve Satis
Direktorltgu, Dijital Bankacilik Pazarlama Muadurlagd, Sube Disi
Kanallar Satis Mudurlugu, Perakende Bolge Satis Mudurlukleri,
Perakende Subeler.

Toplam bankacilik ve mesleki tecrtibesi 22 yildir.

Emre ERTURK
Krediler Genel Mudir Yardimcisi

1976 yilinda Samsun'da diinyaya gelen Emre Ertirk, Istanbul
Teknik Universitesi Insaat Mithendisligi Bolim{i'nden mezun
oldu. istanbul Universitesi’nden Isletme Yiiksek Lisansi, Bogazici
Universitesi'nden Yénetim Bilisim Sistemleri Yiiksek Lisansi
derecelerini aldi. Bankacilik kariyerine 1999 yilinda Disbank'ta
baslayan Erttrk, 2005 yilina kadar sirasiyla Mifettis ve Teftis
Kurulu Birim Ydneticisi olarak gorev yapti. 2005-2011 yillar
arasinda Fortis Bank'ta, 2011-2012 yillari arasinda TEB'de Teftis
Kurulu Baskan Yardimciligi gérevinde bulundu. 2012 yilinda
Turkiye Finans ailesine katilan Emre Ertlrk, 7 Aralik 2020 tarihine
kadar Teftis Kurulu Baskanhgi gorevini yUritmas olup bu tarihten
itibaren Krediler'den sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak
atanmistir.

TUrkiye Finans Katihm Bankasi Genel Muddr Yardimcisi Olarak
Sorumluluk Alan:

Kurumsal Krediler Tahsis Mudurlaga, Ticari Kredi Politikalari ve
Stratejileri Mudurligu, Perakende Kredi Analitigi ve Politikalari
Muadurligl, Perakende Tahsis Mudurligu, Ticari Krediler Tahsis
MUdUrligt, Bolge Tahsis Mudurltkleri.

Toplam bankacilik ve mesleki tecriibesi 22 yildir.

Fahri OBEK
Bilgi Sistemleri ve Operasyon Genel Miidir Yardimcisi

1969 yilinda dogdu. Ege Universitesi Bilgisayar Bilimleri
Mihendisligi mezunu olan Obek, Koc Universitesi’'nde isletme
Yiksek Lisansi yapti. Calisma hayatina Bilpa'da baslayan ve daha
sonra Egebank’ta devam eden Obek, daha sonra Kocbank'ta
cesitli pozisyonlarda gdrev aldi. 2006 yilinda yasanan Kogbank ve
Yapi ve Kredi Bankasi birlesmesinden sonra Sistem Gelistirme
Grup Baskanligi goérevini strdird. 2008-2010 yillari arasinda
Yapi ve Kredi Bankasi'nda BT Yoénetiminden Sorumlu Genel
Muadur Yardimeiligr gérevini yarittti. 2010-2011 yillari arasinda
Vodafone Turkiye'de Bilisim Teknolojilerinden Sorumlu Bolim
Baskani (CIO) olarak gérev yapan Obek, Haziran 2011'den
itibaren Turkiye Finans Katiim Bankasi AS'de Bilgi Sistemleri

ve Operasyon'dan sorumlu Genel Mudur Yardimcihigi (COO)
gOrevini Ustlendi.

Turkiye Finans Katihm Bankasi Genel Muddr Yardimcisi Olarak
Sorumluluk Alan:

BS Teknoloji ve Altyapi Yénetimi Miidiirligii, BS Uriin ve
Hizmet Gelistirme MUudUrltkleri, BS Kurumsal Mimari ve Ar-
Ge MUdurlagt, Kurumsal Proje Yonetimi ve Kurumsal Gelisim
Muadurligl, Kredi Operasyon Mudurlaga, Ticari Kredi Kontrol
Muadurliig, Dis islemler Operasyon Mudarligi, Odeme
Sistemleri Operasyon Mudurlligl, Bankacilik Hizmetleri
Operasyon Mudurltgu, Nakit ve Hazine Operasyon Mudurltgu,
idari Isler, Insaat ve Emlak Mdurltg, Musteri Hizmetleri
Mudarltga.

Toplam bankacilik ve mesleki tecrtbesi 31 yildir.
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Mete Mehmet KANAT
Finans ve Strateji Genel Mudir Yardimcisi

Hacettepe Universitesi Isletme Bolimi mezunu olan Kanat'in,
Istanbul Bilgi Universitesi'nde MBA derecesi bulunmaktadir.
Turkiye Finans 6ncesinde Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu’nda Bankalar Yeminli Murakibi olarak ve Creditwest
Bank’'ta Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 2011
yilinda Turkiye Finans ailesine katilan Kanat, 2016 yilindan
itibaren Finans ve Stratejiden sorumlu Genel Mudur Yardimciligi
gOrevini yurutmektedir.

Turkiye Finans Katihm Bankasi Genel Mudur Yardimcisi Olarak
Sorumluluk Alan:

Strateji Midurlugu, Bitce, Yonetim Bilgi Sistemleri ve Kurumsal
Performans Mudurltigt, Resmi Raporlama ve Finansal Kontrol
Midarliga, Kurumsal lletisim Midirligla, Muhasebe ve Vergi
Midarliga, Misteri Analitigi ve Is Zekasi Mdarliga, Satin Alma
Muadurlaga.

Toplam bankacilik ve mesleki tecrtibesi 20 yildir.

Murat ALTUN
Ticari Bankacilik Genel Miidir Yardimcisi

Murat Altun, 1997 yilinda Cukurova Universitesi iktisat
Bolimad'nden mezun oldu. Bankacilk kariyerine 1998 yilinda
Turk Ticaret Bankasinda mUfettis olarak basladi. Yaklasik 20 yil
cesitli bankalarda; Ticari ve Kobi Bankacilik Mudur Yardimclist,
Sube MUdurl, Satis Mudurt, Grup Maduri ve Bolge Direktort
pozisyonlarinda gérevler aldi. 2018 yilinda Ticari Bankacilik Satis
Direktoru olarak Turkiye Finans ailesine katildi. 2019-2022 yillari
arasinda Kurumsal Bankacilik Satis Direktori gorevini yurattu.
Altun, 18 Nisan 2022 tarihi itibariyla Ticari Bankacilik Genel
MudUr Yardimciligi gorevine atand..

Ogiin ATAOGLU
Kredi Kalitesi ve Tahsilatlar Genel Mudir Yardimcisi

1974 yilinda Trabzon'da dogdu. istanbul Universitesi Iktisadi

ve Idari Bilimler Fakliltesi, ingilizce Iktisat bélimiinden mezun
oldu. Calisma hayatina 1999 yilinda EGS Bank Teftis Kurulu
Baskanliginda Mufettis Yardimcisi olarak baslayan Ataoglu, 2003
yilinda Family Finans Kurumu I¢ Kontrol Baskanhgi'nda Kidemli
Denetci olarak goreve basladi. Bankamizda I¢ Kontrol Baskan
Yardimcisi gorevindeyken 2009 yilinda Mevzuat Uyum MdarG/
Uyum Gérevlisi olarak atandi. 2012 yili itibariyle ic Kontrol
MUdUrd olarak atanan Ataoglu, 2016 yilinin Mart ayindan itibaren
Ic Kontrol Direktéri olarak gorevini yuritti. 1 Subat 2019 ile

18 Nisan 2022 tarihleri arasinda I¢ Kontrol ve Uyum Baskanlig
DirektorU olarak gérev yapan Ogutn Ataoglu, 18 Nisan 2022 tarihi
itibari ile Kredi Kalitesi ve Tahsilatlar Genel Madur Yardimcisi
olarak atand..

Yigit SATILMAZ
Hazine Genel Midir Yardimcisi

2008 yilinda Princeton Universitesi'nden mezun olan Yigit
Satilmaz, kariyerine JP Morgan Londra Hazine BolimU'nde trader
olarak basladi. 2010-2012 yillari arasinda JP Morgan New York'ta
trader olarak gorev yapti. 2012 yilinda ING Tirkiye'de Hazine
Satis Bolim Muduri olarak calismaya basladi. 2014-2015 yillar
arasinda ayni kurumda Hazine Pazarlama ve Uriin Gelistirme
Grup Maddrltgt, 2015-2018 yillari arasinda Finansal Kurumlar
Grup Maddurltgt gorevlerini yartttt. 2018-2019 yillari arasinda
ING Londra’'da gorev yapan Satilmaz, 2019 yilinda ING Turkiye
Hazine Grubundan Sorumlu Grup MUdurU olarak atand!. Yigit
Satilmaz Haziran 2020 itibariyla Turkiye Finans Hazine Genel
M{UdUr Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

TUrkiye Finans Katihm Bankasi Genel Mudir Yardimcisi Olarak
Sorumluluk Alan:

Hazine Satis Mudurlugu, Aktif Pasif Yonetimi Maddrltgu,
Finansal Kurumlar Madarltgu.

Toplam bankacilik ve mesleki tecriibesi 14 yildir.

Zileyha BUYUKYILDIRIM
insan Kaynaklari Genel Miidiir Yardimcisi

1981 yilinda Istanbul’da diinyaya gelen Zileyha Biylkyildirim,
lisans egitimini 2004 yilinda Istanbul Bilgi Universitesi Ekonomi
ve Uluslararasi lliskiler bélimlerinden cift anadal diplomasi
alarak tamamladi. Calisma hayatina Kuveyt TUrk Katilim Bankasi
A.S.'de basladi. 2006 yilinda Turkiye Finans ailesine katilan
BayUkyildirnm; Hazine Departmani’nda slrdirdlGgu gorevinin
ardindan Strateji ve Program Yoénetimi Departmani’nda Mudur
Yardimciligi ve Mudurltk gorevlerini yarattd. Bayukyildinm 2016
yilinin Haziran ayinda vekéaleten atandigi Insan Kaynaklari Genel
Muadur Yardimeiligr gérevine 30 Eylil 2016 tarihinde asaleten
atand.

Turkiye Finans Katihm Bankasi Genel Muddr Yardimcisi Olarak
Sorumluluk Alant:

Egitim ve Gelisim Miidiirliigii, Ucret Yonetimi ve IK Stratejik
Planlama Muddarltgt, Performans ve Yetenek Yonetimi
Madurliga, Ise Alim ve IK Hizmetleri Midurltga, Strec
Mkemmelligi ve Yonetisim Mudarliga.

Toplam bankacilik ve mesleki tecriibesi 18 yildir.
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Venilikcl Urtn ve Hizmetler

Uzaktan Musteri Edinimine Basladik

Dijital bankacilik alaninda gecen yilin en énemli gelismesi Mayis
ayinda sektorimuzde yurdrltge giren Uzaktan MUsteri Edinimi
oldu. Adeta devrim niteliginde degerlendirilen Uzaktan MUsteri
Edinimi ile sektdr ve yasa koyucular, gériinmez bankaciliga dogru
giden yolda, uzun sUredir dijitallesme egilimi gdsteren bankacilik
musterilerinin yeni olusan ihtiyaclarini cok net bir sekilde

analiz etmis ve hizla harekete gecmistir. Artik musterilerimiz
subelere gelmek ya da uzun prosedurlerle ugrasmak yerine
finansal hizmetlerin bitlnine yer ve zamandan bagimsiz olarak
zahmetsizce ve aninda ulasmak istiyor. Internetin cektigi her
yerde sadece bir akilli telefon ve yalnizca birkag dokunusla tim
bankacilik islemleri kolayca yapilabilir hale geldi. Bankacilikta
kurallari degistiren tim gelismelere ilk uyum saglayan banka
olma iddiamizi uzaktan musteri edinimi slrecinde de basariyla
ortaya koyduk. Bunun i¢in yatinmlarimizi, streclerimizi, kaynak
atamalarimizi en hizli sekilde duzenledik. Dijitallesmeye yaptigimiz
yatinmlar ve yenilikci yaklasimimiz sayesinde bu yeni déneme

en hizli uyum saglayan bankalardan biri olduk ve bayragi en énde
tasiyan ornek bir kurum haline geldik. Bankamiz, uzaktan musteri
edinimi ile subesi olmayan il ve ilgelerde de musteri edinme

ve hizmet sunma firsati buldu. Tirkiye Finans olarak, Uzaktan
Musteri Ediniminin blytk ivme kazandirdigi yeni ddnemde
musterilerimizin ihtiyaclarina 6zel ¢ézimler sunmaya gayret
ediyor; dijital kanallarimizin tGm sinirlarini kullaniyoruz.

Fusrt e Formmeti
Dirctame Vol ipmioen B
Tiirk tetcxtil sekfGrinin
izsedarianmcon bin.

TFX Target’a Yurt igi ve Yurt Digi Hisse Senedi islemleri
Eklendi

TUrkiye Finans olarak hafta ici 5 glin 24 saat boyunca, Ustelik
gece marjl olmadan dinyadaki déviz ve kiymetli maden emtia
piyasalarini es zamanli izleyebilmeyi ve 33 farkli kurdan aninda
islem yapabilmeyi saglayan TFXTARGET'a 2020 yilinin sonunda
hisse senedi ve yatirim fonu alis-satis islemlerini ekledik ve
uygulamayi uctan uca dijital bir yatirim platformuna déntstirdik.
Ardindan 2021 yili sonunda, yurt disi hisse senedi ve borsa
yatirm fonu islemlerinin de TFXTARGET Uzerinden yapilabilmesini
sagladik. Bu glincellemeyle birlikte platformumuzu kullanan her
Olgekten yatirimel, ABD ve Avrupa borsalarinda islem goren,

Dow Jones Islami Endeksi'nde yer alan; teknolojiden otomotive,
gidadan sagliga kadar global 6lcekli bircok sirketin hissedari
olabiliyor. Artik misterilerimiz TEXTARGET ile Apple, Facebook,
Amazon, Tesla ve Microsoft gibi dev sirketlerin hisselerini kolayca
alip, satabilir hale geldi. Ayrica bu glncelleme katilm bankacilgi
sektorinde de ilk olma 6zelligi tasiyor.

Intercity ile Hizh Finansman Kapsaminda is birligi Basladi

Turkiye Finans Katihm Bankasi, 2021 yili Haziran ayinda
Turkiye'nin ikinci el arac satisi ve filo kiralama alaninin lider
sirketi Intercity ile yenilikgi is modeli Hizli Finansman ve Odeme
Platformu bilnyesinde stratejik bir is birligi gerceklestirdi. Bu
kapsamda Intercity'nin TUrkiye genelindeki tim bayileri Hizli
Finansman noktasi olarak tasit finansmani alaninda hizmet
vermeye basladi. MUsteriler ntfus clizdani haricinde hicbir ek
belgenin gerekli olmadigi finansman basvurularinda istedikleri
araca dakikalar icerisinde sahip olabiliyorlar.
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Bankamiz, Turkiye'de yirmiye yakin farkli sektérde faaliyet
gosteren Hizli Finansman bayileri ile tasit ve ihtiyac finansmani,
yedek hesap, kredi karti basvurusu, sigorta teklifi, taksit tahsilati,
fatura ve kredi karti 6demesi gibi farkli bankacilik hizmetlerini tek
bir noktadan musterilerine saglayabiliyor. MUsteriler; egitimden
sagliga, beyaz esyadan mobilyaya, elektronikten tasita, farkli
alanlarda faaliyet gdsteren on binlerce Hizli Finansman bayisinde
subeye gitmeye ve ek prosedurlerle ugrasmaya gerek kalmadan,
cesitli finansman destekleri, basvuru ve 6deme kolayhgi gibi
imkéanlardan faydalanabiliyor.

ALA Bankacilik Hayata Gecti

Turkiye Finans, 2021 yili basinda Ust dlzey bankacilik hizmetlerini
tek bir catr altinda toplayarak Ala Bankacilik hizmetini hayata
gecirdi. Ala Bankacilik ile Turkiye Finans, varlikli segment
mdusterilerine ve ailelerine avantajlarla dolu bankacilik hizmetleri
sunuyor. Ala Bankacilik musterileri, bankanin sundugu (st
seviye hizmet ve ayricaliklarindan hizli ve kolay bir sekilde
faydalanabiliyor. Ozel dizayn edilen Ala subelerindeki
hizmetlerden faydalanabilen musteriler Turkiye Finans’in mobil
bankacilik uygulamasinda sunulan 6zel kampanyalar ve avantajli
tekliflerden de haberdar olma firsati yakaliyor. Ala Bankacilik
mUsterileri ve aileleri icin 6zel hazirlanan turkiyefinansala.com
web sitesinde musteriler; her ay yenilenen kampanyalarla
bankacilik islemlerinden, sosyal yasamlarini kolaylastiracak
genis bir yelpazede kisiye 6zel kampanya ve deg@er tekliflerinden
yararlanabiliyor.

M
Tiriclyw Finona o 3

ESMAF VE KO0 HASRAF PANETLER) ILE

TUM iHTIYACLARINIZ
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Emek ve Ozveri Dolu Her Birikimin Bizler igin Degerli
Oldugunu Vurguladik

Ekim ayinda sundugumuz Emek ve Ozveri isimli mevduat
paketlerimizin duyurusunu “Kudguk Birikim Yoktur, Batin
Birikimler BlyUktlr” mesajini tasiyan reklam kampanyalariyla
gerceklestirdik. Gergek insan hikayelerini ekrana tasidigimiz
reklam filmlerinde gtin dogmadan yola koyulan ve var gictyle
calisan pilaver Sedat Usta ve pazarci Orhan Bey'in esleriyle

olan birikim hikayelerini duygusal bir senaryoyla anlattik. Bu
filmlerde, blyUk kicUk birikim demeden emegin kurusu kurusuna
degerlendirilmesi gerektigine, zor glnler igin birikim yapmanin
onemine degindik. Esas meselenin azi cogaltmak yani aza deger
katmak oldugunu tim iletisim calismalarimizda dile getirerek
birikim yapmanin énemini vurguladik.

Kur Korumah TL Katilma Hesaplari ile Milli Paramiza Deger
Kazandirdik

Turkiye Finans, birikimlerini Tlrk lirasinda degerlendirmek isteyen
musterileri icin son donemde g farkl kur korumali TL katiima
hesabi hayata gecirdi. Banka olarak ¢cok kisa bir sure icerisinde
piyasaya sundugumuz katilma hesaplari “Kur Korumali TL",
“Doévizden Donlsimlid” ve “Altindan Donltstimlt Kur Korumal
TL" olmak Uzere TL mevduata geciste muUsterilerimize farkli
alternatifler sunuyor. Subelerin yani sira gérintili gérisme
Uzerinden de acilabilen kur korumali TL katilma hesaplari bireysel
muUsterilerin yani sira tizel muUsterilerin de hizmetine sunuluyor.
Bu sayede musterilerimiz, Turk lirasi Gzerindeki tasarruflarini
dovizde olusabilecek hareketlilige karsi koruma altina alirken milli
paramiza deger kazandiriyorlar. Ug farkli katilma hesabiyla avantajli
kar paylasim oranlari sunan Turkiye Finans, kur hareketliligine
karsi TL deger kaybinin énline gecerken mdusterilerinin mevcut
birikimleri Gzerinden kazanc elde etmelerini saghyor.
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urkive Finans
ve SUrdirilebilirlik

Katilim finans sisteminin 6zlinde olan strdurlebilir Gretimi
odag@ina alan TUrkiye Finans, tlke ekonomisinin blyldmesine
destek saglamakta ve slrdurUlebilir kalkinma igin finans
kuruluslarinin roltnin ve éneminin her gecen glin arttigina
inanmaktadir. Bu bakis acisiyla banka, stratejik dnceliklerini
sadece bilancosunu buyutmek, karlilik elde etmek gibi mali
hedefler Uzerinden belirlememekte, strdurilebilir Gretim ve
finans konularina agirlik vermektedir.

Oniimiizdeki donem finans kuruluslarinin ajandasindaki en énemli
glindem maddesinin, yesil finansman destegi ile reel sektoérin
yesil donidsUmine katki saglamak olduguna inanan Tlrkiye
Finans, farkindalik olusturulmasinin ve ilgili tesvik hususlarinin
gelistiriimesinin kritik Gneme sahip oldugunu disinmektedir.

Turkiye Finans, strdudrUlebilir enerji potansiyelinin
degerlendiriimesi acisindan pek ¢ok glines ve riizgar enerjisi
santraline finansman destegi saglamaktadir. Ayrica banka,

Cati GES dlUzenlemeleri kapsaminda calistigi firmalarin Gretim
tesislerinin gatilarinin, glines enerjisi Uretimi acisindan dogal

bir zenginligi oldugunu distnmekte ve bu potansiyele destek
olmaktadir. Bu anlayisla Tlrkiye Finans, basta yesil enerji olmak
Uzere TUrkiye'de 526 MW bUyUtkliginde yenilenebilir enerji
projesine 400 milyon ABD dolarinin tzerinde bir finansman
saglamistir.

Turkiye Finans dnimuUzdeki dénem sadece finansman saglamakla
kalmayip, Ureticilere, sanayi sirketlerine yesil donisim slrecinin
her asamasinda destek olmayi hedeflemektedir.

Surdurdlebilirligin bir baska dnemli aksiyon alani olan cesitliligi
bankanin bes kurumsal degeri arasinda géren TUrkiye Finans,
%37 kadin calisan orant ile katilim bankaciligr sektérintn Uzerinde
bir ortalama yakalamistir. Ayrica kadin istihdamina dikkat cekmek
adina sosyal medya Uzerinden yUrattigu Feride Sevket Hanim
Bankasi isimli projesi ile banka, finans dinyasindaki kadinlarin
glicl ve etkisi konusunda farkindaligr arttirmayi hedeflemistir. Bu
proje ile LinkedIn’'de, Feride Sevket Hanim Bankasi ¢atisi altinda
25 bankadan, 78 farkli finans kurulusundan binlerce kadin calisani
bir araya getirmeyi basarmistir.
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KUCUK BiRiKiM YOKTUR S8
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Vaki Katilim Genel Modaranon

Jegerlendirmes

SORUMLU

2021 senesinde
Glkemizin
surddrdlebilir bir
ekonomi yakalamasi
icin Gzerimize disen
gorevleri eksiksiz
bir sekilde yerine
getirmeye gayret
ettik.

Pandeminin glclu etkilerinin devam ettigi ve global 6lcekte
derin ekonomik sarsintilarin sirdtgu 2021 senesini Glkemiz,
tedbirler ve devreye alinan uygulamalar neticesinde basarili
bir sekilde tamamlamistir.

Ticari hayatta faaliyet gosteren her kesim icin devletimizin
sundugu destek ve tesvikler, Uretimin aksamadan devam
etmesini saglamis ve bu sayede yilin Gclncl ¢ceyreginde Ulke
ekonomimiz %7,4'lUk bir bdydme yakalanmistir.

2021'in sonuna geldigimizde ise uygulamaya alinan ‘Altin
Hesaplarindan Turk Lirasi Mevduat ve Katilma Hesaplarina
Dontstmin Desteklenmesi’ ve ‘Kur Korumali TL Katilma
Hesabi' programlari, piyasalarda hizli bir sekilde pozitif
reaksiyona vesile olmus, ekonomik anlamda 2022'ye daha
ylUksek bir motivasyonla girilmesini saglamistir.

Ontimuzdeki ddsnemde Sayin Cumhurbaskanimizin fikri
liderligini yaptigr; yatirim, istihdam, dretim ve ihracat temelli
"Yeni Ekonomi Modeli'yle daha fazla kalkinma, refah, gelir
adaleti ve sUrdurdlebilir blylme yakalayacagimiza, sene
sonunda yine dinyanin yiksek blylime gosteren sayili
Ulkelerinden biri olacagimiza yurekten inaniyorum.

Vakif Katilim olarak bizler de 2021 senesinde tlkemizin
surddrdlebilir bir ekonomi yakalamasi icin Uzerimize disen
gorevleri eksiksiz bir sekilde yerine getirmeye gayret ettik.

O VAKIF
R:P KATILIM

2021 yili sonunda aktif bUyUkligumuz bir énceki yila gore
ylUzde 89,54 artisla 100,76 milyar TL'ye, toplanan fonlar
ylUzde 86,08 artisla 73,6 milyar TL'ye ulasti. Gerek glclu
fonlama kaynaklarimiz gerekse 6z kaynaklarimizla reel sektore
destegimizi artirarak nakdi ve gayri nakdi toplamda 81,3
milyar TL fon kullandirdik.

Ulke ekonomimizin gliclii konumunu stirdirmesi ve 2022'de
daha iyi finansal sonuclara ulasabilmek igin TL'nin hak

ettigi degere ulasmasi gerekliliginden hareketle ‘Altin
Hesaplarindan Turk Lirasi Mevduat ve Katilma Hesaplarina
Doéntsumun Desteklenmesi’ ve ‘Kur Korumali TL Katilma
Hesabl’ programlarini devreye aldik.

Ekonomimizin bel kemigini olusturan KOBI'lerimizi
desteklemeye devam ettik. KOBI'lerin 6 ay ddemesiz, 48 ay
vadeye kadar uygun 6deme secenekleriyle finansal kiralama
yapabilmelerine imkéan sunacak kampanyamizi baslattik.
Diger yandan mobilden temassiz d6deme imkani saglayan, cep
telefonlarini POS'a donistiren MobildePOS UGrinimuzi ve
VBusiness Kart'i kullanima sunduk. Ayrica mobil bankacilik
alanindaki galismalarimiz sonucunda uygulamaya aldigimiz
Bankacilik Talimatlarinda Elektronik Imza, e-Logo, Sigorta
Ajandam gibi Urlnleri de hayata gecirdik. Tarladan nihai
tUketiciye ulasana kadar olusan sebze ve meyve israfinin
onlenmesiicin KOSGEB'le “"Sebze ve Meyve Soguk Zincir
Finansal Kiralama Destek Programi” protokoline imza attik.
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VAKIF KATILIM BANKASI AS

2016

T.C. Vakiflar Genel Midirligtintin Idare ve
Temsil Ettigi Mazbut Vakiflar (%99), Bayezid
Han-1 Sani (II. Bayezid) Vakfi (%0,25), Mahmut
Han-1 Evvel Bin Mustafa Han (I. Mahmut) Vakfi
(%0,25), Mahmut Han-1 Sani Bin Abdulhamit
Han-Evvel (/. Mahmut) Vakfi (%0,25), Murat
Pasa Bin Abdusselam (Murat Pasa) Vakfi

Kurulus Yili

Ana Ortaklar

(%0,25).
Yonetim Kurulu Bagkam  Oztiirk ORAN
Genel Miidiir Osman GELIK

Ticaret Odalari, Sanayi Odalari ve Organize Sanayi
Bolgeleriyle gerceklestirdigimiz is birlikleri sayesinde

225 milyon TL'lik bir finansman hacmi olusturarak, bolgesel
kalkinmayi ve blUylimeyi destekledik. Ayrica, Kalkinma
Ajanslari Genel Mudurlagt'yle is birligi yaptik ve 'Kar Payi
Destekli Faizsiz Finansman Modeli'ni hayata gecirdik.

Finansal teknoloji alaninda da 6énemli basarilara imza attik.
Turkiye'de bir ilk olan yeni nesil dijital 6deme yontemi
Garantili Fon Transferi (GFT)'yle ticari isletmelerin nakit
dengelerini yonetebilme, alacaklarini dijital ortamda bdélebilme
ve devredebilmelerine olanak sagladik. Ayrica pandemi
doneminde musterilerimizin tim beklentilerini eksiksiz bir
sekilde karsilamak amaciyla “Uzaktan musteri edinimi”
uygulamamizi baslattik.

Arac ya da konut sahibi olmak isteyen muUsterilerimizin
talep ve ihtiyaclarini karsilayarak otomotiv ve

insaat sektorlerinin canlanmasina katki saglamak
adina uygun finansman oranlari sunduk.

istanbul Ticaret Universitesi is birliginde “Girisim Hizlandirma
Programi” ve “Fikrefon Hackathon” programlarini diizenledik.
Ontimiizdeki donemde de, yeni teknoloji tiretiminde, issizligin
ve yoksullugun azaltilmasinda ve bolgesel gelismislik

Saray Mahallesi, Dr. Adnan Biiyikdeniz
Caddesi, No:10
Umraniye-istanbul

Genel Merkez Adresi

Telefon 0216 800 55 55

Faks 0216 800 55 56

Web Adresi www.vakifkatilim.com.tr
SWIFT Kodu VAKFTRIS

EFT Kodu 210

Yurt ici Sube Sayisi 130

Personel Sayisi 1.880

farklarinin azaltilmasinda kilit rol oynayan girisimcilerin yolunu
acacak, tesviklerle motivasyonlarini ylkseltecek daha pek cok
projeye imza atmaya devam edecegiz.

iK ve egitim alanlarinda ortaya koydugumuz calismalari
uluslararasi capta aldigimiz ¢dullerle taglandirdik. Brandon
Hall'un dizenledigi Mikemmellik Odiilleri'nde, 1K ve Egitim
alanlarinda gerceklestirdigimiz faaliyetlerle 5 altin, 1 gimus
ve 3 bronz olmak Uzere toplam 9 6dule layik gorulirken,
ingiltere’nin en prestijli 6dl programlarindan biri olan Best
Business Awards'ta farkli kategorilerde 2 6duld Kurumumuza
kazandirdik.

2022'de de her zaman oldugu gibi reel ekonomiyi
destekleyecek sekilde faaliyetlerimize devam edecek,
Ulkemizin glclU yarinlariicin tim kaynaklarimizi seferber
etmeyi slrdlrecegiz.

Saygilarimla,

Osman CELIK
Genel Muddr
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Vakif Katlim
st Vonetimi

Osman CELIK
Genel Maddr

Osman Celik, 1964 yilinda Erzincan’'da dogdu. Orta Dogu
Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi Ekonomi
BolimU’'nden mezun oldu. 1986-1987 yillari arasinda Devlet
Istatistik Enstitisi’nde Ekonomist olarak calisti. 1988-1995 vyillar
arasinda Faisal Finans Kurumu Proje Degerlendirme ve Hazirlama
Midurlagi’'nde Uzman ve Bas Uzman olarak gorev aldi. 1995-
1999 yillarinda Ihlas Finans Kurumu'nda Proje ve Pazarlama
MUudUurlagu gorevini sirdirdi. 2000-2005 déneminde Anadolu
Finans Kurumu Genel Mudur Yardimciligr gérevini yurttd.
2006-2015 yillari arasinda Turkiye Finans Katilim Bankasi'nda
siraslyla Krediler'den ve Ticari Bankacilik'tan sorumlu Genel
Mudur Yardimciligl, Haziran 2015 itibariyla da Genel Mudurlik
gorevlerini Ustlendi. Osman Celik, 29 Haziran 2016 tarihinde
T.C. Hazine Mistesarhgi gorevine atandi. Hazine MUstesarligi
déneminde Islam Kalkinma Bankasi lcra Kurulu Uyeligi yapti ve
G-20 Turkiye Sherpasi olarak gérev aldi. Ayni donemde Dinya
Bankasi, EBRD, Asya Kalkinma Bankasi, Karadeniz Ticaret

ve Kalkinma Bankasi, Ecobank, Asya Altyapi Yatinm Bankasi
Guverndrliklerinin yani sira FSB, Finansal Istikrar Komitesi,
Faizsiz Finansman Koordinasyon Kurulu ve KOSGEB Icra Kurulu
Gyeligi gorevlerinde de bulundu. 2017-2021 yillari arasinda Tark
Eximbank Yénetim Kurulu Baskanligi, Yonetim Kurulu Uyeligi ve
Denetim Komitesi Baskanligi yapan Celik, Ekim 2018 tarihinden
itibaren Vakif Katilim Bankasi A.S.'de Yénetim Kurulu Uyesi ve
Kredi Komitesi Baskani olarak gorev yapti. 25 Mart 2022 tarihi
itibariyla Vakif Katilim Bankasi Genel Mudur( olarak gorevini
ylritmektedir.

Betll YILMAZ
Genel Midiir Yardimcisi, insan Kaynaklari/Egitim ve
Kurumsal iletisim

1972 yilinda Ankara’da dogdu. Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakiiltesi Isletme Bdlimi'nden mezun oldu. Yiiksek lisans
o6grenimini ayni Universitede Calisma Ekonomisi ve EndUstri
lliskileri Bolim'nde tamamladi. 1997-2008 vyillari arasinda
Ankara’'da Metro, Ankaray ve ASTI'yi isleten BUGSAS AS Insan
Kaynaklari Departmaninda farkli kademelerde calistiktan sonra
yedi yil siresince bu departmanin yoneticiligini yapti. 2009-2015
déneminde Calik Holding'te Insan Kaynaklari Balim Muduri
olarak gérev aldi. Agustos 2015 tarihinde TMSF tarafindan

Asya Finans Kurumu’na Insan Kaynaklarindan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak atandi; daha sonra bankanin tasfiye
sUreclerinde gorev aldi. Ardindan Turkiye Varlik Fonu Yonetimi
AS'ye Yonetim Kurulu Baskan Danismani olarak gecti. Nisan
2018'den bu yana Vakif Katilim Bankasi AS'de Insan Kaynaklari/
Egitim ve Kurumsal lletisim’den Sorumlu Genel Mudur
Yardimcihgi gorevini yuritmektedir. Yilmaz, evli ve iki cocuk
annesidir.

Bilent TABAN
Genel Midur Yardimcisi, Pazarlama

1966 yilinda dogdu. Kabatas Erkek Lisesi'ni 1983, istanbul
Universitesi Isletme Fakiiltesi'ni 1987, istanbul Teknik
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii'nde Isletme Yiiksek
Lisansini 1990 yilinda tamamladi.

Bankacilik kariyerine Turk Ticaret Bankasi Teftis Kurulu'nda
baslayan Taban, takiben 1995-2002 vyillari arasinda Kentbank'da
Bireysel Bankacilik Maduarlagu yapti. 2002 yilindan itibaren
Albaraka Turk Katilim Bankasinda ¢calismaya baslayan Taban,
sirasltyla Bireysel Bankacilik, Krediler ve Ticari Pazarlamadan
Sorumlu Genel Muddr Yardimciligr gérevlerinde bulundu.

2018 yilbasi itibariyla Vakif Katilim Bankasi AS'ye katilan Taban,
Pazarlama’dan Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gérevini
ylrtutmektedir.

Ahmet OCAK
Genel Miduir Yardimcisi, Finans

1965 yilinda Ordu’nun Unye ilcesine bagli Kusdogan Koyi'nde
dogdu. Anadolu Universitesi, AOF Is Idaresi Bslimi’'nden 1991
yilinda mezun oldu.

1983-1990 vyillari arasinda 6zel sektérde muhasebe yetkilisi ve
yonetici olarak ¢alistl. 1990-1996 déneminde Albaraka Turk
Katilim Bankasi'nda Kayseri, Ankara ve Konya subelerinde
gorev yapan Ahmet Ocak, Albaraka Turk Katilim Bankasi

Genel Mudirlik birimlerinde; 1996-2001 déneminde Mali Isler
MUdurligi Madar Yardimeisi, 2001-2002 déneminde I¢ Kontrol
Merkezi Baskani, 2003-2009 déneminde Mali Isler Mudurd,
2009-2012 déneminde Mali Isler Kidemli Mdur( olarak gorev
yapti.

2012 yilinda Fatih Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist Isletme
(Tezsiz Turkge) Yiksek Lisans programini tamamlayan Ahmet
Ocak, Albaraka Turk'te 2012-2014 déneminde Bitce ve Finansal
Raporlama Kidemli Birim Mudurd, 2012-2015 déneminde Yatirim
Projeleri Kidemli Birim MdUrd olarak gorev yapti. 2015'te
Albaraka Gayrimenkul Portfoy Yonetimi AS'de Genel Muddr
olarak gorev aldi.

Ahmet Ocak, 1 Aralik 2015'ten bu yana Vakif Katim Bankasi

AS'de Finans'tan Sorumlu Genel Muddr Yardimcisi olarak
gorevini yuritmektedir.
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Sabri ULUS
Genel Midur Yardimcisi, Hazine ve Strateji

1971 yilinda Konya'da dogdu. Selcuk Universitesi Iktisadi ve

Idari Bilimler Fakdiltesi Kamu Yénetimi Bélimii'nden mezun

oldu. Bankaclilk kariyerine 1995'te Akbank T.A.S."de basladi ve
sonrasinda Londra‘da devam etti. Burada Turkish Bank UK Ltd.,
HSBC Bank plc/ HSBC Amanah ve UBS AG'de toplamda 11 yil
onemli gorevlerde bulundu. 2009°da TUrkiye'ye dondud ve Turkiye
Finans Katilim Bankasi AS'de 2 yil Hazine MdUri olarak gorev
yaptl. 2011-2014 yillari arasinda Fajr Capital - Dubai'ye Direktor
olarak katildi ve es zamanli olarak Bank Islam Brunei'de Hazine
ve Sermaye Piyasalari Baskanligi gorevlerinde bulundu. Son
olarak 2014-2020 vyillari arasinda The National Commercial Bank -
Suudi Arabistan’da Hazine Islami Céziimler ve Is Gelistirme Daire
Baskani olarak gorev yapmistir.

Mayis 2020'den itibaren Vakif Katilim Bankasi AS'de Hazine
ve Stratejiden Sorumlu Genel Madur Yardimciligr gorevini
yuritmektedir.

Hiseyin TUNC
Genel Mudur Yardimcisi, Krediler

1968 yilinda Kastamonu’da dogdu. Istanbul Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakdltesi Kamu Yoénetimi Bolimi'nden 1989 yilinda
mezun oldu. 2018-2020 yillari arasinda AOF Adalet Yiiksek Okulu
egitimini tamamladi.

Bankacilik kariyerine 1989 yilinda Tébank T.A.S."de MUfettis
Yardimcisi olarak baslayan Tung, 1992-1995 yillari arasinda
TUrkiye Halk Bankasi AS'de gdrev yaptl. 1995 - 2016 arasinda
Albaraka Turk Katilim Bankasi AS'de MUfettislik, Sube
Mudurltkleri ve Birim Mudurltkleri gorevlerinde bulundu. 2017
yil Ocak-Nisan aylari arasinda TMSF yonetimindeki Aynes Gida
AS’de CFO olarak gorev yapti.

2017 yili Nisan ayi itibariyla Vakif Katilim Bankasi AS'ye katilan
Tung, 2020 Aralik ayina kadar Kurumun Ticari ve Kurumsal
Krediler Tahsis MudurU olarak gorev yapti.

Tung, 31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Vakif Katilim Krediler'den
Sorumlu Genel Muddr Yardimcisi olarak gorevini yuritmektedir.
Yayimlanmis kitaplari da bulunan Hiseyin Tung, ayni zamanda
Serbest Muhasebeci Mali MUsavir unvanina sahiptir.

Mehmet BUTUN
Bilgi Teknolojileri ve Dijital Bankaciliktan Sorumlu Direktor

1980 yilinda Istanbul’da dogdu. Lisans egitimini Bogazigi
Universitesi, Yonetim Bilisim Sistemleri Bolimi'nde tamamladi.

Turkcell ve Tiirk Telekom (Avea) sirketlerinde Is Analisti & Proje
Yoneticisi olarak calisti. 2010 yilinda Turk Hava Yollari blnyesinde
is Gelistirme ve Miles&Smiles Sadakat Programi & CRM Birim
Yoneticiligi gorevlerinde bulundu. 2012 yilinda Teradata TUrkiye
ofisine Telekomtnikasyon ve Medya sektorlerinden sorumlu
Kidemli Endistri Lideri olarak katildi. Ozellikle blyiik veri ve
analitik ¢ozUmler alaninda sektér musterilerine 3 yildan fazla
danismanlik hizmetlerinde bulundu. 2016 basinda Turk Hava
Yollari'na Dijital Servisler Baskan Yardimcisi olarak atandi. TUrk
Hava Yollari ve Anadolujet markalarinin tim dijital musteri
kanallari ve servislerine ek olarak havalimani yolcu sistemlerinin
yonetimini Ustlendi.

1 Kasim 2018 tarihinde Bilgi Teknolojileri ve Dijital Bankaciliktan
Sorumlu Direktér olarak Vakif Katilim'a katildi.

Batin, evli ve 3 cocuk babasidir.

Alpaslan OZEN
Hukuk ve Kredi izlemeden Sorumlu Direktor

1972 yilinda dogdu. 1994 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk
Fakdiltesi'nden mezun oldu. 1997 1998 yillarinda Turkiye
TUtlnculer Bankasi Yasarbank AS'de, 1998 2015 yillari arasinda
Turkiye Finans Katilim Bankasinda Avukat, Hukuk MUsavir
Yardimcisi ve Hukuk Musaviri olarak goérev yapti. 16 Kasim 2015
tarihinde Hukuk MUsaviri olarak Vakif Katilim'a katilan Alpaslan
Ozen, halen Hukuk ve Kredi izlemeden Sorumlu Direktdr olarak
gorevini yurutmektedir.
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Vakif Katlim
Yeniliket Urtin ve Hizmetler

GFT (Garantili Fon Transferi)

Vakif Katihm Turkiye'de bir ilke imza atarak uygulamaya aldigi
dijital 6deme yontemi Garantili Fon Transferi (GFT) Urtnuyle,
isletmelere ticari mal ve hizmet alimlarindan kaynakli vadel
o6demelerini Kurum garantérliginde yapabilme imkéani sunuyor.
Alacakli isletmeler de Garantili Fon Transferi (GFT) hesaplarina
gelen dijital bakiyeyi vadesini beklemeden diledigi miktarlarda
bdlerek, 6demelerini daha guvenli ve kolayca gerceklestirebiliyor.

GFT'nin Ozellikleri:
e GFT, Vakif Katilim'in geri donllemez 6deme taahhidudur.

e GFT ile isletmeler vadeli ddemelerini Vakif Katilim
garantorligtnde dijital kanallarda gerceklestirir.

e GFT saticilarinin GFT seklinde tahsil edilen vadeli alacaklari,
ticari mal ve hizmet alimlari icin kullanacagi dijital bir 6deme
aracl haline gelir.

e Vadeli 6demeler dislk maliyetle ve Vakif Katiim glvencesiyle
gerceklestirilir.

e Saticl mUsterimizin GFT alacaginin vadesi degismez ve sabittir.
Hesabinda GFT bulunduran satici misterimiz, GFT alacagini
GFT hesabi bulunan baska musterilerimize dijital kanallardan
kismen veya tamamen transfer edebilir.

e GFT finansmani veya transfer edilen GFT tutari, vadesi
degistiriimeden, parca parca veya tamamen, GFT hesabi olan
mUsterilerimiz arasinda transfer edilerek, vadeli ticari 6demeler
Vakif Katim garantorliginde gergeklestirilir.

e Geleneksel vadeli 6deme enstrimanlarina alternatif olacak GFT,
tamamen dijital kanallarla dolasima alindigi icin operasyonel risk
ve maliyet azalr.

e Devir ve dolasimi havale ve EFT kadar hizli, kolaydir ve es
zamanlidir.

e Vakif Katim garantorligu ile vadeli 6demelerin 6denmeme riski
ortadan kalkar.

GARANTILI FON

TRAMSFERI ILE U=y

YEPYENI

BiR DONEM
NFC GZELLIGI OLMASA DA
TOM AKILLI TELEFOMLARDAM

BASLIYOR

Q.9 WAKIF KATILIM Q:p\l'.AKIF_ KATILIM

DILEDIGINIZ AN

at to

e GFT'nin transferinde ve devrinde herhangi bir sinirlama
bulunmamaktadir; dilendigi kadar defalarca kez Vakif Katim
mUsterileri arasinda transfer edilebilir.

e Vakif Katiim mdsterilerinin mal ve hizmet alimlarini GFT ile
yapmalari Vakif Katilim garantérliginde gerceklestiriimesi
sebebiyle ticarette gliveni tesis eder.

Ferah Kart

Kurumsal musterilerin, 6demelerini daha 6nceden anlasilan kar,
vade ve taksit sayisina gore kredi limiti tahsis edilmis bir ticari
kartla yapabilmesini ve dijital kanallar Gizerinden bu kartlarini
goruntlleyebilmelerini saglayan Ferah Kart Grind hizmete
sunulmustur.

Subesiz Bankacilik - Mobil Subeden Hesap Agcilisi - NFC'siz /
NFC'li

Vakif Katilim Mobil Sube'yi indirerek, subeye gitmeye gerek
kalmadan gorintUll gérismeyle musteri hizmetleri yetkilisine
baglanarak, musteri olunmasini saglayan sistemdir.

Sektorde biytk oranda NFC 6zellikli telefonlar ile gergeklestirilen
uzaktan musteri edinimi, Vakif Katiim'da NFC 6zelligi olmayan
telefonlar ile de gerceklestirilebilmesi ayricaligi ile diger
sistemlerden ayrisarak daha genis kitlelere hizmet vermektedir.

FAST-TR Karekod ile Odeme

Nakitsiz ve kart siz bir transfer ve alisveris sistemini
saglayabilmek, Vakif Katilim musterilerinin 6demelerini daha
pratik ve hizli bir sekilde yapabilmelerine imkan taniyarak
odeme surecleri kolaylastirmak amaciyla FAST-TR Karekod ile
Odeme Sistemi hizmete sunulmustur. Sistem, misterilerin
olusturdugu kare kodu cep telefonundan 6deme alinacak kisi ile
internet ortaminda paylasilmasina ve bu kare kodun okutularak
mobil subeden islemlerin yapilmasina olanak saglamaktadir.
Onuimiizdeki stirecte kapsami genisletilerek fiziki/GPRS/
OKC/sanal POS gibi 6deme tahsillerinde ve elektronik ticaret
sitelerinde de hizmet verilmesi planlanmaktadir.

MOBILDEPOS
TEMASSIZ ALISVERISTE

LiMiT YOK!
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Kredi Karti Taksit Ozelligi

'VKart'lara getirilen taksit 6zelligiyle birlikte artik masteriler dijital
kanallardan

taksit sayilarini glincelleyebiliyor, kar oranlarini hesaplayabiliyor ve
buna gore taksitli alisveris yapabiliyor.

Ortak ATM - QR Kod ile Para Yatirma

Musterilere Mobil Sube’den islem baslatilarak ATM Gzerinden
yeni bir para yatirma secenegdi sunulmustur. Ortak ATM'ler icin
gelistirilen bu islem, Ortak ATM'ler yayginlastiginda musterilerin
hizmetine sunulacaktir.

Cebe Havale Gonderme

Musteriler dijital kanallar Gzerinden banka hesabi olmayan kisilere
de para transferi yapabilecek. Transfer edilen tutari alici kisi Vakif
Katilim ATM'leri Gzerinden bilgilerini giris yaparak cekebilecektir.
Ortak ATM'ler icin gelistirilen bu islem, Ortak ATM'ler
yayginlastiginda musterilerin hizmetine acilacaktir.

PTT Subelerinden Vakiflar Kira Tahsilat islemleri

PTT — Vakif Katilim — Vakiflar Genel MUdurligu arasinda yapilan
is birligi sonucu PTT is yerlerinden Vakiflar Genel Mudurlagu
gayrimenkulleri icin kira tahsilatlari yapilabilmektedir. Ayrica kira
o6demelerini Vakif Katilim ve PTT kanallarindan gerceklestiren
kiracilar icin 6zel olarak hazirlanan avantajlar sunulmaktadir.

BASARI VE ODULLER

Efma - Accenture Bankacilik inovasyon Odiili

133 Ulkede 120'den fazla finans sektorinden Uyesi olan, 1971
yilinda bankalar ve sigorta sirketleri tarafindan kurulan Efma’nin
2021 yilinda Efma-Accenture Bankacilik Inovasyon Oddilleri
(2021), Future Workforce kategorisinde “Blockchain Based
Customer Intelligence Sharing — (Rizico)" isimli projesiyle 3.1tk
odulline layik gortldik.

IDC DX Dijital Déniisiim Odiillerinde Birincilik Odiilii

IDC DX Dijital Doniistim Odiilleri kapsaminda Future of
Operations kategorisinde “Blok Zinciri Tabanl Miisteri istihbarat
Paylasimi — (Rizico)" projesiyle birincilik 6dulini kazandik.

IDC Finans Odiilleri'nde 3 Odiiliin Sahibi Olduk

Dijital dinyadaki yatinmlari ve 6éncl adimlari sayesinde finans
alaninda en saygin oddllerden birisi olan IDC Finans Oddlleri'nde
(¢ 6dUlln sahibi olduk.

Non-digital Channels kategorisinde “BranchLoc"” projesi

ve Technology Service Delivery kategorisinde “Rizico”
projesiyle ikincilik 6dulinG kazandik. Enterprise Transformation
kategorisinde ise “Data Governance" projesiyle Uglnclllk
6duline layik goraldik.

Teknolojinin Kaptanlar Odalleri

“Enterprise Architecture Governance Platform (VK EAGF)”
projesiyle Teknolojinin Kaptanlari Odilleri Maliyet lyilestirme
kategorisinde Gglnculik 6dulini kazandik.

IDC Tiirkiye CIO Odiilleri

IDC Turkiye CIO Odiillerinde “Kurumsal Gelisim ve Yonetisim
Projesi” ile IDC Ozel Odulinin sahibi olduk.

Best Business Awards Odiilleri

Ingiltere’nin en prestijli ddulleri arasinda yer alan 2021 Best
Business Awards yarismasinda “En lyi Isveren”, “En lyi IK”,”En
lyi (IK) Bilgi Teknolojisi” ve “COVID-19 Sirasinda Olagantsti
Destek” kategorilerinde 6dul aldik.

Sonrasinda da aldigi 4 6dile 2 yeni 6dul daha ekledi ve “Yetenek
Yonetimi Programi”yla En lyi Insan Kaynaklari 6dalinin; “Sosyal
Biz Kullipler Projesi”yle de En lyi lletisim 8dilinin sahibi olduk.

Brandon Hall Mikemmellik Odilleri

Dinyanin en prestijli danismanlik kurumlarindan Brandon Hall'un
dlzenledigi Mikemmellik Odiuilleri'nde, 'My Talent MT Programi’
ile ‘Aday lliskileri Yonetiminde En lyi Gelistirme”; ‘Kogluk ve
Mentorluk Programi’ ile ‘Ogrenme Programinin En lyi Sonuclari’;
‘Kariyer Gelisim Programi’ ile ‘En lyi Lider Gelistirme’ ve ‘En lyi
Karma Ogrenme’; 'Yoneticilige Vakif Olma Programi’ ile ‘En lyi
Lider Gelistirme’ kategorilerinde altin 6dill elde ettik.

‘My Talent MT Programi’ ile de ‘En lyi Aday Deneyimi’
kategorisinde gimds, ‘Gelisim Hep Biz'imle Programi’ ile

‘En lyi Ogrenme Stratejisi Olusturma’, ‘Asil Midirlige Gecis
Degerlendirme ve Gelisim Programi’ ile ‘En lyi Ozgiin/Yenilikci
Liderlik Program1’, ‘Odak Performans Yonetim Sistemi’ ile de
‘Performans Yonetiminde En lyi Gelistirme' kategorilerinde bronz
6dll almaya hak kazandik.
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\akif Katilim
ve SUrdiriledilirlik

Vakif Katilim olarak, kendimizi kadim milletimizin, atalarimizin
vakfettigi varliklarin ve degerlerin emanetgisi olarak géryoruz.
Bize emanet edilen bu varlik ve degerler blatininl gelecek
nesillere aktarmak igin var gicimuzle calisiyoruz. Sahip
oldugumuz kaynaklari Glkemizin sadece ekonomik gelisimi icin
degil, sosyal ve cevresel gelisimiicin de seferber ediyoruz.

Olusturdugumuz ¢oézimlerle insani odagimiza aliyor, bizden
sonraki nesillere daha yasanabilir bir gelecek birakmak adina
faaliyetlerimizi her gecen gliin daha da inovatif hale getiriyoruz.

Yaruttugimaz tim faaliyetlerde surdurdlebilirligi merkezimize
aliyoruz. Bu bakis acisindan hareketle is modellerimizi, devletimiz
tarafindan ilan edilen Ekonomi Reform Programi igerisinde

yer alan ve Paris Iklim Degisikligi Anlasmasi'yla taraf olunan
“Yesil Mutabakat ve Iklim Degisikligi Eylem Plani” kapsaminda
glncelledik; yenilikci ve farkindaligi ylksek calismalara hiz verdik.

Bu kapsamda Ulkemizin enerji konusunda disa bagimlhligini
azaltmak icin yenilenebilir, strdurUlebilir enerjilerde kar/zarar
ortakliklar gerceklestiriyoruz. Bunlardan biri olan Sakarya'nin
S6gUutl ilcesinde kurulumu tamamlanan ve elektrik glicl 8
MW olan santralde 60 milyon MWH Uretim gerceklestirerek,
70 bine yakin hanenin temiz enerjiye ulasmasini sagladik. Diger
yandan YEKDEM kapsaminda satisa dayali ilk Ada Glines Enerji
Santrali'nin kurulumunu gercgeklestirdik. Kamu ve 6zel sektore
800 milyon TL “Yesil Finansman" destegi sunarak, toplam

300 milyon MWH Uretim yapan yenilenebilir enerji projelerinin
hayata gecmesine vesile olduk; bu sayede 350 bine yakin hanenin
temiz enerjiyle bulusmasina aracilik ettik.

Ayrica modern, teknoloji tabanli tarim ve hayvanciligin
desteklenmesine yonelik sayisiz ¢6zim ortakliklar
gercgeklestiriyoruz. Tarim arazilerinin modern, tasarruflu sulama
sistemleriyle bulusmasi, modern tarim-hayvancilik ekipmanlarinin
kullanilmasi, yesil tarim ihtisas bdlgelerinin olusturulmasi ve
ihtiyag duyulan enerjinin yenilenebilir, temiz kaynaklardan
saglanmasina yonelik verdigimiz desteklerle sanayicimizin,
ciftcilerimizin yaninda oluyoruz.

TUm bunlarin disinda yenilikci & teknoloji tabanlh kalkinma
felsefesinin Ulkemizdeki en 6nemli temsilcisi olan Bilisim
Vadisi'nde 100 milyon TL sermayeyle start-up’lara ve
girisimcilere destek oluyoruz. Kadin & geng girisimcilerimize
yonelik tasarladigimiz paket ve programlarla sirddrulebilirligi
onceliklendiriyor, Universitelerle gerceklestirdigimiz Fintech
(Finansal Teknoloji) proje is birlikleriyle de yenilikgi fikirlerin
Ulkemize kazandiriimasina 6nculik ediyoruz.

Enerji verimliligi kapsaminda musterilerimizin endustriyel makine-
techizat, saglik ekipman ve makinelerine, yesil & mavi Uretim
makine ve ekipmanlarina kaynak sagliyor, bina ile fabrikalardaki
enerji kayiplarini 6nlemeye yonelik finansman modelleri
gelistiriyoruz. Bugline kadar finansal kiralama ile akilli sehir
yatirimlarina yoénelik uyguladigimiz ¢zel politikalarla sektére 1
milyar TL destek saglamis olmanin mutlulugunu yasiyoruz.

Dijitallesmenin sirdurtlebilir bir gelecegin en énemli

bileseni oldugunu distndyor, bu alanda énemli yatirimlar
gerceklestiriyoruz. Gectigimiz aylarda Tirkiye'de bir ilke imza
atarak uygulamaya aldigimiz yeni nesil dijital 6deme yontemi
Garantili Fon Transferi (GFT)'yle ticari isletmelerin nakit
donguUsund, dijital ortamda bdlebilme ve devredebilmelerine
imkan tanidik. Gereksiz kagit tiketiminin 6nline gegcmek amaciyla
uzaktan musteri edinimi uygulamamizi devreye aldik. Mobil
bankacilik uygulamamizin kullanim performansini artirarak, %85
seviyesine yUkselttik. Dijital POS Urlnlerimizin gelistirilmesini
tamamlayarak musterilerimizin kullanimina sunduk. Dijital
finansman ve dijital kart icin Urlin uygulamasini da yatirm
planlarimiz arasina aldik.

Kurum iginde “Sirdurdlebilirlik” alaninda 2026 BDDK stireclerine,
2030 ve 2040 Yesil Mutabakat Eylem Plani’'na tam entegrasyon
saglanmasi amaciyla “SurdurUlebilirlik ve Etki Yonetimi
Grubu”nu olusturduk. Akredite kurumlar tarafindan dizenlenen
“Surdardlebilirlik Uzmani” sertifika programina da Kurumumuz
tarafindan belirlenen galisanlarimizi dahil ettik.

Birlesmis Milletlerin ilan ettigi “Sutrduralebilir Kalkinma Plani”
kapsaminda Ulke olarak taahhUt ettigimiz karbon miktarinin
azaltiimasi ve sifir emisyon hedefi dogrultusunda tim
faaliyetlerimizi her zaman oldugu gibi “Seffaf”, “Esit” ve "Adil"
bir sekilde yuritmeye devam edecek, Glkemizdeki tim varliklarin,
degerlerin cesitliligine saygl gostermeyi strdlrecegiz.
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TICARETTE OYUNUN KURALLARI

Garantili Fon Transferi ile ticarette yepyeni bir donem basliyor.
Isletmelerimiz cekin, senedin cok otesi GFT ile tanisiyor;
alacaklarini giivenceye alip, parca parca farkli ddemelerde kullanabiliyor.
Siz de Vakif Katilim’a gelin, oyunum kurallarini
heLnen dedqistirin. GFT sadece Vakif Katilim’da.

VAKIF
KATILIM
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/iraat Katllim Genel Modoromon

Jegerlendirmes

KARLI

Ziraat Katilim, dogru
yapilandiriimis
stratejisi, esnek is
modeli ve glcli mali |
yapisi ile 2021 yil
karhlik ve verimlilik
hedefinde kaydettigi
saglikh btyime
performansi ile
tamamlamistir.

Ziraat Katilim, 2021 yil sonu itibariyla toplam aktiflerini bir
onceki yila gére %64 oraninda artirarak 98,5 milyar TL'lik
bilanco blyUkligine ulasmistir.

Ziraat Katilim, dogru yapilandiriimis stratejisi, esnek is modeli
ve gucld mali yapisiile 2021 yili karlilik ve verimlilik hedefinde
kaydettigi saglikli blylime performansi ile tamamlamistir.

Ziraat Katilim 2021 yil sonu itibariyla toplam aktiflerini

bir 6nceki yil sonuna gore %64 artirarak 98,5 milyar TL
bilanco bUyukligine ulasmistir. Ziraat Katilim, misteri
memnuniyetine oncelik veren hizmet anlayisi ve verimlilik
odaginda yapilandirilmis is dénglstnin basarili icrasi
sonucunda, 2021 yilini 559 milyon TL kar ile tamamlamistir.

Reel sektore destegimizi stirdiriiyoruz.

Ziraat Katilim, musterilerinin ihtiya¢ ve beklentilerini,

en dogru kanaldan en uygun ¢6zim ve deger Onerilerini
sunarak cevaplamakta; bolgesinde oldugu kadar uluslararasi
piyasalarda da etkin bir katihm finans kurumu olma vizyonu
dogrultusunda calismalarina devam etmektedir.

Ziraat Katihm, 2021 yilinda KOBI'ler basta olmak tizere reel
sektorln finansmanina destegini strdtrmdustdr. 2021 yil sonu
itibariyla Ziraat Katilim'in kullandirdigi nakdi fonlar, bir 6nceki
yil sonuna gére %58 artarak 66,4 milyar TL'ye, gayri nakdi
fonlar ise %86 blylime ile 29,6 milyar TL'ye ulasmis olup
Ziraat Katilim'in Turkiye ekonomisine sagladigi toplam destek
96 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.

2021 yil sonu itibariyla toplanan fonlarda 6nceki yila gore %68
oraninda artarak 78 milyar TL buyuklige ulasiimistir.

Y Ziraat Katilim

Paylastikca daha fazlasi

Aktif kalitemizi korumaya blylk 6nem veriyoruz.

Ziraat Katilim, aktif kalitesini korumayi ve gelistirmeyi dngéren
bir blylme stratejisini benimsemistir. Banka'nin tahsis ve fon
kullandirim suregleri ile erken uyari ve risk izleme alt yapisi bu
dogrultuda surekli olarak gelistirilmektedir.

Sdardurdlebilir bdyime ve musteri odakllik stratejilerimiz
dogrultusunda, 2021 yilinda kullandirilan fonlar hizl
bUyUmesini strdirmustur. Risk yonetimi politikalarinin
odUnsUz icra edildigi bu donemde, takipteki alacaklar rasyosu
sektor ortalamasinin oldukga altinda kalarak %2,5 seviyesinde
gerceklesmistir. 2021 yilinda Ziraat Katilim’in sermaye
yeterlilik rasyosu ise %14,02 olarak gerceklesmistir.

Kira sertifikasi ihracimiz 36,9 milyar TL'ye ulasti.

Ziraat Katilim, 2021 yilinda toplamda 11,6 milyar TL'ye ulasan
28 adet kira sertifikasi ihracini basariyla tamamlamistir.
Kaynak yapisini zenginlestirme stratejisinin bir parcasi olarak
sermaye piyasalarinda aktif rol alan Ziraat Katilim, istirakleri
Ziraat Katilim Varlik Kiralama A.S. ve ZKB Varlik Kiralama
A.S. ile yerel piyasada TL cinsinden kira sertifikasi ihraclari
gerceklestirmek tzere SPK'dan 1 milyar TL, 12 milyar TL ve
15 milyar TL'lik kira sertifikasi ihra¢ tavanlari onayi almistir.
Bu cercevede, Bankamiz kuruldugu tarihten 2021 yil sonuna
kadar degisik tutarli tertipler halinde 36,9 milyar TL'lik ihrac
gerceklestirmistir.

TOBB ve KGF ile ‘Nefes 2021 Destek Finansmani’
protokoll imzalandi

Kredi Garanti Fonu (KGF) ile Bankamiz arasinda salgin
kosullarinin isletmeler Uzerindeki olumsuz etkisini azaltmak ve
yatirimlari desteklemek amaciyla destek paketleri kapsaminda
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protokoller imzalanmis ve yararlanicilarin kullanimina
sunulmustur. KOBI'lere 6zel uygun kosullarda finansman ve
kefalet destedi saglamak ve Uretim ile istihdami artirarak

Glke ekonomisine katkinin devami amaciyla Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi (TOBB) ve Kredi Garanti Fonu (KGF) ile “Nefes
2021 Destek Finansmani” protokold imzalandi.

‘llave Istihdam Destek Paketi’ hazirlandi

Salginin nakit akislari Gzerindeki olumsuz etkisini azaltarak
ilave istihdam saglamayi ve bu kapsamda artirdig istihdam
sayisini korumayi taahhUt eden Kobi ve Kobi Disi isletmelere;
finansman ihtiyaclarinin uygun sartlarla karsilanmasi ve kar
destegi sunulmasi amaciyla Hazine ve Maliye Bakanligi, KGF,
SGK, ISKUR ile Bankamiz arasinda protokol imzalanmis; bu
kapsamda Hazine Destekli Kefalet Sistemi cergevesinde KGF
teminatl “llave Istihdam Destek Paketi” hazirland..

‘Imalata Dayali ithal ikamesi Destek Paketi’ hazirlandi.

Yine bu donemde imalat sanayi yatirimlarina yonelik olarak
dizenlenen yatirim tesvik belgelerine sahip isletmelere,
salginin imalat sektdrd Gzerindeki olumsuz etkisini azaltarak
Uretim ve istihdam kapasitelerinin arttiracak yatirimlarinin
finanse edilmesi amaciyla kullandirilmak Uzere Hazine
Destekli Kefalet Sistemi cercevesinde KGF teminath “Imalata
Dayali ithal kamesi Destek Paketi” hazirlandi.

Selden etkilenen bolgelere finansman destegi sagladik.

KOSGEB ile Bankamiz arasinda, dogal afet bélgelerinde
yasanan olumsuz durumun isletmeler Uzerindeki etkisini
azaltmak ve yerli Uretime yonelik yatirimlari tesvik etmek
amaclyla destek programlari kapsaminda protokoller
imzalanmis ve yararlanicilarin kullanimina sunulmustur.

Bu kapsamda, 2021 yil Temmuz ayinda Diuzce, Rize ve
Artvin illerinde meydana gelen sel felaketlerinden etkilenen
ve KOSGEB tarafindan desteklenen sektorlerde yer alan
isletmelere, uygun kosullarda finansal destek saglamak
amaciyla KOSGEB tarafindan ilan edilen “"Artvin, Dizce

ve Rize llleri Acil Destek Finansmani’’ programina dahil
olunmustur. Agustos ayinda ise Ulkemizin Orta ve Bati
Karadeniz Bdlgesi'nde ve Van'in cesitli ilcelerinde meydana
gelen sel felaketlerinden etkilenen isletmelere uygun
kosullarda finansal destek saglanmasi amaciyla KOSGEB ile
Bankamiz arasinda “Bati ve Orta Karadeniz Bdlgesi llleri ile
Van ilinde Sel Felaketi Meydana Gelen Ilceler Acil Destek
Finansmani Protokolli"” imzalandi.

Guvenli evlerde yasam icin kentsel donisim finansman
Grlnlerini sunduk

T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi ile Bankamiz arasinda 6306
Sayili "Afet Riski Altindaki Alanlarin DonUstUrtlmesi Hakkinda

Kanun” Kapsaminda Kar Payi Destegine lliskin protokol
imzalanmis olup, hak sahiplerinin daha glvenli evlerde
yasam sUrmelerini temin etmek amaciyla, ihtiyacin niteligine
gore (yapim, glglendirme, edinme) hazirlanan “Kentsel
Doéntsim Finansmani” Grdnleri vatandaslarimizin kullanimina
sunulmustur

Vadeli ihracat finansmani Grinli musterilerimizin
kullanimina sunuldu.

Vadeli akreditif yoluyla 6demelerini alan ihracatci
musterilerimizin akreditif vadesini beklemeden alacaklarini
bankamizdan pesin tahsil etmesini saglayan “Vadeli ihracat
Finansmani” yeni finansman Urinimuz masterilerimizin
kullanimina sunulmustur. Bu sayede ihracatgilarimizin
vadeli satis imkanlarinin arttirilmasi suretiyle uluslararasi
piyasalardaki rekabet sanslarini genisletmeleri, alacaklarini
ticari ve politik risklerden arindirarak yeni ve hedef
pazarlara agilmalari, sevkiyat sonrasi finansman imkéanlarina
erismelerine destek olunmustur.

2021 yilinda, insan kaynagimizi yeni katilimlarla daha da
zenginlestirdik.

Ziraat Katilim, 2021 yilinda, en degerli varligi olan insan
kaynagini yeni katihmlarla gelistirmistir.

Hizla bdyldyen organizasyon yapimizda, sube ve genel
muddrlik birimlerimizin ihtiyaclari dogrultusunda, 334 yeni
calisma arkadasimiz aramiza katilmis, 2021 yil sonu itibariyla
personel sayimiz 1.529'a ulasmistir.

Ziraat Katilim sube agina 2021 yili igerisinde yurt icinde 16
yeni sube eklenmis; toplam sube sayisi 121'e ulasmistir.

2021 yili basarimizda katkisi olan herkese tesekkiir ederiz.

Kokl kurumsal kiltdrimUzin yansimasi olan degerlerimiz
ve etik ilkelerimiz dogrultusunda, reel ekonomiye katkimizi
artirmak Uzere dzveriyle calismaya devam ediyoruz.

Katilm bankaciligini yayginlastirma misyonumuza sikica
bagli kalarak projelerimize kararlilikla devam ederken, nihai
hedefimiz Turkiye ekonomisine artan oranda deger Uretmek
ve surdurulebilir kalkinmayi cok yonlt desteklemektir.

Daha ylksek hedeflere ulasma kararliligiyla bu yolda

bizimle yUrlyen ve basarili performansimizda katkisi olan,
calisanlarimiz basta olmak Uzere tim paydaslarimiza sahsim
ve Ziraat Katilim yonetim ekibi adina tesekklr ederim.

Saygilarimla,

Metin OZDEMIR
Genel Mudur
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eraaT Katulim
UstVonetimi

Metin OZDEMIR
Genel Midir ve Yonetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi'nden mezun
oldu. Metin Ozdemir meslek hayatina 1992 yilinda Kuveyt-
Turk Finans Kurumu A.S.'de baslamis, 1996 yilindan itibaren is
hayatina perakende sektdriinde ydnetici olarak devam etmistir.
Ozdemir, 2004-2014 yillari arasinda Istanbul Biiytksehir
Belediyesi Meclis Uyeligi yapmistir. Nisan 2012 tarihinden,

27 Mayis 2019 tarihine kadar Ziraat Bankasi'nda Yonetim Kurulu
Uyeligi, Ucretlendirme Komitesi tiyeligi ve Kredi Komitesi yedek
Gyeliklerini yUratmusttr. Mayis 2018 tarihinden, Mayis 2021
tarihine kadar Turkiye Katilim Bankalari Birligi Yonetim Kurulu
Baskanlgi gorevini strdidrmustir. 18 Subat 2015 tarihinden
itibaren, Ziraat Katiim Bankas! Yénetim Kurulu Uyeligini
yurttmekte olan Ozdemir, 12 Haziran 2017 tarihinde Ziraat
Katihm Bankasi A.S. Genel MdurU olarak atanmistir. Bankamiz
Yonetim Kurulu Uyesi ve 25 Temmuz 2017 tarihinden itibaren
Kredi Komitesi Baskani olan Ozdemir, ayrica ADFIMI Yénetim
Kurulu Baskanhgini da ytritmektedir.

Temel Tayyar YESIL
Sube Bankaciligi ve Pazarlama Genel Mudir Yardimcisi

1971 yilinda Samsun’da dogdu. Erciyes Universitesi [IBF Iktisat
BolimU'nden mezun oldu. 1998 yilinda Pamukbank T.A.S.'de
Uzman Yardimcisi olarak bankacilik kariyerine basladi. Daha
sonra, Turkiye Halkbank A.S."de Krediler ve Proje Degerlendirme
bolimlerinde yetkili ve ydneticilik unvanlari ile gérev yapti. 2010-
2012 yillari arasinda Kayseri Ticari Sube MddrG olarak gorevine
devam etti. 2012 yilinda Ziraat Bankasi Girisimci Krediler Tahsis
ve Yonetimi Bolim Baskani, 2016 yilinda Bélge Koordinatorligu
gorevlerinde bulundu. 18.07.2017 tarihinde Ziraat Katilim Bankasi
A.S. Pazarlama Genel MUdur Yardimcisi olarak atandi ve halen
gorevine devam etmektedir.

Osman KARAKUTUK
Hazine Yonetimi ve Uluslararasi Bankacilik Genel Mudar
Yardimcisi

1975 yilinda Ankara’da dogdu. 1998 yilinda Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi'nden mezun oldu. Yiksek lisansini
Sakarya Universitesi'nde tamamladi. 1998-1999 villari

arasi Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi Bankacilik Genel
Muaduarlagt'nde Memur olarak gorev yapti. 1999 yilinda Ziraat
Bankasi'nda Mifettis Yardimcisi unvaniyla goreve baslayan

KarakUtulk, sirasiyla Mufettis, Basmufettis, Teftis Kurulu Baskan
Yardimeisi, Sube Madurd, Izmir 1. Bélge Yéneticisi, Sube
Operasyonlari Bolim Baskani, Kanal Yonetimi Bolim Baskani
olarak gorev yapti. 15.08.2017 tarihinde Ziraat Katilim Bankasi
A.S. Finansal Koordinasyon ve Insan Kaynaklari Genel Mudur
Yardimcisi olarak atandi. 23.08.2017 tarihinden itibaren Ziraat
Katilim Bankasi A.S. Hazine Yonetimi ve Uluslararasi Bankacilik
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevine devam etmektedir.

Mehmet Said GUL
Bilgi Sistemleri ve Operasyonel islemler Genel Miidiir
Yardimcisi

1973 yilinda Kahramanmaras'ta dogdu. 1995 yilinda Hacettepe
Universitesi Miihendislik Fakiltesi Bilgisayar Miihendisligi
Bolimua’'nden mezun oldu. 1997 yilinda Anadolu Finans
Kurumu’nda yazilimci olarak bankacilik kariyerine basladi. Sistem
analisti ve yazilm gelistirme servis yoneticiligi gérevlerinde
bulunduktan sonra 2006 yilinda Turkiye Finans Katilim Bankasi
A.S. Yazilim Gelistirme Ydneticisi olarak gérevine devam etti.
2009 yilindan itibaren Bilgi Sistemleri Koordinasyon Mudurt
olarak calisti. 2014 yilinda Ziraat Katihm Bankasi’'nin kurulus
asamasinda gorev alarak sirasiyla Ziraat Bankasi'nda Danisman
ve Ziraat Katilim Bankasi A.S. Bilgi Teknolojileri Bolim Baskani
olarak gdrev yapti. 2015 yilinda Bilgi Teknolojileri ve Operasyonel
Islemler Grup Baskanligi gérevine atandi. 23.08.2017 tarihinden
itibaren Ziraat Katilim Bankasi A.S. Bilgi Teknolojileri ve
Operasyon Genel Mudur Yardimcisi olarak gorevine devam
etmektedir.

Onder KIRMAN
Kredi Tahsis ve Yonetimi Genel Midir Yardimcisi

1972 Yilinda Afyonkarahisar'da dogdu. Dokuz Eylil Universitesi
iktisadi ve Idari Bilimler Fakdiltesi isletme Bélimii'nden mezun
oldu. Bankaclilik kariyerine 1999 yilinda Ziraat Bankasi’'nda Servis
Gorevlisi olarak basladi. 2001-2008 yillari arasinda i¢c Kontrolérliik
gorevinde bulundu. 2008-2015 yillari arasinda Tarimsal, Kobi ve
Ticari Pazarlama Yonetmeni, Ticari Bankacilik Bolim Muadurd

ve Bolge Kredi Tahsis Yoneticisi olarak gorev yapti. Mayis 2015
te Bankamiza Operasyon Merkezi BolUim Baskani olarak katildi.
Nisan 2016 da Kurumsal ve Girisimci Krediler Tahsis ve Yonetimi
1 Bolum Baskani olarak atandi. 30.06.2021 tarihinden itibaren
Kredi Tahsis ve Yonetimi Genel MUdUr Yardimcisi olarak gérevine
devam etmektedir.
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Seher Elif EKICI
Kredi Politikalari ve Risk Tasfiye Genel Mudir Yardimcisi

1981 yilinda Istanbul’da dogdu. Marmara Universitesi Isletme
Fakiltesi, Ingilizce Isletme Balimii‘'nden mezun oldu. Anadolu
Universitesi llahiyat Fakdltesi 6n lisans mezuniyetini tamamlamis
olup Marmara Universitesi'nde Islam Ekonomisi ve Finansi
Gzerine yUksek lisans yapmaktadir. 2009 yilinda SMMM
belgesini aldi. Profesyonel is hayatina 2003 yilinda KPMG
Bagimsiz Denetim firmasinda basladi. 2003-2004 yillari arasinda
denetci olarak gorev yapti. Bankacilik kariyerine 2005 yilinda
Anadolu Finans Kurumu'nun Mali Isler Mdurligine bagl Mali
Kontrol servisinde basladi. Anadolu Finans Kurumu ile Family
Finans Kurumu'nun birlesme calismalarinda yer aldi. 2007
yilindan itibaren Turkiye Finans Katilim Bankasi'nin Risk Yonetimi
Merkezi Baskanliginda sirasiyla Uzman, Yonetmen, Yonetici
unvanlari ile 2015 yilina kadar gérev aldi. 03.02.2015 tarihinde
Ziraat Bankasi'nda Yonetici olarak géreve basladi ve Ziraat
Katihm Bankasi’nin kurulus asamasinda goérev aldi. 23.06.2015
tarihinden itibaren Ziraat Katilim Bankasi A.S. Risk Yonetimi
Bolim Baskani olarak atandi. 02.07.2021 tarihinden itibaren
Kredi Politikalari ve Risk Tasfiye Grup Baskani olarak atanmistir.
01.04.2022 tarihinden itibaren Kredi Politikalari ve Risk Tasfiye
Genel MUdUr Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir.

Suat TUCCAR
Strateji Planlama ve insan Kaynaklari Grup Baskani

1974 yilinda istanbul’da dogdu. Gazi Universitesi iktisadi ve
Idari Bilimler Fakultesi Kamu Yénetimi Bolimi‘'nden mezun
oldu. 2000 yilinda Disbank Ticari Pazarlama MT programini
tamamlayarak goreve basladi. Ayni bankada sirasiyla Mercan,
Bayrampasa ve Avrupa Kurumsal Subelerinde portféy yoneticiligi
gorevinde bulundu. Fortis ve Tlrkiye Ekonomi Bankasi
birlesmeleri ile birlikte Bayrampasa Mega Center ve Glnesli
Sube MUdurligt goérevlerinde bulunarak 02.05.2016 tarihinde
Ziraat Katilim Bankasi A.S. Kurumsal ve Girisimci Pazarlama
Bolim Baskanligi'nda Servis Yoneticisi olarak géreve basladi.
23.03.2017 de Insan Kaynaklari Bélim Baskani olarak atandi.
10.02.2021 tarihinde Strateji Planlama ve Insan Kaynaklari Grup
Baskani olarak atanmis olup gérevine devam etmektedir.

Mustafa Kiirsad CETIN
Pazarlama Yonetimi Grup Bagkani

1979 yilinda Yozgat'ta dogdu. Selcuk Universitesi Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiltesi Iktisat Bolumi'nden mezun oldu. Istanbul
Universitesi Sosyal Bilimler Fakdiltesi Bankacilik alaninda yuksek
lisans egitimini tamamladi. 2003 yilinda Tirkiye Finans Katilim
Bankasi Genel MUdurlik Leasing Servisi'nde kariyerine basladi.
2005 yilindan itibaren ayni bankanin Istanbul ili Osmanbey,
Beylikdiizi ve Ikitelli Subelerinde Kurumsal Pazarlama'da

farkli unvanlarda gérev aldi. 2012-2015 yillari arasinda TUrkiye
Finans Nisantasi Sube Mudurl gorevinde bulundu. 2015 yilinda
Ziraat Katiim'in kurulusu ile birlikte Ikitelli Sube Yéneticisi

olarak calismalarina devam etti. Ocak 2016 tarihinde Girisimci
Pazarlama Bolim Baskani, sonrasinda Kurumsal ve Girisimci
Pazarlama 2 BdlUm Baskani olarak galisti. Mayis 2019 tarihinde
Sube Bankaciligi ve Satis Yonetimi 2 Bolim Baskani olarak gorev
yaparken 10.02.2021 tarihinde Pazarlama Grup Baskani olarak
atanmistir.
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[Iraat Katlm
Yeniliket Urtin ve Hizmetler

“ELIBOL Hesabi” hayata gegirdik

Bankamiz musterilerine sunmak Gzere Grin gamini ¢esitlendirme
amaclyla yeni Urin olarak Ziraat Katilim Elibol Hesabi 10.12.2021
tarihinde sube kanallarimizda hayata gecirmis bulunmaktayiz.
Ziraat Katilim Elibol Hesap; Iki Griintn bir arada sunuldugu bir
hesap tlrtdur. MUsteri adina acilmis olan 6zel cari hesapta
bulunan yatinm tutarinin, bir kisminin Banka tarafindan MUsteri
adina acllacak kar zarar ortakligi sézlesmesine dayali katiima
hesabi ile diger bir kisminin Banka tarafindan kira sertifikalarinin
geri alim vaadiyle satiimasi, MUsteri tarafindan da Kira
Sertifikalarinin Banka'dan geri satim vaadiyle alinmasi isleminde
degerlendiriimektedir.

Kur Korumah TL Katilma Hesabi ve Altin Dontsumli TL
Katilma Hesabi urinlerini musterilerimize sunduk.

23.12.2021 tarihinden itibaren Bankamizda Yurt ici Yerlesik
Gercek kisilerin Kur Korumali TL Katilma Hesabi ile tasarruflarini
Turk Lirasi olarak degerlendirmek ve olasi kur artislarina bagh
risklere karsi korumak isteyen musterilerimize Kur Korumali TL
Katilma Hesabi subelerimizde sunulmaya baslanmistir. Bununla
birlikte altin fonu bulunan musterilerimiz de talep etmeleri halinde
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi kuru kullanarak altindan

TL ye donus yapmak suretiyle Altin Dontsumlt TL Katiima
Hesabindan faydalanabilmektedir. Ayrica, Subelerimizde USD,
EURO ve GBP fonu bulunan musterilerimizde TL ye dénerek Kur
Korumali TL Katilma Hesabi acabilmesi saglanmistir. Boylece
herhangi bir kur artisinda musterilerimiz etkilenmeden fonlarini
TL hesaplarda tutacak ve TUrk parasinin degerinin korunmasinda
onemli rol oynayacaktir.

Bilgi sistemlerinde musterilerimize kolayliklar sagladik.

Bilgi Sistemleri faaliyetlerimiz kapsaminda; FAST ile Sube, Katilim
Mobil ve Internet Sube izerinden farkli bir bankadaki hesaba
IBAN veya tanimli bir Kolay Adres ile 7/24 para transfer islemi
yapilabilmesi saglanmistir. Acik Kaynak Kodlu Sistemlere Gegis
kapsaminda isletim sistemi olarak Pardus gecisi tUm subeler icin
tamamlanmistir. TOKI ile saglanan entegrasyon ile sosyal konut
projelerinde musterilerine hizmet verebilecek ilk katilim bankasi
olunmustur. Kaydi altin transfer sisteminin kurulmasi ile anlk
olarak altin transferi yapilabilmesi saglanmistir. Takip hesaplarinda
yabanci para riski olan musterilerimize 6deme kolayligi ve

kur zararindan etkilenmemesi icin tim borcunu TRY olarak

yapilandirma imkanli saglanmistir. Internet Bankaciligi Gzerinden
“Bireysel Temel Ihtiyac Destek Kredisi” yapilandirma sireci
tamamlanmistir. Vadeli Ihracat Finansmani projesi tamamlanarak
mUsteriye sunulan Urtn cesitliligi artinimistir. Mesafeli musteri
edinimi projesi tamamlanarak subeye gelmeden musteri
olunabilecek teknoloji altyapisi olusturulmustur.

Dijital bankacilikta 6nemli yenilikleri hayata gecirdik.

Dijital Belge Onay altyapimizda musterilerimizin bir veya birden
cok belge/dokiiman gibi evraklari subelerimize gitmeye gerek
kalmadan Internet Sube ve Katilim Mobil kanallarimizdan onay
verebilmesi saglandi. Sigorta Islemleri dijital kanallarimizda
muUsterilerimizin kullanimina acilarak teklif alma, teklif izleme ve
police izleme gibi islemlerini yapabilmeleri saglandi. Bu kapsamda
oncelikli olarak Zorunlu Deprem Sigortasi (DASK), Zorunlu

Trafik Sigortasi, Kasko Sigorta islemleri kullanima acildi. Uye is
yerlerimize Internet Sube ve Katilim Mobil kanallarimizda Uye is
yeri islemleri menUsU igerisinde ekstrelerinin gérintileyebilmeleri
saglandi. Dijital Talimat Islemleri 6zelligi ile mUsterilerimizin
subelerimize gitmelerine gerek kalmadan talimatlarini Katilim
Mobil Gzerinden gdnderebilmeleri saglandi. Bu kapsamda
dncelikli olarak Dijital EFT Talimati, Dis Ticaret Islem Talimatlari
yapllabilmektedir. llerleyen dénemlerde diger talimatlarinda
Katilim Mobil Gzerinden yapilmasi icin calismalarimiz devam
etmektedir. Merkezi Bankacilik Subesi 1 Mayis 2021 tarihinden
itibaren gorinttll gorisme ile hesap agmaya baslamistir. Katilim
Mobil, dijital misteri deneyimini en iyi sekilde sunmak amaciyla,
tasarim ve deneyim olarak yenilenerek musterilerimizin hizmetine
sunulmustur. Bankamiz, Dijital kanallarina yaptigi teknoloji
yatirmlarini 2022 yilinda da basariyla strdirmeyi hedeflemektedir.

ALTIN DONOSOMLD
TL KATILMA HESABI ILE

HESABI ILE
BIRIKIMLERINIZ
GUVENDE

L
LIM DA,
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/Iraat Katlim
ve SUrdirilebilirlik

SURDURULEBILIRLIK POLITIKASI

* Strdurulebilirlik Vizyonumuz

Ziraat Finans Grubu'nun deneyim ve bilgi birikimini; ekonomiye,
cevreye ve topluma katki saglamak Uzere kullanarak, her asamada
paylastikca daha fazlasini musterilerine 6neren, evrensel, saygin
ve lider bir katihm bankasi olmak.

» Surdirulebilirlik Hedefimiz

Bu vizyon kapsaminda surdurulebilirlik yaklasimimiz geregi

3 alanda efektif olarak surdurulebilirligi uygulamak istiyoruz:
bankamizin karbon ayak izini 6nce azaltmak ardindan notr

hale getirmek ve nihayet karbon negatif bir kurum olmak, fon
kullandinm streclerimize entegre ederek sirdurUlebilir ekonomiyi
desteklemek, musterilerimizin distk karbon ekonomisine
gecislerini destekleyerek ulusal ve kiiresel doniisime katki
saglamak.

« Stirdirilebilirlik Yaklasimimiz ve Aksiyon Orneklerimiz

Surdurlebilirlik yaklasimimiz; bir kurum olarak kendi
faaliyetlerimiz, finansal bir hizmet saglayici olarak
sorumluluklarimiz, cevreye ve topluma yUkimldltklerimiz ve bir
isveren olarak gorevlerimiz 1siginda sekillenmektedir.

Bu kapsamda yaptiklarimiz:

- Musterilerimizin subede hesap acilis islemlerini dijitallestirerek
artik bu islemlerde %96,6 kagit tasarrufu saglyoruz.

- Birimlerimizdeki yazicilari yeniden programlayarak arkali nli
yazdirma seceneginin otomatik olarak secilmesini sagladik ve
yaklasik %25 daha az kagit tiketmeyi planlyoruz.

- Genel Mudurlik binalarinda yer alan lavabolara tasarruflu
musluklar takarak, 2021 yilinda musluklardan akan suyu, %19
personel artisina ragmen, degisiklik yapiimadigi duruma gore
%21,2 oraninda azalttik.

- Arag filomuzdaki dizel yakitli araglari, kademeli olarak benzin
yakit kullananlar ile degistiriyoruz. Bu sayede, 2021 yilinda
dizel yakitin toplam kullanim icindeki payini, bir énceki yila gére
% 14 azaltarak, daha disUk karbon emisyonu gerceklestirdik.
Nihai amacimiz, ortakliklarimiz vasitasi ile, TOGG projesinin
sonug Uretmesiyle birlikte, filomuzu elektrikli araclar ile
glncelleyerek, aragc operasyonlarimizin cevre dostu hale
gelmesini saglamaktir.

Ziraat Katilim olarak yenilenebilir enerji projelerine yonelik
talepleri 6zenle degerlendirip destekliyoruz. 2021 yilinda bir
onceki yila gore risk blyukligimizi % 182 oraninda artirdik.
Mevcut blyukligin, hacimde %77'lik kismini HES projeleri,
adette %27'lik kismini da GES projeleri olusturmaktadir.
Yenilenebilir enerji Gretimlerinin, cesitlenebilmesi ve
yayginlasmasinin, surdurdlebilirlik hedeflerinin birden fazla
degerine hizmet ettigi bilinci ile calismalarimizi planliyoruz.

Kurulusumuzdan bu yana, sube ve genel mudurlik
yerleskelerimizde, Sifir Atik projesi kapsaminda atik ayristirici
geri donisUm kutulari bulundurarak, kaynaginda ayristirma ile
geri donlistmu destekliyoruz.

Surdurulebilirlik Komitemizi olusturarak, kavrami Ust seviye
yetki gruplarinin gindemlerine dahil ediyor, farkli yetki
seviyelerinde yer alan calisanlarimizi bilinglendirecek egitim
organizasyonlari gergeklestiriyoruz. Amacimiz, Strddrlebilirlik
kavraminin farkindaligini yaymak ve kavrami giindemine

alan kisi sayisini arttirarak, tim calisanlarimizda ortak biling
olusturmaktir.

Sosyal sorumluluk bilinciyle, yangin, sel, deprem gibi dogal
afetlerde zarar goren bdlgelerimiz icin, Turk Kizilayl basta olmak
Gzere, saygin yardim kuruluslari is birligi ile organizasyonlar
dlzenliyoruz. Organizasyonlara bizzat kurum calisanlarimizdan
olusan vefa grubumuz ile yerinde ortak oluyoruz.

Personelimize yan haklari ile destek oluyor, Covid teshisi konan
personelimize gida paketi iletiyoruz.

Calisanlarimizin yliksek lisans egitimleri icin Sabahattin Zaim
Universitesi ile yaptigimiz anlasma ile kisisel gelisimlerinin
finansmani noktasinda destek oluyoruz. Ayrica calisanlarimizin
cocuklarina yazilim dersleri ve satranc gibi destekleyici

egitim organizasyonlari diizenleyerek, gelisimi ve gelecege
hazirlanmay!i erken yaslardan baslatmayi hedefliyoruz.

ise alim sirecimizde adaylara, miilakat éncesinde, mulakat
egitimi vererek, strece daha hazir olmalarini ve birikimlerini net
bir sekilde ortaya koyabilmelerini amacliyoruz.
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Ziraat Katim, StrdUrdlebilir Kalkinmma Amagclari icin yaptigi ve
yapacagi yatinmlar ile Strddrulebilirlik rozetlerinin tamamina sahip
olmayi amaclayan, farkindalgi yiksek, éncd, bir kurum olmak

icin calismaya devam edecektir. Katki sagladigimiz Strdurdlebilir
Kalkinma Amaclari sunlardir:

» Topluma Katki ve Ziraat Katilim Bankasi

TUrkiye capinda yayginlasarak ve katilim bankaciligi hizmet
saglayicisi olarak topluma katkimizi farkl eksenlerde ortaya
koyacagiz. Topluma deger katmaya ve toplumsal gelismeyi cok
yonlU bir yaklasimla desteklemeye devam edecegiz.

* CSY (ESG) Yaklasimimiz

Yatirnmcilar - 6zellikle genc olanlar - son yillarda birikimlerini kendi
degerleri ile ortusen yerlerde degerlendirmeye baslamislardir.
Bunun sonucunda gitgide daha bilingli bir nesil ve is yapma sitili
gelismeye baslamistir.

Kurumumuzun yaptigi yatirimlarin performansi Uzerinde énemili
etkileri bulunabilecek gevresel, sosyal ve yonetisim uygulamalari
ele alacagiz. Konuyu Ust dlizeyde takip ediyor olacagimiz
Surdurulebilirlik Komitesi vasitasiyla, uygulamalari CSY (Cevresel,
Sosyal, Yonetimsel) prensipleri ile degerlendirecegiz.

Bu degerlendirmelerde sosyal kriterimiz; calisanlarimizla,
tedarikcilerimizle, musterilerimizle ve operasyonlarimizin yer aldigi
yerlerdeki topluluklarla olan iliskimizi yénetmekte éne c¢ikacaktir.

NITELIKLI
EGITIM

TEMIZSUVE
SANITASYON

Burada yaptigimiz faaliyetler strddrulebilir isler yapilmasini
sag@layacaktir. Katihm bankaciligi degerlerimizle de ortlsen ahlaki
arz-talep zincirinde operasyonlarimizi srdlrecek, insan ve galisan
haklarini destekleyecek.

Cevresel kriterimiz; kurumumuzun enerji kullanimini, israfin
engellenmesini, gevre kirliliginin dnlenmesini, dogal kaynaklarin
muhafaza edilmesini ve dogal yasamin korunmasini ele alacaktir.
Karbon salinim ve surdurulebilirlik raporlari yayimlayacak, zararli
madde kullanimini kisitlayacak, sera gazi salinimini azaltmaya
calisacak ve yenilenebilir enerji kaynaklarina gecis yapmak icin
planlamalar yapacagiz.

Sonug itibariyle CSY kriterleriyle sosyal etki yaratma bilinciyle
hareket edecegiz.

Ozetle:

Surdurdlebilirlik politikasinda belirlenen cercevenin isiginda Ziraat
Katihm Bankasi; rekabetci ve glcli bir banka olarak blyimesini
surdurdlebilir karhlik ve verimlilikle devam ettirmeye kararlidir. Bu
amacla Bankamizin strdurtlebilirlik performansini seffaflik, hesap
verebilirlik, yasalara uyum, etik ilkelere baglilik ve risk yonetimi
prensipleri ile strekli gelistirerek kurumsal strddrlebilirlik
alaninda ilerliyoruz.
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SEKTOREL FINANSAL VERILER

Tiirk Bankacilik Sektoriiniin Biiyiikliigii ve Gruplarin Sektordeki Paylari

Aktifte Mevduatta Kredilerde
Kurulus 2021 2021 2020 2021 2021 2020 2021 2021 2020
BANKA Sayisi milyon TL payi (%) payi (%) milyon TL payi (%) payi (%) milyon TL payi (%) payi (%)
Katilim Bankalari 6 717 7.8 6,3 556 10,5 8,4 336 7.0 5,5
Mevduat Bankalari 34 7.883 86,0 86,9 4.746 89,56 91,6 4.149 85,0 86,7
Kalkinma ve Yatinm 15 615 7.0 6,7 - 0,0 0,0 412 8,0 7.8
Bankalari
Toplam b5 9.215 100 100,0 5.303 100 100 4.897 100 100
Kaynak: BDDK
KATILIM BANKALARI VE BANKACILIK SEKTORU BASLICA FINANSAL BUYUKLUKLERI (MILYON TL - ARALIK 2021) *
KATILIM BANKALARI BANKACILIK SEKTORD
2021/2020 2021/2020
FINANSAL BASLIKLAR Aralik 2020 Aralik 2021 (%) Aralik 2020 Aralik 2021 (%)
P 102.091 148.867 45,8 1.546.080 1.879.831 21,6
YP-DOVIiZ 149.563 318.294 112,8 1.619.278 3.005.858 85,6
TOPLANAN FONLAR ** - -
YP-MADEN 69.751 89.257 28,0 289.720 417.086 44,0
TOPLAM 321.405 556.418 73,1 3.455.314 5.303.348 53,5
KULLANDIRILAN FONLAR " 240.147 369.353 53,8 3.674.877 5.044.485 37,3
TAKIPTEKI ALACAKLAR (BRUT) 8.718 11.225 28,8 152.560 160.104 4,9
TOPLAM AKTIF 437.146 717.338 64,1 6.106.442 9.215.458 50,9
0OZ VARLIK 27.607 36.310 31,5 599.590 713.955 191
NET KAR "~ 3.658 5.468 49,5 57.305 92.952 62,2
PERSONEL SAYISI 16.848 17.147 1,8 203.223 202.136 -0,5
YURT iCi 1.250 1.307 4,6 11.113 11.023 -0,8
SUBE SAYISI YURT DISI 4 4 0,0 75 75 0,0
TOPLAM 1.254 131 4,5 11.188 11.098 -0,8
Kaynak: BDDK
* Bankalardan toplanan fonlar ve reeskontlar hari¢ tutulmustur.
** Takipteki alacaklar hari¢ tutulmustur. Reeskontlar, finansal kiralama alacaklari dahil edilmis, bankalara kullandirilan krediler hari¢ tutulmustur.
*** Net kar rakami gegen yilin ayni ayina gére mukayese edilmistir.
KATILIM BANKALARININ SEKTORDEKI PAYI (31.12.2021) TAKIPTEKi ALACAKLAR (BRUT)/KREDILER
2021 2020 Katilim Bankalan Bankacilik Sektorii
1- TOPLANAN FONDA 10,5 8,4 3,02 3,15
2- KULLANDIRILAN FONDA 7,3 5,56
3- TOPLAM AKTIFTE 7,8 6,3
4- OZ VARLIKTA 5,1 4,4
5- NET KARDA 59 50
KATILIM BANKALARININ BASLICA FINANSAL RAKAMLARI (BiN TL, %, ARALIK 2021)
ALBARAKA TURK EMLAK KATILIM KUVEYT TURK TURKIYE FINANS VAKIF KATILIM ZIRAAT KATILIM GENELTOPLAM . 20
FINANSAL BASLIKLAR 2021/2020 2021/2020 2021/2020 2021/2020 2021/2020 2021/2020 De'ﬂi im
2021 Degisim 2021 Degisim 2021 Degisim 2021 Degisim 2021 Degisim 2021 Degisim 2021 2020 9 f%)
(%) (%) (%) (%) (%) (%)
TP 20.200.193 31| 57.295.682 71| 8.344.850 56| 21.256.696 37| 18.191.870 45| 29.714.756 19| 166.004.047  107.234.176 45
TOPLANAN FONLAR |yp 71.036.456 97| 154.809.707 75| 18.448.499 191| 63.220.847 51| 55.433.575 105 48.219.141 124| 411.168.225  221.572.539 86
[TOPLAM 91.236.649 77| 212.105.389 74| 26.793.349 129| 84.477.543 47| 73.625.445 86| 77.933.897 68| 566.172.272  328.806.715 72
KULLANDIRILAN FONLAR * 60.125.452 42] 123.366.526 56| 21.907.324 61| 61.691.866 29| 57.043.679 94| 68.134.816 57| 392.269.663  255.592.404 53
TAKIPTEKI ALACAKLAR (BRUT) 3.560.000 85|  2.797.000 5 196.000 13| 2.818.000 6 927.000 23| 1.699.000 44| 11.997.000 9.356.000 28
TAKIPTEKI ALACAKLAR (BRUT) /
KULLANDIRILAN FONLAR 5,9 30 2,3 33 0,9 -30 4,6 -18 16 -36 2,5 -8 3,1 37 -16
TOPLAM AKTIF 108.956.123 57| 254.068.260 67| 38.759.900 90] 115.643.263 42| 100.757.086 90| 98.312.592 63| 716.496.224  436.711.737 64
Oz VARLIK 4.626.853 14] 10.456.853 31 1.728.423 734]  6.566.794 19]  8619.719 80] 4321735 16] 36.310.377 26.274.832 38
NET KAR ™ 104.403 59| 2.501.727 79 143.113 78 921.048 36|  1.239.361 86 558.689 13|  5.468.341 3.716.720 47
PERSONEL SAYISI 2.918 -14 6.133 2 1.106 36 3.566 4 1.880 14 1.529 21 17.132 16.838 2
SUBE SAVYISI 231 1 442 2 73 46 316 -1 130 12 121 15 1.313 1.254 5

* Kullandirilan Fonlar bakiyesine, Krediler ve Finansal Kiralama Alacaklari dahil edilmistir
** Net Kar rakami, gecen yilin ayni donemine gére mukayese edilmistir.
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KATILIM BANKALARININ AKTIF YAPISI VE SEGILMi$ KALEMLERDEKi DEGiSIMLER (MILYON TL, %)

. Tutar (milyon TL) Dedisim (%) Toplamdaki Payi (%)
AKTIE 2021 2020 2019 | 2021-2020 2020-2019 2021 2020 2019
Nakit ve Nakit Benzeri Kalemler* 104.208 50.370  52.085 106,9 -3,3 14,5 11,5 18,3
Zorunlu Karsiliklar 97.503  46.801  26.808 108,3 74,6 13,6 10,7 9,4
Kullandirilan Fonlar 335.912 222.349 136.202 51,1 63,2 46,8 50,9 47,9
Finansal Kiralama Alacaklari 24.861 11.482 7.396 116,5 55,3 3.5 2,6 2,6
Takipteki Alacaklar (Brdt) 11.225 8.713 7.763 28,8 12,2 1,6 2,0 2,7
Menkul Degerler 123.806 77.552  41.610 59,6 86,4 17,3 17,7 14,6
Diger Aktifler 55.909  40.074 27.755 39,5 44,4 7.8 9,2 9,8
Toplam Aktifler 717.338 437.146 284.459 64,1 53,7 100,0 100,0 100,0
Kaynak: BDDK
*Nakit, Merkez Bankasl, Para Piyasasi ve Bankalardan alacaklar kalemlerinin toplamindan olusmaktadir.
KATILIM BANKALARININ PASIF YAPISI VE SECILMi$ KALEMLERDEKI DEGISIMLER (milyon TL, %)

. Tutar (milyon TL) Dedisim (%) Toplamdaki Payi (%)
PASIF 2021 2020 2019 | 2021-2020 2020-2019 2021 2020 2019
Katilim Fonu 556.418 321.405 215.456 73,1 49,2 77,6 73,5 75,7
Bankalara Borglar 27.366 22.277  12.957 22,8 71,9 3,8 5,1 4,6
Repo (Geri Alim Vaadiyle Satim) islemleri 25.899 6.958 694 272,2 902,7 3,6 1,6 0,2
Ozkaynaklar 36.310  27.607 21.767 31,5 26,8 5,1 6,3 7,7
Diger Yukumlultkler 71345  58.899 33.585 21,1 75,4 9,9 13,5 11,8
Toplam Yukumlltkler 717.338 437.146 284.459 64,1 53,7 100,0 100,0 100,0

Kaynak: BDDK
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KATILIM BANKALARININ GELIR-GIDER YAPISI VE SECILMi$ KALEMLERDEKi DEGISIMLER (milyon TL, %)

Tutar (milyon TL)

Dedisim (%)

Vergi Oncesi Kar/Zarara Orani (%)

GELIR/GIDER
2021 2020 2019 2021-2020 2020-2019 2021 2020 2019
Kar Pay Gelirleri 37.076 24.722 21.020 50,0 17,6 499,5 232,2 415,7
Kar Pay Giderleri 22.209 11.116 13.166 99,8 -15,6 299,2 284,2 248,0
NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI 14.866  13.606 7.854 9,3 73,2 200,3 199,7 153,5
Kar payi disi gelirler 8.134 5.374 4.862 51,4 10,5 109,6 30,9 38,5
Net Ucret ve komisyon gel. 1.829 1.477 1.220 23,8 211 24,6 29,1 39,3
Bankacilik hizmet gelirleri 2.116 1.383 1.244 53,0 11,2 28,5 139,7 75,7
Diger kar pay! digi geliri 4.189 2.514 2.397 66,7 4,8 56,4 112,4 235,0
Kar payi disi giderler 15.486 11.865 7.444 30,5 59,4 208,6 67,1 83,5
Personel 4.009 3.210 2.645 24,9 21,4 54,0 21,4 21,1
Ucret ve komisyon giderleri 1.248 1.024 667 21,9 53,5 16,8 24,0 130,5
Diger kar pay disI gideri 10.229 7.631 4,133 34,0 84,7 137,8 248,0 75,8
;'3::':? pay dist gelirler/ 4131 1721 2405 140,0 -28,4 55,7 -56,7 47,0
Sermaye piyasasi isl. k/z 3.940 2.712 1.493 -245,3 -281,7 53,1 92,6 28,8
Kambiyo Islemleri k/z 191 4.433 912 -95,7 386, 1 2,6 212,1 0,0
Diger 0 1 0 -26,9 27,8 0,0 100,0 100,0
Vergi 6ncesi kar/zarar 7.422 4.788 3.173 55,0 50,9 100,0 22,4 23,2
Vergi karsihgi 1.954 1.072 735 82,3 45,8 26,3 77,6 76,8
Net donem kar/zarari 5.468 3.717 2.438 47,1 52,4 73,7 77,6 76,8

Kaynak: BDDK
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KATILIM BANKALARININ SEKTORLE MUKAYESELI SECILMI$ RASYOLARI

Katilhim Bankalari

Bankacilik Sektorii

ACIKLAMA

¢ 2021 2020 2019 2021 2020 2019
Takipteki alacaklar (briit)/Toplam nakdi krediler (%) 3,02 3,59 5,13 3,15 4,08 5,36
Takipteki alacaklar karsiligi/Brit takipteki 87 89 82 91 6388 79 59 74 94 65 14
alacaklar (%) ' ' ' ' ' '
Yiksek montanli (1 milyon TL ve Uzeri) toplanan
fon/Toplanan fonlar (%) 60,65 49,69 47,58 63,18 56,72 54,22
Vergi 6ncesi kar (zarar)/Ortalama toplam aktifler 141 1927 130 168 138 144
(%) ' ' ' ' ' '
Donem net kari (zarar)/Ortalama 6zkaynaklar 104 1577 13.38 1548 1136 1148
(%) ' ' ' ' ' '
Net kar payi geliri (gideri)/Ortalama toplam
aktifler (%) 2,82 3,60 3,21 3,76 3,91 3,85
Ucret, komisyon ve bankacilik hizmetleri
gelirleri/Ortalama toplam aktifler (%) 0.75 0,76 1,01 1,23 1,07 1,56
Ucret, komisyon ve bankacilik gelirleri/Toplam 778 824 867 971 10.50 12.20
gelirler (%) ' ' ' ' ' '
Isletme giderleri/Ortalama toplam aktifler (%) 1,44 1,64 2,00 1,51 1,59 1,77
Kéar payi disi gelirler/Kar payi disi giderler (%) 99,43 98,48 99,20 98,84 96,98 97,08
Ucret ve komisyon gelirleri/isletme giderleri (%) 52,02 46,23 50,27 81,38 67,11 88,05
Ortalama toplam aktifler/Ortalama toplam 30.663,82 2298307 1547417  34.872,61  26.982,38  20.480,04
personel sayisi (bin TL)
Toplanan fonlar/Ortalama toplam personel 32.380,65 19.521,50  13.611,81 2622456  16.98358  12.474,90
sayisi (bin TL)
Vergi 6ncesi kar (zarar)/Ortalama toplam
personel sayis! (bin TL) 431,95 290,84 200,48 585,87 372,63 293,54
Toplanan fonlar/Toplam sube sayisi (bin TL) 433.628,97 265.935,45 188.335,31 475.166,09 305.565,31 223.583,99
Kullandirilan fonlar/Toplam sube sayisi (bin TL) 289.905,63 200.684,12 132.307,81 455.5634,08 330.674,30 245.008,35
Toplam personel sayisi/Toplam sube sayisi (kisi) 13,08 13,42 13,60 18,21 18,16 17,99
Toplam nakdi krediler/Toplanan fonlar (%) 66,86 75,46 70,25 95,92 108,26 109,64
Toplam menkul degerler/Toplanan fonlar (%) 22,25 24,13 19,31 27,84 29,60 25,75
Vadesiz hesap/Toplanan fonlar (%) 46,83 45,22 33,63 38,68 32,60 24,71
Ozkaynak/Risk agirlikli kalemler toplami
(Sermaye Yeterlilik Standart Rasyosu) (%) 18,82 17.83 18,05 18,39 18,74 18,40
Yabanci kaynaklar/Toplam 6zkaynaklar (%) 1.855,78 1.469,30 1.194,37 1.179,04 907,85 803,73

Kaynak: BDDK
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KATILIM BANKALARI OZET BILANCOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM
31 ARALIK 2021
VARLIKLAR TP YP Toplam
l. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 59.918.197 245.184.777 305.102.974
1. ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 189.872.505 203.525.595 393.398.100
m iSL?;I(si,\/IAIE)ASE{JIA_:\‘E\I;A[)FI{ELTEL;URL(ANI\IIE_\K)E DURDURULAN FAALIYETLERE 176,523 104 176.627
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 1.513.989 18.311 1.532.300
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) 5.225.532 27.279 5.252.811
VI MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 773.050 14 773.064
VIl YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 0 0 0
VIl CARI VERGI VARLIGI 2.483 0 2.483
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 2.913.307 0 2.913.307
X. DIGER AKTIFLER 4.035.712 2.708.846 6.744.558
VARLIKLAR TOPLAMI 265.031.298 451.464.926 716.496.224
ONCEKi DONEM
31 ARALIK 2020
VARLIKLAR TP YP Toplam
l. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 39.186.002 118.081.814 157.267.816
1. ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 163.684.501 95.188.598 258.873.099
m iSLAg:(S],\,IAIB/ISF(%;X;\‘E\I/_AI\DRELEJL&URL,(A,\]NE}/)E DURDURULAN FAALIYETLERE 1010312 993 1.010.605
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 1.513.989 18.311 1.532.300
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) 4.625.685 18.762 4.644.447
VI MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 587.451 0 587.451
VIl YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 24.987 0 24.987
VIl CARI VERGI VARLIGI 3.672 0 3.672
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1.325.326 0 1.325.326
X. DIGER AKTIFLER 2.911.533 8.530.501 11.442.034
VARLIKLAR TOPLAMI 214.873.458 221.838.279 436.711.737
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CARi DONEM
31 ARALIK 2021
YUKUMLULUKLER TP YP Toplam
l. TOPLANAN FONLAR 155.004.047 411.168.225 566.172.272
1. ALINAN KREDILER 27.722.567 17.700.574 45.423.141
M. PARA PIYASALARINA BORCLAR 23.470.201 0 23.470.201
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN 0 0 0
FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 1.060.150 407.605 1.467.755
VIl.  KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 1.614.679 32.660 1.647.339
VI, KARSILIKLAR 2.618.902 1.740.008 4.358.910
IX. CARI VERGI BORCU 2.421.203 19.825 2.441.028
X. ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0
x| SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE 0 0 0
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 1.341.500 19.795.658 21.137.158
XIl.  DIGER YUKUMLULUKLER 8.210.144 5.857.899 14.068.043
XIV.  OZKAYNAKLAR 36.434.774 -124.397 36.310.377
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 259.898.167 456.598.057 716.496.224
ONCEKi DONEM
31 ARALIK 2020
YUKUMLOULUKLER TP YP Toplam
l. TOPLANAN FONLAR 107.234.176 221.572.539 328.806.715
1. ALINAN KREDILER 29.367.143 18.215.881 47.583.024
M. PARA PIYASALARINA BORCLAR 5.139.377 1.029.766 6.169.143
\Y2 IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0
V. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN 0 0 0
FINANSAL YUKUMLULUKLER
V1. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 2.074.600 524.330 2.598.930
VIl.  KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 1.393.809 40.732 1.434.541
VI, KARSILIKLAR 2.174.521 769.968 2.944.489
IX. CARI VERGI BORCU 769.106 11.160 780.266
X ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0
Xl SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE 0 0 0
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 312.489 11.237.746 11.550.235
Xll.  DIGER YUKUMLULUKLER 5.413.978 1.823.685 7.237.663
XIV.  OZKAYNAKLAR 27.404.293 202.438 27.606.731
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 181.283.492 255.428.245 436.711.737
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KATILIM BANKALARI OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM

31 ARALIK 2021
NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YpP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+1+111) 136.104.622 288.756.380 424.861.002
l. GARANTI ve KEFALETLER 43.699.422 65.096.530 108.795.952
1. TAAHHUTLER 74.552.862 13.546.170 88.099.032
1. TUREV FINANSAL ARACLAR 17.852.338 210.113.680 227.966.018
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 1.913.700.876 646.079.465  2.559.780.341
V. EMANET KIYMETLER 70.491.194 86.301.084 156.792.278
V. REHINLI KIYMETLER 1.843.198.043 559.432.092  2.402.630.135
VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 11.639 346.289 357.928
BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 2.049.805.498 934.835.845  2.984.641.343

ONCEKi DONEM

31 ARALIK 2020

NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP Toplam
A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 141.786.566 188.498.487 330.285.053
l. GARANTI VE KEFALETLER 33.760.820 30.975.448 64.736.268
1. TAAHHUTLER 62.374.568 15.841.851 78.216.419
[} TUREV FINANSAL ARACLAR 45.651.178 141.681.188 187.332.366
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 1.396.601.421 359.123.335  1.755.724.756
V. EMANET KIYMETLER 53.952.109 48.967.023 102.919.132
V. REHINLI KIYMETLER 1.342.637.673 309.966.517  1.652.604.190
i KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 11.639 189.795 201.434
BiLANGCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 1.538.387.987 547.621.822  2.086.009.809
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KATILIM BANKALARI GZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LIRASI)

- CARi DONEM
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 31 ARALIK 2021
l. KAR PAY| GELIRLERI 38.195.669
1. KAR PAY| GIDERLERI (-) 20.414.313
Il NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - Il) 15.986.336
\V NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 1.132.606
v TEMETTU GELIRLERI 6.829
VI, TICARI KAR/ZARAR (NET) 4.129.391
VII.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 4.019.518
VI, FAALIYET BRUT KARI (I+IV+V+VI+VII) 25.680.030
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 6.799.380
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 511.574
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 2.679.873
XIl.  DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 2.363.033
XIll.  NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIH-IX-X-XI-XI) 7.421.750
XIV.  BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 0
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0
XVIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIll+...+XVI) 7.421.750
XVIIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -480.833
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) 5.468.341
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 0
XXl.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) 0
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) 0
XXIIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 0
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1=XXII) 0
XXV.  DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 5.468.341

A ONCEKi DONEM
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 31 ARALIK 2020
I KAR PAY| GELIRLERI 25.638.670
1. KAR PAY| GIDERLERI 11.116.098
M. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - Il) 14.522.572
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 844.049
V. TEMETTU GELIRLERI 180
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 1.720.176
VIl.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 2.346.600
VIIl.  FAALIYET BRUT KARI (I1+IV+V+VI+VII) 19.433.577
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 4.744.824
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 693.266
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 2.036.729
XIl.  DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 1.734.111
XIll.  NET FAALIYET KARI/ZARARI (VII-IX-X-XI-XII) 4.788.383
XIV.  BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 0
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIll+...+XVI) 4.788.383
XVIIl. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -140.981
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) 3.716.720
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 0
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) 0
XXII.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) 0
XXIll.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 0
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII+XXII) 0
XXV.  NET DONEM KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 3.716.720
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6 bankanin faaliyet gosterdigi sektdrin
aktif blydkligu %64,1 biuylime ile
717.338 milyon TL'ye ulasmistir.

KATILIM BANKALARININ KULLANDIRILAN FON GELiSiMi

Sektoriin, 2011-2021 dénemi yillik ortalama
biyiumesi %29 olarak gergeklesmistir.

KULLANDIRILAN FONLARIN GRUP BAZINDA YOGUNLASMASI
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.. o o alBaraka 0

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANCOSU (BIN TURK LIRASI)

CARi DONEM
1 OCAK — 31 ARALIK 2021
VARLIKLAR TP YP Toplam
l. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 5.231.761 35.729.094 40.960.855
I llIlFeA;\) EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR 94,807 293 40.230 465 65.039.758
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
Il iLiSKSiN DUF%AN VARLIKLAR (Net) 118874 104 118.978
IV.  ORTAKLIK YATIRIMLARI 25.100 18.311 43.411
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1.484.134 24.834 1.508.968
VI.  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 83.000 - 83.000
VI, YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIIl.  CARI VERGI VARLIGI 2.483 - 2.483
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 489.049 - 489.049
X.  DIGER AKTIFLER 568.849 139.772 708.621
VARLIKLAR TOPLAMI 32.810.543 76.144.580 108.955.123
ONCEKi DONEM
1 OCAK — 31 ARALIK 2020
VARLIKLAR TP YP Toplam
l. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 5.126.972 18.067.080 23.194.052
I &I;At\)EDILI\/IIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR 93,290,703 20517 445 43.808.148
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

I FAAEIYETLSRE iLISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 130.757 293 131.050
\Y ORTAKLIK YATIRIMLARI 25.100 18.311 43.411
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1.371.033 17.226 1.388.259
V1. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 40.533 0 40.533
VIl YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 0 0 0
VIIl.  CARI VERGI VARLIGI 3.672 0 3.672
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 191.314 0 191.314
X. DIGER AKTIFLER 488.305 27.055 515.360
VARLIKLAR TOPLAMI 30.668.389 38.647.410 69.315.799
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CARi DONEM
1 0CAK — 31 ARALIK 2021
YUKUMLOLUKLER TP YP Toplam
I, TOPLANAN FONLAR 20.200.193 71.036.456 91.236.649
. ALINAN KREDILER 4.168.387 2.090.828 6.259.215
. PARA PIYASALARINA BORCLAR 1.327 - 1.327
IV.  IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN _ _ _
© FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI.  TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 180.485 6.769 187.254
VI, KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 327.840 21.774 349.614
VIl KARSILIKLAR 308.018 4.060 312.078
IX.  CARIVERGI BORCU 97.393 19.825 117.218
X.  ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
x| SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE _ ] _
ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 3.119.354 3.119.354
XIlI.  DIGER YUKUMLULUKLER 2.093.568 651.993 2.745.561
XIV.  OZKAYNAKLAR 4.620.093 6.760 4.626.853
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 31.997.304 76.957.819 108.955.123
ONCEKi DONEM
1 OCAK — 31 ARALIK 2020
YUKUMLOULUKLER TP YP Toplam
l. TOPLANAN FONLAR 15.465.033 36.148.091 51.613.124
1. ALINAN KREDILER 4.314.758 2.987.107 7.301.865
1. PARA PIYASALARINA BORCLAR 1.246.687 1.029.766 2.276.453
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN 0 0 0
' FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 142.596 0 142.596
VIl.  KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 314.684 13.711 328.395
VI, KARSILIKLAR 198.842 2.401 201.243
IX. CARI VERGI BORCU 71.950 11.018 82.968
X. ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0
x| SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN 0 0 0
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)

XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 0 1.732.562 1.732.562
XIl.  DIGER YUKUMLULUKLER 1.404.812 187.554 1.592.366
XIV.  OZKAYNAKLAR 4.038.919 5.308 4.044.227
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 27.198.281 42.117.518 69.315.799
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ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. 0ZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM
1 0CAK — 31 ARALIK 2021

NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+1+111) 11.428.440 16.308.916 27.737.356
l. GARANTI VE KEFALETLER 7.080.257 10.323.043 17.403.300
1. TAAHHUTLER 2.929.406 606.006 3.535.412
. TUREV FINANSAL ARACLAR 1.418.777 5.379.867 6.798.644
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 104.483.970 48.433.026 152.916.996
IV.  EMANET KIYMETLER 5.856.026 12.698.331 18.554.357
V. REHINLI KIYMETLER 98.627.944 35.734.695 134.362.639
VI.  KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 115.912.410 64.741.942 180.654.352

ONCEKi DONEM
1 0CAK — 31 ARALIK 2020

NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+1+111) 11.377.799 9.281.131 20.658.930
l. GARANTI ve KEFALETLER 5.710.137 5.411.694 11.121.831
1. TAAHHUTLER 2.395.012 850.025 3.245.037
1. TUREV FINANSAL ARACLAR 3.272.650 3.019.412 6.292.062
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 87.262.122 24.652.412 111.914.534
V. EMANET KIYMETLER 5.519.997 8.677.435 14.197.432
V. REHINLI KIYMETLER 81.742.125 15.974.977 97.717.102
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 0 0 0

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 98.639.921 33.933.543 132.573.464
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ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

< CARi DONEM
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 0CAK — 31 ARALIK 2021
I KAR PAY| GELIRLERI 5.023.098
1. KAR PAYI GIDERLERI (-) 3.329.736
. NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - Il) 1.693.362
IV.  NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 405.756
% TEMETTU GELIRLERI 768
VI.  TICARI KAR/ZARAR (Net) 136.227
VIl.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 1.142.931
VI FAALIYET BRUT KARI (IH+IV+V+VI+VI) 3.379.044
IX.  BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 1.711.343
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 123.926
XI.  PERSONEL GIDERLERI () 807.921
XIl.  DIGER FAALIYET GIDERLERI () 654.412
XNl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VI1-IX-X-XI-XI1) 81.442
XIV.  BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV.  OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIl1+...+XVI) 81.442
XVIII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -22.961
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVIII) 104.403
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXl.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1+XXII1) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 104.403

GELIR VE GiDER KALEMLERI

ONCEKi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2020

l. KAR PAY!| GELIRLERI 3.584.628
1. KAR PAY| GIDERLERI () 1.879.008
M. NET KAR PAY! GELIRI/GIDERI (I - 11) 1.705.620
\Y2 NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 233.567
% TEMETTU GELIRLERI 0
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 266.884
VIl.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 562.059
VI FAALIYET BRUT KARI (I11+IV+V+VI+ V1) 2.768.130
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 1.159.755
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 25.966
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 722.190
XIl.  DIGER FAALIYET GIDERLERI () 536.484
XNl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VI1-IX-X-XI-XI1) 323.735
XIV.  BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0
XV.  OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 0
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIl1+...+XVI) 323.735
XVIII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 68.998
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVIII) 254.737
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 0
XX|.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) 0
XXII.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) 0
XXIIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 0
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1=XXII1) 0
XXV.  DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 254.737
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T EmlakKatilim

Gicine (riaven
TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S. OZET BiILANCOSU (BiN TURK LiRASI)
CARi DONEM
1 0CAK — 31 ARALIK 2021

VARLIKLAR TP YP Toplam
l. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 4.696.861 9.109.377 13.806.238
1. ITFA EDILMIS MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL

VARLIKLAR (Net) 12.156.411 12.132.116 24.288.527
M. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN

FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 8.000 - 8.000
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 100 - 100
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 330.398 - 330.398
V1. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 23.462 - 23.462
VIl YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIll.  CARI VERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 66.574 - 66.574
X. DIGER AKTIFLER 231.622 4.979 236.601

VARLIKLAR TOPLAMI 17.513.428 21.246.472 38.759.900

ONCEKi DONEM
1 OCAK — 31 ARALIK 2020

VARLIKLAR TP YP Toplam
l. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1.496.116 3.465.407 4.961.523
I :'Il\'lFeé)EDILI\/IIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR 9.939.118 4.963.488 14.902.606

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
Il iLisstN DURCAN VARLIKLAR (Net) 23.797 0 23.797
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 100 0 100
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 251.229 0 251.229
i MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 34.559 0 34.559
VIl YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 0 0 0
VIl CARI VERGI VARLIGI 0 0 0
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 73.853 0 73.853
X. DIGER AKTIFLER 142.437 73 142.510

VARLIKLAR TOPLAMI 11.961.209 8.428.968 20.390.177
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CARi DONEM
1 OCAK — 31 ARALIK 2021

YUKUMLULUKLER TP YP Toplam
l. TOPLANAN FONLAR 8.344.850 18.448.499 26.793.349
1. ALINAN KREDILER 3.550.900 1.103.031 4.653.931
M. PARA PIYASALARINA BORCLAR 1.984.303 - 1.984.303
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
V. GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA

YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER - - -
V1. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 106.180 3.810 109.990
VIl.  KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 191.498 - 191.498
VIl KARSILIKLAR 66.636 51.603 118.239
IX. CARI VERGI BORCU 81.210 - 81.210
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
X SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ] ] ]

: ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)

XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 2.669.412 2.669.412
XIll.  DIGER YUKUMLULUKLER 368.823 60.722 429.545
XIV.  OZKAYNAKLAR 1.739.875 (11.452) 1.728.423

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 16.434.275 22.325.625 38.759.900

ONCEKi DONEM
1 OCAK — 31 ARALIK 2020

YUKUMLOLUKLER TP YP Toplam
l. TOPLANAN FONLAR 5.332.739 6.344.661 11.677.400
1. ALINAN KREDILER 3.146.199 926.868 4.073.067
M. PARA PIYASALARINA BORCLAR 1.069.349 0 1.069.349
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN 0 0 0

FINANSAL YUKUMLULUKLER
V1. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 43.279 7 43.286
VIl KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 119.338 0 119.338
VI, KARSILIKLAR 48.188 46.035 94.223
IX. CARI VERGI BORCU 20.900 0 20.900
X. ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0
x| SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE 0 0 0

ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 0 1.545.981 1.545.981
XIll.  DIGER YUKUMLULUKLER 205.782 1.585 207.367
XIV.  OZKAYNAKLAR 1.538.157 1.109 1.539.266

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 11.523.931 8.866.246 20.390.177
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TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S. 0ZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM

1 0CAK — 31 ARALIK 2021
NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 6.343.425 8.723.299 15.066.724
1. TAAHHUTLER 1.478.944 626.232 2.105.176
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 1.840.047 4.960.600 6.800.647
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 150.618.208 14.709.182 165.327.390
V. EMANET KIYMETLER 8.701.960 5.821.602 14.523.562
V. REHINLI KIYMETLER 141.916.248 8.887.580 150.803.828
VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -
BILANGCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 156.961.633 23.432.481 180.394.114

ONCEKi DONEM

1 0CAK — 31 ARALIK 2020
TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+1+111) 2.523.491 2.774.656 5.298.147
l. GARANTI ve KEFALETLER 1.402.281 1.759.081 3.161.362
1. TAAHHUTLER 419.983 242514 662.497
1§ TUREV FINANSAL ARACLAR 701.227 773.061 1.474.288
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 67.873.182 6.078.363 73.951.545
\Y2 EMANET KIYMETLER 4.600.441 2.112.045 6.712.486
V. REHINLI KIYMETLER 63.272.741 3.966.318 67.239.059
i KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 0 0 0
BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 70.396.673 8.853.019 79.249.692
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TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LIRASI)

A CARi DONEM
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 0CAK — 31 ARALIK 2021
I KAR PAY| GELIRLERI 2.329.202
ll.  KAR PAYI GIDERLERI (-) 1.796.817
. NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - 1) 532.385
IV.  NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 82.481
V.  TEMETTU GELIRLERI -
VI.  TICARI KAR/ZARAR (Net) 56.502
VIl. DIGER FAALIYET GELIRLERI 129.965
VIl FAALIYET BRUT KARI (I1+IV+V+VI+VII) 801.333
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) 110.213
X.  DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 15.111
XI.  PERSONEL GIDERLERI () 284.917
XIl. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 203.094
XIlI. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VI-IX-X-XI-XI1) 187.998
XIV. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK -
XV.  KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIl1+...+XVI) 187.998
XVIII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 44.885
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIl1+...+XVI) 143.113
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1+XXII1) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 143.113

GELIR VE GiDER KALEMLERI

ONCEKi DONEM
1 OCAK — 31 ARALIK 2020

l. KAR PAY!| GELIRLERI 999.620
1. KAR PAY| GIDERLERI (-) 628.007
Il NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - Il) 371.613
\V NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 21.113
V. TEMETTU GELIRLERI 0
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 22.261
VII.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 85.390
VI, FAALIYET BRUT KARI (I11+IV+V+VI+VI) 500.377
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 87.148
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 39.720
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 149.880
XIl.  DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 119.178
XIll.  NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIH-IX-X-XI-XI) 104.451
BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK
XV 1yTAR 0
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 0
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIll+...+XVI) 104.451
XVIIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 23.854
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) 80.597
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 0
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) 0
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) 0
XXIIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 0
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII1=XXIII) 0
XXV.  DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 80.597
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<uveyt Tork Mall Tablolar

KUVEYTTURK
SACLAM BAMEACILIN
KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. 6ZET BiLANCOSU (BiN TURK LiRASI)
CARi DONEM
1 0CAK - 31 ARALIK 2021
VARLIKLAR TP YP Toplam
| FINANSAL VARLIKLAR (Net) 23.975.789 101.993.815 125.969.604
1. ITFA EDILI\/Ii$ MALIYETI ILE C)LCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 57.550.517 62.034.113 119.584.630
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
. iLiSKSIN DUF(%;AN VARLIKLAR (Net) 240.891 ) 240.891
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 1.481.015 - 1.481.015
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1.221.027 1.571 1.222.598
VI. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 248.173 14 248.187
VII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIII. CARI VERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1.713.575 - 1.713.575
X. DIGER AKTIFLER 1.321.031 2.286.729 3.607.760
VARLIKLAR TOPLAMI 87.752.018 166.316.242 254.068.260

ONCEKi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2020

VARLIKLAR TP YP Toplam
l. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 17.678.002 41.874.104 59.552.106
Il ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 50.885.111 28.668.356 79.553.467
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
1l iLiSKgiN DUI;;AN VARLIKLAR (Net) °19.087 0 °19.087
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 1.481.015 0 1.481.015
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1.161.631 1.173 1.162.804
VI. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 190.532 0 190.532
VIL. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 24.987 0 24.987
VIl CARI VERGI VARLIGI 0 0 0
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 748.336 0 748.336
X. DIGER AKTIFLER 790.979 8.267.002 9.057.981

VARLIKLAR TOPLAMI 73.479.680 78.810.635 152.290.315
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CARi DONEM
1 OCAK — 31 ARALIK 2021
YUKUMLULUKLER TP YP Toplam
l. TOPLANAN FONLAR 57.295.682 154.809.707 212.105.389
1. ALINAN KREDILER 4.795.462 3.526.512 8.321.974
M. PARA PIYASALARINA BORCLAR 6.495.137 - 6.495.137
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN . i i
: FINANSAL YUKUMLULUKLER

V1. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 192.898 65.015 257.913
VIl KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 342.556 9.819 352.375
VIl KARSILIKLAR 1.443.840 998.535 2.442.375
IX. CARI VERGI BORCU 1.158.997 - 1.158.997
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
X1 SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ] ] ]

ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 8.100.496 8.100.496
XIll.  DIGER YUKUMLULUKLER 1.843.584 2.533.167 4.376.751
XIV.  OZKAYNAKLAR 10.531.507 (74.654) 10.456.853

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 84.099.663 169.968.597 254.068.260

ONCEKi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2020

YUKUMLOLUKLER TP YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR 33.499.285 88.673.699 122.172.984
1. ALINAN KREDILER 2.868.946 8.719.946 11.588.892
M. PARA PIYASALARINA BORCLAR 185.225 0 185.225
\Y2 IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN 0 0 0

FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 1.390.486 286.320 1.676.806
VIl KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 340.115 3.910 344.025
VIl KARSILIKLAR 1.170.443 400.358 1.570.801
IX. CARI VERGI BORCU 348.052 0 348.052
X. ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0
x| SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE 0 0 0

ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 0 4.590.265 4.590.265
XIll.  DIGER YUKUMLULUKLER 1.289.708 528.460 1.818.168
XIV.  OZKAYNAKLAR 7.904.654 90.443 7.995.097

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 48.996.914 103.293.401 152.290.315
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KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.$. 0ZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LIRASI)

CARi DONEM
1 0CAK — 31 ARALIK 2021

NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 70.491.068 83.837.236 154.328.304
l. GARANTI ve KEFALETLER 8.925.813 8.467.832 17.393.645
1. TAAHHUTLER 58.403.340 4.958.958 63.362.298
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 3.161.915 70.410.446 73.572.361
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 667.226.247 348.895.558  1.016.121.805
V. EMANET KIYMETLER 20.834.179 34.556.759 55.390.938
V. REHINLI KIYMETLER 646.380.429 314.183.181 960.563.610
i KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 11.639 155.618 167.257

BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 737.717.315 432.732.794  1.170.450.109

ONCEKi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2020

NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+1+111) 86.652.466 78.342.083 164.994.549
I GARANTI ve KEFALETLER 7.470.036 4.393.458 11.863.494
1. TAAHHUTLER 54.000.945 2.301.565 56.302.510
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 25.181.485 71.647.060 96.828.545
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 478.587.067 203.218.899 681.805.966
V. EMANET KIYMETLER 13.171.821 20.387.564 33.559.385
V. REHINLI KIYMETLER 465.403.607 182.743.974 648.147.581
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 11.639 87.361 99.000

BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 565.239.533 281.560.982 846.800.515
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KUVEYT TORK KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

A CARi DONEM
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 0CAK — 31 ARALIK 2021
I KAR PAY!| GELIRLERI 13.035.305
1. KAR PAY!| GIDERLERI (-) 5.404.863
M. NET KAR PAY! GELIRI/GIDERI (I - I1) 7.630.442
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 577.758
V. TEMETTU GELIRLERI 6.042
V1. TICARI KAR/ZARAR (Net) 2.160.959
VIl.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 925.269
VI FAALIYET BRUT KARI (HH+IV+V+VI+VI) 11.300.470
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) 4.566.363
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 162.026
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 1.505.724
XIl.  DIGER FAALIYET GIDERLERI (- 1.518.991
XNl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VI1-IX-X-XI-XI1) 3.547.366
XIV.  BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV.  OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIl1+...+XVI) 3.547.366
XVIII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (1.045.639)
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) 2.501.727
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XX|.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXII.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII=XXIII) -
XXV.  DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 2.501.727

GELIR VE GIiDER KALEMLERI

ONCEKi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2020

l. KAR PAY| GELIRLERI 9.327.690
1. KAR PAYI GIDERLERI (-) 3.118.614
M. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - 1) 6.209.076
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 350.721
V. TEMETTU GELIRLERI 68
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 571.361
VIl.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 648.066
VI FAALIYET BRUT KARI (IH+IV+V+VI+VII) 7.779.292
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) 3.237.473
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 309.703
XI. PERSONEL GIDERLERI () 1.202.037
XIl.  DIGER FAALIYET GIDERLERI (- 1.177.396
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VI1-IX-X-XI-XI1) 1.852.683
XIV.  BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0
XV.  OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 0
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIl1+...+XVI) 1.852.683
XVIIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -452.402
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVIII) 1.400.281
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 0
XX|.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) 0
XXII.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) 0
XXIll.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 0
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1=XXIII) 0
XXV.  DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 1.400.281
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Tur_k:ye g“’
o o R Finans %
TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANCOSU (BIN TURK LIRASI)
CARi DONEM
1 0CAK — 31 ARALIK 2021
VARLIKLAR P YP Toplam
] FINANSAL VARLIKLAR (Net) 9.995.257 42.862.292 52.857 549
Il ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 33.158.507 26.620.110 59.778.617
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
Il iLi§K$IN DUF%AN VARLIKLAR (Net) 84.882 ) 84.882
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 100 - 100
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1380.217 - 1380.217
V. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 172.447 - 172.447
VIl YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARI VERGI VARLIGI - - -
IX.  ERTELENMIS VERGI VARLIGI 144,760 - 144,760
X DIGER AKTIFLER 1.064.343 160.348 1.224.691
VARLIKLAR TOPLAMI 46.000.513 69.642.750  115.643.263
ONCEKi DONEM
1 0CAK — 31 ARALIK 2020
VARLIKLAR P YP Toplam
] FINANSAL VARLIKLAR (Net) 4742238 25.571.943 30.314.181
Il ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 31.864.941 16.418.931 48.283.872
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
i iLisKsiN DUF%AN VARLIKLAR (Net) 261431 0 261.431
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 100 0 100
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1.185.895 0 1.185.895
V. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 135.605 0 135.605
VIl YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 0 0 0
VIl CARI VERGI VARLIGI 0 0 0
IX.  ERTELENMIS VERGI VARLIGI 79.761 0 79.761
X DIGER AKTIFLER 936.972 173.005 1109.977
VARLIKLAR TOPLAMI 39.206.943 42.163.879 81.370.822
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CARi DONEM
1 OCAK — 31 ARALIK 2021
YUKOMLULUKLER TP YP Toplam
l. TOPLANAN FONLAR 21.256.696 63.220.847 84.477.543
1. ALINAN KREDILER 6.883.435 3.024.772 9.908.207
M. PARA PIYASALARINA BORCLAR 6.528.730 - 6.528.730
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN . . i
: FINANSAL YUKUMLULUKLER

V1. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 253.642 110.475 364.117
VIl KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 371.132 1.057 372.189
VIl KARSILIKLAR 384.517 66.460 450.977
IX. CARI VERGI BORCU 357.623 - 357.623
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
X1 SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ] ] ]

ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 3.246.755 3.246.755
XIll.  DIGER YUKUMLULUKLER 2.150.428 1.229.900 3.380.328
XIV.  OZKAYNAKLAR 6.590.001 (33.207) 6.556.794

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 44.776.204 70.867.059 115.643.263

ONCEKi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2020

YUKUMLULUKLER TP YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR 15.485.189 41.905.397 57.390.586
1. ALINAN KREDILER 11.493.766 1.873.270 13.367.036
M. PARA PIYASALARINA BORCLAR 0 0 0
\2 IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN 0 0 0

FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 207.652 116.599 324.251
VIl KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 333.868 7.230 341.098
VIl KARSILIKLAR 324.627 41.833 366.460
IX. CARI VERGI BORCU 101.186 0 101.186
X. ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0
x| SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE 0 0 0

ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 0 1.836.471 1.836.471
XIll.  DIGER YUKUMLULUKLER 1.407.476 740.956 2.148.432
XIV.  OZKAYNAKLAR 5.458.487 36.815 5.495.302

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 34.812.251 46.558.571 81.370.822
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TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. 0ZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM
1 0CAK — 31 ARALIK 2021

NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YpP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+1+111) 15.631.050 63.180.098 78.811.148
l. GARANTI ve KEFALETLER 5.467.103 8.494.531 13.961.634
1. TAAHHUTLER 3.529.542 4.136.325 7.665.867
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 6.634.405 50.549.242 57.183.647
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 569.109.009 182.060.303 751.169.312
V. EMANET KIYMETLER 8.229.706 14.031.401 22.261.107
V. REHINLI KIYMETLER 560.879.303 167.838.231 728.717.534
i KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - 190.671 190.671

BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 584.740.059 245.240.401 829.980.460

ONCEKi DONEM
1 0CAK - 31 ARALIK 2020

NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YpP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+1+111) 14.315.565 32.167.907 46.483.472
l. GARANTI ve KEFALETLER 4.771.139 4.213.902 8.985.041
1. TAAHHUTLER 2.361.521 2.795.916 5.157.437
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 7.182.905 25.158.089 32.340.994
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 500.858.383 103.842.397 604.700.780
V. EMANET KIYMETLER 6.623.268 7.591.452 14.214.720
V. REHINLI KIYMETLER 494.235.115 96.148.511 590.383.626
i KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 0 102.434 102.434

BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 515.173.948 136.010.304 651.184.252
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TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. 0ZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

- CARi DONEM
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 0CAK — 31 ARALIK 2021
l. KAR PAY| GELIRLERI 6.382.801
1. KAR PAYI GIDERLERI (-) 3.959.119
M. NET KAR PAY! GELIRI/GIDERI (I - 11) 2.423.682
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 257.632
V. TEMETTU GELIRLERI 19
VI, TICARI KAR/ZARAR (Net) 623.805
VIl.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 856.210
VI FAALIYET BRUT KARI (HH+IV+V+VI+VII) 4.161.348
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) (1.298.326)
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) (37.470)
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) (730.001)
XIl.  DIGER FAALIYET GIDERLERI (- (886.413)
Xl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VI1-IX-X-XI-XII) 1.209.138
XIV.  BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV, OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIl1+...+XVI) 1.209.138
XVIII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 288.090
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) 921.048
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXl.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXII.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIll.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1+XXIII) -
XXV.  DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 921.048

< ONCEKi DONEM
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 0CAK — 31 ARALIK 2020
I KAR PAY| GELIRLERI 4.504.291
1. KAR PAYI GIDERLERI (-) 2.022.695
M. NET KAR PAY! GELIRI/GIDERI (I - 1) 2.481.596
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 71.698
V. TEMETTU GELIRLERI 8
VI.  TICARI KAR/ZARAR (Net) 462.347
VI.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 575.269
VI, FAALIYET BRUT KARI (I11+IV+V+VI+VII) 3.590.918
IX.  BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI () (1.248.183)
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) (22.504)
XI.  PERSONEL GIDERLERI () (629.664)
XIl.  DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (817.781)
XII.  NET FAALIYET KARI/ZARARI (VII-IX-X-XI-XI1) 872.786
XIV.  BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0
XV.  OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 0
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIl1+...4+XVI) 872.786
XVIII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 197.109
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIII) 675.677
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 0
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) 0
XXIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) 0
XXIIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 0
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1£XXII1) 0
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 675.677
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Vakif Katilim Mall lablolar

Q. VAKIF

o o v’ KATILIM

VAKIF KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANCOSU (BIN TURK LIRASI)

CARi DONEM
1 OCAK — 31 ARALIK 2021
VARLIKLAR TP YP Toplam
l. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 8.111.577 34.353.162 42.464.739
Il ITFA EDILMIS MALIYETI iLE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 25.537.584 31.441.107 56.978.691
i1 SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE .. ) .
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)
IV.  ORTAKLIK YATIRIMLARI 7.574 - 7.574
V.  MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 508.711 - 508.711
VI.  MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 22.129 - 22.129
VI, YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIIl. CARI VERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 198.020 - 198.020
X.  DIGER AKTIFLER 502.336 58.891 561.227
VARLIKLAR TOPLAMI 34.903.926 65.853.160 100.757.086
ONCEKi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2020
VARLIKLAR TP YP Toplam
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 4.947.158 17.869.991 22.817.149
1. ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 18.249.279 11.089.880 29.339.159
. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE 0 0 0
ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)

V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 7.574 0 7.574
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 478.296 0 478.296
VI, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 24.965 0 24.965
VIl YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 0 0 0
VIll.  CARI VERGI VARLIGI 0 0 0
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 123.465 0 123.465
X. DIGER AKTIFLER 339.112 27.908 367.020
VARLIKLAR TOPLAMI 24.169.849 28.987.779 53.157.628
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CARi DONEM
1 OCAK — 31 ARALIK 2021
YUKOMLULUKLER TP YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR 18.191.870 55.433.575 73.625.445
1. ALINAN KREDILER 3.847.589 6.267.380 10.114.969
1. PARA PIYASALARINA BORCLAR 4.676.059 - 4.676.059
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
Y GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN i . .
: FINANSAL YUKUMLULUKLER

V1. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 256.292 220.497 476.789
VIl KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 187.200 - 187.200
VI, KARSILIKLAR 186.520 201.451 387.971
IX. CARI VERGI BORCU 375.539 - 375.539
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
X1, SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ] ] ]

ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 1.345.278 1.345.278
XIll.  DIGER YUKUMLULUKLER 832.851 115.266 948.117
XIV.  OZKAYNAKLAR 8.607.555 12.164 8.619.719

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 37.161.475 63.595.611 100.757.086

ONCEKi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2020

YUKUMLULUKLER TP YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR 12.549.368 27.017.103 39.566.471
1. ALINAN KREDILER 3.146.138 2.662.162 5.808.300
M. PARA PIYASALARINA BORCLAR 537.043 0 537.043
\Y2 IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN 0 0 0

FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 290.587 101.964 392.551
VIl KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 173.858 193 174.051
VIl KARSILIKLAR 220.793 81.725 302.518
IX. CARI VERGI BORCU 130.528 0 130.528
X. ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0
x| SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE 0 0 0

ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 0 764.430 764.430
XIll.  DIGER YUKUMLULUKLER 534.669 148.501 683.170
XIV.  OZKAYNAKLAR 4.729.719 68.847 4.798.566

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 22.312.703 30.844.925 53.157.628
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VAKIF KATILIM BANKASI A.S. 0ZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

CARi DONEM
1 0CAK — 31 ARALIK 2021

NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+1+111) 21.903.927 92.438.627 114.342.554
I GARANTI VE KEFALETLER 10.930.643 13.342.364 24.273.007
1. TAAHHUTLER 6.824.684 2.905.129 9.729.813
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 4.148.600 76.191.134 80.339.734
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 352.196.636 31.744.269 383.940.905
V. EMANET KIYMETLER 21.736.616 12.962.828 34.699.444
V. REHINLI KIYMETLER 330.460.020 18.781.441 349.241.461
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -

BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 374.100.563 124.182.896 498.283.459

ONCEKi DONEM
1 0CAK — 31 ARALIK 2020

NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+1+111) 16.992.479 51.998.310 68.990.789
l. GARANTI VE KEFALETLER 7.567.945 6.120.825 13.688.770
1. TAAHHUTLER 2.632.964 9.554.377 12.187.341
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 6.791.570 36.323.108 43.114.678
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 212.949.509 11.710.850 224.660.359
V. EMANET KIYMETLER 19.747.744 6.534.762 26.282.506
V. REHINLI KIYMETLER 193.201.765 5.176.088 198.377.853
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 0 0 0

BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 229.941.988 63.709.160 293.651.148
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VAKIF KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (Bin Tiirk Lirasi)

A CARi DONEM
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 0CAK — 31 ARALIK 2021
I KAR PAY| GELIRLERI 5.165.347
1. KAR PAY!| GIDERLERI (-) 2.973.421
M. NET KAR PAY! GELIRI/GIDERI (I - 1) 2.191.926
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 66.995
V. TEMETTU GELIRLERI -
VI.  TICARI KAR/ZARAR (Net) 937.085
VIl.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 413.505
VIII.  FAALIYET BRUT KARI (H+IV+V+VI+VII) 3.609.511
IX.  BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) 751.225
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI () 217.940
XI.  PERSONEL GIDERLERI () 493.929
XIl.  DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 480.782
XNl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VI-IX-X-XI-XI1) 1.665.635
XIV.  BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK -
XV.  KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (Xl +...+XVI) 1.665.635
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 426.274
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVIII) 1.239.361
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XX|.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXII.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1+XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 1.239.361

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

ONCEKi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2020

l. KAR PAY| GELIRLERI 3.031.096
1. KAR PAY| GIDERLERI (-) 1.344.967
1. NET KAR PAY! GELIRI/GIDERI (I - 1) 1.686.129
\Y2 NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 74.409
V. TEMETTU GELIRLERI 0
VI.  TICARI KAR/ZARAR (Net) 314.013
VII.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 207.672
VIl FAALIYET BRUT KARI (I1+IV+V+VI+VI) 2.282.223
IX.  BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) 514.418
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 166.526
XI.  PERSONEL GIDERLERI (-) 357.131
XIl.  DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 401.902
XNl NET FAALIYET KARI/ZARARI (VI1I-IX-X-XI-XI1) 842.246
XIV.  BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK 0
XV.  KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0
XVI.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIl1+...4+XVI) 842.246
XVIII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 175.380
XIX.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVIII) 666.866
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 0
XXI.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) 0
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) 0
XXIIl. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 0
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1£XXIII) 0
XXV.  DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 666.866
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ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANGCOSU (BiN TURK LiRA SI)

U Ziraat Katilm

Paylastikca daha fazlasi

CARi DONEM
1 OCAK — 31 ARALIK 2021

VARLIKLAR TP YP Toplam
l. FINANSAL VARLIKLAR (NET) 7.906.952 21.137.037 29.043.989
Il. ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (NET) 36.662.193 31.065.684 67.727.877

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
Il iLiSKSiN DUF(%;AN VARLIKLAR (NET) 307.881 ) 307.881
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 100 - 100
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) 301.045 874 301.919
V1. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) 223.839 - 223.839
VIl YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (NET) - - -
VIIl.  CARI VERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 301.329 - 301.329
X. DIGER AKTIFLER 347.531 58.127 405.658

AKTIF TOPLAMI 46.050.870 52.261.722 98.312.592

ONCEKi DONEM
1 OCAK — 31 ARALIK 2020

VARLIKLAR TP YP Toplam
l. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 5.195.516 11.233.289 16.428.805
Il. ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL VARLIKLAR (Net) 29.455.349 13.530.498 42.985.847

SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE
Il iLiSKSIN DUF(%;AN VARLIKLAR (NET) /0240 0 /5240
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 100 0 100
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) 177.601 363 177.964
V1. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 161.257 0 161.257
VI, YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 0 0 0
VIIl.  CARI VERGI VARLIGI 0 0 0
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 108.597 0 108.597
X. DIGER AKTIFLER 213.728 35.458 249.186

VARLIKLAR TOPLAMI 35.387.388 24.799.608 60.186.996

" Yeniden dlzenleme etkileri Gglncl bolum 111, dipnotta agiklanmistir.
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CARi DONEM
1 OCAK — 31 ARALIK 2021
YUKUMLULUKLER TP YP TOPLAM
l. TOPLANAN FONLAR 29.714.756 48.219.141 77.933.897
1. ALINAN KREDILER 4.476.794 1.688.051 6.164.845
M. PARA PIYASALARINA BORCLAR 3.784.645 - 3.784.645
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (NET) - - -
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN . i .
: FINANSAL YUKUMLULUKLER

V1. TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 70.653 1.039 71.692
VIl.  KIRALAMA ISLEMLERINDEN BORCLAR (NET) 194.453 10 194.463
VI, KARSILIKLAR 229.371 417.899 647.270
IX. CARI VERGI BORCU 350.441 - 350.441
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
X1, SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE ] ] ]

ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (NET)
XIl.  SERMAYE BENZERI KREDILER 1.341.500 1.314.363 2.655.863
XIll.  DIGER YUKUMLULUKLER 920.890 1.266.851 2.187.741
XIV.  OZKAYNAKLAR 4.345.743 (24.008) 4.321.735

PASIF TOPLAMI 45.429.246 52.883.346 98.312.592

ONCEKi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2020

YUKUMLOLUKLER TP YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR 24.902.562 21.483.588 46.386.150
1. ALINAN KREDILER 4.397.336 1.046.528 5.443.864
M. PARA PIYASALARINA BORCLAR 2.101.073 0 2.101.073
\Y2 IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA YANSITILAN 0 0 0

FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 0 19.440 19.440
VIl KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER 111.946 15.688 127.634
VIl KARSILIKLAR 211.628 197.616 409.244
IX. CARI VERGI BORCU 96.490 142 96.632
X ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0
x| SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN FAALIYETLERE 0 0 0

ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 312.489 768.037 1.080.526
XIll.  DIGER YUKUMLULUKLER 571.531 216.629 788.160
XIV.  OZKAYNAKLAR 3.734.357 (84) 3.734.273

YUKUMLULUKLER TOPLAMI 36.439.412 23.747.584 60.186.996

" Yeniden dlzenleme etkileri GglncU bolim lll. dipnotta agiklanmistir,



168 KATILIM BANKALARI 2021 | bilgi@tkbb.org.tr |

/iraat Katilim Mali Tablolar

ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LIRASI)

CARi DONEM
1 OCAK - 31 ARALIK 2021

NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+1+111) 10.306.712 24.268.204 34.574.916
l. GARANTI VE KEFALETLER 8.271.172 21.332.293 29.603.465
1. TAAHHUTLER 1.386.946 313.520 1.700.466
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 648.594 2.622.391 3.270.985
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 70.066.806 20.237.127 90.303.933
V. EMANET KIYMETLER 5.132.707 6.230.163 11.362.870
V. REHINLI KIYMETLER 64.934.099 14.006.964 78.941.063
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 80.373.518 44.505.331 124.878.849

ONCEKi DONEM
1 0CAK — 31 ARALIK 2020

NAZIM HESAPLAR TABLOSU TP YP Toplam
A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 9.924.766 13.934.400 23.859.166
l. GARANTI VE KEFALETLER 6.839.282 9.076.488 15.915.770
1. TAAHHUTLER 564.143 97.454 661.597
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 2.521.341 4.760.458 7.281.799
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 49.071.158 9.620.414 58.691.572
V. EMANET KIYMETLER 4.288.838 3.663.765 7.952.603
V. REHINLI KIYMETLER 44.782.320 5.956.649 50.738.969
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 0 0 0

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 58.995.924 23.554.814 82.550.738
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ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

< CARi DONEM
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 0CAK — 31 ARALIK 2021
I KAR PAY| GELIRLERI 6.259.916
1. KAR PAY| GIDERLERI 4.745.377
M. NET KAR PAY! GELIRI/GIDERI[I-11] 1.514.539
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 147.334
VI, TEMETTU GELIRLERI -
VI.  TICARI KAR/ZARAR (NET) 214.813
VIIl.  DIGER FAALIYET GELIRLERI 551.638
IX. FAALIYET BRUT KARI (IH+IV+V+VI+VI+VII) 2.428.324
X. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI () 958.562
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 30.041
Xl PERSONEL GIDERLERI () 317.383
Xl DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 392.167
XIl.  NET FAALIYET KARI/ZARARI (IX-X-XI) 730.171
XIll.  BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XIV.  OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/(ZARAR) -
XV.  NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVI.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XlI+...+XV) 730.171
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+) (171.482)
XVIII.  SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVI+-XVI) 558.689
XIX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XX.  DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XX|.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIX+...+XX) -
XXII.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (-+) -
XXII.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI+-XXII) -
XXIV.  NET DONEM KARI/ZARARI (XVII+XXII1) 558.689

< ONCEKi DONEM
KAR VEYA ZARAR TABLOSU 1 0CAK — 31 ARALIK 202D
l. KAR PAY| GELIRLERI 4.191.345
1. KAR PAY| GIDERLERI 2.122.807
M. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - 1) 2.068.538
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 92.541
V. TEMETTU GELIRLERI 104
VI TICARI KAR/ZARAR (Net) 83.310
VL. DIGER FAALIYET GELIRLERI 268.144
VI FAALIYET BRUT KARI (Il+IV+V+VI+VII) 2.512.637
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI () 994.213
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 173.855
XI. PERSONEL GIDERLERI () 235.155
XIl. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 316.932
XII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VII-IX-X-XI-X11) 792.482
XIV. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 0
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIl1+...+XVI) 792.482
XVIII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -153.920
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVIII) 638.562
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 0
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER () 0
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) 0
XXIII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 0
XXIV. DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1£XXII1) 0
XXV. NET DONEM KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 638.562
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letisim Bilgilert

TUrkiye'de faaliyet gosteren katilim bankalarinin genel mudurlik iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Katilim bankalarinin Turkiye ve yurt disi fiziki ve sanal hizmet noktalarina ait diger iletisim detaylarina, ilgili QR kodunu mobil

cihazinizin tarayicisina okutarak ulasabilirsiniz.

Albaraka Tiirk Katilim Bankasi A.S.

Genel Mudurlik

Saray Mahallesi, Dr. Adnan BlyUkdeniz
Cad. No: 6

34768 Umraniye/ISTANBUL

Tel: (216) 666 01 01

Faks: (216) 666 16 00
www.albaraka.com.tr
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Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.$.

Genel Mudurlik

Saray Mahallesi, Sokullu Caddesi No: 6
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (216) 676 20 00
www.turkiyefinans.com.tr
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Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi A.S.

Genel Muddrltk

Barbaros Mahallesi, Begonya Sok. No: 9/
A1

34746 Atasehir/ISTANBUL

Tel: (216) 266 26 26

Faks: (216) 275 25 25

www.emlakkatilim.com.tr
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Vakif Katilim Bankasi A.S.

Genel Mudurluk

Saray Mahallesi, Dr. Adnan BlyUkdeniz
Cad. No: 10

Umraniye/ISTANBUL

Tel: (216) 800 55 55

Faks: (216) 800 55 56
www.vakifkatilim.com.tr
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Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.$.

Genel Mudarltk

Blyulkdere Cad. No: 129/1
34394 Esentepe-Sisli/ISTANBUL
Tel: (212) 354 11 11

Faks: (212) 354 12 12
www.kuveytturk.com.tr
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Ziraat Katihm Bankasi A.$.

Genel Mudurlik

Hobyar Mahallesi, Seyhulislam Hayri
Efendi Caddesi No: 12

34112 Bahcekapi-Fatih/ISTANBUL
Tel: (212) 404 10 00

Faks: (212) 404 10 99
www.ziraatkatilim.com.tr



Icerik gelistirme, Tirkce ve Ingilizce editérlik, tasarim ve uygulama
TAYBURN
www.tayburnkurumsal.com
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v “Tlrkiye katilimla gligleniyor”

GENEL MERKEZ
Saray Mahallesi Dr. Adnan Buytkdeniz Caddesi Akofis Park C Blok No: 8 Kat: 8 34768
Umraniye/Istanbul

TELEFON: 0216 636 95 00 (PBX) FAKS: 0216 636 95 49 E-POSTA: bilgi@tkbb.org.tr

www.tkbb.org.tr



