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“Katilum bankalarina sesleniyorum;
inovatif ortakliklar igeren bir iy modeliyle
biiyiiyelim. Bu konuda her tiirlii d s teil
gireceksiniz. Biz yammizdayz. Oniiniizii
acacagz.”
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BANKALARI"




Emegdiyle, sagladidi inovasyonla

katihm bankaciligi sektérine katkida

bulundugunu disindtguniz

gercek ya da tlzel kisi adaylarinizi

Tirkiye Katilim Bankalari Birligi tarafindan verilecek
Katihm Bankaciligi Odiilii icin énerebilirsiniz.
Kazanan ger¢ek ya da tiizel kisiye

10.000 TL édiil verilecektir.

Detayl bilgilendirme www.tkbb.org.tr'de.

"KAZANAN

**  KATILII
BANKACILIC

«

TURKIYE
KATILIM
BANKALARI
BiRLiGi

\r “Tirkiye Katilimla giigleniyor”
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KOBV’lerin, katihm bankaciligi hakkinda detayl bilgi
edinebilecekleri, bunun yani sira katilim bankaciliginin sundugu hizmetleri
daha yakindan tanima firsati bulacaklari “KOB/’ler icin Adim Adim Katilm Bankaciligr”
kitapcigini www.tkbb.org.tr adresinden indirebilirsiniz.

TURKIYE
KATILIM
BiRLiGi www.tkbb.org.tr
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ARASTIRMA 2 TKBB HABER

ROPORTAJI DIINYA iNSANI

42 KATILIM BANKALARININ FINANS! KONUSTU
E-TICARETTEKI ROL TR T
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KAPAK ROPORTA]JI
3 4 TURKIVE'DEKI BANKACILIK
SISTEMI DUNYADAN ONDE ILERLIYOR
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Albaraka Turk yayincilikta 1 4
yeni birgirket kurdu 1

KOBI'LERE EN VAKIN BANKALAR

KAPAK KONUSU
Qgt;gna,;g;an'zs'z modeler 10 38 KATILIM BANKALARI
Ticaretin ana unsuru KOBIler 1 5
(zerinden yirdyor 1

Gazpromdan Turkiye'ye rekor 1 8
dodal gaz ihracaatr 1

THY 118 milyar dolar gelir 1 g
hedefliyor 1
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KATILIM BANKACILIGINI
TAKIPTE KALIN

Katihm bankacihgl hakkinda
hep daha fazlasini bulacaginiz
sosyal medya hesaplarimiz
takip etmeyi unutmayin.
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baskan

Katilim Bankacilig1 2018’e
Insan Odakl1 Planlarla Girdi

Merhabalar,

atilim bankalari, 2017
yilinda bankacilik
sektoriindeki biiylimenin
tizerinde bir biiylime
performansi gosterdi. 2002’den
beri ise neredeyse sektoriin 2 kati
oraninda biiylidii. Katilim bankalari;
sektorden daha fazla pay almak ve
yeni hedeflerini gerceklestirmek i¢in
vizyonunu yenileyerek 2018’e girdi.

2018’de katilim bankaciliginda
finansman tarafinin degil, toplanan
fonlarin 6nemli olduguna dikkat
cekmek istiyoruz. Merkezine

insan1 alan Insani finans modeli;
paylasmayi, calismayi, iiretmeyi
birlikte kazanip boliismeyi
hedefliyor. insana deger katan is
modellerini 6ne ¢ikaran sistemler
tizerinde ¢alisan Katilim bankacili§1
sistemi ise her gecen yil biiyiiyor ve
genisliyor.

Kuruldugumuz giinden bu yana
calisma prensibimiz geregi her

zaman reel sektore finansal destek
ve hizmet verdik. Bugiin de iilke
ekonomisinin biiyiimesi adina kritik
bir role sahip olan KOBI’lerimizin
ticari islemlerinde de yanlarindayiz.
Yenilik ve girisimcilik i¢in 6nemli
bir potansiyel barindiran, degisime
uyum saglayabilen, esnek bir yapiya
sahip olan KOBI’ler; iilkemizin
uluslararasi rekabet ve yatirim
tiretkenligi acisindan 6nemli bir yere
sahip. Biz de KOBI’lerimizin gelecek
vaat eden potansiyellerinin farkinda
olarak 6niimiizdeki donemde de
KOBT’lere odaklanmak ve bu alanda
biiytimek istiyoruz.

Katilim Finans Dergimizin besinci
sayisint sizinle paylasmaktan keyif
duyuyoruz.
Esen kalin.

Meliksah UTKU
TKBB Yonetim Kurulu Baskani
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Katilim Bankaciliginda
KOBI’lerin Yeri

Bu sayimizda, katilim bankaciligi sisteminde KOBTI'lerin
onemini ve katihm bankaciligi sektoriiniin beklentilerini
sizlerle paylasiyoruz

Merhabalar,

tirkiye Katilim Bankalari
Birligi adina yayina
hazirladigimiz “Katilim
Finans” dergimizin besinci
sayist ile sizlerle beraberiz.
Katilim bankacili§1 sistemini
kullanma oranlarinin diinyada ve
Ttirkiye’deki yeri giderek 6nem
kazanirken, katilim bankalar:
da bu durumun farkinda olarak
caligmalarini artiriyor. Bizler de
Katilim Finans’in bu sayisinda
sizlerle katilim bankalarinin
2017’yi nasil geride biraktigini ve
2018’de beklentilerini paylastik.
Kapak konumuzda Tiirkiye’deki
katilim bankaciliginda KOBI’lerin
yerini, 6nemini, {ilkemiz agisindan
istihdama ve ekonomiye katkisini
anlatan metin hazirladik. Katilim
bankalarinin genel miidiirlerine
KOBI’lerin nemini sorduk ve
kapak dosyamizi zenginlestiren
goriislere yer verdik. Tiirkiye Katilim
Bankalar1 Birligi (TKBB) Genel
Sekreteri Osman Akyiiz ile Tiirkiye
ekonomisinde KOBI’lerin payini
ve katilim bankacilig1 sistemindeki

6nemini konustuk. 2017’nin mali
acidan nasil gectigi ve 2018’de
tilkemizi finans agisindan nelerin
bekledigi konusunda, ekonomi
diinyasinda tecriibeli isimlerin
goriislerine yer verdik. Katilim
bankalar ve diger sektorlerin

su anda uyguladig1 ve gelecekte
gelistirecegi yeni iirinlerle e-ticaret
ve e-ihracatta rolii {izerine TOBB
IGGK( Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Istanbul Geng Girisimciler
Kurulu) Kurumsal ve Uluslararasi
Iliskiler Calisma Grubu Baskani
Erdem Dereli ile bir réportaj
gerceklestirdik. Bilgisayar ve
teknolojinin toplum agisindan
zararlarini isleyerek, son donemde
intiharlara sebep olan sanal oyunlari
mercek altina aldik. Diinyanin petrol
rezervi agisindan en zengin tilkeleri
arasinda olan Kuveyt’i ekonomi
agisindan 6nemini degerlendirdik.

Yeni bir sayida bulusmak dilegiyle...

Merve Kantarci Culha
Yayin Yonetmeni
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TKBB'nin Kurumsal Iletisim Yayimdir

Bu dergide yer alan yazilar, aksi
belirtilmedikge Tiirkiye Katilim Bankalar: Birliginin
resmi goriistinii yansitmaz, imzali yazilarda belirtilen
gorisler sadece yazarlarina aittir.
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Uglk ve orta boy
isletmeler olan KOBI'ler,
ekonomimizin Gretim
ve ticaret hacminin
olusturulmasinda en énemli
kuruluslardir. Turkiye'de Gretim
ve ihracat yapan isletmelerin
cogunlugunu da ayni zamanda
KOBI'ler olusturuyor. Ayrica
ulkenin kalkinmasina ciddi
katki sagladiklarini biylime
rakamlarindan da goriyoruz.
Katilim bankalarinin
kullandirdigi kredilerin énemli
bir kismi da KOBI'ler tarafindan
kullaniliyor. Dolayist ile KOBI'ler
nezdinde katilim bankalarinin
cok ciddi bir yeri var. Bu durum
bizim piyasada genis bir
alana yayilmamizi ve derinlik
kazanmamizi saghyor.
KOBI'lere yonelik tye
bankalarimiz cesitli Grinler
cikarip onlarin emrine sunuyor.
Kiiglk firmalardan baglayip
orta boy firmalara kadar cesitli
buyuklukteki firmalara tye
bankalar, finans Grlnleri ihrag
ediyor. Bankalar, bu trinler
marifetiyle hem finansmanini

Turkiye Katihm Bankalari Birligi
Genel Sekreteri
Osman Akyiz

KOBllerKat
Giiciinii Arturtyor

hem de bankacilik hizmetini

bu firmalarimiza sunuyor. Ayni
zamanda KOBI'lerin istekleri de
bizim bankalarimiz tarafindan
g6z éniinde bulundurularak
calismalar yapiyoruz. Yani biz
daha ¢cok KOBI'lerle calismayi
bir finansman &nceligi olarak

KOBI ler iiretim ve
ticaretin gelisiminde
vazgegilmez
sirketlerdir

1
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im Bankalarinmn

belirledik ve buna gore
uygulamalar yapiyoruz. Bu da
tabii finansal riskimizi dagrtiyor.
Dolayisiyla bizim icin KOBI'ler
velinimet; ¢linkl onlar olmazsa
bizim finans hizmetimiz biyik
oranda noksan kalir. Onlar
biylrken biz de blyiyoruz.
insallah KOBI'lerin icinden
devasa Uretim firmalar ve ticari
firmalar ¢ikacak. Biz de onlarin
gelismesine ve biyimesine
katki saglarken ayni zamanda
ulkenin kalkinmasina da finansal
destek sunmus oluyoruz.

TKBB olarak “ne tir drinler
sunabiliriz” diye arastiryor ve
katilim bankalarinin drin ve
hizmet cesitliligini artirmaya
calistyoruz. Bunun kolay

bir is olmadigini ve zaman
alacagini biliyoruz fakat,
KOBI'ler bizim ekonomimizde
Uretim ve ticaretin gelisiminde
vazgecilemez sirketlerdir.
Dolayisi ile onlarin finansal
hizmetlerinin noksansiz
saglanmasi demek, tlke
ekonomisine ciddi katki
sunulmasi demektir.



IHRACLARI BOYDYOR

hizmetlerine ve blylimeye devam ediyor.

Albaraka Tirk; 150 milyon TL tutarls,
nitelikli yatinmciya yoénelik kira sertifikasi ihraci
gerceklestirdi. Yogun ilgi géren 92 giin vadeli
ihraca, toplam talep 234,4 milyon TL oldu. Bereket
Varlik Kiralama araciligiyla 16 Kasim 2017'de
gerceklesen 150 milyon TL nominal bedelli kira
sertifikasi ihracina, 6zellikle emeklilik fonlari, portféy
ve sigorta firmalari ile bireysel yatinmcilar yogun
ilgi gosterirken toplam talep 234,4 milyon TL oldu.
Albaraka Turk Genel Midiri Meliksah Utku; kira
sertifikasi ihracina gelen yogun ilginin, bankanin
sahip oldugu gliveni gosterdigini kaydetti.

T Urkiye'de faaliyet gosteren katilim bankalari,

Kuveyt Tiirk’ten Rekor Kira Sertifikasi ihraci
Kuveyt Tiirk, Ocak ayinin ilk déneminde toplam
550 milyon TL tutarli kira sertifikasi ihraci
gergeklestirerek 2018'e hizli bir basglangig yapti.
Kuveyt Tirk'ln talep toplamasini 2 Ocak'ta
gergeklestirdigi 104 giin vadeli, 350 milyon TL
tutarindaki kira sertifikalari 17 Nisan 2018'de, talep
toplamasini 16 Ocak'ta gergeklestirdigi 120 giin
vadeli, 200 milyon TL tutarinda kira sertifikalari
ise 17 Mayis 2018'de anapara ve getiriyle birlikte
vadelerinde sahiplerine dagitilacak.

Ziraat Katihm'dan 200 Milyon TL Kira
Sertifikasi ihraci

Ziraat Katilim Bankasi A.S. istiraki Ziraat Katilim
Varlik Kiralama A.S. ile 200 milyon TL tutarli kira
sertifikasi ihracini gergeklestirdi. Ziraat Katiim
Bankasi A.S. 9 Kasim 2017'de gerceklestirilen
ihrag ile 104 giin vadeli, 200 milyon TL fonlama
temin etmis oldu. Kira sertifikasi ihracina nitelikli
yatinmcilardan ihrag tutarindan fazla talep gelen
Ziraat Katiim'in; faaliyete basladigi giinden
bugtiine, nitelikli yatinmcilara gergeklestirdigi kira
sertifikasi ihraci toplamda 1.15 milyar TL'ye ulasti.
Ziraat Katilim Genel Miidiiri Metin Ozdemir,
katilim bankaciliginin biyimesi icin calismalara
devam edeceklerini ifade etti.

Vakif Katilim’dan 450 Milyon TLlik Kira
Sertifikasi ihraci

Vakif Katilim, istiraki Vakif Varlik Kiralama A.S.
araciigiyla Turkiye'de bu zamana kadar yurt

ici piyasada tamamlanan en yiiksek tutarli kira
sertifikasi ihracini gergeklestirdi. 450 milyon TL
tutarindaki 95 giin vadeli ihracin satisi ayni glin
icinde tamamlandi. 1 Aralik’ta gerceklestirilen
ihrag ile Vakif Katilim, 450 milyon TL yeni kaynak
temin etmis oldu. Bu ihragla Vakif Katilim, nitelikli
yatinmcilara satis seklinde 2017 yili icinde

6 adet ihragla toplam 1,520 milyar TL ihrag
gergeklesgtirmis oldu.

Tiirkiye Finans'tan Kira Sertifikasi ihraci
Turkiye Finans Katiim Bankasi, 26-27-28 Aralik
tarihlerinde 150 milyon TL'lik yeni kira sertifikasi
halka arzini tamamladi. Tirkiye Finans, 2017 yili
icinde 1,258 milyon TL tutarinda kira sertifikas
ihraci gerceklestirmis oldu. Tirkiye Finans Hazine
Genel Muddir Yardimeisi Hakan Uzun , “2017'yi
toplam 1,258 milyon TL tutarinda kira sertifikasi
ihraciyla kapatmis bulunuyoruz. Yil boyunca
yatinmcilardan gelen talepleri kargilamanin
kivancini yasiyoruz. Bu yogun ilgi, yatinmcinin
Tirkiye Finans'a olan gliveninin bir gdstergesidir.”
dedi.

BAKIS ©

SENDIKASYON
KREDISINE YURT
DISINDAN BOYDK iL6

Ibaraka Turk,
Standard
Chartered Bank,

ABC Islamic Bank ve
Noor Bank liderliginde
367 giin vadeli toplam
101 milyon USD tutarinda
murabaha sendikasyon
kredisi sagladi. Albaraka
Turk Katilim Bankasi'nin;
Standard Chartered
Bank, ABC Islamic Bank
ve Noor Bank liderliginde
sagladigi sendikasyon
kredisinin maliyeti Libor

+ 130 bps oldu.

Korfez Ulkeleri, Avupa ve
Ortadogu’daki bankalarin
ilgi ve katilim gésterdigi
kredi, piyasada olumlu
kargilandi. Albaraka

Tirk Genel Muduri
Meliksah Utku, Kérfez
tlkeleri, Avrupa ve Orta
Dogu’daki bankalardan
ilgi ve katilim gérdigind
ifade etti. Yilin son
murabaha sendikasyon
kredisini sagladiklarini
belirten Utku, “Bu en son
murabaha sendikasyon
kredisi, bélgedeki
ortaklarimizla bugline
kadar gosterdigimiz
performansi gliglendiren
bir bagka bagarili
islemdir.” dedi.

VAKIF KATILIM, TASARIM VE FOTOGRAF YARISMASI BASLADI

akiflarin paylasim kiltiirlini ve
V kamunun giiciind birlestirerek katilim

bankaciligina yeni bir soluk getirmeyi
hedefleyen Vakif Katilim, ‘Kus Evleri’ tasarim
ve fotograf yarigmasi diizenliyor. Yarigma iki
dal ve iki kategoride gerceklesecek.Yarisma,
Kus Evleri tasanimlarindan ve fotograflarindan
olusacak. Yarigmada 5 Subat 2017 - 23

1l
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Mart 2018 tarihleri arasinda trln teslimi
yapilabilecek. Kus evleri tasarim yarismasinda
dereceye giren kisilere toplamda 66 bin
liralik 6dl verilecek. Fotograf yarismasinda
ise dereceye girecek eserler, projenin 6ddl
téreninde sergilenecek. Kus Evleri Fotograf
Yarigmasi'nda dereceye giren kisilere
toplamda 19 bin liralik 6diil verilecek.
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KATILIM BANKALARI INOVATIF YATIRIMLARINI
ARTIRIYOR

Usterilerinin karsisina teknolojik, inovatif
M ve gelistirici yeniliklerle ¢ikan Kuveyt

Turk'ln Bankacilik Servis Grubu’'ndan
Sorumlu Genel Midir Yardimcisi irfan Yilmaz,
Tirkiye bankacilik sektdriiniin en kapsamli API
Market platformunu hizmete sundu. Banka
ilk etapta 25 adet API'sini gelistiricilere agti.
API Market araciliiyla girisimciler ve FinTech
gelistiricileri daha kolay ve hizli sekilde yeni
uygulamalar gelistirebilecek. Uluslararasi
sirketlerden KOB/'lere, girisimcilerden Fintech
gelistiricilerine kadar herkese acik olan Kuveyt

KT BANK AG, ALMANYA'DAKI 4.SUBESINI ACTI

urkiye'nin éncli ve yenilikgi katilim
Tbanka5| Kuveyt Turk'an istiraki olan

KT Bank AG, KélIn'de actigr dérdiinci
subesiyle Almanya’daki istikrarli bliyimesini
sirdiirliyor. DITIB (Diyanet Isleri Tiirk islam
Birligi) Merkez Cami kompleksinde stratejik bir
konumda bulunan subenin agiligi, her yil 3 Ekim
tarihinde dizenlenen Agik Camiler Ginii'nde
gerceklestirildi. Acilista konusan KT Bank AG
Genel Midira Ahmet Kudsi Arslan, “Kuzey Ren-
Vestfalya bolgesinde etik bankacilik prensiplerine
dnem veren tim musterilerin tercih ettigi bir
banka olmak niyetindeyiz” dedi.

Tark APl Market, PSD2 (The Revised Payment
Services Directive — Odeme Hizmetleri Direktifi)
standartlarina uygun olarak Kuveyt Tirk bankacilik
servislerini tek bir platform lzerinden sunuyor.
APl Market ile geligtiriciler Kuveyt Turk tarafindan
sunulan finansal servisleri kullanarak kendi
uygulamalarini tiretebiliyor. inovasyona cok énem
verdiklerini belirten Kuveyt Tirk Bankacilik Servis
Grubundan Sorumlu Genel Midur Yardimeisi
irfan Yilmaz, bu kapsamda bu yil icerisinde fintech
gelistiricileri ve girisimcileri destekleyen bircok
projeye imza attiklarini séyledi. Kuveyt Tiirk
gelecek dénemde kredi karti, banka karti ve sanal
kart listeleme, kredi karti borcu gérintileme

ve 6demesi, fatura islemleri, cep telefonu TL
yukleme, sanal POS yonetim islemleri gibi
servisleri de APl Market platformuna eklemeyi
hedefliyor.

Ar-Ge Merkezleri Gelecege Hizmet Ediyor
Kuveyt Tlrk teknolojiye yaptigi yatinmlar ve
inovasyona verdigi degerle katilim bankaciligini
ileriye tasimak icin calismalarina devam ediyor.
Kuveyt Tirk, Ar-Ge merkezindeki tamamen yerli
mihendisler tarafindan gelistirilen BOA Bankacilik
Platformu ile hizmet ve isleyis kalitesini artirarak
hem kendi binyesindeki calisanlarina hem de
misterilerine operasyonel kolayliklar sunuyor.

Bu platform ile sube, mobil sube, internet sube,
ATM, XTM, debit kart, sanal POS ve benzeri
bircok dijital uygulama kanalini da destekliyor.
Turkiye'de bir ilk olarak yapilan kira sertifikasi
(SUKUK) halka arz isleminin uygulama modili ve
bankanin en énemli gelir kalemlerinden teminat
mektubunun yeni sisteme gdre dénlsimi de
yine bu Ar-Ge merkezinde hayata gegirildi.
Yilmaz, Konya'da 16 Ar-Ge merkezi oldugunu ve
burada gelistirilen teknolojinin Glkenin gelecegini
sekillendirdigini belirtti.

GONG, ALBARAKA PORTFOY ICIN CALDI

Q Ibaraka Portféy Yonetimi, kurucusu oldugu Tirkiye'nin

en buylk gayrimenkul yatinm fonu olan, ¢ gayrimenkul

yatinm fonunu Borsa istanbul’da nitelikli yatinmcilara
arz etti. 29 Kasim Carsamba giinl dizenlenen gong téreni ile
Batisehir, One Tower ve Dikkan Gayrimenkul Yatirim Fonlari,
“ALBTS”, "ALONE” ve “ALDUK" kodlari ile Nitelikli Yatirimci islem
Pazari'nda islem gormeye basladi. Yatinmcilar, Albaraka Portfoy
Yonetimi'nin gayrimenkul yatirim fonlari Batisehir, One Tower ve
Diikkan katilim paylarina borsa lzerinden ulasabilecek ve fiyatlarini
anlik takip edebilecek. Albaraka Portfdy, gayrimenkul yatirm
fonlarini borsada yatirmcilara arz ederek likiditelerine énemli katk:
saglamayi hedefliyor.
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Ocak - Subat 2018



KATILIM BANKALAR! ODULLERI TOPLUYOR

trkiye'de katilim bankalari, yapmis oldugu
T calismalardan ve yeniliklerden dolayi

odil almaya devam ediyor. Bunlardan
biri olan Albaraka Tirk, katilim bankaciligi
alaninda gosterdigi basarilar ve sektore yaptigi
katkilar nedeniyle “En lyi Katilim Bankaciligi”
kategorisinde, bu yil 12'nci kez verilen islami ig
Diinyasi ve Finans Od(ili'nii aldi. Faizsiz finans
ve katilim bankaciligi sektérinilin diinya ¢apinda
biyimesine katki sunan kurum ve kisilerin
odullendirildigi Dubai'de gergeklestirilen térende,
Albaraka Turk adina 6diili Albaraka Tirk Genel
Mudur Yardimeisi Hasan Altundag aldi. Altundag,
Ulkemizin gelecegine katkida bulunmaya devam
edeceklerini belirtti. Ayni zamanda kurum ici
girisimcilik programlariyla da &rnek olan Albaraka
Turk, girisimcilik ve inovasyon kdltirlini yayma
hedefiyle gelistirdigi kurum ici girisimcilik
programi “Albaraka Kesfet” ile diinyanin en
prestijli dlllerinden olan “Financial Innovation
Awards"”da édlline layik goraldi. Albaraka bu
odult "En iyi Musteri Odakli Kiltlrel Déniisim
ve Calisan Katilimli inovasyon” kategorisinde
aldi. UK Finance, Londra Bankacilik ve Finans
Enstitsi'niin ortakliginda 20 yildir diizenlenen

Financial Innovation Awards, finans piyasalarinda
diinyanin en prestijli 6dil programlari arasinda
gosteriliyor. Albaraka Turk'tn kendi kaynaklari ile
olusturdugu iAlbatros projesi de IDC Tiirkiye'nin
verdigi “2017 Finans Teknoloji Odiilleri"nden iki
kategoride 6dul aldi. Proje, “Yonetisim, Risk ve
Uyum” kategorisinde birincilik 6diling, “kurumsal
doénisim” kategorisinde ise ikincilik 6ddlind aldi.
Albaraka Tirk Genel Miduri Meliksah Utku, kendi
kaynaklari ile olusturduklar Tirkiye'nin ilk Yurt Digi
Katilim Bankaciligi paketi iAlbatros ile Tirkiye'deki
glincel teknoloji ve bankacilik Grinlerinin yurt digl
subelerde de kullaniminin éniiniin agildigini belirtti.
Turkiye Finans da ayni édller kapsaminda; Dijital
Kanallar Kategorisi'nde tg¢tincii, Guvenlik- Sahtecilik
Takip ve Onleme Kategorisi'nde tigtinciiliik
odiillerinin sahibi oldu.

Kuveyt Tiirk’e “En lyi Ar-Ge Merkezi” Odiilii
Yenilik¢i Griin ve hizmet hedefleriyle katilim
bankaciliginin gelisimine katkida bulunan Kuveyt
Turk, T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na
bagl Bilim ve Teknoloji Mudiirligu tarafindan
diizenlenen 6. Ozel Sektdr Ar-Ge ve Tasarim
Merkezleri Zirvesi'nde Bankacilik ve Finans Sektori
kategorisinde "En lyi Ar-Ge Merkezi” édiiliiniin
sahibi oldu. Tirkiye'nin iki Ar-Ge merkezine sahip
tek bankasi olan Kuveyt Tirk, Ust Uste dordiinct
kez bu &dile layik gorildi. Ankara’da dizenlenen
térene Kuveyt Turk adina katlan Bilgi Teknolojileri
Grup Midiri Miicahit Giindebahar 6d(ili, Bilim,
Teknoloji ve Sanayi Bakani Dr. Faruk Ozlii ‘den ald.
Kocaeli ve Konya'da bulunan Ar-Ge merkezlerinde
yerli mihendisler tarafindan gelistirilen teknolojileri
Turkiye'nin hizmetine sunduklarini ifade eden
Gindebahar, yenilik¢i Griin ve hizmetleriyle katilim
bankaciliginin gelismesine katki saglamaya devam
edeceklerini aktardi.

TURKIYE FINANSTAN 2018'F OZEL KAMPANYALAR

ort bliyik kampanya ile  Yeni Yil Finanséri olanlar

D 2018'i karsilayan Turkiye alisverislerini pesin fiyat tutari
Uzerinden uygun kar oranlari

ile 24 aya varan vadelerle
taksitlendirebiliyor.
31 Ocak’a kadar gecerli olan
Esnaffinans kampanyasi ile
Turkiye Finans, isletmelerin
drdin, hizmet, tasit ve
gayrimenkul alimlari igin
finansman destegi saglyor.
Yeni Yil Tagit Finansmani
kampanyasindan yararlanan

Finans; Esnaf Finans,
Yeni Yil Finansér, Yeni Yil
Tasit Finansmani ve Avantajli
Mortgage kampanyalari ile
musterilerinin ihtiyaclarini yeni
yilda da karsilamaya devam
ediyor. Turkiye Finans, Yeni Yil
Finansor't ile musterilerinin
gida, teknoloji, giyim ve
kozmetik harcamalari igin
finansman destegi sagliyor.

mdusteriler ise hayalindeki
araci uygun kar oranlari

ile alabiliyor. Kampanya
kapsaminda, kaskosunu
Turkiye Finans'tan yaptiranlar,
ekstra kér orani indiriminden
de yararlanabiliyor. Avantajli
Mortgage Kampanyasi da
konut sahibi olmak isteyen
musterilerine uygun kar
oranlari ile 120 ay vadeye
kadar finansman destegi
saglyor.
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TIRKIYE FINANS'A
YEN] KURUMSAL
/LETiSiM MODGRD

Urkiye Finans
Katilim Bankasi'nin
yeni Kurumsal

iletigim Midiird
bankacilik ve finans
sektoriiniin deneyimli
ismi Didem Izgi oldu.
Kurumsal iletisim, marka,
pazarlama ve medya
iletisimi alanlarinda 20
yili agkin bir deneyime
sahip olan Didem Izgi,
24 Kasim 2017 tarihi
itibariyle Turkiye Finans'in
tum iletisim streglerinden
sorumlu olarak gérevine
baslad!. istanbul
Universitesi Amerikan
Kultlra ve Edebiyati
mezunu olan Didem
izgi, kariyeri boyunca
HSBC Bank, Demirdren
Holding, Bayindir
Holding gibi kurumlarda
marka ve iletigim
konularinda yoneticilik
yapti. Didem Izgi Tiirkiye
Finans'taki gérevinden
dnce Frankfurt School of
Finance & Management
‘ta iletigim danigmani
olarak gorev ald.

izgi, Tirkiye Finans'ta,
bankanin tim kurumsal
ve pazarlama iletisim
stratejisi, ,marka
yonetimi, medya iligkileri
ve kurumsal iletigim
yonetimine liderlik
edecek.




ALBARAKATORK
YAVINCILIKTA VENi BIR
SIRKET KURDU

rkiye'de ve
dlnyada dikkat
ceken calismalara

imza atan Albaraka Turk,
bu faaliyetleri daha

da disiplinli yiiritmek
adina "Albaraka Kiltir-
Sanat ve Yayincilik A.§"
adinda yeni bir sirket
kurdu. Sirketten konu
ile ilgili KAP’a yapilan
aciklamada: “Bankamiz
Yonetim Kurulu'nun

22 Aralik 2017 tarihli
toplantisinda; Albaraka
Kultir-Sanat ve Yayincilik
AS unvaniyla bir sirketin
kurulmasina, sirket
sermayesinin 3.540.000
TL olmasina ve sirketin
kurulusuna iligkin tim
faaliyetlerin yuritilmesi
icin Genel Mudurlagin
yetkilendirilmesine karar
verilmistir.” denildi.
Albaraka Kiltir-Sanat ve
Yayincilik A.$.'nin Genel
Mudiri Ekrem Sahin,
“Bir senenin sonunda
Turkiye'deki bitin kitap
fuarlarinda stant agmak
ve bes senenin sonunda
ise subelerimizin
yakininda kitapevleri
olusturmak istiyoruz.”

dedi.

EKONOMI GOVEN ENDEKS|
ACIKLANDI

trkiye Istatistik
Kurumu(TUIK) tarafindan
aciklanan gliven endeksi,

2017 Aralik ayinda bir nceki
aya gore ylizde 3 azalarak
97,9'dan 95'e dlstl. Ekonomik
glven endeksindeki dists;
tiketici, reel kesim (imalat
sanayi), hizmet ve ingaat
sektorl gliven endekslerindeki
distsglerden kaynaklandi. Aralik
ayinda tlketici gliven endeksi

65,1, reel kesim (imalat
sanayi) given endeksi 109,2,
hizmet sektdri gliven endeksi
96,2 ve ingaat sektorl gliven
endeksi 81,6 degerine
geriledi. Aralik'ta perakende
ticaret guiven endeksi ise
100,6 degerine yikseldi.

YENI ASGARI UCRET BIN 603 TL OLARAK BELIRLENDI

sgari licret 2018 yili
icin briit 2 bin 29 lira,
net bin 603 lira oldu.

Asgari Ucret Tespit Komisyonu,
Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakani Jilide Sarieroglu
baskanliginda gergeklesen
toplantida, yeni asgari lcret
rakamini uzun sliren muzakere
stirecinin ardindan belirlendigi
vurgulandi. Bakan Sarieroglu,
“Yaptigimiz artila ylizde 14,2
gibi mevcut enflasyon lzerinde
bir Ucret seviyesi belirlemis
durumdayiz. Ben bu rakamin

tim emekgilerimize, iscilerimize,

isverenlerimize, calisma
hayatimizin ilgili taraflarina
hayirli olmasini temenni
ediyorum. Bu belirledigimiz
ylzde 14,2'lik artigla birlikte
son Ug yildir asgari Ucrette
kiimlatif, reel olarak toplam
ylzde 52 oraninda da bir
artis yapmis oldugumuzun
altini gizmek istiyorum.” dedi.

isverenlere yonelik asgari
lcret desteginin 2016'da
baslatildigini, bu uygulamaya
bu yilda devam edildigini
ifade eden Sarieroglu, bu
destegdi 2018 yilinda da
strdureceklerini aktard.

Bakan Sarieroglu, “Tirkiye'nin
blylmesi, kalkinmasi,
calisanlarimizin hak ettigi pay!
almasi her zaman &nceligimiz
oldu. Isverenlerimizin rekabet
gliclint korumak temel
dnceliklerimiz arasinda oldu.
Bu yuzden bu rakamimizin
hem is¢i kesimi hem igveren
kesimi acisindan hayirlara
vesile olmasini temenni
ediyorum.” ifadelerini
kulland!. TISK Genel Sekreteri
Akansel Kog de asgari licret
desteginin devamina iligkin,
2018'de yeni istihdam
imkanlarinin éndntin
acilacagini belirtti.
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KATILIM BANKALAR!
REEL SEKTAR(
BIYUTECEK

eni yila yeni hedeflerle
giren katilim bankalari,
ekonomide carklari

daha hizli déndlrmek icin
odagina KOBI'leri ve kurumsal
musterileri aldi. Sirketlerin
finansal ihtiyaclarini yerli
ekosistemle kargilamak
gerektigine vurgu yapan
Tarkiye Katilim Bankalari
Birligi (TKBB) Yonetim Kurulu
Baskani ve Albaraka Turk
Genel Midirt Meliksah

Utku, "Kendi ekosistemimizi
olusturmamiz ve sigorta
sirketlerinden tutun da ikinci
el piyasada islem yapabilecek
finansal kurumlara ihtiyacimiz
var. Mesela, Islami sigortacilik
ve aktleryacilik gibi konularda
ciddi galismalar yapmamiz
gerekiyor. Ayrica, katilim
bankaciligi mevzuatinin da
yurirlige girecek olmasiyla
katiim bankalari arasinda
ortak bir standart tutturmus
olacagiz. Dijitallesme slrecine
hiz kazandirmak da bizi daha
ileri bir seviyeye tasiyacak.”

dedi.




TASARRUFUN ARTMASI ICIN BES SART

rk Ekonomi Bankasi (TEB), Finansal
T Okuryazarlik ve Erisim Dernedi

(FODER) ile Bogazici Universitesi
is birliginde hayata gegirilen Turkiye'nin
Finansal Okuryazarlik ve Erisim Konferansi'nda
Bireysel Emeklilik Sistemi de masaya
yatinldi. Konugmacilarin dikkat ¢ektigi en
6nemli konu; finansal okuryazarlik seviyesi
yUkselirse bu durumun emeklilik tercihleri
acisindan iki 6nemli fayda saglayacagr oldu.
Bunlardan birincisi, 5mir boyu emeklilik maas
Sdeyecek yillik gelir sigortasi segenegine
olan ilginin artinlmasi yoluyla tasarruflarin
uzun slre sistemde kalmasinin saglanmasi.
ikincisi ise aktif ddnemde &denen katki pay
tutarlarinin, bilingli olarak katilimcilar tarafindan
artinlmasi neticesinde, refah dizeyi daha
yiksek bir emeklilik ddnemine erisilebilmesi.
Turkiye'nin tasarrufunun artmasi icin BES'in
6neminin vurgulandi§i konferansta, Global
Source Tiirkiye Danismani Murat Ucer, BES'i
tamamlayici politikalarin detaylandirilmasi
gerektigini sdyledi.

ALTERNATIF FAIZSIZ MODELLER YAYGINLASSIN

Umrik ve Ticaret Bakani Bllent
G Tufenkci, alternatif faizsiz modellerin

daha fazla yayginlasmasini istediklerini
ve toplum tarafindan bilinirligini artirma
noktasinda daha ¢ok calismak gerektigini
vurguladi. Tufenkci, “Rakamlar baglangig igin
iyi ama 2018 ve 2019'da bu modelin daha
fazla yayginlagsmasini istiyoruz. Biz alternatif
faizsiz modellerin de gelistirilmesi gerektigine
inaniyoruz. Alternatif faizsiz modellerin
veya katilim bankaciliginin kullanacagi
taban arglmanlarindan birisinin de bu tlr
rehin yasasinin icinde diistinliyoruz. Finans
kuruluglarindan daha ¢ok 6zellikle tacirlerin
birbirleri arasinda, esnaflarinda birbirleri
arasinda kullanmalarini dnemsiyoruz. Bu
anlamda bir yil icerisinde bizim gordigimiz
aksakliklardan birisi sudur; stoklardaki
teminatlarda ayni seri numaralar Griinlerin
olmasi gerektigi ifade ediliyor, arkadaglarimiza
talimat verdik, diizenlemeyi hazirladilar.”
ifadelerini kulland.

MEMUR VE EMEKLININ ZAMLARI BELLI 0LDU

UiK aralik ayi ve 2017 yili enflasyon
T rakamlarini acikladi. Aralik ayi enflasyon

rakamlarinin aciklanmasiyla SSK ve BAG-
KUR emeklisinin ocak ayi zammi belli oldu.
Buna gore SSK ve BAG-KUR emeklileri ocak
ayinda ylzde 5.69'luk maas zammi alacak. 2,4
milyon memur ile 1,7 milyon memur emeklisi
ise ylizde 4'lik toplu s6zlesme zammina ilave
olarak ylzde 1,69 oraninda enflasyon farki
alacak. En diistik memur emekli ayligi bin 871
liradan yuzde 1,69'luk enflasyon farki ve yiizde
4’|tk toplu sézlesme zamminin eklenmesiyle bin
978 liraya cikacak. En distk SSK emekli ayligi
ise haziran- aralik dénemi, 6 aylik enflasyon
olan yiizde 5,69 oraninda zamlanacak. Boylece

1,485 liradan bin 569 liraya ylkselecek. En
dustik esnaf BAG-KUR emekli ayligi da yiizde
5,69'luk artigla bin 330 liradan bin 409 liraya
cikacak. Memurlar 2017 yilinda ilk alti ay igin
toplu sézlesme geregi ylzde 3 zam almis ve
ayni dénemdeki ytzde 5.89'luk enflasyon
dikkate alindiginda, kiimlatif hesapla ylizde
2.92 oraninda enflasyon farki zammi almaya hak
kazanmisti. Boylece temmuz ayinda memur ve
memur emeklilerinin maaslarina yapilan zam,
ylzde 4'luk ikinci alti ay zammuiyla toplamda
ylizde 6.92 olmustu. Toplam 6,4 milyon SSK ve
BAG-KUR emeklisi, 1,7 milyon memur emeklisi
ve 2,4 milyon memur calisani olmak lzere 10,5
milyon kisi bu haberi bekliyordu.
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TICARETIN ANA UNSURD
KOBILER GZERINDEN
YiRINOR

ustakil Sanayici
ve Isadamlari
Dernegi

(MUSIAD) Genel
Bagkani Abdurrahman
Kaan, Gumruk ve
Ticaret Bakani Blilent
Tufenkci'nin de katildig
“Ticari Islemlerde
Taginir Rehni Kanunu
ve Taginir Rehin Sicili”
baslikli panelde yaptigi
konusmada, KOBI
yapilarindaki artisin
kayda deger bir ivme
kazandigini soyledi.
Kaan, “Bugiin KOBI'ler
Turkiye'de ihracatin
ylzde 55'ini, istihdamin
ylzde 73'Un, ithalatin
ylizde 38'ini, cironun
da yiizde 62'sini
yapiyor. Yani burada
KOBI'leri sistemin
disinda géremeyiz.
Ticaretin ana unsuru
Tiirkiye'de KOBI'ler
lzerinde yuriyor.”
dedi. KOB/'lerin Tiirk
ekonomisinin énemli
bir kismini teskil ettigini
vurgulayan Kaan,
“Toptan ve perakende
ticaret, motorlu

kara tagitlarinin ve
motosikletlerin onarimi
faaliyetindeki KOBI'lerin
ortalama istihdam payi
yizde 30, maas ve Ucret
pay! ylizde 27, ciro
pay! ylizde 51, faktor
maliyetiyle katma deger
pay! ylizde 27'dir.”
seklinde konustu. Kaan,
son 4 yilda kirsalin

ve Anadolu’nun itici
gucliniin yeniden
KOBI'ler olacagini
dustinduklerini ifade
etti.
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FITCH ANALISTLERI,
TURKIVE'NIN GELECEK
5 YILDA ORTALAMA

7048

BUYUYECEGI
TAHMININE YER
VERDI

TURKIYE'NiN 5 YILOA ORTALAMA YOZOE
4,8 BUYGMESINi BEKLIYORUZ

Yikselen Piyasalarin Potansiyel Blylimesi

igin Belirleyici” baslikli raporunda,
Trkiye'nin de aralarinda yer aldigi 10 yiikselen
piyasa ekonomisine yonelik potansiyel blyiime
beklentilerine yer verdi. Yatinm oranlari ile
demografik faktorlerin Hindistan'i en blyik
10 yiikselen piyasa ekonomisi arasinda 6ne
cikardigi belirtilen raporda, llkenin gelecek beg
yilda ortalama ylzde 6,7 ile en yliksek blyime
potansiyeline sahip oldugu belirtildi. Cin ve
Endonezya'nin yillik ortalama 5,5 potansiyel
blyiime oraniyla Hindistani takip edecegi
6ngorislinde bulunan Fitch analistleri, Gglincl
sirada yer alan Tirkiye'nin gelecek 5 yilda
ortalama yiizde 4,8 blylyecedi tahminine
yer verdi. Raporda, Tlrkiye'nin potansiyel
blyime performansini yakalayabilmesinin,
ylksek yatinm oranlarinin sirmesine bagh
olduguna isaret edilirken, sermaye akiglarinda
yasanabilecek uzun streli bir yavaglamanin da
yatinmlar agisindan kirilganlik yaratabilecegi
uyarsinda bulunuldu.

F itch Ratings, “Yatinm ve Demografi,

ALBARAKA BANKACILIK GRUBU'NDAN YENI BANKA

Ibaraka Bankacilik Grubu, Fas
Dis Ticaret Bankasi (BMCE Bank)

ile Fas'in Kazablanka sehrinde

ortaklasa katilim bankasi kurdu. BTI
Bank (Bank al Tamweel wa Inma) katilim
bankasi, kurucularinin entegre deneyimi
ile Fas pazarinin ihtiyaclarina éncelik
verecek. Fas piyasasinin finansman ve
yatinm ihtiyaglar igin somut ve pratik

¢ozumler gelistirmeyi hedefleyen BTI
Bank, 2022 yilina kadar, Fas'in farkli
sehirlerinde bankacilik hizmetleri ve
elektronik kanallariyla desteklenen 37
subelik genis bir ag olusturmayi planliyor.
BTI Bank genel midurlik gorevine
Mohamed Maarouf getirilirken, BTI

Bank Baskanligini Albaraka Bankacilik
grubu CEO'su Adnan Yousif, Yonetim

GAZPROM'DAN TURKIVE'YE REKOR DOGAL
GAZ IHRACATI

us enerji sirketi Gazprom'un, gegen yil
R Turkiye'ye 29 milyar metrekiip dogal gaz

ihrag ederek rekor kirdi. Gazprom icra
Komitesi Baskani Aleksey Miller gazetecilere
yaptigi agiklamada; TiirkAkim dogal gaz
projesinde, iki hattin 700 kilometrelik
bélimiinin insaatinin tamamlandigini
belirtti. Boylelikle TirkAkim projesinin deniz
kismina yonelik insaatta yiizde 38'lik kismin
tamamlandigini ifade eden Miller, projenin
aktif bir sekilde ilerledigini belirtti.
Miller, Tirkiye'nin Rus dogal gazina
olan talebinin strekli arttigini belirterek,
“Tirkiye'ye 2017'de bir dnceki yila kiyasla
ylzde 17,3'lik artigla 29 milyar metrekip
dogal gaz ihrag ettik. Bu seviye, Turkiye
ile dogal gaz ticaretimizde 2014'teki tarihi
seviyeden 1,7 milyar metrekiip daha yiiksek.”
seklinde konustu. TurkAkim'in glizergdhinda
olmasi planlanan Macaristan'a ihrag edilen
dogal gazin da 2017'de bir 6nceki yila gore
ylizde 21,3 artarak 6,9 milyar metrekilipe
yukseldigine dikkati ceken Miller, gegen
yil Bulgaristan‘a 3,3 milyar metrekiip,
Yunanistan'a 2,9 milyar metrekiip ve
Sirbistan’a da 2,1 milyar metrekiip dogal gaz
ihrac edildigini kaydetti.

| k|

Kurulu Uyeligini ise Albaraka Tiirk Genel
Mudiir Yardimcisi Malek Khodr Temsah
yuriitecek. Albaraka Bankacilik Grubu
CEO'su ve ayni zamanda yeni kurulan BTI
Bank Baskani Adnan Yousif, BMCE Bank
ile bu ortaliklarini gliclii ve stirdirilebilir
temellere dayanan katilim bankaciligi
platformu gercevesinde olusturduklarini
ifade etti.
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IHRACAT BIRIM FIYATI ARTTI

trkiye ihracatcilar Meclisi (TiM) alt
T sektor verilerine gore ihracat birim fiyati

2017'de 1,28 dolar oldu. Bir dnceki
yilda birim fiyatlari, 1,27 dolar seviyesindeydi.
Tarkiye istatistik Kurumu(TUIK), birim fiyat
hesaplamasinda kullanilan ihracat miktarlarini
urin bazinda acikliyor. Sektér bazinda rakamlar
ise TUIK sektor verileri yayimlandiktan sonra
TiM kayitlari ile karsilagtirilarak yapiliyor. Buna
gore 2017'de birim deger ylzde 0,88 artti.
Ekonomi Bakani Nihat Zeybekgi bu artigin
ylizde 1,5 seviyesinde oldugunu belirtti. Birim
deger artisi son 4 yildir ilk kez gerceklesiyor.
Tirkiye'de son dénemde ihracat birim
degerlerde 2017'de ilk kez ylkselis gerceklesti.
TiM’e gore, sektorel olarak bakildiginda,

2017'de en ylksek birim degere 722 dolar

ile miicevherde ulagildi. Micevheri, 27 dolar
ile savunma ve havacilik izledi. Hazir giyim ve
konfeksiyon sektori ise 15,30 dolar birim fiyata
ulastr.

rabzon Limani borsada gerceklesen
Tgong toreni ile islem gérmeye basladi.

Borsaya giris seremonisinde Bilim, Sanayi
ve Teknoloji Bakani Faruk Ozli, Albayrak Grup
Yonetim Kurulu Bagkani Ahmet Albayrak,
Borsa Istanbul A.S. Yonetim ve icra Kurulu
Baskani Himmet Karadag, Albayrak Grubu
Yonetim Kurulu Uyesi Nuri Albayrak, Albayrak
Grubu CEO'su Dr. Omer Bolat, Trabzon Liman
isletmeciligi A.S. Genel Miidiirii Muzaffer Ermis
ve Deniz Yatinm Genel Miduri Melih Akosman
katildi. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani Faruk
Ozlii, Trabzon Liman isletmeciligi AS'nin halka
arzinin, liman igletmeciligi alaninda bir ilk
olmasiyla dikkati cektigini belirterek, “Ayrica, arz
paylarinin tamaminin yurt iginde gerceklesecek
olmasi da son derece 6nemlidir ve degerlidir.”
dedi. OzIG, halka arz edilen Trabzon Liman
isletmeciligi'nin, borsaya ve yatinmcilara hayirli
olmasini, Turkiye'ye giic katmasini diledi.
Trabzon Limani, 6zellestirme sonrasi yapilan 45
milyon dolar tutarinda yatinmla 5 milyon ton
depolama kapasitesine sahip.

THY 11,8 MILYAR DOLAR GELIR
HEDEFLIYOR

Urk Hava Yollari (THY), bu yil yaklasik
T 11,8 milyar dolar gelir elde etmeyi

hedefliyor. THY’nin Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yer alan agiklamasinda,
yonetim kurulunca kabul edilen konsolide
olmayan 2018 butgesi cergevesinde,
ortakhigin bu yila iligkin hedef ve beklentileri
paylasildi. Bu yil i¢ hatlarda 33 milyon, dis
hatlarda 41 milyon olmak lzere toplam
74 milyon yolcu tasinmasinin hedeflendigi
belirtilen agiklamada; Turkiye'de yiizde 12,
Orta Dogu’da yiizde 9, Avrupa‘da ylizde
6, Uzak Dogu'da ylzde 6, Amerika'da
yizde 4, Afrika’da ylzde 3 kapasite artisi
gergeklestirilerek toplamda yiizde 5-6 artisla
183 milyar arz edilen koltuk kilometreye
ulasilmasinin planlandigi bildirildi. 2018'de
yolcu doluluk oraninin yiizde 79-80 araliginda
olmasi bekleniyor.
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TRABZON LIMANI,

5 MILYON

TON DEPOLAMA
KAPASITESINE
SAHIP




YATIRIMCI HIKAYESI

BIR YATIRIM DEGIL,

"DEVRIM"

HiKAYES]

YAZI: MUSTAFA OZKAN

Tiirkiye'nin Otomobili rkiye'nin kendi

Ortak Girisim Grubu otomobilini yapma
Tanitim Toplantisi,

Cumhurbaskanlig istegi bugiiniin degil,
Kiilliyesi'nde aslinda ylizyil 6ncesinin
konusudur. Turkiye, kuruldugu

Cumhuriyet'in ilk yillarinda
kurulan Gretim tesisleri kapatildi,
ucak sanayisi akamete ugratildi.

gerceklestirilmisti. Devrim Arabasi

ginden bu yana yatinmlarla
yikselmeye calisiyor. Basarili
oldugu alanlarin yaninda
maalesef, basarisiz oldugu
alanlarda oldu. Bunlardan
biri de hig stiphesiz yerli

1960'lara gelindiginde Tirkiye,
kendi aracini Uretmek adina
adimlar atmaya baslad.
Tesislesmenin ve altyapinin
tum eksiklerine ragmen ortaya
prototip olarak ¢ikarilan

Turklye nin yuzyllllk “devrim” isimli otomobilin,

ikinci Diinya Savag! sonrasi hlkayeSl yerh otomobil yurt iginden ve yurt disindan
dilnya, sanayi ve bilime projesi, devletin ve Turkiye'ye inanmayanlarin
yoneldi. Geligsen teknolojilerle ozel sektoriin bir araya engellemeleri ile Gretim

endustrilesme hizland. .1 a7 7. asamasina gecilemedi.
Tiirkiye ise ikinci Diinya Savasgi gelmeszyle zlerlzyor 2000’1 yillarda ve sonrasinda

sonrasinda bu sirecten istedigi Tirkiye, istikrarli yatinmlar
gibi yararlanamadi. Hatta ve slirdirllebilir projelerle

aracini Uretebilme cabasidir.
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dlnya ile yarigabilir hale geldi.
Uretimin ve yatinmlarin geri
doénist alindikga; ozellikle
savunma sanayisinde ve
otomobil yan sanayinde umutlar
bir kartopu gibi blytdi ve
buginlere gelindi.

Gegmise doniip baktigimizda
Tarkiye'nin yerli otomobilini
Uretememesindeki hatta
endustrilesememesinin
dniindeki en biylk engelin
kendi kdklerinden gelen
kiltiire olan uzaklik oldugunu
gormekteyiz.

Ortak is kilttrd ve bir arada
projeler gelistirmek bin yillik
gegmisimizden bize kalan
mirastir. Imece, vakif ve
musareke kavramlarini; lonca
ve ahilik kurumlarindan gelen
calisma ahlakimizi bugiinde
devam ettirmeliyiz.

Katilim Finans Kiiltiirii

Son yillarda katilim finans
kaltlrintn Tarkiye'deki ve
diinyadaki temsilcisi, islami
esaslan temel alarak bankacilik
yapan katilim bankalaridir.
Ortak is yapabilmenin tiim
mevzuat ve altyapilaryla
organize olmus sekli olan
“katiim finans” sistemi, yillardir
eksikligini yasadigimiz ortak

projeler yapamamamizin da
¢6zimi olmustur.

Yeniden Yerli Otomobil Projesi
Son birkag yildir Tirkiye'nin
glindeminde olan “yerli ve
milli” otomobil projesi farkli
platformlardaki calismalardan
sonra en sonunda Turkiye
Odalar ve Borsalar Birligi
tarafindan sahiplenilerek yola
cikt.

TOBB'un yaptigi calismalar
sonucunda yillardir 6zlemini

cektigimiz ortaklasa is
yapabilme kiltlriyle bir
araya gelen bes buyUk sirket,
Turkiye'nin yerli elektrikli
otomobili igin kollari sivadi.

Kasim 2017 Bir Milat
Turkiye'de, her biri alaninin
en buyuklerinden olan beg
sirket, Cumhurbagkanimiz
Recep Tayyip Erdogan ve
Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Bagkani Rifat
Hisarciklioglu ile kamuoyuna
calismalarin basladigini
acikladilar. Turkiye'nin
otomobilini hangi sirketlerin
yapacagini agiklayan
Cumhurbaskani Erdogan,
bu firmalara devletten “tam

2l

destek” geleceginin sézini
verdi. Erdogan tarafindan
agiklanan 5 “babayigit” sirket;
Anadolu Grubu, BMC, Kiraca
Holding (KARSAN), Turkcell ve
Zorlu Holding (Vestel) oldu.

Tasarim 2019'da Tanitilacak
Yerli elektrikli otomobilin
tasariminin 2019’a kadar
bitecegdi, 2021'den sonra

ise satiglann baslayacagi
belirtiliyor. 2021 yilinda yerli
araclarn yollarda olabilmesi
icin kurulan bu ortak girigimin

kendi alanlarinda fizibilitelerini

yaptiklarini biliyoruz. Tiirkiye'nin
yerli otomobilini hayata
gecirmek lzere ortaklik kuran

5 sirket Tlrkiye'nin sayili

buyuk sirketlerinden olusuyor.
Bes sirketin toplam cirosu 65
milyarin Gzerine ¢ikmis durumda
ve toplam istihdamlari 110 bin
kisi olarak goriliyor.

Ortak sermaye ile bir araya
gelen 5 sirketin paylarinin esit
oldugu ve her sirketin kendi
calisma alaniyla projeye destek
olacagd bilinirken, sirketler

de bu projede yer almaktan
gurur duyduklarini ve devletin
destegine ihtiyaclarinin
oldugunu ifade etti.
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Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakani Jiilide Sarieroglu
YERLI OTOMOBIL
IMZASIYLA
TARIHi BIR ANA TANIKLIK
ETTIK

erli ve milli olmaktan
bahsediyoruz ve
bununla ilgili cok

6nemli calismalar gercekles-
tiriyoruz. Cumhurbaskanligi
Killiyesi'nde tarihi bir ana
sahitlik ettik. Yerli otomobil
konusunda atilan imzalarla
yeni bir baslangic yapilmis
durumda.

S

YERLI OTOMOBIL
SATISLARININ

2021°DEN

SONRA BASLAYACAGI
BELIRTILIYOR
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DUNYA INSANI FINANSI

KONUSTU

GPASta; iiretim ve yatirimla bilyimeyi amaglayan, insani degerleri 6n planda
tutan ‘Insani Finans’ kavrami ele alindi
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Kiiresel Kaulim Finans Zirvesi (GPAS) 16 17
Kasim 2017 tarihlerinde gerceklesd. Zirvede
katulim bankaciligi ve insani finans konusuldu

GPAS

umhurbagkanhg
himayelerinde Turkiye
Katilim Bankalar
Birligi (TKBB),
Mistakil Sanayici ve isadamlari
Dernegi (MUSIAD), ve
Turkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) ortakliginda
16-17 Kasim 2017 tarihinde
Hali¢ Kongre Merkezinde
Kuresel Katilim Finans Zirvesi
(GPAS) gerceklestirildi. GPAS;
Basbakanlik Hazine Mustesarligs,
Tirkiye Cumhuriyeti Merkez

e

Bankasi, Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu (BDDK),
Sermaye Piyasalari Kurulu (SPK),
Diyanet isleri Bagkanligi ve
Yiksekdgretim Kurulu (YOK)
tarafindan da desteklendi.
Zirvede; Uretim ve yatinmla
blylmeyi amagclayan, insani ve
insani degerleri 6n planda tutan
“Insani Finans” kavrami ele
alindi. Birgok tlkeden yatinmci
ve kurumsal yatinmcinin katildig
zirvede; siyaset, akademi ve ig
diinyasinin dnemli isimleri bir

23

ISTANBUL

araya geldi. Organizasyonda,
200'den fazla konugmaci insani
finans sisteminin topluma ve
insana saglayacagi faydalar
lUzerine fikir aligverisinde
bulundu. Zirve kapsamindaki
insani finans panelleri ve
inovasyon tartismalari ile
farkindalik saglanmasi,
“Business School” ile insani
finans dinyasinin anlatiimast,
fon ve girisimci gériismeleriyle
yeni yatinmlarin gelistirilmesi,
devlet ve sektor panelleriyle

Ocak - Subat 2018

INSANI FINANSIN
ONCUSU: KATILIM
BANKACILIGI

PAS'ta birbirinden
farkli oturumlar
gerceklesti. Bunlardan

biri olan “Insani Finansin
Onciisii: Katiim Bankaciligi”
temasiyla BloombergHT
Ekonomi Koordinatéri
Gokhan Sen moderatorli-
giinde gerceklesen oturumda
Albaraka Tiirk Genel Miidurii
Meliksah Utku, Kuveyt Tirk
Genel Mudrd Ufuk Uyan,
Turkiye Finans Genel Mtdrt
Wael Raies, Vakif Katilim
Genel Miidiirii Ikram Goktas
ve Ziraat Katilim Genel
Miidiirti Metin Ozdemir insani
finans degerleri olan katiim
bankaciligi ve Tirkiye'de bu
sektoriin gelecedi konusu
ele alindi.
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Zirvenin acilisinda
konusan Basbakan
Yardimcisi Mehmet

Simsek, diinyanin

katilim finans modeline
ihtiyac duydugunun altini
cizdi

&

Yurt disindan ve yurticinden bircok
ziyaretcinin kauldig: zirvede: sivaset.
akademi ve is diinyasinin 6nemli isimleri
bir araya geldi

e

fikir paylasimlari yapilmasi, maddi degerlerin gerisinde
egitim programlariyla ise insani  kaldigi, toplumlarda gelir
finans bilincinin gliglendiriimesi  adaletsizligiyle baglayan
hedeflendi. huzursuzluk ve gerginlik

ortaminin tim insanhgi
Erdogan: "GPAS, Toplumlarin  etkisi altina aldigi glinlerden
Refahina Katkida Bulunacak”  gecildigini kaydetti.
Zirvenin agihginda, Kur'an-i

Kerim tilavetinin ardindan Geligmis Ulke kriterlerinin
Cumhurbagkani Recep Tayyip finansal glice dayandirilmasinin
Erdogan’in gonderdigi mesaj tum ulkeler arasinda kriz
okundu. Erdodan mesajinda, ortamlarinin yogunlasmasina,
dlnyada insani degerlerin baris icinde yasama hayallerinin

ertelenmesine sebep oldugunu
belirten Erdogan, “insani ve
insanligin evrensel mutlulugunu
her seyin Uzerinde tutmayi,
insani insan yapan degerleri ve
insanin kendisini Gnemsemeyi
ilke edinmis girisimci, yatinmci
ve profesyonelleri bir araya
getiren GPAS istanbul
Zirvesi'nin, tiim toplumlarin
huzur ve refahina degerli
katkilarda bulunacagina
inaniyorum.” ifadelerini kulland.

Cumhurbaskani Erdogan,

“En kiymetli hasletleri iyilik,
paylasma ve dayanisma olan
milletimizin; bu hususlarda
onderlik yapmasi, tretim, yatinm
ve paylasim ekonomisini &n
planda tutan zirvenin istanbul'da
gergeklestiriimesi tlkemiz igin
buyik énem tagimaktadir.”
degerlendirmesinde bulundu.

Simsek: “Diinyanin Katilim
Finans Modeline ihtiyaci Var”
Zirvede konusan Bagbakan
Yardimcisi Mehmet Simsek;
zirvede fikirleriyle ufuk agacak,
gelecek donemde Ulkelerin
krizler yagsamamasi, daha
saglikli ve stirdirilebilir

zemin igerisinde kalkinmasi

ve gelismesi icin fikirlerini
paylasacak akademisyenlere
ve sektdr temsilcilerine
tesekkdrlerini iletti. Dinyanin
katilim finans modeline ihtiyag
duydug@unun altini gizen
Bagbakan Yardimcisi Simsgek,
son birkag yuzyillda mevcut
sistemin dénem ddénem asiriya
kactigini ve reel ekonomide
ve toplumlarda tahribata

yol actigini belirtti. Simsek,

UZMANLAR, KATILIM BANKACILIGI TECRUBELERINI ANLATTI
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siyaset, akademi ve is diinyasinin nemli isimleri bir araya geldi. Tarihci

yazar Bahadir Yenisehirlioglu moderatorliiginde gerceklesen “katiim finans
tecriibeleri'nin paylasildigi oturumda Tiirkiye Katiim Bankalari Birligi(TKBB) Sek-
reteri Osman Akyz, Vakif Katilim Yonetim Kurulu Bagkani Oztiirk Oran ve Albaraka
Tiirk Eski Genel Muduirti Fehmi Akin katilim bankaciligr ile tanisma hikayelerini
anlatarak Tirkiye'de bu sistemin olus sebeplerini konustu. Oturumda insani finansa
sadece Muislimanlarin degil, diinyanin ihtiyacr oldugu vurguland.

Y urt disindan ve yurt icinden bircok ziyaretcinin katildigi GPAS Zirve'sinde,



geleneksel sistemde bu krizlerin
din yasandigini, bugiin ve yarin
da yasanabilecegini kaydetti.
Katilim finansin adil paylagim
icin dnemine dikkat ceken
Simsek, gelir dagiliminin
bozulmasinin artik gelismekte
olan ulkeler i¢in de bir sikinti
oldugunu vurguladi. Simsek,

“Diinyada kisa vadede durumlar

iyi gozlklyor ancak orta ve
uzun vadede sorunlarimiz var.
Bu sorunlari ¢ézmek igin is
birligine ihtiyacimiz var.” dedi.
Katilim bankalarinin pazardaki
payina iliskin konusan Simsek,
“Su andaki basit sekliyle vadeli
al-sat modeli bence yetersiz.
Evet, basit ama bu sistemin
gelismesi icin yetersiz. Bizim
gercek anlamda bir ortaklik
modeline gegmemiz lazim.

Bu bir cabayi ve iyi ekipler
gerektiriyor, belki de daha fazla
risk ve getiri iceriyor.

Gergekten artik geleneksel
bankalardan farkliligimizi

ortaya koymamizin zamani
gelmistir. Bizim gercek anlamda
ortakliklara odaklanip esas
fonksiyonumuzu yerine getirme
zamanimiz gelmistir. Bu konuda
ozellikle katilim bankalarina
sesleniyorum; daha inovatif,
gercek anlamda ortakliklar
iceren bir is modeliyle
biylyelim. Bu konuda her
turlt destegi goreceksiniz.

Biz yaninizdayiz. Oniiniizii
acacagiz.” degerlendirmesinde

bulundu.

Simsek: “Faizsiz Finans
Koordinasyon Kurulunu
kurduk”

Mehmet Simsek, kiresel
finans sistemine paralel
olarak Tirkiye'de katilim
finansinin gelismesi igin
biylk bir gayret icerisinde
olduklarini ifade ederek sdyle
devam etti: “istanbul Finans
Merkezi Projesi'nin en énemli
bilesenlerinden birisi katilim
finans, yani faizsiz finans...

Bu cercevede Faizsiz Finans

&

Organizasyonda: 200°den fazla
konusmaci. farkh oturumlarda insani
finans sisteminin topluma saglayacagi

faydalar iizerine fikir alisverisinde
bulundu

&

Koordinasyon Kurulunu kurduk.
Bu kurul bugline kadar dort
baslik altinda verimli cabalari
ortaya koydu. Her seyden
once sunu soyleyebilirim; vergi
konusunda bugln sektériin
biitiin ihtiyaglari, talepleri
karsilanmis durumdadir. Maliye
Bakanligimiza ben tesekkir
ediyorum. Uriin cesitlendirme
konusunu aslinda biz sektére ve
Sermaye Piyasasi Kurulumuza
verdik. O yénde ilave ¢aba
gerekiyor. Likidite konusunda
Merkez Bankamiz, Hazinemiz
ozellikle ikinci el piyasasinin
gelismesi, enstriimanlarin
likiditesini artirmasi noktasinda
calismalarina devam ediyor.
BDDK, yine &zellikle mevzuat
konusunda, calismalarini énemli
Olclide tamamlamis durumda.”

20
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Tiirkiye’de Katihm Finansa ilgi
Biiytik

Turkiye'de katiim finansa ilginin
blylk oldugunu vurgulayan
Simsek, “Yakin zamanda Hazine
olarak altina dayali tahvil

ve kira sertifikasini ¢ikarttik.
Hicbir yonlendirme olmadan,
siradan Anadolu insanlarinin,
vatandaslarimizin yiizde

53’0 altin tahvili yerine kira
sertifikasi tercih etti. Yine bu
sene basinda BES'te otomatik
katilim modeline gectik. Yine
hicbir yénlendirme olmadan,
dogru dlizgiin bir pazarlama
olmadan katilimcilanin yiizde
64'U katihm fonlarini tercih etti.
Bu cok énemli. Demek ki aslinda
Anadolu’da, Tirkiye'de katilim
finansina ilgi var ama maalesef
gelismesi yavas.” diye konustu.

a - L
GPAS'ta katilim bankalarinin
kiiltiir sanat sergileri de yer
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GPAS ISTANBUL

Utku: “Etkin Bir Ekosisteme
ihtiyac¢ Var"

Turkiye Katim Bankalari Birligi
Bagkani ve Albaraka Tirk
Genel Mudiri Meliksah Utku
da “Insani finans misyonuyla
yola ¢cikmis boylesi kiymetli
bir etkinlikte bir araya gelmis
olmaktan dolayr duydugum
mutlulugu sizlerle paylagsmak
istiyorum.” ifadeleriyle
konusmasina basladi.

GPAS istanbul etkinligini
degerlendiren Utku, “Bu gibi

GPAS GNEMLI BiR MILAT OLACAK

(]

Yurt disindan ve yurt icinden bircok
ziyaretcinin kauldigr zirvede: sivaset.
akademi ve is diinyasinin 6nemli isimleri
bir araya geldi

&

bulusmalar bir taraftan gelecek
vizyonumuzun sekillenmesi
adina oldukga ufuk agici bir
gorev Ustlenirken; bir taraftan
da bugiin geldigimiz noktay:
degerlendirmek ve kendimizi
daha da gelistirmek igin bizlere
6nemli firsatlar sunuyor.” dedi.
Katilim finansin geligmesi icin
etkin ve calisan bir ekosisteme
ihtiyac oldugunu ifade eden
Utku, “Son bir kag yildir bu
ekosistemin gelismesi icin
Bankacilik Dizenleme ve
Denetleme Kurumundan
Sermaye Piyasasina, Borsa
istanbul’dan Merkez Bankasina,
Gelir idaresi'nden Kalkinma
Bakanligina kadar neredeyse
tim ekonomi birokrasisi ciddi
adimlar atmaktadir. Kamu
kesimi, sektére dogrudan
yatinm yaparak iki kamu katilim
bankasi kurmus; sermaye
Uranleri, sigortacilik, tiketici
finansmani ve standartlar
konusunda yonetmelikler
cikarmiglar ve ¢ikarmak Gzereler.

Tim bu gayretlerin etkisini
yakin bir zamanda bariz bir
sekilde gbrecegimize eminim.
Bu atilimi tetikleyen ve
stirduren, Turkiye'de katilim
bankaciliginin 6nini agan ve o
yillardan bugtine sektérimize
olan destegini esirgemeyen

devletimiz ve Hikimetimize
Sayin Cumhurbaskanimizin
sahsinda en derin gtikranlarimi
sunuyorum.” seklinde konustu.

istanbul’u Finans Merkezi
Yapmak Elimizde

Utku, “Blylk déntgiim ve
potansiyel 1s1§inda istanbul
Finans Merkezi projesini de g6z
éniine aldigimizda istanbul'u

ve Turkiye'yi ‘Diinya'nin

insani Finans Merkezi'
noktasina ¢ikarabilmek; sosyal,
strdurdlebilir, Gretim ve yatinma
dayali ‘insani’ bir biyimeye
ulastirabilmek buradaki
katiimcilar olarak bizim
elimizde. Bu baglamda her
zaman icin salt ticari kaygilardan
ziyade bir vizyon ve ideal de
taglyan katilim bankalarimizin
ve Turkiye Katilim Bankalar
Birligi'mizin her tirli destegdi
verecegine inancim tamdir.

Hukimetimiz ve
Cumhurbagkanligimizin da
destegi ve TKBB, MUSIAD,
TOBB ve diger tim paydaglarin
ortak vizyonuyla bulundugumuz
noktadan ¢ok daha ileriye
gitmemiz, alternatif olmaktan
¢tkip merkezi konuma
gelebilmemiz kollektif ve
Szverili bir calismayla mimkiin
olacaktir. Son olarak hi¢ kimse,

umhurbaskanlig himayelerinde, “insani Finans” temasiyla dizen-

dayali ekonomide refah toplumun genelinden cok kiiciik bir azinliga

c lenen Kiresel Katiim Finans Zirvesi (Global Participation Finance
Summit-GPAS Istanbul)'nde konusan Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB) Baskani Rifat Hisarciklioglu, Tirkiye'de hem reel kesimin,
hem de mali kesimin bir arada yer aldig, 6zel sektoriin cati temsil 6rgutt
TOBB olarak bu 8nemli zirvenin Istanbul'da gerceklestirilmesine katki
vermekten onur ve mutluluk duyduklarini sdyledi. Hisarcikoglu, “Sosyal
ve iktisadi adaletsizligin en temel sebeplerinden birisi faizdir. Faize
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akiyor ve esitsizligin bilyimesine yol aciyor. Katiim bankaciligi ise parayi
faizle degil; Gretim ve yatirimla biyitmeyi amaclayan, daha insani ve
adaletli bir finansal alternatif sunuyor. Bunu yansitacak sekilde, burada
‘insani Finans’ kavraminin secilmesini de fevkalade yerinde buluyor ve
destekliyorum. Pek cok yerli ve yabanci; siyasetci, is adami, biirokrat ve
akademisyenin katildigi bu zirve; faize dayali olmayan, finansal sistemin
gelismesi ve yayginlasmasinda insallah dnemli bir milat olacak.” dedi.



hicbir Grin yokken ve tim
engellere ragmen yola ¢ikan
ve sektorlin nliniin bugiin

bu kadar acik olmasinda

katkisi bulunan vefat etmis

ve hayattaki éncllerimize ve
emektarlarimiza tegekkirG

bir borg bilirim. insani Finans
Zirvesi'nin dlizenlenmesinde
desteklerini esirgemeyen
basta Sayin Cumhurbagkanimiz
olmak tizere tiim paydas ve
katiimcilara tesekkdrlerimi
sunuyor, programin hayirlara
vesile olmasini diliyorum.”
ifadeleriyle sozlerine son verdi.

MUSIAD Baskani Kaan:

“Faiz U¢ Dinde de Haramdrr,
Yasaktir”

MUSIAD Genel Baskani
Abdurrahman Kaan
konusmasinda, GPAS'in,
oldukga genis bir katilimla yeni
bir finansal yapilanmaya yénelik
cok farkli fikir ve tespitleri

bir araya getirecek olan,

esine ender rastlanir tartisma
platformu olarak tasarlandigini
belirtti. Onceliklerinin “para
artirmak” degil, insanlarin
refahini ylkseltmek ve bunu
strdurebilir kilacak bir dizen
kurmak oldugunu belirten
Kaan, “Toplantimizin ana
temasi olarak belirledigimiz
‘Insani Finans’, bu arayisimizda
geldigimiz ¢cok énemli bir
duragi isaret ediyor. Peygamber
Efendimizin ticarette de glizel
ahlaki, erdemi, adaleti temel
alan anlayisi, her zaman bizlerin
is hayatina isik olmustur. Simdi
amacimiz, bu degerli yaklagimi
yalnizca kendi isletmelerimizde,
kendi sosyal cevremizde
uygulamakla yetinmeyip tiim is
diinyasina adapte etmek. Biz,
‘helal” anlayisinin yedigimizle,
ictigimizle sinirli tutulmamasi
gerektigine inaniyoruz. Sosyal
hayatta da ‘helal olanin yasal

[S—gp]

GPAS gibi programlarin sebep oldugu
bulusmalar gelecek vizyonumuzun
sekillenmesine yardimei oluyor ve

bizlere 6nemli firsadar sunuyor

&

hale gelmesi’ icin calismalar
yapiyoruz. Zira faiz, Yiice
Allah’in emriyle her l¢ dinde
de haramdr. Yasaktir.”
degerlendirmesinde bulundu.

MUSIAD olarak ortak ig
modelleri olugturmayi
amacladiklarinin altini cizen
Kaan, “insani finansta;
bankaciliktan sigortaciliga,
yatinm finansmanindan
emeklilik fonlarina kadar
finansal sistemin tiim paydaslari
icin paranin nasil kazanildig

en énemli konudur. Ozetle;

]
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TKBB HABER ©)

GPAS’ta Borsa
Istanbul.
TOBB. TKBB.
AA. PTT. YAZ
Bilgi Sistemleri
ve kaualim
bankalar:
acugl
stantarla
gelen
kaalimcilarin
sorularm
yamtadi

l{uiw:’ T

paradan para kazanmaz.
Modelin merkezine tretimi
koyar. Uretime dayali
ekonomik modeli destekler.
Yatirim yaparken insani ve
ahlaki kriterleri g6z 6niinde
bulundurur. Bu model, insanin
para icin degil; paranin insan
icin calismasini hedefler. Bitiin
bu projelerimiz, MUSIAD
Stratejik Sektorler ve Politikalar
baskanhgimiz blnyesinde
gelistiriliyor ve arkadaslarimizin,
alternatif modeller Uzerine
caligmalarn devam ediyor.”
aciklamalarinda bulundu.

Kaan, “is Diinyasinin Yiikii
Azaltilabilecek”

MUSIAD olarak ekonomide
alternatif finans modelleri ile
is dinyasinin Ustindeki yikin
azaltilabilecegine inandiklarini

‘INSANI’ BIR EKOSISTEM YUKSELIYOR

ifade eden Kaan,” Bunun

basit bir finansal mekanizma
dénlsimi arayisi olmadigini
biliyoruz. Bu sirecin sosyal,
ekonomik, siyasal, kiltirel

ve psikolojik birgok farkli
parametresi s6z konusu olacak.
Bu temel paradigma doénusiim
stirecini, bu gercekleri géz

ardi etmeden, tim paydaslarla
beraber ylritecegiz.”
ifadelerini kullandi. Kaan, GPAS
istanbul’un hem is diinyasi hem
de Turkiye icin hayirlara vesile
olmasini ve bu etkinligin ¢cok
boyutlu bir degisimin ilk adimi
olarak kabul edilmesini temenni
ederek sozlerine son verdi.

GPAS'ta Onemli Kurumlar
Stantlanyla Katilimcilara Bilgi
Verdi

insani degerleri her seyin

sistem Yiikseliyor” konulu panelinde T.C. Hazine Miistesari Osman Celik, BDDK Baskani Mehmet

Ali Akben, Borsa Istanbul Baskani Himmet Karadag, SPK Baskani Vahdettin Ertas, TKBB Baskani
Meliksah Utku ve Yiiksek Ogretim Kurulu Uyesi Orhan Aydin konusma yapti. Panelde finansal sistemi
insaa eden paydaslarin; nasil insan odakli bir ekosistem kurdugunu, bu ekosistem icerisinde stir-
duirtilebilir bilyimedeki rolti ve katkisi vurguland. T.C. Hazine Miistesari Osman Celik, son donemde
katilim finansin degerlendirebilecegi ciddi Griinler hayata gecirdiklerini ifade etti.

n . .
I nsani Finans Zirvesinin 16 Kasim 2017'de gerceklestirilen, “Istikrarli Buyiten ‘Insani’ Bir Eko-
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Ustlinde tutan girisimci, sanatgl,
yatinmci ve profesyonelleri
tretmek ve yatinm yapmak
isteyenleri bulusturan GPAS'ta
birbirinden farkl etkinlikler ve
sergiler de yer ald.

Katiim bankaciliginin yaninda
geleneksel sanatlarin gelecege
aktanlmasinda faaliyetlerini
surdiren katilim bankalari,
GPAS'ta kiiltir sanat eserlerini
sergiyle sanatseverlere sundu.
GPAS’a gelen akademisyenler,
yazarlar, sanatseverler ve
ogrenciler sergilereri gezerek
bilgi aldi. Borsa istanbul,
TOBB, TKBB, AA, PTT, YAZ
Bilgi Sistemleri ve katilim
bankalari actigi stantlarla gelen
katilimcilarin sorularini yanitlad.
Bankacilik teknolojilerinde
Tirkiye'nin 6nde gelen yazilim
gelistirme sirketlerinden olan
Yaz Bilgi Sistemleri, “Bankacilik
Yazilim Céziimlerinde
Guvenilir Yol Arkadaginiz”
slogani ile marBAS.Net
Urinindn yenilenen teknolojik
yapisi ile tanitimini GPAS'ta
gerceklestirdi. Turkcell'de
standinda teknolojideki son
yeniliklerini GPAS'a gelen
ziyaretgilerle paylasti.



Gazeteci-Yazar Abdurrahman Dilipak

YENi BiR EKONOMiK MODELE
IHTIYAC VAR

Somiirliye ve haksiz kazanca firsat
vermeyen, yatirimely! tesvik edecek
yeni bir ekonomik modele ihtiyac
var. Bu modelin de insanlik icin
basarilabilir olmasi gerekiyor. Biz,
alemlere rahmet olarak génderilen bir
peygamberin Ummetiyiz. Bizim sadece
Miislimanlarin degil, tim insanligin
sorunlarini cozmemiz lazim. Bu nedenle
GPAS gibi organizasyonlar devam
ettirilmeli.

(S

GPAS ISTANBUL

bPAY TA

UZMANLARIN

GORUSLER

30 iilkeden 100 girisim sermayesi ve
varhik fonunu istanbul’'da bir araya
getiren Kiiresel Kaalim Finans
Zirvesi ne kaulan uzmanlar GPAS
degerlendirdi

Oyuncu-Yazar Bahadir Yenisehirlioglu

ISTANBUL, FINANSIN DA MERKEZI
OLABILIR

insani finans; insani yok eden hem
kisileri hem de toplumlari biiyiik zarara
ugratan kapitalizme karsi alternatif bir
secenektir. insani dnceleyen, bircok
uzman ve katilimelyr bir araya getiren
GPAS gibi etkinlikler siirdrilebilir
olmali. insani finans kavraminin bu
topraklardan diinyaya yayilmasi ve
istanbul’'un merkez olmasi cok Gnemli.

Prof. Dr. Kerem Alkin

GPAS, GELECEKTE DE
DEVAM EDECEK

Tiirkiyede “insani Finans” basligiyla
yogun katiima ev sahipligi yapan GPAS
istanbul etkinliginin diizenlenmesine
destek veren kurumlari tebrik
ediyorum. TKBB'yi, MUSIAD'1, TOBB'u
ve diger kuruluslarin bu organizasyona
katki saglamis olmalarini bir basari
olarak nitelendiriyorum. Bu etkinligin
onumiizdeki yillarda da devam
edecegini disiiniyorum.

&
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Albaraka Tiirk Genel Miidiir Yardimcisi
Temel Haziroglu

KATILIM EKONOMISI:
INSANI FINANS MODELI

Katiim Ekonomisi modern diinyanin
insana bakisina karsi cikarak insani,
islam’in 6ngordiigii sekilde ele aliyor.
Sezai Karakoc'un “Iislam insani
ekonomiye degil, ekonomiyi insana
baglamistir.” dedigi gibi bu model
ekonominin, mevcut sistemin insani
ekanomiye kul-kéle yapmasina karsi
cikarak emegin, sermayenin insana
baglanmasini amacliyor.

(C- ]
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KAZANAN
A% % ¥ KATILI

Vo

- .“" BANKACILIC

TKBB. 10 yildir
bulundugu
Uskiidar'daki

merkezini
Umraniye’ye tasidi

i
K
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YATIRIM
GELECEGE

de bu alanla ilgilenen herkesi
odiillendirmek amaciyla 8dulld
makale yarismasi diizenledi.
Yarigmaya; katilim bankalarinin
mevzuat meseleleri ve dneriler,
katiim bankalarinin Griin yapisi
ve 6neriler, katiim bankaciliginin
Tirkiye'nin sosyal yapisindaki
yeri, katilim bankaciliginin egitim
ihtiyaclarinin giderilmesine
iligkin dneriler temalarindan
birinin secgilmesi ile katiim
saglanmaktadir. Yarismaya
bagvurular 15.01.2018'de
sonlandirldi. Yarismayla ilgili
diger ayrintilara ise www.tkbb.
org.tr adresinden ulagilabilir.

Katilim Bankaciligina Katki
Yapanlara Odiil

Emegiyle, sagladigi inovasyonla
g katiim bankaciligi sektériine
katkida bulundugunu
distindigiinlz gergek ya da
tuzel kisi adaylarinizi Trkiye
Katilim Bankalar Birligi
tarafindan verilecek olan Katilim
Bankaciligi Odiili‘'ne aday
gosterebilirsiniz.

Odul, TKBB tarafindan faizsiz
finans ve katim bankacilig
prensipleri altinda katilim

&

Yarismalar ve faaliveder diizenleyerek
ogrencilere burs veren ve sektore ilgisi
olanlar édiillendirmek icin cesidi

bankaciligina finans, bankacilik,
ekonomi vb. alanlar da

katki yapan uygulamacilar,
akademisyenler, is adamlari,
blrokratlardan birine verilecek.

varismalar diizenleyen TKBB. katalim

bankaciligina kadada bulunuyor

&

n Biiyiik Yatirnm

Gelecege

TKBB, katilim bankaciligi

sektériinln insan
kaynaginin gelistirilmesi amaciyla
ilgili bolimlerde egitim géren
ve birtakim sartlar saglayan
15 ylksek lisans ve 10 doktora
programi olmak lzere toplam
25 6grenciye karsiliksiz 6grenim
bursu destegi veriyor. TKBB'nin
www.tkbb.org.tr sitesinde burs
icin gereken ayrintilar yer aliyor.
Ogrencinin, YOK tarafindan

taninan bir ylksekdgretim
kurumunda: islam Ekonomisi,
islam Ekonomisi ve Finansi,
islami Bankacilik ve Finans,
Uluslararasi Finans ve Katilim
Bankaciligi, islam iktisadi ve
Finansi veya benzeri bolimlerde
ylksek lisans ya da doktora
programinda 6grenim goriyor
olmasi gerekiyor.

Kazanmak Kaleminizin Ucunda
TKBB, hem katilim bankaciligi
sektorine katkida bulunmak hem

3l
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KATILIM BANKALARI

2018°DE

SAN ODAKLI HIZMETLERINI

| ARTIRACAK

T.C. Cumhurbaskam
Recep Tayyip Erdogan

2018'DE % 5 SEVIYESINDE BUYUME
BEKLiYORUZ

Ticaretimiz tizerindeki kur baskisini azaltmaliyiz. Yani
bununla, kendi milli paralarimizla karsilikli olarak
ithalat ve ihracati yapabiliriz. Tuirkiye, 2011-2015

yillari arasinda ortalama yiizde 7,1 biiyimiistiir. 2016
yilinda ise yasadigimiz tlim olumsuzluklara ragmen
beklentilerin tizerine cikarak yiizde 2,9'luk bir biiyiime
oranina ulasmistir. Tiirkiye ekonomisinin, 2017-2018
yillarinda sirasiyla ylizde 4 bucuk, 5 seviyesinde biyiime
elde etmesi beklenmektedir. Bu oranlarin iizerine
cikacagimiza da inaniyorum.

[S—)
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bankalar: 2017 yilim biiyiime ile kapat.

lerini biiyiitecegini ifade eden kauhim

senel miidiirleri. 2018°de faaliyeterine

ns degerlerine uygun bir sekilde devam
edeceklerini ifade eti.

Basbakan Yardimcisi
Mehmet Simsek

2018 REFORMLARLA GECECEK

Biz 2018'e daha umutla bakmak istiyoruz. 2018'de insallah
reformlara kaldigimiz yerden giiclii bir sekilde devam
edecegiz. 2018 yili bu vesileyle tlkemize, milletimize
insallah huzur, baris getirir daha refah dolu olur. Hazine,
inaniyorum ki gecmiste oldugu gibi onimiizdeki 10
yillarda da ekonomi yonetiminde merkezi bir kurum olma
vasfini devam ettirecek, koordinasyonda dnemli bir islev
Usstlenecek, reformlarin hazirlanmasinda ve uygulamaya
konulmasinda 6nemli fonksiyonu ifa edecektir.
Yapacagimiz giizel calismalarla insallah oniimiizdeki
donemde de Hazine olarak fark yaratacagiz.

(S



TKBB Yonetim Kurulu Bagkani ve Albaraka Tiirk Genel Miidiirii
Meliksah Utku

KATILIM BANKALARI 2002'DEN BERi
SEKTORUN 2 KATI BUYUDU

Biz 2017'de dijitallesme ile 6n plana ciktik. Dijitale

cok ciddi anlamda inaniyoruz; ciinkii dijitallesme bizi
operasyonel anlamda rahatlatacak bir alternatif ortaya
koyuyor. Bu anlamda katilim bankalari bu konuya ciddi
bir yatirim yapiyor. Biz Albaraka Tiirk olarak katilim
bankaciligi ve tiim finans sektord icin en Gnemli seyin
insana yatinm oldugunu diistiniiyoruz. Stirekli yeni
seyler 6grenilmesi gereken donemde insana yatirim
yapmayan, esneklik kazanmayan kurumlar sektorde
ciddi anlamda sikinti olusturacaktir.

(-]

Vakif Katilim Genel Miidiirii
ikram Goktas

2017 BASARILI GECTi, PERFORMANSIMIZ
CALISMALARIMIZLA DAHA DA ARTACAK

Katiim bankaciligi, sektére yeni giren oyuncularla
blylidi. Su anda pazarin biiyiikligi yiizde 5,5 diizeyinde.
Bu anlamda 2017 yili oldukca basarili gecti diyebiliriz.
2025 yilina fazla bir zaman kalmadi. Bu hedefin analizi
yapildigi zaman katiim bankalarinin aktif biiyikligintin
300 milyar TL, katiim fonu blytkligt miktarinin ise 180
milyar TL'ye ulasmasi anlamina geliyor. Zor bir hedef ama
kamu destegiyle birlikte mevcut katilim bankalarinin da
hacimlerinin biiytimesiyle bu hedeflerin yakalanabilir
oldugunu distintyoruz.

&

Kuveyt Tiirk Genel Miidiirii
Ufuk Uyan

2017 BUYUME ELDE EDILEN
BiR YIL OLDU

Katilim bankalari, bankacilik sektori ve ozellikle

Kuveyt Tirk icin 2017 yili olumlu bir yil oldu. Ozellikle
ikinci ceyrekle birlikte daha da aktivitenin arttig, fon
kullandirmada ve fon toplamada yiizde 20'nin tizerinde
biiyiime elde edilen bir yil oldu. Kuveyt Tiirk olarak her
kalemde dzellikle fon toplamada, fon kullandirmada
kayde deger biiytime elde ettik. Yeni subelerimizi actik,
400'e yaklasan bir sube rakamina ulastik. Faaliyetlerimiz
insani finans degerlerine uygun bir sekilde devam ediyor.

(S

Ziraat Katilim Genel Miidiirii
Mehmet Gzdemir

HEDEFLERIN UZERINDE
BiR YILI TAMAMLADIK

Ziraat Katilim, 2017 yilini yilbasinda hedefledigimiz
rakamlarin iizerinde tamamladi. 11,5 milyar TL
civarinda bir aktif biyklik tahmin etmistik. Bunu
insallah asacagiz ve 13,5 milyara yaklasan bir aktif
bilyikligumiiz olacak. Hedeflerimizin iizerinde bir tablo
ile karsi karsiyayiz. Ontimiizdeki senede hedeflerimizi
bilyiitecegiz ve o hedefleri de asarak sene sonunu
tamamlayacagiz.

e
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Tiirkiye Finans Genel Miidiirii
Wael Abdulaziz Raies

SUNDUGUMUZ HiZMETLERI ARTIRACAGIZ

Organizasyonun insana yonelik kisminda bircok
degisiklige gitmeye hazirlaniyoruz. 2018 yilinda varlik
ve ylikimllikleri gozden gecirmek istiyoruz. Yeni
bir tirlin piyasaya strduk ve is modelimizi degistirdik.
Artik insana odaklaniyoruz. Subelerimizi ve ticari
aktivitelerimizi detaylandirdik; zellikle de organizasyon
icindeki bireylere ve tiiketici ihtiyaclarina odaklandik.
insallah bu yili iyi kapatacagiz. 2018'de biyimeyi
sabirsizlikla bekliyoruz. Katilim bankalari olarak
sundugumuz hizmetlerin hizi ve kolayligini bankacilik
sektoriinin normlarinin ilerisine tasimaliyiz.

&

TKBB Genel Sekreteri
Osman Akyiiz

2018, KATILIM BANKALARI iCiN
iYi BiR YIL OLACAK

Sube sayisini ve personel sayisini artiran katiim bankalari,
2017'de gecen yila gdre yiizde 36 kar elde etti. 2017'nin
kasim ayina kadar olan verilere gére toplanan fonlar yiizde
26 artisla 107,3 milyar oldu. Kullandirilan fonlar yiizde 26
artisla 109 milyara, aktif toplam ise yiizde 21 artisla 160
milyara ulasti. Tahminen 2017 yili kari ise 1.500.000.000
lira civarinda.Istatistiklerden anlasilacag tizere katiim
bankalar, 2017 yilini iyi bir performansla gecirdi. 2018,
bankacilik icin iyi bir yil olacak. Katiim bankalar sektéri
olarak yiizde 20-25 civarinda bilyime bekliyoruz.

(S



;
=
(="
[—]
[ —
H —}
[ =
=X
=




TURKIYE'DEK

BANKACILIK SISTEM
DUNYADAN ONDE

ILERLIYOR

Tiirkiye Finans Genel Miidiirii
Wael Raies ile kaalim bankaciligi
sektoriinii konustuk

ROPORTAJ: MERVE KANTARCI CULHA

KBB Yonetim Kurulu
Uyesi ve Tirkiye
Finans Genel Muduri
Wael Raies ile katilim
bankaciligi sektérind ve
Trkiye'nin bu anlamdaki
yerini konustuk. Raies ile
gerceklestirdigimiz sdyleside;
Turkiye Finans'in 2017 yilini
nasil tamamladigini, bankanin
2018 yilindaki hedeflerini ve
calisma planlarini, Tirkiye'nin
islami bankacilikta geldigi
noktayi, faizsiz finans sisteminin
gelecegini ve KOBI bankacilig
kapsaminda Tiirkiye Finans'in

yaptigi calismalari konustuk.
2018 hedeflerini anlatan Genel
Mudir Wael Raies, bankanin
2018’de mevcut insan kaynagini
glclendirmeye devam ederken,
inovasyon ve verimlilige de
odaklanacagina dikkat cekti.

1.Turkiye Finans'in 2017 yilini
rakamlarla degerlendirir
misiniz? Tiirkiye Finans 2017
yilini nasil tamamladi?
2017'nin Gglncu ceyregdi
itibariyla, Turkiye Finans'in
toplam varliklari 37,3 milyar

TL seviyesinde gerceklesti.

Ocak - Subat 2018
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KAPAK ROPORTAJI

2017'NiN UCUNCU
CEYREGI ITIBARIYLA,
TURKIYE FINANS'IN
TOPLAM VARLIKLARI

3.3

MILYAR TL

Bankamizin, 3. ceyrekte finansal
kiralama alacaklari dahil toplam
kullandirlan fonlarin toplam
aktifler igindeki pay ylizde

68 seviyesindedir. 3. Ceyrek
itibariyla 25,4 milyar TL fon
kullandirarak reel ekonomiye
katkida bulunmayi strdirdik.
KGF araciligiyla, tamamen yeni
isletmelere kanalize edilen
yaklasik 3 milyar TL degerinde
kredi sagladik. ilk dokuz ayda
6z kaynaklarimiz, bir dnceki
yilin ayni dénemine gére ylzde
8,8 artisla 3,99 milyar TL'ye
yikselirken sermaye yeterlilik
rasyomuz ylizde 18,3'e ulasti.
Yilin son ¢eyredinde de bilanco
performansimizdaki bu olumlu
seyri sirdirecedimize ve 2017'yi
hedeflerimizi yakalamis olarak
kapatacagimiza inaniyorum.

2. Tiirkiye Finans'in
oniimiizdeki yillar icin yeni
calisma planlari ve hedefleri
nelerdir?

Tirkiye Finans'in tim
paydaslarimiz igin yalnizca

bir finans kurulusu degil,

ayni zamanda gercek bir is
ortagi ve danisman olmasi
icin galigiyoruz. 2018 i¢in

ana hedefimiz strdurlebilir
ve kaliteli blylimeye devam
etmek. Hacimlerimizi
buyutlrken yeni musteri
kazanimini da slrdirecegiz.
2018'de yeni Urlin ve hizmetler
gelistirmeye hiz kesmeden
devam edecegiz. 2017'de
yeni is modelimizi basarili bir

(S )

Turkiye'deki bankacilik sistemi. gerek
insan kalitesi gerek teknolojik altyapi
olarak diinvadaki benzerlerinden pek

cok noktada daha ileride

sekilde hayata gecirdik. Su an
itibariyla, perakende ve ticari
musterilere ayri ayri hizmet
veren uzman subelerimiz
vasitasiyla mikemmel misteri
deneyimi odakli bir hizmet
sunuyoruz. 2018'de hizmet

kalitemizi daha da iyilestirecegiz.

Mevcut insan kaynagimizi
gli¢lendirmeye devam ederken,
inovasyon ve verimlilige
odaklanacagiz. Temmuz
2017'de MT programimizi
baslatip ilk ekibimizi ise

alarak insan kaynaklarimiza
yaptigimiz yatirnma devam
ettik. 2017'nin basinda
onaylanan AR-GE merkezimiz
ile inovasyona odaklandik ve
rekabet glicimiizl artirmak
lizere yeni projeler Grettik. Yeni
Urlin ve fikirleri aragtirirken

etik degerlerimizi ve katilm
bankaciligi prensiplerine olan
bagliligimizi her zaman oldugu
gibi korumaya 6zen goésterdik.

3. Tiirkiye'nin islami
bankacilikta geldigi noktayi
nasil degerlendiriyorsunuz?
Diinya ile kiyasladigimizda ne
durumdayiz?

Bankacilik, diinyada ve
Turkiye'de finans sektoriinin
en énemli unsurlarindan
biridir. Global ekonominin
isleyis prensiplerini g6z 6niine
alirsak Turkiye'deki bankacilik
sektérint dinyadan ayrn
tutmamiz miimkiin degildir.
Teknolojik gelismeler, bireylerin
beklentileri, dinya ticaretinin
degisen yonu her sektore
oldugu gibi bankacilik ve
dolayisiyla finans sektoriine
de etki ederek bu sektoriin
doénlsmesini saglamaktadir.
Tirkiye'deki bankacilik sektori
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ile bir yila yakin bir stiredir
tanigtyorum. Goézlemlerim
Turkiye'deki bankaciligin gerek
insan kalitesi gerek teknolojik
altyapi olarak diinyadaki
benzerlerinden pek ¢ok noktada
daha ileride oldugu yoniinde.
Bankacilik sektoriiniin mevcut
altyapusi, bilgi birikimi (know-
how) ve gelecek vizyonu ile
diger sektorlere de yol gdsteren,
onlari egiten bir kogluk misyonu
oldugunu sdylemek isterim.

4. Tirkiye'nin 2023 yilinda
diinyanin en biiyiik on
ekonomisinden biri olma
hedefi bulunuyor. Bu hedeften
yola gikacak olursak, katilim
bankalarina bu konuda ne gibi
gorevler diisiiyor?

Gectigimiz yillarda Tirk
bankalarinin destegiyle yollar,
kopriler, hastaneler, enerji
santralleri gibi pek ¢ok biyiik
altyapi projesi hayata gegirildi.
Biz de sektdrimizin dncist
olarak, yenilik¢i ve musteri
odakli yaklasimimizla reel
ekonominin itici glict olan

pek cok sirkete ve projeye
finansman destegi sagladik ve
saglamaya da devam edecegiz.
Bugiin de gelecegimiz igin
biylk 6nem tasiyan temiz
enerji (Glnes Enerjisi Santralleri)
projelerine verdigimiz destekle
tim bankacilik sektériine 6rnek
olmaktan gurur duyuyoruz.
Dolayisiyla 2023 hedeflerine
giden yolda katilim bankalarina
dlsen en buyik gorev yeni
rin ve hizmetlerle finansal
cesitlilige katkida bulunmak,
bunun yaninda reel ekonomiyi
desteklemeye devam ederek
saglikli blylime zeminini canli
tutmaktir.



5. islami finans sektdriinde
biiyiime firsatlari nelerdir?
Miisliiman niifusun buna etkisi
var mi?

Modern ekonomi igerisinde
katilim bankalarinin Griin
yelpazesinin ve rekabetgiliginin,
bir yandan kendi prensiplerimize
sadik kalirken diger yandan
modernlesmesi gerektigine
inaniyorum. Bunu yapabilmek
icin de mevcut oyuncularin
sektordeki algisinin ve
dlzenlemelerin modernlegsmesi
lazim. Bu sayede misterileri
kendimize ¢ekebilir, pazar
payimizi artirabilir ve su an
sektor lideri konumundaki
geleneksel bankalarla rekabet
edebiliriz. En 6nemli biyime
firsati da burada, yani
geleneksel bankalarla rekabet
edebilme gliciinde yatmaktadir.

6. Faizsiz finans sisteminin
gelecegi hakkinda neler
diisiinliyorsunuz?

Sektorin gelecegi katilim
bankalari, Turkiye Katilim
Bankalar Birligi, diizenleyici
otoriteler, hikimet ve

katilim bankalarinin

mevcut musterilerinin
sorumlulugundadir. Hayatta
degismeyen tek seyin degisim
oldugu felsefesiyle sunu
sOyleyebilirim ki, katihm
bankalarinin da degismesi
gerekiyor. Misterilerimize fiziksel
ve sanal yollarla erigsebilmek
adina farkli yaklagimlari
benimseyerek, odak noktamiza
musteriye sundugumuz hizmeti
koymaliyiz. Yeni Grin fikirlerine
acik olurken etik degerlerimize
ve kurallarimiza sadik kalmaliyiz.
Birligimiz, diizenleyici kurum,
mevcut musteriler ve kamu
kuruluglarinin timu inovatif bir
bakis acisi gelistirmeli.
Calisanlarmizi egitmeli,
bankalarimiza yeni calisanlar
ve yeni musteriler cekmeliyiz.
Tirkiye Finans olarak yeni bir
alana girebilmek adina “yeni
mezunlara yonelik bir egitim
programi” baslattik. Katiim
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Tiirkiye Finans KOBi'lerin 6demeleri ve
tahsilatari icin hizli ve giivenli pek cok
cOzim sunuyor

[CS—n)

bankaciligina inovasyon
getirebilmek adina geleneksel
bankalardan kendimize

yeni calisanlar ¢ekiyoruz.
Sadece geleneksel bankalarin
bulundugu sehirlerde ve
bélgelerde bulunmaktan
cekinmiyoruz. Yeni Urinler
piyasaya sunuyor ve mevcut
urln portféyline meydan
okuyoruz. Buradan hareketle
sistemin gelecedi yeni Urln ve
hizmetlerde diyebiliriz.

7. KOBI bankaciligi
kapsaminda yaptiginiz
calismalardan bahseder
misiniz? Sizin icin KOBI'lerin
6nemi nedir?

Tiirkiye Finans, KOBI'lerin
ddemeleri ve tahsilatlari igin
hizli ve glivenli pek gok ¢ézim
sunuyor. Katilim bankaciliginda
bir ilk olan Fonlu Cek, Karekodlu
Cek, Elektronik Cek Transferi
Sistemi, Dogrudan Tahsilat
Sistemi, Ticari Kart, Kiymetli Mal
ve Para Tagima Hizmeti, Findeks
Paketleri ile risk yonetimi, Toplu
EFT/Havale Sistemleri, Ekstre
Gonderim Uygulamasi gibi
hizmetlere ek olarak; KOBI'lerin
gunluk hayatlarinda en sik
ihtiyag duyduklar diger pek ¢ok
islem icin onlarin yanindayiz.
SGK Odemeleri, Fatura
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Odemeleri, Vergi Tahsilatlar,
Motorlu Tasitlar Vergisi, Kiralik
Kasalar, Western Union, Cari
Hesaplar, GSM TL Yikleme
hizmetlerimiz mevcut. KOB/'lere
sundugumuz bir diger avantaj
ise; katilim bankaciliginda
benzersiz bir hizmet olan

Fonlu Cek; ddeme tarihinde
kesidecinin cari hesabinda
yeterli bakiye bulunmamasi
durumunda, fonlama limiti
dahilinde ¢ek bedelinin Turkiye
Finans tarafindan édendigi,
cek kesidecisinin ise dnceden
belirlenmis uygun kar payi ve
taksitle finansman sagladig

bir 6deme yontemidir. Bu
hizmeti sayesinde sirketler
keside ettikleri ceklerin gézden
kagmasi ya da glinltk 6deme
plani icinde 6denmeme riskini
yok edebilir ve nakit akigini
daha iyi planlayabilir. Dogrudan
Tahsilat Sistemimiz ise ¢ok
sayida musteri ile calisan ya da
bayilik sistemi olan firmalarin
pesin/vadeli tahsilatlarini hizli
ve garantili yapmasina olanak
sagliyor. Tahsilatlar Turkiye
Finans garantisi altinda otomatik
olarak gergeklestiriliyor.
Otomatik muhasebe kayitlari ile
sirketlerin operasyonel is yiiki,
gek-senet takip maliyetleri ve
hata payi azaliyor.
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HEDEFLERINE GIDEN
YOLDA KATILIM
BANKALARINA DUSEN
EN BUYUK GOREV YENI
URUN VE HIZMETLERLE
FINANSAL CESITLILIGE
KATKIDA BULUNMAK



KaPAK ©

KOBI'LERE EN YAKIN BANKALAR

"KATILIM
BANKALARI"

Tiirkiye deki 4 milyona yakin isletmenin
neredeyse tamamini KOBI olarak saymak
miimkiin

YAZI: BLOOMBERG HT EKONOMI KOORDINATORU
GOKHAN SEN

irkiye’nin ilk KOBI
tanimi; destek saglayici
kuruluslarin KOBI tanimini

farkli sekilde uygulamalarinin
yarattigi kargasanin giderilmesi
amaciyla, 8 Ocak 1995 tarihli,
3143 sayili Sanayi ve Ticaret
Bakanligi'nin Teskilat ve

® ® Gorevleri Hakkinda Kanun'un
ek 1. maddesi geregince, AB
KOBI tanimiyla uyumlu bir

mevzuat dlizenlemesi yapilarak

“KOBI'lerin Tanimi, Nitelikleri

. i ve Siniflandiriimasi Hakkinda

UCRETLI CALISANLARIN Yénetmelik” kapsaminda
YAKLASIK 2005 yilinda yayimlanmistir.

] ]
0 ] 4 Kasim 2012 tarihli ve
28457 sayili Resmi Gazete'de
0 "Kuglk ve Orta Buyukltkteki

KUBi'LERiSTiHDAM isletmelerin Tanimi, Nitelikleri
EDIYOR ve Siniflandiriimasi Hakkinda
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Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik”
yayimlanmistir. Yonetmelik
degisikligi ile 250 kisiden az
yillik calisan istihdam eden ve
yillik net satis hasilati veya mali
bilancosundan herhangi biri 40
milyon Turk Lirasini agsmayan ve
mikro isletme, kiicik isletme ve
orta biyuklikteki igsletme olarak
siniflandirlan ekonomik birimler
veya girisimler, KOBI olarak
tanimlanmistir.

KOBI Diinyasi

Tirkiye'deki 4 milyona

yakin isletmenin neredeyse
tamamini KOBI olarak saymak
mimkdn. 0-9 caligani olan
isletmeler bu toplamin yiizde
94'tine, 10-49 calisani olanlar
ylzde 5'ine tekabil ederken
50-249 calisana sahip olan
isletmeler ise toplamin yiizde
1'ine ancak variyorlar. KOBI
segmentinde saydigimiz
sirketlerin 1/3'U ticaret ile
ugrasirken ylizde 15'i ulagtirma
ve depolama sektériinde
faaliyet gosteriyorlar. Onlari
ylzde 12 ile imalat takip
ediyor. KOBI'yi tanimak icin
tlke ekonomisindeki yerini
dogru analiz etmek olmazsa
olmazimizdir. Bu gézle bakip
birkag noktaya hizlica deginmek
mimkdan:

* KOBI'ler toplam mal ve hizmet
aliminin yiizde 65'ini yapiyor

* Yatinmlarnin kabaca yarisi
buradan geliyor

* Ucretli calisanlarin yaklagik

P (fﬂ_

ylizde 75'ini KOBI'ler istihdam
ediyor

* KOBI'ler toplam milli cironun
yiizde 63'lini yapiyor

* KOBI'ler toplam ihracatin
ylizde 60'ini, toplam ithalatin
yiizde 40'ini yapiyor

* KOBI'lerin AR-GE harcamas
icindeki paylari ytizde 17
civarindadir

* Bilgisayar kullanim orani ise
hemen tim segmentlerde yiizde
100'e yakindir

KOBI Beklentileri, KOBI
Egilimleri

Bloomberg HT olarak Uzun
yillar KOBI Beklenti Anketi
tuttuk ve sonuglarini agikladik.
Sonuncusu 2013 yilinda

kalmis bu caligmalardan hala
glncelligini koruyan birkag
noktayi paylasmak isterim.
KOBI'lerin yanitlarinda 'herhangi
bir bankadan kredi almig’
isletmelerin sayisi neredeyse
almayanlar kadar. Bunun cesitli
sebepleri var. Bir banka ile
calismayi geleneksel olarak
“finansal zayiflik / zordayiz
sanirlar’ seklinde tanimlayanlar
var. Bununla birlikte hayat
gorusleri sebebiyle bundan uzak
duranlarin orani da azimsanacak
gibi degil. Bu kitlenin yanina
finansmana erigim sorunu
olanlari da ekledigimizde

iste eldeki kime, neredeyse
tiim KOBI evreninin yarisi.
Sorunlardan biri de KOBI'lerin
gelecekte herhangi bir banka
ile calismak istememeleri.

*i!jL
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Bankasiz isletmelerin hala cok sayida
oldugu iilkemizde. onlarla calisma
imkanina en yakin bankalar kaalim
bankalaridir

Bunun temelinde ‘o ana kadar
stirdirllen ticari basan’ yer
aliyor. Bu grubu da bir kenara
not etmeli.

Birgok isletme ve pazarlama
pratiginde ‘red ocean / kirmizi
bélge’ ve ‘blue ocean / mavi
bdlge’ tanimlamasi yapilir.

Tam Tirkgelestirmek gerekirse,

mevcut misterileri ve var olan
pazari kipkirmizi bir okyanus
olarak distintin. Burada
kdpekbaliklari var ve denizde
buyik bir rekabet yasaniyor.
Fiyat kirmak, bolca pazarlama
yapmak gibi klasik ¢éziimler
deneniyor. Ya da en iyisi
yeniliki Urlinler ile bu pazarda
hakim olmaya calismak. Diger
yanda ise kimsenin yizmedigi
denizler, gemilerin ugramadigi

limanlar gériiyoruz. Burasi mavi

okyanus, alabildigine sizin; yet

&

KOBI'LER TOPLAM MAL
VE HIZMET ALIMININ

%65'INI

YAPIYOR

er



/9

KOBI'LER TOPLAM
IHRACATIN

700'IN|

TOPLAM ITHALATIN

780°INI

YAPIYOR

ki sizi orada ylzdurebilecek
yollari bulun. Belki de Katilim
bankaciligi icin hedef buralar
olmali. Ozellikle toplam
bankaciliktan alinacak payin
simdiki ylizdenin neredeyse
3 katinin hedeflendigi bir
ortamda.

Yiikselmekte Olan Trendler ve
Coziimler

Bankalarin en iyi bildigi islerden
biri olan kredi verme ve misteri
iligkileri konusunu, onlara
anlatmak dogru olmaz. Diger
yandan, KOBI'lerde ortaya
cikan bazi egilimlere dikkat
cekmek ve bankalar icin bu
alanlari degerlendirmek lizere
tartigmaya agmak belki faydali
olabilir.

Finansal olarak erigsimde zorluk
yasayanlar Kredi Garanti Fonu
(KGF) finansman ile tanigtirmig
olabilir. 200 milyar TL'ye varmis
olan bu fonun biydklagi ile
buyik ihtimalle birgcok isletme

(S

Microsoit arasurmasina gore. Tiirk
isletmeler dijitallesmede diinyada iyi
bir siralamaya sahip. Bu doniisiime
dokunan karh cikacak

finansmana kavustu ve iglerini
devam ettirdi. Ancak her
isletme ayni meslek grubuna
ait degil. Ozellikle savunma
ve yazilim gibi ¢cok daha nis
alanlarda calisan sirketler igin
klasik ¢ozilimler ise yaramiyor.
Bankalarin bu sektorler

icin klasik bir bakis agisi ile
ylrimeleri ve sonug almaya
calismalari neredeyse bastan
problemli gézikiyor. Blyuk
isletmeler i¢in sorun yok ancak
gercekten iyi fikirleri olan ve
sermayeye ihtiya¢ duyan, hizl
blyime adaylar bu sistemde
hayatta kalamiyorlar. Onlar
icin yeni modeller, girisim
ornekleri olusturma ve buna
benzer fonlarin etkin sekilde
kullaniimasi gibi ¢ézimler
katiim bankalari tarafindan
sunulabilir. Var olanlar ise her
zaman gelistiriimeye muhtag
gozilyle yenilenebilir ve
buyuyebilir.

Kitle fonlamasi, dijital clizdanlar,

kripto paralar, girisimcilik ve
benzeri modern kavramlari
dusliniince belki de her
birinin zline kisaca bakmak
gerekiyor. Cekirdege inince
olmazsa olmaz sey teknoloji.
Hizlica haberlesmek, rapor
etmek ve harekete gecmek
icin dijital ortama tasinmak
ve maliyet yoniinden efektif
olmak kaginilmaz gérintyor.
Microsoft aragtirmasina gére,
Tirk isletmeler dijitallesmede

diinyada iyi bir siralamaya sahip.

Burada bankalar icin 6nemli
bir firsat ve meydan okuma
var. Ya KOB/'ler bu dijitallesme
evreninde bankacilik islemlerini
azaltip sistemle olan baglarini
minimuma indirecekler ya da

10

Ocak - Subat 2018

(]

karsilikli dénlslp bankalar

ile bir ortaklik kuracaklar. Bu
déniisime dokunan banka
buyik ihtimalle karli ¢ikacak.
2018 yilinin énemli
gelismelerinden biri

de sirketlerin toplam

doviz ytkimlaliklerinin
sinirlandirimasi olacak. Her

ne kadar makine alimlari daha
simdiden bir istisna olusturacak
gibi goriinse de doviz meselesi
onemli. Turkiye'de sirketlerin
doviz risklerini yénetemedikleri
sir degil. Bu konuda KOBI'lere
yardimci olmak ve gerekli
finansal hizmetleri sunmak
onemli bir rekabet alani olabilir.
Sanirnm bu bizi sirketlerde
derinlesme konusuna getiriyor.
Sirketlerde derinlegmeyi en
kisa yoldan farkli Gruinleri bir
musteriye aktarmak ve stirekli
olarak bu ¢ézimleri sunabilmek
diye tarif edebiliriz.

KOBI'ler icin finansa ulagmak
zor. Ne var ki bir kez iligki
kurulunca saglikli bir ortaklik
stirdiirmek miimkiin. Ustelik
farkli Grinlerde yayilarak
katilim bankaciliginin giicla
yonlerini isletmeler ile
birlestirmek icin bir firsat olabilir.
Bankasiz igletmelerin hala

¢ok sayida oldugu tlkemizde
onlarla galigma imkanina en
yakin bankalar hala katiim
bankalari. Ustelik tam da neyi
nasil Urettiginiz ve onu nasil|
fonladiginizin tartisildigr bir
dinyada &zel, kalici ortakliklar
kurmak icin ve karsilikli bu
dénustimden faydalanmak igin
bir firsat penceresi agilacak.
Bankalarin yeni araglarla ve
yeni bir zihinle bu is déngusiine
hazirlanmalari gerekiyor.



TKBB Ydnetim Kurulu Baskani ve Albaraka Tiirk Genel Miidiirii Meliksah Utku

KOBI'LERE ODAKLANMAK VE BU ALANDA BUYUMEK iSTIYORUZ

zaman reel sektore finansal destek ve hizmet verdik. Bugin

de Uilke ekonomisinin biiylimesi adina kritik bir role sahip
olan KOBI'lerimizin ticari islemlerinde de yanlarindayiz. Bankacilik
sektoriinde KOBI kredilerinin toplam krediler icerisindeki pay! yiizde
25 civarinda iken, Katiim bankalarinda ise bu pay yuizde 35 civarinda.
Bu durum, reel ekonomiye dayanan is modelimiz ve KOBI'lerimizle
kurdugumuz dogal iliskinin sonucu. Yenilik ve girisimcilik icin onemli
bir potansiyel barindiran, degisime uyum saglayabilen esnek bir yapiya
sahip olan KOBI 'ler; tilkemizin uluslararasi rekabet ve yatinim dretkenligi
acisindan 6nemli bir yere sahip. Biz de KOBI'lerimizin gelecek vaat eden
potansiyellerinin farkinda olarak éniimiizdeki dénemde de KOB'lere
odaklanmak ve bu alanda biytimek istiyoruz.

K uruldugumuz gtinden bu yana calisma prensibimiz geregi her

Kuveyt Tiirk Genel Miidiirii Ufuk Uyan

KOBI'LERIMIZE YONELIK C6ZUMLER GELISTIRIYORUZ

dogrudan mal ve hizmet finansmani yaptigimizi diistinirsek bu

finansman siirecinde kendinizi dogal olarak KOBi bankaciligi
icerisinde buluyorsunuz. KOBI'ler sektérlerin her alaninda temeli
olusturuyor. BDDK verilerine gére bankacilik sektdrtinde 505 milyar
TL KOBI kredisi bulunmaktadir ve bunun 32 milyar TL'si (%6,3) katiim
bankalarina aittir. Burada, katilim bankalarinin bankacilik sektériinden
aldigi paydan daha biiyiik bir payi KOBI bankaciligindan aldigini gériiyoruz.
Katilim bankalari olarak toplam hacmimizin icerisinde ytksek bir paya
sahip olan KOBI'lerimizin bir bankadan bekledikleri her tiirlii hizmeti,
Katilim Bankaciligi prensiplerinden taviz vermeden sunmaliyiz. Dis ticaret
firmalari icin kurulan yeni muhabirlik iliskileri, Eximbank aracilik islemleri,
déviz alim ve satimina yonelik pratik coziimler, tedarikci finansmani, kart
coziimleri, leasing gibi konularda yaptigimiz her tiirlii gelistirme, KOBI
misterilerinin katiim bankalarina olan yonelimini artiracaktrr.

K atilim bankalarinin 6ziinde KOBI bankaciligi vardir. Reel sektore

Vakif Katilim Genel Miidiirii ikram Goktas

REEL SEKTORUN ESAS OYUNCUSU KOBILERDIR

toplayarak, ortaklik, finansal kiralama ve ticaret usulii ile topladigi

bu fonlari faizsiz bankacilik prensipleri dahilinde kullandiran
bir bankacilik modelidir. KOBI'leri ise ‘stirdiirtilebilir bir biyiime icin
Gretimin ve ticari canliigin merkezinde olan katma degeri yiiksek
isletmeler’ seklinde ifade edebiliriz. istatistiklere gére tlkemizdeki
isletmelerin ylizde 99'unu, istihdamin yiizde 75'ini, ihracatin yiizde 55'ini
KOBI'ler olusturmaktadir. Bununla birlikte bankacilik sektdriinde KOBI
kredilerinin toplam nakdi krediler icindeki payi ytizde 25 iken; katilim
bankalarinda bu oranin yiizde 35 seviyesine geldigini goriyoruz. Reel bir
mal ve ticaret odakli fon kullandiran finansal oyuncular oldugumuzdan
{iretimin atardamari olan KOB'ler ile yakin olmamiz cok dogal bir
sonuctur. Dolayisiyla reel tretimin en 6nemli destekcisi olan katiim
bankalarinin en bilytk paydasi ve degismez partnerlerinden biri de reel
sektdriin esas oyuncusu olan KOB'lerdir.

K atiim bankaciligi; kar ve zarara katilma ilkesi dlctistinde fon

Tiirkiye Finans Genel Miidiirii Wael Raies

v
r— TURKIYE FINANS KOBILERE C6ZUMLER SUNUYOR
= tirkiye Finans KOBI'lerin demeleri ve tahsilatlari icin hizli ve
l z giivenli pek cok coziim sunuyor. Katilim bankaciliginda bir

ilk olan Fonlu Cek, Karekodlu Cek, Elektronik Cek Transferi
Sistemi, Dogrudan Tahsilat Sistemi, Ticari Kart, Kiymetli Mal ve
Para Tasima Hizmeti, Findeks Paketleri ile risk yonetimi, Toplu EFT/
Havale Sistemleri, Ekstre Gonderim Uygulamasi gibi hizmetlere
ek olarak; KOBI'lerin giinliik hayatlarinda en sik ihtiyac duyduklari
diger pek cok islem icin onlarin yanindayiz. SGK Odemeleri,
Fatura Odemeleri, Vergi Tahsilatlari, Motorlu Tasitlar Vergisi,
Kiralik Kasalar, Western Union, Cari Hesaplar, GSM TL Yiikleme
hizmetlerimiz mevcut. KOBI'lere sundugumuz bir diger avantaj
ise; katiim bankaciliginda benzersiz bir hizmet olan Fonlu Cek. Bu
hizmet sayesinde sirketler, keside ettikleri ceklerin gozden kacmas!
ya da glinlik ddeme plani icinde ddenmeme riskini yok edebilir ve
nakit akisini daha iyi planlayabilir.

Ziraat Katilim Genel Miidiirii Metin Ozdemir

|
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KOBI'LERIMIZIN PAYINI HER GECEN GUN ARTIRMAKTAYIZ
-
- KOBI'lerimiz basta olmak tizere reel sektdre finansman destegi

Z iraat Katilim olarak faaliyete basladigimiz giinden itibaren

saglamak ve finansmana erisiminin kolaylastirilmasi oncelikli
gtindemimiz oldu. Bankamizin heniz ikinci yilinda reel sektdre
sagladigl finansman destegi 15 Milyar TL'nin tizerine cikmistir. Toplam
kullandirdigimiz finansman icerisinde KOBI'lerimizin payini her gecen
giin artirmaktayiz. KOBI leri desteklenmesini 6nemsiyoruz; ciinkii toplam
uretimin yiizde 56'ini icra ederken, toplam istihdam icerisinde yuizde
75'lik bir potansiyele sahiptir. Dis ticarette ithalatin yiizde 40'ini ihracatta
ise yiizde 59'unu karsilayan KOBI 'lerin tilkemiz ekonomisine olan toplam
katma degeri ylizde 55 seviyesindedir. Ekonomi icerisinde bu kadar
dnemli bir yere sahip olan KOBI'lerin toplam bankacilik sektérii icerisinde
aldigr pay ise ytizde 26'lar seviyesindedir. Bu payin 6niimiizdeki donemde
verilen desteklerle artacagini ve KOBI'lerin ulusal ve kiiresel pazarda
etkinliginin daha da artacagini diistinmekteyiz.



©

ARASTIRMA ROPORTAJI

KATILIM BANKALARININ GELECEKTE

E-TIGARETTEK
ROLU ARTACAK

Kaulim bankalarimizin su anda
uyguladigi ve gelecekte gelistirecegi yeni
iiriinlerle e ticaretve e ihracata rolii
daha da artacak

ROPORTAJ: MERVE KANTARCI GULHA

unyanin dijitallesmesi ~ zamanlarda, gelecege
ve sosyal medyanin hazirlanmalarina yardimei
etkisiyle e-ticaret oluyoruz. Seneler énce Bogazici
pazari Turkiye'de her Universitesi Makine ve Teknoloji
gegen gin buyuyor. Maliyet Kulibl Bagkaniyken teknolojiye
ve zaman tasarrufu, ticari ve dijital diinyaya dair
evraklarda kolaylik, etkilesime calismalarim hiz kazandi. Yerel
acik olmasi ve takip kolaylig ve global diizeyde derinligi olan
sunmasi agisindan markalar arastirmalar ve uygulamalar
ve tlketiciler i¢in de avantaj Uzerine odaklandim. Su
haline gelen e-ticareti, bircok anda ulkemizde ve diger
yoniyle ele aldik. TOBB Ulkelerde dijital donustimin

IGGK(istanbul Geng Girisimciler  en verimli ve saglkli sekilde

Kurulu) Kurumsal ve Uluslararasi

iliskiler Calisma Grubu Baskani

Erdem Dereli ile Turkiye'de
e-ticaretin geldigi noktayi ve
sosyal medyanin buna etkisini
konustuk.

. Oncelikle calismalariniz
hakkinda bilgi alabilir
miyiz?
ARGECON sirketi yoneticisiyim.
Sirket olarak uluslararasi ve
Turkiye'deki kuruluslara farkli
alanlarda hizmet vermekteyiz.
Hizmet verdigimiz kurumlara
ticaret ve sanayinin hizli
bir sekilde donlstigu bu

1
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gerceklesebilmesi lUzerine
projeler yiiritmekteyim ve
E-Ticaret'te bu alanlardan
biri. TOBB(Turkiye Odalar

ve Borsalar Birligi) E-Ticaret
Meclisi, DEIK S.Arabistan,
Portekiz, Norveg is Konseyleri
Asil Yiritme Kurulu Uyesiyim
ve TOBB iIGGK Kurumsal ve
Uluslararasi iligkiler Calisma
Grubu bagkaniyim.

.Turkiye'de e-ticaret

her gecen giin biiyiiyor.
Sektorde binlerce girisimci
var. Sizin bu anlamda
calismalariniz ve girisimleriniz
var mi? Kendinizi nerede
goriiyorsunuz?
Kapsayici ve strdirilebilir bir
blylmeyi e-ticaret ekosistemi
icerisinde diistindiglimiiz
zaman, bir e-ticaret igleminin
gerceklesebilmesini saglayan
tlim paydaslarin bu biylimeden
kendilerine daha inovatif
ve rekabetci bir seviyeye
yonelmeleri dogrultusunda
fayda saglayarak e-ticaret
musterisinin gliven ve kalite
algisini yukarilara tagimasini
anlayabiliriz. Bizim de bu
alanlarda cesitli calismalarimiz
var. Hem B2C (business
to consumer) hem de
B2B(business to business)
online marketplace (pazar yeri)
Uzerine ¢alisiyoruz. B2C'de
alisilagelmisin diginda &zel Griin

&

Tirkiye'de girisimcilik ve e ticaret
ckosistemini besleyvecek kamu 6zel
sektor is birliginde politikalar ve
diizenlemeler meveut

veya 6zel hizmet sunan spesifik
bir alana yonelik online pazar
yerlerini genel olarak glindeme
aliyoruz. Calismalarimizdan biri;
tanim alaninda tiim ig akigini
dijitallestirirken finansman,
lojistik ve insan kaynaginin en
verimli sekilde kullaniimasini
saglayacak ve son olarak da
nihai tlketicinin 6zellikle de
sehirde yasayan insanlarin tarim
sektorine givenli ve kaliteli bir
sekilde e-ticaret Uzerinden girig
yapabilmesini saglayacak bir
sistem Uzerine ¢aligmaktayiz.
Bununla birlikte daha ¢ok

vakit ayirdigimiz calismalardan
bir digeri; B2B online pazar
yerlerinin Turkiye'de éneminin
daha iyi anlasilmasi ve aslinda
burada e-ticaretten ziyade

13
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e-ihracata odaklanan bir
vizyon olusturmak. Boyle bir
vizyonun Ulkemizin ihracat
hedeflerine ulagsmasinda daha
katma degerli bir bakis agisi
olacagini distintyoruz. Bizi cok
heyecanlandiran B2B pazar
yeri modellerimizde gelmek
istedigimiz nokta; lojistik,
finansman ve kamu tegvikleri
gibi hem ulkesel hem de
bélgesel anlamda degisken
ve farkli dinamikleri olan ama
ayni zamanda ihracatin olmazsa
olmazi olan bu énemli yapi
taglarini harmanlanmasi ve
"Ugtan Uca Ihracat” hedefiyle
ihracatgimizi Griiniine daha

iyi odaklandirarak diinya

ile rekabet edebilmesini
saglamaktir. Bu hedeflerimizi
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2017'DE TURKIYE'DE
SOSYAL MEDYA
KULLANIMI 2016 YILINA
ORANLA

714

ARTTI
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ARASTIRMA ROPORTAJI

PERAKENDE E-TICARET
HACMI 2016'DA

1032

BUYUYEREK

11.5

MILYAR TL'YE ULASTI

(S

Miisterilerin biyiik cogunlugu alisveris
sitelerine sosyal medya linkinden
ulasiyor

e

gerceklestirebilmek icin hem
yerel hem global diizeyde
cesitli kurumlarla is birligi
lzerine gdrlismelerimiz
stirliyor. Su an global bir ig
ortagimizla Avrupa’nin en iyi
ihracat pazarlarini kapsayan

bir B2B online pazar yerini
Tirkiye'ye getirmek lzere
calismalar strdirmekteyiz.
Farkli bir alan olarak da katilim
ekonomisi prensiplerine

uygun bir sekilde is akiglarinin
dijitallesmesi tzerine cesitli
modeller ¢aligiyoruz. Bu alanda
ozellikle katim bankalarinin
uyguladidi bir yéntem olan
"murabaha’nin hem katilim
ekonomisi prensiplerinin sinirlari
icerisinde kalarak hem de dijital
olarak uygulanabilecegini,
boylelikle katilim bankalarinin
is akiglarini buyik olctde
rahatlatacak bir sistem Uzerine

calistigimizi ve biyik yol
aldigimizi syleyebilirim.
Gereken 6zen gosterilirse ve
yenilikci bakis acisi yansitilirsa,
katilim bankalarimizin su
anda uyguladidi ve gelecekte
gelistirecedi yeni drinlerle
e-ticaret ve e-ihracat
kavramlarinin en énemli
paydaslarindan biri olan
finansman kisminda etkili bir
sekilde yer alabileceklerine
inaniyorum. Bununla ilgili de
calismalarimizi her gegen giin
arttirlyoruz.

. E-ticarette icerik,

marka bilinirligi ve
siirdiiriilebilirligi agisindan
bliylik 6nem tasiyor. Bu
anlamda Tiirkiye'deki
markalar, sosyal medyay etkili
bir sekilde kullaniyor mu?
Dijitalin sinirlan bircok kriterde

i
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eski aliskanliklarin yerini alan ve
bunu yuzde 20, yizde 30 gibi
yillik blylme oranlariyla bagsaran
yapisi sayesinde her giin
geniglemekte. We Are Social ve
Hootsuite tarafindan yayinlanan
“Digital in 2017 Global
Overview" raporu verilerine
go6re 2017 yilinda Tirkiye'de
sosyal medya kullanimi 2016
yilina oranla ylzde 14'lik bir
artig gosterdi. Dlnya ortalamasi
da bu diizeyde. Toplumun
aliskanhdinin degistigini
gOsteren gostergelerden biri
de Turkiye'de insanlar glinde
ortalama 2 saat televizyon
basinda vakit gecirirken artik
sosyal medyada giinde 3 saat
vakit gecirmeye basglamistir.
Sosyal medyada harcanan
zamanin dnceki yila gore artig
istatistigi incelendiginde, diger
dinya ulkelerinde bu oran
Turkiye'ye kiyasla daha fazladir.
Dolayisiyla, insanlar nasil
kendileri icin sosyal medyada
karakterler olusturuyorsa
markalar da tlizel karakterler
olugturmak durumundadir zira
insanlar ayni Griind ylzlerce
farkli siteden alabilecekken
kendi sosyal hayati ile baglanti
kurabildigi markadan almayi
tercih etmektedir.

. Sosyal medyada markalara
diisen gérevler nelerdir?
Sosyal medyay aktif kullanmakla
etkin kullanmak arasinda buyik

farklar vardir. Markalar, bunun
farkinda olup sik paylasimlarla
glndemde kalmak ve aktif
olmak yerine; daha fazla goze
carpan Ureten paylasimlarla
buyUk etkilesimler yaratarak
etkin olmak hedefinde

olmalari gerekmektedir.

Elbette ki aktivite sayisini

da ylksek tutmak gerekir.
SocialBrandsTurkey'in 2017
Kasim ayinda Tirkiye'deki 23
bin markanin sosyal medya
hesaplarini inceleyerek
hazirladigi istatistik calismasinda
markalarin sosyal medyada
aylik 810 milyonluk bir etkilegim



olusturdugunu ifade ediyor.
Aylik markalar tarafindan
yapilan 1,5 milyonluk igerik
paylasimi ile bu etkilesim,
paylasimlarin misteriler
tarafindan 6nemsendigini
gOsteriyor. Zira bir markanin
paylasimina begeni, yorum,
paylasim, retweet yapilmasi o
markanin misterilerce kabul
gordligi anlamina geliyor. Ek
olarak hashtagler ile Turkiye'de
aylik yaklasik 100 bin paylasim
ile 100 milyon civar etkilesim
yakalanmaktadir. Basarili
hashtag uygulayan markalar
musteriye ulasmakta bin kat
verim saglamaktadir. Kog
Holding A.S., Madame Coco,
Filli Boya, Turkcell, Turk Hava
Yollari ve Mercedes Benz'i
sayfanin farkli ileti tirlerinin
aldigr etkilesim oranlar, hashtag
ve mention gibi kanala 6zel
anahtar araclarin kullanimi gibi
bircok bilesenle Turkiye'de
sosyal medyay: etkili kullanan
markalar arasinda gosterebiliriz.

. E-ticaret sektériiniin bu

denli hizh gelismesini hangi
etkenlere bagliyorsunuz?
ic dinamikleriyle e-ticaret,
sahip oldugu maliyet, zaman
tasarrufu, pazarlama 6lgeginin
geniglemesi, ticari evraklarda
kolaylik, coklu musterilerle
karsilikli etkilesime acik olmasi,
kiresel dizeyde tercih imkani
saglamasi, seffafligi, yeni Grlin
ve hizmetlerin misterilere takip
kolayligi saglamasi avantajlarn
ile hizli gelisime agiktir. Bu
avantajlarin insanlar tarafindan
kullanilmast icin elbette ki bir
zemine ihtiyag vardir. Teknik
anlamda bu zeminin olugsmasina
en blylk katkiyi bilisim
teknolojilerine yapilan yatinmlar
saglamistir. internet, bilgisayar
ve son 5 yilda akilli telefonlarin
yayginlagsmasi ayrica,
sirketlerin ve Ulkelerin bu alana
yatinmlarini arttirmasiyla teknik
anlamda e-ticaretin gelisiminin
en temel dinamigi olustu.
Pratikte ise musteri kitlelerini

e-ticarete kanalize eden sey
kiresellesmedir. Sinirlar
ortadan kaldirmasi, mesafe fark
etmeksizin etkilesimi mimkin
kilmasi ve liberalizasyonu

tesvik edici rekabetci pazarin
yayginlasmasina katki saglamasi
yonleriyle de kiresellesme,
e-ticaretin bu denli hizli
gelismesine katki saglayan diger
bir faktordar.

. E-ticaret sektériinde

hizmet veren firmalarin
gelisim siirecinde, sosyal
medyanin etkilerini
degerlendirir misiniz?
internet kullananlarin tamami ya
da kabul edilebilecek cogunluk,
sosyal medya kullanmaktadir.
Hedef kitlesi internet kullanicilari
olan e-ticaret firmalarinin da bu
durumda sosyal medyayi etkin
kullanmalari bir zorunluluk olarak
karsimiza ¢ikmaktadir.
Firmalar, sosyal medya ile
musterisine sundugu mesaiji
sayesinde az maliyetli ve
kolay yoldan akilda yer
edinebiliyor. Paylagimlar
sayesinde viral olarak distik
tanitim masraflari ile reklam
yapilabiliyor. Tirkiye'de
e-ticaret sitesi Uzerinden satig
yapan birgok firma, sitelerine
ulagan musterilerin biylk
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cogunlugunun sosyal medya
linklerinden ulagim sagladigini
ifade etmektedir. Ayrica
e-ticaret sitesi tizerinden degil
de, Facebook Messenger
tzerinden sitedeki Urlinleri
gorevli ile iletisime gecerek
satin almak isteyen musteriler
de e-ticaret siteleri i¢in 6nemli
bir kitle konumunda. Sosyal
medyadaki aktivitesi ile markalar
prestijlerini korumakta veya
guclendirmektedir.

. Turkiye girisimcilik ve

e-ticaret sistemine uygun
bir iilke mi?
Ozellikle Tiirkiye'de geligen
girisimcilik ekosistemi ve
e-ticaret ekosisteminin
birbirine pozitif etki yaptigini
sdyleyebiliriz. Bu iki ekosistemi
de besleyecek kamu-6zel sektor
is birliginde politikalar ve yeni
dizenlemeler olugmaktadir.
Ozellikle is diinyasinin ticaret
ve sanayide olusturduklari
gelenekleri, yenilik¢i bir vizyonla
girisimci gelecege tasimalari
icin takipte ve aktif olmalari
Turkiye ekonomisi agisindan
faydali olacagini gésteriyor. Bu
konularda, stratejik, teknolojik
ve know —how destedi olarak
her zaman iletisime acik
oldugumuzu séylemek isterim.

T
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Avrupanin

en iyi ihracat
pazarlarimi
kapsayan bir
B2B online
pazar yerini.
Tirkiye'ye
getirmek iizere
calhisiyoruz

=

TURKIVE'DE INTERNET
KULLANAN HER

KISIDI;N
I
ONLINE ALISVERIS
YAPIYOR




ANALIZ

TKBB Genel Sekreter Yardimcisi
Osman Nihat Yilmaz

Katilim Bankacligi Krizlere Karsl

Neden Dayanikldir?

uglin biraz finansla

ve ekonomi ile

ilgilenen herkes katiim

bankaciliginin krizlere
karsi daha dayanikli ve saglam
oldugunu kabul etmektedir.
Bunun nedeni, bu bankaciligin
dayandigi galisma prensipleridir.
Bu prensipler; bankalarin
aktiflerinin yaklagik ytzde 70" ini
olusturan kredilerin daha saglam,
pasiflerinin yaklagik ylizde 70 ini
olugturan katilim fonlarinin daha
esnek ve yonetilebilir olmasini
saglayarak onlari krizlere karsi
korumaktadir. Bu prensipleri alti
baslik altinda toplanmaktadir.

1- Faiz Yasag

Faiz yasadi, bankalar bilinmeyen
gelecegin risklerine karsi
koruyarak onlarin krizleri
agmasina yardimci olmaktadir.
Faiz, bilinmeyen gelecekle

ilgili bir taahhittir. Bankalar
gelecekte taahhiit edilen faize

Kaulim
bankalarinin
prensipleri. bu
tiir bankacihgx
gecmiste yasanan
krizlerden ve
gelecekteki
risklerden koruyor

e
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gobre daha yiksek oranlarla
karsilagabilir ve bundan buyuk
zarar gorebilir. Halbuki kéra

ve zarara katilma ilkesinde,
musteriye herhangi bir taahhitte
bulunulmadigi icin; yani ne kadar
kér edildiyse onun paylagilmasi
esasi gecerli oldugundan dolay
katilim bankalar konvansiyonel
bankalara nazaran krizleri daha
rahat atlatabilmektedir. Bu
durum tabii ki faiz yasaginin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Kisacasi katilim bankalar faiz
riski almayarak, gelecekte
olusabilecek krizlere karsi kendini
korumaktadir.

2- Belirsizlik Yasag:

Belirsizlik ihtilafa ve/veya
taraflardan birisinin zararina yol
acabilecedi icin yasaklanmistir.
Ornegin, hasattan énce meyve
veya hububatin satilmasi
belirsizligin bir tiradir. Faiz
de bir belirsizlik taraddr. Yani



banka vadede ne kazanacagini
bilmeden taahhide girmektedir.
Degisken faiz, onu daha da
belirsiz hale getirmektedir.

2008 Diinya Krizi'nde sayet
degisken faiz yerine sabit faiz
uygulansa idi krizin boyutu
oénemli dlciide azalmig olurdu.
Cunkd kriz, degisken faizle
verilen ipotekli kredilerin
faizlerinin 6nemli dl¢lide artmasi
sonucunda dogmustur. Katilim
bankaciliginda belirsizlige

yer yoktur. Finansman taksit

ve oranlari, kriz ve ekonomik
dalgalanma ile karsilagsa da vade
sonuna kadar degismedigi icin
mUsteriyi krizden korumaktadir.

3- Risk Paylagimi Esasi

Faizsiz bankacilikta zarara katilim
olmayan islerde kéra katilim
mesru gorilmemistir. Riskin

bir kisi lizerinde kalmasi kabul
edilmemistir. Konvansiyonel
bankalarda faiz riski Gizerinde
kalmakta, musteri riski
paylasmamaktadir.

4- Asin Risk ve Spekiilasyon
Yasagi

Asiri risk ve spekdlasyon biyiik
zararlar dogurabilecegi icin
yasaklanmistir. Ornegin Forex
islemleri ve Bitcoin islami
danigmanlar tarafindan mesru
g6rilmemistir.

5- insanhga Zararh Nesnelerle
ilgili Hizmet Yasag

Ornegin; alkolll icecek, titln
mamulleri, silah, sans oyunlari
ve mistehcen yayinlar gibi
konularda bankacilik hizmeti
verilmesi yasaklanmistir.

6- Reel Ekonomiye Baghlik
Krizlerin ¢cogu, 6zellikle 2008
finansal krizi finansal iglemlerin
reel ekonomiden koparak
buyik bir balon olusturmasi ve
sonunda patlamasi sonucunda
dogmustur. insanlarin agiri
para hirsi, risk yénetimindeki
hatalari, 6rtbas ve kural ihlali
bu balonu daha da sisirmis

ve bitiin insanlik bilinmeyen

&

Son 20 yilda diinyada yasanan krizler
Kkarsisinda katulim bankaclllglnln
goslcrdlgl saglamlik tesderi. basari
hikayelerine doniistii

(S

akibete maruz kalmigtir. Hala,
piyasalardaki asin likidite
nedeniyle kriz riskinin gegmedigi
endisesi bulunmaktadir. 2008
yilinda Lehman Brothers' in
battig sirada finansal iglem
hacminin, reel ekonominin 500
kati blyUklige ulastigi tahmin
edilmektedir.

Katilim bankaciligi ilke ve
prensipleri geredi finansmanda
misteriye 6deme yapmamakta,
nakit kredi kullandirmamaktadir.
Musterisinin isletmesi icin gerekli
mal ve hizmeti saticisindan satin
alarak Uzerine kar ilave edip
musterisine satmaktadir. Béylece
finansal sektoriin blydkluga,
reel ekonomin blydkligind
agmamaktadir. Katiim bankasi,
herhangi bir alim-satim, kiralama
veya ortaklik olmadan finansman

N

2008 krizi dnce Avrupa’ ya sonra
diinyaya yayildi. Bu kriz, 100 milyon
kisinin yoksulluk sinirindan aclik
sinirina gecmesine ve diinyanin satin

alma giiciiniin azalmasina neden oldu.

saglamamakta, finansmani
mutlaka bir ekonomik faaliyet
sonucunda ve belge karsiliginda
gerceklestirmektedir. Bu nedenle
katilim bankalar reel sektérle
birebir iliski icindedir.

Calisma Prensiplerinin
Faydalari Nelerdir?

Katilim bankaciliginin reel
ekonomiye birebir bagli olmasi;
kredi kullanana, devlete ve
bankaya énemli avantajlar
saglamakta, basta belirttigimiz
gibi bilangonun aktifindeki kredi
portfoylinii saglamlastirmakta
ve krizlere kargl direng
olugturmaktadir.

Bankaya Sagladig Faydalar
e Finansman nakit para temini
(yani kredi) yerine mal karsiligi

:

N
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MILYON KISININ i$Siz
KALMASINA SEBEP OLDU

N

i

Ocak - Subat 2018

L

N

Y



ANALIZ

&

Kauhim bankalari faiz riski almayaralk.
gelecekte olusabilecek krizlere kars:
kendini koruyor

[C—n]

(yani ticaret) yoluyla yapildigi

icin paranin tahsis amaci diginda,
spekiilatif ve riskli yerlere
yonelmesi dnlenmektedir.

¢ Finansmanin ve musterinin
kontroltinl kolaylagtirmakta,
musterinin durumundaki
bozulma zamaninda teshis
edilmekte ve tedbir alinmaktadir.
* Belge karsiliginda kullanildig
icin misterinin gereginden fazla
kredi kullanimi énlenmektedir.

Miisteriye Sagladigi Faydalar
* Misterinin parayi yanlis yerde
kullanimini énlemektedir.
® Musteriden krizlerde dahi
vadeden &nce kar artisi talep
edilmemektedir.
* Vadeden 6nce kredi geri
caginlmamaktadir.

Devlete Sagladig: Yararlar

e Kredinin yanhs kullanimi
onlenerek kit kaynaklar israf
edilmemektedir.

¢ Finansmanin belge karsiliginda
yapilmasi kayit disiligi
Snlemektedir.

Katihm Bankaciligi Krizleri
Basariya Dénlistiirdii

Son 20 yilda diinya ve Tirkiye'de
yasanan krizler, nedenleri ve

bu krizler kargisinda katiim
bankaciliginin gésterdigi
saglamlik testleri, basari
hikayelerine donisti. Bunlardan
kisaca bahsetmek gerekirse,
krizleri isimleri ile inceleyebiliriz.

a) 1997 Uzak Dogu Asya

Krizi: Kriz, milli paralarin asiri
degerlenmesi ve iretim yerine
spekiilatif alanlara yatirm yapan
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sicak para ylzinden gikti. Kriz
sonrasinda millt paralar yiizde 80’
e varan deger kaybina ugradi,
reel sektdr ve bankalar biyik
zarar gordu. Kriz sirasinda,

klasik bankalar cok agir hasar
goriirken islami (katilim) bankalar
bu olumsuzluklardan daha az
etkilendi. Bu durum sonucunda
krizden en ¢ok etkilenen
ulkelerden biri olan Malezya'nin
dikkati islami bankalara cevrildi.
Béylece (lkede Islami finans, bir
marka ve basari hikayesi haline
geldi.

b) 2000-2001 Turkiye Krizleri ve
kriz sonrasi llke ekonomisinin
goriintlisi asagidaki gibi
olmustur:

- Turkiye tarihinin en buyiik
ekonomik krizinde, yiizde 8-9
kiiclilmeye gidildi.

- Isiz sayist 1 milyon kisi oldu.

- Devallasyon % 80 oldu.

- Batan mevduat bankasi sayisi
23 olurken, o zamanki adiyla
Ozel Finans Kurumu ( OFK) krizin
patlak vermesinden 10 gilin énce
ve tamamen ydnetim hatasi
nedeniyle batt.

- Batan bankalar nedeniyle
Hazineye, dolayisiyla halka
anapara olarak 50 milyar dolar
yiik geldi. Batan OFK'dan dolayi
devlete ve OFK'dan herhangi
bir yik gelmedi. Zarari, kéra ve
zarara katilma esasi nedeniyle
hesap sahipleri tstlendi.

c) 2008 Duinya Krizi

2008 Subprime Mortgage (ikinci
kalite ipotekli konut kredisi)
ABD’de baglamis, 6nce Avrupa’
ya bilahare bitin diinyaya
yayilarak en az 20 milyon kisinin
issiz kalmasina, 100 milyon kisinin
yoksulluk sininndan aglik sinirina
gecmesine ve dlinyanin yarisinin
satin alma glicliniin azalmasina
neden oldu. Olayin en aci tarafi
ise bu krizin faturasini krize sebep
olanlar degil, fakir ve masum
insanlarin ddemesi oldu.

O dénemde Wall Street'de

kriz nedeniyle magdur olan ve
sistemi protesto eden kalabaligin



icinde bir hanim protestocunun
tagidigi “Lets Bank The Muslim
Way (islami Esaslara Gére
Bankacilik Yapalim)” slogani
manidar olmustur.

Katiim Bankalar1 Kur ve Faiz
Riskine Girmedi

ihlas Finans'in kapatiimasi ve
bitin mevduat bankalarina
ylzde 100 devlet glivencesi
verilirken, OFK'lara (Katilim
Bankalarina) hicbir glivence
verilmemesi nedeniyle katilim
bankalarindan hizli para gekilisi
oldu ve bazilarinda bu ¢ekilig

ylzde 50'yi buldu. Ancak bir sire

sonra OFK Birligi biinyesinde
Guvence Fonu kurulmasi
nedeniyle cekiligler durdu.

Katilim bankalari, diger bankalara

nazaran bu ilave olumsuzluklara
ragmen krizden diger bankalar
kadar etkilenmedi.

Katilim bankalari, krizde diger
bankalarin maruz kaldigr ti¢
riskten; sadece kredi riskiyle
ugrasirken kur ve faiz riskine
calisma prensipleri nedeniyle
maruz kalmadi. Bu durum
katiim bankalarinin krizden az
etkilenmesini sagladi.

Mevduat bankalari, krizden énce
yurt disindan temin ettikleri
sendikasyon kredilerini 1 dolar
760 liradan Tirk Lirasina gevirdi

¢ 12 674 40
58,009, 407.00
DM

[S—gp]

Kauhim bankaciligimin reel ekonomiye
birebir bagh olmasi: kredi kullanana.
devlete ve bankaya énemli avantajlar
sagliyor

[S—p]

ve bu para ile kismen ylizde
35-40 faizli Hazine kagrtlar satin
aldi, kismen de kredi kullandirdi.
Mevduat bankalari, krizden sonra
ise aldiklari bu borcu 1.200-
1.300 liradan dolara gevirerek
6dedi ve bu nedenle kurdan
dolay: ylizde 70-80 zarar etti.
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Mevduat bankalari, ylzde 30-35
faizli mevduatla yiizde 35-40
faizli olarak satin aldiklari hazine
kagitlarindan dolayr da krizden
sonra mevduat faizlerinin ylzde
80-90'lara ¢cikmasi nedeniyle bu
kagitlar vade sonlarina kadar
biyik zarara ugradi.

>
2008

DUNYA KRiZi’'NDE
DEGISKEN FAiZ
YERINE, SABIT FAiZ
UYGULANSAYDI KRIZiN
BOYUTU ONEMLI OLGUDE
AZALIRDI
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urkiye Bankalar Birligi

verilerine gore, glnlik

olarak ortalama 27

bin kisi konvansiyonel
bankalardan ihtiyag kredisi
kullaniyor. Konvansiyonel
bankalar tarafindan giinlik
ortalama olarak 366 milyon
TL ihtiyag kredisi kullandirimi
yapiliyor. Bankalar tarafindan
kullandirilan ihtiyag kredilerini
distindigimizde; misterilerin
nakit parayi bankadan alip
harcadigini, kredi tiri olarak
canlandiriyoruz. Katilim
bankalarinin nakit finansman
yapamayacagi dislincesiyle de
konvansiyonel bankalara ihtiyag
kredisi icin bagvuran insanlara,
katilim bankaciligi prensiplerine
uygun bir yol sunamiyoruz.
Zira konvansiyonel bankalara
ihtiyag kredisi icin bagvuran
insanlarin cogunlugu, islami
usuller bakimindan mesru birgok
aligverisini nakit olarak yapmak
veya Islami agidan mesru ancak

Turkiye Finans Uyum ve Gelistirme
Yoneticisi
Erdem Hursit

Vadeli Alim

Pesin Satim

fatura alamadidi bir aligverigini
6demek maksadiyla bu
kurumlara bagvuruyor.

islami finansin, paylasima ve
Uretime dayali bir sistem olmasi
nedeniyle sadece ortaklik
uygulamalarina odaklanilmasi,
islami Finans sirketlerinin agirlikh
olarak ortaklik yapmasi tizerinde
duruluyor. Bu husustaki hakli
elestiriye ben de katiliyorum.
Ancak sadece bu yoniyle
goériirsek islami finansin hayatin
her alanina dokunan diger

Vadeli satin alinan bir
mahn pesin parayla
baska bir sahsa
satim niteligindeki
islemler, terminolojide
“teverruk” diye
adlandiriliyor

il

Ocak - Subat 2018

kisimlarini kagirmig oluruz. Zira
dinimiz insan hayatini merkeze
aliyor; ekonomik ydniyle de
tlim ihtiyaglara cevap vermeye
yonelik ¢oziimler ortaya
koyuyor. Bu baglamda teverruk
uygulamasi da yukarida bahsi
gecen nakdi ihtiyaglara ¢ézim
olmasi amaciyla ortaya ¢ikmistir.
Teverruk ile ilgili islam
Ansiklopedisi'nde Yunus
Apaydin hocamiz tarafindan
yazilan INE béliimiinde sdyle
bir paragraf yer almaktadir:
“Ihtiyag sahibi olan A, B'ye
giderek ondan borg ister. B,
borg vermek suretiyle elde
edemeyecegi bir fazlahd
kazanmak amaciyla A'ya ‘Sana
bor¢ veremem. Fakat piyasa
degeri 100 lira olan su mali 120
liraya vadeli olarak satarim, sen
de bunu gétirip 100 liraya
satarsin’ der. A da buna razi
olur. Béylece A ihtiya¢ duydugu
100 lirayi, B de istedigi 20 liray:
elde etmis olur. Ebl Yasuf'tan



nakledilen: “Ine caizdir ve bunu
yapan ecir kazanir “seklindeki
s6ziin bu sekilde agiklanan,

Tne hakkinda séylenmis olmasi
muhtemeldir. Vadeli satin alinan
bir malin pesin parayla baska
bir sahsa satimi niteligindeki bu
islem, terminolojide (genellikle
Hanbeli literaturiinde)
“teverruk” diye adlandirilmakta
olup bazi Hanbeli fakihleri harig
tutulursa islam hukukcularinin
cogunlugu tarafindan caiz kabul
edilmektedir.

Teverruk ile ilgili diger bir
goriis ise Kemaliiddin ibnii’l-
Himam’in, Fethu'l-Kadir'inde
sOyle gecer: “Bir kimse bir
miktar borca ihtiya¢ duyar.

Ama kendisinden borg istedigi
kisi bor¢ vermekten imtina
eder. Buna mukabil 10 lira
degerindeki bir varligi o kisiye
vadeli olarak 15 liraya satar.
Borg¢lanmak isteyen kisi bunu
satin aldiktan sonra pazarda 10
liraya pesin satar. Bu islemde
hicbir beis yoktur. Clinki vade,
mal bedelinin bir bélimine
karsiliktir. Bor¢ vermek de

her zaman vacip degil, bilakis
menduptur.” seklinde yer alir.
Bu iki goristen anladigimiz;
malin alinip satilacadi bir pazar
kurulursa kisi, gercek bir mal
alip mali aldigr kisi ile irtibath
olmayan bir baska aliciya
kendisi satarsa Islam Hukuku'na
uygun olan teverruk islemi
yapilmis olunacaktir.
Gunlmizde teverruk

islemi ingiltere’de metal,
Malezya'da palmiye yag,

Suudi Arabistan’da ise

Hisse Senedi-Tagit-Bugday
kullanilarak organize bir
sekilde yapilmaktadir. Bu
piyasalardan islem hacmi en
yiiksek olan ingiltere’deki
Londra Metal Borsasi'dir.
Londra Metal Borsasi'nda alici
ve satici farkli brokerlardir ve
gercek metal kullanilmaktadir.
Ancak kullanilan metalin
mevcut bir depodan ¢ikmadan
islem yapilmasi, borsadaki

alim satimin saniyeler icinde

Misterinin hesabina pesin
satig bedeli aktarimi

Misteri

1> Finansman
Talebi

4 Vadeli

Satim

Katihm Bankas

Platform araciligi ile
pesin satim

ELUS
2. Talebi

I Ticaret Borsasi

tamamlanmasi, alici ve satici
brokerlarin birbirleri ile

irtibath olmasi ve finansal
kurumun kendisinin aldigi mali
musterinin vekaletiyle yine
kendisinin musteri adina satmasi
islam hukukgulari tarafindan
elestirilmektedir.

Teverruk islemi; Islam
hukukgularinin gérisleri
dogrultusunda alici ve saticinin

al

Ocak - Subat 2018

3 ELUS
Alimi

birbirleri ile irtibatinin olmadig
bir pazarda, musterinin
kendisinin vadeli aldigi mali
pesin olarak satabilecegi sekilde
tlkemizde yapilabilir. Pazar
olarak borsayi, mal olarak da
kira sertifikasi, hisse senedi
veya elektronik Griin senetlerini
(ELUS) diisiinebiliriz. Finansal
kuruma bagvuran misteriye
kurum borsadan temin ettigi

AVANTAJLAR

 Fikhi olarak hazir bir yapi
© Hazir isleyen bir piyasa varligi

DEZAVANTAJLAR

e Bireysel satis i¢in platform olmayisi

e Piyasanin derinliginin olmayisi

AKSiYON

 Bireysel satiga imkani tanimasi

e Piyasa yapicilari ile derinlesmenin
saglanmasi

7

@

KONVANSIYONEL
BANKALAR, GUNLUK
ORTALAMA

366

MILYON TL IHTIYAG
KREDISI KULLANDIRIMI
YAPIYOR
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TURKIYE BANKALAR
BIRLIGI VERILERINE
GORE GUNLUK
ORTALAMA

21 BIN

KISI KONVANSIYONEL
BANKALARDAN IHTIYAG
KREDISI KULLANIYOR

Giiniimiizde teverruk islemi ingiliere'de
metal. Malezya'da palmiye yagi. Suudi
Arabistan’da ise Hisse Senedi Tasit
Bugday kullanilarak yapilivor

(]

kira sertifikasi, hisse senedi veya
elektronik triin senedini (ELUS)
vadeli olarak satabilir. Kurulacak
bir platform sayesinde musteri
finansal kurumdan vadeli

olarak aldigi mali borsada
tanimadigi bir baska aliciya
pesin olarak kendisi satabilir.
Boylece ortaya nakit cikartir ve
bu nakit ile Islami olarak mesru
ticari iglerini ve aligveriglerini
gerceklestirebilir. Ancak

kira sertifikasi ile ilgili fikhi
tartismalar, hisse senedi ile ilgili
mevzuat engeli ve elektronik
urtn senetleri (ELUS) piyasasinin
heniz yeterince derin olmamasi
nedenleriyle bu secenekleri

hizli bir sekilde uygulamaya
alamiyoruz.

Bu tip bir uygulamanin hayata
gegmesinden; teverruk ile

birlikte islami kurumlarin daha
cok konvansiyonel bankalara
benzeyecedi ve islam iktisad
ile ilgili alginin bozulacagd:
endiseleri nedeniyle uzak
duruluyor. Ancak belli kurallarla

isleyen bir pazarin olusturulmasi,

pazarin isleyis kurallarinin
islam hukukcularr ile birlikte
belirlenmesi ve yine islam
hukukgulari ile mutabik kalinan
ihtiyaglara cevap verilmesi icin
bu pazarin kullaniimasi gibi
prensiplerle ortaya ¢ikacak
teverruk uygulamasi biyiik
onem tasiyor.

Bu uygulama, nakit paraya
ulagmak isteyen insanlara,
tlke ekonomisine, pazarda
yer alacak alici ve saticilara ve
islami finans kurumlarina katki
saglayacaktir. Dinimizin nakit

5l
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paraya ulagsma konusunda

bize bir imkan olarak sundugu
teverruk uygulamasini, belli
kurallar cergevesinde insanlara
sunmaktan ¢ekinmemeliyiz.
Zira bu ¢ekince ile Musliman
bir iilke olarak islami Finans
konusunda, Musliman olmayan
Ulkelere gore daha geride
kaliyoruz. Bunun bir sonucu
olarak Ingiltere’nin Islami
Finans hacmi llkemize gore
daha yuksektir. Bu uygulama

ile Istanbul’un islami Finans
Merkezi olmasi yéniinde olumlu
bir adim da atilmig olunacaktir.

Nakit paraya ulagmak isteyen ve
mesru ihtiyaclarini karsilayacak
olan insanlar igin islami
anlamda uygun teverruku
hayata gegcirebilecek bilgi

ve tecrlibeye sahibiz. Fakat
islami manada uygun pazarlari
olusturacak aksiyonlar hizli

bir sekilde alamiyoruz. Sonug
olarak hayat devam ediyor ve
her giin binlerce insan, islami
manada ¢bzim olan mesru
ihtiyaglarina cevap bulamadig
icin konvansiyonel bankalara
bagvurmak durumunda kaliyor.
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TURKIYE FINANS GURURLA SUNAR:
TURKIYE'NIN iLK VE TEK,

HAFTA ICi 24 SAAT, ANLIK KUR FIYATLARIYLA

DOViZ ALIM SATIMI YAPILAN MOBIL UYGULAMASI

.’ App Store'dan » Google Play
Indirin 'DEN ALIN

| 9. TARGET

tfxtarget.com.tr

Haftaici 24 saat doviz ve
kiymetli maden alin, satin

Onceden belirlediginiz
fiyattan alim satim yapin

Komisyon ve aksam
marji odemeyin

Ucretsiz indirin, hemen
islem yapmaya baslayin

Tlrkiye Finans'ta hesabiniz
yoksa en yakin bireysel ya da
ticari subemize ugrayin

Turkiye ,“,
Finans '
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islam Hukuku Uzmani
Dog.Dr. ishak Emin Aktepe

Vadeli Al Pesin Sat

llahuteéla faiz karsihi g
bor¢lanmayi haram,
ticaret yoluyla kér ve
finansman saglamay:
ise helal kilmigtir. Ticaret, mal
sahibi olmak igin yapilabilecegi
gibi malin bedeline sahip olmak
icin de yapilabilir. Ornegin bir
daire, icinde oturmak lizere
alinabilecegi gibi daireyi satip
bedeline ulasmak amaciyla
da alinabilir. Piyasada alinip
satilan mallar, nihai alicisina
ulasincaya kadar bedeli
elde edilmek tizere alinip
satilmaktadir. Ticaret, zor ve
yavas bir slirecle isleyebilecegi
gibi kolaylastirilabilmesi de
miimkiindiir. Hatta Islam
hukukunda muamelelerin
kolaylastiriimasi asildir. Bu
bakimdan internet, borsa ve
bankacilik sistemi gibi ticareti
kolaylagtiran unsurlardan istifade
etmek yasak degildir. Ornegin,
bir mali bizzat Greticisini arayip
bularak almak caiz oldugu
gibi giinimuzde internet @

2l
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Allah. faiz karsilig:
borclanmay1
haram. ticaret
voluyla kar
ve finansman
saglamay1 ise helal
Kilmasar

tzerinden siparisle almak da
muimkindur. Ticarette asli taraflar
yerine vekillerin muamelede
bulunmasi da mesrudur. Buna
gore alici ve satici bizzat
muhatap olabilecekleri gibi
vekiller araciligiyla da ticari
islemde bulunabilirler. Ticarette
bedellerin pesin olmasi

asildir. Bununla birlikte taksitli
bedelle ticaret yapmak da
yasaklanmamistir. Yani taksitle
daire, otomobil, makine ya da
yiyecek almak mesrudur. Yine
kirayi taksitle 6demek de yasak
degildir. Ayrica ticarette vade
sebebiyle ortaya ¢ikan vade
farki da faiz sayilmamustir. Yani
bir malin pesin fiyati ile vadeli
fiyati ya da bir malin pesin kirasi
ile vadeli kirasi farkli olabilir.
Buradan hareketle diyebiliriz

ki ilkesel olarak bir malin pesin
alinip pesin satilmasi caiz oldugu
gibi pesin alinip vadeli satilmasi
(murabaha) ya da vadeli alinip
pesin satiimasi (teverruk) da
caizdir. Bu iglemin ulusal ya



da uluslararasi mal borsalari
vasitasiyla ve vekiller araciligiyla
icra edilmesi de sihhatine zarar
vermez.

islam Alimleri Teverruk icin Ne
Diyor?

Teverruk iglemi hakkinda

islam alimlerinin cogunlugu
olumlu géris vermislerdir. Bu
konudaki degerlendirmeler
soyledir: Hanefi Alim Ebu

Yusuf (6. 182/798): “ine satisi
(teverruku kastediyor) caizdir

ve bunu yapmak sevaptir.” Safii
mezhebinin imami Muhammed
b. Idris es-Safii (6. 204/819):
“Birisi vadeli mal sattiginda
musteri satilan mali teslim
aldiktan sonra satin aldidi kisiye
daha duslik bedelle satmasinda
beis yoktur.” Satin alinan bir mali
bizzat saticisina satmak dahi caiz
ise baskasina satmak evveliyetle
caiz olsa gerektir. Hanefi Alim
Kemaliddin b. Himam (6.
861/1456): "Bir kimse bir

miktar borca ihtiya¢ duyar. Ama
kendisinden borg istedigi kisi
borg vermekten imtina eder.
Buna mukabil pesin on lira
degerindeki bir varligi ona vadeli
on begs liraya satar. Borglanmak
isteyen kisi bunu satin aldiktan
sonra pazarda on liraya pesin
satar. Bu islemde hicbir beis
yoktur. Clinkli vade mal
bedelinin bir bélimine kargiliktir.
Borg vermek de her zaman vacip
degildir; bilakis menduptur.”
Hanbeli Alim Alauddin el-
Merdavi (6. 885/1480): “Bir
insan paraya ihtiya¢ duysa da
yiz liralik mali yiiz elliye alsa
caizdir. Bu husus kaynaklarda
acikga belirtiimis, mezhep
gorlst boyle tesekkdl etmis

ve Hanbeli dlimler cogunlukla
bu gorisi yeglemistir.” Dinya
islam Birligi'ne bagl Islam

Fikih Akademisi (1998): “Bu
teverruk satigi dinen caizdir

ve alimlerin cogunlugu bunu
kabul etmistir. Clinki alim
satimlarda aslolan mubahliktir.
Allah Teéla soyle buyurmustur:
“Allah alim satimi helal faizi

haram kilmistir” (Bakara, 275).
Teverruk satiginda faiz ne amag
olarak ne de gorunti olarak
vardir. Borg 6demek, evlilik ya
da bagka bir sebeple bu tir

bir muameleye yonelinmistir.”
AAOIFI Fikih Kurulu (2006)

da sartlarina riayet edilmek
kaydiyla ihtiyac hallerinde
teverruk igslemine basvurulmasini
caiz gérmustlr. Her ne kadar
olumsuz goérisler de bulunmakla
birlikte teverruk igleminin

katilim bankalar vasitasiyla
organize emtia piyasalari
kullanilarak vekalet yontemiyle
yapilmasi kanaatimizce
mesruiyetine zarar vermez.
Cunkl katilim bankalarinin ve
emtia borsalarinin devreye
girmesi teverruk iglemini
kolaylastirmaktan baska bir islev
gdrmemektedir. Yukarida da arz
edildigi Uzere ticaretin zor olmasi
amag degildir. Zira eskiden
bizzat tasima sistemiyle yapilan
ticaret, bugln telefon, internet,

kredi kartlari, kargo sirketleri

ve bankalarin tavassutuyla

daha modern, hizli ve giivenli
bir hal almigtir. Yine eskiden

mal sahipleriyle dogrudan
gorlsmeler yapmak suretiyle
gerceklestirilen ortakliklar bugiin
artk menkul kiymet borsalari
vasitasiyla hisse senetleri
alinarak oldukga rahat ifa
edilebilmektedir. Bu bakimdan
ticareti kolaylastiran unsurlardan
istifade etmek haram olmadigina
gore katiim bankalarinin
imkanlarindan yararlanmak da
mesru olsa gerektir. Netice
itibariyle katiim bankalar
vasitasiyla teverruk islemine
bagvurmak caizdir. Eger ihtiyag
duyulan para bulunamadigi
takdirde ihtiyag sahibinin

daha blylk zararlar gérmesi
muhtemel ise teverruk yapmasi
yani katilim bankasindan vadeli
mal alip organize piyasada pesin
satarak nakde ulagmasi dncelikle
caiz sayilmalidir.

&

AAOIFI Fikih Kurulu (2006) da
sartlarma riayet edilmek kaydiyla
ihdyac hallerinde teverruk islemine
basvurulmasini caiz gormiistiir

&7
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KATILIM
BANKALARI SON

10 VILDA
10 KATTAN

FAZLA BUYUDU

KT Portféy Denetim Muduri
Kenan Dede

Katilim BankalarindaHazine Uriinleri
ve Sermaye Plyasasl

Uygulamalart

001 yili baz

alindiginda, bankacilik

sektori yaklagik

17 kat buyurken,
katilim bankalari yaklagik
63 kat blyuyerek bankacilik
sektoriindeki payini
hizlica arttirmistir. Katiim
bankalarindaki hizli biytime
sonucunda, hazine ve sermaye
piyasasi Urlnlerinin dnemi de
artmistir. Bu Grinler iginde,
banka aktifinde biriken
kaynaklarin efektif sekilde
yonetilebilmesi, musterilerin
bu tarz Grlnlerle faizsiz
finans alanina gekilebilmesi
icin gelistirilen ve daha da
6nemlisi yeni pazarlarin/
piyasalarin olusmasina katki
saglayan kira sertifikasi (Sukuk)
Uriini sektorde elzem bir
finansal arag olmustur. Kira
sertifikasina dayali olarak

cikanlan yatinm fonlari ile

fon portféylinde fazlaca yer
verilen bireysel emeklilik
sistemindeki emeklilik yatinm
fonlari da kira sertifikasi pazari
kadar sektérde énemli birer
enstriiman olarak yerini almistir.
Uzunca sure kullanilmakta olan
déviz, forward, altin, FX Swap
gibi diger hazine Urinlerinin
islem hacmi ise, sektorin
biylmesine paralel olarak
cok hizl bir artig gdstermistir.

Katilhim
bankalarindaki hizl
biiyiime sonucunda

hazine ve sermaye
piyasast tiriinlerinin
onemi artti

il
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Katiim bankalarinin nakitlerini
degerlendirdikleri veya
mUsterilerine sunduklari

para piyasasi islemleri icin
kullandigi Griinler ile déviz ve
kiymetli madenler piyasasi
drlnleri hem katilim finans
ilkelerine uygunluk hem de
teknik agidan konvansiyonel
bankalarla karsilagtirmali
olarak incelendiginde, faizsiz
finans kuruluglarinin finansal
piyasalara eskiye oranla

daha fazla entegre olmasinin
saglandigi gorilmektedir.

Bu butlinlegsmenin buylk
kisminin katilim finans alanina
yeni giren kira sertifikalari ile
saglandigini dile getirebiliriz.
Para ve sermaye piyasalarinin
aktif Griind haline gelen kira
sertifikasi dinya uygulamalari
ile karsilastirldiginda farkli
turler ve uygulamalar altinda



piyasamizda ve mevzuatimizda
yerini almigtir. Kira sertifikas,
ozellikle yatinm fonlari

ve emeklilik fonlarinin
gelismesinde de ana finansal
arag rolini Ustlenmistir. Faizsiz
fonlarin blylmesi ve TCMB

ile yapilan likidite islemlerinin
artmast ile beraber bu Uriine
olan ihtiya¢ daha da artmistir.
Bu nedenle kira sertifikalarina
yatinm yapan kuruluglar, fonlar,
bireysel yatinmcilar bu menkul
kiymetleri vadesine kadar elde
tuttuklar igin kira sertifikasinin
ikinci el piyasasi yeteri kadar
derinlesmemis ve gelismemistir.
Ote taraftan, sektorin
biylmesine paralel olarak
katilim bankalarinin olmazsa
olmaz rlnleri olan spot déviz
alim-satim, forward ve kiymetli
madenler islem hacimlerinde
ciddi artig gézlemlenmistir.
Ancak faizsiz finans ilkeleri
acisindan uygulanmasi zor

olan opsiyon, futures gibi

turev Urtinler uygulama alani
bulamamis, forward ise genel
olarak ithalat ve ihracat yapan
firmalar 6zelinde yapilmistir.
Hisse senedi alim-satim iglemleri
ile portféy yonetim sirketlerinin
yonettigi ve bankalarin kendi
dagitim kanallar Gzerinden
musterilerine sunduklar

yatinm ve emeklilik fonlarina
bakildiginda; tlkemizde

hisse senedi piyasasinin
derinlesmemesi, piyasada islem
gore faizsiz finans ilkelerine
uygun hisse senedi sayisinin az
olmasi, bir¢ok hisse senedinin
fiyat ve getiri ydniinde

cok dalgali olmasi ve llke
insanimizin ve dzelde de katilim
finans musterilerinin bu Granleri
yatinm Urini olarak ragbet
etmemesi nedeniyle katiim
finans alaninda bu yatinm
aracinin sinirli oranda gelistigi/
islem gordugi gézlemlenmistir.
Bu durum, hem konvansiyonel
finans alaninda hem de katilim
finans alaninda hisse senedi
icerikli yatinm fonlarina da
yansimistir. Katilim bankalarinda

&

Kira sertifikasi. ézellikle yaurim fonlari
ve emeklilik fonlarmin gelismesinde de
ana finansal arac roliinii iistleniyor

(S

30 guinlin altinda yatinma
yonlendirilebilecek enstrimanin
olmamasi, katilma hesabi
getirilerinin belli dénemlerde
piyasa getirilerinin gerisinde
kalmasi, katilm bankalari
arasinda rekabetin artmasi ve
musterilerin/banka calisanlarin
yatinm fonu Griinin isleyisini

ve nasil kullanabilecegini
égrenmesi ile yatinm

fonlar Griintn katiim finans
alaninda hizla gelisecegi
dusunilmektedir. Faizsiz yatirm
fonlarindaki son veriler de
bunu ispatlar nitelikte olup
hem fon sayisi hem de fon
blytkligu olarak hizl bir artig

al

izlenmektedir. Bireysel emeklilik
yatinm fonlari ise, devlet katkisi
sayesinde hem konvansiyonel
hem de faizsiz finans alaninda
cok hizli gelisme kaydetmistir.
Bu alandaki fonlarin buytklagu
ozellikle kira sertifikasi gibi
faizsiz riinlere olan talebi
arttiracak ve bu fonlar da hizla
biyuyecektir. 2017 yilinda
ylrirlige giren otomatik
katihm sistemi (OKS) verilerine
bakildiginda, toplumun yaklasik
ylzde 65'inin faizsiz emeklilik
fonlarini tercih etmis olmalari
sektoriin Gnemini ve bu sahanin
bliylime potansiyelini gézler
online sermektedir.
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Gayrimenkul Sertifikalart

7

rapga kokenli

bir kelime olan

gayrimenkul

‘taginmasi mumkin
olmayan’ anlamina gelir.
Gayrimenkulln ‘taginmaz’
olarak kullanimi da yaygindir.
Ekonomik degeri bulunan
ve nakde cevrilebilen mallar
menkul ve gayrimenkul mallar
olmak tzere ikiye ayrilir.
Menkul mallara érnek olarak
bono, hisse senedi, polige gibi

degerli kagitlar, araba, telefon,

televizyon gibi esyalar da
gOsterilebilir.

Gayrimenkul sertifikasi,
gayrimenkul projelerinin,
herkesin ortak alabilecegi
kiiglik paylara béliinerek
olusturulan bir yatinm aracidir.
Bagka bir ifadeyle evin tamami
yerine metrekare bazli satin
alinmasini saglayan sistemdir.
Gayrimenkul sertifikasinin

Gayrimenkul
sertifikasi.
gayrimenkul
projelerinin
herkesin ortak
alabilecegi kiiciik
pavlara boliinerek
olusturulan bir
yvaurim aracidir

7
&L

amaci, bir daire alacak kadar
birikimi olmayan, fakat
gayrimenkul yatinmi yapmak
isteyen yatinmcilar yatinma
ortak etmektir. Ornegin, 300
bin liralik bir ev igin parasi
olmayan ancak 15 bin liralik
bir birikimini konut sektériinde
degerlendirmek isteyenler
sertifika alarak yatinm
yapabiliyor. Yatinmcilar, artik

28
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GYO hisselerini kendilerine
gayrimenkullerin fiyat
artiglarindan veya dizenli

kira getirisi imk&nindan
faydalandirabilecek bir arag
olarak gérmiyor. Dolayisiyla
gayrimenkul sertifikalan da bu
ihtiyaci karsilayabilecek bir arag
haline geldi.

Borsada Gayrimenkul Yatirm
Ortakhigi (GYO) sirketlerine
yatinm imkani olusmadan
once kiguk yatinmcilar,
gayrimenkullere yatirm
yapabilmek adina bir araya
gelip kiiglik gruplar halinde
glivene dayali sekilde
gayrimenkul satin alip deger
artisindan fayda saglamak
istiyordu. Bu durum Turk
yatinmecilarin gayrimenkullere
olan bakis agisini 6zetliyor.
Hangi gayrimenkule yatirm
yapilacagi ve ne zaman
portféyden cikarilacagr gibi



yatinrmcilarin mutabik kalmalari
gereken bircok konu bulunuyor.
GYO'larin halka arziyla kigik
yatinmcilar, birikimlerinin
gayrimenkul deger artigindan
fayda saglayacagi ve sadece
kendilerinin karar vererek
baska yatinmcilar ile ortak
olmalarina gerek kalmadan
yatinm yapabilecekleri bir

arag bulmus oldu. Kiguk
yatinmcilarin GYO hisselerini
alarak hedefledikleri sey,
gayrimenkul deger artislarinin
hisse senedi fiyatlarina
yansimasi ve hisse senetlerinin
satigi ile s6z konusu deger
artisini kazanabilmeleriydi.

Son 10 yilda gayrimenkul
piyasasinda yasanan ylikselen
trendin ayni oranda borsadaki
GYO endeksine yansimadigi
goriliyor. Gayrimenkullerdeki
deger artiginin hisse senedi
fiyatlarina yansimamasinin

da bir¢ok sebebi bulunuyor.
Yatinmeilar artik GYO
hisselerini kendilerine
gayrimenkullerin fiyat
artislarindan veya duzenli

kira getirisi imkénindan
faydalandirabilecek bir arag
olarak gérmiyor. Bu durum
Gayrimenkul Sertifikalarinin bu
ihtiyaci kargilayabilecek bir ara¢
haline geldigini gosteriyor.

Gayrimenkul Sertifikalarinin
Avantajlan

Gayrimenkul Sertifikasi ile
yatinmcilar baska bir yatinmeci
ile iliskiye girmeden bir
gayrimenkule ait paylari satin
alabilmekte ve vade sonunda
s6z konusu gayrimenkuller
ihale yoluyla satilarak elde
edilen tutar, yatirmcilara
hicbir kesintiye ugramaksizin
dagitilabilmektedir.

Sertifika ihraglarinda
gayrimenkulin degerinin
iskontoya ugramasi s6z konusu
degildir. Zira yatirmci hisse
senedinden ziyade dogrudan
gayrimenkule sahip ve

gayrimenkul satisindan payi
oraninda getiri elde edebilir.
Yatinmcilar, gayrimenkul
sertifikalarini satin alarak

bir sirkete degil, bir varhiga/
projeye yatirim yapmaktadir.
Dolayisiyla kot yonetim veya
temettl dagitilmamasi gibi
nedenlerle gayrimenkuliin
degerinin olmasi gerekenden
daha dustk bir seviyede
gerceklesmesi saglikli ihale
kosullar altinda mimkiin

degildir.

GYO hisselerini alan
yatinmcilarin getirisi borsadaki
fiyat hareketlerine bagl olarak
degisecektir ve gayrimenkul
sektord ile ilgili bir neden
olmasa da borsada gérilen bir
satig dalgasi GYO hisselerini
de asadi cekebilecektir. Bu
durumda yatinmcilar zararla
hisselerini elden ¢ikarmak
durumunda kalabilir.

Gegmis yillarda birgok ingaat
firmasi, topraktan satiglarda
ev almak isteyen yatinmcilan
magdur etmis ve problemli
insaat sirketleri kayit digi
yapilari ile sisteme kambur
olmaya baslamislardir.
Gayrimenkul sertifikalari
hem insaat projelerinin

finansmani ile bircok ihracciy!
motive edecek, hem de séz
konusu ihraggilarin kayit icine
alinmalarini saglayacaktir.
Gayrimenkullerin deger
artigi yasadigi en énemli
evre topraktan satiglar
sonrasi 2 yillik dénemdir.
Gayrimenkul sertifikalari
kamunun misaadesiyle s6z
konusu déneme dair getirileri
yatinmcilara vaat etmektedir.

Gayrimenkul Sertifikasi'na ait
faydalarin hayata gegmesi
GYO'lara olan yatinmci talebini
oldukca asagi cekebilir. Talebin
azalmasi GYO sirketlerini

kar dagitimi ve iyi ydnetim
konusunda kendilerini ¢eki
diizen vermeye zorlayacak

ve bu durum sermaye
piyasalarinin olgunlagmasi
acisindan fayda saglayacaktir.

Gayrimenkul Sertifikalan icin
Oneriler

Yukarida bahsi gecen
faydalarin elde edilebilmesi
icin sertifikaya konu
gayrimenkullerin vade sonunda
gerceklestirilecek satig ihaleleri
ile sertifikalarin ikinci el
piyasasinin likit ve verimli bir
sekilde olusturulmasi hayati
énem tagimaktadir.

Yaurmmecilar.
gayrimenkul
sertifikalarim
saun alarak
bir sirkete
degil. bir
varhga veya
projeye
yaurmm
vapmaktadir
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29-31 MART 2017
TARIHLERINDE TOPLAM

1432

MILYON TL DEGERINDE
GAYRIMENKUL
SERTIFIKASI SATILDI

Borsa Istanbul is Geligtirme Kidemli Uzmani

Mustafa Yildiz

Gayrimenkul Sertifikasinin
Genel Yapist ve Gelismeler

OKi tarafindan ihrag

edilen Park Mavera

3 Gayrimenkul

Sertifikalar, yeni bir
sermaye piyasasi araci olarak 7
Nisan 2017 tarihinden itibaren
Borsa istanbul'da islem gérmeye
bagladi. 29-31 Mart 2017
tarihlerinde gerceklestirilen halka
arzda, toplam 143,2 milyon
TL degerinde gayrimenkul

sertifikasinin satigi gerceklegtirildi.

42,50 TL'den satilan gayrimenkul
sertifikalar yerli bireysel
yatinmcilardan kayda deger bir
talep gord.

Ulkemizde gayrimenkul
yatirmlarina olan yogun ilgi, bu
yeni sermaye piyasasi Urlinliinde
de kendini gosterdi. Sertifikalar
4 bin 620 bireysel yerli yatinmci
tarafindan satin alindi ve
yatinmcilarin yaklasik yiizde
40'in1, daha 6nce hig pay senedi
almayip ilk kez gayrimenkul

N

e

ilk ihracinda
ciddi ilgi goren
gayrimenlkul
sertifikasi.
vaurimeilarma
farkh opsiyonlar
sunuyor

e
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sertifikasi alarak Borsada iglem
yapan yatinmcilar olusturdu.
Daha 6nceden pay senedi
almig olmakla birlikte son bir
yildan beri pay senedi almamig
yatinmecilardan gayrimenkul
sertifikasi alan yatinmci sayisi
ise toplam yatinmecilarin ylizde
16'sini olusturdu. ilk ihracinda
ciddi ilgi géren gayrimenkul
sertifikasi, yatinmcilarina farkli
opsiyonlar sunuyor. Sertifika
alan bir yatinmei elindeki
sertifikalarn borsada satabilme,
konuta dénUstirebilme veya
vade sonunu bekleyerek
nakde ¢evirebilme imkéanlarina
sahip. Sertifikalarin getiri yapisi
klasik finansal Griinler gibi
ciddi bir finansal okuryazarlik
gerektirmiyor ve yatinmcilar tam
olarak neye yatinm yaptiklarini
biliyorlar.

Genel yapisi olarak faizsiz
finans prensiplerine uygun



olan sertifikalar icin 23.03.2017
tarihli alinan icazet belgesinde
bazi 6nemli detaylara da

yer verilmisti. Bu kapsamda
gayrimenkullerin paylara
bélinerek menkul kiymet
seklinde ihrag edilmesinin,
sertifikalarin organize piyasalarda
islem gérmesinin, halka arz
edilen fonun faizsiz finans
Urlinlerinde degerlendirilmesinin
ve insaat ilerleme raporuna

gore ihraggiya verilmesinin, asli
ve tali edim iglemleri ile ceza

ve geri satin alma islemlerinin
faizsiz finans prensiplerine uygun
olacadi belirtilmisti. Dolayisiyla ilk
gayrimenkul sertifikasi ihracinin,
faizsiz finans prensiplerine uygun
tasarlandigi séylenebilir.

Yeni ihraclar Sektérii
Gelistirecek

Sertifikaya iliskin gelismeler
konusunda hig stiphesiz en
Snemli husus fiyat. Sertifikanin
dayanak oldugu konut projesi
satig ofisi fiyatlari ile borsa

fiyatlari kargilastinldiginda
héalihazirda bu yazinin yazildig
tarih itibariyle bir arbitraj

imkani oldugu sdylenebilir. Bu
kapsamda gayrimenkul yatirim
fonlari, gayrimenkul yatinm
ortakliklar ve gayrimenkul
portféy yonetim sirketleri

gibi kurumsal yatinmcilar ve
sertifikanin dayanak oldugu proje
boélgesinde konut alma niyetinde
olan bireysel yatinmcilar bu
imkani degerlendirebilir.

Bu firsati doguran borsa
fiyatlarindaki duists aslinda ilk
sertifika ihracinda yasanan fiyat
problemini olusturuyor. Birgok
nedene dayandirilabilecek

bu distsln agirlikli olarak

bu yeni Grliniin yeterince
taninmamasindan, igeriginin
anlagilamamig olmasindan

ve vergiden dolayi bazi
belirsizliklerden kaynaklandig
dlstintlmektedir ki bunun
gelecek ihraglan olumsuz
etkilemesi olasidir.

&

Sertitika alan bir yaarimec. elindeki
sertifikalar: borsada satabilme.
konuta doniistiirebilme veya vade
sonunu bekleyerek nalkde cevirebilme
imkanlarma sahip

&
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Sertifikalarin etkinligini artirmak
lzere bazi aksiyonlar alinmaya
baslandi. Vakif Yatinm Menkul
Degerler A.$'nin piyasa yapici
olarak atandigi Park Mavera 3
Gayrimenkul Sertifikalarinda,
vergisel hususlarin
netlestiriimesine yonelik
girisimlerde de bulunuldu. Ayrica
sertifikalarin kredili isleme konu
edilmesi ve 6z kaynak olarak
kabul edilmesi icin gerekli
diizenleme yapildi. 29 Kasim
2017 tarihli Teblig degisikliginde
ise yeni ihraglan 6zendirecek bazi
degisiklikler yapildi.

Ozetle, asli edimin daha kolay
yapilabilmesi ve bazi belirsizlik
iceren hususlarin netlestirilmesi,
yuklenici firmalarin halka arzdan
elde edilen fonlara daha kolay
ulagabilmesi hususlarinda
6nemli iyilestirmeler yapildi.

Bu iyilestirmeler cercevesinde
yatinmci ve ihraggr hassasiyetleri
dikkate alinarak yapilacak yeni
ihraglarin, sektoriin gelisimine
6nemli katkilar saglamasi
beklenmektedir.

XA

SERTIFIKALAR,

4620

BIREYSEL YERLI
YATIRIMCI TARAFINDAN
SATIN ALINDI VE
YATIRIMCILARIN
YUZDE 40'INI, LK
KEZ BORSADA ISLEM
YAPAN YATIRIMCILAR
OLUSTURDU
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Ernst&Young (Ey) Turkiye Finansal Hizmetler Lideri

Damla Harman

Katilim Sigortaciligy

Modelleri

inans piyasalarinda
yasanan krizlerin getirdigi
guvensizlik ortaminda
faizsiz finans araclari,
6nemli bir alternatif olarak her
gegen giin daha fazla talep
g6rmektedir. Bu hareketin bir
ayagi olan sigortacilik sektori de
bu trende ayak uydurma ihtiyaci
duymaktadir. Ulkemizde katilim
sigortaciligi alaninda faaliyet

gobsteren sirketler bulunmaktadir e

ancak, bu alanda bir tabana

yayllmanin henlz gergeklestigi Kaualim
séiylenemez. Bu §jrkejc.|er Sig()l‘[a(‘llléllll
dlnyada kabul gérmis olan . -
katilim sigortaciligi modellerine k()}lvanswoncl
gore faaliyet gosteriyor olsalar SlgOI'laClllk

da bu faaliyetlerine dair bir i‘aaliyellerinden

yasal dizenleme 2017 yili Eyldl

. aviran temel
ayina kadar mevcut degildi. ayira teme

Yayimlanan “Katilim Sigortaciligi unsurlardap b.ll'l
Calisma Usul ve Esaslarini fonlarin faizsiz
Hakkinda Yonetmelik” ile finansal araclar ile

katilim sigortaciligi faaliyetlerine
dair dnemli hususlar bir
dlzenlemeye tabi olmus ve ayni e

degerlendirilmesidir

b2
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zamanda bu alanda sirketlerden
daha fazlasinin beklendigi
vurgulanmistir.

Katilim sigortaciligi faaliyetlerini
konvansiyonel sigortacilik
faaliyetlerinden ayiran en temel
unsurlar; fonlarin faizsiz finansal
araclar ile degerlendirilmesi
zorunlulugu ve katilim sigorta
sirketinin, konvansiyonel
sigortacilikta oldugu gibi riski
devralip yéneten taraf olmak
yerine, katilimcilar tarafindan
saglanan katki primlerinden
olugan fonun ydneticisi olmasidir.
Diinyada uygulanan baslica

5 Katilim Sigortaciligi model
bulunmaktadir. Bunlar: Mudarebe
Modeli, Vekalet Modeli, Hibrit
Model, Vekalet Vakif Modeli ve
Suudi Kooperatif Modelidir.

1. Mudarebe Modeli

Bu modele gore, Katilim Sigortasi
Operatorii Rabbu’l-Mal olarak
hareket eden katilimcilardan
katilim miktarini kabul eder.



Anlagma; katilim sigortasi
operatdrii tarafindan yonetilen
sigortacilik operasyonlarindan
gelen karin, Mudarebe ilkesine
uygun olarak sermaye tedarikgisi
olan katilimeilar ve girisimci
olan katilim sigortasi operatori
arasinda nasil paylasilacagini
belirler. Kar paylagimi, anlasmay:
yapan taraflar arasinda karsilikli
olarak belirlendigi igin 50- 50,
60- 40, 70- 30 gibi oranlarda
yapilabilir. Genellikle anlagmalar;
hem katilim sigortasi faaliyetleri
hem de yatinm faaliyetlerinden
iyi performans elde edilmesi
halinde, katilim sigortasi
operatdriiniin iki kalemden de
kar payr almasina izin verir.
Katilim Sigortasi anlasmasindaki
belirsizlik unsurunu ortadan
kaldirmak amaciyla, tabarru
kavrami (vermek, katkida
bulunmak, bagislamak)
anlagmaya dahil edilmistir.
Katilimci, 6demeyi kabul ettigi
ya da garanti ettigi miktarin
belli bir oranindan, diger
katilimailarin bir kayba maruz
kalmasi halinde, tabarru kavrami
geregince feragat eder. Tabarru;
felaket, kayip veya zarara maruz
kalabilecek katilimcilara diger
katilimcilarin ictenlikle yardimei
olmalarini saglar. Mudarebe
modeli, hem sigorta hem de
yatinm faaliyetleri Gzerinden
katilimcilar (Rabbu’l-Mal) ve
katilim sigortasi operatori
(Mudarip) arasinda yapilan bir
sermaye yonetim anlagsmasidir.

2. Vekalet Modeli

Vekalet, katilimcilarin katilimei
fonunun gergek sahipleri olarak
kaldigr bir acente anlagsmasidir.
Bu anlagmada, katilim sigortasi
operatdrii acente (vekil)

olarak, katilimcr da vekalet
veren olarak yer almaktadir.
Katilimei (vekalet veren), katilim
sigortasi faaliyetleri ve yatinm
faaliyetlerini ydnetmek lzere
katilim sigortasi operatoriinii
vekil tayin eder ve yetki verir.
Bir acente olarak katiim
sigortasi operatorl, acente

&

Diinyada mudarebe. vekalet. hibrit.
vekalet vakif ve Suudi Kooperatif olmak
iizere 5 Kauhim Sigortacihigi modeli
bulunuyor

(S

tcretini (vekalet payi) almaya
hak kazanir. Vekalet modelinde,
sigorta faaliyetlerinden ve
yatinm faaliyetlerinden elde
edilen kér yine katilimcilara aittir.
Katilim sigortasi operatord,
katiim miktarindan operasyonel
masraflarini karsilayacak

sekilde bir vekil payi belirler.

Bu anlamda; elde edilen vekil
payinin yénetim masraflarindan
fazla olmasi halinde, katilim
sigortasi operatorii kar elde
edecektir. Katilim sigortasi
operatdrii; katilimer tarafindan
Ustlenilen riski veya yatinm kar/
zararini dogrudan paylasmaz.
Acente (vekalet) anlagmasi,
katilimcilar ve katim sigortasi
operatdrii arasindaki iligki
yonetimi igin yapilir. Bu nedenle,
katilimcilar katilim miktarinin
dnceden belirlenen bir ylizdesini
katilim sigortasi operatoriine
dder. Katilim sigortasi operatori,
katilimci fonundan elde edilen
yatinm gelirinden bir pay almaz.

3. Vekalet Vakif Modeli
Pakistan'da popdilerligini
kanitlamig bir modeldir.
Katilimcilarin menfaati

icin hissedarlardan Vakif'a
bagis yoluyla bir tizel kisilik
olusturulmasini zorunlu kilar.
Bu modelde, katilim sigortasi
operatdrii vakif fonunu
olusturmak igin bagis yapar.
Fonun danigma komitesi
tarafindan onayli yatinm
araglarina yatirimi yapilir ve
getiriler katilimcilanin yarari
icin kullanilir. Katilimer fonu
ayni zamanda vakif fonunun
da bir pargasidir. Boylece,
katilim sigortasi operatori ve
katilimcilanin bagisiyla vakif
fonu olusturulmus olur. Vakif
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fonu yatinma yénlendirilerek
elde edilen kar ayni fona geri
eklenecektir. Genellikle kar
paylagimi anlaminda Pakistan

ve kurumsal vakif modeli

olmak tzere iki tir vakif modeli
bulunur. Pakistan modeli; bu
modelde sigorta faaliyetlerinden
elde edilen kar katilimci ya da
operatére dagitilmaz, vakif
fonuna geri eklenir. Kurumsal
vakif modeli; bu modelde kar
pay! dagitim esaslari, vakif
sOzlesmesini yapan taraflar
arasinda belirlenir ve sézlesmede
belirtilir. Vekalet Vakif Modeli'nin
uygulanabilmesi igin dncelikle
katilim sigortasi operatdriiniin
vakif fonuna bagista bulunmasi
gerekmektedir.

4. Hibrit Model:
Mudarebe ve Vekalet
modellerinin birlegimidir.

5. Suudi Kooperatif Model:
Kooperatif modeli Suudi
Arabistan’da tek izin verilen
modeldir.

C TR
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DUNYADA UYGULANAN
BASLICA

]

KATILIM
SIGORTACILIGI MODELI
BULUNMAKTADIR.
BUNLAR: MUDAREBE
MODELI, VEKALET
MODELI, HiBRIT MODEL,
VEKALET VAKIF MODELI
VE SUUDI KOOPERATIF
MODELIDIR




DUNYANIN YARISINDAN
FAZLASI EN AZ

ADET AKILLI
TELEFON
KULLANIYOR

TEKNOLOJT ©

Marmara Universitesi Iletisim Fakiiltesi Ogretim

Uyesi Yrd. Dog. Dr. Ali Murat Kink

Allelerin TeknolojiKabusL:
Sanal Oyunlar

nternet, cagimizin

en dnemli iletisim

araclarinin baginda

gelmektedir. Turkiye
istatistik Kurumu(TUIK)'nun
2013 arastirmasina gore
internet kullanimina ortalama
baslama yasi 9'dur. Aradan
gegen zamani gdz éninde
bulundurursaniz bu yasin
6-7'lere distigind tahmin
edierseniz. Hatta 4-5 yasindaki

Ak

D
cocuklarin, okuma yazma

bilmeden akilli telefonlarda
oyun oynayabildigini hepimiz
gériiyoruz. TUIK verilerine
gore bilgisayar ve internet
kullanimi; 2017 yilinda 16-74
yas grubundaki bireylerde
sirasiyla ylizde 56,6 ve ylizde .
66,8'di. Bu oranlar 2016 yilinda bir hal almaya
ise sirasiyla, ylzde 54,9 ve

basladi
ylzde 61,2 idi. Bu anlamda

Farkinda olmadan
kendine baglayan
sanal oyunlar.
diinyada ve
Tirkive'de tehlikeli

Turkiye'de her on hanenin e

b
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sekizi internet erigim imkanina
sahip. Bu rakamlari dlnya ile
kiyasladigimizda iyi ama bir de
olumsuz taraflari var. Bilgisayar
oyunlarinin 6zellikle gencler
Uzerinde etkileri her zaman
tartigma konusu olmustur.

Bu tartigmalardan, en 6nde
gelenlerden biri de sanal
oyunlarin gencleri siddete
egilimli hale getirdigidir.
Ozellikle Z kusagi olarak

tabir edilen 2000 ve sonrasi
dogan nesil igin internet, kimi
zaman biyik olumsuzluklar
da beraberinde getirmektedir.
internet ve bilgisayar
aracihgiyla oynanan oyunlar
sadece Turkiye'nin degil tim
diinyanin sorunudur. Bu oyunlar
konusunda anne ve babalar
gereken odlclde bilgi sahibi
olmadigindan dolayi cocuklar
ve gencler blytk risklerle karsi



(S

Bilgisayar oyunlarimin 6zellikle gencleri
siddete egilimli hale getirdigi toplum
tarainindan tarasilan konular arasinda
ver aliyor

&7

karsiya kalmaktadir.

Oncelikle "Metin2" isimli
oyundan bahsetmek
gerekiyor. Istanbul Esenyurt'ta
bilgisayarinin baginda &lu
bulunan ve son olarak siddet
iceren “Metin2” adli oyunu
oynadigi 6grenilen 13
yasindaki Hakan Ekinci’nin
intihar ettigi belirlenmisti. Bu
oyun belki de ““Mavi Balina””
ve “48 Hour Challenge”a
oranla olduk¢a masum. Fakat
yine de oyun ylksek miktarda
siddet unsurlari icermekte;
satr, kilig, balta gibi kesici

ve delici aletlerle savas
gorintileri yer aliyor, insanlar
parcalaniyor ve vahsi hayvanlar
tarafindan yeniyor. Metin2'nin
ozellikle cocuklart siddete
sevk etmesi ve cetelerin
pengesine siiriiklemesi ne
yazik ki gelecek adina bir¢ok
sorunu beraberinde getiriyor;
intihar vakalarinin artmasina
sebep oluyor. Bu oyundan
haberdar olan ebeveynler de

uyari noktasinda eksik kaliyor,
dolasiyla 6lim vakalarina sikca
rastlaniyor. Bu tarz oyunlar,
cocuklarin maneviyatini da
zedeliyor, inangsiz bireyler
olmasina neden oluyor. Ayrica
siddet icerikli oyunlar gereksiz
zaman kaybi nedeniyle isine ve
sosyal hayata odaklanmalarina
da engel oluyor.

Gengler Siber Zorbaliga
Maruz Kahyor

“"Mavi Balina”” isimli oyuna
ise ayri bir parantez agmak
gerekiyor. Oncelikle oyunun
ismi her ne kadar masum
gozikse de ¢ocuklari adim
adim intihara strlkleyen
gorevlerden olusan, ddeta

bir 8lim tuzadr oldugunu
soyleyebilmek mumkin.
“"Mavi Balina”"” oyunu
yiziinden diinyada tam 130
kisi intihar etti. Bu azimsanacak
bir deger degildir. “"Mavi
Balina”"” oyunu aracihigiyla
gerek ¢ocuklar gerekse de
gengler tehdit, santaj ve siber

(i
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zorbaliga maruz kalmaktadir.
Bu tarz oyunlara yeltenen
cocuklarin ortak noktasi
asosyalliktir. Ozellikle toplum
tarafindan diglanmis, psikolojik
sorunlari olan ve aile baskisi
yasayan gencler, “”Mavi
Balina”"” oyununda adeta
teselli bulmaktadir. “"Mavi
Balina”” oyununun ne internet
adresi ne de sanal ortamda
satigl bulunmaktadir. Cocuklar,
bu oyunla sohbet odalarinda
ve sosyal medyada tanigiyor.
internet ortaminda yer alan
cocuklarin bilgisayarlarina
virGsler bulastirilarak éncelikle
tim kisisel bilgilerine ulagim
saglaniyor; bunun ardindan
tehdit ve santaj yoluyla
cocuklardan oyunda verilen
batin talimatlarin yerine
getirilmesi isteniyor. “”Mavi
Balina”” oyununda verilen
talimatlarla maniptle edilen
cocuklar, 49 giinltk goérevleri
boyunca kendilerine psikolojik
ve fiziki zararlar verilerek
hayattan kopariliyor. Ellerini,
ayaklarini keserek, ¢ok tehlikeli
noktalarda bulunmalari
isteniyor ve 50. gun final

=

"MAVI BALINA" OYUNU
YUZUNDEN DUNYADA

130

KISTINTIHAR ETTI
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Cocuklarin hayvaana mal olan oyunlarin
yani sira. maneviyvatina zarar veren
ovunlar da bulunuyor. Burada amac:
Islamofobiyi yaymak

(S

gorevi ise “balina olmak”
adini tagiyor. Oyuncunun
balina olmasi i¢in intihar
etmesi emrediliyor. Bilindigi
gibi Rusya'da 21 yasindaki
Philipp Budeikin 8 &liim grubu
olusturmak suglamasiyla
tutuklanmig; “Mavi Balina”
oyununun kurucusu olmakla
suglanmisti. “Mavi Balina”
oyunu ile ¢cocuklar, daha
cok Whatsapp mesajlasma
programi lizerinden kendisine
yollanan bir link araciligiyla
tanigiyor. Once kisisel
bilgiler paylasiliyor daha
sonra, kendilerine verilen
gorevlerin yerine getirilmesi
amaclaniyor. Bu noktada
ailelerin ilgisizligi cocugun
sanal ortama hapsolmasina
neden oluyor. Tedbirsizlik,
ilgisizlik ve cocugun kendi
héline birakilmasi bu tarz

oyunlara ddeta kurban
hazirliyor. Cocuklarin
dnemsenmesi, isteklerinin
yasaklanmamasi ve ailenin hep
birlikte hareket etmesi bu tarz
vakalarin sayilarinin azalarak
yok olmasina zemin hazirliyor.
Aile baglarinin kuvvetli olmasi
ve glgli bir iletigsim, sanal
oyunlarin zararlarini minimum
dlzeye indiriyor. Bu oyun hali
hazirda aktif olmakla birlikte
heniiz oynanmamasina yonelik
bir engel bulunmuyor. Medya
da bu konuyu strekli glincel
tuttugu icin ¢ocuklarin oyuna
Szenmesi ve merak etmesi
saglaniyor. Bu noktada da
dikkatli olmak gerekiyor.

Son zamanlarda ¢ocuklar
bekleyen bir diger tehlike ise
“48 Hour Challenge” oyunu.
Bu oyun da diinyada kayip
vakalarinin artmasina neden

6
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oldu. Avrupa ve Amerika'da
yayilan yeni bir trend olan

"48 Hour Challenge” ile ilgili
olarak Facebook sorusturma
baslatti. Britanya'da baslayan
oyun; son glinlerde Amerika’da
yayillmaya basladi ve cocuklar
adeta cezbeden bir oyun haline
geldi. Oyun, cocuklari 48 saat
boyunca kaybolmaya tesvik
etmektedir. Béylece cocuklar
sosyal medya ve internette
popiilarite kazanacaklarina

ve begeni alacaklarina
inandirimaktadir.

Bu oyunun, 2015 yilinda
ortaya ¢ikan 72 saat ortadan
kaybolmaya tesvik eden bir
oyun olan “Game of 72" adli
oyunla da baglantili oldugu
dislniliyor. Clnkd “48 Hour
Challenge” da ayni oyunun bir
benzeri niteliginde.

Sanal oyunlar ginimizde
sokaklarda oynanan oyunlardan
cok daha tehlikeli bir hal
almaya basladi. Ailesinden

ilgi géremeyen, diglanan,

hor gériilen, yasakgilikla karsi
karsiya kalan cocuk giderek
maneviyatini kaybediyor ve
sanal diinyanin bir pargasi
oluyor. Toplumda kimlik
sorunu yasanmasina sebep
olan bu oyunlar, ¢cocuklarin
cevresiyle olan iletigimini
kesmesine zemin hazirliyor.
Anne ve babalarin ¢cocuklaryla
ilgilenmesi, empati kurmasi ve
dostluk bagina 6nem vermesi
bu noktada oldukga énem arz
ediyor. Ailesiyle mutlu olan,
kendini huzurlu hisseden geng
birey; bu tarz oyunlarin etkisine
girse bile hizlica kendine
gelebilmekte ve bu hastalikli
oyunlarin pengesinden
kurtulabilmektedir.

Bazi Oyunlar islamofobiye
Hizmet Ediyor

Cocuklarin hayatina mal olan
oyunlar oldugu gibi bazilari
da maneviyatina zarar veriyor.
Bu tarz oyunlarla islamofobi
yayllmaya calisiliyor.



&

Aileler yasakla ve onyargivla yaklasmak
verine sanal oyunlar hakkinda bilgi
edinmeli ve bu konuda cocugunu
vonlendirmelidir

(S

islamin kutsal olarak gérdigi,
bircok sembol olumsuz
anlamda bazi oyunlarda
kullaniliyor. Devil May Cry 3/
Dante’s Awakening: Dinyaca
Unld Third Person’in 3. nesli
oyununda da; Mislimanlarin
kiblesi olan Kabe'nin kapisi
seytan kulesine girisin semboli
olarak kullaniliyor. Zack &
Wiki oyununda ise kotalik
semboll digsmanlar éltrken
‘Allahu Ekber’ sesi ¢ikariyor. Bu
sekilde oyunlarda saldirirken
‘Allahu Ekber’ ve ‘La ilahe
illallah’ ¢igliklar, gorsellerde
sakalli erkeklerin ve kapali
kadinlarin kullaniimasi gibi
unsurlar, cocuklarin bilingaltini
olumsuz etkilemektedir. Bu
oyunlarin bazilari tepkilerle
yasaklaniyor, degistiriliyor;
fakat cogundan haberdar bile
degiliz. Tabii ki teknolojinin
gelisiminden faydalanabilir,
gelistirici oyunlar yararimiza
kullanabiliriz; ama cocuklar

konusunda tedbiri elden
birakmamakta fayda var.

Aileler, Cocuklarin Teknolojiye
ilgisini Dogru Yonlendirmeli

e Aileler, cocuklarina
bilgisayarda oyun oynamayi
yasaklamak yerine, cocuklaryla
daha fazla vakit gegirmeli

ve gerekirse oyun esnasinda
da onlarla birlikte olmalidir.
Boylece cocugun ne ile
ugrastigi daha rahat takip
edilebilir.

¢ Teknolojiye ilgi duyan
cocuklar igin bilim muzesine
gitmek, teknolojiyle

alakali kitap okumak,
deneyler yapmak gibi farkli
faaliyetler gerceklestirilmeli
ve cocuk dogru sekilde
yonlendirilmelidir.

¢ Cocuklarin olmadig
zamanlarda bilgisayarda
girilen siteler kontrol edilmeli

Digital in 2017 Global Overview raporuna gore Tiirkiye'de 48 milyon kisi internete
baglaniyor. Tiirkiye'deki mobil kullanici sayisi 71 milyonken, sosyal medyaya mobil-
den baglanan kullanici sayisi ise 42 milyon

ve gerekirse ebeveyn filtresi
kullaniimalidir.

® Ebeveynler cocuklarnyla
arkadas gibi olmali onlara
aidiyet hissi agilamalidir.

e Okullarda da 6gretmenlerin
bu noktada hassasiyet tagimasi
gerekmektedir, cocuklara
psikolojik olarak destek
saglanmalidir.

® Oyun seciminde onlara éneri
sunabilmeli, yaraticiliklarini,
hayal diinyalarini gelistiren
oyunlar énerilmelidir.

TURKIYE'DE INTERNET VE SOSYAL MEDYA KULLANICI iSTATISTIKLERi 2017

80.02

MiLYON

INTERNET
KULLANICILARI

48.00

MiLYON

AKTIF SOSYAL
MEDYA
KULLANICILARI

48.00

MiLYON

bl
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MOBIL
ABONELIKLER

MiILYON

MOBILDE AKTIF
SOSYAL MEDYA
KULLANICILARI

42.00

MiLYON
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KUVEYT —_—
Arabistan Yarimadasi'nin -
kuzeydogusunda yer

alan Kuveyt, Basra

Korfezi'nde kiyisi bulunan

Arap devletleri arasinda

yer aliyor. Kuzeyde

Irak ve glineyde Suudi

Arabistan ile komsu olan

Ulkenin topraklarinin

buylk kismini Arap Coli

kaplhyor.
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AKTUEL

KUVEYT, GUNDE

3 MILYON

VARILE YAKIN
PETROL URETIMI
YAPIYOR

961 yilinda Britanya'dan
ayrilarak bagimsizligini
ilan eden Kuveyt,
diinyanin petrol
rezervi agisindan en zengin
ulkelerinden biridir. Para birimi
Kuveyt Dinandir. 18. ylizyilda
bolgeye yerlesen Beni Utub
kabilesine mensup El Sabah
ailesi tarafindan 1756'da Kuveyt
Emirligi kuruldu. 19. yizyilda
Osmanli imparatorlugu’nun
hakimiyetine giren Kuveyt, El
Sabah ailesinin yénetiminde
bir ticaret merkezi konumuna
yukseldi. 1899'da Britanya
imparatorlugu ile imzalanan
anlagma uyarinca ingilizlerin
glivencesi ve denetimi altinda
Osmanli‘dan yari bagimsizlik
kazandi. Uzun yillar ingiliz

sémlrgesi olan dlke, 1961
yilinda bagimsiz bir llke

oldu. Ulkenin basinda genis
yetkilere sahip bir emir vardir.
Ancak 16 Kasim 1962'den bu
yana yurlrlUkte olan anayasa

ile Kuveyt'te demokratik, halk
iradesini 6ne cikaran bir yénetim
sekli hakimdir. 4 ilden meydana
gelir. Bunlar: Kuveyt, Havalli, el-
Ahmedi ve el-Cehra’dir.

En Biiyiik Gelir Kaynag:: Fosil
Yakitlar

Kuveyt'in ekonomisi birinci
derece petrole dayanmaktadir.
Diinya ham petrol rezervinin
yaklasik ylizde 10'una sahip
olan Kuveyt'in en blyuk gelir
kaynag fosil yakitlardir. Ginde 3
milyon varile yakin petrol tretimi

e

Diinya ham petwrol rezervinin yiizde
10'una sahip olan Kuveytin en biiyiik
gelir kaynagi fosil yaladardir

[C-n]

KUVEYT'iN GUGLU
VE ZAYIF YONLERI

GUGLU YONLERI

v

Diinyanin petrol rezervi agisindan
en zengin dlkeleri arasinda yer

Egitim ve saglik hizmetlerinin
lcretsiz olmasi.

Ulkede okul acan, konferans veren
ve fuar agan birgok cemiyetin yer

Kuveyt disindaki Muslimanlara
yardim i¢in Islami hayir kurumlarinin
bulunmasi.

ZAYIF YONLERI
v
Yabanc! is giictiniin ve etnik
cesitliligin sosyal problemlere yol
agmasl.

Gida ihtiyacini biiylik dlglide
ithalatla kargilamasi.

Geng niifusun fazla olmasi dolayisi
ile istindam ihtiyacinin fazla olmasi.

10
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yapan Kuveyt'in 2012 yilina ait
toplam gayri safi yurt ici hasilasi
(GSYi) 173 milyar dolardir.
Kuveyt'in ihracatinda dnemli
pay! olusturan ham petrol,
petrol yaglari ve petrol gazlari
olmak Gzere bu ilk Gg Grinin
toplam ihracati(41,5 milyar
dolar), ihracatin ylizde 89,6'sini
olusturmaktadir.

2012 rakamlarina gére yillik
ylzde 6,1'lik gelir artigiyla
dlnyada 40. sirada bulunan
Kuveyt'te kisi basina yilda 45
bin 300 dolar distyor. Ayni
rakam 2011 yilinda 43 bin
600, 2010 yilinda ise 39 bin
600 dolardi. Ekonomisinin
ylzde 42,3'l sanayi Uretimine
dayali olan Kuveyt'te, hizmet
sektori yizde 57,5 ile genel
ekonomideki en blyuk kalemi
olusturuyor. Yiiksek seviyelere
ulasan Kuveyt ithalatinin yiizde

41'i tlketim Grlnlerinden, ylzde

34'UG ara mallarindan ve ylzde
25'i nihai Uriinlerden meydana
geliyor. Kuveyt'in ihracati, 2015
yilinda disen petrol fiyatlarinin
etkisi ile 101 milyar dolardan 55
milyar dolara, 2016 yilinda ise
46,2 milyar dolara gerilemistir.
Azalan ihracat gelirlerine karsin,
ithalat 31,9 milyar dolardan,
30,8 milyar dolara gerilemistir.
Topraklarinin kurak olmasi
nedeniyle tarimsal Gretimi
yetersiz olan Kuveyt, gida
rtnlerinde disa bagimli
durumdadir. En fazla ithalati
ABD, Cin, Almanya, Japonya,
Birlesik Arap Emirlikleri,

italya ve Fransa’dan yapiyor.
ithal Griinler arasinda binek
otomobilleri, miicevherat, hava
tagitlari, kimes hayvanlari, ilag,
piring, ingaat malzemeleri, is
makineleri ve elektronik cihazlar
ilk sirada yer aliyor. Ihrag ettigi
trlnlerin baginda ise petrol,
dogal gaz ve gesitli mamul
mallar geliyor.

1995 yilinda kurulmus olan
Kuveyt Serbest Bélgesi'nin
isletilmesi Kuveyt Sanayi ve

N

A
gL

&

Ham petrol. petrol yaglar: ve petrol
gazlari Kuveytin ihracatunda énemli
pava sahip

&

Ticaret Bakanlidi'na bagl
Sanayi Kamu idaresi (Public
Authority for Industry) kanaliyla
yurutllmektedir. Serbest
bolgede faaliyet gostermek
suretiyle Kuveyt tarafindan
yabancilarin faaliyetlerine
getirilen sinirlandirmalar énemli
dl¢lide agilabilmektedir. Bu
cercevede, serbest bolgede
kurulacak firmalarda ylizde 100
hisse sahibi olunmasi, gimrik
vergileri, vergi, isci calistirma ile
ilgili sinirlandirmalarin agilmasi
mimkin bulunmaktadir. Serbest
Bélge'de faaliyet géstermek
isteyen firmalar icin 4 ayr tirde
lisans diizenlenmektedir. 1 yillik
dénem igin diizenlenen lisanslar

yenilenebilmektedir.

Kuveyt Geng Niifusu Fazla
Olan Bir Ulke

2012 tahminlerine gore

3 milyondan fazla insanin
yasadigi Kuveyt'te geng nifus
cogunluktadir. Bu durum bir
yandan dinamik bir is glici
piyasasi ve yeni Uriinler igin
potansiyel talebin varlidina,
diger agidan ise bu is glicl icin
istihdam yaratiimasi ihtiyacina
isaret etmektedir. Nifus artig
hizinda diinyada 61. sirada
bulunan ilkede toplam niifusun
yiizde 98'i kentlerde yasiyor.
Ulkede Hristiyan ve Hindu
azinliklar da mevcut.

EGITIM VE SAGLIK UCRETSIZ

kadar egitim ticretsizdir. Birlesmis Milletler verilerine gore okuryazarlik orani 15 yas tzeri

K uveyt'te anayasaya gare ilkagretim tiim vatandaslar icin zorunlu olup tniversite diizeyine

icin yiizde 93 oranindadir ve bu oran Arap diinyasl icin oldukca yuksektir. Kuveyt vatandaslari
kamu saglik hizmetlerinden ticretsiz yararlanmaktadir. Sosyal Isler ve Calisma Bakanligi vasitasiyla
cocuklara, genclere, sakatlara, yaslilara ve ihtiyac sahibi ailelere bircok hizmet verilmektedir. Ulkede
yasal olarak ikamet eden yabancilar icin de ciizi bir yillik sigorta bedeli denmesi karsiliginda ayni
sekilde kamu saglik kurumlarindan belli bir élciide yararlanma imkani mevcuttur.

1l
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KUVEYT'TE HAM PETROL,
PETROL YAGLARI VE
PETROL GAZLARI OLMAK
UZERE UG URUNUN
TOPLAM IHRACATI

415

MILYAR DOLAR
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SINEMA

Can Ulkay'in yonettigi “Ayla”
filminin senaryosunda
Sinav, Uzun Hikaye, Kavak
Yelleri, Doludizgin Yillar'in
da senaristligini yapmis
Yigit Giralp'in imzas! yer
aliyor. Film Tiirkiye'nin en iyi
yabanci film dalindaki 2018
Oscar aday aday! olmustu

Kore Savasindan

Gercek Bir Hikaye

yla filmi, Kore
Savasi'nda yasanan

gercek ve dramatik bir

hikayeyi konu aliyor.

Filmde, din-dil ve irk tanimadan

vicdanin ve sevginin insanlari

bir araya nasil getirdigi, savasa
ragmen Turk askerinin duygusal

yoni ve insanhigin aslinda
bitlin ordularin tstesinden
gelebilecedi anlatiliyor. 1950
yilinda Kore'ye savasa giden
Stleyman Astsubay, savas
meydaninda kicik bir kiz
bulur. Savasta gozleri dnlinde
anne babasi Sldiriilen 5
yasindaki Koreli kiz, yetim
kalmig ve nereye gidecegini
bilmemektedir. Astsubay kizi
yanina alir ve Ayla ismini verir.
Birligin nesesi haline gelen
Ayla ile astsubay kisa slirede
baba-kiz gibi olurlar. Ancak 15
ay sonunda birligin Turkiye'ye
geri dénme karari ¢ikar. Ayla'yi
birakip dénmek istemeyen

@
Avla filminde
Kore Savasina
kaulan bir
Astsubay ile savasta
vetim kalan
Koreli kiiciik
kizin hikayesi
anlauhyor

&
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Sitleyman Astsubay her yolu
denese de kanunlari agsamaz.
Kuclk kizi geride birakmak
zorunda kalan Stleyman ve
yetimhaneye verilecek olan Ayla
son vedalarinda tekrar bir araya
gelmeye s6z verirler. Filmde
kiiclik kizin ve askerin yillar sonra
yeniden bulusup bulusamayacagi
merak konusudur. Can Ulkay'in
yénetmenligini yaptigi filmin
senaryosunda Sinav, Uzun
Hikaye, Kavak Yelleri, Doludizgin
Yillar'in da senaristligini yapmis
Yigit Giralp'in imzasi var.
Bagrollerini Cetin Tekindor,
Taner Birsel, ismail Hacioglu

ve Ali Atay'in paylastigi filmin
kadrosunda Duygu Yetis, Blsra
Develi, Erkan Petekkaya, Esra
Dermancioglu, Damla Sénmez,
Altan Erkekli gibi dnemli
oyuncular yer aliyor. Film,
Turkiye'nin en iyi yabanci film
dalindaki 2018 Oscar aday aday!
olmustu.
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Saglam Bankacilik
A

Biz misterilerimizden kosulsuz sartsiz
hesap isletim iicreti almayiz.

e

internetten EFT ve havale islemlerinde
kosulsuz sartsiz iicret almayiz.

Al

Yaptigimiz s6zlesmelerde
vade, oran ve kosul degisiklikleri yapmayiz.

A

Sundugumuz drdnlerin maliyet bilgilerini

miisterilerimizle acik ve net olarak paylasiriz.

e

Misterilerimizi harcamaya degil,
tasarrufa tesvik etmeye calisinz.

e

Detayl bilgi vermeden lrlin ve
hizmet satisi yapmayiz.

% KUVEYTTURK

SAGLAM BANKACILIK




KITAP.. K

TAR. KITAR., K

TAR. KITAR., K

KOBI'LER iGIN ADIM ADIM KATILIM BANKACILIGI

TKBB Yayinlar, 124 Sayfa

Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi (TKBB),
katilim bankacilig: sistemini anlatan yeni
bir kitapcik hazirladi. Kitapta, katilim
bankaciligl nedir? , Temel ilkeleri, faiz
yasagl nedir? Diinya ve Tiirkiye’'de katilim
bankaciligl, katilim bankaciliginin tarihi,
gelisimi, doniim noktalari, faizsiz finansin
biiytimesindeki etkenler, geleneksek
bankacilik ile katilim bankacilig1
arasindaki farklar, fon toplama yontemleri,

cari hesaplar, katilim hesaplarinin
nitelikleri, kar ve zarar paylasimi, katilim
bankaciliginda havuz(fon) sistemi, fon
kullandirma yontemleri, kredi kart
sistemi, sukuk, yatirim fonlari, 2025 yili
stratejisi ve hedefleri gibi konular yer
aliyor.

ISLAMi iKTiSAT, DEGERLER VE MODERNLESME UZERINE

Dr. Sabri Orman, insan Yayinlari, 287
Sayfa

Bu kitap ti¢ temel konu {izerinde
yogunlasan on ayri calismadan olusuyor.
Kitaptaki calismalarda, Islami iktisat
konusuyla ilgili olmakla birlikte, bu
calismalarda nispeten yeni ve revacta
bir calisma alani olan Islami Tktisadin
metodolojisi, tarihsel boyutu, teorik
meseleleri ve uygulamaya iliskin bazi
yonleri irdeleniyor. Iktisadin ahlak ve

degerler diinyasiyla iliskisi bu kitaptaki

iki calismanin konusunu tegkil ediyor.
Kitabin son kismindaki {i¢ calismada,
Tiirkiye ve Malezya gibi Islam Diinyasi’nin
modernlesmesi konusunda model
konumunda olan iki ilkenin modernlesme
tecriibeleri tartisiliyor.

SOSYAL SERVET iSLAM’DA YONETIM-PiYASA iLiSKiSi

Cengiz Kallek, Klasik Yayinlari, 251
Sayfa

Kitabin odak noktasini, giiniimiiz
kosullarina gore kurulacak Islam iktisadi
sistemine katkida bulunmak i¢in Kur’an
ayetleri ve hadisler 15181nda Hz. Peygamber
ve Hulefa-i Rasidin déneminin incelenmesi
olusturuyor. Iki ana béliimden olusan
kitap, birinci béliimde Islam iktisadi igin
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piyasaya ait kavramlar acikladiktan sonra
ikinci bolimde devletin piyasayi nasil
yonettigini ve denetledigini incelemistir.
Yazar, ekonomik sistemi elestirirken énce
Bat1 ile Islam medeniyeti arasindaki temel
farklar acikliyor. Kitap, Bati ile Islam
medeniyetinin diinyamizda yasanan
olaylari anlamakta kullandig1 metotlardaki
farkliliklari ele aliyor.

TAR. KITAR.,




Birikimlerinizi artirirken

huzurunuzu da artiran hesap:
Karli Hesap

Birikimlerinizi en iyi sekilde degerlendirmenin yolu,
Albaraka Tiirk farkiyla Karli Hesap'ta.

Birikim Huzur

karl

* [nternet/Mobil Sube, ATM ve Cagri Merkezi'nden EFT|ve Havale islemleri iicretsizdir. SWIFT icerikli déviz havalesi kapsam digindadir.

vlnlc]e) v
444 5666 6

08502225 666 a l Ba ra ka

albaraka.com.tr degerlerinize deder katiyoruz



~ BIRIKIMLERINIZ
ZIRAAT KATILIM GUOVENCESIYLE
DEGERLENSIN

Tirk Lirasi ve yabanci para cinsinden birikimlerinizi 1, 3, 6, 12 ay veya 1 yildan uzun °
vade sec¢enekleriyle ya da esnek vadeli olarak Katilma Hesabiniza yatiralim. ZI raat I<at| II m
Hem Ziraat Katilim giivencesiyle tasarruf edin hem de katilim bankaciligi

esaslarina uygun olarak elde edilen kar payindan yararlanin. Paylastikca daha fazlasi




