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katilimfinans

TKBB’nin Kurumsal [letisim Yayinidir

BDDK Baskani Mehmet Ali Akben:

ISTANBU
JLUSLARARAS

FINANS MERKEZI DLACE

Tiirkiye’nin sundugu giivenilir
anlays, cazip yatirim ortam
sunmakta ve Istanbul’un kiiresel
faizsiz finans merkezi olmas igin
onemli bir avantaj saglamaktadir
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TURKIYE'DE E-TICARETIN ISLAMI FINANS, ONEMLI BIR FINANSAL KIRALAMA VE
YUKSELISI KALKINMA STRATEJISIDIR KATILIM BANKALARI




iKTiSADIN_ ILKELERINI ISLAM
FELSEFESIYLE YORUMLAYAN

islami iktisadin UnlU ismi Muhammed Umer Chapra’nin saygin dergilerde
yayimlanan sekiz makalesinden derlenen bu kitap, finansal ihtiyaclarin
islami usullere gére nasil karsilanacadini anlatiyor.
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TURKIYE
KATILIM
BANKALARI
BIRLIGI
www.tkbb.org.tr

V “Tarkiye katilimla glcleniyor”



Katilim Bankalari

ZlOocC liejexueg wiijlexM

Katilim bankacmgmln
bir yil icinde kat ettigi ilerleme
tum detaylariyla bulacaginiz
“Katilim Bankalar1 2017” almanagdi
raflardaki yerini ald..

TURKIYE
i AL BANKALARI
Katilim Bankalari 2017 kitabina web sitemizden ulasabilirsiniz. BiRLiGi

www.tkbb.org.tr “Tarkiye katilimia gilglen
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@ Bakus © Sektor O Arastirma Roportaji
KiRA SERTIFIKASININ ENERJIVEMADENCILIKTESS  YENTEKNOLOST
BILINIRLIGI ARTIYOR PROJEYE TESVIK BELGESI YATIRIMLARI YAPACAGIZ

Bankalar, reel ekonomiye katki Enerji ve madencilik sektorlerinde 45~ Tiirkiyede e-ticaret sitelerinin sayisi da
sunmaya devam ediyor projeye yatirim tesvik belgesi verildi. huzla artryor

ZIRAAT KATILIMDAN i§

BIRLIGI

Ziraat Katihm SSTEK Savunma
Teknolojileri A.S. ile protokol imzalad:

1o

TURKIVE'NIN SANAYI DEVLERI
ACIKLANDI

500 Biiyiik Sanayi Kurulusu-2017
aragtirmasinin sonuglari agiklandi

O Yorum

42

TURKIVE AR-GE YATIRIMLARI
KONUSUNDA NEREDE?
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TKBB Haber
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TKBB, 17. OLAGAN GENEL
KURUL TOPLANTISINI
GERGEKLESTIRDI

TKBB, 17. Olagan Genel Kurul
Toplantistni gergeklestirdi. Toplantiya

finans sektoriinden ¢ok sayida tist
diizey yonetici katild

© Kapak Roportajt

30

ISTANBUL ULUSLARARAS
FINANS MERKEZ! OLACAK

BDDK Bagkan: Mehmet Ali Akben
ile faizsiz finans modelinin Tiir-
kiyede ve diinyadaki gelecegini
konustuk

© Roportaj

36

2023 TE TURKIVE'DE SERMAYE
PIVASALARI ONEM KAZANACAK

Borsa [stanbul olarak Tiirkiyenin
ekonomik biiylimesine paralel olarak
biiyiime planlar1 yapmaktayiz

BANKACILIGIN DIJITALLESMESI VE
E-TICARETIN YOKSELIS

Dijitallesen bankacilik ve ona bagh
varligini her gecen giin hissettiren
e-ticaret, hayatimiza biiytik katka
sagliyor

© Roportaj

1

ISLAM FINANS GNEMLI BiR
KALKINMA STRATEJISIDIR

Katilm bankalarinin sayisinin
artmas, Islami bankaciligin giin-
liik hayatin pargasi haline gelmesi
baglaminda 6nemli

a8

BITCOIN'E ALTERNATIF
KRIPTO PARALAR

Bilim

ASTRONOM, MATEMATIKCI VE DIL
BILIMCI: "ALI KUSCU"

@ Saghk

IS YASAMINDA STRESLE
NASILBASA CIKARIM?

katiimfinans
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KATILIM BANKACILIGINI
TAKIPTE KALIN

Katihm bankacihgl hakkinda

hep daha fazlasini bulacaginiz ,
sosyal medya hesaplarimiz
takip etmeyi unutmayin.
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Katilim Bankalar1 Dijitallesmede
Yatirimlarini Siirdiirecek

E-ticaret ve dijitallesmeyi kapak
konusu olarak isledigimiz Katilim
Finans dergimizin sekinci sayisint
sizlerle paylasmaktan keyif
duyuyoruz

Merhabalar,

tinyadaki tiim sirketler ve kurumlar,

dijital {irtin ve platformlara

yatirim yaparak, teknolojik altyapi

faaliyetlerini iist diizeye ¢ikarmaya
calisiyor. Ciinkii dijital cagin getirdigi
gelismeler, tliketici aligkanliklarini ve
ihtiyaclarini da degistiriyor. Tiiketicilerin
beklentilerini karsilamak igin iiriinleri
dijital kanallara tagimanin yani sira bu alana
Ozel yeni {iriin ve platformlar tasarlaniyor.
Bu gelismelerin ticaretteki yansimasina
ise e-ticaret diyoruz. Yasanan teknolojik
gelismelerin sonucunda geleneksel pazarlama
metotlarini kullanan sirketler, mevcut satis
yontemlerine interneti de dhil etti. Bu
sekilde diinya, sinirli satis yapmanin Stesine
gecerek kiiresel e-ticaret baglantilar1 kurma
sansini elde etti. Ozellikle KOBI’lerin diinya
ticaretinde daha fazla rol almasina imkan
sagladi ve biiyiik firmalarla rekabet etme
giicii olusturdu. KOBI’ler icin e-ticaretin;

uzak pazarlara erisimi kolaylagtirmasi,
dagitimda siirekli ve hizli olmasi, kolaylik
ve ucuzluk saglamasi, kiiresel pazarla
tanisma olanagl sunmasi ve aninda satis
gibi farkli secenekler olusturmasi biiyiik
avantaj sagliyor. Son yillarda miisterilerin
talep ve ihtiyaglarini g6z 6niinde
bulundurdugumuzda katilim bankacilig1
sektoriinde de bu durumun yansimalarini
gormekteyiz. Mobil uygulamalarda tim
bankacilik islemleri siirekli giincelleniyor
ve artik miisterilerin problemlerine dijital
¢oziimler sunuluyor. Bu sekilde tim
kanallardaki aktif kullanim artisiyla miisteri
deneyimi zenginlestiriliyor. Miisterilerin
daha kolay erisim sagladigi bir banka

sirket ya da kurum olmak, ayni1 zamanda
dijital kanallara yatirimlarin da artacag:
anlamina gelir. Bu anlamda ciddi yol kateden
katilim bankalari, dijitallesme konusunda
yatirimlarini siirdiirmeye devam ediyor ve
alternatif dagitim kanallarini gelistirme
konusunda ¢alismalarini hizlandiriyor.
E-ticaret ve dijitallesmeyi kapak konusu
olarak isledigimiz Katilim Finans dergimizin
sekinci sayisini sizlerle paylasmaktan keyif
duyuyoruz.

Allah’a emanet olun.

Metin OZDEMIR
TKBB Yonetim Kurulu Bagskani

katiim
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YUKSEK KAR PAYLASIM ORANI
VE DUSUK VERGI AVANTAJI
BU HESAPTA!

Ara Dénem Kar Pay1 Odemeli Katilma Hesabi

Ara Dénem Kar Pay1 Odemeli Katilma Hesabi ile vade siiresince °
sabit havuz paylasim oranlarindan faydalanabilirsiniz, kar payi eraat I<atlll I I
6demesi tercihiniz dogrultusunda da getirileriniz cari hesabiniza

aktarilir. Paylastikca daha fazlasi

0850 \ Miisteri iletisim
220 Merkezi

so.oy www.ziraatkatilim.com.tr u n G /ziraatkatilim




Yeni Trend, Ekonomiyi Djjital
Cagda Yakalamak

Bu sayimizda, dijitallesmenin,
bilisim diinyasinin ve e-ticaretin
ekonomi iizerindeki etkisini ele aldik.

Merhabalar,
| X

ncelikle bu sayimizda sizleri farkli

alanlarda yeni konular bekliyor.

Giinlimiizde is diinyasinin biiyiik

bir destekgisi olan dijitallesmenin
ekonomi tizerindeki etkisi yadsinamaz.
Dolayisiyla bu ¢agda teknolojiyi ve bilisim
diinyasini anlamak ¢ok énemli bir adim.
Sirketler, dijital cagdaki doniisiime ayak
uydurmak i¢in ¢ok cesitli araglara ve
teknolojilere yatirim yapiyor. Bunun
karsiliginda kurumlar, dijitallesmenin
sundugu firsat ve yenilikleri kullanarak hizla
verimliliklerini arttirarak biiylime firsati
buluyor.
Teknolojinin hayatimiza hizl girisiyle e-ticaret
de bu gelisimden payini ald1 ve basli basina bir
sektor haline geldi. Biz de bu sayimizda
e-ticaret ve dijitallesmenin bugiintinii ve
yarinini inceledik. Geleneksel aligveris
aliskanliklarini teknolojiyle birlestiren ve
tliketicilere kisisel bir alisveris deneyimi yasama
imkani sunan e-ticaret sektoriiniin éniimiizdeki
yillarda diinyada ve Tiirkiye’de bilyiimesinin
hizla artacag1 6ngoriiliiyor. Dolayisiyla sirketler,

kullanici beklentilerini karsilayabilecek yeni
e-ticaret ¢dzlimlerinin gelistirilmesi tizerinde
duruyor. Peki, e-ticaretin ve dijitallesmenin
gelecegini sekillendirecek yeni nesil alisveris
¢ozlimleri, hangi ihtiyaclara odaklanacak? Bu
sayimizda roportajlarimizla ve kapak konumuzla
bu sorunun cevabini aradik ve sizlerle paylastik.
Yatirimcilari ve fikirleri bir araya getiren

Borsa Istanbul Yénetim Kurulu Baskani
Himmet Karadag ile Borsa Istanbul’un
gelecegini konustuk. Bankacilik Diizenleme

ve Denetleme Kurumu (BDDK) Baskani
Mehmet Ali Akben ve Tiirkiye’yi disardan bir
goziin degerlendirmesinin dergimize zenginlik
katacagini diisiinerek Durham Universitesi
Ortadogu ve Islam Ekonomi
Politigi ve Finans1 alaninda
uzman Prof. Mehmet Asutay
ile diinyanin islami finansa
olan ilgisini ele aldik. Katilim
Finans Dergisi bu sayida
aktiielden sagliga, teknolojiden
sanata kadar farkl alanlarda
konulariyla karsinizda.

> Iné?:)‘”g

Keyifle okumaniz ve yeni bir /
sayida bulusmak dilegiyle...

Merve Kantarci Culha
Yayin Yonetmeni

>
TURKIYE
KATILIM
BANKALARI
BIRLIGI
—

TKBB Adina imtiyaz Sahibi Didem lzgi illiistrator

Osman Akyiiz Ahmet Ikizoglu Merve Aktas
+90 (216) 636 95 00 (pbx) Omer Berkli

Danisma Kurulu Redaksiyon
www.katilimfinansdergisi.com.tr Meliksah Utku YAPIM Kiibra Azca
bilgi@katilimfinansdergisi.com.tr Metin Ozdemir [:UtlE

Ufuk Uyan medua Fotograf
Saray Mh. Dr. Adnan Biyiikdeniz Cd. Akofis Park C Blok Wael Abdulaziz Raies Halid Dogan
No:8 Kat:8 34768 Umraniye / ISTANBUL lkram Goktas Genel Direktor

Temel Haziroglu Omer Arici Yayin Tiirii
/katilimfinansdergisi Dr. Ahmet Albayrak Streli yayin — ki ayda bir

Grup Direktorii yayinlanir

@KatilimFinans Genel Yayin Yonetmeni Mustafa Ozkan

Aydin Yabanl Baski
/katilimfinansdergisi Yayin Yonetmeni Erkam Yayin San. ve Tic. A.S.

L . Yayin Kurulu Merve Kantarci Gulha Ikitelli 0.S.B. Mah. Atatiirk Bulvari
;K‘ff . K"’"'/“S"" "f"s'g‘ .‘;J"‘;!r'z‘.'l"" dkce Tk TKBB lletisim Komitesi Haseyad 1.Kism
Kot B BT e s Burak Yedek Sanat Yanetmeni No: 60/3-C Basaksehir / Istanbul
atihm Banl@lqn Birligi’nin resmi gériiscind yans!tmaz, imzal Emre Memis Cineyt Mert Tel: 0212 671 07 00

yazilarda belirtilen gértsler sadece yazarlarina aittir. :

katiimfinans
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Turkiye Katihm Bankalari Birli§i Genel Sekreteri Osman Akyiz

BANKACILIGIN GELECEGT IciN

Dijitallesme Sart

-ticaret ve dijitallesme konusunda
Turkiye'de ve diinyada 6zellikle
hizmet sektériinde hizli bir gelisim
go6zlemliyoruz. Dolayisiyla bankalar
ve isletmeler bu gidisattan geride kalmamaya
calisiyor. Sirketlerin, finansal hizmetleri hizli bir
sekilde yapmasi ve misterilere hizli
¢dzim Uretebilmeleri icin bilgi ve

sunabiliyor olmak énemlidir. Clinku bankalar
olarak bizim musterilerimiz hem bireyler, hem
de mal ve hizmet Ureten sirketlerdir. Dolayisiyla
onlarin bu konudaki ihtiyaclarini ve gelisimlerini
yakalamak durumundayiz. Rekabet edebilmek,
glnimiz teknolojisini yakalamak ve strateji
gelistirmek icin bu meseleye yatinm
yapmaliyiz. Katilim bankalari olarak

iletisim teknolojilerini daha fazla Dijitallesme bunun bilincindeyiz ve buna gére
odaga almali. Ciinkii dijitallesme ozellikle de gerekli adimlari atiyoruz.
ozellikle bankaciligin gelecegini .

degistirecek. Dolayisiyla tim bankaczvlfgz'n Oniimiizdeki siirecte teknoloji
bankalar, bu konuya énem veriyor, gelecegmz boyutunun finansal gelismeler
yatinm yapiyor ve farkindalik degistirecek. tizerindeki etkisinin artacagi ve
olusturmaya caligiyor. Dolayzszyla cok 6nemli nispette finansal

Bankalar, teknoloji sirketleriyle

tiim bankalar,

hizmetlerin akilli telefon, tablet
gibi teknolojik aletler Gzerinden

caligiyor ve onlarin Griinlerini bu konuya yapilacagr glindemde yer aliyor.
satin aliyor. Bu sekilde musteriye onem vermeli, Bunlarin diginda bir de bu rekabet
daha hizli ve konforlu bir hizmet ortaminda banka digi dijital
sunmak icin farkli alternatifler de yatirim yapmalz platformlarin bankalar tehdit
denenmis oluyor. Katilim bankalari ve farkindalik edecedi yéniinde bir anlayis

da bu finansal gelisimin bir parcasi olugturmalzdzr var. Dolayisiyla bankalarin ya da

olarak dinyadaki teknolojik

gelismeleri yakindan takip ediyor

ve yeni hizmetlerini kamuoyuna duyuruyor.
Mdsterilerimize dijitallesmenin sundugu mobil
bankacilik ve diger bankacilik hizmetlerini

sirketlerin dijital tehditleri bertaraf

edebilmeleri icin dijitallesmeyi her
zaman glindemlerinde tutmalilar. Sunduklari ve
sunacaklari hizmetleri dijital platform tizerinden
sunabilme yollarini aramalilar.

10 Temmuz - Ajustos 2018
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BANKACILIK SEKTORUNUN YATIRIM YAPTIGH LK
GIRISIM SERMAYES! YATIRIM FONU KURULDU

Taknogirisim GaYF
©60n i g

lf,r

yapan KT Portféy tarafindan kurulan “Teknogirisim Girigim

Sermayesi Yatiim Fonu”, 4 Mayis'ta Borsa istanbul'da
gergeklestirilen Gong Toreni ile faaliyete basladi. Turkiye'nin 6nde
gelen katilim bankalan Kuveyt Turk ve Vakif Katiim tarafindan
yatinm yapilan ve bu baglamda bankacilik sektériinde bir ilk
olma 6zelligi tagtyan Teknogirisim Girisim Sermayesi Yatinm Fonu
(GSYF) ile 6lceklenebilir, teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerinin,
katma deger ve nitelikli istihdam saglama potansiyeli yliksek
tesebbuslere donustirebilmelerinin desteklenmesi amaclaniyor.
Toplam fon biyikligu 10 milyon TL olan Teknogirisim ile &zellikle
finansal teknolojiler, saglik teknolojileri, ulagtirma teknolojileri

K atilim finans esaslarina uygun sekilde portféy yénetimi

s &

ve diger hizmet ve ticaret alanlarinda teknolojik ¢oziimler sunan
girisim sirketlerine yatinm yapilmasi planliyor. Borsa istanbul A.S.
Yénetim ve Icra Kurulu Baskani Himmet Karadag yaptig acilis
konusmasinda; BIST Girigim Sermayesi Yatinm Fonu ile finans
teknolojisi alani basta olmak tzere yeni girisimlere yonelik stratejik
yatinm firsatlarinin hayata gecirilmesi dngérdiiklerini ve BIST
GSYF ile 6ncelikli olarak FinTech odakli start-up ve KOBI'ler olmak
tzere teknoloji ve dolayisiyla tlkemiz icin deger Ureten yatinmlara
odaklandiklarini belirtti. Teknogirisim GSYF'nin Tiirkiye'nin
gelecegini girisimcilerle birlikte insa etme hedefiyle kuruldugunun
altini gizen KT Portféy Genel Midiirii Tayfun Ozkan, “Teknogirisim
GSYF ile girisimci sirketlere ylizde 1-30 arasinda yatinm yapilacak.
Bdylece biiyiik pay girisimcilerin olacak.” dedi. Girisimciligin
Turkiye ekonomisinin gelisiminde oynadigi roliin énemli olduguna
dikkat ceken Kuveyt Turk Genel Mudurl Ufuk Uyan ise sunlari
soyledi: “Tirkiye'nin iki AR-GE merkezine sahip tek bankasi olarak
inovasyon ve teknoloji her zaman odagimizda oldu. Girigsimcilik de
bu ruhla ortistiyor. Teknogirisim GSYF'ye yaptigimiz 5 milyon TL
yatinmin Glkemiz ve girisimcilerimiz i¢in hayirli olmasini diliyoruz.”

Turkiye'nin geleceginin dijitallesmeden gectigini belirten Vakif
Katilim Genel Miidiirii ikram Goktas, “Biz, e§er gerekli firsatlar ve
destekler verilirse tlkemizdeki girisimcilerin ok basarili projelere
imza atacagina, diinya ¢apinda markalar ¢ikaracagina inaniyoruz.
Bu dustinceyle, hic zaman kaybetmeden tzerimize digen ilk adimi
atarak Teknogirisim Girisim Sermayesi Yatinm Fonu'nu Kuveyt
Turk ile birlikte kurduk. Katilim bankaciligi sektérinin iki dnemli
temsilcisinin is birligi ile hayata gecen bu fon, Tirkiye'de katilim
finansin gelismesinde 6nemli bir yapi tasi olacaktir.” dedi.

ALBARAKA GARAJ YENI GIRISIMCILERINI
BEKLIYOR

lbaraka
Turk'Gn
yenilikgi

. . =
prgjglerg sghlp =
girisimcileri =
desteklemek

lizere gegtigimiz
yil kurdugu ve
katilim bankaciligi
alaninda diinyanin ilk startup hizlandirma merkezi

olma 6zelligi taglyan Albaraka Garaj'da, ikinci donem
basvurulari baslad!. Yenilik¢i projelere sahip girisimcileri
desteklemek, onlara yol géstermek hedefinde olan
Albaraka Tiirk, yenilikgi fikri veya projesi olan, inovatif
dustinen ve destek bekleyen girisimcileri Albaraka
Garaj'a davet ediyor. Albaraka Garaj'a bagvurmak
isteyen girisimciler,

www.albarakagaraj.com adresinden bagvuruda
bulunabilir. Uzman ekipler tarafindan degerlendirmeden
gegcen girisimciler, davet edilerek jiiri 6niinde projelerini
anlatmalan saglaniyor.

KUVEYT TORK, SOSYAL

SORUMLULUKLA BUYUYOR

er yil 23 Nisan haftasinda diizenledigi kampanyalarla Kanserli
H Cocuklara Umut Vakfi (KACUV) tarafindan yiritilen Umuda

Destek Projesi'ne destek veren Kuveyt Tirk Katilim Bankasi,
bu yil KACUV'un 2. Aile Evi Projesi icin 485 bin 748 TL bagista
bulundu. Bagis ceki, diizenlenen bir térenle Kuveyt Tiirk Stratejiden
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi Aslan Demir tarafindan KACUV
Yonetim Kurulu Baskani Prof. Dr. inci Yildiz'a takdim edildi. Kuveyt
Tirk, 23-29 Nisan tarihleri arasinda “1’leri milyonlara ulastiran
umutla blylyoruz” sloganiyla diizenledigi kampanya kapsaminda
Saglam Nakit Kart ile yapilan her islemde, islem adedi basina
musterileri adina KACUV'un 2. Aile Evi Projesine 1 TL bagista
bulundu. Kuveyt Turk'tin kansere karsi farkindalik olusturmak ve
kanser tedavisi goren cocuklara umut olmak amaciyla bugiine kadar
yaptigi bagis tutari 2 milyon 114 bin Tl'ye ulagti.

Kuveyt Turk Stratejiden Sorumlu Genel Middr Yardimcisi Aslan
Demir, “Bdyle bir hayra vesile oldugumuz igin gok mutluyuz.
Bundan sonra da ¢ocuklarimizin ve ailelerinin yaninda olmak igin
tizerimize diseni yapacagiz. Kanser tedavisi goren tiim evlatlarmiza
acil sifalar diliyoruz.” dedi. Kuveyt Tirk'e desteginden dolayi
tesekkiir eden KACUV Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr. inci Yildiz
ise "En buyUk dilegimiz, Kuveyt Tiirk gibi degerlerimize sahip ¢ikan
kurumlarin sayisinin ve destegdinin artmasidir.” diye konustu.

katiimfinans
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TIRAAT KATILIM KONUT
FINANSMAN ORANLARIN
DiiiRoi

lkemiz ekonomisinde
6nemli bir role sahip
olan konut sektord,

biinyesinde barindirdigi istihdam
ve etkiledigi alt sektorler g6z
ontinde bulunduruldugunda bir
nevi lokomotif gérevi gormektedir.
Ziraat Katilim, mUsterilerinin konut
finansman taleplerini; uygun kér
pay! oranlar, etkinligini daha da
arttirmakta oldugu hizli ve kolay
degerlendirme siiregleri, her kesime
uygun kosullarda sunulan genis
Uriin yelpazesi ve gelire uygun

6zel 6deme plani segenekleri

ile karsilamayi stirdirmektedir.
Uyguladig fiyatlama politikasiyla,
basta dusik ve orta gelir grubunda
yer alan musteriler olmak tizere
farkl 6zellikteki musterilerin

konut alimi igin ihtiyag duydugu
finansmana erisim saglanmasi,
bankanin is modelinde dncelikli
olarak yer almaktadir. “Paylastikca
daha fazlasi” ilkesiyle, tlkemiz
ekonomisine deger katmayi hedef
edinen Ziraat Katilim, bu kapsamda
10 yila kadar olan vadelerde
indirime giderek konut finansman
oranini aylik ylizde 0,98 olarak
belirledi.

uveyt Turk’tn 7-8-9 Mayis 2018
K tarihlerinde talep toplamasini

gergeklestirdigi 385 glin vadeli,
aylik kira 6demeli, 250 milyon TL
tutarindaki kira sertifikasi ihraci, ek satig
hakkinin kullaniimast ile beraber 310
milyon TL olarak gerceklesti. ihrac yurt
icinde halka arz edilen en uzun vadeli
sukuk unvanini tasiyor. Net karini bir
onceki yilin ayni dénemine gore 203
milyon TL'ye ylkselten Kuveyt Turk'tn
toplam aktifleri 60,7 milyar TL, &zvarliklari
ise 4,8 milyar TL'ye ulasti.

Vakif Katilim’dan 260 Milyon TL'lik
Kira Sertifikasi ihraci

Vakif Katilim, istiraki Vakif Varlik Kiralama
A.S. araciligi ile 260 milyon TL tutarinda
125 giin vadeli kira sertifikas! ihraci
gerceklestirdi. Vakif Katilim Genel
Midiirii ikram Goktas, faizsiz bankacilik
prensiplerine uygun sermaye piyasasinin
gelismesi icin dnemli calismalar ortaya
koyduklarini ve bu vizyon dogrultusunda
260 milyon liralik, nitelikli yatinmcilara
yonelik kira sertifikasi ihracini basaryla
tamamladiklarini belirtti.

KIRA SERTIFIKASININ FARKINDALIGI ARTIYOR

Tiirkiye Finans'tan

100 Milyon TL'lik Kira Sertifikasi

Turkiye Finans Katilim Bankasi, 2018
Mayis ayi kira sertifikasi ihracini basariyla
tamamladi. Bankanin istiraki TF Varlik
Kiralama A.$'nin 29 Mayis 2018'de yurt

ici piyasada ihrag ettigi 100 milyon TL
degerindeki kira sertifikasi, 178 glin vadeli
olarak sunuldu. Halka arz yontemiyle ihraci
gerceklestirilen kira sertifikasinin satisinin
tamamlandigina iliskin aciklama Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda (KAP) yayinlandi.
Turkiye Finans Hazine Genel Mudur
Yardimcisi Hakan Uzun, 2018'de retim ve
insan odakli faaliyetlerle reel ekonomiye
katki sunmaya devam edeceklerini belirtti.

Ziraat Katihm 250 Milyon TL Kira
Sertifikasi ihraci Gerceklestirdi

Ziraat Katilim Bankasi A.S. 250 milyon
TL tutarli kira sertifikasi ihracini basaril
bir sekilde tamamladi. Ziraat Yatirm
Menkul Degerler A.S. araciligiyla 05
Haziran 2018'de gerceklestirilen ihrag
ile 94 guin vadeli 250 milyon TL fonlama
temin edilirken, Ziraat Katilim'in kira
sertifikasi ihracina nitelikli yatinrmcilardan
ihrag tutarinin lzerinde talep geldi.
Ziraat Katilim, faaliyete basladigi giinden
bugline kadar toplamda 2.45 Milyar TL
kira sertifikasi ihrag etti.

Ziraat Katilim Genel Mudurl Metin
Ozdemir, kira sertifikasi ihracina gelen
ylksek talebin, tlkemiz ekonomisine
duyulan giivenin artarak devam ettiginin
bir géstergesi oldugunu belirtti.

TURKIVE FINANS'TA YENI DONEM

Urkiye Finans, kurumsal kimligini
T "Hayata Katilim Bankasi” séylemiyle

yeniledi. Turkiye Finans Genel
Muduri Wael Raies, 2017 yilindan bu yana
Tirkiye Finans'in yeni stratejik temellerini
rasyonel ve stirdurllebilir bir yaklagimla inga
ettiklerini dile getirdi. Wael Raies, “Hayata
katilim stratejisi, calisanlarimizin topluma
ve Turkiye'ye katilimini da arttiracaktir.
Yeniledigimiz kurumsal kimligimiz ve
stratejik yaklasimimizin glincel rekabet
kosullarinda bankamizi daha da ileriye
taglyarak sadece Turkiye Finans'a degil,
katiim bankaciligi diinyasina da buyik bir

katma deger saglayacagina inaniyorum.”
dedi. Turkiye Finans, stratejisini ve
yenilenen kurumsal kimligini logo degisimi
ile baglatti. Degisimin subelerle devam
ettigi yeni kurumsal kimlik calismasinda,
subelerin 6n cephesi ve ATM'ler,

modern ve dzgin gizgilerle yeni stratejiyi
destekleyecek sekilde yeniden tasarlandi.

Tiirkiye ™
Finans X g
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Y ZiraatKatiim

Paylastikca daha fazlas!

SSTEK

IRAAT KATILIMIDAN SAVUNMA TEKNOLOJILERINDE i3 BIRLIGI

iraat Katilim ile Ulke savunmasi
Z icin yiksek teknoloji sistemlerinin

gelistiriimesi ve Uretilmesi amaciyla
Savunma Sanayii Mistesarligi istiraki
olarak 2016'da kurulan SSTEK Savunma
Teknolojileri A.S., 16 Mayis 2018'de
gerceklestirilen térenle is birligi protokolu
imzaladi. Protokolde kurumlar adina
imzalari Savunma Sanayii Mustesar Prof.
Dr. ismail Demir, Ziraat Katilim Genel
Miidiirii Metin Ozdemir ve SSTEK Yénetim
Kurulu Baskani Dr. Celal Sami Tufekgi attr.
Protokol ile Ziraat Katilim Bankasi A.S. ve
SSTEK Savunma Teknolojileri A.S., “Kér-
Zarar Ortakhid”, "Ortak Yatinmlar Modeli”
ya da “istirak Modeli” gibi cesitli is birligi
formasyonlari ile Ulkemizde faaliyet
gbsteren ve savuma sanayii teknolojisini
gelistirme kabiliyetine sahip yerli firmalara
destek sagdlayacak. Kurulan is birligi ile
ozellikle yurt disinda Uretilen ve yurt icinde
tretim imkanlari sinirli olan savunma
sanayisine yonelik teknolojinin yurt icinde
milli kaynaklarla strdurdlebilir bir sekilde
Uretilebilmesi, boylelikle disa bagimliligin

azaltiimasi ve tlkemiz kaynaklarinin yurt
icinde degerlendirilmesi amaglanmaktadir.
imzalanan is birligi protokoli ile alakali
degerlendirmelerde bulunan Ziraat Katilim
Genel Miidiirii Metin Ozdemir; savunma
sanayii teknolojisinin yerel kaynaklarla
gelistirilmesinin dis ticaret agiginin
azaltimasi agisindan hayati 6nem tagidigini
belirtti.

istikrarli Biiyiime Siiriiyor

2018 yilinin birinci ceyrek verilerini
degerlendiren Ziraat Katilim Genel
Mudiiri Metin Ozdemir: “Ziraat Katilim,
2018 yilinin birinci ceyredini 68,7 milyon
TL net kar ile tamamladi. Ziraat Katilim'in
toplam aktifleri 2017 yili sonuna gére
ylzde 12 artigla 16,1 milyar TL'yi asarken,
toplanan fonlar yine ayni déneme gére
ylzde 8 artig ile 10,8 milyar TL oldu.
Kullandirilan nakdi fonlar ylzde 7 artigla
12,5 milyar Tl'ye ulagirken, Ziraat Katilim'in
reel sektore sagladigr nakdi ve gayrinakdi
finansman toplami 19,5 milyar TL
seviyesinde gerceklesti.” dedi.

ALBARAKA TORKTEN “DIJITAL KULTOR SOHBETLERI"

atilim Bankasi Albaraka Turk,
K strdurdlebilir dijital dénigim

calismalari kapsaminda, sirket
kiltirinde dijital donlsltim alaninda
farkindalik olusturmak amaciyla “Albaraka
Dijital Kiltlir Sohbetleri” etkinligini baslatt.
Albaraka Turk, yurt ici ve yurt disindan
alaninda uzman isimlerin katiimiyla iki ayda
bir diizenlemeyi planladigi toplantilarin
ilkini 7 Mayis 2018 tarihinde, Turkcell
CEO'su Kaan Terzioglu ile gerceklestirdi.

Albaraka genel merkezi konferans
salonunda gerceklestirilen ve yogun ilgi
goren "Dijital Kiltir Sohbetleri'ne banka
calisanlarinin yani sira cok sayida davetli
katildi. ModeratérlGgunl Albaraka Turk
Genel Mudiiri Meliksah Utku'nun yaptid
etkinlikte, Kaan Terzioglu “Ekosistemle
Entegrasyon: Isbirlikleri / Rehberlik” baslig
altinda Turkiye ve dlinyada yasanan dijital
dénistime yonelik dnemli agiklamada
bundu.

IRAAT KATILIM
3 YASINDA

iraat Katilim, kurulusunun
Uglncl yilini geride
birakti. Ziraat Katilim

Genel Midiri Metin Ozdemir,
“Kurulusumuzdan bugtine kadar
gecen sirede hedeflerimize
uygun sekilde, kisa stirede

hizli ve saglikli bir biyime ve
gelisim performansi gosterdik.
Rakamsal olarak geldigimiz
noktaya baktigimizda, bilango
buyukligimiz Mart 2018
itibariyla 16 milyar TL'yi agmustir.
Nakdi ve gayrinakdi olarak

tim sektorlere sagladigimiz
finansman toplami 19,5 milyar
TL seviyesindedir.” dedi.

Ziraat Katihm olarak katilim
bankaciligindaki pazar payinin

su an igin ylzde 10 seviyesine
ylikseldigini belirten Ozdemir,
sukuk Grintndeki islem cesidi
ve hacmini arttirmak icin ikinci
varlik kiralama sirketi olan ZKB
Varlik Kiralama A.S."yi ve FZK
Muhendislik ve Sinai Yatirimlar
A.S. ile Turkiye'de ilk defa Ortak
Yatinmlar Modelini hayata
gecirdiklerini anlatti.

katiimfinans
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ENERJI VE MADENCILIKTE 45
PROJEYE TESVIK BELGESI

konomi Bakanligi'nin
E verilerine gore, ocakta

tarim, imalat, hizmet, enerji
ve madencilik sektorlerinde
toplam 515 proje yatirim tesvik
belgesi almaya hak kazandi. Bu
dénemde enerji ve madencilik
sektorlerinde 45 projeye yatirim
tesvik belgesi verildi. Belge alan
projelerin sabit yatinim tutari 959
milyon 664 bin 497 lira olarak
hesaplandi. Enerji ve madencilik
yatirimlari icin verilen toplam 45
tesvik belgesinin 33'U tamamen
yeni yatinmlar igin diizenlendi. S6z
konusu sektorlerdeki yatirmlar
icinde sabit yatinm tutar en yuksek
proje, 312 milyon 916 bin 372 lira
ile Kovanlik Enerji Uretim San. ve
Tic. AS'ye ait Giresun'daki 58,38
megavatlik hidroelektrik santral
(HES) projesi oldu. Bu projeyi, 170
milyon lira ile Oltan ve Kéleoglu
Elektrik ve Enerji Uretimi Tic. AS'nin
Afyonkarahisar'daki 25 megavatlik
biyokiitle enerji santrali projesi ve
85 milyon 28 bin 233 lira ile Konya
Suki Enerji Yatiim San. ve Tic.
AS'nin 25,8 megavatlik HES projesi
izledi. Nisan ayinda yatinm tegvik
belgesi verilen projelerin hayata
gegirilmesiyle enerji ve madencilik
sektorlerinde 291 kisiye istihdam
saglanmasi hedefleniyor.

KADINLARIN IS GOCUNE KATILMA ORANINI %40'IN UZERINE CIKARACAGIZ

umhurbaskani ve AK Parti Genel
‘ Baskani Recep Tayyip Erdogan,

ekonomide kadin ig glictinln
Snemini vurguladi. Korumacilik egiliminin
kiresel diizeyde ylkseldigi bir ortamda,
gegici riizgarlara kapilmayip, disa agik,
rekabetgi, serbest piyasayi esas alan
ekonomik yapinin gliclendirilerek yola
devam edilecegini belirten Erdogan, "En
buyuk servetimiz dinamik niifusumuz ve
genglerimizdir. Gelismis tlkelerin giptayla
baktigi geng ve dinamik nifusumuzun

sundugu firsat penceresini ekonomik
blylme agisindan en iyi sekilde
degerlendirecegdiz. Birlikte ylriyecegimiz
genclerimizle kiresel 6lcekte yeni basari
hikayeleri yazacagiz. Topyekiin kalkinma
hedefimiz cercevesinde kadinlarimizin
kalkinma strecine daha aktif katilimini
desteklemeye devam edecegiz. Bir
yandan kadin girisimciligini gliclendirirken
diger yandan kadinlarin is glictine katilma
oranini 2023 sonunda ytlizde 40'in lzerine
cikaracagiz." dedi.

KGFDEN ISLETMELERE DESTEK

redi Garanti Fonu'nun (KGF),
K Hazine Mustesarlidi ile imzalanan

son protokolle birlikte 35 milyar
liralik yeni kefalet paketini isletmelerin
kullanimina acti. KGF'den yapilan yazili
aciklamaya gore, isletmelerin daha uygun
maliyet ve vadelerle finansmana erigimini
saglayan KGF Uglincii kefalet paketini
sundu.
Gegen yil 200 milyar liralik kefalet limitinin
kullandirlmasindan sonra ilave paket,
bu sene ocakta 55 milyar lira olarak
belirlendi ve kullandirldi. Bu kredilerin
geri dénUslerinden olusturulan yeni
pakette sektorel ayrim bulunmamakla
birlikte kefalet oranlari da yiikseldi. Onceki
protokolde KOBI'lere saglanan kefalet
orani ylizde 80 iken bu protokolle birlikte
bu oran yiizde 85'e cikarildi. KOBI disi

isletmelere verilen kefalet destedinin orani
da yilizde 75'ten yiizde 80'e yUkseltildi.
ihracatcilara verilen yiizde 100 kefalet
orani destedi devam ederken 35 milyar
liralik hacmin 5 milyar liralik bolimi de
ihracat ve déviz kazandirici faaliyeti olan
isletmelerin kullanimina ayrildi.
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EVICIN 80 BIN LIRA BIRIKTIRENE
20 BIN LIRA DESTEK

ile ve Sosyal Politikalar Bakanligi tarafindan ailelerin ev
A sahibi olabilmeleri icin Mayis 2016'da baslatilan "Konut

Hesabi ve Devlet Katkisi" uygulamasi son diizenlemeyle
daha cazip héle geldi. Devlet katkisinda st limit artti. Bes yil
boyunca 80 bin lira biriktiren ev alirken, devletten de 20 bin lira
karsiliksiz para alabilecek. Uygulama 2016'da baslad. Bu tarihte
hesap aganlar, 2019'da ev alirsa devlet katkisini alabilecek. Yani ilk
devlet katkisi 2019'da 6denecek. “Konut Hesabi ve Devlet Katkisi”
uygulamasinda sistemde en az 3 yil kalma sarti bulunurken, eski
yonetmelikte 3 yil kalanlar yatirdigi paranin ylizde 15'ini, 4 yil
kalanlar ylizde 18'ini ve 5 yil kalan da ylizde 20'sini alabiliyordu.
Yeni diizenlemeyle, uygulamada 5 yil ve daha uzun siire kalanlara
6deme miktarinin en fazla ylzde 25'i kadar destek saglanacak.
Bu destek, en fazla 20 bin lira olacak. Bu oran her yil yeniden
degerleme orani kadar da artirilacak. Sistemde 3 ve 4 yil kalanlarin

alacaklari katki payi miktarlari igin ise yonetmelik bekleniyor. TURKIYE'NIN SANAYI I]EVI.ERI

Hazirlanacak yénetmelikle bu oran ve tutarlar belli olacak. AEIK[ANBI
°

gerceklestirdigi ve sektdr icin en degerli verileri olusturan

“Turkiye'nin 500 Biyik Sanayi Kurulusu-2017" arastirmasinin
sonuglari aciklandi. Diizenlenen basin toplantisinda SO Yonetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan tarafindan agiklanan “Tirkiye'nin
500 Bliytk Sanayi Kurulugu” arastirmasina gore, 2017 yilinda
sanayinin zirvesinde 51,1 milyar TLlik Gretimden satislari ile yine
TUPRAS yer ald. ISO 500'in iiretimden satiglarinin 2016'da
ylizde 6,7'sini gerceklestiren TUPRAS, 2017 yilinda ise bu orani
yiizde 7,8'e yikseltti. Ford Otomotiv 22,7 milyar TLlik Gretimden
satiglariyla ikinciligi korurken, Uglinct ise 2016 yilina gére Ug
basamak ylkselen 17,8 milyar TL Uretimden satiglariyla Toyota
Otomotiv oldu. iSO 500'(in tiretimden satiglari 2017'de ylizde
33,2 artigla 490 milyar TL'den 653 milyar TL'ye cikarak yiiksek bir
blyiime performansi gésterdi.

I stanbul Sanayi Odasi’'nin (ISO) 1968 yilindan bu yana araliksiz

KUVEYT TURK, TORKIVE'NIN EN IYi ISVERENLERI ARASINA GIRD]

nsan kaynaklari alaninda diinyanin en prestijli iK ve Dijital Déniistimden Sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi Aslan
I organizasyonlarindan biri olan Great Place to Work Enstitiist Demir, “Kuveyt Turk olarak marka ve insani birbirine baglayan asil

tarafindan diizenlenen "Tiirkiye'nin En lyi isverenleri 2018" gliciin ortak degerler olduguna inaniyoruz. Once calisan ve énce
listesi acikland!. Yeni calismalariyla sektorde yerini alan katilim insan diyerek ciktigimiz bu yolda sektdrde ncti uygulamalar ile
bankasi Kuveyt Turk, “2000+ Calisan Sayisi” kategorisinde her gecen giin daha iyisini hedefliyoruz.” ded.

Tiirkiye'nin En lyi isveren listesinde ilk tige girerken, Finansin En
lyi isvereni Ozel Odiilii'ne de layik gériildii. Great Place to Work
Enstitlisti tarafindan Turkiye'de 6. kez diizenlenen “Tiirkiye'nin En
lyi isverenleri 2018" listesi acikland!. inovatif (iriin ve hizmetleriyle
katilim bankaciligi sektriiniin gelisiminde séz sahibi olan Kuveyt
Turk, “2000+ Calisan Sayisi” kategorisinde Tirkiye'nin en iyi
isveren listesinde 3'lincii oldu. Boylece Kuveyt Turk, katilim
bankaciligi sektériinden listeye giren ilk ve tek banka oldu.
Odiile iliskin bir degerlendirmede bulunan Kuveyt Tiirk Strateji,
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KATILIM BANKALARI
BASLICA FINANSAL
BUYUKLUKLERI

KATILIM BANKALARI
FINANSAL (Milyon TL) Nisan 2018-
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£ DUNYADAN

IMF, ISLAi
FINANS|

FIRSAT OLARAK
GIRGYOR

iyilestirmek amaciyla gelecek yildan itibaren islami finansi,

secilmis dlkelerin finans sektérii degerlendirmeleri kapsamina
alacak. IMF geleneksel olarak konvansiyonel bankacilik odakli,
ancak Islami finansin artik sistematik olarak dnemli hale geldigi
ulkelerde, diizenleyici kurumlarla gittikce daha fazla ilgileniyor.
IMF'nin yénetim kurulunun rehberliginde Malezya merkezli islami
Finansal Hizmetler Kurulu (IFSB) tarafindan yayinlanan teklif uyarinca
IFSB, islami bankalarin diizenlenmesi ve denetlenmesine ydnelik
IMF degerlendirmelerine dahil edilecek. IMF'nin tahminlerine gore,
faiz ddemelerini ve parasal spekiilasyonlari yasaklayan islami finans,
diinya ¢apinda 60'tan fazla llkede 2 trilyondan fazla varliga sahip.
islami finans kurallarinin uygulanmasinda istikrari daha fazla tesvik
etmek isteyen IMF, blyimeyi zorlastirabilecek ve finansal istikrarsizigi
artirabilecek seriata uygun bazi Grlnlerin karmasikligi konusunda
daha 6nce uyarilar yapmisti. Suudi Arabistan, Kuveyt, Katar ve
Malezya gibi tlkelerdeki toplam finansal varliklarin yiizde 15'inden
fazlasini olugturan sektér, bircok tlkenin finans sistemleri icin nemli.

l | luslararasi Para Fonu(IMF), biylyen sektérdeki diizenlemeleri

TIRKIYE
EKONOMISi

UMuT
VERIC

ekonomisinin umut verici oldugunu ve Ulkesinin Turkiye'deki

yatinmlarindan dolayr endise duymadigini séyledi. Kuveyt
Disisleri Bakanligi'nda diplomatik misyon baskanlarina verilen
iftarin ardindan basin agiklamasi yapan Carallah, "Kuveyt,
Tiirkiye'deki yatinmlarindan endise duymuyor. Ozellikle Tiirkiye
ekonomisindeki blylime rakamlar umut verici." ifadelerini
kulland. Turkiye'de istikrarin hakim olduguna isaret eden Carallah,
Tirkiye ekonomisinin daha da biytyip gelismesini temenni
ettiklerini sdyledi. Disisleri Bakan Yardimcisi, Katar ile bazi Arap
ulkeleri arasindaki krizin ¢ézimune iliskin de iyimser konustu.
Carallah, eylil ayinda diizenlenecek ABD-Korfez zirvesinin
"kardesler arasindaki anlasmazlik sayfasini kapatmasini” Gmit
ettiklerini aktardi. Carallah ayrica, Kuveyt tarafindan Filistin halkini
korumak icin Birlesmis Milletler Givenlik Konseyi'ne (BMGK)
sunulan tasariyla ilgili "kardes ve dost tlkelerle koordinasyon
halinde" olduklarini ifade etti.

K uveyt Digigleri Bakan Yardimcisi Halid el-Carallah, Tirkiye

ISLAMi
EKONOMi,
DUBAI'YE KATKIDA
BULUYOR

Merkezi (DIEDC) Bagkani Sultan bin Saeed Al Mansouri,
islami ekonominin Dubai'nin gayrisafi yurt ici hasilasina
(GSYiH) olan katkisinin son yillarda dikkat cekici bicimde arttigini
ve bu yiizden diinyadaki pek ¢ok iilkenin BAE'nin islami ekonomi
modelini hayata gecirmek istedigini séyledi. Dubai statistik
Merkezi'ne gére islami ekonomi Dubai GSYiH'sinin yiizde 8,3'(inii
olusturuyor. Islami ekonominin Dubai GSYiH'sine katkisi, 2014'te
ylzde 7,6'dan 2016'da yiizde 8,3'e yikseldi ve yiizde 14'lik bir
blylme orani kaydetti.
islami ekonomi sektérleri 2015'te 32.21 milyar Dubai Dirhemi
ve 2014 yilinda 28.78 milyar Dubai Dirhemi katkida bulunurken,
2016'da bu rakam 32.77 milyar Dubai Dirhemi'ne yikseldi.
islami ekonominin GSYH'ye olan katkisinin artmas, seriata uygun
anahtar sektorlerin blyiimesinin, islam ekonomisi kiiltiiriniin
geleneksel sektorler tizerindeki etkisinin ve Islami ekonomik
standartlara odaklanma konusunda daha fazla farkindalik
olugmasinin bir sonucudur.

B AE Ekonomi Bakani ve Dubai islami Ekonomi Kalkinma

MICROSOFT
DINYANINEN
DEGERLI 31iNci
SIRKETI

BD'li teknoloji devi Microsoft, Google'in ana firmasi
A Alphabet'i geride birakarak diinyanin halka agik en degerli

lcglincl sirketi oldu. New York Borsasi'nda iglem goren
Microsoft'un hisse bagina degeri 29 Mayis'ta yiizde 0,4 dislsle
kapatti. Sirketin piyasa degeri 753 milyar dolar seviyesinde
gerceklesti. Google'in ana firmasi Alphabet'in hisse degeri ise ayni
tarihte yiizde 1,5 kayipla tamamladi. Firmanin piyasa degeri 739
milyar dolar oldu. Bu sonugla Microsoft, Alphabet'in piyasa degerini
geride birakarak diinyanin en degerli 3'Uncl sirketi konumuna
yiikseldi. Google'in piyasa degeri Microsoft'u ilk olarak 2012'de
geride birakmig, 2015'te Alphabet'in Google'in ana firmasi olarak
kurulmasindan beri de firmanin piyasa degeri Microsoft'un ustinde
yer almigti. Son bir yilda Microsoft'un hisseleri ylizde 41,2 yikseldi.
Diinyanin en yiksek 2'nci piyasa degerine sahip firmasi 782,6 milyar
dolar ile e-ticaret devi Amazon olurken, Apple ise 923,5 milyar
dolarlik piyasa degeriyle diinyanin en degerli sirketi unvanini hala
koruyor.

18 Temmuz - Agustos 2018

katiimfinans



kB,
TURKIYE'YE

DESTEGINI
ARTTIRACAK

°
slam Kalkinma Bankasi (IKB), Tiirkiye'nin diinyada bir islami

bankacilik merkezi olma potansiyeline sahip oldugunu aciklad.

IDB Bagkan Yardimcisi Zamir igbal, Tiirkiye'nin islami bankacilik
alaninda girisimlerde bulundugunu ve bdylece sektérde énemli
bir oyuncu haline geldigini belirtti. igbal, Tiirkiye'nin Avrupa'ya
yakin essiz bir cografi konuma, giiclii bir bankacilik sektérine
sahip oldugunu ve birgok uluslararasi pazarda gelisme cabasinda
oldugunu soyledi.

islami bankacilik alaninda Tiirkiye'nin yiriittiigi olumlu girisimleri
dven iqbal, 6zellikle Diinya Bankasi Kiiresel islami Finans
Kalkinma Merkezi'ni istanbul'da kurduktan sonra, Tiirkiye'nin bu
alanda Diinya Bankasi'na destek sagladigini da sozlerine ekledi.
igbal, finanse edilen projelerin toplaminin 483'e ulasmasinin
ardindan IKB'nin Tiirkiye'ye daha fazla fon saglama amaciyla
destegini artiracagini belirtti. Banka, Turkiye ekonomisinin gii¢li
olduguna ve cetin ve sasirtici zorluklara direnmekte basarili
olduguna inaniyor.

ALBARAKA TURK,
PAKISTAN LKE

GONG
DUZENLEDI

ilerleyen Albaraka Tiirk, Dig Ekonomik iliskiler Kurulu

(DEIK) is birligi ile dis ticaret hacmini artirmak ve Asya —
Pasifik bélgesi ile iliskileri derinlestirmek amaciyla “Pakistan Ulke
Giini"” etkinligini diizenledi. Albaraka Tiirk'iin genel merkezinde
duizenlenen organizasyona Pakistan Ankara Buyukelcisi H.E.
Muhammed Syrus Sajjad Qazi, Pakistan istanbul Baskonsolusu
Bilal Khan Pasha, DEIK Tiirkiye-Pakistan Is Konseyi Baskani Atilla
Demir Yerlikaya ve Pakistan'da yatirimi olan ve yatinm yapmayi
planlayan DEIK Uyesi bircok sirket yetkilisi katildi. Albaraka
Tark Kurumsal Satis Midurl Banig Kosten, “Tirkiye ve Pakistan
arasinda 610 milyon dolar ticari hacim var ve biz bunu 1 trilyona
dolara gikarmayi diislinlyoruz. Pakistan'a yatirim yapan énemli
Tirk markalar mevcut ve biz Albaraka Tirk olarak bu yatinmlarin
artmasina destek olacagiz.” dedi. Pakistan Ankara Buyukelcisi
H.E. Muhammed Syrus Sajjad Qazi, bu organizasyonun Tirkiye ve
Pakistan arasindaki ekonomik iligkilerin gelismesinde dnemli bir
kilometre tasi olacagini séyledi.

l ' luslararasi alanda ¢aligmalarini yayginlagtirma hedefiyle

DUNVADAN €

KORESEL
SUKUK HRAC

30 MILYAR
DOLARA ULASTI

12 milyar dolarlik sukuk ihraci gerceklesti. Bunun

sonucunda, 2018 yilinin ilk ceyreginde kiresel sukuk
ihracati 30 milyar dolara ulasti. Bu durum gecen yilin ayni
dénemindeki 20,8 milyar dolarlik ihracin yizde 44,4 arttigi
anlamina geliyor. Bu ylikselis Suudi Arabistan'daki sicramaya
baglanabilir, ¢linkli ihracatta en yiksek blylime Suudi
Arabistan'da gérildi ve Mart 2017 sonunda 184,8 milyon
dolarlik ihrag, Mart 2018 sonu itibariyla 6,5 milyar dolara
ylkseldi. Bir dnceki yila gore en ylksek biyimenin kaydedildigi
ikinci Ulke ise Malezya. Burada sukuk ihraci 9,6 milyar dolardan
11,5 milyar dolara yiikseldi. Derecelendirme ajansi, Malezya'yi
5,5 milyar dolarla Endonezya, 3,3 milyar dolarla BAE ve 1,4
milyar dolarla Tirkiye'nin takip ettigini aciklad.

R AM Ratings'in istatistiklerine gore, Mart 2018'de toplam

GZBEKISTAN
ISLAMI BANKACILIK

SISTEMINDE
BELISIYOR

X

zbekistan’da Misliman niifusun yogun olmasi, Islami
O inanglara uygun finansal hizmet taleplerini arttird.

Ozbek hiikiimeti, tilkede Islami bankacilik ve finans icin
altyapi olusturma karar taslagini hilkiimetin resmi web sitesinde
yayinladi. Amag, eski Sovyet cumhuriyetinde alternatif finansman
firsatlan olusturmak, bankacilik ve finans hizmetlerinin kapsamini
genigletmek, Orta Dogu ve muhtemelen Giineydogu Asya'daki
islami yatinmcilara kapilarini agmak. Bu amacla Merkez Bankasi,
sadece Islami bankacilik icin degil, ayni zamanda kiiciik ve orta
Slcekli isletmeler, helal mikrofinansman, tekafiil ve menkul kiymet
alim satimi icin de yasal ve dizenleyici bir cerceve gelistirmekle
gorevlendirildi.

Hiikiimet ayrica Suudi Arabistan merkezli islami Kalkinma
Bankasi'nin is birligi ve destegiyle seriata uygun bir kalkinma
bankasi kurmak istiyor. Bu ¢ercevede, standart bireysel bankacilik
hizmetleri, ticari finansman, mulk ve ticari gayrimenkul finansmani
ve ayni zamanda leasing, tekafll ve menkul kiymetler hizmetleri
sunacak olan Ozbekistan, Islami Kalkinma Bankasi (IDBU) acacak.

katiimfinans

Temmuz - Agustos 2018 19



YATIRIMCI HIKAYES|

71

nsho s insho  amacd  insho s insha
isho b insho assacd insho  asaaad

insho b insho amae® insho amed insho 8
insho umaed insho sssaad insho  amaeed

insho wed insho sek® insho wmaed  insha

i

ill?

KATILIM BANKACILIGININ MODERN HALI:

“insha”

Yazi: Mustafa Ozkan

ijital bankacilik uygulamalarinin
yapay zekayi kullanmaya basladigi
bu dénemde “akilli bankacilik”
uygulamalari hayati kolaylastirmaya,

finans ve bankacilik hizmetlerini
hizlandirmaya devam ediyor.
Turkiye'nin bankacilik sisteminin
altyapisindaki yapisal reformlarin
lzerine kurulan dijital teknolojilerle
kisisel kullanim kolayliklarindan ig
dlnyasinin finansal hizmetlerini
hizlandiran uygulamalara kadar
dlinya ile yarigir hale gelindi. 2005
yilinda bankacilik altyapisindaki

ve bilhassa katilim bankaciliginin
onlinln agilmasiyla baglayan stire¢
tim sektéri bu alanda calismalar
yapmaya yoneltiyor. Ozellikle

olmasi bu s

I_Albaraka Tiirk

yeni donemde
uygulamaya
koydugu “insha”
projesiyle
Avrupa'da dijital
faizsiz bankacilik
calismalarin

baslatt: _I

mobil teknolojilerin hayatin her alaninda oldugu
gibi bankacilik uygulamalarinda da 6nde

Ureci daha da hizlandirnyor. Sesli

komut kullanimlari, kullanict dostu uygulamalar

ve yapay zeka ile bankacilik
hizmetlerinin kisisellestirilmesi
saglaniyor. Tim bu teknolojik
yeniliklerin konusulmasinin yaninda
siber glivenlik altyapisinin da bu
slirece ayak uydurmasi gerekiyor.
Bankacilik sisteminin siber glivenlik
calismalarina da ¢cok énem verdigini
biliyoruz. Kullanicilar, bu dijital
uygulamalar gonil rahathgiyla
kullanabiliyor.

Gegtigimiz giinlerde Londra’daki
bir kiresel finansal kurulusu
lansmaninda yakin gelecekte
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g6z tarama sistemi ile dijital paralarla ve

subesiz bankacilik uygulamalariyla aligverislerin
yapilmaya baslanacagindan bahsedilmesi,
konusulanlarin cocuklarimizin ya da
torunlarimizin degil bizlerin de gérebilecegi
anlamina geldigini gdsteriyor. Tim bankacilik
habitati bu teknolojileri ve yapay zeka
uygulamalarini konusurken, Avrupa’da 60 milyon
dolarin iizerinde bir rakama sahip olan islami
bankacilik da bu teknolojiye dahil olmali.

Turkiye'de katilim bankaciliginin kakld
kuruluglarindan Albaraka Tirk Katilim Bankasi
sadece finansal olarak islami bankacilik
uygulamalaryla degil, teknolojik anlamda da
yaptigi calismalarla katiim bankaciliginin hem
dinyada hem Turkiye'de yayginlastirimasina
destek oluyor. Yeni dénemde uygulamaya
koydugu “insha” projesiyle de Avrupa'da dijital
faizsiz bankacilik calismalarini baslatti. Albaraka
Tirk biinyesinde kurdugu “Garaj” ¢atisi altinda
gelistirilen bu proje ile katilim bankaciligi
calismalari Avrupa’daki insanlara subesiz ve
evraksiz bankacilik hizmeti sunacak.

insha, Almanya Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu BaFin ve Almanya Merkez
Bankasi ECB tarafindan tam bankacilik lisansi
verilmis, kurumsal firmalara bankacilik platformu
saglayan, Berlin merkezli solarisBank AG'nin ana
bankacilik altyapisi Gzerine insa edildi. Bankacilik
hizmet kanallari ve modiiler yapisiyla Insha énce
Almanya’da sonrasinda ise kita Avrupa‘sinda
katilim bankaciligi hizmetleri vermeyi hedefliyor.
Insha ilk etapta banka hesabi agma, hesap
yonetimi, debit kart, 6demeler ve para transferi
gibi temel bankacilik hizmetleri verecek. Ikinci
asamada katilim bankaciliginin temel Grinlerini
sisteme dahil etmeyi planlayan Albaraka Tirk,
katilim bankaciligini hem dijital hem geleneksel
kanallardan Avrupa’da yaymayi hedefliyor.

Fiziksel Evrak ve Subeye Gitme Zorunlulugu
Ortadan Kalkiyor

Tamamen dijital strecler ve dijital Grinlerden
meydana gelen insha fiziksel evrak ve subeye

YATIRIMCI HIKAYES]

gitme zorunlulugunu ortadan kaldirarak birkag
dakika i¢inde hesap agma imkani sunuyor. insha,
sadece finansal hizmetler sunun bir uygulama
degil, ayni zamanda kullanicilarinin giinlik
hayatlarina odaklanarak onlara hayatlarini
kolaylastiracak bir dizi uygulama da sunacak.
insha ilk asamada Almanca, Tiirkce ve ingilizce
dillerinde misterilerine seslenecek olup,
ilerleyen dénemlerde Arapcayi da dil listesine
eklemeyi planliyor.

Avrupa Pazarina Giris Stratejisinin ilk Adimi
insha projesinin Avrupa pazarina girig
stratejilerinin &nci pargasi oldugunu belirten
Albaraka Tirk Genel Midurt Meliksah Utku,
"Avrupa’da 20 milyon Misliman yasiyor.
Bunlarin dértte biri de Almanya’da ikamet
ediyor. Musliman halklar, dil sorunu ve faiz
hassasiyetinden dolayi yasadiklari bu lkelerde
finansal hizmetlerden yararlanmakta sikinti
cekiyor. Kendli tilkelerine para génderme

ve mecburi bazi bankacilik islemlerini
gerceklestirmede dahi sorun yasiyor. Gerek
Avrupa’da yasayan Tirk vatandaslarimizin
gerekse diger Muslimanlarin yasadigi bu
sorunlara bir ¢6zlim getirmek, diinyanin en iyi
katlim bankasi olma vizyonumuzu bir adim daha
ilerletmek ve en dnemlisi de katilim bankaciligini

S

_ AV_RUPA’DA 5 kiresel anlamda gelistirmek amaciyla insha
ISLAMI BANKACILIGIN hayata geciyor.” ifadelerini kulland.
HACMI
Bankacilik hizmet
Bn kanallar: ve modiiler
. vapisiyla “insha” once
MlL\[(]gERDiﬁlliéRlN Almanya'da sonrasinda ise

kita Avrupa’sinda kaalim
bankacihigr hizmederi
vermeyi hedefliyor
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Albaraka Turk Stratejik Planlama Muduro Osman Gelebi

E Ticaretin Yiikselisi

BANKACILIGIN DIJITALLESMESI VE

Unlimizde bilgi ve iletisim
teknolojilerinde yasanan bas
dondiriict gelismeler, ekonomik,
sosyal, bireysel ve toplumsal
alanda ¢ok ciddi degisimleri tetiklemistir. Bu
degisimler bireylerin, kurumlarin ve hatta
toplumlarin aliskanliklari ile davranis kaliplarini
derinden etkileyerek evirmektedir. Bahsedilen
gelismelerle dijitallesen bankacilik ve ona bagh
varligini her giin daha siddetli
hissettiren e-ticaret, sadece is
hayatimiza degil 6zel hayatimiza

ne anlama geldigini; sirketler ve tlketiciler icin
buglin ve gelecekte ne vaatettigini anlamak
olmalidir. Dijitallesme, verinin insan hayatini
kolaylastirdigs; is ve iliskilerde (insan ve nesneler
ile) stiregleri tek boyuta indirgeyen; zaman

ve mekandan bagimsiz, teknolojik imkanlarla
iliskilerin basladigi ve sonlandirildigr bir yapi
olarak tanimlanabilir. Bu anlamiyla dijitallesme, is
alanlarini ve is yapis sekillerini derinden sarsarak
teknoloji tabanli bilgiye dayali

ve “deger eksenli” is birlikleri ile
geciskenlige imkéan taniyan yeni

da 6nemli yarar ve konfor alanlar Dz]ztalle§en bir ekonomik yapinin, “dijital

sunmaktadir. Bu yapisi ile e-ticaret bankacilik ve ona  ekonomi”nin dogmasina zemin

kamusal hizmetler dahil olmak baglz varlzgmz olusturdu.

lzere kurumsal ve bireysel tim .. Genis anlamiyla e-ticaret ise

ticari faaliyetlerde her gegen gin hergegen gun OECD tarafindan bireyler,

daha fazla yer bulmaktadir. hissettiren isletmeler, kamu veya 6zel sektor

Sektdriin doygunluga hentiz e-ticaret, kurum ve kuruluslari arasinda

ulagmamis olmasi ve firsat h o internet Gzerinden bir mal veya
ayatimiza biiyiik

olusturmak adina tasidig blyiik
potansiyel, birgok oyuncunun
odagini bu alana ¢evirmesine
yol aciyor. Temel olarak Bilgi ve
iletisim Teknolojileri (BT) alanindaki gelismelerin
ticaretle bittnlesmis ylizi olarak karsimiza
cikan e-ticaret, kazandigi blyime ivmesiyle
ekonomiye yeni bir alan agmistir.

E-Ticaret Ekosistemi
E-ticareti ele alirken, meseleye daha genis bir
acidan bakmak icin énceligimiz, kavramlarin

hizmetin alisi veya satiginin

katki saglzyor I gergeklesmesi (tanitim, reklam,

satis, sigorta, dagitim, sdzlesme

ve 6deme islemlerinin yaninda
musteri yonetimi ve lojistik islemleri de
yapilabilmektedir.) olarak tanimlanmistir. Esasen
e-ticaret; derinden ilerleyen, heniz baslarinda
oldugumuz ve insan hayatini kékten degistirecek
olan dijitallesme stirecinin insan hayatina
dogrudan temas eden somut bir tezahirl olarak
gorilmelidir.
Dijitallesmeyle birlikte sirketler, sundugu
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Griin ve hizmetler ile bunlari kullanan

musteriler arasindaki iliskinin yakinlagmasi

ve kullanilmasinda yeni yollar yaratt. iste bu
noktada da e-ticaret diye adlandirdigimiz olgu
one cikiyor. Dijitallesmeyle birlikte musterilerine
ugtan uca muisteri deneyimi yolculugu sunma
yetenegi kazanan sirketler, e-ticareti bu
yolculukta énemli bir durak olarak ele aliyor.

Dijital Bankacilikla Desteklenen

E-ticaretin Yararlan

Genel olarak e-ticaretin sagladigi yararlara
baktigimizda;

e Entegre bir is modeli ve misteri bazli
konumlanma ile yeni pazarlar ve yeni satis
firsatlari,

e Yatinmci firmaya sundugu en 6nemli yarar
nispeten daha disik baslangig ve isletme
sermayesi ile daha genis pazarlara agilma ve
hizli blytime firsati,

® Operasyonel islemlerin tek bir sistem
lizerinden yapilabilmesi ile siireglerin azaltiimasi,
islemlerin kolaylastirilip hizlandirilmasi ve
bunlara bagli olarak maliyetlerin optimize
edilmesi; verimlilik artigi ile musterilerin ucuz
fiyatla mal ve hizmetlere ulagmasi,

* Misteriye daha fazla triin secenedi, kiyaslama,
bilgilendirme, indirim firsatlarini takip edebilme
firsati vermesi,

e Tahsilat garantisi ve misteri memnuniyetinin
takip edilmesini,

* Miisteri, isletme (KOBI'lere biiyiik isletmelerle
rekabet firsati verir.) ve llkesel bazda rekabet
avantajl,

e Kayit disiligin azaltilmasi, sektorlerin gelismesi
ve istihdamin artmasi dne ¢ikmaktadir.

E-TICARETIN KURESEL
PAZAR HACMININ
2020'DE

TRILYON DOLAR
SINIRINA
YAKLASACAGI
TAHMIN
EDILIYOR

ek O

E-ticaretin belirtilen yararlari, 6zellikle KOBI'lere
ciddi firsatlar sunmaktadir. Bu kapsamda
geleneksel ticaretin kisitlari olan blyik sermaye
ihtiyaci, pazara uzaklik ve entegrasyon, bilgi

ve teknoloji eksikligi ile talebe uygun Uretim
yapilamayisi gibi dezavantajlardan KOBI'leri
kurtarip ¢ok yonlii gelismelerine katki
saglamaktadir.

E-TiCARETIN GELIiSiM SEYRi

Kiiresel Pazarlardaki E-Ticaret Gelisimi
Dinya nifusuna baktigimizda, 2018 yili
basinda derlenen verilere gore e-ticaretin
yayginlagsmasindaki en dnemli faktor olan
internet kullaniminin yillik yizde 7'lik bir artigla
4 milyar kisi esigini gecerek nifusun ylzde

53, mobil internet kullaniminin ise ylzde

49 doygunluda ulastigini gérlyoruz. Diinya
genelindeki web trafiginde mobil kullanimin
payinin bilgisayar kullaniminin payini gegmis
olmasi ve 2012 yilinda ylzde 10 olan mobilin
e-ticaretteki payinin 2016 yilinda hizli bir artisla
ylzde 44'e yikselmesi, dijital alanda faaliyet
gosteren her is kolunun, ézellikle de e-ticaretin
dnlmuzdeki dénemde mobili daha etkin
kullanacagina isaret ediyor. Belirtilen gelisim
trendleri dikkate alindiginda e-ticaretin kiresel
pazar hacminin de 2017'deki 1,7 trilyon dolar
seviyesinden 2020'de 3 trilyon dolar sinirina
yaklasacagi tahmin edilmektedir. Konuya
sektorel bazda baktigimizda moda ve elektronik
urlnler, oyuncak pazari ile seyahat/konaklama
hizmetlerinin 6ne ¢iktigi gorilmektedir.
E-ticaretin geneline baktigimizda, 2011'de
ylzde 3,6'dan 2017'de ylizde 10,2'ye ulagsan
toplam perakende igindeki payinin, 2021'de

TURKIYE'DE E-TICARET PAZAR BUYUKLUGU

2013-17 Ortalama
Yillik Biiyiime

%32

Kaynak: Deloitte Danismanlik

(MILYAR TL)

2013-17
Ortalama Yillik
Blyime
‘A' ™
’ Dider %29
Tatil ve 0
" Seyahat 3l

(ok
Kanalli
Perakende

%36

Sadece
Online
Perakende

%32
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ylzde 17 seviyesine ulagmasi bekleniyor. Bu
artista, gelismis Ulkelerde klasik perakendecilerin
e-ticarete gecisi 6Gnemli bir etken olarak 6ne

cikiyor.

Tiirkiye'de E-Ticaret Pazarinin
Gelisimi

Ulkemiz, niifusun internet
kullaniminda yiizde 67'lik ve
mobilin web trafigindeki payinda
ylzde 62'lik oranla, her iki alanda
dlinya ortalamasinin Ustinde

yer aliyor. Mobilin e-ticarette
kullaniminda ise 2012'de ylizde
9'luk payin 2016 yilinda ylizde
19'lara yikselen tlkemizde, mobilin

payinin ¢ok daha hizli artacagini gdsteriyor.

E-ticaret hacminin tlkemizdeki seyrine

baktigimizda ise perakendenin 2013 yilindan

Kredi karti sahibi niifus orani, %

Mobil bankacilik kullanan niifus orani, %

+ Ortalama e-ticaret harcamasi, $

itibaren yilda ortalama yiizde 32 buyiyerek
7,3 milyar TL'den 2017 yilinda 23 milyar TL'ye
geldigini, toplam e-ticaret pazar hacmininse

2017 sonunda 42,2 milyar TL'ye ulagtidini
gorlyoruz. Kiresel diizeyde e-ticarette 6ne

E-ticaret,
kazandig
biiytime ivmesiyle
ekonomiye yeni
bir alan acti

cikan temalarin online pazar yerleri,
sinir Otesi e-ticaret ve yeni teknoloji
trendleri oldugu gériliyor.
E-Ticaretin Gelismesini Saglayan
Faktorler

Her iste oldugu gibi e-ticarette de
bircok etken (teknolojik, fiziki ve
yasal altyapi, giivenlik, sosyal ve
ekonomik unsurlar; GSYiH ve kisi
basina diisen harcanabilir gelir,
tuketici aligkanliklari; internet,

mobil, kredi karti ve sosyal medya yayginhdi ve

kullanimi gibi) 6ne ¢ikmaktadir.

Teknolojik ve fiziki altyapi kapsaminda veri

*
£

M Online aligveris yapan niifus orani, %

B Mobil alisveris yapan niifus orani, %
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haberlesme akisinin hizi, internet Gcretleri,
glivenlik sorunlari, uygulama maliyetleri ve insan
glicu kalitesi, mUgteri tarafinda ise teknoloji
kullanim diizeyleri ve satin alma kiltirleri nem
arz etmektedir.

2017'de Ulke Bazh E-Ticareti Etkileyen
Veriler

Ulkeler bazinda 5 faktére gére e-ticaret
gelisiminin dayanaklarini degerlendirdigimizde;
bu alanda kredi karti sahipliginin online
aligverigin dniinl actigini, mobil bankaciligin
gelismesiyle mobil aligverisin de gelismeye
basladigini séyleyebiliriz. Ulkemizin kredi karti
sahipliginde ve mobil alisveriste gelismekte olan
tlkelere yakin bir seviyeye sahip oldugunu, 181
dolar olan ortalama e-ticaret harcamasinda ise
ozellikle tiketici algisinin gelismesiyle daha da
yol alabilecegini ifade edebiliriz.

E-Ticaretin ve is Birliklerinin Bankacilik icin
Onemi

Bankacilik sektoriini sekillendirecek gelismelere
baktigimizda ise sektériin dinamikleri, sektor
ici ve sektor digi rekabet, rekaberlik, teknoloji
ve talep yonli trendler, jeopolitik etkilesim gibi
konular éne ¢ikmaktadir.

icerisinde firsatlari ve tehditleri barindiran sdz
konusu unsurlardan “sektér digi rekabete”

ozel olarak deginmek istiyorum. Zira mevcut

is yapis kiiltlrimuzde sektor igi unsurlari
degerlendirip pozisyon alma yetenegimiz
gelismis; fakat sektor digi rekabet konusunda
acikcasi ciddi bir deneyimimiz bulunmuyor.
Buna karsin dijitallesme bizi sektor digi cok
guiclu rakiplerle karsi karsiya getirmektedir. Olasi
rakipler arasinda sayabilecegimiz FinTech'lerin
disinda G A F A'nin (Google, Apple, Facebook,
Amazon) bankaciliga girmesi halinde igin

farkl dizlemlerde yeniden tanimlanmasi
kacinilmaz olacak. Bankalar dahil tim ticari
organizasyonlar insani; misteriyi merkeze alip
ihtiyac ve beklentilerini davranigsal trendlerini
de dikkate alarak karsilayabilecek hizmet
modelleri olusturarak, dijital ortamlara tagimak
durumundadir. Bunun 6tesinde, is, siireg

ve kanallarda veriyi ve teknolojiyi kullanarak
kisisellestirilmis bir deger sunmak da artik
zorunlu hale geldi. Bu anlamda e-ticaret
platformlari musteriye ulasmada ¢ok énemli
kanal olarak daha kapsamli bir is birligini hak
ediyor. Gelismis 6deme sistemleri ve nakit
yonetimi hizmetleri ile kanal degistirmeksizin
kredi (tedarikgi ve tlketici) ve sigorta
hizmetlerini online pazar yerlerine sunmayi

ilk adim olarak basaran bankalar; platform
ekosistemine hem isletmelere hem de tlketiciye
fayda saglayacak sekilde entegre olarak

ULKEMiz, MOBILIN
WEB TRAFIGINDEKi
PAYINDA

.
62'LI

ORANLA, HER iKi
ALANDA DUNYA
ORTALAMASININ
USTUNDE YER
ALIYOR

ek O

mugterilerinin hayatina daha fazla dokunabilir.
Bankalar; 6demeler, nakit yénetimi, e-finansman
gibi Grlin/hizmetlerinin yaninda e-ticaret
alaninda sektérlere gore farklilagan deger
Snerileri sunabilir. Slphesiz bu alanda
atilabilecek en radikal adim ciddi musteri
potansiyeli olan bankalarimizin hem kendl
musterileri icin hem de diger banka musterileri
icin kendi online pazaryerlerini hayata
gecirmeleri olacaktir. Bu sekilde banka tim
tuzel ve bireysel musterilerini tek bir e-ticaret
platformunda birlestirmek suretiyle tlizel
musterileri arasinda Ureticiden tedarikgiye,
sanayiciden dagiticiya, bayisinden nihai
tuketiciye kadar olan ekosistem icerisindeki
deger zincirini seffaflagtirarak rekabete

acacak, ticaretin finansmanini saglayacak

ayni zamanda kendine ve misterilerine yeni
gelir alanlar olusturabilecektir. Ulkemizde
finansal hizmetler sektdrinin, ytzde 81'lik

bir oranla dijitallesme endeksinde ilk sirada
olmasi; bunun yaninda hizmet, perakende ve
toptan ticaret sektdrlerinin genel ortalamanin
(%61) tstiindeki dijitallesme endeks puanlari
ulkemizde platform ekosisteminin geligimi

icin gelecek adina umut verici. Sonug olarak
sektor ici ve sektor disi rekabetin giderek

arttigi boyle bir ortamda bankaciligin sadece
ana bankacilik faaliyetlerinden gelir Greterek
hayatini stirdiirmesi pek mimkiin gériinmiyor. is
birlikleri ve ekosisteme entegrasyon ile yeni gelir
alanlar olusturmaya ihtiyaclari var. Bu kapsamda
bankalarin, yapilarini rakipleriyle de is birligine
giderek danismanlik merkezi, erisim merkezi ve
katma deger merkezi haline evirmeleri dnemli
bir kazanim olacaktir.
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TORKIVE E-TICARET
POTANSIVELI YIKSEK BiR BLKE

Tiirkive. e ticaretteki potansiveli yiikselk
iilkeler arasinda yer alyyor: I)-ticaretin toplam
perakendeden aldig payin yiizde 9 oldugu
diinva ortalamasinda. Ttirkivenin e ticaret
penetrasyonu ise yiizde dort. Bu durumun
larkinda olan kurumlar: édeme sistemi
altvapilarini giiclendirmekle beraber yeni nesil

odeme (cknolojilerini de bir tirsat olarak goriivor

ve buna gore projeler gelistirivor:

Albaraka Tiirk Genel Miidiirii Meliksah Utku

v

E-TICARET SIRKETLERIN ISINI KOLAYLASTIRIYOR

hizla arttigi bir diinyada, tiketicilerin erisim kanallarina

dijital mecralar da dahil oluyor. Bu gelismelerin ticaretteki
yansimasini ise e-ticaret olarak goriiyoruz. Klasik perakendecilerin
online'a gecisiyle birlikte yeni bir dsnem basliyor. Ozellikle
mobil ve omni-channel ile birlikte tiiketicinin alisveris yolculugu
dogrusal ilerleyen bir stirec olmaktan cikip bircok farkli kanaldan
beslenen dijital bir deneyime dontismustir. Sirketlerin gelecekte
var olabilmeleri icin tiketiciyi dogru okuyup, onlarin ihtiyacina
yonelik coztimler sunabilmeleri gerekiyor. Siirdiriilebilir basari icin
klasik perakendecilerin de online ticarete ve dijitallesmeye yatirm
yapmalari gerekmektedir. Bu sayede ozellikle sirketler yurt disinda
Grtinlerinin tanitimini daha kolay, hizli ve diistik maliyetle yapma firsati
bulurken diger yandan ihrac potansiyellerini artirir, girdi maliyetlerini
dustirebilirler.

T tiketici tercihlerinin sinir tanimadigi ve beklentilerin ise

e Vakif Katilim Genel Miidiirii ikram Goktas
! A
o E-TICARET FIRMALARI BIR INOVASYON MERKEZIDIR

ve mobil bankacilik uygulamalarina birakmaya basladi. Mobil

uygulamalar sayesinde banka musterileri, tim kisisel ve
finansal verilerine aninda ulasabilmekte, tiim bankacilik islemlerini
zaman ve mekandan bagimsiz olarak rahatca yapabilmektedir. Dijital
tarafta bu gelismeler isiginda elbette e-ticaret alaninda da ciddi
gelismeler gdzleniyor. Buglin yurt disi yatirimcilardan tlkemizdeki lokal
e-ticaret sitelerine yogun bir ilgi var. E-ticaret modelinin gelisiminde
katilim finans modeline biiytik gérevler distyor. Bilindigi Uizere bu
model, prensipleri geregi ticareti ve ekonomiye katki saglayan reel
projeleri desteklemektedir. Vakif Katilim olarak diinyada e-ticaret
firmalarini birer inovasyon merkezi olarak goriyor, mobil basta olmak
tizere yeni nesil ddeme sistemleri ve dijital kanallardan hizmet sunma
/ ortak platformlar kurma alaninda bu sektdrle is birligine gitmeyi
hedefliyoruz.

D ijitallesme ile geleneksel bankacilik sistemleri yerini internet

TKBB Yénetim Kurulu Baskani ve Ziraat Katilim Genel Miidiirii Metin Ozdemir
v

TEKNOLOJI, KURUMLARIN GELECEGINI DE DEGISTIRIYOR

calisanlarinin teknoloji okuryazarligi ve dijital dontstime ayak

uydurabilmelerini zorunlu kilmaktadir. Kurumlar dijitallesme
konusunda kendilerini gelistirdikce, degisen rekabet kosullarinda
gicleri artacak ve gelecekte sektordeki rakiplerine gore bir adim
onde olacaklardir. Kullanicilarin dijital bilgi ve triinlere erisim
sekilleri degistikce, kurumlarda iletisim teknolojilerinde yasanan bu
degisime uyum saglayarak, miisterilerin tercih ettigi yolda onlarin
kullanic deneyimini optimize etmelidir. Kullanici deneyimi ve bilgi
seviyesini arttiran teknoloji trendleri, e-ticareti gelenekselden dijitale
donistirmektedir. Chatbotlar, mobil asistanlar, kullaniciya 6zgin
teklifler, drone'larla teslimat gibi teknolojik trendler hem e-ticaret hem
de ttim kurumlarin yakin gelecegini 6nemli 6lctide degistirmektedir.
E-ticaret sitelerinde musterilerimizin 6deme yontemlerine gore farkli ve
pratik 6neriler sunarken, 6niimizdeki donemde kart bilgilerini girmeden
katilim mobil uygulamamiz ile 6deme imkanini saglayacagiz.

T eknolojinin dijitallesmede 6nemli bir yeri olmasl, kurumlarin

Kuveyt Tiirk Genel Miidiirii Ufuk Uyan

v

HEDEF DIJITAL MUSTERI SAYISINI ARTTIRMAK

yakindan ilgilendiriyor. Bankalar dijitallesme eksenli gelistirdikleri

triin ve hizmetlerle msterilerinin hayatini kolaylastiriyor. Biz de
Trkiye'nin iki AR-GE merkezine sahip tek bankasi olarak blockchain,
kriptoloji, bilgi guivenligi, yapay zeka, blytik veri, makine dgrenmesi,
artirilmis gerceklik (AR) ve sanal gerceklik (VR) gibi konularda projeler
gelistiriyoruz. Miisterilerimizin bankacilik islemlerini olabildigince mobile
tasimalari, para transferinden fatura ddemeye, déviz islemlerinden hisse
alim satimina kadar bircok bankacilik islemini kolayca yapabilmeleri icin
stirekli yenilikler gerceklestiriyoruz. Giincel dijital musteri sayimiz 780
bine ulasti. Hedefimiz yil sonuna kadar bu rakami 1 milyona yiikseltmek.
Biyometrik céziimler basta olmak iizere yapay zeka teknolojilerini mobil
sube ve diger tiim sistemlerine entegre etmek icin calismalarimiz da
devam ediyor.

D ijitallesme tim sektorler oldugu gibi bankacilik sektériini de

Tiirkiye Finans Perakende Bankaciliktan Sorumlu Genel Miid. Yrd. M. Necati Gzdeniz
v

SIRKETLER ARTIK CEVRIMICi iTIBARLA GLCULUYOR

uygulayan perakendeciler dahi herkes e-ticaret'e yoneldi. Bu alandaki

hizli ve giivenli alisveris deneyiminde ve tedarik suireclerinde yasanan
iyilestirmeler, diinyada kullanicilara ev konforunda yerel ve sinirlar otesi
alisveris yapabilme imkanini sagladi. Zamani daha efektif kullanmamizi
saglayan e-ticaretin popiilerligi de dijitallesmeden aldigi giicle artmaya
devam ediyor. Tirkiye'ye baktigimizda da BKM verilerine gore 2017'de,
banka ve kredi karti ile yapilan e-ticaret harcamalarinin yiizde 34 arttigi
gorilmektedir. Sirketlerin biiytklugintn bilancolari ile degil cevrim ici
itibarla élctilmeye baslandigi bu yeni ekonomi modelinde basarili olmak
icin biyik veriyi etkin sekilde kullanarak, rekabet avantaji yaratabilmek
bir baska 6nemli nokta olarak karsimiza cikiyor. Dijitallesmeyi is yapis
sekillerinin merkezine tasiyabilen kurumlar karliliklarini ve pazar
degerlerini arttirarak kendilerini buyitmekle kalmayacak, tlke ekonomisi
icin de itici bir giic haline gelecektir.

]
I nternetin yayginlasmasi sonucunda, klasik alisveris yontemlerini
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YENI TEKNOLOJI YATIRIMLARI

Yapacagiz

Internet kullaniminin ¢ok yaygin oldugu Tiirkiye de
e-ticaret sitelerinin sayisi da hizla artiyor

Roportaj: Merve Kantarci Gulha

ayatimizin dnemli bir parcasi olan
internet ve e-ticaret, Turkiye'de glcli
bir pazar haline geldi. Bir dnceki yila
gore e-ticaret pazarinin biyiime
oranini ylzde 14 seviyesine ¢ikaran Turkiye,
bu biyiime hizi ile Avrupa’nin en hizli
biylyen lglnci pazar konumunda
yer aliyor. Bu rakamlarin, gelismis
ulkelerle kiyaslandiginda Tirkiye'nin
e-ticaret sektoriinde énemli bir
potansiyel oldugunun altini gizen
Avansas Ofis Malzemeleri Tic.
A.S. Genel Midirl Sedat Anak
ile e-ticaretin gelecegini ele
aldik. Anak, Avansas'in is
hayati tecriibelerini ve yeni
yatinm planlarini anlatt.

bélge yapilanmasi ile sadece istanbul'da olan
saha ekibimizi Marmara, Ege ve i¢ Anadolu
Bolgelerine kadar genislettik. Bu sekilde
her gegen giin bilinirligimizi ve pazar
penetrasyonumuzu arttirdik.
Buyime trendimize bagli olarak
lojistik agimizi da genislettik.
2018 yilinda Gebze'deki 12 bin
metrekarelik yeni depomuza
tasindik. Tim Uriinleri bu depoda
stoklayarak calisiyor, kendi
sevkiyat araclarimiz ve kendi
personellerimiz ile siparisleri 1 is
glininde teslim ediyoruz. Boylece
isletmelere 6nemli dlclide tasarruf ve
maliyet avantaji saglyoruz.

o Oniimiizdeki yillarda hedefleriniz
nelerdir? Yeni yatirimlar olacak mi?
Avansas olarak kuruldugumuz giinden
bu yana yeni yatinmlarla biyime
aliskanligimizi stirdirlyoruz. 2016'nin
ikinci ceyreginde baslayan saha
bolge yapilanmamizin Marmara, Ege
ve Ic Anadolu etabini tamamladik.
Oniimiizdeki dénemde lojistik ve
saha ekiplerini ilke geneline yaymaya
devam edecegiz.
Teknoloji tarafina strekli yatirim
yapiyoruz ve yapmaya da devam

eTiirkiye'nin ofis

malzemeleri tedariginde
Avansas.com’un 2018'e kadar
geldigi siireci nasil degerlendiriyorsunuz?
2009 yilinda 300 adet Uriin cesidi ile kurulan
Avansas, bugiin 5 binden fazla trln gesidi
ve 400'den fazla calisaniyla, 250 binden fazla
isletmeye hizmet vermektedir. Avansas'tan
dnce is yerleri temizlik ya da gida icin bir
yere, teknoloji ya da kirtasiye icin farkli

bir yere gitmek zorunda kaliyordu. Biz bu
piyasada bir acik oldugunu ve isletmelerin

o y " 9 . Avansas Ofis Malzemeleri Tic o ” )
bir is ortagina ihtiyag duydugunu kesfettik. AS. Genel Mudury edecegiz. Bugiine 20 milyon TL'den

2016 yilindan itibaren yaptigimiz saha Sedat Anak fazla teknoloji yatinmi yaptik. 2018
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yilinda web sitemizi yeniledik. Yeni web sitemiz
sayesinde musterilerimize daha hizli ve yalin
aligveris deneyimi yasatiyoruz. Ana konumuz
olan ofis malzemeleri tedariginin yaninda
isletmelerin kurumsal baski ¢ézimlerine de
cevap vermek istiyoruz. Sirketlerde en gok
kullanilan kartvizit, antetli kagit, zarf gibi logo
baskili trlinlerin Uretimi konusunda bir proje
lzerine calismaya devam ediyoruz. Baski
¢ozlimleri projemiz yakin zamanda hayata
gececek ve igletmeler, web sitemiz Gzerinden
diledikleri Griini kolayca satin alabilecek.

e Tiirkiye'de e-ticaretin gelecegini nasil
goriiyorsunuz?

Artik internet ve e-ticaret sosyal hayatimizin bir
parcasi durumunda. internet kullaniminin cok
yaygin oldugu Tirkiye'de e-ticaret sitelerinin
sayisi da hizla artiyor. Tiirkiye'de e-ticaret pazari
buytme orani bir dnceki yila gore ylizde 14
seviyesinde. Bu blyime hizi ile Avrupa’nin

en hizli blyuyen Ggiincii pazari konumunda.
Ancak e-ticaretin toplam perakende igindeki
payina baktigimizda yiizde 4,1 oldugunu
goriyoruz. Gelismis Ulkelerde bu oran yiizde
9-10 seviyelerinde. Yani daha gidecek ¢ok
yolumuz var. Miisteri memnuniyetini esas alan
basarili e-ticaret sitelerinin artmasi ile birlikte,
daha fazla tiiketici internetten kolay ve hesapli
aligverisi kesfedecek. Bunun icin kullanicilarin
glivenini kazanmak ¢ok énemli. Mevcut yasal
dlzenlemeler sayesinde e-ticaret, misteriye
dnemli haklar veren ve misteri memnuniyetini
6n planda tutan bir sektor olarak dikkat gekiyor.

¢ En cok hangi alanlarda alisveris yapiliyor?
Alisveris analizlerini hangi kalemlere gére
ayiriyorsunuz?

Dosyalama ve arsivleme Uriinleri, fotokopi
kagitlari, cay ve Tirk kahvesi, temizlik
malzemeleri, masaustu kirtasiye gerecleri
isletmelerin en cok tercih ettigi Griinlerin
basinda geliyor. Avansas markali Griinlerimiz

)
94

y _4

BUGUNE KADAR
TEKNOLOJIVE

MILYON TL'DEN
FAZLA YATIRIM
YAPTIK

srastiuA RipokTall ©))

musterilerimiz tarafindan c¢ok tercih ediliyor.
Avansas markali Grlinlerimiz sayesinde
isletmelere ylksek oranda tasarruf saglyoruz.
Uriinlerin fiyatlarini yiikseltecek tiim gereksiz
harcamalardan kaginiyor; Grinleri dogrudan
ureticiden alip, is yerlerine teslim ediyoruz.
Rekabetin yogun oldugu is ve ticaret hayatinda
isletmelerin maliyetlerini distirmeleri igin bu
cok énemli bir firsat. Avansas markasini tercih
eden isletmeler, ambalaja ve markaya degil, en
uygun maliyetle kaliteli Grlnlerin kendisine para
dduyor. Bu sayede igletmeler aldik¢a tasarruf
ediyor.

Avansas markali bu Urlnler arasinda fotokopi
kagidi, kagit temizlik Grinleri, sivi sabun,
ylzey temizlik Griinleri, karton bardak, Turk
kahvesi, kirtasiye Griinleri ve hatta kalem pil
dahil 400'den fazla cesit triin bulunmaktadir.
Biz daima pazari ve misterilerimizi dinleyerek
stratejiler yapiyoruz. Bunun yaninda
musterilerimizin yillik, aylik satin alma
aliskanliklarini, en cok hangi kategorilerden,
hangi Urlnleri satin aldiklarini analiz ederek satis
stratejimize bu sekilde yon veriyoruz.

e Uriin ve hizmet fiyatlandirmasi nelere gére
yapiliyor?

81 ilde hizmet veren bir sirket olarak strekli
pazari analiz edip istikrarli fiyatlarla, bolgesel

ve yerel rekabet kosullarina gére fiyat
politikamizi belirliyoruz. Sattigimiz Griinlerin
fiyatlandirmasinda dogrudan ve dolayl olarak
pek cok degisken etkili oluyor. Yiiksek satin alma
glicimiiz sayesinde en dogru Urlini en uygun
fiyatla tedarik edip musterilerimize sunuyoruz.

¢ Rakamlarla Avansas.com hakkinda bilgi
verir misiniz?

Avansas, farkli 6lceklerde 250 binden fazla
isletmeye hizmet vermektedir. Yedi ana
kategoride 5 binden fazla cesit Griin ile 12 bin
metrekarelik deposunda stoklu calismaktadir.
Mdsterilernin alim hacmine gére Avansas.
com ve Avansaspro.com seklinde iki ayri web
sitesinden hizmet vermektedir.

katiimfinans
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Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) Baskani Mehmet Ali Akben

[STANBUL ULUSLARARASI

Finans Merkezi Olaca

Roportaj: Merve Kantarci Gulha

aizsiz finans sistemi, bircok Ulkede
6zellikle Avrupa’da ekonomik
dalgalanmalara karsi desteklenen bir
sektdr haline geldi. Bu anlamda kurum
olarak yaptigi calismalarla sektére destek
olan Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) Bagkani

dikkate almazsak &ézel finans kurumlarinin
kurulusuna iligkin 16.12.1983 tarih ve 83/7506
sayili kararname ile baglamistrr. ilk faaliyete
gecen Ozel finans kurumumuz da bildiginiz
lzere Albaraka Tirk olmus, sonra Faisal Finans
ve daha sonra da Kuveyt Tirk ve
Anadolu Finans takip etmistir.

Mehmet Ali Akben ile katilim BDDK Bagkam Bu dénemi bir 6grenme dénemi
bankaciligi tizerine bir réportaj Mehmet Ali olarak adlandirmamiz dogru olur.
gerceklestirdik. X . Faizsiz bankaciligimizin dénim
Akben ile falZSIZ noktasi, 6zel finans kurumlarinin
) Tiirkiye'de faizsiz bankacilik finans modelinin 2005 yilinda 5411 sayili Kanun
faaliyetleri 1980’li yillarda Tilrkiye’de ve ile katilim bankasi haline
basladi. O dénemden bugiine dilnyadaki donlsmesi ile gerceklegmistir.
faizsiz bankacilik, nasil bir gelisim lecedini Bu dénem faizsiz bankalarimizin
kat etti? getecegini mevzuatinin altyapisinin blyik

Ulkemizde faizsiz bankacilik
uygulamasi, bazi minferit drekleri

konu§tuk I dlctide netlestigi ve faaliyetlerinin

standart héle geldigi bir stireci
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baslatmistir. Piyasa kosullarina ve genel yasal
altyapiya uygun bir mevzuat dayanagina

sahip olunmasi katilim bankalarimizin kisa

stire igerisinde 6nemli blyime saglamasinin
oninl agmigtir. Nitekim 2005 yil sonunda

9,9 Milyar TL aktif blyikligine 292 subeye

ve 5 bin 747 personele sahip olan katilim
bankalarimiz bugtin (Nisan 2018) 172 Milyar
TLlik aktif buyikliglne bin 32 adet subeye ve
15 bin 29 personel sayisina ulasarak yaklasik
17 katlik bir blylme elde etmistir. Gegcmige
dogru baktigimizda katilim bankaciliginin
gelisim surecine iligkin iki donemden
bahsetmek mimkiin. Bunlardan birincisinde
faizsiz kuruluglarin temel olarak yasal statliye
kavusmus, ikincisinde ise banka niteligini elde
etmistir. Buglinlerde ise faizsiz bankalarimizin
kendilerini konvansiyonel esdegerlerinden
ayristiracagi; ilke, uygulama ve mevzuat
acisindan farkliliklarini daha belirgin bir sekilde
ortaya koyacadi tctincl bir déneme dogru
gitmekteyiz. Bu yeni donemde odaklanilacak
temel konular faizsiz finans ilke ve usullerine
uyum slrecine yonelik kurumsal altyapinin tesis
edilmesi ve 6zgiin katilim bankaciligr Griinlerinin
gelistirilmesi ve yayginlastirimasi olacaktir.
inaniyorum ki bu kapsamda Katilim Bankalari
Birligimiz ve katim bankalarimizla birlikte
stirdirdigimuz galigmalar nihayete erince
faizsiz bankaciligimizin tekemmiil ettirilmesinde
6nemli bir merhale asilmis olacaktir. Yapmis
oldugumuz caligmalardaki temel amacimiz
Turkiye'deki katiim finans modelinin hem nitelik
hem de nicelik olarak blyimesini saglamaktir.
Bu kapsamda, sadece katilim bankaciliginda
degil, sigorta, bireysel finansman, tiketici
finansman modelleri dahil bitiin sektorlerde,
kisacasi parayla ilgili bitin alanlarda gelismek
ve Ulke ekonomisine katki sunmak icin dnemli
calismalar yapiyoruz. Yakin zamanda katilim

Istanbul
kiiltiirel
kiiresel merkez
niteliginin yani
sira finansal
merkez olmak
icin de ciddi
avantajlara
sahip

pak rirorTa €

Diinya Bankasi ve IMF gibi uluslararast kuruluslarin alternatif finansman
modelleri arasinda en 6nemlisi faizsiz finans vygulamalaridir

bankalarimizin yani sira kalkinma ve yatirm
bankalarimiz ile banka digi finans kuruluglarimizin
duzenlenen yeni drlnlerle ve yeni mevzuat
altyapisiyla misterilerine hizmet verdiklerini
gobriyor olacadiz. Dunyaya baktigimizda da
Diinya Bankasi, IMF gibi uluslararasi kuruluglarin
alternatif finansman modelleri Gzerinde
calistigini ve bunlar icerisinde en énemlisinin
faizsiz finans uygulamalari oldugu gérilmektedir.
Bunun temel nedeni alternatif bir finans sektéri
olarak katilim bankaciliginin ve faizsiz finans
sisteminin bugiin bircok Ulke i¢in ekonomik
dalgalanmalara karsi bir koruyucu destek olarak
g6rilmesidir. Faizsiz finansa olan yogun ilginin
ve hizli biyimenin temel kaynaklarindan birinin
bu algr oldugunu séyleyebiliriz.

) Faizsiz finansin iiriin yelpazesi giderek
genislemekte ve talipleri artmaktadir. Bu
noktada istanbul biiyiik avantajlara sahip

bir sehir. istanbul’un faizsiz finansin merkezi
olma hedefi hakkindaki gériisleriniz nelerdir?
Ekonomik buyikligumiz, geng ve dinamik
nlfusumuz, son yillarda diinyanin en iyilerinden
biri haline gelen ulasim ve enerji altyapimiz,
saglikli ve gelismeye acik bir finans sektorimiz,
uluslararasi yatinmcilar igin oldukca cazip bir
ortam saglamaktadir. Son dénemlerde Batili
ulkelerden yayilan ticari anlamda kisitlayici,
ayrimci ve diglayici yaklagimlar yerine
Turkiye'nin sundugu glvenilir ve kucaklayici
anlayis, sermaye sahipleri icin cazip yatinm
ortami sunmakta ve istanbul'un kiiresel bir
faizsiz finans merkezi olmak igin énemli bir
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Oniimiizdeki donemlerde
bazilar: kaulim bankasi
olmak iizere yeni
bankalarin faaliyete
gecmesi ile ilgili gelismeler
sO0z konusu

avantaj saglamaktadir. Gerek konvansiyonel
gerekse faizsiz finans alaninda merkez olma
iddiasinin hayata gecirilebilmesi icin ticari
uyusmazliklarla ilgili hukuki streclerin saglikli
sekilde islemesine, vergi uygulamalarinin
yeknesak ve istikrarli olmasina, uluslararasi
dlzenleme ve standartlarla uyumlu bir finansal
dlizenleme altyapisin tesis edilmesine iliskin
calismalarin kararlilikla stirdirilmesi hayati
onem tasimaktadir. Nihayetinde yatirimcilarin
gliven ve istikrara yonelecegini hicbir sekilde
g6z ardi etmememiz gerekmektedir. Zira tarihsel
baglarimiz olan tlke ve kisileri ancak uygun bir
ortam sunarak, beraber caligmaktan ve ortak
yatirim yapmaktan kaynaklanan zenginligi hep
birlikte paylasmaya davet edebiliriz. Fakat
kiresel merkez olma noktasinda bizim digimizda
meydana gelen gelismelerden kaynakli

olarak bir takim zorluklar da bulunmaktadir.

Bu tlr olumsuz yaklagimlara karsi kesinlikle

prim verilmemesi ve yapmamiz gereken
ddevleri daha buyik bir sevkle sirdirmeye
devam etmemiz gerekmektedir. Kurumumuz
bilnyesinde bankacilik sektorinin ve kredi
piyasasinin daha iyi islemesine yonelik Basel
uyum calismalari hélihazirda tamamlanmis,

IFSB veya AAOIFI gibi uluslararasi faizsiz

finans standartlarina uyum konusunda
calismalarimiz devam etmektedir. YurGttigimiiz
bu uyum calismalari sayesinde kurum olarak

istanbul’umuzun kiiresel finans merkez olmasi
hedefine ¢cok 6nemli katkilar sunmaktayiz.

) Tiirkiye’nin 2023 yilinda diinyanin en biiyiik
10 ekonomisinden biri olma hedefi bulunuyor.
Bu hedeften yola cikacak olursak faizsiz
finansin gelecegini nasil dngériilyorsunuz? Bu
noktada katiim bankalarina diisen gérevler
nelerdir?

Ulkemiz, ekonomisi genellikle petrol, dogalgaz
gibi tek sektore bagli olan cevremizdeki diger
Ulkelerden farkli olarak, sektérel anlamda iyi
cesitlendirilmis bir gayrisafi yurt ici hasilaya
sahiptir. TUIK tarafindan yayimlanan istatistiklere
baktigimizda gayrisafi yurt i¢i hasilamizin yaklagik
ylzde 20'sinin imalat sanayinden, ylizde 18'inin
gayrimenkul sektoriinden, ylzde 13'Unln
toptan ve perakende ticaretten ve ylizde 9'unun
ulastirma sektérlerinden olustugu goérilmektedir.
Toplam hasilamizin turizmden enerjiye, bilgi
teknolojilerinden finansa ok farkli sektérlerin
ve bunlarin higbirisinin toplam igerisindeki pay!
ylzde yirmiyi gegmemesi tlkemiz ekonomisine
hem dinamizm hem de olasi sektorel krizlere
karsi dayaniklilik saglamaktadir. Stratejik

Sneme sahip sektor ve alt sektorlere iliskin ilgili
Bakanlik ve Kurumlarimizin yapmis olduklari
calismalarin kararlilikla stirdiirilmekte oldugunu
hepimizi takip ediyoruz. Tiim bu calismalar
sonucunda bdlgemizin ve dinyanin en dnemli
ekonomilerinden biri olmamiz mimkiin
gorinmektedir. Konuyla ilgili olarak hepimize
hem konvansiyonel hem de faizsiz finans
kuruluglarimiza 6nemli 6devler diismektedir.
Ekonomiye fayda saglama noktasinda faizsiz
finansin iki temel 6zelligi 6ne ¢ikmaktadir.
Bunlardan birincisi faiz hassasiyeti olan ve bu
ylzden bankacilik sektériinden ve finansal
piyasalardan faydalanmayan kesimlerin
ihtiyaclarina karsilik vermektir. Bilgi eksikligi

ve algi problemleri bir taraftan ekonomiye

dahil olmasi gereken kaynaklarin yastikaltinda
kalmasina sebep olurken diger taraftan

Uretim faaliyetinde bulunan girisimcilerin

yeterli fon bulmamasina neden olmaktadir. Bu
bakimdan faizsiz bankaciligin, katilim finans
felsefesinin ve ilkelerinin halkimiza anlatilmasi
buyik énem tagimaktadir. Katilim finans
sektorinln diger temel fonksiyonu, 6zellikle
reel kesimin fon ihtiyacinin kargilanmasi ve bu
sayede ekonomimizin lretim kapasitesinin
desteklenmesinde konvansiyonel finansal
kuruluglardan farkli bir alternatif olabilmektir.
Katilim bankalarindan finansal ve hukuki

acidan, konvansiyonel bankalardan farkli
sonuglar Greten yenilikgi Griinler sunmasi ve

bu sekilde basta KOBI'ler olmak lizere, (iretim
yapan kuruluglara gercekten alternatif olacak
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BDDK olarak yararh isler
vapmak adina TKBB glbl
sektor temsilcileri ile yakin
is birligi icerisinde olma_ya
devam edecegiz

finansman imkéani saglamasi beklenilmektedir.
Bu beklenti ayni zamanda, faizsiz bankalarinin,
ekonominin finansal krizlere ve dalgalanmalara
olan dayanikliligini arttirdigi iddiasinin hayat
bulmasi icinde énemlidir. Zira esas itibariyla
konvansiyonel Urlinlerden bir farki olmayan
finansal hizmetlerin, piyasa dalgalanlamari
kargisinda farkli bir etkisinin olmasi diisiinilemez.
Eger gergekten konvansiyonel kuruluslara
alternatif olabilmek amaclaniyorsa, mevcut
yapinin degistiriimesi ve var olan potansiyelin
acida cikartilmasinin gerekli oldugu herkesin
malumudur. Bu kapsamda katilim bankalarimizin
son yillarda konfor alanlarindan ¢ikarak

inovatif Grinlere yoneldigini gérmek bizler

icin olduk¢ca memnuniyet vericidir. Ozellikle
start-up firmalarina ve girisim sermayesi
faaliyetlerine yonelik cabalarini ve son
dénemdeki somut girisimlerini ok dnemsiyoruz.
Katilim bankalarimizin asli fonksiyonu olarak
g6rdigimuz ortaklik finansmani faaliyetlerinin
istenilen buyukliklere erismesi icin, sdz konusu
Urlinlerin kaynaginin tabana yayilmasi ve bunun
icin de fon sahiplerinin yatinm yapabilecegi
cesitlendirilmis, belirli oranda glivence saglanmig
bir altyapi tesis edilmesi gerekmektedir. Katilim
bankalarimizdan belki de en énemli beklentimiz
ortaklik finansmani, girisim sermayesi gibi

hem faizsiz finans felsefesine ¢cok uygun hem

de ekonomiyi gercek anlamda destekleyici
Urtnler gelistirmeleridir. BDDK olarak mevzuat
anlamindaki ihtiyaclarin giderilmesi igin
kendilerine cesitli noktalarda bugtine kadar
destek verdigimizi ve bundan sonra da her tirll
destedi vermeye ac¢ik oldugumuzu ifade etmek
isterim.

» BDDK'nin 2018 yili icin éncelikli hedefleri
nelerdir?

Hikimetimizin dncelikli dénistim
programlarindan biri olarak belirledigi
istanbul Uluslararasi Finans Merkezi Programi
dnceliklerimiz arasinda yer almaktadir. Bu
projeyi katilim finans sektériiniin gelismesi
adina 6nemli bir arag olarak gérmekteyiz. IFM
programinin altinda yer alan ve Kurumumuzun
bilesen sorumlusu olarak gelismeleri takip
ettigi “Katilim Bankaciligi ve Faizsiz Finans
Sisteminin Gelistirilmesi” bileseni katilim
bankaciligimiza 6nemli katkilar saglamasini
ongdrmekteyiz. Nitekim sz konusu bilesen
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KATILIM BANKALARI
BUGUN (NiSAN 2018)
172 MILYAR TL'LIK
AKTIF BUYUKLUGE
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altinda yer alan eylemlerin énemli bir kismi hali
hazirda basariyla tamamlanmis durumdadir. Bu
kapsamda sektoriimiiziin gelismesi adina son
dénemde attigimiz en énemli adimlardan bir
tanesi hi¢ sliphesiz Merkezi Danisma Kurulu'nun
kurulmus olmasidir. Mayis ayinda ilk toplantisini
gerceklestirerek gorevine resmen baglamis olan
Kurulun tesis edilmesi asamasinda kurum olarak
biz de énemli ¢calismalar yirterek, kurulun
uluslararasi standartlara uygun bir yapida
olugsmasi ve faaliyet gdstermesi icin 6zel bir
caba sarf ettigimizi sdyleyebilirim. Zira Danigsma
Kurulu hakkinda hazirlanan tebligde, kurulun Gye
profili ile gérev ve yetkileri agikca belirlenmis,
bagimsizligina yonelik gerekli tedbirler alinmig
ve kararlarinin katiim bankalari nezdinde
baglayici olmasi 6ngérilmustir. Kurulun

katilim bankalarimizin yani sira Glkemizde faizsiz
finans faaliyeti ylriten tim kuruluslann faizsiz
finans ilke ve esaslara uygun olarak faaliyet
gostermelerinde onlara yol gosterecek ve bu
alanda standardizasyon saglayacak Kurulun
sektore yonelik alginin iyilestiriimesinde ve
ozellikle de yeni Urinlerin gelistirilmesinde
onemli faydalar saglayacagini distinliyoruz.
Bununla birlikte mevzuat altyapisinin faizsiz finans
sisteminin temellerine uygun sekilde gelismesi
adina gerekli olan mevzuat degisiklikleri Gzerinde
calismalarimiz devam etmektedir. Bunun diginda
kalkinma ve yatinm bankalarina yine faizsiz
finans uygulamariyla ilgili bir agilim saglamayi
planliyoruz. Yurt disindan ve yurt icinden
sektore yeni giris talepleri cesitli kaynaklarda
dile getirilmekte, bunlarla ilgili calismalarimiz
bulunmaktadir. Oniimiizdeki dénemlerde bazilari
katilim bankasi olmak tzere yeni bankalarin
faaliyete gegmesi ile ilgili gelismeler s6z konusu
olabilecektir. Ezciimle, BDDK olarak tlkemiz
icin yararli isler yapmak adina birgok alanda
yogun caligmalar yUrittigumuzd, bu calismalar
kapsaminda Tirkiye Katilim Bankalari Birligi gibi
sektor temsilcileri ile yakin is birligi icerisinde
olmaya gayret gosterdigimizi ozellikle ifade
etmek isterim.
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TKBB, 17. OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINI

GERCEKLESTIRDI

TER

Genel Kurul'da yapilan segim ile Albaraka Tirk Katilim Bankasi Genel Midiri
Meliksah Utku, TKBB Baskanhdi gérevini Ziraat Katiim Bankasi Genel Midird
Metin Ozdemir'e devretti.

urkiye Katilim Bankalari Birligi(TKBB),
17. Olagan Genel Kurul Toplantisi'ni
9 Mayis'ta Ciragan Sarayi'nda
gerceklestirdi. Katilim bankaciliginin
son yillarda hizla gelistigine vurgu yapilan
Genel Kurul'da, dijitallesme ve teknoloji
Uzerinde duruldu. 17. Olagan Genel Kurulu,
Bagbakan Yardimcisi Mehmet Simsek'in,
Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu(BDDK) Bagkani Mehmet Ali Akben'in
ve Albaraka Tirk Katilim Bankasi Genel Mudura
Meliksah Utku'nun sunumlariyla bagladi.
Secimli Olagan Genel Kurul'da Meliksah Utku
TKBB Baskanligi gérevini, Ziraat Katiim Genel
Miidiiri Metin Ozdemir'e devretti. Toplanti,
T.C. Bagbakanlik Hazine Mistesari Osman
Celik’in de aralarinda bulundugu c¢ok sayida

TKBB, 17.
Olagan
Genel Kurul
Toplantisi'mi
gerceklestirdi.
Toplantiya
finans
sektériinden ¢ok
sayida tist diizey
yonetici katildi

finans ve bankacilik sektériinden Ust diizey
yoneticilerin genis katilimi ile gergeklesti.

Katihm Bankalan Giiglii Bir Sekilde Aktif
Olmal

TKBBnin 17. Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
konusma yapan Bagbakan Yardimcisi Mehmet
Simsek, katilim bankalarina toplumda ciddi
bir glivenin bulunduguna dikkat cekti. Simsek,
"Katilim bankalarinin islami normlara, ilkelere
uygun yeni Urlnler gelistirmesini istiyoruz.
Guicli bir sekilde o alanlarda daha aktif
olmalisiniz. Girisim sermayesi gibi alanlarda
daha goérindr olmanizi istiyoruz. Bitln
alanlarda kendinizi daha iyi tanitmalisiniz. Sizin
yaninizdayiz, 6nlniizii agacagiz, faizsiz finans
sektdrlinlin gelismesi icin sizlerle birlikte caba
gbsterecegiz.” dedi. Tirkiye olarak sermaye
piyasalarini gelistirmeye ihtiyacimiz oldugunu
dile getiren Simsek, geleneksel bankacilik
sektdrlnin sinirlar oldugunu belirtti. Sermaye
piyasalarimizin derinlesmesi gerektigini aktaran
Mehmet Simsek, “istanbul finans merkezinin en
dénemli bilesenlerinden biri de faizsiz finanstir.
Bu nedenle faizsiz finans sektériiniin cok

glclu bir sekilde blyimesi icin cabalayacagiz.
Buradaki gelisme piyasadaki oynakligi da azaltir.
Bu dénemde katilim bankalari, KOBI'lerin
finansmana erigimini ylizde 26'lardan ylizde

35 dlzeyine ¢ikartti, bu nedenle kendilerine
tesekkir ediyorum. Kendi 6z degerlerine yani
islami norm ve prensiplere uygun iriinlere
dogru bir kayis gériliyor, bu durum da bizleri
sevindirmekte.” ifadelerini kulland.

En Onemli Adim “Merkezi Danisma
Kurulu'nun Kurulmus Olmasi”

Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) Bagkani Mehmet Ali Akben,
sektorlin daha genis kitleler nezdinde
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taninmasi ve farkindaliginin artirilmasi, cesitli
yasal diizenlemelerin hayata gecirilmesi ve
bircok Universitede bdlimlerin ve aragtirma
merkezlerinin acilmasinin bu dénemde
kaydettikleri yapisal gelismelerden bazilari
oldugunu belirtti. Katilim bankaciliginin
dayandigdi ilkelerin ve standartlarin olusturulmasi
amaciyla kurulan Merkezi Danigma Kurulu ile
ilgili agiklamalarda bulunan Akben, "Merkezi
Danisma Kurulu’nun tesis edilmesi kapsaminda
hazirlanan Tebligde; Kurul'un lye profili,

gorev ve yetkilerinin agikca belirlenmistir."

dedi. Akben, "Kurulun bagimsizligina yonelik
gerekli tedbirler alindi, kararlarinin katilim
bankalari nezdinde baglayici olmasi 6ngorildi."
ifadelerini kulland.

Miisterinin Yaninda Olmamiz Lazim
Albaraka Turk Katilim Bankasi Genel Midurd
Meliksah Utku, TKBB'nin 17. Olagan Genel
Kurulu’'nda katilim bankaciligina ve finans
piyasalarina iliskin bir sunum yapti. Utku, yaptigi
sunumda katilim bankaciliginin son dénemde
gerceklestirdigi somut projelere degindi. Utku,
Blok Zinciri (Blockchain) teknolojilere iligkin ise
su degerlendirmelerde bulundu: "Biz katilim
bankacilig olarak konvansiyonel bankalar gibi
musterinin cebine, her neye ihtiyaci olursa
olsun onu karsilamak icin para koymuyoruz.
Bir varlik transferinin olmasi lazim ve o varlik
transferinin oldugu anda, hatta dncesinde
finansal olarak musterinin yaninda olmamiz
lazim, cep telefonlari bunu mimkin kiliyor.
Eder biz dijitallesme sayesinde misterinin
herhangi bir aligverisinde, isleminde hemen
yaninda olabilirsek, dokiimantasyonuyla, icap ve
kabullyle, vekéletnamesiyle...

Bu durumda bizim operasyonel ilave
maliyetlerimiz ciddi anlamda azalacaktir.” Son
dakika islemlerinde bankanin hemen cevap

TORKIYE
KATILIM
BANKALARI
BIR

enel Kurul Toplantisi
b Mayis 2018

Basbakan
Yardimcist
Mehmet
Simgek,
“Faizsiz finans
sektoriiniin cok
gticlii bir sekilde
biiyiimesi i¢in
cabalayacagiz.”
dedi

THB HABER

TURKIYE
KATILIM
B.

veremedigini anlatan Utku, tabiatiyla bircok
musterinin normal ticari bankalarla ¢alismak
durumunda kaldigini ifade etti. Utku, "Eger
dijitallesme ve teknolojiyi etkin hale getirebilirsek
cok hizli bir sekilde musterilerimizin her an
gelisen ihtiyaglarina hemen cevap verebiliriz.

Bu da bizim is yapis tarzimizi, verimliligimizi
hizlica artiracak, maliyetlerimizi azaltacaktir.

Blok zinciri dijital diinyada herhangi bir varligi
bir kisiden diger kisiye gecmesini tesis eden
mekanizma... Bunu giivenli bir sekilde kuruyor.
Bu faizsiz bankacilik icin, varlik transferine dayali
finansman modeli icin ¢ok glizel bir teknoloji.
Bu anlamda bu konuda calisan bankalarimiz ve
FinTech'lerimiz var. Bu tabii ki ciddi bir dénistim
olacak. Bizim geleneksel kurumlarimizi da ciddi
anlamda etkiliyor olacak." dedi.

Genel Kurul’da Merkezi Danisma Kurulu
Uyeleri Tanitilds

Katilim bankaciliginda énemli bir yapilanma
olarak degerlendirilen Merkezi Danisma
Kurulu’nun atanan Uyeleri de Bagbakan
Yardimcisi Mehmet Simsek’in Genel Kurul'daki
tebrikleriyle gérevlerine baglamis oldu. Bes yil
sliresince gorev yapacak olan kurulda, Diyanet
isleri Baskanhigi Din Isleri Yiiksek Kurulu'ndan bir
Uye de bulunuyor. Prof. Dr. Rahmi Yaran, Prof. Dr.
Hasan Hacak, Prof. Dr. Abdullah Kahraman, Prof.
Dr. Ahmet Yaman ve Temel Haziroglu kurula
atanan Uyeler oldu.

Kurulda Odiiller Sahiplerini Buldu

TKBB Katilim Bankaciligi Od(ili, Bagbakan
Yardimcisi Mehmet Simsek tarafindan

katilim bankaciligina bugtine kadar énemli
katkilar sunan Prof. Dr. Hayrettin Karaman'a
verildi. TKBB tarafindan diizenlenen Makale
Yarismasinda dereceye giren ilk bes yarismaciya
odulleri, TKBB Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan
takdim edildi.

katiimfinans

Temmuz - Ajustos 2018 35



=) TKBB HABER

TKBB TARAFINDAN MERKEZI DANISMA KURULU

Merkezi Damsma Kurulu ilk toplantisimi Birligin merkez ofisinde gergeklestirdi.

urkiye Katilim Bankalar Birligi

tarafindan Katilim Bankaciligi

ilke ve Standartlari icin "Merkezi

Danigma Kurulu" kuruldu. Kurul,
istanbul'da diizenlenen Tiirkiye Katilim
Bankalari Birligi (TKBB)'nin 17.0lagan Genel
Kurul Toplantisi'nda Bagbakan Yardimcisi
Mehmet Simsek’in tebrikleriyle gérevine
basladi. Bes yil siiresince gérev yapacak
olan Kurulda bes Gye bulunuyor. Prof. Dr.
Rahmi Yaran, Prof. Dr. Hasan Hacak, Prof. Dr.
Abdullah Kahraman, Prof. Dr. Ahmet Yaman
ve Temel Haziroglu kurula atanan tyeler oldu.
Katilim bankaciliginin dayandigr ilkelerin ve
standartlarin olusturulmasi amaciyla kurulan
Merkezi Danisma Kurulu ile ilgili agiklamalarda
bulunan ve kurulun tesis edilmesi kapsaminda
hazirlanan tebligde kurulun tye profili,

TKBB nezdinde
kurulan "Merkezi
Danigma Kurulu"

TKBB'nin
17.0lagan
Genel Kurul
Toplantisi'nda
Basbakan
Yardimcist
Mehmet
Simgek’in
tebrikleriyle
gorevine baglad:

KURULDU

gorev ve yetkilerinin acikca belirlendigini
anlatan Bankacilik Dizenleme ve Denetleme
Kurumu(BDDK) Bagkani Mehmet Ali Akben;
"Kurulun bagimsizligina yénelik gerekli
tedbirler alindi, kararlarinin katim bankalar
nezdinde baglayici olmasi dngérildi." dedi.

Merkezi Danisma Kurulu Ne Yapacak?
Merkezi Danisma Kurulu katim bankacilig
faaliyetlerinin meslek ilke ve standartlarini
belirleyecek ve yayinlanan Teblige gore

katilim bankaciligi alaninda uluslararasi
kuruluglar tarafindan yayinlanan standartlarida
takip etmek suretiyle katilim bankalarinin
uymalari gereken meslek ilke ve standartlarini
belirlemek, gerekli gordigu durumlarda, katilim
bankalari arasindaki uygulama farkliliklarini
gidermek lzere genel nitelikli kararlar

almak, bagvurulmasi halinde, kamu kurum

ve kuruluslarina, kamu kurumu niteligini haiz
meslek kuruluslarina ve diger kuruluglara faizsiz
finans faaliyetleri kapsaminda géris bildirmek,
meslek ilke ve standartlarinin kapsamina giren
hususlarda katilim bankalari ile musterileri
arasindaki uyusmazliklar, ilgili katilim bankasi
tarafindan ¢éziime kavusturmak kurulun baslica
gorevleri arasinda yer aliyor.

KURUL, SEKTORUMUZE HAYIRLI OLSUN

lirkiye'de katilim bankaciligi sektériintin saglikli ve surdrile-

bilir sekilde gelismesine katkida bulunan TKBB Genel Sekreteri
Osman Akyiiz yeni kurul ile alakali, “TKBB nezdinde faaliyete gecen
Merkezi Danisma Kurulu, faizsiz bankacilik konusunda merkezi
anlamda danisilacak ve prensiplerin vaaz edilecedi, standartlarin
belirlenecegi bir kurul olacaktir. Kurul tamamen bagimsiz faaliyet
gosterecek ve bes tyeden olusuyor. Kurul yeligine atanmalar,
TKBB Yonetim Kurulu'nun dnerisiyle ve BDDK'nin uygun gorstiyle
gerceklestirilecektir. Mevzuat altyapisi da tamamlanmis olan
Merkezi Danisma Kurulu'nun sektdriimiize hayirli olmasini dileriz.”
ifadelerini kulland.
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YENI DONEM

THB HABER

DEGERLENDIRMELER!

TKBB Yonetim Kurulu Baskani ve
Ziraat Katiim Genel Miidiirii Metin Ozdemir

KATILIM BANKALARI TECRUBELERIYLE
HIZLA YOL ALACAK

17. Olagan Genel Kurulumuzla Tiirkiye Katiim
Bankalari Birligi gérevi bana tevdi olundu. Gecmiste
yapilan calismalari devam ettirmekle birlikte katilim
bankaciligini gelistirme noktasinda yeni calismalarimiz
devam edecek. Bireysel yonde en 6nemli calismamiz
olan “Ortak Kart" projemizi dniimiizdeki donemde

kisa stirede gerceklestirmek istiyoruz. Diger katiim
bankalaryla tecriibelerimizi bir araya getirerek daha
hizli yol almayi Gimit ediyoruz.

&

TKBB Genel Sekreteri
Osman Akyiiz

KURUL, SEKTORUMUZE
HAYIRLI OLSUN

Oncelikle yeni dénemimiz hayirli olsun. Yeni dénemde
Turkiye Katiim Bankalari Birligi (TKBB) gérevini Ziraat
Katilim Genel Miidirii Metin Ozdemir yiiriitecek.
Bugtine kadar oldugu gibi bundan sonrada sektoriin
hizmetinde olmaya devam edecegiz. Merkezi Danisma
Kurulumuzun kurulusunu duyurduk. Sektérimiize
faydali ve hayirli olur insallah. Tirkiye'deki faizsiz
finans sistemini diinya standartlarina ulastiracagimiza
inaniyorum.

(]

Ttirkiye Katihim
Bankalar
Birligi(TKBB),
17. Olagan
Genel Kurul
Toplantisi'nda
farkli alanlarda
bircok 6nemli
isim bir araya
geldi. Toplantida
katilim
bankaciliginin
kisa stirede hizla
buyidiigtine
vurgu yapilirken,
Tiirkiye Katilm
Bankalar
Birligi'nin yapmis
oldugu ¢alismalar
anlatildi. Biz de
Katilhim Finans
dergisi olarak
toplantida yeni
donemle alakali
goriislere yer
verdik.

Bankacilik Diizenl ve Denetl Kurumu (BDDK) Baskani
Mehmet Ali Akben

MERKEZi DANISMA KURULU SEKTORU
DESTEKLEYECEK

Sektoriimiiziin gelismesi adina son dénemde attigimiz
en 6nemli adim, Merkezi Danisma Kurulu'nun kurulmus
olmasi. Katiim bankalarimizin yani sira faizsiz finans
faaliyeti yiirtiten tim kuruluslarin islami ilke ve esaslara
uygun olarak faaliyet gostermelerinde onlara yol
gosterecek ve bu alanda standardizasyon saglayacak
kurulun sektore yonelik alginin iyilestirilmesinde ve
ozellikle de yeni Urtinlerin gelistirilmesinde sektori
desteklemesi bekleniyor. Hizli yol almay iimit ediyoruz.
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Albaraka Tiirk Genel Miidiirii
Meliksah Utku

KATILIM BANKALARI
YENILIKLERLE iLERLEYECEK

Turkiye Katilim Bankalari Birligi olarak cok dnemli
gelismelere imza attik. Merkezi Danisma Kurulu'nu
kurduk, mevzuat altyapisiyla alakali calismalarda
onemli mesafeler aldik, Birligin merkezini yepyeni bir
yere tasidik. Katiim Finans dergisini hayata gecirdik.
Bunlarin semeresini dniimiizdeki dénemde alacagiz.
Hizli bir sekilde gelisen ve pazar payini artiran bir
katilim bankaciligi sektériiyle karsi karsiya kalacagiz.

(S
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Roportaj: Merve Kantarci Gulha

2023'TE TURKIYE DE SERMAYE PiYASALARI

Onem Kazanaecak

ermaye piyasalarinin nabzini sormak ve kendilerine sunduklari imkanlardan faydalanmaya
Borsa Istanbul'un hedeflerini 6grenmek icin baslamiglardir. Firmalar agisindan halka arzin bircok
Borsa Istanbul A.S. Yonetim ve Icra Kurulu kazanci var. Bunlari 6zetleyecek olursak;

Baskani Himmet Karadag ile bir réportaj
gergeklestirerek, sirketlerin halka arzindan mevzuat a) Firmalarin Ozkaynaklari Giigleniyor,
degisikliklerine kadar birgok konuyu ele aldik. Finansman Kaynaklar cesitleniyor
Sirketlerimizin halka arz karari almalarinda
en buyik motivasyon kaynagi
dzkaynaklarini gliclendirmektir.

D Bircok sirket borsada
halka arz ediliyor. Firmalar I
B

acisindan bu durumu nasil orsa Istanbul Sirketler, is planlarini hayata
degerlendiriyorsunuz? olarak Tu'rkiye’nin gecirmek icin ihtiya¢ duyduklari
Hikiimetimizin uyguladigr ekonomik . Ozellikle uzun vadeli ve ylksek

o, .. : ekonomik o
politikalar ve sliregelen siyasal o : tutarli kaynak ihtiyaglarini pay halka
istikrar ile birlikte ekonomimiz buyumesme arzi yoluyla sermaye piyasalarindan
2017'de diinyanin en hizli biytyen paralel olarak kargilayabilmektedir.
2. ekonomisi oldu. Kredi Garanti .
Fonu gibi uygulamalar ile de buyume planlan b) Halka Arz Sermaye Artirmi
sirketlere kolayliklar saglandi. yapmaktayzz J Yontemiyle Kurumlar Vergisi
Borsamiz sirketlerine ve endekslerine indirimi Saghyor
de yansiyan bu olumlu trend ile Nakit sermaye artinmlarina tesvik
tlkemizin 6nde gelen markalarina sahip sirketleri getiren ve 07.04.2015 tarihinde yurirlige giren
pesi sira halka agilarak, sermaye piyasalarimizin diizenleme ile sermaye sirketlerinin yapacaklari
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Oniimiizdeki donemde
halka arzlarin devam
etmesi ile birlikte Turkiye
sermaye piyasalari
derinlesmeye ve gelismeye
devam edecek

nakdi sermaye artiglarinin ticari kredi faizine
denk gelen kisminin yarisinin kurumlar vergisi
matrahindan indirilmesi imkani saglanmistir.

c) Firmalarin Hisseleri Likidite Kazaniyor ) : o
Halka arz edilen paylarin organize bir pazarda, TURK SIRKETLERININ
istenildigi anda, piyasa arz ve talebine gdre olusan

]
fiyatlardan seffaflik igerisinde alinip satilmasinin ,
miimkiin kilinmasi, paylara likidite kazandirmakta

ve boylece sirketlerin mevcut ortaklari ihtiyag

olmasi halinde kisa siirede nakde ulasmada énemli ) A"-E_
bir imkan elde etmektedir. SIRKETLERINDEN

OLUSMAKTADIR
d) Firmalarin Kurumsallagsmalarina Katki
Saglyor Sonug olarak yatirimlarini finanse etmek igin
Ulkemizde aile sirketlerinin yiizde 90" ticlincii katlandiklari kur ve faiz gibi finansman giderleri
kusagi gérememektedir. Halka agilarak, nedeniyle dénem kar elde edemedigi icin
Sermaye Piyasasi ve Borsa istanbul tarafindan Tirkiye'de halka arz yapamadigindan, yurt disi
belirlenen Kurumsal Yonetim ilkelerinin, borsalari aragtiran sirketlerin Borsa Istanbul’a
surdurilebilirlik prensiplerinin girketlerimiz Borsa Istanbul AS, Yonetim ve basvurmasinin éniindeki engeller, Istanbul Finans
tarafindan benimsenmesi, sirketin yénetim ve icra Kurulu Baskan Merkezi vizyonu cergevesinde kaldinlmigtir.
organizasyon yapisinin yani sira ortaklik yapisinin Himmet Karadag Mevzuat degisiklikleri ile bu sirketlerin, tlkemiz

sermaye piyasalarindan kaynak temin etmek
suretiyle hem sermaye yapisinin gliclenmesi
saglanacak hem de azalan finansman giderleri
neticesinde kérliliklar olumlu etkilenecektir.
Boylece bu sirketler, llke ekonomisine yatirm
yaparak, istihdama katki saglayacaklardir.

da kurumsallagmasini saglamakta, aile sirketlerinin
nesilden nesile sorunsuz ve daha basarili sekilde
aktariminda en énemli roli oynamaktadir.

D Borsa istanbul Olarak Halka Arzlari
Kolaylastirmak igin Neler Yaptiniz?
Borsamiz, kotasyon mevzuatinda yaptigi
degisiklikle, kotasyon kosullarindan kar sartina
ve Ozsermaye sartina bazi istisnalar getirmistir.
Ayrica 6zsermaye sartina getirilen istisna,
negatif zsermayeyi de kapsayacak sekilde
genisletmistir. Borsamizin talebi Gizerine, halka
arzlara yonelik bir iyilestirme de Sermaye
Piyasasi Kurulu tarafindan, yurt ici tahsisat
oranlarinin distrilerek yurt digi yatinmcilara
yonelik tahsisat oraninin artirilmasi ve halka
arz fiyatinin asadi yonli revize edilebilmesi
imkaninin verilmesi seklinde yapilmistir.
Yapilan mevzuat degisikligiyle, sirketlerimizin
yatinmlarini banka kredisi yerine sermaye
piyasalarinin sundugu imkanlarla finanse
etmesini saglayarak, sirketlerimizin yiksek
finansman (kur ve faiz) giderlerinden kurtarilmasi
ve kér eden birer sirkete déntismelerinin
saglanmasi amaclanmistir. Boylece sirketlerin
karlarini, banka yerine halk ile paylasmalarinin 6nii
aciimaktadir.

» Mevzuat degisikligi sonrasinda 2018'in ilk
yarisinda gerceklesen halka arzlar hakkinda
bilgi verebilir misiniz?
Bu sene yapilan 9 halka arzdan sirketlerimiz 5,4
milyar TL halka arz geliri elde etmistir. Bu 9 sirketin
toplam piyasa degeri 18,6 milyar TLdir. Bu halka
arzlardan pay alan her dért yatirmcidan biri halka
arzlardan ilk defa pay alan, yani Borsamiza yeni
gelen yatinmcilardir. Borsamizda iglem géren
ASELSAN'in ikincil halka arzi ile sirkete yaklagik
3 milyar TL kaynak saglanmistir. Diger taraftan,
daha &nce Borsamizda gayrimenkul yatirm
ortakliklarinin ve girisim sermayesi yatirm
ortakliklarinin paylari islem gérebilmekte iken,
yaptigimiz diizenleme degisikligi ile artik
gayrimenkul yatirim fonlarinin katilma paylari
ve girisim sermayesi yatinm fonlarinin katilma
paylari da Borsamizda islem gorebilmektedir.
Bu cercevede bu sene Borsamizda dort adet
gayrimenkul yatinm fonu katilma paylari islem
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gérmeye baglamistrr. istanbul Finans Merkezi
Vizyonu cgercevesinde, bir finansal market olma
misyonu taslyan Borsamizda, farkli finansal
Urlnler islem gdrmektedir. Bu driinlerden biri de
borclanma araclar ve kira sertifikalaridir. 2016
yilinda yapilan 90 milyar TL borglanma araci ve
kira sertifikasi ihraci gergeklesirken, 2017'de 130
milyar TL tutarinda ihrag gerceklesmistir. 2018
yilinin ilk bes ayinda ise bugline kadar 81 milyar
TL bor¢lanma araci ihraci gerceklesmistir. 2018
yilinda ihrag tutarinin 2017 yilini da gegecegini
duslintyoruz. Bir diger sevindirici gelisme,
bor¢lanma araglari ve kira sertifikalari toplam
ihrag tutari icindeki kira sertifikasinin payr gegen
sene ylzde 5 gerceklesmisken, bu sene yiizde 10
civarinda seyretmektedir.

D Borsa istanbul’'un 2018 yili ve ilerisi icin
hedefleri nelerdir?

Borsa Istanbul olarak hedefimiz Tiirkiye
Cumhuriyeti’'nin 100. yilini kutlayacagimiz 2023'te
istanbul'un uluslararasi bir finans merkezi haline
geldigi ve sermaye piyasalarinin agirliginin en

az bankacilik kadar 6nem kazandidi bir finans
sektdriine sahip olmak. Bu kapsamda, Borsa
istanbul'un biiyiime gelisme giiciine yon

vermek ve bu biylmeyi strdurdlebilir kilmak

icin dnlimlzdeki dénemlere yonelik bir rehber
niteliginde olan 2018-2023 Stratejik Planimizi
hazirladik ve bu yil ik kez yayinladigimiz Entegre
Faaliyet Raporu’nda yer verdik.

Stratejik planimizi ana islerdeki rekabet gliciinii
artirma ve "yatinmcilar ve fikirleri bir araya
getiren, lider entegre platform olma” vizyonu
dogrultusunda olugturduk. 2023 vizyonuna
ulasmak igin stratejik planimizda strdrdlebilir gelir
akisi ve yapisi, operasyonel etkinlik ve inorganik
biylme olmak lzere 6ncelikler belirledik. Bu
kapsamda, islem géren sirket ve Urlin sayisinin
artinlmasi, kurumsal ve bireysel yatinmci tabaninda
genisleme, tiirev piyasasi, pay piyasasi, veri ve
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teknoloji gelirleri basta olmak tizere gelirlerin
artmasi ve gelir akiginin cesitlendirilmesi,

Takas istanbul ve Merkezi Kayit istanbul ile
entegrasyonun derinlestirilmesi, bolgesel bir

altin saklama merkezi olunmasi, ozellikle finansal
teknoloji alaninda yatinm yapilmasi ve inovatif
girisimlerin desteklenmesini amagliyoruz. Ayni
zamanda kurumsal yonetisim alanindaki en iyi
uluslararasi 6rnekleri uygulama, strdirilebilirlik
konusunda uluslararasi alanda 6rnek olacak
girisimlerde bulunma ve Borsa istanbul'a kote
sirketlerde bu konuda farkindalik olugturma da
onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

BISTECH adini verdigimiz teknoloji ile déniisiim
programimizin son adimi olarak 2018 yilinda
BISTECH teknolojisinin tim piyasalar, uygulama
ve izleme sistemlerinin entegrasyonunu
tamamlayacagiz. Sahip oldugumuz diinya
standartlarinda teknolojik altyapiyr gelistirerek
teknoloji ve kurumsal ¢éziimler odakli satilabilir
Uriin ve hizmet portféyl olusturmak da
hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Ayrica, Bor¢lanma
Araclari Piyasamizin BISTECH Sistemine gegisi ile
birlikte, yeni kurdugumuz Taahhiitlii islem Pazari
da devreye alinacaktir. Bu pazar, kira sertifikalarinin
iki yatinm kurulusu arasinda alim satima konu
edilerek, taahhtli islemlerin gerceklestirilecedi,
katilim bankaciligi calisma prensiplerine uygun bir
pazar olacaktir.

» Oniimiizdeki dénemde sermaye piyasasinda
beklentileriniz nelerdir?

Oniimiizdeki dénemde halka arzlarin devam
etmesi ile birlikte Tiirkiye sermaye piyasalari
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derinlesmeye ve gelismeye devam edecek.
Boylece 2016 yil sonunda ylizde 20 seviyesinde
olan ve 2017 yil sonunda ytizde 28 olarak
gerceklesen piyasa degeri/GSYH orani daha da
gelisecek ve ekonomik biylimenin itici glicl
haline gelecektir.

Halka arzlar hiz kazanirken bir yandan da
sermaye piyasalarimiza olan i¢ talebin artmasi
yoniinde calismalar yapiyoruz. Ulkemizde
finansal okuryazarligin gelismesi ile bilingli
yatinm yapan yerli yatimci sayisi artacaktir.
Finans teknolojileri alaninda da gelisime énem
veriyoruz. FinTech yatinmlari ile ilgili alanlarda
neler yapabiliriz bunlari degerlendiriyoruz.
Takasbank biinyesinde blockchain ekibi kurduk.
Finans piyasalarinda teknolojik gelisimin éniini
acacak calismalar degerlendiriyoruz. Girigim
sermayesini destekleyerek KOBI'lerimizin hizli
ve etkin sekilde fon saglayabilecegi yapilari
destekliyoruz. Boylelikle sirketlerimizin sermaye
piyasalarini kullanarak daha stirdiriilebilir finans
kaynagi saglamasini hedefliyoruz. Genel anlamda
baktiginizda tiim hedeflerimizi Turkiye'nin kalkinma
hamlesinin sermaye piyasasi ayagidir. Boylelikle
tlkemizin istikrarl ylkseligsine temel olugturacak
ekonomik altyapi calismalarini gerceklestirme
gayreti icindeyiz.

D Yabanci kaynaklarin kaldirag etkisi nedir?
Yabanci kaynak fonlamasi, kredi fonlamasinin
lilke ekonomisine olumlu veya olumsuz etkileri
nelerdir?

Firmalarin 6zsermaye disinda kullandiklar yabanci
kaynaklari ne derece kullandigini gdsteren
oranlara kaldirag oranlari denir. Ozsermaye ile
yabanci kaynaklar arasindaki iliskiyi gostermekle
beraber firmanin olumlu bir sekilde finansman
edilip edilmedigini, kredi verenlerinin giiven
paylarinin ne derecede oldugunu gésterir bu
oran. Ozsermaye kredi verenler icin emniyet

marj 6zelligi tagir. Bir firma 6zkaynaklarindan

¢ok yabanci sermaye ile finansman sagliyorsa
daha cok kaldirag etkisine maruz kalacaktr.

Bu noktada énemli olan husus, yabanci hangi
kaynagin kullanildigidir. Eger borglanma kanalli
yabanci kaynak kullaniliyorsa, bu alinan kaynak
icin faiz 6demesi gerekecektir. Bu durum da
finansmanin uzun vadeye yapilmasi ve kaynak
yénetiminde borg ve faiz baskisi yaratacaktir.

Bu agidan bor¢lanma yerine daha sirdirilebilir
bir agidan degerlendirildiginde, sermaye
piyasalarini kullanarak hissedar edinme ile kaynak
saglanmasi firmalarin daha saglikli finansman
kaynagi bulmasini saglayacaktir. Ulke ekonomisi
acisindan degerlendirildiginde firmalarin borcu
lUlkemiz 6zel sektdr borglulugunu artirmaktadir.
Bor¢lanma yerine sermaye piyasalari ile hissedarlik
yontemi hem tlkemiz 6zkaynaklarinin gelismesine
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DUNYANIN EN HIZLI
BUYUYEN

EKONOMISI
oLbu

viror) €

katki saglayacak, hem de firmalanmiz biytrken
sermayenin tabana yayilmasi ve firmalarin
kazanclarindan Ulke vatandaglarimizin daha ¢ok
faydalanmasina imkan saglayacaktir.

D Tiirk sirketlerinin halka arz edilen paylarinin
yiizde 80'den fazlasini yabanc yatinmei satin
aldi. Ulkemize yabanci yatinmailarin ilgisi yogun
diyebilir miyiz? Bu durumun sebebi nedir?
Tirkiye ekonomisi 2017 yilini da rekor bliylime

ile ylizde 7,4 ile tamamladi. Bdyle bir ortamda
sanayisi, gelisen ekonomisi, geng niifusu dinamik
altyapisi ve girisimci sirket ekosistemi ile yatinm
arayan, fonlarina yiiksek getiri arayan yabancilarin
ilgisini dogal olarak ¢ekiyor Borsamiz. Ayni
zamanda sermaye piyasalarinda serbest piyasa
ekonomisi dinamikleri ile finansal hareketlilikte
saglanan ozglirliik ve gliven ortami, yabancilarin
tlkemize olan ilgisini sicak tutmaktadir.

Borsa Istanbul 2017'de yiizde 47,6 gibi bir

oranla en ¢ok kazang saglayan yatinm araci oldu.
Ayni zamanda spekdilatif olarak yikselen dolar
kuru, Borsa Istanbul sirketlerini gérece olarak
daha ucuz olmasini sagliyor. Yani ucuz yatirm ile
yiiksek kazang imkani s6z konusu. Fiyat/Kazang
orani olarak bakildiginda BIST 100 endeksi 10
yillik ortalamasinin da altinda. Piyasa Degeri/
Defter Degeri orani da benzer sekilde 10 yillik
ortalamasinin altinda. Ayni zamanda sirket degeri/
kazang orani da 8,1 seviyesinde yani 10'un altinda
ve yatirim icin tercih edilen seviyelerde. Tim

bu degerlendirmeler BIST 100 endeksinin ve

bu endeksi olusturan sirketlerin, karli bir yatirm
araci olduguna isaret ediyor. Bu agidan ¢ok ucuz
seviyelerde oldugunu séylemek mimkin ve
gelecek icin iyi kazang imkanlarina sahip bir yatinm
araci oldugunu degerlendiren yabanci yatirmei da
yogun ilgi g&steriyor.

katiimfinans

Temmuz - Agustos 2018 41



Basbakanhk Turkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi
(TYDTA) Baskani Arda Ermut

TURKIYE AR-GE YATIRIMLARI KONUSUNDA

Nerede?

urkiye, hizla biylyen bir ekonomiye,
genc bir nifusa, liberal bir yatinm
ortamina ve bdlge Ulkelerine kolay
erisim saglayan stratejik bir lokasyona
sahip. Satin alma glicii paritesine gére diinyanin
13. biylk ekonomisiyiz ve hedefimiz, en
buyiik 10 ekonomi arasina girmek. Bu yondeki
calismalar sonucunda, son 15 yilda, Turkiye'nin
ortalama buytime hizi yaklasik yiizde 6 olarak
gercekleserek etkileyici bir
performans ortaya koydu. 2017
yilinda da ylizde 7,4 biyiiyerek en
hizli biytiyen G20 ekonomisi olduk.
Uluslararasi dogrudan yatirmlara
(UDY) bakildiginda Tirkiye'ye 2002
yilina kadar sadece 15 milyar dolar
UDY gelmisken, 2003-2017 yillari
arasinda 195 milyar dolar dogrudan
yabanci yatirim cekildi. Ayni sekilde,

I—AR-GE tesvikleri
ve Tiirkiye'nin
gelismis
AR-GE ekosistemi
diinyanin en
onemli ¢cok uluslu

inovasyon. Turkiye, AR-GE'ye gl¢li destekler
veren Ulkelerin basinda geliyor. BlyUk 6lcekte
AR-GE yapan firmalara 100 liralik AR-GE yatirmi
karsihginda 200 liradan fazla destek sagliyoruz.
2003 yilinda 2,9 milyar dolar seviyesinde olan
AR-GE harcamalari bugilin 16 milyar dolar asmis
durumda ve AR-GE harcamalarinin milli gelire
orani 2003 yilinda ylizde yarim civarindayken,
son 15 yilda ikiye katlanarak, bugiin ytizde 1'i
asmis durumda. Nitelikli Gretimi
artirmak ve katma deger zincirinde
daha yukarilara ¢ikabilmek icin bu
orani ylzde 2,5-3'lere ¢ikarmayi
hedefliyoruz.

Tirkiye’de Neler Yapildi?
Tirkiye, AR-GE ve inovasyonu
desteklemek icin yillardir cesitli
reformlar ve tegvikler hayata

2002 yilinda Turkiye'de faaliyet ﬁrmalarlm gegiriyor. Yerli ve uluslararasi
gosteren uluslararasi sermayeli Tiirkive'de AR-GE sirketler Turkiye'de AR-GE veya
sirket sayisi 5 bin 600 civarindayken 4 tasarim merkezleri kurarak ylizde
bugilin 60 bini asmis durumda. yatirimi yapmaya 100'e varan vergi indirimi, damga

Son 15 yillik stiregte Turkiye yatirim
ortamini iyilestirme anlaminda

onemli mesafe katetmistir.

Tirkiye olarak son 15 yildir, bir yatirim
ekosistemi olusturmak, girisimciligi desteklemek
ve lilkemizde daha fazla nitelikli yatinm ve
Uretim yapilmasini saglamak igin yogun gaba
sarf ediyoruz. Bu slregcte Ulke olarak en ¢ok
oncelik verdigimiz alanlardan birisi de AR-GE ve

tE§Vik ediyor I vergisi indirimi, sosyal sigorta primi

indirimi, glimriik vergisi muafiyeti

ve arastirmacilar i¢cin maas destegi
gibi tesviklerden faydalanabilmektedir. En son
2016'nin baginda énemli bir AR-GE reformu
yapilarak, yiksek katma degerli Gretimin en
dnemli bilegeni olan tasarimlar icin ilk defa
tasarim destegi hayata gecirildi. Benzer sekilde
2017 yil basinda yeni bir Sinai Miilkiyet Kanunu
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cikarilarak, Tirkiye'de yapilan AR-GE, patent,
inovasyon gibi calismalar yasal cerceve ile
koruma altina alinmis oldu.

Gectigimiz glinlerde ise bugline kadarki en
kapsamli tesvik sistemi olan proje-bazli tesvik
sisteminin detaylari agiklandi. 19 adet sirketin 23
projesine toplam 135 milyar TL tesvik saglandi.
Bu projeler yliksek ve orta-yliksek teknoloji
gerektiren Urinlerin Turkiye'de Uretilmesine
yonelik ve cogu uluslararasi ortakli projeler. Bu
proje kapsaminda desteklenen sirketler, AR-GE
ve inovasyona daha ¢ok yatinm yaparak daha
cok kar ve daha cok tasarruf edebilecek.

Butlin bu AR-GE tegvikleri ve Turkiye'nin
gelismis AR-GE ekosistemi diinyanin en énemli
cok uluslu firmalarini Turkiye'de AR-GE yatirimi
yapmaya tesvik ediyor. Bugiin Tirkiye'de 100
tanesi cok uluslu sirketlere ait olmak Gzere
650'nin Uzerinde AR-GE merkezi mevcut. Ford,
Fiat, Daimler, Samsung, Cisco gibi uluslararasi
sirketler Turkiye'de AR-GE faaliyeti ylritlyor.
Ford Otosan’in AR-GE merkezi sirketin dlinya
genelindeki en biyutk t¢ merkezinden birisi.
Fiat'in Bursa'daki AR-GE merkezi ise sirketin
italya diginda Avrupa'ya hizmet veren tek
merkezi konumunda.

g4 Bashakan Yardimcisi Mehmet Simsek

SIRKETLER AZ DA OLSA AR-GE'YE YATIRIM YAPSIN

R-GE'nin 6nemiyle alakali aciklamalarda bulunan Ekonomiden

Sorumlu Bashakan Yardimcisi Mehmet Simsek, Tiirk sirketlere
cagrida bulunarak AR-GE yatirim harcamalarinin artmasini istedi.
AR-GE harcamalarinin millT gelire oraninin son 15 yilda ikiye kat-
landigini aktaran Simsek, “Sirketlerimize sesleniyorum, az da olsa
cironuzun, gelirlerinizin bir kismini bu alana yatirin ctinki bunun iki
katindan fazlasini size destek olarak verecegiz." dedi. Simsek, Tir-
kiye'nin diinyada katma deger zincirinde cok daha yiikseklere cikip
tutunmasi, tretim ve ihracatin tcte ikisinin orta yiksek teknoloji
kompozisyonunda olmasi icin AR-GE harcamalarinin millf gelire
oran olarak en az yiizde 2,5-3'e cikmasi gerektigini ifade etti.

Turkiye'nin karsi karsiya kaldigi en nemli sorunun cari acik
oldugunu anlatan Simsek, bunun nemli dlctide tasarruf acigina
isaret ettigini soyledi. Tasarruflari artirmak icin de sirketlerin
AR-GE, inavasyon, bilgi, teknoloji yogun trtinler tretmesi
gerektigini vurgulayan Simsek, sirketlerin bu Griinleri tireterek
daha yiiksek kar marjlarina ulasabilecegini, yatirimlarini énemli
dlctide karliliklariyla finanse edebileceklerini ve orta ile uzun vadeli
yatinimlar icin kaynaklara erisme imkani bulabilecegini kaydetti.

Tasarruflari artirma anlaminda sirketlerin AR-GE ve inovasyonla
daha ylksek kar marjli alanlara kayarak, sirket tasarruflarini
artirabilecegini soyleyen Simsek, "Karlari dagitmadan tretime ka-
nalize edecekler. Sirketlerimizin tretken alanlara daha cok kaynak
aktarmasi 6nemli. Bankacilik sektoriini de bu noktadan sonra, bu
tarafa biraz tesvik etmek istiyoruz." dedi.

ll"Q
TURKIVE'DE
| ]
650'NIN
OZERINDE

AR-GE MERKEZI
MEVCUT

Tirkiye'de AR GE’ye yapilan
vaurmmlar. personellerin
maasina kadar bircok
anlamda sirketere tesvik
olarak geri doniivor

Daimler'in istanbul’daki merkezi ise sirketin
kamyon ve otobus Uretimine destek sagliyor.
Benzer sekilde, Samsung Istanbul Teknopark'ta
2015 yilinda AR-GE merkezini, 2016 yilinda ise
inovasyon merkezini hayata gecirdi.

AR-GE'ye Yapilan Yatirimlar Geri Déniiyor
AR-GE uzun vadeli bir slrec ve belki zor
dénemlerde ilk vazgecilecek alanlardan birisi.
Fakat Tirkiye'de AR-GE'ye yapilan yatinmlar,
AR-GE personelinin maasina kadar, sirketlere
tesvik olarak geri déntyor. Clinkd Tirkiye,
katma deger zincirinde daha Ustlerde yer almak
icin AR-GE yatinmlarinin éneminin farkinda.
Tirkiye Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi olarak
uluslararasi dogrudan yatirm cekmede sektorel
ve bolgesel dnceliklerimiz var. Bunlara ek olarak,
AR-GE alaninda yatirim plani olan ve teknoloji
transferine olanak saglayacak sirketlere dncelik
vermeye calisiyoruz. Bu sayede uluslararasi
dogrudan yatirmlarda sektérel ve bélgesel
olarak gesitliligi daha da artirmayr amagliyoruz.
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SLAMI
FINANS

ONEMLi BIR KALKINMA
STRATEJiSIDIR

Roportaj: Merve Kantarci Gulha
([ ]
nanglarimiz, toplumda kiiltiir ve yasayis
bicimimizi etkilerken, ayni zamanda ekonomi
ve finans kargisinda da durusumuzu belirleyen
en dnemli etkendir. islam ekonomisi ve finansi
konusunda akademik calismalar yapan Durham
Universitesi'nden Prof. Dr. Mehmet Asutay ile
islami finansin diinyadaki yerini konustuk.

Okurlarimiza kisaca kendinizden bahseder
misiniz? .
Durham Universitesi isletme

Fakdiltesinde (Durham University I Katilim

Bus.irjeSS Schoql).Orta-Dogu ve Islam bankalarinin
Politik Ekonomisi ve Finansi alaninda

profesor olarak gérev yapmaktayim. ~ S@Y1SININ artmast,
Ayni zamanda, fakUltemizde yer Islami bankaczlzgzn
alan Durbam Cen‘tre for Islamic gunluk hayatm
Economics and Finance (Durham 1.
islam Ekonomisi ve Finansi par¢ast haline
Merkezi) direktorligi yaninda gelmesi
islami finans konusundaki iki yiiksek bag]ammda Diinyanin faizsiz finansa olan ilgisini
lisans programinin da program nasil degerlendiriyorsunuz?
koordinatérltiguni gdrevini yerine Oncellikle faizsiz bankacilik tabirinin

Prof. Dr. Mehmet Asutay

onemli

getirmekteyim. 1999'dan bu yana islami bankacilik ve finansta bizlerin
tam zamanli olarak islam ekonomisi ve finansi tahayydl ettigi diinya goérisini kargilamayan
konusunda akademik calismalar yapmaktayim. oldukea indirgemeci bir tabir ve yaklagim

2005 yilinda galismaya basladigim Durham oldugunu diistindtgim igin dogru bulmuyorum.
Universitesi'nde var olan cesitli calismalari Clinki bu tiir yaklagim ile islami finansi sadece
kurumsal ve merkezi bir yapi halinde gelistirerek faizin olmadigi ve faizin karsilig olabilecek
yiiksek lisans programlar kurup, buna zamanla mekanizmalarla yapilan finansmana dénistirmis
doktora programini da ekleyerek bu alanda oluyoruz. Oysa, islam’in normatif degerleri faizin

biitlinlikli ve yapisal bir program gelistirdik. yasakligi yaninda birgok farkli faktérle beraber
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islam’in amagladigi toplumsal formasyon icinde
bir ekonomik sistem ifade eder ve bankacilik
baglaminda da sermayeyi yeniden tanimlar. Bu
anlamda, islam’in toplumsal formasyonu insanin,
emegin, sermayenin, topragin ve yeryiiziindeki
diger biitiin paydaslarin kapitalist sentez ve
dlzenlemesinden kurtarilmasini amaclar ve
kendisine has ve higbir paydasin digeri tizerinde
egemen olamayacag! bir toplumsal formasyon
ve Uretim teknikleri 6ngorir. Bu sebeplerden
dolayi hedefledigimiz ekonomik ve sosyal sistem
islam’in temel degerler sisteminden neset etmis
bir politik ekonomi ve sistem anlayisi sunar. Oysa
sadece faizin olmadigi indirgemeci ve kismi
kurumsallasma piyasa ekonomisinin sonuglarini

baska yollarla olusturma gibi bir kisir dongiye bizi

sokmaktadir.

Bu konunun iyice anlagilmasindan sonra diinyada
islami finansa olan ilginin déniistimii ile alakali bir
misal vermek yerinde olacaktir. 1990'larda BBC

bir haberinde Islami bankaciliktan “voodoo (biyi)

ekonomisi” olarak bahsetmis ve gerceklesmesi
mimkin olmayan bir 6neri oldugunu ifade

etmeye calismisti. Ancak érnegin, son on yilda
Londra, diinyanin énemli islami finans merkezi

olma konusunda yarisi kaybetmemek icin 6zellikle

Brexit sonrasina hazirlik baglaminda ciddi ¢abalar
gostermektedir. Bu gelisen ilginin Misliman
diinyada karsilig 6zellikle post-kolonyal

dénemden sonra olugan kimlik arayisiyla yakindan

ilgilidir. Msliman kimligin beklenenin aksine
Musliman toplumlarda temel belirleyici faktor
olarak daha 6ne cikmasi, bunun ekonomi ve
finans karsiliginin da olmasi gerektigi yaklagimini
dogurmustur. Bu dogrultuda, islam ekonomisi ve
finansi ile ilgili ilk calismalar 1950'lerde baglamis.
1963'de Mit Ghamr 6rnedi ile islami sosyal banka
formunda Misir'da denenmis ve daha sonra
1975'de kurulan Dubai Islamic Bank ile ilk islami
ticari bankacilik tecrlibesi yagsanmig, nihayetinde
buginki modele ulasiimistir. Kimlik arayiglarinin
uzantisi yaninda Musliman toplumlarda 6zgiin
kalkinmaci bir strateji gelistirme cabasi da islami
bankacilik ve finansin ylkselmesinde oldukga
etkili bir faktér olmustur. Ornegin, Malezya'da
Bumiputera denen yerli Misliman Malay
halkinin Cinli etnik Malezyalilara gére geri
kalmis olmasindan hareketle, Bumiputeralarin
gliclendirilmesi icin Islami finans, 1960'larin
sonundan itibaren énemli bir kalkinma stratejisi
olarak gelistirilmistir.

Bircok Musliman llkede hakim olan siyasi

kiiltiir yakin zamana kadar Islami bankacilik
konusuna uzak durmaya calismigsa da kimlige
dayali yiikselen talepler ve Misliman olmayan
iilkelerde de islami finans yapiliyor olmasi ve bu
bankalarin etkinlik gosterdigi tlkelerde basarili
olmus olmasi, diger Miisliman Ulkeleri de islami

Miisliiman
olmayan
iillkelerde
Islami
finansa
olan ilgiyi.
ozellikle
Koriez
illkelerinde
olusan
sermayeyi
cekme ile
aciklamak
mimkiin
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finans konusunda hareketlendirmis ve artik bitiin
Miisliman iilkelerde Islami finans cesitli sekillerde
varligini gelistirmeye calistirmaktadir. Buna
Tiirkiye'de son yillarda islami finansa duyulan

ilginin hizla artmasi 6rnegini de ekleyebiliriz.
Miisliiman olmayan iilkelerde islami finansa

olan ilgiyi genelde 6zellikle Korfez tilkelerinde
olugmus olan sermayeyi ¢cekme ile aciklamak
mimkin. Finans merkezli blylime modellerinin
egemen oldugu glniimuz ekonomilerinde
sermaye kaginilmaz olarak énemli bir agirlik ve
6ncelige sahiptir. Bu baglamda, her iilke daha
fazla sermaye cekmeye calismaktadir. Petrol
zengini llkelerde birikmis olan ¢ok genis fonlari
cekmek icin bircok Misliman olmayan Ulke de
islami finans icin cazip sartlar olusturmuslardir.
Bu baglamda oldukga pragmatist bir yaklagim
ile Islami finansin genislemesine ve gelismesine
yardimci olmuslardir. Bunda sermaye ¢ekme
yaninda, islami finansin géstermis oldugu pozitif
performans ve gelisme/bliyime trendlerinin
dnemli oldugunu sdylememiz gerekiyor. Ozellikle
finansal krizden carpici bir sekilde etkilenmeden
cikmis olmasi da bircok cevrenin dikkatini islami
finansa gevirmistir. Yine global finansal kriz
zamaninda politikacilarin ve kilise gevrelerinin
kapitalizmin moral eksikligine/agigina referans
yapmis olmalari islami finansi bu baglamda
tekrar dnemli bir sekilde gindeme getirmistir.
Artik diinyada Islami finans ve bankacilik
"normallesmis” ve bu ylzden bircok tlkenin
finansal sistemi icinde farkli sekil ve biyukliklerde
yer almaktadir. Yikselen islamofobi'ye ragmen
islami finansin kabul gdrmesi de oldukca
sevindiricidir. Ancak bu yaklagimlarin diginda iki
drnedi veremeden gecemeyecedim; ingiltere'de
eski Hazine Bakani ve sonra da Bagbakan olan
Gordon Brown bu pragmatist yaklasimin disinda
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Tiirkiye'de Islami
bankaciligin geleceginin
basarili olacagina
inaniyorum

kendisinin Hristiyan arka planinda da hareketle,
islami finansi toplumsal gelisme iginde nemli
bir kaynak olarak diistinmiis ve bu baglamda
toplumlarin kendi degerleri ile gliglendirilebilmesi
ve gelisebilmesi icin islami finansi nemsemistir.
Bu baglamda, ingiltere’de goreceli olarak
ekonomik olarak geride kalmis olan Misliman
topluluklarin gelismesi icin islami finansi dnemli
bir kaynak olarak gérmiistir. Bir diger 6rnek
olarak Vatikan'in lideri Papa Francis daha &nceki
yaptigi agiklamalari yaninda gegtigimiz aylarda
faizin insan onurunu zedeleyen ve asadilayan
bir faktér oldugunu ve borglanma ile insanin
onurunun faiz ile zedelendigini séyleyerek

bizim Misliman ¢evrelerde bile az gorilen bir
kararlilikla faizli sistemi insanin 6zglrlesmesini
engelledigi icin zararli gordugiini ifade
etmistir. Bu Islam’in normatif diinyasinin ve
Allah Resul'intn de ifadesidir ki; ne yazik ki biz
islami finans ile ciddi sekilde borglanma kiiltiirii
ve ekonomisini gelistiriyoruz. Oysa Islam’in

6ne cikardigi modelde finans ve ekonominin
toplumun isleyisini sekillendiren degil, tersine
islami normatif degerlerin ekonomi ve finansal
hayat Gizerinde belirleyici oldugu bir moral
ekonomi olmasi gerekir ki bu géris de hicbir
zaman borca dayali ekonomiyi savunmaz.

Tiirkiye’de islami bankacilik icin yogun
calismalar yapiliyor. Ge¢mis yillarda
bulundugumuz noktayi temel alirsak,
iilkemizde islami bankaciligin gelecegini nasil
goriiyorsunuz? Katiim bankaciligi sisteminin
daha da gelismesi icin {ilkemizde neler
yapilmah?

Yakin zamana kadar Tiirkiye'de islami bankacilik
tamamen “6ksliz cocuk” muamelesi ile merkezin
disinda cevrenin bir temsilcisi olarak kalmusti.
Ancak, 2013'de Ankara’da yapilan genis katilimli
calistaydan sonra islami bankacilik ile ilgili
gelismeler hitklimetin himayesinde ciddi bir ivme
kazandi. Banka sayisinin artmis olmasi, islami
bankaciligin topluma niifuz etmesi ve finansal
derinlik saglayarak islami bankaciligin giinltk
hayatin pargasi héline gelmesi baglaminda
Snemlidir. Ancak, hala sektoriin payinin Tiirkiye
finansal sistemi icinde oldukca dustik olmasi
potansiyelinin cok gerisinde oldugu gergegini
de gozler 6niine sermektedir. Bu baglamda
sadece banka sayisini arttirmak stratejisi degil,
ama var olan bankalarin cesitli is katmanlarina
hitap edebilecedi finansal driinler Uretebilmesi
oldukga énemlidir. Ornegin, Anadolu’nun
Snemli kismi hala tarim ve KOBI ekonomisidir.
Bu ylizden bunlarin ihtiyaglarina cevap verecek
enstriimanlarin gelistirilmesi kacinilmazdir. Bu
baglamda 6rnegdin, Anadolu’da tarim yapmak icin
islami bankalara bagvuran (arag ve gerec finansi
diginda), fakat barindirdig risklerden dolayi
finans talebi geri cevrilen dreticiler mecburen
konvansiyonel bankalardan faizli finansman elde
etmek durumunda kalmislardir. Buna ragmen
ayni Ureticiler dini hassasiyetleri sebebiyle
uriinlerini satip hasilattan kalan paralarini gidip
Islami bankalarin cari hesaplarina yatirmakta.
Kendilerinin faydalanamadigi bu paralar daha
sonra biyik sehirlerde daha biyiik sermayelerde
kullandiriimaktadir ki bu asimetri insanlarimizin
beklentileri baglaminda glivensizlige sebep
olmaktadir.

Antropolojik olarak ne yazik ki din ve ekonomiyi
karistirlmamasi gereken iki alan olarak géren
genis kesimler bu tiir gelismeler sonucu, yapilan
dlzenlemeler ve genislemeye ragmen bu

ayinm konusunda israrct gériinmektedir. Bunda
egitim eksikliginin 6nemli oldugunu ve finansal
okuryazarligin arttirilmasinin yaninda Diyanet
isleri Bagkanligi'na da Islamin ekonomi ve finansa
yonelik normlar konusunda halkin egitilmesi
konusunda projeler gelistirmek diistyor.
Ornegin, Malezya ve Endonezya'da kiigiik yastan
itibaren muamalat/ticari iliskiler islami baglamda
dgretilirken, biz de iimihali bilgiler bu konulara
girmemektedir. Bunun sonucu olarak Tiirkiye'de
Musliman Kalvenizm ciddi sekilde gelismistir.
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Turkiye'de muhafazakéar olarak taninan sirketlerin
is hacimlerinin Islami bankalarin varliklari ve
fonlarinin ¢cok Ustiinde olmasi, bu cevrelerin

de islami bankalar ile entegre bir sekilde
calismadiklarini géstermekte ve bahsedilen
Kalvenizm'in ciddi bir gerceklik olarak gelismis
oldugunu kanitlamaktadir.

Onemli bir farkindalik olarak séylemek gerekirse,
Tiirkiye'de Islami bankacilik olarak nitelenen

dar bir alana sikistirlmig bir anlayis ve realite
var. Bankacilik vizyonunun étesinde Islami
finansin genis yelpazesi altinda islami sermaye
piyasasi (sukuk), islami fonlar, islami mikrofinans,
islami FinTech ve crowdfunding platformlari

ve 6nemli olarak Islami sosyal finans kurumlari
(zekat fonlari ve vakif yénetim fonlar), islami
kalkinma fonlari vs. gibi alanlarda gelisme ve
islami finansin derinleserek toplumun pargasi
olmasi saglanmalidir. Anadolu’daki issizligi
dusinursek, mikrofinansin ne kadar énemli
oldugunu anlamamiz gerekiyor. Bu baglamda
islami bankalarin ve kurulacak kalkinma
fonlarinin ciddi sekilde Islami mikrofinans ve
KOBI finansi alanlarini gelistirerek toplumda
kendilerine ulasabildigi hissi verilmesi gerekiyor
ki islami bankacilik sadece elit bankacilik olarak
gorilmesin.

Turkiye'de potansiyelinin ¢ok altinda olan

islami bankaciligin geleceginin oldukca basarili
olacagina inanmakla beraber bunun stirdirebilir
bir sekilde kendisini gelistirebilmesine
bagliyorum. Sadece murabaha ve teverruk
lizerine blylimesinin toplumun genis kisminin
beklentilerine cevap vermekte zorlanacagini

ve bu baglamda inovasyon ve bu inovasyonun
islamin amacladigi ahlaki normlar etrafinda
olmasi gerekiyor ki sokaktaki herhangi bir insanin
hayatini pozitif olarak etkileyebilsin.

4, islami bankacihigin sosyal olmasi denilince
ne anlamaliyiz? Bu yéniiyle konvansiyonel
bankalardan farki nedir?

Yukarida ifade ettigim gibi islamin politik
ekonomisi, islam moral ekonomisi baglaminda
ekonomiyi ve finansi islamin normlari ile
sekillenmis bir yapi olarak ifade eder. Tevhit
prensibi gercevesinde toplumdaki bitin
paydaslarin kaynaklara ulagsmasi konusunda esit
haklara sahip olduklari adalet tizerine kurulmusg
bir sistemden bahsediyoruz. Ancak bireylerin
tesis etmeye calistigi adaletin her zaman denge
saglamadigi tezinden hareketle, islam moral
ekonomisi ihsan prensibi ile denge saglamanin

dnemine isaret etmistir ve insanlarin ihsan Gzerine

kendilerini gelistirmeleri dngoérilmistlr. Boylece
sadece ferdi bir yaklagimla kendi felahlarini
maksimize etmekle kalmasinlar. Bu cercevede

Konvansiyo
nel bankacr-
Ik ve Islami
bankacihik
arasinda
ciddi farklar
vardir ki
bu da
ontolojiye
dayanan
sistem
farkhhigimin
sonucudur
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bir insani toplum diizeninden bahsediyoruz.

Bu paradigma icinde her bireyin, kurumun,
toplumun ve gevrenin gelismesi 6ngdrilmis ve
bunun fitri olarak verildigi rububiyet prensibi ile
ifade edilmistir. insan ve diger paydaslarin fitri
gelismelerinin éniinde hicbir engel olmamalidir
ve bunun tezkiye icinde olmasi gerekmektedir.
Baska bir ifade ile insanin ve diger paydaslarin
blyimesi ve gelisimi digerinin aleyhine
olmamalidir ve bu baglamda harmonik bir
gelisme 6ngoriilmektedir. Magasid al-Shari'a
(Seriatin maksatlari) da yapilan her seyin insan
refahini g6z 6niine alarak yapilmasini gerektirir.
islami paradigmanin bu temel dgeleri de
gostermektedir ki insanlarin ve kurumlarin
ulastiklari ve Urettikleri sonuclarin surecin tabii
sonucu olarak sosyal fayda ve refaha gére olmasi
gerekmektedir.

Bu baglamda, neo-klasik ekonomi prensipleri
ile calisan bir konvansiyonel banka icin sosyal
sorumluluk kapitalist karar siireclerinden

ve egilimlerden sonra ilave bir katman

olarak kendilerinden beklenen iyilik olarak
yorumlanabilir; bu baglamda sosyal sorumluluk
slirecin bir sonucu degil sonradan eklenen

bir katmandir. Olusan ve kabul edilmesinde
zorlanilan durumun negatif etkisini azaltma
siirecidir. Oysa, Islami bankacilik icin ifade
ettigimiz paradigma sonucu, bankanin galisma
slireci bagindan itibaren sosyal faydayi g6z énline
alarak ve sosyal faydaya géomali/mindemic
olarak calistigi icin tabii bir sonug olarak sosyal
sorumlulugunu yerine getirilmis olur. Bu
baglamda paradigma olarak diger bankalar ve
islami bankacilik arasinda ciddi farklar vardir ki

bu da ontolojiye dayanan sistem farkliliginin
sonucudur.
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Kuveyt Turk Bilgi Teknolojileri BT Is Surekliligi Yoneticisi
Serafettin Ozsoy

BiTCOIN'E ALTERNATIF

Kriplo Paralar

on bir yilin en énemli glindem
maddelerinden birisi Bitcoin'in
6nlenemez yiikselisiydi. Kripto paralar
hakkinda bilgisi olan, olmayan herkesin
bir sekilde isin icine girmeye calistigi bir dénem
yasadik. Popliler haber sitelerinin mansetlerinde
her giin “Bitcoin yine yikseldi”, “Bitcoin
yatirnimcisinin ylziini giildirmeye devam etti”
gibi yazilari gérmeye cok alismistik. Fakat 2018
yili bagindaki keskin dislisten sonra
haberler biraz kesildi ve yatirima
hevesli kisilerin de yatirnm istahi I—
dista.
Bitcoin, en 6nemli kripto para
birimi ama bu alanda tek degil.
Sadece en hizli popliler olani
ve deder kazanani diyebiliriz.

Dijital ¢agin
yeni icatlarindan
elektronik para ile

Piyasada kabul géren kripto para sayisi bin

570 rakamina ulasmis durumda ve tim kripto
paralarin piyasa degeri 347 milyar dolar. Her
gegen giin kripto para sayisi ve kripto paralarin
piyasa degeri artiyor. Bitcoin'in piyasa degeri
ise tek bagina 150 milyar dolar. Fakat sadece
Bitcoin’e odaklanip diger kripto paralari gézden
kagirmamak lazim. Genellikle firsatlarin géz
onilinde olmayandan ¢iktigini bir kenarda
tutmakta fayda var.

Kripto paralarin ortaya gikmasiyla
yeni cesit bir zengin tlri daha
gelisti: “Kripto para zenginleri”.
Kimin elinde ne kadar kripto para
oldugunu belirlemek oldukca zor
oldugundan arastirmacilar bir bant
araliginda tahminde bulunuyor.

Asin popiilerligi beraberinde ZZngZ gEZi§mEZere Bu kripto para zenginlerine
spekiilatif hareketleri de getirdi her giin yenileri baktigimizda en dikkat ceken
ve fiyatlarinda asirn oynakhga ekleniyor sey bu zenginlerin ya cesitli

neden oldu. Ongériilemeyen ve
yoénetilemeyen risk, bir slire sonra
blylk kazanclarla beraber blyuk
kayiplara da neden olan biiyiik bir
kumara déntismis durumda. Bu nedenle Bitcoin
lzerinden tahminler ve planlar yapmak oldukgca
zor bir hale geldi. Bu nedenle Bitcoin'deki
yiksek risk ve belirsizlikleri goren yatirmeilar
alternatif kripto paralara yénelmeye baslad!.
Tabloda gérdugiiniiz gibi oldukca biylk piyasa
degerlerine sahip farkli farkli kripto paralar
mevcut.

kripto paralarin kuruculari ya da

alinip satildigi pazar yerlerinin
J kurucular ve yoneticileri oldugu

gergegidir. Kripto para piyasalari
bas déndurlct bir hizda degisiyor ve firsatlar
genellikle kripto paralarin ortaya cikisindaki ilk
dénemlerde olusuyor. Bu nedenle piyasalardaki
degisimi en iyi bu kripto paralarin alinip satildig
pazar yerlerinde yer alan kisiler fark edebiliyor.
Bunun disinda kripto paralarin baslangicindaki
firsatlari ve potansiyelini en iyi bu kripto
paralarin kuruculari ve yéneticileri biliyor. iste
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bu iki sebep kripto para zenginlerinin listesini
aciklamak icin kullanilabilecek en énemli
arglmanlar. En basitinden soyle bir 6rnek
verebiliriz; Ethereum’un yeni ciktigi tarihlerde
12 Agustos 2015'te fiyati 1.06 dolardi, 14 Ocak
2018'deki fiyati ise 1.347 dolardh. iki yillik bir
zaman diliminde 1.270 katlik bir deger artisi
var. Basit bir hesapla 12 Agustos 2015'te 1000
TL yatirsaydiniz, 14 Ocak 2018'de 1 milyon

270 bin TL'niz olacakti. Biraz daha cesur olup
10 bin TL yatirsaydiniz, 12 milyon 700 TL'niz
olacakti. Ama bu isin gelecegini 6ngdrebilen,
ilgili kripto paranin kurucu diinyasinin iginden
biri olsaydiniz muhtemelen 100 bin TL yatirmayi
gOze alabilirdiniz ve sadece 100 bin TL'lik

bir yatinmla iki yilda paranizi 127 milyon

TL olarak alabilirdiniz. Ama bu 6ngérileri
isabetli yapabilmeniz i¢in hem kripto parayi
dogusundan beri takip etmeniz hem de ilgili
kripto paranin ne kadar biiyiik bir potansiyele
sahip oldugunu bilmeniz gerekirdi. Maalesef
llkemizde son birkag yildir bu ise ilgi duyan
meraklilarin bircogu Bitcoin’i ne basindan beri
takip ediyordu ne de sahip oldugu potansiyeli
gorebiliyordu. Kamuoyundaki poptler bilgilerle
ellerindeki parayi birkag kat blyitmek hedefiyle
asiri riske maruz islemlerin icine girdiler. Halbuki
kripto para diinyasinda asil hedef birkag katlik
bir blylme degil ylzlerce veya binlerce katlik
bir blylme. Bu nedenle burada alinacak

riskler ve gosterilecek cesaret ok kapsamli bir
kripto para bilgi birikimi, ilgili kripto paranin
cikisindan beri yakin takibini gerektiriyor. Yoksa
olgunlasmasini tamamlamis, popllerlesmis ve
spekiilatif hareketlere konu olan bu paralarda
ylksek blyime oranlarini yakalamak zor.
Halbuki kripto para piyasalarinda asil potansiyel
cok popiiler olmamis, piyasaya yeni girmis ve
firsat potansiyelini herkesin fark edemedigi

PIYASADA KABUL
GOREN KRIPTO PARA
SAYISI

1570

Kripto Para Cesidi
Bitcoin
Ethereum
Ripple
Bitcoin Cash
Litecain
Cardano
EQS

NEO

Stellar

I0TA

Sembolii

BTC
ETH
XRP
BCH
LTC
ADA
EOS
NEO
XLM
MIOTA

Farkh goriisler ve
belirsizligin besledigi
spekiilasyonlar, kripto para
pivasalarinda sik sik sert
dalgalanmalar yasanmasina
neden oluyor

Piyasa Degeri
$151,723,865,169
$55,636453,268
$27,191,741,290
$17,665,359,887
$9476,029,990
$5,696,229,251
$4,998,517,605
$4,832,919,000
$4,802412411
$3,840,671,559

yerlerde yatiyor. Kripto paralarin ¢alisma
modelleri geleneksel para ve finans diinyasinin
regllasyonlariyla bugin igin catisiyor. Bu
nedenle Ulkelerin merkez bankalari ve finansal
regiilasyon kuruluslari, dijital kripto paralarin
risklerini anlatan agiklamalar yapiyor. Fakat
bununla birlikte gelismis Ulkelerin neredeyse
tamamina yakini her gecen giin blylyen bu
diinyaya ayak uydurmak icin calisma gruplari
da kurulmus durumda. ki farkli diinyanin
birlikte bulusabilecedi zeminleri hazirlamak igin
calismalar yaptiklar muhtemel. Yakin zamanda
kripto paralarin finans diinyasina daha entegre
bir sekilde calisabilmesi icin regilasyonlarin
yayinlanmaya basladigini gérmemiz mimkdin.

Fiyati
$8,960.77
$565.81
$0.695546
$1,037.29
$170.04
$0.219702
$6.73
$74.35
$0.258905
$1.38
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(2) TEKNOLOJ

KRIPTO PARALAR ICIN

KIM NE DEDI?

y Sanal. dijital ya da kripto para birimleri olarak
adlandirilan yeni 6deme sistemleri. takibinin zorlugu
sebebiyle teror orgiiderinin finansmaninda kullanilmaya
baslandi. Bu durumda iist diizey yetkililer yapuklar:

aciklamalarla herkesi uyardi.

Basbakan Yardimcisi
Mehmet Simsek:

KRIPTO PARA KONUSUNUN
GELECEGI SORU iSARETI

“Biz en son Finansal istikrar Komitesi toplantisinda bu konuyu
ele aldik, bir calisma grubu olusturduk, kripto para konusunu
incelemeye aldik. Bahsedilen bu para birimleri Tirkiye'de legal
degil, legal altyapisi yok. Ikincisi gelecekte bunlarin akibetine
iliskin diinyada ortak bir fikir yok, ciddi soru isaretleri var. Biz
Tiirkiye'de kripto para anlaminda kendimize 6zgii bir calisma
yapmay! diistintyoruz. Spesifik birtakim kripto para birimleri
noktasinda biz su anda mesafeliyiz, onu riskli goriyoruz.
Vatandaslarimiza bunun getirdigi risklerle ilgili uyarilarda
bulunduk. Nitekim bu tartismalar yasanirken, cok hizli bir cikis
sonra da bir cokis yasadi. Biz vatandaslarimizin bu noktada, bu
spekilasyonlardan zarar gormesini istemeyiz.”

(S )
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Ekonomi Bakani
Nihat Zeybekci:

YERLi KRiPTO PARA URETIMi
DOGRU DEGIL

"Kripto paralarla ilgili varolusu, bilgi saklamak, bilgi depolamak
ve bilgi giivenligi ile ilgili bu zincirlerin Grettigi bir deger
seklinde soyleyebiliriz. Bunun sonucunda deger tiretmek,

para Uretmek ya da kiymet tiretmek gerekli mi? Bu mantiga
dayandirarak, bu teknolojileri kullanarak béyle bir sey tretmek
mi gerekiyor? Bence hayir. Bilgi islemek, bilgi saklamak, bilgi
depolamak, bilgi givenligi ayri bir islevdir. Bunun tzerinden
olusturulacak olan sey de bir para birimi ya da bir deger birimi
degildir. Bu anlamda Tirkiye'nin kendi kripto parasini Giretme-
sini, her Glkenin béyle bir seye girismesi dogru degil, su an icin
saglikli bulmuyorum.”

katiimfinans




Borsa istanbul Yénetim Kurulu Baskani
Himmet Karadag

Avrasya Blockchain & Dijital Para Arastirma Dernegi Yonetim
Kurulu Baskani Kadir Kurtulus

T IENOLL

ABD Merkez Bankasi (Fed) Yonetim Kurulu Uyesi
Lael Brainard

BiTCOIN VE BENZERLERINE KARSI HALKIMIZI
UYARIYORUZ

Bitcoin'in dayanak varliktan yoksun ve volatilitesi oldukca
yiiksek bir sanal para birimi olduguna deginen Borsa istan-
bul Yonetim Kurulu Baskani Himmet Karadag, ‘Bu sebeple
Bitcoin ve benzerlerine kars! her firsatta halkimizi uyariyor,
ileride magdur olma ihtimaline binaen uzak durmalarini
tavsiye ediyoruz." dedi. Kripto paralarin, mal ve hizmet
alimi ya da finans islemleri icin araci olmasi amaciyla
tasarlanmis sanal paralar olarak tanimlandigini animsatan
Karadag, bircok kullanicinin bu paralari yatirim araci olarak
kullanmaya calistigina ve bunun oldukca tehlikeli olduguna
dikkati cekti. Karadag, Bitcoin alim satim platformlarinin da
BDDK, SPK gibi kurumlarin diizenleme ve denetimlerine tabi
olmadigini belirtti.

Finansal istikrar Kurulu (FSB) Baskani
Mark Carney

KRiPTO PARALAR FINANSAL SISTEM iCiN
TEHDIT OLUSTURABILIR

Finansal Istikrar Kurulu (FSB) Baskani Mark Carney, G-20
tlkelerinin finans liderlerine yonelik kaleme aldigi mektupta
Bitcoin gibi kripto varliklarin hizli evriminin bir giin onlari
finansal sistem icin bir tehdit haline getirebilecegini belirtti.
Carney, “Genis kullanim alani ve karsilikli baglilik, piyasa
entegrasyonu ve siber istikrar olmadan saglanirsa, gliven
etkisi nedeniyle finansal sistem izerinde risk olusturur.”
seklinde degerlendirmede bulundu. BOE Baskani Carney bu
ayin baslarinda kripto para “kargasasina son vermek icin
daha fazla regilasyon cagrisinda bulunmustu.

katiimfinans

YUKSEK KAR VAAT EDEN AGLARA KARSI
DiKKATLi OLUNMALI

Turkiye'de dijital para arzlarinin hentiz yaygin olmadigini soy-
leyen Avrasya Blockchain & Dijital Para Arastirma Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani Kadir Kurtulus, Ciftlikbank 6rnegini
hatirlatarak uyarilarda bulundu. Kurtulus, “Bizde ise sozde
diinyanin en iyi blockchain'i ve buna bagli kripto parasini
cikaracaklari vaadiyle esasinda Ciftlikbank hadisesine benzer
para toplama ve dolandiricilik faaliyetleri var. Bu anlamda
garanti ve yiiksek kar vaadiyle para toplamaya calisan bu tip
aglardan uzak durulmasini tavsiye ediyorum.”

KRIPTO PARALAR KORUMASIZ

Sanal paralar ve bunlarin piyasalar hakkinda degerlen-
dirmelerde bulunan ABD Merkez Bankasi (Fed) Yonetim
Kurulu Uyesi Lael Brainard, diinyanin en popiiler sanal para
birimi olan Bitcoin'in gecen sene yiizde 1000'in Uizerinde
yiikseldigine dikkat cekti. Ote yandan son aylarda sert diistis
gosterdigini vurgulayan Brainard, “Fed bazi kripto paralardaki
yuksek volatiliteyi takip ediyor. Bu tir piyasalar, yatirimcilarin
ve tiiketicilerin giivenilirligi acisindan onemli sorunlari bera-
berinde getirmekle beraber, kara para aklama gibi endiselere
karsi da korumasiz.” dedi. Bireysel yatirimcilarin bu tiir
yatinmlardaki olas! tehlikeleri anlamasi gerektigini belirten
Brainard, kripto paralarda fiyat belirlemelerinin finansal
istikrara karsi nasil tehlike olusturabileceginin heniiz net
olmadigini ifade etti.

(S ]

KRIPTO PARALARIN GELECEGINI REGULASYONLAR BELIRLEYECEK

regiilasyonlarin kripto piyasasina sekil verecek en dnemli faktorlerden biri olacagini vurguluyor. Devletlerin

K ripto para birimlerinin degerinde yasanan biiyik inis cikislar yatinmeilari tedirgin ederken, uzmanlar,

kripto para birimlerini nasil denetleyecekleri noktasindaki belirsizlik ise coziilmis degil. ABD ve AB, kripto
para birimlerini simdilik mevcut kanunlar cercevesinde denetlemeye calisirken, bazi Asya (ilkeleri yeni regiilas-
yonlari devreye sokuyor. Asya ilkeleri, son donemde kripto paralarin regtilasyonu konusunda diger iilkelere gére
daha hizli adimlar atti. Kisitlayici regilasyonlar acisindan Cin, sadece Asya kitasinda degil, diinya genelinde bas!
cekerken, Giiney Kore, Japonya ve diger Asya iilkeleri kripto paralara yonelik regilasyonlarini gticlendiriyor.
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EGITIMDE MOTIVASYON VE

Dogru Metotlarm Onemi

Istanbul Sabahattin Zaim Universitesi Rektord Prof. Dr. Mehmet Bulut

ir seyi neden yapariz? Bunun cevabi unsuru goz ardi edildiginde istenilen sonug
eyleme ge¢gmemizi saglayan itici glic elde edilemez. Kisinin motivasyonu, egitimde
anlamina gelen guddler, diger bir ozellikle Gzerinde durulmasi gereken dnemli bir
adiyla motivasyondur. faktordir. EGitim programlart ile
Motivasyon, insanlarin ne I_ e Ogretim tasarimi olusturulurken ve
istediginin, neyi kendine hedef Egltlm ogretimde metotlar belirlenirken
sectiginin altinda yatan unsurdur. programlarinda motivasyon, gretimin hem
Motivasyon, istekleri, arzulari, istenilen sonucu duyussal basamagi icin hem de
ihtiyaclari, durtdleri ve ilgileri elde etmek icin bilissel ve psikomotor basamaklari
kapsayafw, <31avram§§ enerji ve yon motivasyon icin énemli bir ihtiyactir.
veren glctlr. Bu gl organizmayi N
etkileyerek bir amacg icin harekete unsuru goz dntinde Ogrenci Motivasyonu Neden
gecmesini saglar. Bir kisinin yaptigi bulundurulmalidir | &nemli?
isi sevmesi ile sevmemesi arasindaki _I Son yillarda egitimcilerin dnemini
fark, isin kalitesi ile 6ne ¢ikmaktadr. fark etmesiyle birlikte motivasyon,
Etkili egitim programlarinda motivasyon psikolojinin oldugu kadar egitimin de arastirma
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konularindan biri olmustur. Peki, 6grenci
motivasyonu neden Uzerinde durulmasi
gereken bir konudur? Merak, azim ve tutum
olusturma gibi duyussal 6grenme basamaklari
motivasyondan etkilenir ve 6grenme sirecini
etkiler. Ogrenci, motivasyonunun yiiksek
olmasiyla birlikte 6grenmeye karsi olumlu bir
tutum gelistirir ve 6grenme siirecinde daha ¢ok
sorumluluk alir. Ogrenciler 6grenme siirecinde
hedefler koyabilir ve bu hedeflere ulagmak

icin stratejiler olusturarak 6grenme sirecini
degerlendirebilir. Motivasyonun egitimdeki
Snemini fark eden arastirmacilar, dgrencileri
motive edecek 6grenci merkezli ve bireysel
egitim modelleri olusturma ¢aligmalarina
baslamiglardir. Ogrenme bireyselliginin

yaninda yapilandirmaci egitim modeli de
o6grenci merkezli yaklagimi temel alarak 6grenci
motivasyonunu gelistirmeyi amaclamistir.
Yapilandirmaci egitim anlayisi ile birlikte
vurgulanan égrenci merkezli 6grenimde
motivasyon ve dogru metotlarin kullanimi
6grenim ortaminin kalitesini arttirmaktadir.
Ogrenciler bireysel olarak motivasyona sahip
olabilecegi gibi egitimcinin editim ortaminda bu
strekliligi saglamasi gerekmektedir. Egitimcilerin
onemli gorevlerinden biri de 6grencilerin kendi
motivasyonunu olusturmasina ve bireysel olarak
hangi metotlarda daha etkili 6grenebilecegini
kesfetmelerine yardimci olmaktir.

Ogrenciyi Evinde Hissettirecek Kosullar
Basari Getiriyor

Son dénemlerde egitimde iyi bir basar
yakalayan ulkelerden biri Finlandiya'dir.
Finlandiya egitim sisteminde, 6grenci merkezli
yaklagimi temel alarak 6grenci bireyselligini

ve 6z degerlendirme metodunu egitim
sistemiyle bltinlestirmistir. Boylelikle 6grenci
motivasyonunu yiksek tutarak basariya ulasmig
bir egitim sistemi 6rnegi olmustur. Her yil

PISA sonuclarinda en Ust siralarda oldugunu
gordigimiz Finlandiya’da sinav sistemi
merkezi sinavlar yerine 6z degderlendirme
modeline dayanmaktadir. Finlandiya egitim
sisteminde &rnek olan ve bu egitim sistemini
PISA sonuclarinda Ust seviyeye taslyan faktorler
nelerdir? Osterlind'in (1998) aktardigina gore
Finlandiya'da 6gretmen odakli egitim yerine
ogrencilerin 6grenmek istedikleri konulari

not aldigi, 6grenme glnlikleri ve calisma
planlama defterleri olusturduklari 6grenci
merkezli bir egitim verilmektedir. Ogretmenler
dgrencilerin calisma defterlerini takip ederek
dgrenme slrecini ve ilerlemeyi takip etmektedir.
Degerlendirme sisteminin 6grencileri 6grenme
stirecinin sorumlulugunu almaya tegvik etmesinin
yaninda, egitim ortami da 6grencilerin yiksek

Ulkelerin
gelismislik
diizeyleri.
egitime
verdikleri
onem ve
egitim siireci
sonunda
alinan
uriinlerle
valkandan
iliskilidir

titin &

motivasyona sahip olmalarina ve sonug olarak
basarili olmalarina olanak saglamaktadir. Rahat
bir sinif ortami, okul icinde ayakkabi yerine
corap giyilmesi ve 6grenciyi evinde hissettirecek
tim kosullarin saglanmasi 6grencilerin okula
isteyerek gelmesi ve 6gretimin etkili olmasi
sonucunu dogurmaktadir. Finlandiya érnegdinde
oldugu gibi basarili ve 6zgiin bir egitim

sistemi gelistirmek igin 6grenci motivasyonunu
arttirmamiz gerekmektedir.

Bu noktada, 6gretimde teknoloji kullanimi
dnem tasimaktadir. Ogretim teknolojileri
ogrencilere daha zengin 6grenme ortamlar
sunarak, 6grenen bireyi merkeze alarak ve
motivasyonun artmasini saglayarak, 6grenme
ve 6gretme slrecinde 6nemli rol oynamaktadir.
Ayrica online kaynak kullaniminin; farkli, zengin
ve egitici icerikler sunmak, biligim kdltirini
yayginlastirmak, sosyal ag yapisiyla bilgi
aligverisinde bulunmayi mimkin kilmak, zengin
bir arsiv imkani sunmak, dgrenme sirecinde
yeniden yapilandirma ve bilgiden bilgi Gretmeyi
mUmkin kilmak, farkli 6grenme stillerine ayr
ayr hitap edebilmek, 6gretmenleri ortak bir
paydada bulusturmak gibi faydalarinin oldugu
gorilmektedir.

Ulkelerin gelismislik diizeyleri, egitime

verdikleri dnem ve egitim sireci sonunda alinan
Urtinlerle yakindan iliskilidir. Bu durumda egitim
merkezlerinin ve dzellikle bilim merkezleri
konumundaki Universitelerin, 6grenci ve egitimci
motivasyonunu dnemseyen ve bunun i¢in dogru
ve ¢ada uygun metotlarla donanmis yapilar
olmasi gerekmektedir.

katiimfinans
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Sakarya Universitesi Islam Ekonomisi ve Finansi Uygulama
ve Arastirma Merkezi MudurU Dog. Dr. Sileyman Kaya

KATILIM BANKALARINDA KAR PAYININ

Faizden

Farka Nedir?

onvansiyonel bankalar, belli bir faiz literatlirinde murabaha bir mali maliyet fiyatini
6demek tizere fon topladiklar gibi belirtip tGzerine belli bir kér koyarak satma

bu fonlari faiz getirisi
karsiliginda kredi olarak

kullandirmaktadir. Katiim bankalar Katim
ise mudarebe ortakligi ile fon bankalarimn
toplamakta olup, topladiklari yapmaya
bu fonlari isleterek elde ettikleri

N : calistiklar helal
kéari bastan belirlenen oranda e
fon sahipleriyle paylasir. Katilim dairesinde kalarak
bankalari, topladiklari fonlari kazang elde
6n§m|i 6|99de, fikihta bilinen etmektir
terimiyle sdyleyecek olursak I
murabaha ile igletir. Klasik fikih

seklinde tanimlanir. GlinimUzde
katilim bankalarinin uyguladiklari
murabahada da benzer sekilde
katilim bankasi pesin aldigi bir mali,
Uzerine belli bir kar ekleyerek vadeli
olarak satmaktadir. Bu uygulamanin
klasik murabahadan farki, katilim
bankalarinin bastan ilgili mali

satin almak isteyen musteriden bu
noktada taahhit almalandir.

Katilim bankalarinin fon toplama
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yontemi olan mudarebeden daha ziyade fon
kullandirma yéntemi olan murabahaya birtakim
elestiriler yoneltilmektedir. Hatta aslinda faizden
pek de farkinin olmadigi zaman zaman iddia
edilmektedir. Bu konuya aciklik getirebilmek
icin dncelikle faizin fikhen ne oldugu ve nasil
ortaya ¢iktigi Uzerinde durmak gerekir. Bircok
konuda oldugu gibi faiz konusunda da ayetlerde
konu ana hatlariyla ele alinmis, agiklama Hz.
Peygamber (sav)'e birakilmistir. Dolayisiyla
faizin nasil tahakkuk edecedi, ne tir iglemlerin
faiz kapsamina girecegi sorularina cevap

tegkil eden agiklamalari Hz. Peygamber'in
hadislerinde bulmaktayiz. Hadislerde konu alti
cesit mal ile 6rneklendirilerek ele alinmistir.
Bunlardan bugday, arpa, tuz ve hurma gida
maddeleri iken, altin ile gimis o dénemde
para olarak kullanilan mallardir. Bu mallardan
herhangi biri yine kendi cinsiyle miibadele
edilecekse, mesela altin alip karsiliginda altin
veya hurma alip karsiliginda hurma verilecekse
esit ve pesin olmasi emredilmektedir. Burada
esitlik sartina riayet edilmediginde fazlalik

faizi (ribe’l-fadl), pesin olma sartina riayet
edilmediginde ise veresiye faizi (ribe'n-nesie)
gerceklesir. Hadislerde emredilen bir diger sey
altin ile glimusln birbirleriyle, yine diger dért
gida maddesinin birbirleriyle mibadelesinin
pesin olmasidir. Burada da pesinlik sartina
riayet edilmediginde veresiye faizi tahakkuk
eder. Bunun digindaki mibadelelerde yani bir
tarafta para olan altin veya giimus diger tarafta
sair mallar bulundugunda hicbir sekilde faizin
gerceklesmeyecegi ifade edilir.

Hadislerde ortaya koyulan hikimleri glinimiiz
uygulamalariyla érneklendirmekte yarar vardir.
Bugin bin TL alip bir yil sonra bin 200 TL
vermek hem fazlalik faizi hem de veresiye
faizidir. Bugtin bin avro alip bir yil sonra bin
300 dolar vermek veresiye faizidir. Buglin para
disinda herhangi bir mali alip bedelini bir yil
sonra 6demek ise hicbir sekilde faiz kapsamina
girmez. Konvansiyonel bankalar, faizli nakit
kredi verirken, katilim bankalari dogrudan nakit
kredi vermemektedir. Bunun yerine bir mali alip
lzerine belli bir kar koyarak satmaktadir. Yani
katilim bankasi murabaha uygulamasinda fiilen
ticaret yapmaktadir, bir mali satin almakta ve
satmaktadir. Seklen satin almis ve satmis gibi
gosterip aslinda bunlari yapmamak seklinde bir
durum s6z konusu degildir. Dolayisiyla burada
bir tarafta mal, diger tarafta para vardir. Boyle
bir islemde fikhen faizden s6z edilemez.

Katilim bankalarinin elde ettigi gelirin
ticaretten kaynaklanan kar olmasina hassasiyet
gosterdikleri bilinmektedir. Mesela bir musteri

Kaulim
bankalar
clde ettigi

geliri
ticaretten
kaynakla-
nan kar
olmasina
hassasiyet
gosteriyor

wevzur €

Faizin nasil tahakkuk
edecegi. ne tiir islemlerin
faiz kapsamina girecegi
sorularma cevap teskil
eden aciklamalar: Hz.
Peygamber'in hadislerinde
bulabiliriz

belli bir mali satin aldiktan sonra katilim
bankasindan o malin bedelini d6demesini

talep ederse katilim bankalari bu tiir islemlere
girmemektedirler. Zira bu durumda katilim
bankasi o sahsin zimmetinde sabit olan
borcunu onun adina 6demis olur. Sonrasinda
katilim bankasinin talep edecegi fazlalik da faiz
olacaktir. Dolayisiyla katiim bankalari, misteri
ile satici arasinda satim akdinin kurulmamig
olmasina dikkat etmektedir. Misteri saticidan
sadece teklif alir ve bu teklife binaen ilgili mali
satin alip kendisine satmasini katilim bankasina
onerir. Katihm bankasi da musteriden, ilgili mali
satin almasi halinde belli bir vade ve bedelle
kendisinden satin alacagina dair taahhit alir.

Bu tir bir taahhUt almakta da fikhen bir sakinca
yoktur.

Aslinda bu uygulama giiniimiizde cagdas islami
bankalarin ortaya ¢ikmasiyla var olmus degildir.
Osmanli déneminde de 6zellikle savas yillarinda
devlet adamlari, ihtiyag duyduklar mallari
sarraflara siparis ederdi. Esas itibariyla sarraflik
meslegi icra eden bu kisiler siparis aldiklari
mallari devlet adamlari igin satin alip onlara
vadeli olarak, savas sonrasinda 6demek lzere
satarlardi. Katiim bankalari da konvansiyonel
bankalar gibi nihai olarak kazang elde etmeyi
hedeflemektedir. Bundan dolayi nihai olarak ayni
kapiya cikiyor gibi elestiriler yapilabilmektedir.
Ancak unutmamak gerekir ki kazanglarin bir
kismi fikhen helal degilken bir kismi helaldir. iste
katilim bankalarinin yapmaya calistiklari helal
dairesinde kalarak kazang elde etmektir.

katiimfinans
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FINANSAL KIRALAMA VE

Kalllim Bankalara

EY Turkiye Sirket Ortady, Finansal Hizmetler Sektor Lideri Damla Harman
ve EY Turkiye Denetim Hizmetleri Muduru Samet Ozgirgek

inansal kiralama, kullanim ve milkiyet itibariyla finansal kiralama yéntemiyle fon
haklarinin ayrilmasi tzerine kurulu bir kullandirmaya ¢ok yatkin kurumlar olmalari
finansman yoéntemidir. sebebiyle, ayri bir finansal kiralama
Finansal kiralama ile kiraci, sirketi kurmalarina gerek olmaksizin
sectigi yatinm malini belirli bir I_ . finansal kiralama islemi yapmalarina
s6zlesme siresince kiralar ve Finansal izin verildi. Ulkemizdeki ilk finansal
kullanma bedelini 6der. Kiraya kiralama, kiralama sozlesmelerinde bu

konu olan yatinm malinin milkiyeti,  ky7llanim hakk: ve kurumlarin biyik payi oldu.
kiralayanda kalirken, kullanim Turkiye'de, hayatina devam eden

haklari kiraciya aittir. Finansal mulklyEt hakkinn katilim bankalarinin tamami finansal
kiralama, finansal kiralama sirketleri, ayrzlmasz kiralamayi finansman yéntemi
kalkinma ve yatinm bankalari tizerine kurulu olarak misterilerine sunuyor. 31
diginda, konvansiyonel bankalardan bir fi Mart 2018 tarihi itibariyla katilim
farkli ve katiim bankalarinin ir finansman bankalarinin toplam finansal

. . 7. p
kendi biinyelerinde sunabildikleri yontemldlr kiralama alacaklar bakiyesi yaklasik
onemli bir hizmet olarak géze _I 4,2 milyar TL'ye ulasarak 31 Aralik
carpmaktadir. Ulkemizde 1985 2017 yil sonuna kiyasla ylizde 5 artig
yilinda kurulan 6zel finans kurumlari (daha gosterdi. Bu tarih itibariyla, Glkemizdeki finansal
sonraki tanimlariyla katim bankalar), faaliyetleri kiralama yapmaya yetkili tim kurumlarin finansal
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Ulkemizde ilk finansal
kiralama sozlesmelerinde
kaalim bankalarimin biiyiik
agirhgi oldu

kiralama islem hacmi de bir dnceki yila kiyasla
yaklasik yiizde 21 artis gosterdi. Bu veriler
1s1ginda finansal kiralamanin artis yéniinde bir
trende sahip oldugunu sdylemek mimkiin.
Artisin temel sebepleri olarak finansal kiralama
icin saglanan vergi avantajlari ve istisnalari,
orta ve uzun vadeli finansman imkanlari ve sat-
geri kirala yontemleri gosterilebilir. 9 Agustos
2016 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 6728
sayili "Yatinm Ortaminin lyilestiriimesi Amaciyla
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun" ile taginmazlarin finansal kiralama
islemine konu edilmesi halinde mikerrer

har¢ 6denmesi problemi ¢ézilms, finansal
kiralama konusu mallarin teminine iligkin
finansal kiralama sirketi ve satici arasinda
dlzenlenen kagitlar da damga vergisi istisnasi
kapsamina dahil edilmis, sat ve geri kirala
islemleri Kurumlar Vergisi Kanunu'nda yeni bir
bent altinda dlzenlenmis, sat ve geri kirala
islemlerinde katma deger vergisi istisnasiyla
ilgili dizenlemeler gerceklestirilmistir. Ayrica
satip geri kiralama yontemi ile gergeklestirilen
kiralama s6zlesmeleri kapsaminda kiraci
tarafindan sézlesme siresi sonunda geri alinmak
kaydiyla kiralanan tasinmazlarin kiralayana satisi
sirasinda devredenden alinan tapu harcinin
binde 4,55 olmasi tesvik edici bir diger yon
olarak gosterilebilir.

Sat-geri kirala yontemi ise son yillarda
popdilaritesini artiran ve teminat sorunu
olmayan bir finansman araci olarak géze
carpiyor. Ornegin; elinde bir gayrimenkulii
olmakla birlikte nakde ihtiyaci olan isletme,

bu diizenleme sayesinde faaliyette bulundugu
gayrimenkuli finansal kiralama yapma yetkisi
olan sirkete satip bedelini tahsil ederek
finansman ihtiyacini giderebilir. Finansal
kiralama s6zlesmesi kapsaminda ayni zamanda
bu gayrimenkuld kiralayarak, kullanim hakkini
da elinde tutarak, finansman ihtiyacini nispeten
uygun kosullarla karsilamis olacak.

Finansal kiralama yéntemiyle kullandirilan
fonlarda énceki yillara gére artis olmasindaki
bir diger sebep ise Katma Deger Vergisi
Kanunu'nun (KDVK) 17/4-y maddesi uyarinca,
6361 sayili Finansal Kiralama, Faktoring ve
Finansman Sirketleri Kanunu kapsaminda
finansal kiralama islemi yapan kuruluslarca
bizzat kiracidan satin alinip geriye kiralanan ve
bu isleme konu olabilecek her tirli taginir ve
tasinmaz mallara uygulanmak tzere, kiralamaya

=\

ULKEMIZDEKI
FINANSAL
KURUMLARIN
FINANSAL KIRALAMA
ISLEMLERININ
HACMi 2017'YE GORE
YAKLASIK

%2l

ARTTI

ANALIZ

konu malin milkiyetinin sézlesme siresi
sonunda kiraciya devredilecek olmasi kosulu ile
malin, finansal kiralama islemi yapan kuruluslara
satisi, finansal kiralama islemi yapan kuruluslar
tarafindan devralindidi kiraciya kiralanmasi

ve finansal kiralama islemi yapan kuruluslar
tarafindan kiraciya geri satisi islemlerinde KDV
istisnasi uygulanmasidir. Ozetle, 9 Agustos
2016 tarihinden sonra taginir Grlnlerin de
KDV'den istisna tutulmasiyla birlikte sat-

geri kirala islem hacmi etkilenmistir. Sat-geri
kirala s6zlesmesi sonunda kiraci tarafindan

geri alinan taginir ve tasinmaz mallarin tescil
islemlerinde har¢ uygulanmamasi, finansal
kiralama sézlesmelerinin damga vergisinden
istisna olmasi sirketler agisindan sat-geri kirala
yontemini cazip kiliyor.

Finansal kiralama islemlerinde mal gruplari
bakimindan dagilimda, 2017 yili igin en

ylksek oranlar sirasiyla is ve ingaat makineleri,
gayrimenkul ve diger makine ve ekipmanlari.
2016 yilina kiyasla, bu t¢ mal grubundan sadece
gayrimenkul konulu finansal kiralama iglemlerinin
dagilim ylzdesi azaldi. Bu azaligin en 6nemli
sebeplerinden birisi 9 Agustos 2016 tarihinden
sonra yapilan sézlesmelerde tasinabilir Griinlerin
de sat-geri kirala iglemlerinde vergi istisnasina
tabi olmaya baglamasi olarak yorumlanabilir.
Sonug olarak, finansal ve mali agidan guiclik
yasayan kurumlarin, taginir veya tasinmaz Uriin
satin alirken, finansal kiralama avantajlarini goz
onlinde bulundurmalari finansman maliyetlerinin
azalmasina sebebiyet verebilecektir.

katiimfinans
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TASARRUF

Finansal Okuryazarlik ve Erisim Dernegji (FODER) Baskani
0zlem Denizmen

TATILDE BUTCE HUZURU

Nasil Olur?

gonllnize hem bitcenize uygun yerleri irdeleyin.
Pahali tatil, daha iyi tatil demek degildir.

illik izin, bayram tatilleri derken bazen
bitce sasiyor. Halbuki her bitceye

uygun tatil olanagd var, biz yeter ki

planlayalim. Onemli olan tatilimizin
huzur ve bolluk hissi icinde ge¢cmesi. Peki,

tasarruflu bir tatilin recetesi nasil
olmali? New York Universitesi'nin
arastirmasina gore, bes yil boyunca
hig tatil yapmamis bir kisinin kalp

krizi gecirme riski, en az bir hafta tatil
yapan kisiye gore yiizde 30 daha fazla.
Kisacas! tatil hepimizin hakki.

Tatilin Finansal A¢idan Huzurlu
Olmasi icin ipuclar:

Finansal okuryazarlik ve tasarruf bilinci
olan tatiller, daha huzurlu oluyor.
Unutmayin bizi, harcadigimiz paranin
miktari veya sahip oldugumuz "seyler”
degil, yasadigimiz deneyimler mutlu
ediyor.

U

1. Alin Teri: Paranizi kazanmak igin
alin teri dokerek sabahtan aksama
caligiyorsunuz, harcamasi da dyle
kolay olmamali. Onceden plan
yapmak sart.

2. Aragtirma: Harcamadan 6nce arastirmaya

3. Tatil Biitcesi: Yazilmayan sey ucar gider.

Yapacaginiz tiim harcamalari listeleyin ve yazin.

W

4

YERLI TURISTLERIN,
YURT IGINDE
YAPTIKLARI SEYAHAT
HARCAMALARI
2017'DE

MILYAR

MILYON TL

zaman ayirin. Hafiye gibi cevrenizde sorusturun,

internetten arastirin, yorumlari okuyun. Hem

Ulagim, aktivite, yeme-igme gibi
kategorilere ayirin. iste planiniz hazir.

4.Aile-Tatil Enflasyonu: Gecen sene
tatilde ne kadar harcadiniz? Déniin
bakin. Bu seneki harcama planiniz
ile kargilastinn. Ne kadar daha fazla
duruyor?

5.Nerede Kalacaginiza Karar
Verin: "Bir kere de bitiin 6demeyi
yapayim, yemek ve etkinlik gibi
seylerle ugragmak istemiyorum.”
diyorsaniz her sey dahil otelleri,
“Daha esnek, kesif dolu bir tatil
istiyorum.” diyorsaniz ev kiralamak
gibi daha 6zglin yontemleri tercih
edebilirsiniz.

6.Ekstra Harcamalar: Hesapta
olmayan harcamalar igin
"Butcelemedigimiz harcamalar igin
maksimum 2 bin TL ayiryorum.” gibi

limit belirlemelisiniz.

7.Birikim: Birikiminiz var mi? Yoksa planinizi
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zaman ve lokasyon olarak tekrar dizenleyin.
Tatile cikmaniza vakit varsa, tatil bitcesini aylara
bolip biriktirmeniz gereken tutar her ay yavas
yavas biriktirebilirsiniz.

8. Finansman Son Tercih: Tatil, glnlik rutini
geride birakmak, dinlenmek, eglenmek,
huzur bulmak icindir. Yedi glnlik tatilin
borcunu aylarca 6demek istiyor musunuz? Bir
dlsgtinmelisiniz.

9.Erken Rezervasyon: Rezervasyon bu dénem
icin gecti ama sonraki tatillerinizde mutlaka
yaptirin. Yizde 50 kér edebilirsiniz. ”Aksilik oldu
gidemiyoruz.” durumlari icin erken rezervasyon
sigortasiyla paranizi geri alabilirsiniz.

10. Tasarruflu Ugmak icin Ne Yapabilirsiniz?

Tarihi net olan planlariniz igin en ucuz,
digerlerinde ise degistirilebilir ucak bileti
alinmali.

Karsilagtirma sitelerini kullanilarak
kampanyalar takip edilmeli.

Kartta biriken puanlar kullaniimali.

Gidisin persembe, déniisiin pazartesi
oldugu ucuslar daha ucuz oluyor. Buna gore
ucak bileti alinmali.

Tatil Sirasinda Harcamalar:
Nasil Kontrol Ederim?

Aragtirmalar, tatile ¢ikan kisilerin farkli para birimi
kullandiklar igin daha savurgan harcadiklarini gosteriyor. Bir
yolcu pasaport kontrolii sonrast gegirdigi her bir dakika igin
ortalama 2,5 lira daha fazla aligveris yapiyor. Bize bahsedilmis
kaynaklari en dogru bicimde, bolluk bereket i¢inde, tasarruf
bilinci ile tiiketmek stirdiiriilebilirligin esaslarindan biridir. Bu
sekilde olmak i¢in baghca dikkat edilmesi gerekenler su sekilde;

katiimfinans

1. Para Konusunda Konusmayin: Tatil evden ¢iktiginiz anda baslar,
faturalari, 6demeleri vs. beraberinizde tasimamalisiniz. ileriye déniik
hedef ve birikim plani yapabilirsiniz o ayri bir durum.

2. Aligverisinize Dikkat Edin: Tatile gidiyorsunuz, alisverise degil.
Restoranlar gibi magazalarin da turistik yerlerde fiyatlari daha ytksek
oluyor. Limitiniz kadar kendinizi zengin hissetmeyin.

3. Yeme i¢me Ucretini Onemseyin: Sik sik bir seyler atistirmak
isteyebilirsiniz. Yemeklerinizi alirken yarim porsiyon istemekten
cekinmeyin, israf olmasindan iyidir. Otel odasindaki yiyeceklere dikkat
etmelisiniz, cocuklar yanlishkla 20 liralik su icebilir.

4. Aligverisimizi Tatil Yerinde Yapariz Demeyin: Ornegin, arabayla
yolculuk yapiyorsaniz kiiglik bir buzluk icine yiyecek, iceceklerinizi
koyun. Mola verdiginiz yerlerde marketler daha pahali oluyor.
Havalimaninda ise her sey 2-3 kati fiyatina satiliyor. Deniz tatili ile ilgili
seyleri tatil beldesinden degil, 6nceden hesapli alabilirsiniz.

5. Hediye Sart Degil: Herkese hediye almaya calismamalisiniz. Ancak,
cok yakinlariniza hatirasi olan, tagsimasi kolay seyleri tercih edebilirsiniz.

6. Yurt Disina Cikiyorsaniz:

e En glvenli yol kredi karti veya banka karti kullanimidir. Her ihtimale
karsi yaninizda iki kart olmali.

e Kredi kartlarinizin yurt disi aligverislerinden komisyon alip almadigini
dgrenmelisiniz.

e Alisveris yapacaksaniz, biitgenize dahil edin. “Vergi iadeli aliyorum”
dustincesi ile goérdiigiiniiz her seyi satin almaya kalkmamalisiniz.

e Duty free'de (havaalanindaki vergisiz aligveris alani) gezin, eglenin
tabii ama limitinizi bilmelisiniz.

e Déviz harcadiginizi unutmamalisiniz.

Iyi tatiller dilerim.




@ rurin

Marmara Universitesi lletisim Fakultesi Radyo, Televizyon ve
Sinema Bolumu Ogretim Uyesi Dr. Ali Murat Kirik

YARISMA PROGRAMLARININ

Topluma Yansimasi

urkiye'de 90’1 yillarla birlikte 6zel
yayinciligin gelisim géstermesi ve
TRT'nin bu alandaki tekelinin kirilmasi
farkli program tiirlerinin ortaya
¢tkmasina olanak tanidi. Bu sekilde diziler,
filmler, yarismalar, spor, muzik ve eglence
programlari giderek artmaya baslad!. izleyicilerin
farkli program igerikleri aramasi da reyting
olgusunun énlenemez yiikselisine neden oldu.
Televizyon kanallarinin sayisindaki
artis yarisma programlarini bir adim
one cikardi. Bilgi-kiltir yarismalari,
beceri ve direng yarismalari,
cocuk yarigmalar gibi farkli tirde
yarisma programlari mevcut.

Televizyon
ve internet
diinyasinda olan

programlari popdiler kiltlr Griini olmakla
birlikte, belli dislince kaliplarini izleyicilere
aktarmakta, zihinleri sekillendirmektedir. Daha
cok eglendirici 6zellikleriyle 6n plana gikan bu
yarisma programlari siddet ve suga da tegvik
edebilmektedir. Asir derecede yasanan hirs,
siddete varacak tartismalar ise cocuklarin
zihinsel ve fiziksel geligimini olumsuz yénde
etkiliyor. ithal formatli yarisma programlari son
dénemlerde Tirkiye'de giderek
yayginlasti. Ozellikle 2000 ve
sonrasi dogan Z Kusagi ithal
formatli yarisma programlarina
yogun ilgi gbsteriyor. Bu
programlarin Tiirk aile yapisina

Tuirk Dil Kurumu SézIGgi yarisma birgok program uygun oldugunu sdylemek pek
kavramini; “Musabaka, bilgi, ve yarisma mUmkin degil. Acinin dramatize
yetenek, giizellik gibi Gstinligini evimizdeki yemek edilmesi, gosterisli hayat tarzlarinin

gostermek icin yarismak isi,

yaris, yarisim, baskalarindan

GUstlin olmaya calisma.” seklinde
tanimlamaktadir. Rekabet, en iyi
olma arzusu ve 6n plana gikabilme
istegi yarisma programlarinin
Turkiye'de yayginlasmasina neden olurken,

yerli ve yabanci bircok format her yastan her
kesimden izleyici tarafindan yogun ilgiyle
seyredilmeye baslandi. Ancak &zellikle yabanci
formatli yarisma programlarinin alt metinlerini
de dogru okumak gereklidir. Ses, yetenek ve
direng yarismalarinin ne yazik ki toplumu, kiltiri
yozlastiric etkisi bulunuyor. Bu tir yarisma

masasina, salona
ve sohbetlerimize
dahiyerle§iy0r I formatli yarisma programlarinda

pompalanmasi ve kiiltlriin
yozlagmasi cocuk ve gencleri
olumsuz yénde etkiliyor. Ithal

yer alan yarismacilarin daha ¢ok

marjinal ve toplumun genelinden
farkli karaktere sahip oldugu gériilmektedir.
Dikkat cekilmesi gereken nokta, genglerin
bu yarisma programinda yer alan kisileri
drnek almasi ve onlar gibi olma arzusudur. Bu
durum bireyleri toplumsal agidan bir glkmaza
stirtikltyor. Takdir edersiniz ki dzniteliklerini
kaybeden, kendi kiiltiriine, toplumuna,
degerlerine yabancilasan bir ilkede, bagka
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Televizyon programlarinda
hirs ve siddete varacak
tarasmalar. cocuklari
zihinsel ve fiziksel
gelisimini olumsuz yonde
etkiliyor

sorunlar da ortaya cikacaktir.

Moda ve giyim Uzerine yapilan yarisma
programlarinda da marjinal kimlikler temsil
edilmektedir. Medya araciligiyla inga edilen ve
bireylere sunulan kimlikler, modernlesmeye

ve popliler kiiltiire uygun bir bicimde
tretilmektedir. Toplum tarafindan Gretilmis
mevcut kimliklerin icinin bosaltilmasi, onlarin
islevselliklerini ortadan kaldirmakta ve
ekranlarda sunulan kimliklerin 6zellikle geng
bireyler tarafindan daha ¢abuk 6zimsenmesini
saglamaktadir. Eglence ile gésteri toplumu
kavrami, organik bag ile birbirine baglidir.
Burada Debord'a atif yapmak gerekmektedir.
Fransiz kuramci gosteri olgusunun altinda
yatan en temel etkenin ekonomi oldugunu dile
getirmektedir. Glnimuzde reyting kavrami ile
ticari gelir arasinda dogru oranti bulunmaktadir.
Ozel yayincilikta gelir kaynaklarinin dnemli bir
bolimu reklamlardan kargilanmaktadir. Reklam
olmadigi middetge programlarin hazirlanmasi
ve sunulmasi mimkiin olmamaktadir. Reyting
kaygisi ve popliler kiltiiriin etkisiyle secilen
yarismacilar, programcilar, sunucular farklilik
gostermektedir. Olagandigi davranig, tutum

ve duslnceleri bulunan bu isimler toplumsal
yozlagmaya zemin hazirlamakta, milli ve manevi

bireysel gelisimini zedelemektedir. Bu noktada
ebeveynleri de elestirel bir perspektiften
gecirmek dogru olacaktir. Cocuklarin katildig
yarisma programlarina ilgi gdsterilmesi oldukga
Uzlcudur. Yarigma neticesinde elde edilecek
buyik 6dil ya da ikramiye icin cocuklarin
kullaniimasi toplumsal acidan kabul edilir bir
durum degildir.

Sosyal medyanin etkisiyle birlikte video paylagim
siteleri tizerinden de yarisma programlari
izlenebiliyor ve herkes yarismaci adayi olabilmek
icin var glcuyle ugrasiyor. Televizyon gibi kitle
iletisim araclarinin ve ozellikle de televizyonun
ticari kaygilar ve reytingden &tlrd farklihiga

degerlerin yitirilmesine neden olmaktadir. =~ ) 4 )

ve popliler olana agirlik vermesi yarisma
Gocuk Yansmalan Bireysel Geligime Zarar TUIK'IN 2014-2015 .pr.ogvramlarlnln icini bosaltmakta ve bilginin
Veriyor SONUGLARINA GORE ikinci plana atilmasina neden olmaktadir.
Cocuklarin yaristigi programlarda da rekabet GENCLERIN .
olgusunun etkisi hissedilmektedir. Cocuklarin I Cocuklar Iin Nelgr Yapilmah? )
hirs ve rekabetle yetismesi toplumun gelecegi %93 9 “ ¢ Ebeveynler, televizyon seyre‘t.mgyl ve
adina kusku verici niteliktedir. Clink tatminsizlik y internette oyalanmay: kendileri icin bir hak,

TViZLEMEYE cocuklari igin onlari ders calismaktan alikoyan bir
VAKIT AYIRIYOR engel olarak gérmemeli. Her seyden 6nemlisi
aileler, izledikleri programlarla cocuklara érnek
olmal.

e Aileler cocuklarin seviyelerine uygun
programlari veya gorsel materyalleri (cd, dvd
vb.) bularak ¢ocuklara izletmeli.

e BlyUkler televizyon izlemeyi ve internet
kullanmayi belli bir disipline baglamak gibi
adimlar uygulamali.

e Toplumsal duyarliligin artmasi icin herkesin
sorunlu igerikleri mutlak suretle RTUK'e (Radyo
ve Televizyon Ust Kurulu) bildirmeli.

ve slrekli olarak basariya ulagsma hirsi cocuklarin
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Dr. Alim Kahraman

ASTRONOM, MATEMATIKCI VE DIL BILIMCI:
“Ali Kuseu”

Matematik calismalart ile bilinen Ali Kuscu, astronomi
ve dil bilimi alaninda da 6nemli bir isim

iirk ve islam diinyasinin taninmig heyetin icinde yer aldigi Zeki Velidi Togan
matematik, astronomi, kelam ve dil tarafindan belirtiimektedir. Ulug Bey'in 1449'da
alimlerinden olan Ali Kusgu, XV. ylzyilin oglu Abddllatif'in ihanetiyle 6ldurilmesinin
baslarinda Semerkant’ta dogdu. ardindan taht kavgalari baslayinca Ali Kuscu,
Babasi, Ulug Bey'in dogancisi oldugu igin ailesini de alarak hacca gitmek maksadiyla
“Kusguzade”, daha sonra da “Kuscu” lakabiyla batiya dogru hareket etti. Herat ve Tagkent'te
tanindi. Egitimine o sirada islam diinyasinin bulunan Ali Kuscu, Herat yillarinda, keldma dair
ilim merkezi olan Semerkant'ta baglayan Al Serhu't-Tecrid adli eserini yazdi ve bunu Eb(
Kuscu, Ulug Bey'in etrafindaki alimlerden ve Said Bahadir Han'a takdim etti. EbG Said'in

Uzun Hasan'a yenilgisinden sonra
bas gosteren istikrarsizlik Gizerine
Tebriz'e gecti (1470). Akkoyunlu
Hukimdar Uzun Hasan kendisine
buyuk itibar gosterdi. Fatih Sultan
Mehmet'le aralarindaki anlasmazlig
halletmesi icin istanbul'a elci olarak
gdnderdi. istanbul'da biyk itibar
goren Ali Kuscu, Fatih Sultan
Mehmet'in hizmetinde ¢alismasi
icin davet aldi. Tebriz'e doniip
elcilik gérevini tamamladiktan
sonra ailesi ve yakin gevresiyle

onlarin arasinda bulunan Bursali
Kadizade-i Rumi'den dinf ilimlerin
yaninda dil, matematik, astronomi
ve diger ilimleri okudu. Bizzat
Ulug Bey'den de ders alan Kusgu,
dgrenme askiyla gizlice Kirman'a
giderek oradaki dlimlerden de
ders gordi. Kirman'dan Herat'a
gegen Ali Kuscu, burada Molla
Cami ile g6rustd, astronomi
konularinda sohbetleri oldu.
Molla Cami, Ali Kuscu'dan riyazi
ilimlerde (matematik) ders de ald.

Bu seyahatinden Ay'in muhtelif istanbul’a hareket etti (1472).
sekillerine dair eskilerin ¢6zemedigi meseleleri Fatih, Ali Kuscu'nun yol hizmeti ve masraflarini
hallettigi Hallii eskali'l-Kamer adli bir risale ile kargilamak Uzere adamlar gonderdi. Kafile
déndi. Onu Ulug Bey'e takdim etti. Ulug Bey istanbul’a yaklaginca da Kadi Hocazade'nin
hemen ayakta okudugu risaleyi cok begendi. baskanliginda ilim adamlarindan olusan bir
Ali Kuscu, Ulug Bey'in kurdugu rasathanede heyet génderdi. Uskiidar'dan istanbul’a

de gorev aldi. Bir ara Cin’e gonderilen bir gecerken Hocazade ile med ve cezir Uzerine
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sohbetleri oldu. Huzura kabul edildiginde Fatih
Sultan Mehmet, Hocazade'yi nasil buldugunu
sorunca "Acem’de ve Rim’da benzeri yok”
diye cevap verdi. Osmanli Sultani'nin bu sozi
tamamlayarak “Arap’ta da yok” dedigi rivayet
edilir. Ali Kuscu, istanbul'a gelirken kaleme aldig:
er-Risaletii’l-Muhammediyye adli matematik
eserini Fatih’e takdim etti. Daha Tebriz'deyken
Alaaddin Tusi'den aldigi, Hocazade ile iyi
gecinmesi yolundaki tavsiyeyi unutmadan,
kizlarindan birini Hocazéde'nin ogluyla
evlendirdi. Torunu Kutbuddin Muhammed’e de
Hocazade'nin kizini aldi. Taninmig matematik

ve astronomi alimi Mirim Celebi bu evlilikten
dlnyaya geldi. Hayatinin son iki-tg yilini
istanbul'da gecirdigi bilinen Ali Kuscu, dnce
Sahn-1 Seman Medreseleri sonra glindeligi iki
ylz ak¢a olmak Uzere Ayasofya miderrisliginde
bulundu, medreseler icin program hazirladi.
Dersleri, basta dénemin ilim adamlari olmak
lzere ilgiyle izlendi. Fatih'in Uzun Hasan Uzerine
actidi sefere bazi dlimlerle beraber davet edildi
(1473). Bu sefer sirasinda Fatih Sultan Mehmet'in
yaninda bulunup ilmf sohbetlere katildi. Fatih'e
ithaf edilmek lizere Arapga bir eser kaleme aldi.
Hey'et (astronomi) ilmine ait olan bu eserin

bitis tarihi Uzun Hasan'a karsi kazanilan zafer
gliniine denk geldigi icin Fethiyye adini verdi. Ali
Kuscu'nun kendi el yazisiyla olan bu eseri Fatih,
Muhammediyye ile birlikte ciltleterek kendi
kitliphanesine koydu.

Bircok Ogrenci Yetistirdi

Ali Kuscu, gerek iran gerek istanbul'da bircok
dgrenci yetistirdi. Molla Liitfi onun Istanbul'da
yetistirdigi isimlerin basinda geliyor. istanbul'un
enlem boylamlariyla ilgili yeni hesaplamalar

Ali Kugcu Fatil’in
huzurunda (Terciime-i
Sakayik-1 Numaniye)

BiliM

Son yillarimi istanbul'da
gecirdigi bilinen Ali

Kuscu. once Sahn 1 Seman
Medreseleri sonra Ayasofya
miiderrisliginde bulundu

yaptigi da bilinen Ali Kuscu'nun, Fatih'te sibyan
mektebi tarafinda bir basite (glines saati) yaptigi
da séylenmektedir. Ayni dénemde yasadigi
alimler arasinda belli bir alanda kalmayip ilmin
pek ¢ok dalinda uzmanlagmasiyla 6ne gikan Ali
Kuscu, matematik, astronomi, dil, kelam gibi
alanlarda ortaya koydugu bircok eserin sahibi.
Bunlarla ilgili Mijgan Cunbur, 1974 yilinda bir
bibliyografya kitabi hazirladi (Kiltir bakanhg
Millt Kiitliphane Genel Mudiirlugi yayinlar).
1474'te vefat eden Ali Kuscu, Hadikati'l-
Cevami‘de belirtildigine gére, dliminden
sonra Eylp Sultan Turbesi haremine defnedildi.
XIX. ytizyilin baslarina kadar kabri muhafaza
edildi. Daha sonra tizerine bagka bir gémilen
oldugundan kayboldu. Oliimiinden sonra
Edirne'de onun namina bir mahalle, mescit ve
medrese kuruldugu Tayyip Gokbilgin tarafindan
belirtiimektedir.

TARIHIMiZ VE KULTURUMUZLE GURUR DUYMALIYIZ

ve alaninda 6nemli calismalar yapip, 6grenciler yetistiren

Ali Kuscu, vefatinin yildénimiinde Eytipsultan'daki kabrinin
basinda dualarla aniliyor. Bu anlamda Ali Kuscu'nun taninmasina
olanak saglamak adina Eylip'te farkli etkinlikler yapiliyor. Ali
Kuscu'nun tarihteki dnemine dikkat ceken Eytipsultan Belediye
Baskani Remzi Aydin, “Tarihimizle, medeniyetimiz ve kiiltirtimiizle
ne kadar 6viinsek azdir. Ctink binlerce yildan daha fazla bir
tarihe sahibiz. En biiyiik avantajimiz Ali Kuscu gibi 6nemli isimlere
sahip olmamiz. Ali Kuscu bugiin yasiyor olsaydi, iddia ediyorum ki
matematik ve fizik alanlarinda Nobel alird. Belki Nobel 6dullerinin
en basinda bulunurdu. Bu kadar kiymetli bir insana sahibiz, bu
cok biiyiik bir avantaj. Bu bizim medeniyetimizin ne kadar nitelikli
oldugunu gdsteren bir drnek. Gencler sizlerden ricam, kendinize
glvenin ve gelecege umutla bakin.” ifadelerini kullandi.

0 smanli medeniyetinin yetistirdigi bilim insanlarindan olan

katiimfinans

Temmuz - Ajustos 2018 63



TAR DLKESI

ENI][]NEZY

Niifusunun ¢ogunlugu Muslu nan 10lan
Asya nin en biiyiik ekone isi ol
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AKTIEL

Unyanin en kalabalik dérdinci tlkesi
olan Endonezya, Gineydogu Asya
bélgesinde ekonomik kalkinmasiyla
dikkat ¢ekiyor. Blyuk

cogunlugu Misliman olan Ulkenin

Endonezya'yi halk tarafindan
secilmis meclis ve devlet bagkani

Endonezya’'mn

daha sonra ispanya, Hollanda ve ingiltere'nin
sémiirgesi oldu. Ikinci Diinya Savasi’nda
Japonya'nin isgaline ugradi. Savasta Japonya'nin
yenilgiyi kabul etmesiyle
Endonezya, Ahmed Sukarno
nifusu, 2016 yilinda 261 milyondu. IMF'nin liderliginde bir hikimet kurdu ve
Demokratik cumhuriyetle yonetilen tahminlerine gore bagimsizligini ilan etti.

Endonezya, 2016 yilinda kisi bagina
dlsen 3 bin 604 dolar geliri ile 193

dnetiyor. ulke arasinda 117. sirada yer aliyor.
yBnetiy 2030 yilina tlk da 117. sirada yer ally
kadar dﬁnyanm Karma ekonominin uygulandig

Ba§k§nti Cakarta olan Endonezya, be§inci buyuk tlke, Gijin.eydogu Asya'nin en bulylk
17 binden fazla adadan olusuyor. o . ekonomisi olarak tanimlaniyor.
Ulkenin sinir komsulari ise Papua ekonomisi olacagz Ulkenin gliglii ydnleri olarak geng
Yeni Gine, Dogu Timor ve éng()'riilliyor ve kalabalik nifusu, zengin dogal
Malezya. Ulkenin resmi dili Bahasa _I kaynaklari, disiplinli mali politikalari,

Endonezca olmasiyla birlikte yaygin

olarak ingilizce de konusuluyor.

islamiyet'in Miisliiman tiiccarlar tarafindan
yayildigi Endonezya, 1511'de Portekiz tarafindan
isgal edilerek sémiirge altina girdi. Ulke

distik kamu borcu, kiresel
finansal krize direncli bankacilik sistemi, istikrarli
uluslararasi iliskiler siralanabilir. Ulkenin zayif
yonleri ise doviz kuru dalgalanmalarina ve dig
soklara karsi kirllganligi, Malezya ve Tayland gibi
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bolge llkeleriyle karsilastirldiginda altyapisinin
eksikligi, emtia ihracatina 6zellikle Cin‘e olan
asir ihracat bagimlilig ve yiksek derecede gelir
dagilimi esitsizligi faktorlerini sdyleyebiliriz.

Endonezya Ekonomisi

Endonezya’da is glicinln ylzde 32'si tarm
sektériinde istihdam ediliyor. Dlnyanin Gglincl
bylk piring Ureticisi olan tlkede 6nemli
miktarda palm yagi tretimi de yapiliyor. Buna
ragmen 7,7 milyon hektardan fazla islenmeyen
toprak mevcut. Endonezya ayni zamanda
dlnyanin en blylk Hindistan cevizi Ureticisi,
ikinci en biyik palmiye yagi Ureticisi, tiglinci en
biyuk kakao, dérdlnci en buyik kahve, besinci
en buyuk titlin ve cay Ureticisi olarak 6n plana
cikiyor.

Ulkede imalat sektorii gayrisafi yurt ici hasilanin
ylizde 23,4'Unii olusturuyor. Is gliclinin yiizde
13'U imalat sektériinde istihdam ediliyor. Yabanci

|

ENDONEZYA, 2016
YILI KiSi BASINA
DUSEN

3 BIN
604

DOLAR GELIRI ILE 117.

SIRADA YER ALIYOR

¥ O
al

' \\Ih L H,‘Ay“,\.‘,‘#‘““‘ “,
R R

yatinmcilar son yillarda birkag milyar dolarlik
petrol rafinerisi ve blyik bir celik fabrikasi insa
etti. Otomobil imalatgilari yine son yillarda
onemli yatinmlar gerceklestirdi. Diinya nikel
Uretimin ylzde 20'si, aliminyum Gretimin ylizde
10'u Endonezya'ya ait. Madencilik Gretiminin ise
uzun vadede gelisecedi dngoriliyor.
Endonezya'da 2017-2021 déneminde
ekonominin ortalama yiizde 5 oraninda
biylyecegi 6ngoriliyor. IMF tahminlerine

gbre Endonezya'nin 2030 yilina kadar diinyanin
besinci blylik ekonomisi olacagi tahmin ediliyor.
Ozel tiiketim harcamalari 2016 yilinda yiizde

5 oraninda biyidu. 2017 yilinda ise rakamlara
ylizde 5,1'lik bliyime yansiyacagi bekleniyor.

.
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ENDONEZYA TORKIYE iGN NE IFADE EDIYOR?

Endonezya, Tirkiye icin saglik, tarim ve
tarima dayali endstriler, egitim, lojistik,
telekomiinikasyon, jeotermal enerji,
enerji ekipman, altyapi, insaat ve insaat
malzemeleri, gida gibi sektorlerde 6nemli
bir potansiyel. Endonezya pazari dikkate
alindiginda potansiyel olarak bu llkeye
ihra¢ edebilecegimiz urlinler gida, icecek,
sigara, recel, makarna soslari, domates

ENDONEZYA

Niifus:

255 Milyon (IMF 2015)
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Endonezya STA Gériismeleri Basladi
Endonezya ile imzalanmasi planlanan Kapsamli
Ekonomik Ortaklik Anlagmasi (KEOA/STA)'na
yonelik teknik mizakerelerin ilk turu 8-9 Ocak
2018 tarihlerinde Endonezya’nin baskenti
Cakarta’da gerceklestirildi. Oncelikli olarak
iki tlke arasindaki mal ticaretinde, lizerinde
uzlasilan Urlnlere yonelik glimriik vergilerinin
karsilikli olarak kaldirilmasi ve azaltilmasinin
hedeflendigi KEOA/STA'nin imzalanmasinin
ardindan, Turkiye ile Endonezya arasindaki
ekonomik ve ticari iligkilere ve 6zellikle
ticaret hacmine olumlu katki yapmasi
beklenmektedir.

KEOA'nin imzalanmasi ile mal ticaretinde
hedeflenen serbestlestirmenin saglanmasini
miteakip, hizmetler ve yatinmlarin da anlasma
kapsamina alinmasi, bu yolla KEOA'nin iki
Ulke arasindaki hizmet ticareti ile karsilikl
yatinm hacmine de olumlu katki saglamasi
amaclanmaktadir. 8-9 Ocak 2018 tarihlerinde
gergeklestirilen ilk tur muzakereler; bahse
konu anlagmanin imzalanabilmesinin imkan
dahilinde olup olmadiginin belirlenebilmesi
amaciyla 2010 yilinda kurulan Ortak Calisma
Grubu ile baglatilan ¢aligmalarin sonucunda
bugln itibariyla atilan en somut adim oldu.
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salcasi, misir, bugday, seker, soya, yer fistigi,
insaat malzemeleri olarak siralaniyor. Gida
zincirlerine yonelik olarak pastane ve fast
food zincirlerinin kurulmasi da baska bir
alternatif olarak kargimiza cikiyor.

ENDONEZYA'YA NE ZAMAN GIDILIR?

Guneydogu Asya ile Avustralya anakaralari
arasinda uzanan adalar grubu devleti olan
Endonezya, Ekvator kusaginda yer almasi
dolayisiyla her mevsim yagmurlu bir Glke.

Bu nedenle tilkeyi gezmek ve gérmek icin
en uygun zaman daha kurak gegen nisan-
ekim aylaridir. Topraklarinin yarisindan fazlasi
ormanlik olan Endonezya’nin biyik bir
bolimi daglik ve volkanik alandir.

ENDONEZYA'DA NELER MESHUR?

El sanatlarinin ¢ok yaygin oldugu
Endonezya’da Batik adi verilen desenli
kumaglar en fazla islenen el sanati trlnleridir.
Ulkede yilin belirli aylarinda gerceklesen
festivallere de diinyanin her noktasindan
bircok miizisyen katiliyor. Endonezya’nin

en popiiler adalarindan biri olan Bali ve
buradaki tapinaklar en cok turist geken
yerlerden biri. Endonezya, en énemli kahve
ve cay yetistiricilerinden biri oldugundan

cay ve kahve cesitleri alinabilecek glzel
secenekler arasinda yer aliyor. Piring, buranin
en 6nemli gida maddesi oldugundan
piringten hediyelik esyalar, tahtadan oyma
biblolar, tekstil Grtnleri, kuklalar, antik
hediyelik esyalar da bulunuyor.




Biz, paylasmayi bilen
Tiirkiye'nin
Kuveyt Tiirk'iiyiiz

Biz|
birbirimize
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aglayan

Degerlerimizle Biiyiiyoruz

Sosyal sorumluluk faaliyetlerimiz ile milli degerlerimize, gegmis ve
gelecegimize sahip ¢ikiyor; insani yardim kampanyalanina, sehit ve
gazi ailelerine, gelecek nesillere ve sanata destek veriyoruz.

KUVEYTTURK

SAGLAM BANKACILIK




Yazi: Uzman Klinik Psikolog Yiicel SOZER

IS YASAMINDA STRESLE

Nasil Basa Cikarim?

er isin belirli zorluklari vardir. Zaman

zaman bu zorluklarin Ustesinden

kolaylikla gelirken, bazi zamanlar

zorluklar géziimiizde daha da buyiir.
Bazen de biz istemesek de bu zorluklarin altinda
ezilebiliriz. Ginlimiz kosullarinda is hayatindaki
zorluklari etkileyen en blyuk etken stres olarak
gorilmektedir. Devamli kayip tehdidiyle
yasamak ve her an ne ¢ikacagi belli olmayan
meslekler yogun bir stres kaynagi
olusturur.

Profesyonel hayatimizda, stresle
basa ¢ikmak igin stresi olmayan bir
is hayati dilemek yerine, stresten

I— Stresle basa

ctkmak i¢in stresi
olmayan bir is

anlamda stres, kisiye heyecan verip harekete
gegirir. Boylelikle calisma hayatinda yeni bakis
acilari kazandirir. Stres sayesinde ¢evremizde
ve kendimizde yenilikler yapabiliriz. Pozitif
stres yasadigimiz sorunlar kargisinda alternatif
¢ozlimler Gretmemize imkan verir.

Negatif Stresi Pozitif Strese Déniistiirmek
Negatif stresi, pozitif strese donustiiren bireyler
is hayatindaki zorluklar karsisinda
daha dayanikli ve daha gticlu
olurlar. Stresi pozitife déntistlirmek
icin dncelikle strese yol acan
olumsuz dustlinceleri fark etmekte
yarar var. Negatif strese neden

yararlanip lehimize degisen hayatz dilemek olan olumsuz diistince kaliplarini su
sartlar dogrultusunda hareket yerine, stresten sekilde siralayabiliriz;

edebiliriz. Bu agidan baktigimizda yami’lamp

is hayatinda karsimiza ¢ikan stresi lehimize ¢ Genelleme: Hep, hig, her zaman,
negatif stres ve pozitif stres diye deg‘i§en §artlar hicbir zaman gibi ifadeler bizi

ikiye ayirabiliriz. Negatif stres, dogrultusunda genellemelere gétiirir. Ornegin; “is

suyun kayayi asindirdigi gibi bizi
de glinden giine yipratarak galisma
performansimizi olumsuz anlamda
etkiler. Bu etkiler, fiziksel ve psikolojik olarak
ortaya cikabilir. Bedensel yorgunluk ve kas
agrilari fiziksel etkilenmenin baginda gelir. Agiri
gergin olma ve 6fke patlamalari da stresin bize
biraktigi psikolojik etkiler arasinda yer alir. Pozitif
stres ise kisinin degisen kosullar karsisinda
cevreye uymasini saglar, zaman zaman da

is yasaminda olumlu duygular uyandirir. Bir

hareket edebiliriz I hayati her zaman streslidir” gibi.

* Miikemmeliyetgilik: Mikemmel
insan ve mikemmel is hayati yoktur. Bir calisan
ne kadar mikemmeliyetci olursa is hayati o denli
stresli olabilir.

e Siyah- Beyaz: Bir sey ya siyahtir ya da beyazdir
diyemeyecegimiz gibi karsilastigimiz bir duruma
ya iyidir ya da kétiidir diyemeyiz. Ornegin,
calisma hayatimizin iyi yonleri olabilecegdi gibi
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kotu yonleri de olabilir. Ne kadar farkli agilardan
bakabilirsek stresimizin Ustesinden o denli kolay
gelebiliriz.

¢ Facialastirma: Zaman zaman olaylari
felaketlestirme egiliminde oluruz. Yasanan
olumsuz bir durumu diinyanin sonu ya da 6lim
kalim meselesi gibi degerlendirmek, farkinda
olmadan facialastirmalari dogurur. Olaylari,
kisileri facialastirdikca olumsuz distince ve buna
bagli olarak da olumsuz duygu ve davraniglar
icinde hareket ederiz.

* Meli ve Mali: Herkes beni sevmeli, kimse
kimseye kotiilik yapmamali gibi ifadeler “meli-
mali” kaliplarini dogurur. Bu kaliplar kullandikga
olaylar ve kisiler kargisinda beklenti ¢itamiz
yikselir. Beklenti ¢citamiz ne kadar yikselirse
beklentilerimizin gerceklesmeme olasiligi

da artar. Dolayisiyla “meli-mali” ifadeleri
kullandik¢a hayal kirikligr yasama ihtimalimizde
ylkselmis olur. Bu durumda stres dlzeyimiz
olumsuz olarak etkilenecektir.

¢ Fal ve Kehanet: Gelecek ile ilgili gercekgi
olmayan varsayimlarimiza gercekmis gibi
inanip, olumsuz distinceler, olumsuz duygular
ve olumsuz davranislar sergileriz. Ornegin, “bu
glinim kotl gegecek” gibi bir kehanetle gline
baslamak stresli ve gergin bir glin yagsamamiza
neden olabilir.

¢ Mutlaka ve Asla: Ne kadar cok mutlaka ve
asla ile baglayan climleler kurarsak calisma
hayatimizda o kadar ¢ok stres yasayabiliriz.
Ornegin, “mutlaka isimi degistirmeliyim” ya da
“asla bu is de basarili olamam” gibi.

IS KAZALARININ

%85..

STRES KAYNAKLI
OLDUGUNU
BILIYOR
MUYDUNUZ?

Onemli olan sires
vasamamak degil

stres karsisinda
iarkindahklarimiz ile giiclia
kalabilmekdr

e Etiketleme: Olaylar ve durumlar karsisinda
zaman zaman kendimizi ya da ¢evremizdekileri
etiketleriz. Ne kadar ¢ok etkileyici ifadeler
kullanirsak 6n yargilarimizda o denli artmaya
baslar. Ornegin; “is hayatinda kimseye
glivenmeyeceksin” gibi. Bu sekilde bir yaklagim
sonucunda is hayatimizda glivenmedigimiz
insanlar karsisinda strese girmemek oldukca
zordur.

Yukarida gecen duistince érneklerini bircogumuz
farkinda olmadan is hayatimizda kullanabiliriz.
Onemli olan bunlari hic yapmamak degil, bu
sekilde distindigimuzde bu dustinceleri fark
etmektir. Bu olumsuz distinceleri fark ettikge

bu duslincelerden uzaklasacagimiz igin stres ile
daha kolay bas edebiliriz. Stresle basa ¢ikarken
dlstinceleri anlamak kadar bu distincelere

eslik eden olumsuz duygulari fark etmek de
onemlidir. Calisma hayatimizda kargimiza

¢ikan negatif duygulari fark ettigimizde bunlar
dogru yerde, dogru zamanda ve dogru kisilere
ifade edebilmeliyiz. Géruldugu tzere stres ile
bas etmek icin anahtar kelime “fark etmek”.
Farkindalik seviyemiz arttikca kendimizi zorluklar
karsisinda daha giclii hissederiz. Onemli

olan stres yasamamak degil stres karsisinda
farkindaliklanmz ile glicli kalabilmektir.

katiimfinans
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SINEMA
INSANLIGA MESAJ GONDEREN KISA FILM:

UGURTMA

Ugurtma filmi, sinirda yasayan ¢ocuklarin, simirin diger tarafindaki savasa son vermek igin
ugurtma ugurarak, savas ugaklarint durdurmaya ¢alismalarini anlatiyor

Savasta dlen
cocuklar icin diinyayi
diisiindiirmeye tesvik

eden “Ucurtma”

isimli kisa film,
Tiirkiye-Almanya Film
Festivali'nden ikincilik
odiilii, Bursa Kisa

Film Yarismasi'nda ' ‘/’
ticiinciiliik odli aldr. L

isa filmler giin gectikge hayatimiza olgusuna, onlarin dlinyasindan bakiyor. Serdal
daha ¢ok dahil olmaya basladi. Altun yénetmenligindeki filmden bazi replikler
Teknik ifadesiyle kisa film, 30 dakika soyle;
ve altinda siirelerde

tamamlanan filmler, kisa film olarak -Cocuk(Mustafa): Ugurtmalari

tanimlaniyor. Giniimuzde kisa
filmlerin sayilar hizla artmaktadir.
Turkiye'den ve diinyadan bircok
odul almis Ugurtma isimli kisa film;
cocuklarin masum diinyasindan
savasl ve savagl durdurmaya
caligmalarini igliyor. Ulusal,
uluslararasi ¢gesitli yarisma ve
festivallerde gosterim alan film;
sinirda yasayan c¢ocuklarin, sinirin
diger tarafindaki savasa ve élimlere
son vermek icin gokyulziine

en ylksege ucurursak ucaklar
onlara takilir, sininn diger tarafina
gidemezler.

-Diger Cocuk: Ya bu sefer bize
bomba atsalar?

-Cocuk(Mustafa): Biz cocuguz
neden bize bomba atsinlar?
-Diger Cocuk: Orda hi¢ cocuk yok
mu?

Savaslarin ve ¢ocuk dlimlerinin
devam ettigi giinimuzde bu film,

ugurtma ugurarak, savas ucaklarini insanliga bir mesaj gdnderiyor.
durdurmaya calismalarini konu aliyor. Film bunu Merak edenler “Ugurtma” isimli kisa filmin
yaparken yalin bir sekilde ¢cocuklarin “savas” tamamini internetten izleyebilir.
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14 YASINDAKI ARYA, VIYOLONSELDE DUNYA
BIRINCISI OLDU

Dokuz Eyliil Universitesi (DEU) Devlet
Konservatuvari Ortaokulu Mizik
Bolimu Viyolonsel Sanat Dali 6grencisi
14 yagindaki Arya Nur Giines, 18-

20 Mayis tarihlerinde ispanya'nin
Valencia sehrinde yapilan ve orijinal
adi "Il. Concurso Internacional de
Violoncellos LUTHIERS CLAR" olan II.
LUTHIERS CLAR Uluslararasi Viyolonsel
Yarigmasi'nda kendi yas kategorisinde
birinci oldu. Yarigmada Turkiye'yi temsil
eden Arya, elde ettigi birinciligin
yaninda 22-28 Temmuz tarihlerinde
ispanya'nin Sigiienza sehrinde bu yil
5'incisi diizenlenecek "CellosMagic
Festivali"nde de konser verme hakki
kazand.

SANAT EDEBIVAT

ALAYA AMERIKA DAN
Boit

Gercek yagamdan uyarlanmig olan

Ayla filmi diinyada sinemaseverlerden
biylk begeni topladi. “Ayla” filmi bu yil
51incisi diizenlenen WorldFest Houston
Uluslararasi Film Festivali'nde “En lyi
Yabanci Film” 6dilinit kazandi. Béylece
filmin aldigi 6dil sayisi toplamda

sekiz oldu. Film ABD’de dulzenlenen
Uluslararasi Asya Film Festivali, 29. Palm
Springs Uluslararasi Film Festivali, 24.
Sedona Uluslararasi Film Festivali ve
Richmond gibi 6ne ¢ikan festivallerden
de odul almigti. Can Ulkay'in yonettigi
Ayla, Avrupa ve Tirki Cumhuriyetlerden
sonra 21 Haziran'da Giiney Kore'de
vizyona girecek.

4. ULUSLARARASI ARAPCA MUNATARA
SAMPIVONU TURKIVE OLDU

Katar Mlinazara Merkezi, 7-11 Nisan
tarihleri arasinda baskent Doha'da,

4. Uluslararasi Arapca Miinazara
Sampiyonasi diizenledi. Bu yil 15 Arap
llkesi ve 35 yabanci tlkenin katildid
sampiyonada, Turkiye'yi temsil eden
izmit Mehmet Akif Ersoy Kiz Anadolu
imam Hatip Lisesi égrencileri birinciligi
kazandi. Birincilere sampiyonluk
madalyasini Katar Egitim, Bilim ve
Toplum Geligim Vakfi Ust Yoneticisi
(CEO) Hind Bint Hamed Al Sani takdim
etti. Libnan'in ikinciligi elde ettigi
sampiyonada Umman ise lgiinci sirada
yer aldi.

ISTANBUL'DA ETKINLiKLER
SERGI HAT KOLEKSIYONU isTANBL

slam sanatinin 14. yiizyildan 20. yiizylla
kadar uzanan dénemine ait, inlli

TOPRAGIN MIRASI SERGISI

Rezan Has Miizesinin genis arkeoloji
koleksiyonundan bir grup secki,

OSMAN HAMDI BEY SERGISI

Sevgi ve Erdogan Goniil Galerisinde
Osman Hamdi Bey'e ayrilan zel
béliim, Suna ve Inan Kirac Vakfi
koleksiyonunda yer alan eserleriyle,
onun tutkunu oldugu resim sanatiyla
iliskisinin farkli yonlerini sergileyen
ornekler sunarken bu cok yonli
kisiligi bir kez daha selamliyor.

YER: DAiMI SERGi PERA MUZESI,
ISTANBUL

hattatlarin ve kitap sanatcilarinin elinden
ckmis 200den fazla eserin yer aldigi
sergide, basta Kur'an-1 Kerim nishalari
olmak tizere nadir el yazmalar, levhalar
ve fermanlar ile hattatlarin yazi yazmada
kullandign araclar yer aliyor.

YER: SABANCI MUZESI,
ISTANBUL

25.iSTANBUL

CAZ FESTIiVALI
25th ISTANBUESIE N T

26 HAZIRAN JUNE -
2018

17 TEMMUZ JULY

25. [STANBUL CAZ FESTIVALI

istanbul Kiilttir Sanat Vakfi tarafindan
diizenlenen istanbul Caz Festivali, bu
yil 25. yasini kutluyor. Miizikseverlere
unutulmaz bir ziyafet yasatacak

olan festival, cazin usta isimlerinden
glincel miizigin taninmis ekiplerine,
yeni kesiflerden sevilen yildizlara
kadar 250'yi askin yerli ve yabanci
sanatclyl agirlayacak. (26 Haziran-17
Temmuz)

tarih ve sanat tutkunlari ile bir araya
geliyor. Topragin sundugu arkeolojik
mirasin Rezan Has Miizesi'nde yer
alan en seckin drneklerinden bir grup,
31 Ekim 2018 tarihine kadar Rezan
Has Miizesinde yer alacak.

katiimfinans
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ISLAM iKTISADINDA AHLAK VE ADALET

Muhammad Umer Chapra,
Ceviri: Prof. Dr. Mehmet Sarac

Islami finansal sistemin vizyonu,
bankacilik dahil insanin tiim
faaliyetlerini, Kur’an’da tasavvur
edildigi gibi insanlik icin ‘rahmet’e
dontistirmek olmalidir. Bu, finansal
sistemi ‘Islamilestirme’den anlasilan
seyin, toplumun ciddi sorunlarinin
¢ozimi ve dnemli hedeflerinin
gerceklestirilmesi yoniinde higbir

degerli katki yapmadan, sadece
konvansiyonel finansal sistemde
‘faiz’ yerine ‘karpayr'nin konmasi
yoluyla bazi kozmetik degisiklikler
yapmak oldugu seklindeki diisiincenin
reddiyesidir. Bu kitap 6ncelikle,

bu ihtiyacin bankalar: bir yardim
kurulusuna déniistiirmeksizin nasil
karsilanacagini gostermeyi amagliyor.
Kitap bir giris ve ¢cogu uluslararasi
saygin dergide yayinlanmis olan sekiz
makaleden olusuyor.

YENi BASLAYANLAR iGiN iSLAMi FINANS

Dog. Dr. Sakir Gormiis, Pesa Yayinlari,
124 Sayfa

Istanbul'u diinya finans merkezi

haline getirme hedefinin 6nemli
unsurlarindan birisi de, Islami finans
alaninda saglanacak gelismelerdir.

Faiz hassasiyeti olan bireylerin, tasarruf
bilincinin olusmasi ve tasarruflarini
dogru sekilde degerlendirebilmesi icin
yeterli diizeyde Islami finans bilgisine

TARLA KUSUNUN SESi

sahip olmasi gerekir. Bu kitabin amaci,
ozellikle genclerin Islami finans
okuryazarliginin olusturulmasi ve
6zendirilmesidir. Bu kitap tasarruf
bilincinin gelismesi ve uygun yatirim
trtinlerinin taninmasina hizmet
etmekle birlikte, ayn1 zamanda Islami
finans beseri sermaye altyapisinin
olusturulmasi ve giiclendirilmesi
yoluyla da siirdiiriilebilir biytime
hedefine ulagmaya da katki sunuyor.

Mustafa Kutlu, Dergah Yayinlari,
224 Sayfa

Tarla Kusunun Sesi, bir ailenin
kusaklar boyu yasadiklarini anlatiyor.
Kalabalik bir ailenin hayatini

merkeze alan Kutlu, hikayeyi gtinliitk
hayatin unsurlariyla zenginlestiriyor.
Insana, aileye, topluma “gercekgi”

ve “merhametli” bir gozle bakan
anlatici, hikayeye tarihi bir arka plan
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ciziyor. Hikayenin ilk boliimii Sultan
Abdiilhamid Han zamaninda yasayan
Molla Murat ve gevresini anlatirken,
ikinci b6lim Molla Murat'in ikinci
kusak torunlarinin yasadiklar: dénemi
ve karmasiklig1 anlatiyor. Dolayisiyla
bu kitap, II.Abdiilhamit déneminden
Cumhuriyet yillarina uzanan bir siyasal
stirecin degerlendirildigi bir kisa
Tiirkiye tarihidir.
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Bliyiik hayalleri olan
yepyeni fikirlerin pesinden kosan
hic durmayan, her zaman c¢alisan
akli isinde, topraginda, emeginde olan
bu llkenin gercek ekonomisinin
icinde yer alan

yapacak cok isi olan
herkesin ihtiyaclar bizim icin
her seyin iizerinde!
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