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FAiZSiZ FINANS ESASI

Katilim bankaciligy, faizsiz finansman modeli
sunar. Paradan para kazanmay: degil, ticari
faaliyetleri esas alir.

TICARET ESASI

Katilim bankaciligi, ekonomiyi kalkindiracak
etik bir ticaret anlayisini benimser. Alm ve
satimda netlik esastir.

PAYLASMA ESASI

Katilim bankacihigy; ticaret, vekalet, ortaklik ve
kiralama yontemleriyle kullandirdig finansmandan
olusan kar ve zarari, katiimcilartyla adilce ve s6z
verdigi gibi paylasir.

MEMNUNIYET ESASI

Katilim bankacilig, insan odakl yaklagimi geregi,
musterilerine tGst diizey memnuniyet saglamay1
amaglar. Hizmetlerini en iyi ve en kaliteli sekilde
sunmak i¢in azami gabay1 gosterir.

DENETIM ESASI

Katilim bankaciligy, standart denetimlerin yan
sira Katilim Bankaciligy ilkelerine uygunluk
denetimine de tabidir. Degerlerimizle
ortlismeyecek, sagliga zararh olabilecek hicbir
iiriinii veya ticari faaliyeti finanse etmez.
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Bankacilik

YARDIMLASMA ESASI

Katilm bankaciligy, elde ettigi kazancin

bir kismini sosyal sorumluluk projelerinde
degerlendirerek sosyal dengenin saglanmasina
destek olur.

TAM HIiZMET ESASI

Katilm bankaciligi, misterilerinin tiim ihtiyag

ve beklentilerini kargilayacak tiriin ve hizmet
cesitliligine sahiptir. Sektore kazandirdig: 6zel
trtinleri ve geleneksel bankaciligin katilim
bankacilig1 degerleriyle celismeyen tiim enstriiman
ve imkanlarini bir arada sunar.

SOZLESME ESASI

Katilim bankaciligi, misterileriyle baslangigta
sozlestigi her seyin gegerliligini sozlesme boyunca
korur. S6zlesmeye sadakat esastir.

TOPLUMSAL FAYDA ESASI

Katilm bankaciligy, toplumsal kalkinmaya destek olacak
projelerin finansmanina éncelik verir.
Ekonomik bitylimeye ve toplumsal refaha katk: saglar.

ORTAKLIK ESASI

Katilm bankaciligi her miisterinin bir ortak
oldugunun bilincindedir ve her zaman birlikte
kazanmay esas alir.

Katilim bankacilig: giiclii esaslar iizerinde yiikseliyor,
Tiirkiye katilimla giicleniyor.

Katilim bankaciligini anlayanlar, emeklerinin ve alin terlerinin karsilig1 olan birikimlerini
goniil rahathigiyla ekonomiye kazandiriyor. Katihm bankaciligy biiytidiikge hem katilimeilar
hem de Tiirkiye kazaniyor. Esaslarina baglilikla yiikselen bu degeri tanidik¢a

siz de ylirekten katilacaksiniz.
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2018de yaklagik 425 milyon dolarlik
kiilge altin ihracat1 gerceklestirdi

16

YILIN YENILIKCI KATILIM
BANKASI: ZIRAAT KATILIM

Ziraat Katilim “Yilin Yenilik¢i Katthm
Bankas1” 6diiliiniin sahibi oldu

Bakan Albayrak, katiim bankaciliginin
payini bityiiteceklerini bildirdi

1]

TURKIVE'NIN SINIR ASAN
IHRACAT BASARISI

Tiirkiye'nin ihracati gecen y1l 168
milyar dolar1 agt1

Tarim Kredi Kooperatifleri Gn. Md.
Fahrettin Poyraz, agiklamalarda bulundu

18

SANAYI DEVRIMI'NiN ANA SEBEBI
FINANSAL DEVRIMDIR

Dr. Mustafa Ozel ile para, faiz ve
kapitalizme dair...
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DIYANET ISLER] BASKANI
ERBAS'A ZIVARET

TKBB Bagkam Metin Ozdemir

ve Genel Sekreteri Osman Akyiiz,
Diyanet Isleri Bagkani Prof. Dr. Ali
Erbag ziyaret etti

3

DUNYAYI DOYURAN LKE,
DUNYANIN LIDERI OLACAK

Tarim ve Orman Bakani Dr. Bekir
Pakdemirli ile Tiirkiyenin yeni donem
tarim politikalarina dair. ..

TARIMA STRATEJIK
YAKLASIM

Tiirkiyenin 2023 hedeflerine
ulagilabilmesi adina helal gida
tiretimine yonelik ¢aligmalarin da
yapilmas: gerekmektedir

Inovasyon

o8

SIRKETLERDE INOVASYON KOLTURU
NEREDEN BASLAR?

Bir sirket prensiplerle kurulur,
kurum kiiltiirii ile bityiir ve kurumsal
inovasyonla gelisir

i

TURKIVE'DE KATILIM BANKACILIGH
VE ORGANIK TARIM

@ Makale

36

UNUTULMAYA YOZ TUTMUS BIR
AKIT: SELEM SOZLESMESI

© Makale

KATILIM BANKACIIED
MEVZUATINDAKI GUNCEL GELISMELER
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MODERN IKTISAT DUSUNCESININ

TEMELLERINI SORGULAYAN YENI BIR ESER

4

/ Bu eser Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi ile istanbul Universitesi islam iktisadi ve Finansi
Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin ortaklasa yiiriittiikleri galisma ile islami finans alaninda
yabanci dilde yayinlanmig 20 temel eserin dilimize gevrilmesini kapsayan
projemizin ikinci gsefidir. 8 farkli makaleden olusan bu eser
modern iktisadin temellerini sorgulamaktadir.
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Tiirkiye’de Tarim Alaninda
Calismalar Hiz Kazaniyor

Katilim bankalari olarak gida,
tarim ve hayvancilik ekosisteminin
gelisimi i¢in finans faaliyetlerimizi
surdiiriiyoruz

Merhabalar,

ectigimizin yilin ikinci yarisindan

itibaren kendisini belli etmeye

baslayan ekonomik daralma tiim

diinyayi, 6zellikle de gelismekte olan
iilke piyasalarini etkisi altina aldi. Bunun yani
sira d6viz kurlarinda gergeklesen dalgalanmalar
da is diinyasinin planlamalarini ve iiretim
siireclerini donemsel olarak etkiledigini
gozlemledik. Devletimiz ve bankalarimiz
sanayi sektorlimiiz basta olmak {izere bir¢ok
alanda gereken destegi verdi. Ayni zamanda da
KOBI’lerimize yapilan desteklerin kapsami ve
siiresi genisletildi. Katilim bankacilig1 sektorii
olarak bizler de bu siiregte tireticimizin,
sanayicimizin ve KOBI’lerimizin taleplerine
cevap vermeye ¢alisiyoruz. 2019 yilinda da bu
calismalarimiza devam edecegiz. Son yillarin
biiyiime trendinin ayni sekilde ilerlemesi, yerli-
yabanci yatirimcilarin ve sermaye aktorlerinin
iilkemize yatirimlarinin devam etmesini
saglayacaktir.

Bir bagka 6nemli konu da {ilke tariminin
verimliliginin artirilmasidir. Binlerce yildir
bolgesinde yasayanlar1 besleyen, medeniyetler
kuran bu miinbit topraklar, i¢ gli¢ ve miras
boliinmeleri nedeniyle verimli kullanimdan
uzaklastirilmistir.

Bir biitiin olarak ele alinan tarim politikalar1

ile miilkiyet diizenlemeleri, yerli tohum
gelistirmeleri ve ciftcilerimize verilen
desteklerde 6nemli ilerlemeler saglanmuistir.
Tarim finansmani alaninda ¢alismalar yapan
katilim bankaciligr sektori, gelistirdigi tiriin ve
hizmetleri cift¢ilerimizin ve kooperatiflerimizin
hizmetine sunmaya devam ediyor. Bu konu

ile ilgili yerelde yapilan is birlikleri ve kamu
tarafindan gerceklestirilen diizenlemelerle gida,
tarim ve hayvancilik ekosisteminin gelisimi igin
finans faaliyetlerimizi siirdiiriiyoruz.

Bizler, iilkemizin kendi degerlerine inaniyor,
tilkemizin biiylimesine ve milletimizin refahina
katki vermeye devam ediyoruz.

Metin OZDEMIR
TKBB Yénetim Kurulu Baskani

katiimfinans
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IKTISADIN ILKELERINI ISLAM
FELSEFESIYLE YORUMLAYAN

Islami iktisadin Unlt ismi Muhammed Umer Chapra’nin saygin dergilerde
yayimlanan sekiz makalesinden derlenen bu kitap, finansal ihtiyaclarin
Islami usullere gére nasil karsilanacagdini anlatiyor.
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Tarim Ulkesi Tiirkiye

Bereketli topraklart ile Tiirkiye,
2023 hedeflerine giden yolda tarim
alaninda da stirdiirebilir biiyiime i¢in
calismalarina devam etmeli

Degerli okurlarimiz,

tirkiye Katilim Bankalar Birligi

adina yayina hazirladigimiz Katilim

Finans dergisinin 12. sayisi ile

sizlerleyiz. Bu sayimizda Tiirkiye’nin
tarim sektdriiniin diindi, bugiinii ve gelecek
vizyonuna dair konularin yer aldig1 bir tema
belirledik. Dolayisiyla sizler i¢in dopdolu bir
tarim sayist hazirladik. Kapak réportajimizi,
Tarim ve Orman Bakani Sayin Dr. Bekir
Pakdemirli ile gergeklestirdik. Tiirkiye’nin yeni
d6nem tarim politikalarina dair agiklamalarda
bulunan Bakanimiza, bize vakit ayirdigs igin
tesekkiirlerimizi sunariz.
Kapak konumuzu da Dr. Halim Aydin “Tarima
Stratejik Yaklagim” baslig1 ile kaleme aldi.
Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri (TKK)
Genel Miidiirii Fahrettin Poyraz, faizsiz yerli
tarimin Tiirkiye’deki konumundan bu alanda
yapilmasi gerekenlere kadar pek ¢ok konu
hakkindaki goriislerini bizlerle paylasti. Poyraz,
ayni zamanda Tiirkiye’nin 2023 hedeflerine

ulasabilmesi adina TKK’nin ¢alismalarini da
detaylandirdi. Prof. Dr. Sakir Gérmiis de katilim
bankaciliginin siirdiiriilebilir biiyiime hedefine
ulagabilmesi noktasinda genclerde islami finans
okuryazarliginin gelistirilmesi ile ilgili goriislerini
Katilim Finans okurlari i¢in kaleme aldi. Para
kavramini da iktisat tarihi alaninda Tiirkiye’nin
6nde gelen akademisyenlerinden Dr. Mustafa
Ozel’den dinledik. Kendisi, para, faiz, kapitalizm
ve bu kavramlarin Islami cercevesi hakkindaki
sorularimizi yanitladi. Bu baglamda yayinimizin
hazirlanmasina kalemleri ile katkida bulunan her
bir degerli isme tesekkiir ederiz.

Ayrica bu sayimizda da her zaman oldugu gibi
bir¢ok aktiiel konuya yer verdik. Bankalarin
dijital doniistimiinden sirketlerdeki inovasyon
kiiltiirtine, ¢ocuklarla dogru iletisim kurmanin

piif noktalarindan Sudan’1 anlattigimiz kat l
m firs-
s Nans

gezi yazisina kadar bir¢ok konuyu sizler

i¢in olusturduk.

Bir sonraki sayimizda bulusmak frony
dilegiyle...

Merve Ay Crers
Yayin Yénetmeni Har
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KATILIM
BANKALARI
BIRLIGI

-
+90 (216) 636 95 00 (pbx)

www.katilimfinansdergisi.com.tr
bilgi@katilimfinansdergisi.com.tr

Saray Mh. Dr. Adnan Biiyukdeniz Cd. Akofis Park C Blok
No:8 Kat:8 34768 Umraniye / ISTANBUL

/katilimfinansdergisi
(@KatilimFinans

/katilimfinansdergisi

TKBB’nin Kurumsal iletigim Yayinidir

Bu dergide yer alan yazilar, aksi belirtimedikge Tiirkiye
Katilim Bankalar Birligi’nin resmi gordsinii yansitmaz, imzall
yazilarda belirtilen gériisler sadece yazarlarina aittir.

TKBB Adina Imtiyaz Sahibi
Osman Akyiiz

Danisma Kurulu
Metin Ozdemir

[kram Goktas
Meliksah Utku

Ufuk Uyan

Wael Abdulaziz Raies
Temel Haziroglu

Dr. Ahmet Albayrak

Genel Yayin Yonetmeni
Aydin Yabanli

Yayin Kurulu

TKBB lletisim Komitesi
Burak Yedek

Emre Memis

Yesim Cerit

Selguk Aydemir

Omer Berkli

YAPIM
:uhemgﬂya

Grup Yayin Direktorii
Mustafa Ozkan

Yayin Yonetmeni
Merve Ay

Yayin Editorleri )
Pinar Kenar — Gigdem Oz

Sanat Yonetmeni
Cuneyt Mert

Info Tasarimlar
Merve Aktas

Dijital Isler Editorii
Alperen Koca

Yayin Danigmani
Yakup Kocaman

Katkida Bulunanlar
Recep Almali — Beyza Nur Avcl

Grup Ticari Isler Direktdrii
Omer Arici

Finans Sorumlusu
Mine Demirkan

Yayin Tiirii
Sureli yayin
ki ayda bir yaymnlanir

Baski
Mavi Ofset
.0.S.B. Heskoop San.Sit.

Sinpas Is Modern Is Merkezi B Blok

Kat:1 No: 22/23
Basaksehir / Istanbul

katiimfinans

Mart - Nisan 2019 9



Turkiye Katiim Bankalari Birligi Genel Sekreteri Osman Akyiiz

TOPRAGIN BESLEDIGI EKONOMI:

Tarim

arim sektorl hem Uretim hem de
sanayi Urlnlerini etkileyip gelistirmesi
yonuyle bizim gibi gelismekte olan
Ulkeler icin cok nemli bir yer tutar.
Makine kullaniminin arttigi, modern tekniklerin
takip edildigi, sulama sorununun ¢éziildigu bir
tlkede; tarimsal Uriin yelpazesi genisler. Boylece
i¢c pazarin ihtiyacindan fazla tretim saglanarak
sozkonusu Urlnler ihrag edilir. Ayrica hem
tiketim malzemesi hem de sanayi
sektori icerisinde ham madde I_
kaynagi olan tarim driinlerinin
kalitesi ve cesitliligi; tlke
sanayisini, dolayisiyla ekonomisini
etkiler.
Ulkemizde iretilebilen bir kisim
meyve, sebze ve tarimsal Urinleri,
sinir komsularimiz yetistiremiyor.
Sahip oldugumuz cografi
avantajlarla bu degerlerimiz,
bizim igin biyik birer ihracat
potansiyeli tagiyor. Bu potansiyeli en iyi sekilde
degerlendirebilmemiz ve kiiresel pazardan
biylk bir pay alabilmemiz igin kamunun, tarima
ve buna bagli sanayiye destek olmasi gerekli.
Bizler de finansal kuruluglar olarak bu konuda
Uzerimize dlsen gdrevi, tarim sektori icerisinde
yer alan musterilerimizle finansman iligkimizi
en iyi sekilde strdlrerek yerine getiriyoruz.
Bu baglamda da misterilerimize &zellikle et
ve st Uretimi konularinda finansman destegi
veriyoruz. Ayrica tarimsal girdi kullanan

Tarim
urtinlerinin
kalitesi ve gesitliligi;

tilke sanayisini,

dolayisiyla
ekonomisini

miusterilerimizin ham maddelerini alip Gretimini
yapan firmalara, isletme sermayesi alaninda
katki saglhyoruz. Ornek vermek gerekirse temel
gida Uriinlerinden olan un piyasasinda, katiim
bankalari ile firmalar arasinda yakin temaslar
bulunuyor.

Katiim bankalari olarak hem i¢ pazarda dengeli
bir fiyatlanma olusturmak hem de tarima bagli
sanayinin gelisimini desteklemek ve bu alandaki
ihracatimizi artirmak adina tarim
sektdriine dnem veriyoruz.
Boylelikle Turkiye ekonomisine
katki saglama misyonumuza

bir adim daha yaklasiyoruz.

Fakat yine de tarim ve buna

bagl sektorlerdeki verimin

konu cercevesinde olusturulan

etkiliyor I finansal mekanizmalarin

iyilestirilmesi gerekiyor.

10 Mart - Nisan 2019
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ALBARAKA TERK, 2019'2
BDLLERLE GiRDI

Ibaraka Turk; 2018 yilina,
ulusal ve uluslararasi en saygin
kurum ve kuruluslarin 6ddil

organizasyonlarindan 11 6dul alarak
damga vurdu. Gerek finans gerekse
yenilik¢i dijital projeleriyle farkls
kategorilerde dd(illere layik goriilen
Albaraka Turk, 2018 yilinda hemen
hemen her aya bir 6dil disecek
sekilde sektordeki bagarisini stirdiirdu.
Albaraka Tirk; gecen yil Tirkiye'de
bir ilk olarak gerceklestirdigi “Tier

1 Sukuk Islemi”, “Albaraka Garaj”,
Almanya'da hayata gegirdigi “insha”,
“Biyometrik imza” ve “Robotik Siirec
Otomasyonu” gibi yenilik¢i uygulama
ve dijital projeleri ile birgok &dlil
kazand..

e
ol 908

ALNED ILE POS CIHAZINA
HTIVAG YOK

Ibaraka Turk, Turkiye'nin ilk
Ayapay zeka destekli kolay ve

hizli 6deme platformu Alneo'yu
gelistirdi. Albaraka Turk Gye is yerleri,
geleneksel POS cihazi kullanmadan
tim kredi kartlarindan, zaman ve
mekandan bagimsiz olarak QR kod ve
SMS gibi kanallarla dogrudan 6deme
alabilecek. Alneo Uyesi msteriler
de “Alneo Clizdan” ile istedigi kredi
kartini kullanarak aligveriglerini rahatlikla
yapabilecek. Konuya dair ayrica
inovasyon yolculuklarinda 10'dan fazla
FinTech kurmayi planladiklarini belirten
Albaraka Turk Genel Miduri Meliksah
Utku, dijital yatinmlan biyimenin
en stratejik noktalarindan biri olarak
gorduklerini ifade etti.

INSHA, UCRETSIZ PARA TRANSFERINE BASLADI

[ 4 AppStore

Ibaraka Trk'ln, faizsiz ve subesiz
‘ s tamamen dijital bankacilik

hizmeti vermek tizere gelistirdigi
ve Almanya‘da hizmete sundugu
insha, Almanya'dan Tiirkiye'ye para
transferi hizmetine basladi. Kullanicilar,
Appstore ve Google Play tizerinden
insha uygulamasinin glincel versiyonunu
kullanarak Albaraka Tirk hesaplarina
avro veya TL transferlerini lcretsiz olarak
yapabilecek. insha’nin kullanima sundugu

Turkiye'ye ucretsiz
para transferi!

Hemen indir, bankan cebinde olsun!

-
para transferi hizmeti ile Almanya’dan
Turkiye'ye para géndermek, uygulama
icinden EFT yapmak kadar kolay bir
islem. Kullanicilar para transferi iglemini
lc dakika icinde gergeklestirmis oluyor.
Bankalararasi glvenli bir islem olan para
transferi icin fiziksel bir sube ya da araci
ile muhatap olmak zorunda kalmayan
kullanicilar, mesai saatlerine bagl

kalmadan, istedigi yerde ve zamanda para
gdénderimini gergeklestirebiliyor.

alBarakaoo

ALBARAKA TURK'TEN 350 MILYON TULIK KIRA SERTIFIKASI

lbaraka Turk Katilim Bankasi, 15-
A 16-19 Kasim tarihlerinde talep

toplamasi yapilan 350 milyon TLlik
ilk kira sertifikasinin halka arzini basariyla
tamamladi. Bereket Varlik Kiralama AS'nin
21 Kasim 2018'de halka arz yontemiyle
ihracini gerceklestirdigi kira sertifikasinin
satisinin tamamlandigina iliskin 6zel
durum agiklamasi, Kamuyu Aydinlatma

Platformu’nda (KAP) yayinlandi. Agiklamada

su bilgilere yer verildi: “Sirketimizin,
talep toplamasini 15-16-19 Kasim 2018
tarihlerinde gergeklestirdigi, Albaraka
Tark Katilim Bankasi AS'nin fon kullanicisi
olarak yer aldigi, yénetim sézlesmesine
dayali, 350 milyon TL nominal degerdeki
107 giin vadeli kira sertifikasina iligkin

dagitim islemleri tamamlanmis olup mdsteri

hesaplarina virmanlar gergeklesmistir.
Kamuoyunun bilgilerine arz olunur.”

ihrac stirecini degerlendiren Albaraka
Tirk-Hazine, Yatinm Bankaciligi ve
Finansal Kurumlardan Sorumlu Genel
Midir Yardimeisi Malek K. Temsah,
“Bankamizin ilk halka arz kira sertifikasi
ihracinin basaril bir sekilde tamamlanmasi,

devam eden kaynak cesitliligini arttrma
calismalarimizda énemli bir adim ve

banka genelinde tiim musterilerimizin
beklentilerini karsilayan genis bir yelpazede
rekabetgi finansal Uriinlere erigebilmelerini
saglama gayretimizin bir yansimasidir.”
aciklamasinda bulundu.

12 Mart - Nisan 2019
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KUVEYT TORK, SANGHAY ALTIN BORSASI'NA UYE 0LOU

uveyt Turk, Cin'in Sanghay Altin
K Borsasi'nin (Shanghai Gold

Exchange, SGEI) 74 uluslararasi
tyesinden biri oldu. Dinyanin en yiiksek
fiziki altin talebinde bulunulan Cin
piyasasinda Tiirkiye'den kabul edilen ilk
kurum olan Kuveyt Turk, ilk fiziki iglemini
yeni yilin ilk islem giinti olan 2 Ocak
2019'da gerceklestirdi.

Ulkemiz ve Bankamiz icin Onemli Bir
Kilometre Tasi

Kuveyt Tiirk-Hazine ve Uluslararasi
Bankaciliktan Sorumlu Genel Midur
Yardimcisi Dr. Ahmet Albayrak, Sanghay
Altin Borsasi'na Uyelikleriyle ilgili bir
aciklama yapti. Dr. Ahmet Albayrak,
“2019 yilinin ilk islem glinlinde Sanghay
Altin Borsasi'nda fiziki islem yapmanin
mutlulugunu yasiyoruz. Diinyada en
yiksek altin talebinin bulundugu Cin'de
yillik bin tondan fazla ithalat gerceklestiren

Sanghay Altin Borsasi'nin 74 Uyesinden
biri olmak hem tlkemiz hem de bankamiz
adina ¢cok 6nemli bir kilometre tasi
olmustur. Kuveyt Tirk olarak 2018 yilinda
450 milyon dolardan fazla altin ihracati
gergeklestirdik. Bu tyelik ile 2019 yilinda
Ulkemizin ihracat rakamlarina daha fazla
katki saglamayr hedefliyoruz.” dedi.
Albayrak ayrica "Sanghay Altin Borsasi'na
tyeligimiz, uluslararasi piyasalardaki islem
hacmimizi daha da genisletmemize olanak
taniyacak.” seklinde konustu.

POS CIHAZI CEPTE TASINACAK

uveyt Turk, bankacilik sektoriinde
K bir ilk olan mobil POS uygulamasi

Cebim POS'u musterilerinin
kullanimina sundu. Akilli telefonlarin kredi
karti ve ATM kartlarindan édeme kabul
etmesini saglayan Cebim POS hakkinda
bilgi veren Kuveyt Tiirk-KOBI'den Sorumlu
Genel Midur Yardimeisi Abdurrahman
Delipoyraz, bu projeyle

“mnqmm;%%& 6zellikle esnaflara

g ve KOBI'lere biiytik
A kolaylik sagladiklarini
i vurguladi. Cebim

POS'un aidat ve
masraf olmadan
kullanilan bir Grin
oldugunu dile getiren

Delipoyraz, "Cebim POS, cep telefonlarini
kullanabildiginiz her yerde 6deme iglemi
yapmaya imkan taniyor. Cebim POS, akills
telefonlar Gzerinden hizmet verebilmesi
sayesinde glvenli altyapisi ve pratikligiyle
ozellikle sahada yogun satis yapan firmalara
buyUlk avantaj sagliyor. POS cihaziyla
gerceklestirilen islemleri cep telefonuyla
yapma imkani sunan Cebim POS, isletme
maliyetlerini de blyik &lctide distryor.
Ote yandan debit ve kredi kartiyla

ddeme yapma aliskanliginin hizla arttigi
glnimUzde, bireysel kullanicilar icin de
buylk avantaj sagliyoruz. Sézgelimi eve

bir tesisatcl cagirdiniz ya da taksidesiniz

ve yaninizda nakit olmadigini fark ettiniz.
Cebim POS kullanan is yerinden édemenizi
kredi karti veya debit kartinizdan kolaylikla
yapmaniz mimkiin.” seklinde konustu.

KUVEYT TURK'TEN BIR ILK: TEDARIKCI FINANSMANI

uveyt Turk’in en yeni Urlinlerinden olan Online Tedarikgi
Finansmani, tedarikgilere fatura vadesinden dnce

tahsilat imkanu, aliclya da esnek 6deme kolayligi sagliyor.
Tedarikgi Finansmani’nin faizsiz katilim bankaciligr esaslarina
uygun yapistyla bir ilk olduguna dikkat geken Kuveyt Tiirk Genel
Mudurt Ufuk Uyan, “Tedarikgi Finansmani'yla tedarikgilerin,

s &

KUVEYT TORK'TEN IHRACATA
SAGLAM DESTEK

uveyt Turk, ihracat bedeli
Ktaahhijtlu islemlerde gecerli
olacak ihracat Destek
Paketi'ni aciklad!. ihracat Destek
Paketi'yle ilgili bilgi veren Kuveyt
Turk Genel Mudura Ufuk Uyan,
"Arag ve ev finansmanlarinda
verdigimiz desteklere bir yenisini
daha ekleyerek ihracatcilarmizi
destekleyecek ve Ulkemize olan
doviz girdisini arttiracak bir paket
hazirladik. Paket kapsaminda,
ihracat bedeli taahhldi almak
kaydiyla ilk altr ay 6demesiz ve
30 esit taksitte 6denecek sekilde,
toplamda 36 ay vadeli fon
kullandirarak ihracatgimizin yaninda
olacagiz. Fonlarimizi euro’da aylik
0,34; dolar'da ise aylik 0,48 kar
oranlariyla kullandirtacagiz.” dedi.

alacaklarinin karsiligi olan nakit ihtiyaclarini dnceden belirledikleri
vadede karsilayabilmelerini ve likidite sikintisi yasamamalarini
sagliyoruz. Tedarikgilerden mal satin alan kurumsal ve blyik
ticari Slgekteki alici firmalanin ise 6demelerinde esneklik kazanip
etkin satin alma yontemiyle kesintisiz tedarikte bulunmalarina
yardimei oluyoruz.” degerlendirmesinde bulundu.
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TURKIVE FINANS TAN 2018
YILINDA 445 MILYON LIRA
NET KAR

urkiye Finans, 11 Subat
T 2018 tarihinde Kamuyu

Aydinlatma Platformu’na
yaptigi yazil agiklamada 2018 yil
sonu finansal sonuglarini duyurdu.
Aciklamaya gére Turkiye Finans, yil
sonu itibariyla 445 milyon lira net
kér elde etti. Karlilik oranini 2017
yil sonuna gore yiizde 18 arttiran
bankanin toplam aktif blyiklugd,
yiizde 20 artisla 47 milyar lira
oldu. Toplanan fonlari 2018 yilinda
27 milyar liraya ulagan Tirkiye
Finans, 30 milyar lira degerinde
fon kullandirarak reel ekonomiye
destegini strdird.
Turkiye Finans - Finans ve Strateji
Genel Mudir Yardimcisi Mete
Kanat, “2018 yilinda hayata
gegcirdigimiz 'Hayata Katilim
Bankasi' stratejimiz ile 2019'da
gliclt bir sekilde blytimeye devam
edecegiz.” dedi.

TURKIYE FINANS'A DIJITAL
DONUSUM ODULU
Urkiye Finans, gelistirdigi
TRoboTeam projesi ile IDC
Turkiye Dijital Déntstim

Odiilleri 2019'da “Digital Disruptor”
kategorisinde 6dul aldi. Tirkiye

Finans bu 6dild, “RoboTeam- Tirkiye
Finans'ta Robotik Stireg Otomasyonu”

isimli projesi ile almaya hak kazand.
Etkinlikte 6dald “IT”, “AR-GE” ve

2901

"Stireg Mikemmelligi” ekiplerinden

olugan Turkiye Finans RoboTeam ekibi

ald. Turkiye Finans, hayata gecirdigi
bu proje ile standart, tekrarlayan ve

zaman alan iglerin robotik otomasyon

teknolojisi ile otomatize edilmesini
saglayarak is stireclerinde ve

sonuglarinda yiiksek oranda verimlilik

ve hiz elde edecek.

TURKIVE'NIN EN BUYOK KIRA SERTIFIKASI IHRACI TURKIVE FINANS TAN

urkiye Finans Katiim Bankasi,
T yilin ilk kira sertifikasi halka arzini

rekor bir tutar ile tamamladi. 21-
22-23 Ocak tarihlerinde talep toplamasi
yapilan 800 milyon lira degerindeki
ihrag, Turkiye'de halka arz yontemiyle
gergeklestirilen en yiksek tutarli kira
sertifikasi ihraci oldu. Tlrkiye Finans-
Hazine Genel Mudur Yardimcisi
Hakan Uzun, “Trkiye Finans olarak
2019 yilina hizl bir giris yaptik.
Ocak ayinda gergeklestirdigimiz bu
kira sertifikasi ihracini 750 milyon lira
olarak planlamistik, ancak yatinmcidan
gelen yogdun talep nedeniyle ihrag tutarimiz
800 milyon lira degere ulasti. Bu ihrac ile
Tirkiye'de halka arz yontemiyle yapilan

en blyuk kira sertifikasi isleminin altina
imzamizi attik. Ayni ay icerisinde 230 milyon
lira tutarinda nitelikli yatinmciya yaptigimiz
ihrac ile birlikte sadece ocak ayinda 1
milyar liranin tzerinde bir hacim yakaladik.
Ayrica 25-26 Subat tarihlerinde talep
toplamasini yaptigimiz 350 milyon
lira degerindeki 83 glin vadeli kira
sertifikasi ihracimizi da 28 Subat'ta
gergeklestirdik. 2019 yilinda da
uretim ve insana dayali ekonomik
faaliyetlerimizi inovatif ve modern
bankacilik hizmetleriyle bulusturmaya
devam edecek. Yeni kira sertifikasi ihraclar
ile kaynaklarimizi cesitlendirmeyi ve reel
ekonomiye destek olmayi stirdlirecegiz.”

dedi.

TURKIVE FINANS, ESNAF VE SANATKARLARIN YANINDA

BATIAD Baskani Serafettin Kurt -Tiirkiye Finans
Avrupa 1 Perakende Bdlge Satis Miidiirii Tuncay
Kacar

urkiye Finans Katiim Bankasi, tlke
T ekonomisinde énemli bir yer tutan

esnaf ve sanatkar isletmeleriyle
Turkiye genelinde protokoller imzalamaya
devam ediyor. Esnaf ve sanatkarlarin
ekonomik kalkinmalarini desteklemek
amaciyla Turkiye Finans; Golctk Esnaf ve
Sanatkarlar Odalar Birligi, Korfez Birlesik
Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, Bayrampasa
Tekstilci Is Adamlar Dernegi, Osmaniye
Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Birligi ve
Gemlik Esnaf ve Sanatkérlar Odasi ile
birer protokol imzaladi.Turkiye Finans,
s6zkonusu protokoller kapsaminda
ilgili kurumlarin Gyelerine kurumsal
finansman destegi ve avantajli bankacilik
hizmetlerinin yani sira acilan yeni katiim

hesaplarinda ek avantajli paylasim
puanlari da uygulayacak. Banka, tyelerin
mal ve hizmet alimlarini fonlamak icin de
kurumsal finansman ve leasing destegi
sunacak.

Ayrica Uyelerin bireysel ihtiyaglarinin
finanse edilmesi amaciyla avantajli
fiyatlardan yararlanmasini saglayan Tiirkiye
Finans, kisilerin t¢ ay boyunca kurumsal
internet subesi lizerinden yapacaklari EFT
ve havale islemlerinden hesap isletim
licreti almayacak. Uyeler, ilk {ic ay boyunca
takasa verecegi ¢ekler icin de herhangi bir
tcret 6demeyecek. Tirkiye Finans, Tirkiye
genelindeki 306 subesi ile musterilerinin
ihtiyaclarina cevap veren yenilikgi Griin ve
hizmetler sunmaya devam edecek.

Osmaniye Esnaf ve Sanatkarlar Odasi Baskani
Murat Yalcin - Tiirkiye Finans Perakende Genel
Miidiir Yardimcisi Mehmet Necati Ozdeniz
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VAKIF KATILIN'A 8 MILYAR TL'LIK YENI IHRAC TAVANI bulunuyor.” ded.

akif Katilim, istiraki Vakif Varlik
V Kiralama AS araciligi ile 6 Mart
2018 tarihinden itibaren 26
adet kira sertifikasi ihraci gerceklestirdi.
Boylelikle toplam 5 milyar TL'lik ihrag
tavanini 2019 Subat ayi igerisinde
tamamlayan Vakif Katilim, 2019 yilinda
yapacagi ihraclar icin de Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan (SPK) 8 milyar TL yeni kira
sertifikasi icin ihrag tavani izni aldi.
Vakif Katilim Genel Miidiirii ikram Goktas,
konuyla ilgili yaptigr agiklamada, “Vakif

Vakif Katilim olarak son 20 ay

icerisinde 42 tertipte yaklasik 7,7

milyar TUlik kira sertifikasi ihracini
basariyla tamamladiklarini ifade eden
Goktas, “2017 yilinin ikinci yarisinda
baglamis oldugumuz kira sertifikasi
ihraglarimiz ile son 20 ayda, Vakif Varlik
Kiralama igtirakimiz tzerinden 35 ihrag
neticesinde yaklagik 6,8 milyar TL'lik

ihra¢ gergeklestirdik. Bu ¢alismalarimiz
sonucunda bir yandan bankamizin
fonlama kaynaklarini cesitlendirirken diger
yandan Katilim Varlik Kiralama Gizerinden
yaptigimiz yedi ihrag neticesinde de
yaklagik 903 milyon TLlik ihracg ile 6zel
sektor sirketlerinin faizsiz sermaye piyasasi
araclarini kullanmalarina aracilik ettik.

Ayrica, Katilim Varlik Kiralama araciligiyla

Katilim olarak temel misyonumuzu; 2019 yilinin ilk ¢eyreginde planlanan
sektordeki meveut pastadan pay alarak ilk 6zel sektor yurt digi sukuk ihracimizi
biytumek degil, sektori ve dolayisiyla yapabilmek icin 250 milyon ABD dolari
Ulkemiz ekonomisini daha da buyttmek tutarinda SPK'dan ihrag tavani onayi
olarak goriyoruz. 2017 yilinda aldigimiz aldik. Oniimiizdeki dénemde leasing
ilk ihrag tavanimiz olan 2 milyar TLyi 10 ve enerji gibi sektorlerde, planlamakta
tertip halinde, 2018 yilinda aldigimiz 5 oldugumuz yeni kira sertifikasi ihraclarimiz
milyar TUlik ihrag tavanimizi ise 26 tertip ile yolumuza devam edecek, katilim
halinde kira sertifikasi ihraclari yoluyla bankaciligi prensiplerine uygun

2019 Subat ayinda tamamliyoruz. Su olarak kaynaklarimizi cesitlendirmeyi
anda tedaviilde toplamda yaklasik 1,7 ve lilke ekonomisine destek olmay:
milyar TLlik sekiz adet kira sertifikamiz stirdiirecegiz.” ifadelerini kullandi.

VAKIF KATILIM'DAN TORKIYE EXONOMISINE DEV DESTEK

akif Katiim 2018'de yaklagik 425
Vmilyon dolarlik kilce altin ihracati

gerceklestirdi. “Turkiye'nin Millt
Altin Bankasi” sloganiyla 2017 yilinda
“Borsa Istanbul Kiymetli Madenler ve
Taslar Piyasasi”nda fiziki kilge altin
islemlerine baglayan Vakif Katilim,
2018'de yaklasik 13 tonluk standart kiilce
altin ihracati gerceklestirdi.
Vakif Katilim, Istanbul Kimyevi Maddeler
ve Mamiilleri ihracatcilan Birligi (IMMIB)
verilerine gore, 2018'de yaklasik 425
milyon dolar degerinde standart
islenmemis altin ihracati gerceklestirerek
ulke ekonomisine dnemli bir katki saglad.
Bu ihracatla 854 kurum arasinda 3'lnci
sirada yer alarak biyUk basariya imza atan
Vakif Katilim, gerceklestirdigi ytksek islem
hacmiyle 2017 yilinda Borsa Istanbul
Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taglar

Piyasasi'nda "Piyasa Yapicilik" unvanini —‘ Y .

alan ilk kamu bankasi olmustu. <

Vakif Katilim Genel Miidiirii lkram Géktas, . )
konuyla ilgili yaptigi agiklamada, Vakif s? :

Katilim olarak altin bankaciliginda kisa
stirede 6nemli basarilara imza attiklarini
dile getirirken “Altin bankaciligi alaninda
referans kurum olma hedefimize emin
adimlarla ilerliyoruz. Geg¢tigimiz sene
yaklasik 425 milyon dolarlik kilce

altin ihracati gercgeklestirdik ve bu
basarimizdan dolay! ‘Borsa Istanbul
Kiymetli Madenler ve Taslar Piyasasi'nda
en fazla altin islem hacmine sahip kamu
bankasi olduk. 2019 yilinda da ulusal

ve uluslararasi islemlerimizin hacmini
daha yukari seviyelere tagimak icin
calismalarimiza biytik bir gayretle devam
ediyoruz.” dedi.

katiimfinans
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TIRAAT KATILIMDAN 300
MILYON TLKIRA SERTIFiKAS!
IHRAC

iraat Katiim Bankasi AS, 300
Z milyon TL tutarli kira sertifikasi

ihracini basarili bir sekilde
tamamladi. Ziraat Yatirnim Menkul
Degerler AS araciligiyla 11 Ocak 2019
tarihinde gerceklestirilen ihrag ile 98
guin vadeli 300 milyon TL fonlama
temin edilmis oldu. Kira sertifikasi
ihracina gelen talepten memnun
olduklarini belirten Ziraat Katilim
Genel Midiir Yardimcisi Osman
Karakiitlk, “Ziraat Katiim olarak
bugiin 32'nci kira sertifikasi ihracimizi
basarili bir sekilde gerceklestirdik.
Bugline kadar kira sertifikasi ihraclar
ile temin edilen fonlama tutan 5,2
milyar TL olmustur. Bundan &nceki
ihraglarimizda oldugu gibi bugiin
gerceklestirdigimiz 300 milyon TL
kira sertifikasi ihracimiza gelen yiksek
talep, Ziraat Katiim'in gliclii sermaye
yapisina, aktif kalitesine ve tlkemiz
ekonomisine duyulan giivenin artarak
devam ettigini géstermektedir.” dedi.

Ulkemiz Adina Calismaya Devam
Edecegiz

Ziraat Katiim Genel Midur Yardimcisi
Osman Karakditik “Ziraat Katilim
olarak sektériin dnciisti olma
vizyonumuz ile dniimlizdeki dénemde
de tilkemiz adina hep beraber
calismaya, katilim bankaciliginin
ruhunu temsil eden ‘Paylastikca

daha fazlas!’ ilkemizle biyimeye
devam edecegiz.” diyerek sézlerini
tamamladi. Ziraat Katiim 2018 yilinin
bagindan bugtine kadar 20 farkli kira
sertifikasi ihraci yoluyla 3,8 milyar TL
fonlama temin etti.

IRAAT KATILIM, 2018 FINANSAL VERILERINI ACIKLADI

iraat Katilim, 2018 yilinda elde
Z ettigi finansal verilerini agiklad.

2018 yil sonu verilerine iligkin
degerlendirmede bulunan Ziraat
Katilim Genel Miidirii Metin Ozdemir:
"Bankamiz, 2018 yil sonu itibariyla
toplam aktiflerini 2017ye gore ylizde
55 arttirarak 22,2 milyar TL'lik bilango
buyukligine ulasmistir. Kullandirdigimiz
nakdi fonlar ylizde 52 oraninda
artarak 17,8 milyar TL'ye, gayri nakdi
fonlar ylizde 68 oraninda biyime ile
10,3 milyar TL'ye ¢ikarken tlkemiz
ekonomisine saglanan destek ise toplam
28,1 milyar TL'ye ulagsmistir. Bu slrecte,
ekonomimizin can damari konumundaki
KOBI'ler basta olmak izere reel sektoriin
finansmanina yonelik destegimiz artarak
devam etmistir. 2018 yil sonu itibariyla
toplam cari ve katilma hesaplarinda
onceki yila gore ylizde 51 oraninda
artis gerceklesmis ve 15,1 milyar TL
buyuklige ulasilmistir. 2018 yilinda T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi'nin Ziraat
Katilim'a sagladigi 500 milyon TL'lik ilave
sermaye ve kurulusumuzdan itibaren
sube agini genisletmeye ydnelik sabit
sermaye harcamalarinin 2018'de azalma
egilimine girmesi, ayni yil bilancomuzda
kaydettigimiz saglikh blylimeyi
desteklemistir. Misteri memnuniyetine
dncelik veren hizmet anlayisi ve verimlilik
odaginda yapilandiriimis is déngsiintin
basarili icrasi sonucunda 2018 yilini 322,6
milyon TL kér ile tamamladik.” dedi.

Hedefimiz: Siirdiiriilebilir Kalkinmayi
Desteklemek
Ozdemir ayrica, “Kiiresel ekonomik

faktorler ve jeopolitik gelismelerin
olumsuz yansimalarinin yani sira yurt ici
piyasalarda yasanan dalgalanmalarin
etkilerinin de hissedildigi 2018 yilinda
Ziraat Katiim; dogru yapilandiriimis
stratejisi, esnek is modeli ve glicli mali
yapis ile hedeflerine ulagmistir.

Kokli kurumsal kiltirimizin yansimasi
olan degerlerimiz ve etik ilkelerimiz
dogrultusunda, reel ekonomiye katkimizi
artirmak Uzere 6zveriyle calismayi
stirdlrecegiz. Katiim bankaciligini
yayginlastirma misyonumuza sikica
bagli kalarak projelerimize kararlilikla
devam ederken nihai hedefimiz, Turkiye
ekonomisine artan oranda deger
Uretmek ve strdurilebilir kalkinmayi
desteklemektir.” degerlendirmesinde
bulundu.

YILIN YENILIKGI KATILIM BANKASI: ZIRAAT KATILIM

iraat Katilim, Yilin Yenilik¢i Katiim
Z Bankasi Odiilii'niin sahibi oldu.

Turcomoney tarafindan bu yil
3'lnclst dizenlenen "Tirkiye'ye Deger
Katanlar Odiilleri" tdreninde "Yilin Yenilikci
Katilim Bankasi” odilline, Ziraat Katilim
layik gériildii. Odiill; Ziraat Katiim Genel
Midiirii Metin Ozdemir, Tiirkiye Blyiik
Millet Meclisi Bagkani Binali Yildirm'in
elinden aldi.
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Paratik Kartinizi
size en yakin
subemizden alin,

kurye beklemeden
zamandan kazanin!

Paratik Banka Kartiniz ile 7/24 ATM’lerden
para gekebilir, tim yurtici-yurtdisi ve online
alisverislerinizde glvenle kullanabilirsiniz.
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Tiirkiye |_|
Finans |_|

Subeleri

#hayatakatim

0850 222 22 44 - turkiyefinans.com.tr
Ei[EIE [ turkiyefinans

Paratik Banka Karti'nizi yurtici ve yurtdisinda; Maestro ve Electron amblemi tasiyan is yerlerinde yapacadiniz alisverislerde nakit yerine kuflanabilirsiniz.
Paratik Banka Kartr'niz ile hem yurtici hem de yurtdisinda bulunan ATM'lerden 7/24 para cekebilirsiniz. Tirkiye Finans Paratik Kart'iniz ile internetten 3D
Secure glvencesi ile algsveris yapabilirsiniz. Internet (lzerinden yapacaginiz alisverisin édeme islemi dncesinde bankamizda kayith olan cep
telefonunuza SMS ile tek kullanimiik sifreniz génderili. Odemeniz, cep telefonunuza gelen bu sifrenin ekrana girilmesi ve bankamizca yapilacak sifre
ve kimlik dogrulamas: sonrasinda gerceklestirilir. Detayl bilgi icin Tlrkiye Finans subelerini ziyaret edebilirsiniz.



EMLAK BANK, ALTINC
KATILIM BANKASI OLACAK

ankacilik Dizenleme ve
B Denetleme Kurulunun (BDDK)

8262 sayili ve 26 Subat 2019
tarihli kararina gére, 5411 sayili
Bankacilik Kanunu'nun 10'uncu
maddesi ile Bankalarin izne Tabi
islemleri ile Dolayli Pay Sahipligine
iliskin Yénetmeligin 7'nci maddesi
kapsaminda yapilan degerlendirme
neticesinde, Tirkiye Emlak Katilim
Bankasi AS'ye faaliyet izni verildi.
Tirkiye Cumhurbaskani Recep
Tayyip Erdogan'in, 3 Agustos
2018'de "Cumhurbasgkanhg
100 Giinliik icraat Programi"nda
Emlak Bankasi'nin tekrar faaliyete
baslayacagini agiklamisti.
Cevre ve Sehircilik Bakani Murat
Kurum da 17 Agustos 2018'de
yaptigi agiklamada, 3 Temmuz 2001
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan

karar ile bankacilik yapma yetkisi
sona erdirilen ve tasfiye kapsamina
alinan Emlak Bankasi'ni yeniden
gli¢lendirerek ekonomiye
kazandirmak icin calismalarin stratli
bir sekilde strdurildugind ifade
etmisti.

Merkezi istanbul'da olacak
bankanin yeni unvani "Turkiye
Emlak Katilim Bankasi Anonim
Sirketi" kisa adiyla "Emlak Bank"
olarak belirlenirken, bankanin
genel midirligine ise Deniz Aksu
atanmisti.

Turkiye'de halihazirda bes katilim
bankasi faaliyet gosterirken, Turkiye
Emlak Katilim Bankasi ile bu sayi
altiya cikacak.

KIS1 BASI TASARRUF MIKTARI ARTTI

trkiye Istatistik Kurumu ve
T Bankacilik Dizenleme ve

Denetleme Kurumu verilerinden
derlenen bilgilere gore; Turkiye'de tasarruf
mevduatlari, 2018'de bir nceki yil sonuna
kiyasla ylizde 24 artti ve 1 trilyon 153
milyar 768 milyon 94 bin lira diizeyinde
gerceklesti. Gegen yil icin nifusu 82
milyonu asan Tirkiye'de, bdylece kisi
basina ortalama tasarruf miktari da 14
bin 70 lira olarak hesaplandi. Bu rakam
2017 sonunda 11 bin 512 lira diizeyinde
bulunuyordu.
Bir yillik stirecte Turkiye'de vatandaslar;
tasarrufunu ortalama 2 bin 558 lira
arttinrken, bu da yatinmlar ve cari agik
tzerinde 6nemli etkisi bulunan tasarrufa
iliskin alinan tedbirlerin etkili oldugunu
ortaya koydu.

Kisi Bagi Tasarruf 22 ilde 10 Bin Liray
Asti

Turkiye'de 14 bin lirayr asan kisi bagl
tasarruflarin, Istanbul'da 2018 sonu
itibariyla 32 bin 538 lira diizeyinde oldugu
goriildi. istanbul, bu rakamla kisi basina
en ylksek tasarruf edilen il oldu.

istanbul'un ardindan en yiiksek kisi basina
tasarruf edilen iller; 21 bin 120 lirayla
Mugla, 20 bin 665 lirayla Ankara, 19 bin
83 lirayla izmir, 15 bin 152 lirayla Antalya
olarak siralandi. Boylece bes ilde kisi bas!
tasarruf miktar Turkiye ortalamasinin
tzerinde gerceklesti. Sézkonusu beg ilin
yani sira Yalova, Tunceli, Usak, Eskisehir,
Denizli, Balikesir, Aydin, Edime, Kirklareli,
Canakkale, Trabzon, Bursa, Isparta,
Zonguldak, Kocaeli, Nevsehir ve Mersin
olmak Ulzere toplam 22 ilde kisi basi
tasarruf miktari 10 bin lirayi asti. Kisi bagl
tasarruf miktari acisindan son sirada ise bin
623 lirayla Mus yer aldi. Mus'un ardindan
vatandasin en az tasarruf ettigi il bin 631
lirayla Sirnak ve bin 699 lirayla Agri oldu.

BAKAN ALBAYRAK: "KATILIM BANKACILIGININ PAYINI BUYUTECEGIZ"

azine ve Maliye Bakani Berat
H Albayrak, sosyal medya Uzerinden

yaptidi bir agiklama ile bankacilik
sektorind istedikleri seviyeye cikarirken,

katilim bankaciliginin payini da
buyuteceklerini bildirdi.

Bakan Berat Albayrak, gecen haftalarda
Turkiye Katilim Bankalar Birligi

yonetimi ile bir araya geldi. Toplantida
Turkiye'deki katiim bankaciliginin
durumu degerlendirildi. Ayrica katilim
bankaciliginin Tirkiye bankacilik
sektoriindeki payi ve bunun arttirimasina
yonelik konular masaya yatirildi. Bakan
Albayrak, toplantinin ardindan da

Twitter hesabindan bir paylasim yapti.
Paylasimda, toplantinin oldukga verimli
gectigini belirten Albayrak, "Bankacilik
sektoriinl istedigimiz seviyeye cikarirken,
katilim bankaciliginin payini da
buyutecegiz." ifadelerini kulland.

¥
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TURKIYE'NIN SINIR ASAN iHRACAT BASARISI

T UiK ile TiM verilerinden yapilan derlemeye gére,

tlkemizin ihracati gegen yil 168 milyar dolar asarken, bu

satiglarin yaklasik ytizde 50'si 10 tilkeye gergeklestirildi.
Belirlenemeyen (ilke ve bolgelere yapilan ihracatin degeri 7,9
milyon dolar, serbest bélgelere yapilan ihracatin degeri ise
2,2 milyar dolar olarak kayitlara gecti. Turkiye'nin ihracatinda
Almanya, gegen yil 16,1 milyar dolarla ilk sirada yer aldi. Bu Ulkeyi
11,1 milyar dolarla ingiltere, 9,6 milyar dolarla italya, 8,3 milyar
dolarla Irak, 8,3 milyar dolarla ABD, 7,7 milyar dolarla ispanya,
7,3 milyar dolarla Fransa, 4,8 milyar dolarla Hollanda, 3,9 milyar
dolarla Belcika ve 3,9 milyar dolarla Israil izledi. Bu 10 iilkeye
yapilan ihracat, 81,1 milyar dolar buldu. 1 milyar dolar tizeri
ihracat yapilan Ulke sayisi 39'a ylkseldi. Avrupa Birligi tlkelerine
yapilan ihracat 84 milyar dolarla toplam ihracatin yiizde 50'sini
karsilarken, Turk ihracatgilarinin mal sattigi Glkeler arasinda
Trinidad ve Tobago, Togo, Burkina Faso, Mauritius, Guyana,
Namibya, Surinam, Seyseller, Antigua ve Barbuda, Honduras,
Gabon, Laos, Eritre, Mayotte, Yeni Kaledonya, Belize, Komorlar,
Barbados, Cook Adalari, St. Kitts ve Nevis gibi adi az duyulmus
ulkeler de yer aliyor.

o
e e e PP o B

KARTLI ODEME TUTARI 2018'DE BOYODU

Turkiye'de kartl 6demeler ve nakitsiz 6demeler toplumu hedefine
yonelik calismalar konusunda 2018 yilinda yasanan gelismeleri,
diizenledigi basin toplantisinda degerlendirdi. Toplantida konusan BKM

B ankalararasi Kart Merkezi'nin (BKM) aciklamasina gore; BKM,

VENEZUELA ALTINI CORUN DA ISLENECEK

trkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan,
gecen glinlerde Corum’da halka seslendi.

Cumhurbaskani Erdogan, Corum’un ekonomisi ile ilgili
degerlendirmelerde bulundu. Erdogan, “Corum 2002 yilinda
yalnizca 26 milyon dolarlik ihracat yaparken bu rakam 2018'de
742 milyon dolara ulasti. Altin isleme ve isciligi konusunda
Corum, her gecen giin kendinden daha fazla séz ettiriyor.”
seklinde konustu. “Venezuela altini Corum’da iglenecek.”
diyen Erdogan, "Altin ticaretinde Corum’u farkli bir noktaya
taglyacagiz.” ifadelerini kulland.

Coruma yapilan yatirmlardan ve kentte halihazirda devam eden
projelerden de bahseden Erdogan, ayrica “Kenevir tiretimini
yeniden yayginlastirmak icin karar aldik. Artik naylon poset
kullanmayacagiz. Kenevirden bez torba uretilecek. Kenevir tarimi
icin aralarinda Corum'un da bulundugu 20 ilimizi pilot bdlge
olarak belirledik.” seklinde konustu.

Genel Mudurd Dr. Soner Canko, aligveriste banka karti kullaniminin
tescillendigini belirtti. Kartll 6demelerde banka karti kullaniminda tiketici
aliskanliklarinin son yillarda degisim gésterdigini aktaran Canko, “BKM
verilerine gore toplam kartli 6deme tutarinin 2018'de yiizde 21 buyuyerek
817 milyar TL'ye ulastigini, kredi kartiyla yapilan 6deme tutarinin yiizde 18,
banka kartiyla yapilan 6deme tutarinin ise yiizde 38 arttigini goriyoruz.
2018'de her Ug kartli 6demeden biri banka kartlaryla gerceklesti. 2017
yilinda ilk defa banka kartlaryla yapilan alisveris adedi nakit cekim adedini
geride birakirken, artik her bes banka karti isleminden ¢t de aligveris
olarak gerceklesiyor.” ifadelerini kulland.
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£ DUNYADAN

ARDIFI
MUHASEBE

STANDARTLARI
GUNCELLENIYOR

°
slami Finansal Kuruluglar Muhasebe ve Denetim Organizasyonu

(AAOIFI), finansal muhasebe standartlari (FAS) icin sektor

girdileri elde etmek amaciyla yuvarlak masa toplantisi diizenledi.
Albaraka Bankacilik Grubu'nun Bahreyn'deki merkezinde
gerceklestirilen toplantiya; Bahreyn, Suudi Arabistan, Umman ve
Birlesik Arap Emirlikleri'nden bankacilik, muhasebe, denetim ve
ser'i alanlarin 6nde gelen sektér uzmanlar katilim sagladi. Toplants
glindemine dair degerlendirmede bulunan AAOIFI Muhasebe
Kurulu (AAB) Baskani Hamad Al Ogab, “Bu standartlarin geriye
donik incelemesinin yapilmasi ve giincellenmesi; gelisen kiresel
Islami finans endiistrisinin mevcut ihtiyaglarnnin saptanmasi
bakimindan biyik 6nem arz ediyor. Yapilan bu calisma; yalnizca
AAQIFI standartlarinin pazar ihtiyaglarini karsilamasina yardimei
olmayacak, ayni zamanda yeni islami finans piyasalarini kendi
yetki alanlarindaki AAOIFI muhasebe standartlarini benimsemeleri
konusunda tesvik edecek ve Uyelerine en iyi kiiresel uygulamalari
ser'i hiikiimler ve ilkeler cercevesinde takip etmeleri konusunda
yardimei olacak.” ifadelerini kullandi.

DIZATION FOR THE FUT

[IFM VE

BAFT'TAN
SBRLIG =

Finans ve Ticaret Birligi (BAFT), islami ticarete iligkin

risk alim ve satimi igin kiresel 6lcekte bir sektorel
standartlar belgesi yayinladi. iki kurumun isbirligi ve cesitli
finansal kuruluslar ile diger piyasa katilimcilarinin istisareleri
dogrultusunda hazirlanan belge, IIFM biinyesinde bulunan
12 bolgesel ser'i kurul tarafindan onaylandi. islami finans
drtinlerinin yapilandinlmasi konusunda farkli yargi bélgelerinin
ser'i yorumlarinda degiskenliklerin olmasi ve Fitch Ratings'in
standardizasyon eksikligini sektériin blyimesinde en buyik
engellerden biri olarak degerlendirmesi; yeni standartlarin
belirlenmesine yonelik calismalari hizlandirdi. IIFM ve BAFT'in
Mart 2018 tarihinden itibaren ylrittigu ortak calismalar
neticesinde olusturulan standartlar ile islami ticaret finansmani
sektoriinin buyimesine katki saglanmasi amaclaniyor. IIFM,
ilerleyen siirecte ise bu konu ézelinde islami ticaret finansman
trlnlerinin pazarda daha genis capta kabul gérmesi amaciyla
sevkiyat sonrasi finansman icin de yeni standartlar gelistirecek.

l | luslararasi islami Finans Piyasasi (IIFM) ile Bankacilar

BNM BASKAN
YARDIMCISI

ZAHID'DEN VI
ACIKLAMASI

Zaylani Mohamad Zahid, Penang'daki Islami Finans

Bulusmalar Serisi'nde yaptigi acilis konusmasinda,
“Deger ve etki olusturmaya odaklanan ‘Degere Dayali
Aracilik (VBI)', islami finans kurumlarinin itici gliclerinden biri
olacak.” dedi. VBI'nin, kérin dtesinde girisimcilerin islerini
buyutmelerine yardimei olacak bir arag¢ oldugunun altini
cizen Zahid, “"Bu model; énceden belirlenmis bir hizmet
yelpazesine odaklanmak yerine, belirli bir triin veya hizmeti
dnermeden Once girisimcilerin 6zel ihtiyag ve kosullarinin
anlasilmasini gerektirecektir.” seklinde agiklama yapti. Zahid,
konusmasinin devaminda ayrica “Bazilari, islami finansin sadece
Mislimanlar icin oldugu gibi yanlis bir algiya sahip olabilir.
Ancak islami finansta temel fikirlerin bircogu, ekonomik adalet
ve risk paylasimi arayisi bakimindan geleneksel ekonomik
diisiinceyle uyumludur. Nitekim islami finans herkes icindir.”
degerlendirmesinde bulundu.

B ank Negara Malaysia (BNM) Bagkan Yardimcisi Adnan

|S08 VE
EIB'DEN

AFRIKA
HAMLES

°

slam Kalkinma Bankasi (IsDB) ve Avrupa Yatinm Bankasi (EIB),

strdurllebilir kalkinma icin gerekli finans ve danigmanlik

hizmetlerini saglamak (izere birlikte calisiyor. iki kurulus,
Afrika ve Giliney Akdeniz iilkelerinde yeni projelerin finansman
ortakhigini gérismek amaciyla bir araya geldi. Gorlismeler
sirasinda, her iki kurulustan temsilciler hem kurumlarin
finansmani hem de teknik yardim programlarinin etkisini
artirmak adina devam eden projeleri ve olasi isbirligi olanaklarini
tartisti. Liksemburg'da gerceklestirilen toplantida katilimcilara
seslenen islam Kalkinma Bankasi Baskani Bandar Hajjar, “IsDB
ile EIB arasindaki yakin iligski, hizmet vermeyi taahhit ettigimiz
&zel sektdriin oldugu kadar islami finans piyasasinin gelisimine
de 6nemli katkilar saglayacaktir.” dedi. EIB Bagkani Werner
Hoyer ise Hajjar ile yaptigi ikili gériismenin sonrasinda altyap,
yenilikgilik, kiictik isletmelere ve miltecilere destek gibi alanlarda
iki kurum arasindaki isbirliginin genisletiimesi ve bazi sahalarda
ortak finansmanin arttinimasi konusunda verimli istisareler
gerceklestirdiklerini kaydetti.
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ISTANBUL'DA
ISLAM FINTECH

FORUMU~
GERGEKLESTIRILDI

°
ngiltere ve Turkiye'den sanayi liderleri, Islami FinTech'in hizla

gelismesiyle ortaya ¢ikan firsatlar konusunda nasil mesafe

alinacagini ele almak izere ingiltere-Tiirkiye islami FinTech
Forumu etkinligi kapsaminda Istanbul'da bir araya geldi. Etkinlik;
Turkiye'deki faizsiz finans sektériiniin blylimesine yardimer olmak,
iki tilke arasinda daha fazla ticaret ve yatinm yapilmasini tesvik
etmek ve Ingiltere’nin bilgi ve uzmanligini paylasmak amaci
dogrultusunda Istanbul'daki ingiliz Baskonsoloslugu, TheCityUK ve
Borsa Istanbul'un ev sahipliginde gerceklestirildi. Faizsiz finansin
kiresel finansal sistemin hizla genisleyen bir pargasi oldugunu
belirten Borsa Istanbul Is Gelistirme Direktérii Recep Bildik, cok
buytk bir blylime potansiyeline sahip olan faizsiz finans ve bu
alanda uygulanabilecek teknolojilerin nemine deginerek Borsa
istanbul'da gerceklesen ve devam eden faizsiz finans calismalari
hakkinda bilgi verdi. ingiltere Bagkonsoloslugu Ekonomi ve
Refah Ekibi Baskani Nicholas Cannon ise Tirk sirketlerinin Birlesik
Krallik'ta giderek daha giclti bir konuma geldiklerini belirtti.

ORTAK
KRIPTO PARA

"ABER"
TANITILDI

Emirlikleri Merkez Bankasi (UAECB), yaptiklari ortak

aciklama ile gelistirdikleri ortak kripto para birimi Aber'i
tanitti. Yapilan aciklamaya goére projenin ortak yapilmasinin
temel sebebi, iki Ulkenin de havale konusunda yeni bir sisteme
ihtiyag duymasinin yani sira SAMA ve UAECB'nin uluslararasi
havale teknolojisini gelistirmek istemesi olarak belirtildi. SAMA
ve UAECB'in pilot projelerinin yerel ve uluslararasi alanda
fayda saglayacagd dile getirilerek bu projenin diinyada gelisen
modern teknolojiye ayak uydurmak amaciyla hayata gecirildigi
kaydedildi. iki tilke arasindaki sinir &tesi islemler icin kullanilacak
olan kripto para birimi; Proof-of-Concept (PoC) algoritmasi
kapsaminda, sinir &tesi islemlerde havale yapma konusunda
blokzincir ve dagrtik defter teknolojileriyle kullanilacak. Proje ayni
zamanda herhangi bir nedenden dolayi kesintiye ugramamasi
icin merkezi sistemlere ek bir de yedek sistem kullanma
olanagdini saglayacak.

S uudi Arabistan Para Ajansi (SAMA) ve Birlesik Arap

DUNVADAN €23

AL, ISLAMI
SIGORTA

KILAVUZU
YAVINLADI

sigortacilik sektoriindeki kapasite kisitlamalarini ele alan ve

tekafiil uygulamalarini kapsayan belirleyici ve yonlendirici
ilkelerin yer aldigi bir kilavuz yayinlandi. Hazirlanan kilavuz ile
diinya capinda faaliyet gésteren birgok sigorta firmasina, kendi
islami pencerelerini olusturarak hem Islam hukukuna uyumlu
sigorta hem de reasiirans teminati sunabilecegdi yoniinde katki
saglanmasi amaclandi. Konu ile ilgili agiklamada bulunan 1IAL
Baskani Max Taylor, bu ¢alismanin Londra’daki finans sektéri igin
gerek yeni risklerin saptanmasi ve dnlemlerin alinmasi gerekse
yeni pazarlara erisim imkani sunmasi agisindan énemli bir firsat
oldugunu belirtti. Taylor, “Yayinlamis oldugumuz bu ilkeler
hem pazarda faaliyet gosteren firmalara hem de daha 6nemlisi,
diinya capindaki islami sigorta miisterilerinin konuya iliskin
sorularina aciklik getirmek icin tasarlandi.” ifadelerini kullandi.

L ondra Islami Sigortalar Birligi (IIAL) tarafindan islami

ADCB, UNB
VE AL HiLAL

BANK'TAN UGLU
BIRLESME

bu Dabi Ticaret Bankasi (ADCB), Sendikalar Bankasi
A (UNB) ve Al Hilal Bank, Orta Dogu ve Kuzey Afrika’'nin

besinci blyik bankasini olusturacak 114 milyar dolarlik
Ucli bir birlesme anlasmasi yaptigini acikladi. Bu agiklama
dogrultusunda yeni bankacilik grubunun, Birlesik Arap Emirlikleri
pazarinda énemli bir payi teskil eden yaklasik 1 milyon
misteriye sahip olmasi bekleniyor. Abu Dabi Menkul Kiymetler
Borsasi'ndan yapilan bir basin agiklamasina gére yeni bankacilik
grubu, ADCB kimligini tasiyarak kurumun glclii operasyonel
destedinden yararlanmaya devam edecek. Al Hilal Bank, mevcut
ismini ve markasini grup icinde ayn bir islami bankacilik kurulusu
olarak siirdiirecek. Konuya iliskin agiklamada yapan ADCB
Baskani Eissa Mohamed Al Suwaidi, “Heyecan verici bu anlagma
ile daha buyik ve esnek bir bankacilik grubunun olusmasini
sagliyoruz. Bu anlagsma, Birlesik Arap Emirlikleri i¢in ulusal
hedeflerimize dnemli katkilar saglayacak bir dénim noktasidir.”
degerlendirmesinde bulundu.
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=) TKBB HABER

iyanet isleri Bagkani Prof. Dr. Ali
Erbas, Turkiye Katilim Bankalari
Birligi (TKBB) Yonetim Kurulu
Bagkani Metin Ozdemir, Tiirkiye
Diyanet Vakfi (TDV) Genel Muduri Mehmet
Savas Polat ve TKBB Yonetim Kurulu Uyelerinin
katiimlariyla, 26 Aralik 2018 tarihinde TKBB ile
TDV arasinda bagis protokoll imzalandi. TKBB
adina Ozdemir, TDV adina ise Erbas'in imzalari
attigi térende, ylksekdgrenim kiz 6grenci
yurdu olarak kullanilacak gayrimenkulin bagisi
gerceklestirildi.
imza 6ncesinde konusan Diyanet Isleri Baskani
Erbas, “Faizsiz finans kurumlarinin, TDV ile bu
sekilde igbirligi yapmis olmasi hem milletimiz
hem de yurt icinde ve yurt disinda hayir
ulagtirmamiz gereken kardeslerimiz adina

TKBB ILE TOV ARASINDA

BAGIS PROTOKOLU IMZALANDI

Tiirkiye Katihm
Bankalar Birligi
ve Tiirkiye
Diyanet Vakfi
arasinda bags
protokolii
imzaland:

_ TURKIYE
DIYANET VAKFI

buyik bir gelisme saglayacaktir. Kurumlarimizin
yetkililerine buradan tesekkir ediyorum. Allah
hayirlara vesile eylesin.” dedi.

TKBB Yonetim Kurulu Bagkani Ozdemir ise
yaptigi konusmada, “Katilim bankalari, birgok
yatirma ve projeye imza atmis kurumlardir.
Tabii ki bunlarin en biyigu de insana

yapilan yatinmdir. Bu protokolle de burada
barinacak insanlarimizdan, 6grencilerimizden,
Tarkiye'nin ilim, fikir ve sanat diinyasina yon
verecek sahislar yetismesini Umit ediyoruz.
Medeniyet micadelemize katki saglayacak
insanlarin yetismesine vesile olsun, tmidiyle bu
projeye imza atiyoruz. Vatanimiza, milletimize,
memleketimize hayirli ugurlu olsun.” seklinde
konustu.

Protokol Kapsami

imzalanan bagis protokolii cergevesinde;
Bursa ilinin Niltfer ilgesinde bulunan bin 194
metrekare sahali gayrimenkulin, 6 milyon
500 bin TL bedelle TKBB tarafindan satin
alinmak tzere, TDV'ye bagisi gerceklestirildi.
Yiksekdgrenim kiz 6grenci yurdu olarak tahsis
edilecek gayrimenkuliin adi “Turkiye Diyanet
Vakfi - Abdullah Tivnikli Yiksekégrenim Ogrenci
Yurdu” oldu. Sézkonusu gayrimenkul, maddi
durumu zayif olan kiz 6grencilerin Ucretsiz
barindirimasi icin kullanilacak.
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DIVANET ISLERI BASKANI
ERBAS'A ZIYARET

TKBB Bagkan Metin Ozdemir ve Genel Sekreteri
Osman Akyiiz, Diyanet Isleri Bagkan Prof. Dr.
Ali Erbas™ ziyaret etti

T urkiye Katilim Bankalari Birligi'nin Turkiye Diyanet Vakfi
(TDV)'na bagigladigi “Turkiye Diyanet Vakfi-Abdullah
Tivnikli Yiiksekdgrenim Kiz Ogrenci Yurdu”nun devir téreni
gerceklestirildi. Devir, Diyanet Isleri Baskani Prof. Dr. Ali
Erbag, TDV yoneticileri ve katilim bankalarinin st diizey
yoneticilerinin istirakleri ile hayata gecti. Yapilan bagisin
ardindan iade-i ziyaret kapsaminda Tirkiye Katilim Bankalari
Birligi Baskani Metin Ozdemir ve Genel Sekreteri Osman
Akyliz, Diyanet Isleri Baskani Prof. Dr. Ali Erbas'i makaminda
ziyaret etti. Ziyaret kapsaminda TKBB ve TDV arasindaki
karsilikli iligkiler konu edinildi. Ayni zamanda hayata gecirilen
projelerden bahsedilerek iyi temennilerde bulunuldu.

TKBB HABER =

BBI'DAN TKBB ZIYARETI

Bosna Bank International, Ttirkiye Katilhim
Bankalar Birligi'ne ziyaret gerceklestirdi

T(jrkiye Katilim Bankalar Birligi, Bosna Bank International
(BBI)'t Genel Merkezinde agdirladi. Ziyaret kapsaminda
BBI'dan gelen yoneticilerden olugsan heyete hem katilim
bankaciligi sektériindeki gelismeler hem de Birlik'in
faaliyetleri hakkinda bir sunum gergeklestirildi. Sunumun
ardindan da Turkiye ve Bosna Hersek érnekleri tizerinden
muzakerede bulunuldu.

BBI Hakkinda

BBI, Bosna Hersek'te Islami finans ilkelerine uygun olarak
faaliyet gosteren ilk banka olmakla birlikte hala Giineydogu
Avrupa'daki tek islami bankadir. Ozellikle son birkag yildir
piyasada en iyi performans gosteren bankalardan biri haline
gelen BBI, ayni zamanda Turkiye'de faaliyet gosteren tim
katilim bankalari ile igbirligi icerisindedir.

trkiye Katim Bankalari Birligi (TKBB)'nin katilim

bankalari personellerine yonelik stirdiirdigi egitim
programi, ikinci dénem de araliksiz devam ediyor.
Sozkonusu egitimler; finansal krizler ve risk yonetimi, is

gostergelerin yorumlanmasi, bankacilikta fiyatlama ve
yo6netimi, kriz ortaminda stratejik dayaniklilik, finansal
etkili sunum teknikleri ve egiticinin egitimi, is yasaminda
stres yénetimi ve 6fke kontroll, gérev verme sanati ve

delegasyon konularinda diizenleniyor. Alaninda uzman

katilabiliyor.

TKBB EGITIMLERI, TUM HIZIYLA DEVAM EDIVOR

yasaminda basarili iletisim ve insan iliskileri, makroekonomik
karlilik, evrakta sahteciligin 6nlenmesi, stratejik inovasyon

kurumlarda siber tehditler ve farkindalik, finansal matematik,

kisiler tarafindan verilen egitimlere katiim bankasi ¢alisanlar
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=) TKBB HABER

ESASLI BANKACILIK

DIJITALTANITIM SERISI YAYINLANDI

Katihm bankaciliginin tanitimin yapan TKBB, gecen yilin Aralik ayinda Esash Bankacilik
adi altinda 10 madde yaynlad

1- Faizsiz Finans Esasi: Katilim
bankacilidy, faizsiz finansman modeli
sunar. Paradan para kazanmayi degil,
ticari faaliyetleri esas alir.

3- Paylagsma Esasi: Katilim
bankacilidy; ticaret, vekalet, ortaklik ve
kiralama yéntemleriyle kullandirdigi
finansmandan olusan kér ve zarari,
katiimcilariyla adilce ve séz verdigi

gibi paylasir.

5- Denetim Esasi: Katilim bankacilid,
standart denetimlerin yani sira

Katilim Bankaciligr ilkelerine uygunluk
denetimine de tabidir. Degerlerimizle
ortismeyecek higbir Grlini veya ticari
faaliyeti finanse etmez.

7- Tam Hizmet Esasi: Katilim
bankacilig, sektore kazandirdigr 6zel
Urinleri ve geleneksel bankaciligin
katilim bankaciligi degerleriyle
celismeyen tim enstriman ve
imkanlarini bir arada sunar.

9- Toplumsal Fayda Esasi: Katilim
bankaciligi, toplumsal kalkinmaya
destek olacak projelerin finansmanina
oncelik verir. Ekonomik blylimeye ve
toplumsal refaha katki saglar.

4

2- Ticaret Esasi: Katilim bankaciligi,
ekonomiyi kalkindiracak etik bir ticaret
anlayisini benimser. Alim ve satimda
netlik esastir.

4- Memnuniyet Esasi: Katilim
bankaciligi, insan odakli yaklagimi
geregdi, musterilerine Ust dizey
memnuniyet sadlamayi amaglar.
Hizmetlerini en iyi ve en kaliteli sekilde
sunmak i¢in azami ¢abayi gosterir.

6- Yardimlagma Esasi: Katilim
bankaciligl, elde ettigi kazancin bir
kismini sosyal sorumluluk projelerinde
degerlendirerek sosyal dengenin
saglanmasina destek olur.

8- Sozlesme Esasi: Katilim bankaciligi,
musterileriyle baglangicta sozlestigi
her seyin gecerliligini sézlesme
boyunca korur. Sézlesmeye sadakat
esastir.

10- Ortaklik Esasi: Katilim bankaciligi
her musterinin bir ortak oldugunun
bilincindedir ve her zaman birlikte
kazanmay: esas alir.

Urkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB), katilim Turkiye'de de dijital teknoloji kullaniminin giderek yayginlastigi

bankaciligi sektoriniin saglikl ve strdirilebilir sekilde  ve her ¢ kisiden birinin aktif olarak sosyal medya araclarini

gelismesi ve daha fazla kitleye ulasabilmesi adina kullandigi giinimiizde, katilim bankaciligi modelinin esaslarini

2018 yilinin Aralik ayinda “Esasli Bankacilik” sloganiyla  daha fazla insana ulastirma hedefiyle projeyi gerceklestirdi. Bu
katilim bankaciliginin tanitimini yapti. Esasli Bankacilik baslig tanitim projesi ile dijital ortamda 10 milyonun Uzerinde izlenme
altinda 10 madde yayinlayan TKBB; tim diinyada oldugu gibi sayisina ulasildi.
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THBB HABER

"ALACAGIN TEMLIKI HAKKINDAKI FIKHI GORDSLERIN
HISSE SENEDI ALIM-SATIMINA ETKISI"

CALISTAYT YAPILD]

urkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB)
Danigma Kurulu, strdirdigua calismalar
kapsaminda 10 Ocak'ta, “Alacagin
Temliki Hakkindaki Fikhi Gorislerin
Hisse Senedi Alim-Satimina Etkisi” konulu bir
calistay organize etti. TKBB Genel Merkezi'nde
ger(;eklegfurllen calistaya; Istanbul Universitesi,
Sakarya Universitesi ve Kirklareli Universitesi
gibi gesitli ytiksekdgretim kurumlarindan
akademisyenler ve Borsa Istanbul temsilcileri
katilim sagladi.
Toplantida; TKBB Danisma Kurulu Uyeleri ve
uzmanlarinin yani sira Prof. Dr. Abdusselam Ari,
Prof. Dr. Haci Mehmet Giinay, Dog. Dr. Stleyman
Kaya, Dog. Dr. Abdullah Durmus ve Ali Oztiirk
ile Borsa Istanbul’dan Avukat Ebru Uygunttirk,
Mahmut Varli, Hasan Yasar; Ziraat Katilim
Hukuk Musaviri Burhanettin Nalbant ve Diinya
Bankasi'ndan Muharrem Cevher yer aldl.

TKBB Danisma
Kurulu,

“Alacagin Temliki

Hakkindaki
Fikhi Goriiglerin
Hisse Senedi
Alim-Satimina
Etkisi” konulu
bir ¢aligtay
ger¢eklestirdi

Uzman isimler Tarafindan Sunumlar
Gergeklestirildi

Birinci oturumda Kurul uzmanlarindan Mehmet
Yusa Solak, “Klasik Fikih Doktrinine Goére
Deynin Mahiyeti ve Hukuki islemlere Konu
Edilmesiyle ilgili Fikhi Hiikiimler” baglikli bir
sunum yapti. Ikinci oturumda ise Avukat Ebru
Uyguntirk, “Hisse Senetlerinin Hukuki Mahiyeti
ve Anonim Sirketlerin Yapisal Ozellikleri” isimli
sunumunu gerceklestirdi.

Calismalar Devam Ediyor

Calistay, katilimcilarin konuyla ilgili goriis

ve onerilerini sunduklari bir degerlendirme
oturumu ile sona erdi. Bilgi ve tecriibelerin
bir araya getirildigi bu calistayin neticesinde
olusan kanaatleri dikkate alan Danisma
Kurulu’nun konu tizerindeki calismalari devam
ediyor.

katiimfinans
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umbhuriyetin kurulusundan bugiine
Turk halkina ve dzellikle de tarim
sektoriniin akademik ve ekonomik
hayatina mal olmus; temel felsefesi,
vizyonu ve kalkinma programi olan bir “tarim
politikasi”ndan maalesef séz edilemiyor.
Cumbhuriyetin ilk yillarinda tercih edilen kapali
ekonomi modeli; tarimda kendi kendine
yetmeye calisan, rekabete acik olmayan ve bir
turli modernize olamayan bir siire¢ yagsanmasina
sebep olmustur. Sonralari Turk tariminda daha
cok Avrupa Birligi, Diinya Tarim Orgiitii ve hatta
son 15 yila kadar IMF gibi kiresel etkiler altinda
mucadele verilerek liberal ve yari gegirgen
bir tarim politikasi takip edilmis olup izlenen
bu yollar, potansiyeline oranla paydaslarini
yeterince memnun edemeden glinimuze kadar
gelmistir. Son agiklanan “Milli Tarim Projesi”
de kokll bir tarim politikasindan ¢ok, daha
once "Makro Havzalar Modeli” agiliminin bir
versiyonu niteligindedir. Turkiye'nin en kisa
zamanda felsefesi, vizyonu, kalkinma plani ve
programi olan reform niteliginde koklu bir tarim
politikasina ve stratejik bir yol haritasina ihtiyaci
vardir. Yani, disa bagimli kaynaklarda rasyonel
ve rekabetci olan "geleneksel tarim”a ve dogal/
yerli kaynaklarda milli ve destekleyici konumda
bulunan “fonksiyonel tarim”a gereksinim
duyulmaktadir.

Geleneksel Tarim
Insanoglunun hayvansal ve bitkisel olmak

lzere iki besi kaynadi vardir. Saglikh nesiller
icin bu kaynaklar en dogru sekilde yetistirmek
gerekmektedir. Bu nedenle bizler de

topragi, bitkiyi ve hayvansal kaynaklari bir
sonraki nesillere bozmadan devretmeliyiz.
Dinyanin kdye doniistidu cagimizda, kiresel
gelismelerden ve bunlarin tarm ekonomisine
sagladigi olumlu katkilardan yararlanmamak
mUmkin degildir. Ancak bu imkéanlari, yerel ve
nitelikli dogal degerleri feda etmeden kullanmak
gerekmektedir. Aksi halde buyik bir dogal ve
yerel deger kaybi yasanacak, biyocesitlilik zarar

.J)lll\lﬁf l ve hay vv\ulsal il "unl(‘rd(‘ y 1111]‘ asgari slo]‘ seviyesimin
" b(‘]ll'l(‘l]l]l(‘Sl olacakar 57, A\
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gobrecek ve dogal ekosistem olumsuz yonde
etkilenecektir.

Geleneksel tarim, Tarim ve Orman Bakanliginin
daha &nce calismis oldugu Makro Havzalar
Modeli'nde belirtildigi gibi buyik Slcekli tarim
ekonomisine dayali, ayni zamanda tohum ve
embriyo agisindan teknolojik olarak gelistirilmis
kaynaklarla genis arazilerde yapilan buyiik
Slcekli tarimi tanimlamaktadir. Bugday, misir,
aycicedi ve pamuk gibi endustriyel bitkilerin
uretimi; ayrica Angus ve Holstein gibi et ve slt
hayvanciligi da bu sahada siniflandirnimaktadir.
Geleneksel tarimda en énemli adim, Turkiye
icin stratejik olan bitkisel ve hayvansal trinlerde
yillik asgari stok seviyesinin belirlenmesi
olacaktir. Kisa vadede, asgari stok icin

gerekli Griinlerin ne kadarinin yerli Greticilerle
uretilebilecedi konusunda taahhit alinmals,
karsilanamayan ihtiyaclar icin de ithal Griinlere
izin verilmelidir. Uzun vadede ise bu kaynaklarin
Turkiye'nin tarim potansiyeli ve imkénlarina gére
degerlendirilmesi ve bu yénde yapilan ithalatin
ihracata donustirilmesi hedeflenmelidir. Bu
acidan Turkiye'nin Afrika Agilimi dogrultusunda
bélgede gerceklestirecedi tanim faaliyetleri;
Turkiye'nin arazi yapisi ve iklim sartlarinin
yeterli olmadi§i durumlarda yapilan ithalat
dolayisiyla disariya giden dévizin, oradaki
dogal kaynaklarin kullanimiyla tekrar Tirkiye'ye
dénmesini saglayacaktir. Bu nedenle 6zellikle
Sudan ile yurutilen Tigem Projesi hizli bir
sekilde uygulamaya alinmali ve Tirkiye igin
stratejik dnemi olan Uriinler burada Uretilmeye
baslanmalidir. Béylelikle bu proje kapsaminda
tahsil edilen Urlnler, direkt Sudan veya Turkiye
tzerinden kiiresel pazara ulastirilabilecek ve

"

TURKIE VE SUDAN

ARASINDAKI TARIM

ANLASMASINDAN
YILLIK

MILYAR DOLAR
CIVARINDA GELIR
ELDE EDILMESI
AMACLANIYOR

Fonksiyonel tarim: “organik
tarmm”. “dogal tarim™
ve “helal gida” olmak
tizere iic madde olarak
siniflandirilnasar

buradan yillik 10 milyar dolar civarinda gelir elde
edilebilecektir. Projenin basarili olmasi hélinde
bu modelin Etiyopya ve Kenya gibi diger Afrika
Ulkelerinde de uygulanmasiyla Turkiye'nin
hedefledigi tarim ekonomisine ulagmasi
mumkin héle gelecektir. Ayrica bu sahaya, GAP
ve EUROGAP gibi sertifikali tarim proses|eri

ile yatinm yapilarak uluslararasi ticarette kolay
dolagim imkéani olan Uretimlere tegvikler de
verilmelidir.

Fonksiyonel Tarim

Fonksiyonel tarim; “organik tarim”, “dogal
tarim” ve “helal gida” olmak Uzere li¢ madde
olarak siniflandirilmigtir. Bunlar arasinda kiresel
capta gelistirilen en masum yontem, “organik
tarim” modelidir. Geleneksel tarim uygulamalari
nedeniyle kirlenen ve hor kullanilan toprak,
doga ve insanligi tehdit eder hale gelince bu
vahsi gidisatin frenine organik tarimla basiimak
zorunda kalinmistir. Ancak bu yéntemin iki zayif
yoniu bulunmaktadir: Bu modelin “baslangic
materyalleri” olan dogdal tohum ve embriyonun
az bulunmasi ve bu modelde kullanilan glbre
ve pestisit gibi “besleyici ve koruyucu girdiler”in
kisith olusu. Bir hibrit tohumu Gretmek igin
milyon dolar degerinde yatinm yapmak gerekir.
Oysa Turkiye'de 4 binden fazla dogal tohum
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cesidi bulunmaktadir. Tarim ve Orman Bakanlig
binyesinde hélihazirda tohum bankalar
mevcuttur; fakat bunlar tarihi birer biyolojik
arsiv niteliginde olup tohumlarin ekolojik
ortamda gelismesi, korunmasi ve ekonomiye
katki saglamasi icin yeterli degildir. Bu

nedenle mutlaka dogdal/organik tarim yapilarak
strdurilebilir sekilde biyocesitlilik saglanmalidir.
Her biri milyon dolar dederinde olan bu dogal
tohumlarin “cografi isaret” ile kayit altina
alinmasiyla katma degeri ylksek dogal organik
Urtnler, tarim ekonomisine kazandirilabilir ve
boylelikle kiiresel pazarda daha fazla pay sahibi
olunabilir. Hatta bu Uriinlerin yetistigi bolgelerde
hasat donemleri, festival gibi etkinliklerle
desteklenerek gida turizmi de gelistirilebilir ve
kiresel standartlara yUkseltilebilir. Bu model,
"Mikro Havza Modeli” 6zelinde planlanabilir.
Ornegin; Kelkit Havzasi'nda fonksiyonel tarim
tegvik edilirken yeni acilacak tarm arazilerinde
ve GAP'ta geleneksel tarim yapilabilir. Konya

“Ey insanlar! Yeryiiziindeki
sevlerin helal ve temiz
olanlarindan yiyin!
Seyvtanin izinden
viiriimeyin. Ciinkii o sizin
icin apacik bir diismandir.”
(Bakara 168)

HELAL BESIN ZINCIRI

HELAL FINANS

SAGLIKLI INSAN

BITKISEL URETIM ISTATISTIKLERI
2017-2018 DEGISIM (20)

BUGDAY | -7,0
ARPA | -14
MISR | -34

PATATES | -52

KURU FASULYE | -7.9
KIRMIZI MERCIMEK | -225
AYCicEGi | -0.8

SUSAM | -53
GELTIK | +44
YULAF | +4,0
NOHUT | +34,0

YESIL MERCIMEK | +433
YERFISTIGI | +5]

KAYNAK: TUIK

ovasinda, KOP sulama projesi ve genis arazi
yapisi sayesinde geleneksel tarim planlanirken
Isparta-Kayseri gibi kiiclik araziler ve zengin
biyogesitlilige sahip havzalarda ise fonksiyonel
tarim yapilmalidir. Bu hem biyocesitlilign
korunmasi hem lezzet kaybinin énlenmesi hem
de pazar gesitliliginin ve kirsal kalkinmanin
saglanmasi agisindan ¢ok énemli bir firsattir.

Helal Gida

insanoglunun ilk imtihani, gida tizerine olmustur.
“Biz: 'Ey Adem! Sen ve esin (Havva) beraberce
cennete yerlesin; orada kolaylikla istediginiz
zaman her yerde cennet nimetlerinden yiyin;
sadece su agaca yaklasmayin. Eger bu agactan
yerseniz her ikiniz de kendine kotilik eden
zalimlerden olursunuz.” dedik.” (Bakara-35). Hz.
Adem ve Hz. Havva, bu tembihe uymayinca
cenneti kaybetmislerdir. Gida bu diinya ve
ahirette bir se¢im aracidir, helalinde saglig

ve cenneti kazanmak vardir. “Ey insanlar!
Yeryuzlindeki seylerin helal ve temiz olanlarindan
yiyin! Seytanin izinden yirlimeyin. Ciinki o sizin
icin apacik bir digsmandir.” (Bakara-168)
Biyoteknolojik gelismeler, bitkisel besin
kaynaginin baslangi¢c materyali olan tohumda

ve hayvansal besin kaynaklarinda ise embriyoda
biyolojik degisiklik yapmayr miimkiin kilmaktadir.
Bu durum ise Mislimanlarin gida igin bildigi
mevcut fikih kurallarinin yeniden yorumlanmasini
gerektirmektedir. Clinki biyolojik degisim,
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Tiirkiye'de 100 200
milyar dolarhk helal gida
potansiyeli mevceuttur

her tlrli canli arasinda gen naklini miimkin
kilmaktadir. Mislimanlarca haram hayvanlardan
bismil bilinen hayvanlara veya bitkilere gen
nakli yapilabilmektedir, bu da ciddi siipheler
barindirmaktadir.

Tohumda Helal Giivencesi Saglanmali

Dinyayi kiresel kurumlar yonlendirmektedir.
insanlar, hayatlarinin biiyiik bir kismini

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii

(FAO), Diinya Saglik Orgiitii (WHO) veya

Diinya Cevre Programi (UNEP) gibi kurumlarin
belirledigi standartlarla idame ettirmektedir.

Bu kiresellesme, bazi sorunlari da beraberinde
getirmektedir. Blyuk fotograflar ¢ekilirken kiigik
ayrintilar gézden kaybolmaktadir. Oysa modern
diinyada buyuk-kiglk butin farkliliklarin;

kendi sembolleri ve standartlari ile bu kiiresel
sistemde yerini alma hakki vardir.

Helal beslenme, Misliman igin bir bittndur.
Beslenmeyi olusturan bdtiin halkalar, ayni
derecede helal olmalidir. Bu nedenle bu halkay:
tarladan ve ciftlikten dteye gotirmek, tohumdan
baslatmak gerekmektedir. Bunun nedeni; bizim
neslimizin dogal, hibrit ve genleri degistirilmis
tohum (GDT) olmak tzere (g tir tohum gérmis
olmasidir. Dogal tohum, herkesin bildigi ve
tereddtslz tikettigi tohumken hibrit tohum, iki
farkl tirden Uretilmektedir. Hibrit tohumun en
onemli 6zelligi, ekilmis Grlinden bir daha tohum
alinamayisidir. Bilim adamlarini kaygilandiran

TURKIVE'DE

q

BINDEN FAZLA
DOGAL TOHUM CESIDI
BULUNMAKTADIR

e ©

bir durum da bu tohumlarin arazideki veya
komsu tarladaki ekili dogal tlrlere bulagmasi

ve boylece ana kaynaklarin yozlagma riskidir.
Ayrica cogu konuda oldugdu gibi hibrit tohumda
da helallik durumunun, analitik olarak kritigi
yapilmalidir. GDT ise herhangi bir canlidan
istenen karakter geninin bir bagka canliya
aktarilarak “stin ozellikli” (!) bireylerden pazara
sunulan Uriinlerdir. Bu konunun da &zellikle
Muslimanlarca tereddit edilen yani, haramla
helalin karigabilecegi ihtimalidir. Bugliniin
teknolojisi ile bir bocekten bitkiye, fareden veya
domuzdan inede ya da koyuna istenen genin
nakli mimkinddr. Bu durumun Mislimanlar
agisindan olusturdugu sorunlar ortadan
kaldirmanin, helal gida standartlari ile mimkin
olacagini duglinmekteyiz.

Helal Gidaya Helal Finansla Baglamak

Helal gidaya helal finansla baslayip tohumla,
embriyoyla ve tim yéntemle devam etmek
gereklidir. Bu konu 6zelinde bugtine kadar
cokga yayin ve tartisma yapilimis olmasina
ragmen finans konusu yeterince ele alinmamig
ve konunun temeli saglam bir ¢oziime
oturtulmamistir. Helal gida pazarinin diinyadaki
cirosunun 2 trilyon dolar civarinda oldugu
sdylenmektedir. Turkiye'de ise 100-200 milyar
dolar bir potansiyelden s6z edilmektedir.
Ancak boylesi hacme sahip olan helal pazarin
“helal finans kaynagi”, heniiz ¢céziime
kavusturulmamistir. Turkiye'de faaliyet gosteren
katilim bankalarinin bu konuda atacadi en
énemli adim; bu kaynagi bulmak, modellemek
ve islam alemine sunmaktir.

FONKSIYONEL TARIM VE MiKRO
HAVZALAR MODELI NE SAGLAYAGAK?

- Sehirlere gdciin oniine gecilecektir.

« Kiciik olcekli isletmeler katma deger tretebilecek ve
kirsal kalkinma saglanacaktir.

« Tarimsal ekonomiye katki artacaktir.

«  Eko-turizm ve gida turizmi gibi diger sektdrler destekle-
nebilecektir.

«  Mevcut biyocesitlilik, ekonomiye katki saglayarak
korunabilecektir.

« Daha saglikli ve lezzetli gidalar yayginlasabilecektir.

katiimfinans
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DUNYAYI DOYURAN ULKE,

Diinyamn Lideri Olacak

Tarim ve Orman Bakani Dr. Bekir Pakdemirli ile Tiirkiye'nin yeni donem
tarim politikalarina dair ...

Roportaj: Mustafa Gzkan




urkiye, 1923'ten giiniimiize geligimini

sanayi Uzerinden sekillendirmis olsa da

verimli topraklari ve gelenedi itibariyla

bir tarim Ulkesi. Son dénemlerde ise
Devletimiz, Ulkemizin sanayideki gelisimiyle
birlikte tarma da adirlik verilmesi hususunda
stratejik planlar yapiyor. Buradan yola ¢ikarak
Tarim ve Orman Bakani Dr. Bekir Pakdemirli ile
bir sdylesi gerceklestirdik. Bakan Pakdemirli,
"Bakanligimiz biinyesinde gdrev yapan birgok
nitelikli aragtirmacimiz bulunuyor. Turkiye'nin
dort bir yaninda tarim arazilerimizin yani sira
enstitiilerimiz ve blyik bir AR-GE altyapimiz
var. Bu altyapimizin, Gniversitelerimiz igin buytk
bir laboratuvar olacagini distiniiyoruz. Yeni
dénemde; Universitelerimiz ile birlikte saglikh
caligmalarin dniinl aciyoruz.” agiklamalarinda
bulundu.

) Tiirkiye'nin yeni dénem tarim politikalari
vizyonu ile ilgili neler séylersiniz?

Tarim, stratejik bir sektordir ve gelecekte
bugtinkinden ¢ok daha énemli ve kritik bir
noktada olacaktir. Bilindigi gibi Gida, Tarim

ve Hayvancilik Bakanligi ile Orman ve Su Isleri
Bakanlidi; Tarim ve Orman Bakanligi ¢atisi
altinda birlestirildi. Béylece tarimda da yeni bir
déneme umutla girmis olduk. Tarimin ne kadar
6nemli oldugunu yakin gelecekte hep beraber
gobrecegiz. Konusmalarimda sik¢a dile getirdigim
gibi “Dlnyayi doyuran ilke, diinyanin lider
ulkesi olacak.” Bakanlik olarak biz de tarimsal
politikalarimizi ve projelerimizi bu bakis agisiyla
hayata geciriyoruz. Tohumdan sofraya ciftcimizi,
Ureticimizi koruyor; tiketicimizi de kolluyoruz.
Milli dislince ve yerli Gretim, gelecegimiz
acisindan ¢ok 6nemli. Bu noktada, ylksek katma
deger saglayacak projelere éncelik veriyoruz.
Tarimsal Uretim politikasina, bitlncil bakis

Y ({/
A\ \

MILYON HEKTAR
TARIM ARAZISI,
TARIMSAL URETIME
KAZANDIRILACAK
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Ulkemizde tarim
sektoriiniin daha da
gelismesi. daha cok iiretim
vapilarak ekonomimize
daha fazla kada saglanmasi
icin hepimize gorev diisiiyor

acistyla yaklasiyoruz. Politikalarimizi, proaktif bir
anlayisla belirliyoruz. insana, bitkiye, hayvana

ve gevreye duyarli; hassas tarim uygulamalarini
hayata geciriyoruz. “Hayatin ve Ureticinin kendisi
en iyi 6gretmendir.” gerceginden hareketle,

81 ilimizi tek tek dolasiyoruz. Cift¢imizle
kucaklastyoruz. Onlarin yol géstericiliginde,
politikalarimizi hep birlikte belirliyoruz.

Ne yapilmasi gerektigini bilmek, stratejinin
Sziint olusturur. Bir isi sadece dogru yapmak
yetmiyor. Asil olan; dogru olan isi, dogru bir
sekilde yapabilmek. Planlama ve strateji, tarm
sektorinlin en dnemli sacayagini olusturuyor.
Daha iyi bir strateji gelistirebilmek adina daim
olan verilere h&kim olmak lazim. Bu ylzden
dind, bugiini ve yarini iyi bilmeliyiz. 2019 yilinda
bitge rakamlanmiz cercevesinde ve imkanlarimizi
zorlayarak faaliyetlerimize devam edecegiz.
Tarim ve Orman Bakanlgi olarak 2019-2023
dénemini “Tarim, Orman Yénetiminde Yapisal
Reformlar” dénemi olarak ilan ediyorum.

Bu yapisal reformlari ciftcilerimizle, ciftci
kuruluglarimizla, devlet kurumlarimizla,

sivil toplum kuruluslarimizla ve tabii ki
Universitelerimizle hep birlikte hayata
gegirecegiz.
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) Ulkemizde, tarim alanlarinin etkin kullanimi
ile ilgili olarak yapilan calismalardan bahseder
misiniz?

Son 16 yilda tarim, orman ve su alanlarinda
buyik bir mesafe katettik. Tarimsal toprak varligi
olarak diinyada 17. siradayiz. Bu tablo bize,
tarim arazilerimizi iyi kullandigimizi géstermesi
agisindan énem arz ediyor.

Tarim, kesinlikle teknoloji ile bulugmali. Bu
bizler icin bir ltks degil, artik bir gerekliliktir.
Bizler bu minvalde Tarim ve Orman Bakanhgi
olarak insan kaynaklari alaninda ciftcileri,

teknik bilgi ile bulusturuyoruz. Ciftcilere tarim
ve teknoloji alanindaki yenilikleri anlatiyoruz.
Bakanligimiz biinyesinde gérev yapan bircok
nitelikli aragtirmacimiz bulunuyor. Tirkiye'nin
dort bir yaninda tarim arazilerimizin yani sira
enstitlilerimiz ve biyik bir AR-GE altyapimiz
var. Bu altyapimizin, Gniversitelerimiz iin biyik
bir laboratuvar olacagini digliniiyoruz. Yeni
dénemde; Universitelerimiz ile birlikte saglikl
calismalarin éniinl agryoruz.

ikinci eksenimiz olan dogal kaynaklar alaninda
ise toprak kaynaklarinin envanterini tamamlamayi
hedefliyoruz. Hasilati maksimuma ¢ikarmak igin
kaynaklarimizi optimize edecegdiz. Dogru iklim,
dogru toprak, dogru Uriinle hasilati maksimize
edecek sekilde mikro ve makro dengeler
cergevesinde planlamalar yapiyoruz.

insana. bitkiye. hayvana
ve cevreye duyarh: hassas
tarmm uygulamalarim
hayata geciriyoruz

Bu kapsamda arazilerin toplulastiriimasina buyiik
Snem veriyoruz. 2023'e kadar;

8,5 milyon hektar alanda toplulastirma
calismalarini tamamlamis olacagiz.

Ayrica, atil tarim arazilerinin envanter tamamlama
calismalarini baslatiyoruz. Béylelikle, islenmeyen
tarim arazimiz kalmayacak. Altyapi reformlari

ve hukuki reformlar hayata gececek. Cesitli
nedenlerle ekilemeyen 2 milyon hektar

tarim arazisi, tarimsal Uretime kazandirilacak.
Boylelikle, 13 milyar TL gelir artisi saglanacak.
Bugline kadar havza bazl tretim yapiliyor,

fakat yonetimi gerceklestirilemiyordu. Bakanlik
olarak havzalara yetki vererek Uriin desenleri

ile havzalarin segmelerini ve optimizasyonlarini
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kendilerinin yapmalarini saglayacagiz. Boylelikle
problemin ¢iktigi noktada gerekli diizeltmeleri
kendileri yapabilecekler. Havza bazli yénetimde
havzalar yénetim anlaminda ayrisacak. Boylece,
biz toplam hasilamizi arttirarak dreticinin isini
oldugu yerde ¢ozebilecegiz.

) Tiirkiye'de yerli tohum uygulamalarindan
bahseder misiniz?

Yerli tohum, endemik zenginligimizi koruma

ve katma degerin tlkemizde kalmasi adina

¢ok dnemli. Caligmalarimiz neticesinde yerli
tohumda Uretimimizi 150 bin tondan 1 milyon
tonun Uzerine ¢ikardik. Dinya sertifikali tohum
piyasasinda, 750 milyon dolarile 11. sirada yer
aliyoruz. "Yerel Tohum Bulusmalar” kapsaminda
Ulkemizin degisik illerindeki vatandaglarimizdan
pek cok sayida yerel tohum toplanarak, Tohum
Gen Bankasi’'nda muhafaza altina alind.
Tohum Gen Bankasi’nda toplanan tohumlardan
agirlikli sebze olmak tizere 395 cesidin ylzde
50'lik kismi, cogaltilmak (izere Tarim Isletmeleri
Genel Midirligi (TIGEM)'ne verildi ve 2018
ilkbaharinda bu cesitlerin ekimi yapilarak
coGaltildi. Cogdaltilan cesitler misir, kabak,
celtik, bamya, domates, biber, salatalik,
karpuz, kavun, lahana, pazi, maydanoz, tere,
barbunya ve fasulye tirlerinden olusuyor.

Elde edilen tohumlarin bir kismi, tGretimde
stirekliligi saglamak tizere 2019 yilinda TIGEM
isletmelerinde ekim icin kullanilacak, bir kismi ise
tescil islemlerinin ardindan pazara sunulacak.

) “Tiirkiye'de tarimin gelismesi” adina 6zel
sektore, bankalara ve tarim kuruluslarina
mesajlariniz neler?

Ulkemizde tarim sektdriiniin daha da gelismesi,
daha ¢ok uretim yapilarak ekonomimize daha
fazla katki saglanmasi igin hepimize gorev
dustyor. Tarimsal faaliyetlerden sorumlu

T

YILLIK

MILYAR TL GELIR
ARTISI SAGLANACAK

aeak Ripokasl €

Bir isi sadece dogru yapmalk
veutmiyor. Asil olan: dogru
olan isi. dogru bir sekilde
vapabilmek

bakanlik olarak ¢iftcimize mazot, giibre ve
tohum basta olmak lzere bircok alanda

destek veriyoruz. Bu desteklerimizi strdirerek
ciftcimizin Gretim maliyetlerine katki saglamayi
strdlrecegiz. Ciftcimizin daha fazla alanda
daha fazla tretim yapmasi icin gerekli ortami
saglamakla yukimltytz. Tarim sektérinde
bulunan 6zel isletmeler de ticari faaliyetlerini
strdurirken saglikl ve glvenilir Grinler Gretmek
durumundalar. Sézkonusu isletmeler, gerek
Uretim gerek dagitim asamasinda istihdam
anlaminda da buyik bir fayda sunuyor.

Bunun yani sira ihrag ettikleri Grinlerle milli
ekonomimize katki sagliyor. Yine bankalar

tanim sektdriine can suyu olmak icin ¢iftci

odakli gesitli projeler gelistirerek dustk faizli
krediler veriyor. Ciftcilerimiz de bu sayede daha
modern arag gereg ve ekipmanlarla faaliyetlerini
stirdirebiliyor. Ayrica isini iyi yapan kooperatifler,
birlikler ve odalar da dlke tarimina olumlu
anlamda katki sunuyor.

Butln bunlara baktigimizda dlke tarimini

bir zincir olarak gérmeliyiz. Bu zincirdeki

her halka da tzerine dlsen gorevi gercek
manada yerine getirmeli. Ozel isletmelerimizle,
bankalarimizla, tarimsal kuruluglarimizla birlikte
gerek Ureticilerimizi gerekse de tiketicilerimizi
dustnerek hareket etmeliyiz. Milli ekonomimize
daha fazla katki sunarak, bu sektori daha iyi,
daha basarili bir duruma getirmeliyiz.
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POTANSIYEL TASIYAN BiR AKIT:

Selem Sizlesmesi

dzltkte teslim etmek, teslim olmak sOyledir: Peygamber efendimiz (sav) Medine'ye
ve pesin bedelle vadeli satis yapmak geldiginde, insanlar hurmada bir, iki ve g yil
gibi anlamlara gelen ve selef olarak vade ile selef yapiyorlardi. Peygamber efendimiz
da bilinen selem akdi, istilah olarak (sav) de sdyle buyurdu: "Bir sey icin selef yapan
nitelikleri ve miktari belli misli bir malin belirli dlctide ve belirli tartida, belirli bir vadeye
belirlenen bir vade sonunda teslim kadar yapsin." Selem akdindeki
edilmek lzere pesin bedelle I_ taraflar arasinda problem ortaya
satimini ifade etmektedir. Selem, Selem akdi, cikarabilecek ve taraflari cekismeye
Hz. Peygaml?)ern(sav) zam?n"lnd? “olmayan malin gét.(lrecek nokte.llarln aki.t kurulu.rlff—:‘n.
da yapilan bir sézlesme tirlydu. ,, . kesin olarak belirlenmesi gerektigini
Nakit paraya ihtiyaci olan sahabeler, Sc_ltl'ml_ yasagina bu hadisten anlamaktayiz. Hz.
bahcelerinde yetisecek hurmalarini bir istisna olarak Peygamber'den (sav) dnce
hasattan 6nce pesin bedelle satar, uygulanmz§, uygulanan selem akdinde; vadenin,
hasattan sonra da aliciya teslim b(jylelikle faizsiz Slgtintin ve miktarin belirlenmesi
ederdi. Hz. Peygamber, sahabilerin finansman noktasinda problemli hususlar
selem sozlesmesini nasil yapmasi blemi - oldugunu ve bunlarin giderilmesi
gerektigini pek ¢ok hadis-i ser'ifinde pro erflme' ngum neticesinde akdin mesruiyet
bildirmistir. Kittib-i Sitte'de yer getirmigtir _I kazanacagini 6grenmekteyiz. Bunun
alan ve ibn Abbas tarafindan yaninda selem akdi “olmayan
rivayet edilen bu hadislerden biri malin satimi” yasagina bir istisna

olarak uygulanmis, boylelikle faizsiz finansman
problemine ¢6ziim getirmistir.

sOZLESME Glnltk hayatta sikga kullandigimiz veresiye
satigla karistinlan selem akdinin mahiyeti farklidir.
Veresiye satimda mal pesin, para veresiye iken,
selem akdinde bunun tersi olarak para pesin, mal
veresiye olarak akit kurulmaktadir. Selem akdi,
genellikle tarim Urinleri Gzerine kurulmus, daha
cok ciftcilerin finansman ihtiyacini karsilamistir.
Bugday, arpa, misir ve findik gibi tarim triinleri
ureten ciftciler, hasat zamaninda elde edecekleri
urlinlerini mahsul ekimi veya Uretimi zamaninda
selem ile pesin bedelle satarak tohum, giibre ve

diger ihtiyaclarini karsilamaktadir.
- Selem akdinin bu maliyetlerin karsilanmasinda

38 Mart - Nisan 2019

katiimfinans



kullanilmasi, ciftcilerin faizsiz finansman aracina
sahip olduklarini gostermektedir. Findik dreticisi,
yazin hasat edecegi trlinden daha fazla

verim almak i¢cin sene boyunca calismaktadir.
ilagclamanin yaninda iiretim verimini arttiracak
diger bakimlari yapmak icin hasattan aylar
dncesinde nakit paraya ihtiyag duyabilir. Birgok

SELEM AKDi KURULURKEN UYULMASI
GEREKEN SARTLAR

«  Seleme konu olan mal misli ve piyasada bulunabilir
bir mal olmalidir. Ornegin; hasat sonucunda beklenen
trtintin elde edilememesi neticesinde selem akdine
konu olan malin kalitesindeki misli mal piyasadan temin
edilerek akit yerine getirilmelidir.

- Seleme konu olan mal islam’in yenilmesi icilmesini veya
kullanilmasini mesru kildigi miitekavvim mallardan
olmalidir.

- Bedellerin karsilikli olarak belirlenmis olmasi gerekir.
Seleme konu olan malin saticist ile alicisi malin fiyati ve
miktari konusunda anlasmis olmalidir.

« Selem yapildigi anda alici, malin bedelini pesin olarak
saticiya vermelidir. Ornegin; 1 ton bugdayin fiyati bin TL
ise bu bin TL'nin selem sdzlesmesi yapildig anda bugday
saticisina verilmesi gerekir.

« Selem sozlesmesindeki vade belirlenmis olmalidir.
Teslim zamani 27 Temmuz 2018 gibi net bir tarihle
belirtilmelidir. Ornegin selem sozlesmesinde teslim tarihi
olarak “bugday hasat edildigi zaman, harman yapildigi
zaman" gibi bir tarih belirlenmemeli, tarih net olmalidir.
Aksi takdirde taraflar arasinda cekismeye sebep olabilir.

«Malin teslim yeri belirlenmis olmalidir. Malin harmanda
mi teslim edilecedi, yoksa ciftcinin drtin alicinin istedigi
yere mi gétlirecedi kararlastirilmalidir. Aksi takdirde ciftci
ile alici arasinda anlasmazlik cikabilir.

PEYGAMBER
EFENDIMIZ (SAV)
MEDINE'YE
GELDIGINDE,
INSANLAR HURMADA

,2VE3

YIL VADE ILE SELEF
YAPIYORLARDI

i ()

farkli mahsul Ureten Ureticiyi dislindigimizde
hasat 6ncesinde, Uretimin veya diger

yasamsal maliyetlerin olusturdugu finansman
problemleriyle karsilasmak mimkindur. Cifti;
ileri tarihte hasat edecegi veya temin edecegi
Grlnleri, belirli bir stire dnceden satarak bu
finansman problemlerinin tistesinden gelebilir.
Selem akdi dncelikli olarak ziraat alaninda
kullanilabilir gibi géziikse de mesruiyeti bu alan
ile sinirli degildir. Nitelikleri belli yani standart
bir mal icin akdedilmesi sartiyla endustride ve
ticarette faizsiz finansman saglamak ve uygun
fiyattan mal temin etmek icin kullaniimaya uygun
bir akittir.

Selem sozlesmesi kurulurken belli sartlara dikkat
edilmesi gerekmektedir. Belirlenmesi gereken
baslica hususlar; sézlesmenin vadesi, bedellerin
tespit edilmesi, teslim yeri ve seleme konu olan
malla ilgili sartlar olarak siralanabilir.

Sonug olarak bagta tarimsal Ureticiler olmak tizere
pek ¢ok kesimin faizsiz finansmana ulasmasina
olanak saglayan selem akdi belirlenen sartlarin
yerine getirilmesiyle glinimlzde de kolayca
uygulanabilir. Finansman problemi yasayan ve
bu nedenden dolayi faizli araclarla finansman
ihtiyacini gideren kisilerin unutulmaya yiiz
tutmus bu sézlesmeyi kullanmasi, faizin maddi
ve manevi maliyetine katlanmaksizin finansmana
ulagmalarini saglayacaktir.

Veresiye satmda mal pesin.
para veresiye iken. selem
akdinde bunun tersi olarak
para pesin. mal veresive
olarak akit kurulmaktadir
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Faizsiz SISTEME EN UYGUN SEKTOR:

Tarim

Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Genel Miidiirti Fahrettin Poyraz ile
tarimda kooperatif yapisinin 6nemi ve faizsiz tiretim ¢alismalar: hakkinda bir
soylesi gerceklegtirdik

Roportaj. Emre Can Demirel

rtak calisma ve yardimlagma

anlamina gelen kooperatifciligi,

Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri

(TKK) Genel Mudura Fahrettin
Poyraz'dan dinledik. Poyraz, TKK'nin
projelerinden gelecek vizyonuna, faizsiz yerli
tarimin Glkemizdeki konumundan bu alanda
yapilmasi gerekenlere kadar pek ¢ok konuyu
okurlarimiz igin detaylandird.

¢ Kurumunuz, ulusal tarim politikasina katki
sunabilmek adina ne gibi calismalara imza
atmayi hedefliyor?

Tarimsal Uretim noktasinda en verimli olan ve

ciftciyi guiclii kilan 6rgitli yapi, kooperatiftir.
Orgiitlii yapilar veya diger STK'lar ézelinde
baktiginiz zaman Tarim Kredi Kooperatifleri kadar
tabana yayilmig ikinci bir érnek yoktur. Tarim
Kredi Kooperatifleri olarak bu sorumlulugun
bilinci ve bir buguk asirlik tecriibemiz ile tarim
trtinlerinde arz ve rekolte tahminlerinin saglikli
yapilabilmesine fayda saglayacak olan Sézlesmeli
Uretim Modeli ve iiriin alimina dnem veriyoruz.
Bu modelle planli tarimsal gelisimi ve ihtiyag
duyulan tarimsal Urlnlerin ortaklarimizca
yetistirilmesini sagliyoruz. Ayni zamanda bu
Griinler icin alim garantisi veriyor, ayrica Milli
Tarim Projesi kapsaminda havza bazl tretim
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modeline entegre olacak sekilde Ureticilerimizle
isbirligi halinde “Sézlesmeli Uretim” calismalari
da yapiyoruz.

Ortaklarimiza girdi temini ve finansman
saglama hizmeti disinda, ciftcilerimizin
yetistirdigi Griinlerin alimini da yapiyoruz. Bu
alimlari, borsa ve piyasanin lzerinde bir fiyatla
gergeklestiriyoruz. Son ve ara tiketiciye ise
bu Urlnleri piyasa fiyatlarindan satiyoruz. Bu
sekilde sektérde fiyat regilasyonu sagliyor ve
ortaklarimizin ekonomik magduriyet yasamasinin
éniine gegiyoruz. Bu kapsamda Tirkiye
genelinde 2018 yilinda ciftcilerimizden 772
milyon TL bedel ile 620 bin ton tarimsal drin
alarak, sirketlerimiz ve 6zel sektér firmalarina
satisini yaptik.

Ureticiden aldigimiz mahsuli, tarladan tiiketiciye
dogrudan ulastiriyoruz. Bu sayede ciftcilerimiz
urnlerini degerinden satiyor, tiketicilerimiz de
ucuz Uriine ulasiyor. Dolayisiyla “Enflasyon ile
Topyekin Miicadele” programi kapsaminda gida
enflasyonu ile micadele gergeklestiriyoruz. Ham
maddesi ithalata dayali kimyevi glibre ve karma
hayvan yemi olmak lzere tim tarimsal girdilerde,
ciftcilerimize kaliteli Grinleri uygun fiyatlarla
sunuyoruz. Tarim Kredi Kooperatifleri tarafindan
ciftcilerimizin kullandigi kimyevi glibre ve yemde,
ciddi indirimler yapmak suretiyle fiyatlarin
yikselmesinin éniine gegip daha da 6nemlisi
fiyatlarin dismesini sagliyoruz.

.
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TURKIYE
TARIM KREDI
KOOPERATIFLERI
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¢ Tarimda katim bankaciligi modelinin
sistemli bir sekilde isleyebilmesi icin neler
yapilmasi gerektigini diisiiniiyorsunuz?

Bu model, Tiirkiye tarimina nasil bir katki
sunacak?

Maalesef hélihazirda tlkemizde mevcut

katilim bankalarinin tarimsal faaliyetleri diigtik
seviyelerde. Kurumumuz, 1581 sayili Tarim Kredi
Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu’'nun sagladig
imkanla banka ve sigorta sirketi kurma veya bu
gibi kuruluslara istirak etme yetkisine sahip. Bu
hakkimiz dogrultusunda bankacilik sektériine,
katilim bankasi ile girmeyi planlyoruz.

Kurumumuzun, giiglii 6zkaynak yapisi ve
kullandirmig oldugu yiksek orandaki ayni kredi
ile katim bankaciliginin giicli ve strdirilebilir
bir sekilde yuritilmesini saglayacak teknik
kapasitesi ve yeterliligi bulunuyor.

Bizler, islami finans araclarini kullanmaya y&nelik
hassasiyeti olan, faiz yerine kar-zarar ortakligini
tercih eden kitleyi de iginde toplayabilecegiz ve
tretim faaliyetlerinde bulunarak topladigimiz
paranin reel ekonomiye dogrudan aktariimasini
saglayabilecegiz.

o Tiirkiye'nin 2023 Hedeflerine ulasabilmesi
adina Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatiflerinin
ne gibi calismalari oldu? Oniimiizdeki siirecte
yeni projeleriniz olacak mi?

Ulkemizin tarimda 2023 yili icin en énemli

Ureticiden aldigimiz
mahsulii. tarladan
tiiketiciye dogrudan
ulasariyoruz
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Faizsiz iiretim modeli. helal glda S
temini icin olmazsa olmaz ;

hedefinin erisilebilir ve strdirilebilir tarimsal
Urin arzi oldugu asikér. Bunun temini de yerli ve
millf Gretim ile mimkiin olacak. Bu kapsamda,
“gida arz glvenligi” en dnemli ulusal glvenlik
konularimizdan biri. Turkiye'nin en blyuk

ciftci kurulusu olarak biz, kendimizi bu énemli
konuda sorumlu hissediyor ve bu bilincle
Sézlesmeli Uretim Modeli‘ni yayginlastirmak
icin calisiyoruz. Ancak gida arz glivenligini
sadece Urln tedarikinin saglanmasi boyutuyla
degerlendirmemeliyiz. Cinkl gida givenligi,
tarladan sofraya biitiin siireci kapsiyor. Ozellikle
tohumculuk sektorinin, gida arz glivenliginin
bas aktorli oldugunu unutmamaliyiz.

Tarim Kredi Kooperatifleri olarak 13 6zel
sirketimizle Glkemizin yerli ve milli tarmsal girdi
Uretiminin kargilanmasi amaciyla calisiyoruz.
Ayrica, tarimsal girdide disa bagimliligimizi
azaltacak yerli ve milli Gretimin gelistiriimesi icin
basta kimyevi glibre, yem ve zirai micadele
ilaci konularinda da yatinm calismalarimizi
strdirlyoruz.

¢ Tarim sektoriiniin "faizsiz liretim" modeliyle
faaliyet géstermesi "helal gida” tiretimi icin
oldukc¢a 6nemli. Bu cerceveden baktiginizda
faizsiz liretim modelinin gerekliligi ile ilgili
neler séyleyeceksiniz?

Faizsiz tretim modeli, helal gida temini igin
olmazsa olmaz. Bu gereklilik sadece Uretim igin
degil, tarladan sofraya kadar olan sireci yani
deger zincirini olusturan her asamayi kapsamali.
Bu konuda ciftginin faiz yikinden kurtariimasi,
6nemli bir husus olarak kargimiza ¢ikiyor. Faizsiz
Uretimin saglanabilmesi icin dncelikle gercek

lretimin tegvik edilmesi ve desteklenmesi
gerekiyor. Katilim bankalarina da bu agsamada
daha fazla ihtiya¢ duyuluyor. Ayni zamanda,
tretilen Griinlin alinmasi ve islenmesi konularinda
da faizsiz sistemin devreye alinmasi gerekiyor. Bu
kapsamda, 2018 yilinda Adiyaman’da bulunan
badem igleme tesisimiz icin Vakif Katilim'la

bir protokol imzaladik ve burada misareke
sistemiyle Uretim gerceklestiriyoruz.

Tarim, faizsiz sistemin uygulanmasina en uygun
ortami saglayan sektor. Tarimin her agamasi,
mUsareke ve murabaha sistemlerine uygun.
Ayrica, tarim sektoriinde yapilan yatirimin geri
doénlst, diger sektorlere gore cok daha kisa
stirelerde gerceklesebiliyor. Bilindigi tzere katilim
bankalarinin en etkin oldugu insaat sektériinde
bir yatinmin geri donist, ortalama bes yildan
daha fazla slriyor. Tarnimda ise bu siire, senede
birden fazla Griin alinan bolgelerde dért aya
kadar digmekle birlikte en fazla bir yil.

o Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri olarak
iiye oldugunuz birkag tane uluslararasi
kooperatif bulunuyor. S6zkonusu iiyelikler
nasil gerceklesti ve bunun 6zelde kurumunuza
genelde ise Tiirkiye ekonomisine nasil
yansimalari olacagini diisiiniiyorsunuz?

Tarim Kredi Kooperatifleri ailesi olarak
ortaklarimiza ve llke tarmina daha iyi hizmet
sunabilmek, sahip oldugumuz tecriibeyi artirmak
ve paylasmak amaciyla yerli ve uluslararasi pek
cok birlige tyeligimiz bulunuyor. Kurumumuz,
1977 yilindan beri Uluslararasi Raiffeisen
Kooperatifleri Birligine (IRU), 1987'den itibaren
ise Uluslararasi Kooperatifler Birligine (ICA)
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tye. Tarim Kredi Kooperatifleri, Uluslararasi
Kamu ve Kooperatif Ekonomisi Arastirma ve
Bilgi Merkezi (CIRIEC) ve Avrupa Birligi Tarimsal
Amagl Kooperatifler Birligi'nin de (COGECA)
azasi olmakla beraber Avrupa Birligi'nin ilgili
kurum ve komisyonlarinca tertip edilen tarim ve
kooperatifcilikle ilgili seminer, fuar ve toplantilara
katilim sagliyor.

Ahilik sistemi ve imece usull calisma seklinin
yuzyillardir bizim kaltirimazin énemli bir
parcasi oldugunu géz 6niinde bulundurursak
ortak calisma ve yardimlasma anlamina gelen
kooperatifcilik ile tilke tarimini cok daha iyi
yerlere tasiyabilece@imizi gérebiliriz. Tarmda
gelisen teknolojilerin kullaniminin artirimasi,
yeniliklerin takip edilmesi ve uygulanmasi,
bodylece bu topraklardan maksimum verimin
saglanmasi icin kooperatiflesmenin 6neminin
buyik olduguna inaniyoruz. Dolayisiyla, Gye
oldugumuz uluslararasi birlikler araciligiyla
kooperatif¢iligin gelismis oldugu Ulkelerde,
ozellikle tarim alaninda faaliyet gdsteren
kooperatifler hakkinda arastirma ve inceleme
yaparak basarili modellerin teskilatimizda
uygulanabilirligi konusunda ¢alismalar
yurlttyoruz. Yine Uyesi oldugumuz uluslararasi
kooperatif birliklerinin yénetiminde yer alarak
hem kurumumuzu ve ilkemizi temsil ediyor
hem de Tarnim Kredi Kooperatiflerinin 156
yillik deneyimini paylasarak diger Glkelerdeki
kooperatifcilik hareketinin giiclenmesine

Faizsiz iiretimin
saglanabilmesi icin
oncelikle gercek iiretimin
tesvik edilmesi ve
desteklenmesi gerekiyor

TARIM KREDi
KOOPERATIFLERI,

YERLESIM
YERINDE

BiN ORTAGINA
HiZMET
SUNUYOR

srasriRw RiporTa ()

katkida bulunuyoruz. Uyesi oldugumuz
kuruluslarin diizenledigi toplanti ve fuar

gibi etkinliklere katilarak Turkiye'deki koklu
kooperatifcilik hareketini anlatiyor, kurumumuzu
ve igtiraklerimizi tanitarak isbirligi firsatlar
olusturuyoruz. Bu sayede gerceklestirilen ihracat
ile hem ciftcilerimizin yeni pazarlara ulasmasini
sadliyor hem de tlkemizin dis ticaret hacminin
artmasina katki sagliyoruz.

¢ Kurumunuzun "Birlik Market" projesi var. Bu
projenin isleyisini ve detaylarini okurlarimizla
paylagir misiniz?

Kurum olarak "Tum Marketler Bizim"” sloganiyla
hareket ediyoruz. Tarim Kredi Kooperatifi
marketlerinden simdiye kadar yedi tane acarak
halkimizin hizmetine sunduk. Ancak bu sayiy:
arttirmayi digsinmuiyoruz. Clinki sektore

yeni bir oyuncu olarak girerek perakende
sektoriini sikintiya sokmak istemiyoruz. ilerleyen
zamanlarda sektor oyunculari ile ortak kooperatif
marketler kurmayi planliyoruz.

Tarim Kredi Kooperatif marketlerinde; kendi
trlnlerimizin yaninda kadin kooperatiflerinin,
organik Uretim yapan kiiglk Ureticilerin ve ¢olyak
hastalari igin gliitensiz triin yapan firmalarin
iriinlerini satiyoruz. Ozellikle belirtmem gerekir
ki glutensiz Uriinleri karsiz bir sekilde tiketiciye
ulagtinyoruz. Ciftcilerimizin tarlasindan aldigimiz
mevsim Urlnlerini (meyve, sebze) aracisiz
tuketicilerimize sunuyoruz.

Kurum olarak 150 yili askin tecriibemizle tarimin en biiyiik
destekcisi konumunda yer aliyoruz. Bir Merkez Birligi,

17 Bélge Birligi, bin 625 Birim Kooperatifi ve 207 Hizmet
Birosu ile 36 bin 508 yerlesim yerinde 850 bin kayitli
ortagimiza hizmet gétiriiyoruz. Kirsal alanda etkin bir aga
sahip olmamiz, Tarim Kredi Kooperatiflerini olasi banka
kurulumunda rakiplerinden bir adim 6ne cikariyor.
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ARM Teknoloji - Teknik Igerik Gelistirme Uzmani Dr. Ozgiir Rahsan Getrez

TURKIYE DE KATILIM BANKACILIGI VE

urkiye'de katilim bankaciligi ve organik

tarimin benzer noktalari, ilk bakista

belirgin olmasa da bu iki endUstrinin

sanildigindan ¢ok daha fazla ortak yoni
vardir. Bu yazimda, sézkonusu iki sektore kisaca
deginerek ardindan bunlarin benzer yonlerini
detaylandiracagim.

Katiim Bankaciligi
Faizsiz bankacilikla ilgili ilk calismalar, 1960'larda
Misir'da baglamis ve ilk faizsiz banka
da 1963'te burada kurulmustur.
Turkiye'de faizsiz bankaciligin
baglamasi ise 1984 yilinda Albaraka
Tirk ve Faisal Finans'in kurulusu

I— Katilim

bankacilig ve
organik tarim; etik

rganik Tarim

Bakanlar Kurulu Kararina dayali olarak faaliyet
gbstermisler ve bankacilik sektérli disinda
finansal kurumlar olarak yapilandinlmislardir. 2005
yilinda, 5411 sayili Bankacilik Kanunu ile faaliyet
prensiplerinden olan kar ve zarara katilma ilkesine
atfen “Katilim Bankasi” olarak adlandinimiglar ve
yasal olarak banka statlst almislardir.

Organik Tarim

Sertifikali organik tarimin ilk denemeleri, Avrupa
ve Kuzey Amerika'da aktivistlerin
cabalaryla 1940'larda olmustur.
Ulkemizde sertifikali organik tarim
faaliyetleri bu gelismelerden farkli
sekilde, 1984 yilinda Avrupali

ile gerceklesmistir. Bu bankalar, degerlere dayalz firmalarin girisimiyle ihracata

konvansiyonel bankalardan farkli . yonelik olarak baslamistir. Organik
e sadece ekonomik

olarak calisma prensipleri itibariyla . tanm, geleneksel tarimdan farkli

islam hukukuna dayanir. Dolayisiyla kazam; degll olarak kimyasal gtibre, tarim

faizi reddeder, islam’a gore haram toplumsal fayda ilaci ve hormonlari diglar. Bunun

olan iglere yatinm yapmaz (6rnegin amaci da guden yerine doganin isleyis bicimine

alkol ve kumar iceren isler) ve endiistrilerdir ve kurallarina uygun yéntemleri

spekilasyona dayali islemler

gerceklestirmez. Ozetle katilim

bankacilig; islam hukukuna dayanan iktisadi
sistemin, adil gelir dagilimi ve sosyal adalet icin
Snemini vurgular.

Katilim bankalari tilkemizde “Ozel Finans
Kurumu” adiyla faaliyete basladiklar 1984
yilindan 16 Aralik 1999 tarihinde 4389 sayili
Bankalar Kanunu'nun kapsamina alinana dek,

benimseyen bir lretim sistemini

savunur. Geleneksel tretimde yaygin
bir sekilde kullanilan kimyasallarin ¢evre, insan ve
toplum sagligina olan zararlarini vurgular.

Turkiye'de dnceleri ithalatg tlkelerin bu
konudaki mevzuatina uygun olarak yapilan
uretime, 1991 yilindan sonra Avrupa Toplulugu
icinde organik tarim faaliyetlerini dizenleyen
yonetmelik dogrultusunda devam edilmistir.
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Kaulim bankacilig ve
organik tarimin temel
benzerliklerinden biri.
kendilerini anlatma
zorunluluklar: ve
karsilasuklar: ortak
sorunlardir

toplumda bilinir ve kaniksanmig hale gelmesidir.
Bu ise yeni endustri ile ilgili kabul gorir ortak
anlayis ve tanimlarin olugsmasi ile gerceklesir.
Gergekten de katilim bankaciligi ve organik

tarimin kuruluglarindan giinimiize, ne olduklari,
A varolus gerekgeleri ve uyguladiklar yéntemlerin
I I ideal modellere uygunlugu, bir baska
ifadeyle otantikligi tartisilagelmistir. Bu
CE— tartismalar; her iki endUstride de uygulamalari
L ) o iLK FAiZSiZ ve kanuni slre¢ ve tanimlari etkilemekle
Turkiye'de organik tarim alaninda ilk diizenleme, kalmayip, ideal modellerin de zamanla daha
Avrupa Toplulugu'nun, topluluga organik Grin BANKA ayrintilanmasina katkida bulunmustur.
ihrac edecek Ulkelere kendi mevzuatlarini
O|U§tL'JI'r.naSI zoruvnlulugu getirmesiyle giindeme 1963 Ozetlemek gerekirse katilim bankaciligi ve
gelm|§tlvr.lBu dogrultuda Tarlm ve Orma.n TE organik tarim etik degerlere dayali, sadece
Bakanligi'nin calismalariyla ilk ydnetmelik 1994 MISIRDA ekonomik kazang degil toplumsal fayda amaci

tarihinde; organik Urlinlerin Gretimi, tiketimi ve
denetlenmesine dair 5262 sayili Organik Tarim KURULMUSTUR
Kanunu ise 2004'te yirirlige girmistir.

da guden endustrilerdir. Alisilagelmis geleneksel
sistemden farkli modellere dayandiklarindan,
kendilerini anlatma zorunluluklari olmus ve temel

. . aldiklari ideallere uygunluklari tartisilagelmistir.
Amag Sadece Ekonomik Kazang Degil, Her iki endustri de kurulduklar 1984 yilindan
Toplumsal Faydadir

Katiim bankaciligi ve organik tarima bu kisacik
bakistan géziimlze garpan ilk benzerlik ikisinin
de 1984 yilinda baglamalari olacaktir. Ancak
bu iki endustriyi benzer kilan asil ortak nokta,
her ikisinin de geleneksel sistemden farkli
degerlere dayali modelleri benimsemesidir.
Katilim bankaciliginda, islam hukukuna dayali
ideal bir ekonomi anlayisina uygun drin ve
uygulamalara ulasma cabasi vardir. Béyle

bir sistemin toplumsal adalet ve birlik icin
gerekliligi vurgulanir. Benzer sekilde, organik
tarimda da doganin isleyis kurallarini temel alan
ideal bir Uretim anlayisi belirleyicidir. Bdyle bir
sistemin saglikli cevre, insan ve toplum iliskisi
icin zorunlulugu vurgulanir. Dolayisiyla her iki
endustrinin de geleneksel benzerlerinden farkli
olarak toplumsal kaygilari vardir. Amag sadece
ekonomik kazang degil, toplumsal faydadir da.

itibaren otuz yili asan slredir bu tartismalar
cercevesinde degiserek gelismektedir.

Katiim bankaciligi ve organik tarimin ikinci temel
benzerlidi, kendilerini anlatma zorunluluklar

ve kargilastiklari ortak sorunlardir. Yeni
endustrilerin dogusu ve sureklilik kazanmasini
inceleyen akademik calismalar, yeni olusumun
mesruiyet kazanmasi gerekliliginde birlesmistir.
Mesruiyetten kastedilen, yeni endustrinin
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KATILIM BANKACILIGIYLA TARLADAN TUKETICIYE

Helal Uretim

nsanligin en eski gecim kaynaklarindan olan
ve tarihin ilk sayfalarindan itibaren ictimai
yasami sekillendiren tarim, ayni zamanda
yerylzinin en helal ticari alanlarindan bir
tanesidir. Zira tarimsal faaliyetlerle
elde edilen driinler, topragin

AL ARRATRAIRN

stirecte helal zincirin bozulmamasinda etkili rol
oynamaktadir. Bilindigi lzere bugday, ylzyillardan
beri insanligin en temel ihtiyaclarindan biri olarak
tarimsal Gretimde biy(ik bir paya sahiptir.
Bu nedenle bugday Uretiminin
desteklenmesi, tarimsal faaliyetlerin

bahsettigi kadar ciddi bir emegin Tarimsal gelistirilmesi hususunda mutlak
de mahsulidur. Sézkonusu helal faaliyetlerle bir 6nem arz etmektedir. Bu konu
uretim ve gecim oldugunda finansal elde edilen dzelinde Tirkiye'ye bakildiginda,

alanda bu hassasiyet dogrultusunda
faaliyet gosteren katilim bankalari;

toplam 30 milyon hektarlik ekim

unmler’ topragin alaninda Uretilen hububatin

alin teriyle kendi rizkinin karsiligini bah§ettigi kadar yaklasik 7,2 milyon hektarlik
alan ciftcimizin tretmis oldugu helal  ciddi bir emegin de  kismini bugdayin olusturdugu
drlnleri, faizli muameleye gerek mahsuliidiir _I gorilmektedir ki bu, neredeyse
kalmadan helal organizasyonlarla ylzde 25'lik bir dilime tekabdl

finanse edebilmektedir. Dolayisiyla
katiim bankalari, tarladaki ciftciden son

tuketiciye kadar gegen Uretim, isleme ve finansal

etmektedir. Ulkemizde en genis
alana ekilmis Urlin olan bugdayin tretim rekoltesi,
yillik yaklasik 20 milyon tondur.
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Tiirkiye, Bugdayda Kendine Yetebilen

7 Ulkeden Biri

Turkiye'nin bu triinde, dinyanin kendi kendine
yeten yedi Ulkesinden biri olmasi da gdsteriyor
ki desteklerin bugday lzerinden devam etmesi
gerekiyor. Bu acidan degerlendirildiginde helal
finansman anlaminda ciftcilere ¢6zim sunacak
olan katiim bankalarinin ciftcilerimize yonelik
mazot ihtiyaci icin finansman destekleri ve
sezondan sonra harmanda édemeli finansman
imkanlari gibi kolayliklar sunmalarinin gerekliligi
ortaya ¢ikiyor. Cuinkd biliyoruz ki ¢iftcilerimiz,
ektikleri bugdaylari ekim ayinda ilaglayip
gubreliyor; temmuz - agustos aylarinda ise hasat
yapip satislarini gerceklestiriyor. Bir sonraki ekim
ayina kadar olan g aylik dénemde hazirliklarini
strdurlyorlar ve yilda sadece bir defa gelir

elde edebiliyorlar. Buradan yola ¢ikacak olursak
senede sadece bir kez gelir elde ediyor olmasina
ragmen yilin 12 ayi masrafi olan ciftcilerimizin
sermaye ihtiyaclarini karsilayacak enstrimanlar
uretmeliyiz.

Biyolojik ve ekolojik dongiiye dogrudan bagli
olan tarim, iklim sartlaryla sekillenen ve farkli
biyolojik organizmalarin tretimi etkiledigi

bir sektor. Bu agidan tarimsal faaliyetlerde,
olugsabilecek muhtemel ve beklenmedik
sartlardan dolayi riskin her zaman bulundugunu
sOyleyebiliriz. Son zamanlarda tarim sigortasi,
bu anlamda ciftciler icin kurtarici olabiliyor.
Yilda bir kez Uriin alabilecek ciftcinin, dogal
afetler ya da zor sartlar altinda ticaret yaparken
karsilastigi problemin verecegi zararlar ciddi
boyutlara ulagabiliyor. Béyle bir ortamda tarim
sigortasinin ne denli énem arz ettigini herkes
cok iyi anlayabilir. Bu nedenle katiim bankalari,
kesinlikle bunun yayginlastirmast ile ilgili bir
misyon Uzerinde durmalidir. Ciftgimizin katilim

MILYON HEKTARLIK
ALANDA URETILEN
HUBUBATIN
YAKLASIK

19

MiLYON HEKTARLIK
KISMINI BUGDAY
OLUSTURMAKTADIR
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Kaulim bankalar:. tarladaki
ciftciden son tiiketiciye
kadar gecen iiretim. isleme
ve finansal siirecte helal
zincirin bozulmamasinda
edkili rol oynamaktadir

bankalariyla isbirligi icerisinde calismasini
saglayacak faaliyetler, uygun enstrimanlar ve
bunlarin uygulanmasiyla ilgili ekonomik tablolar
ortaya konabilir.

Ciftciler, Borsalarla Isbirligi Yapmal

Devlet, 6zellikle Tarim ve Orman Bakanhgi
tarafindan saglanan desteklerin bir kisminin
mubhtelif anlagmalarla katilim bankalari tizerinden
verilmesini temin edebilir. Ayrica ciftcilerimiz,
borsalarla ciddi bir isbirligi yaparak katilim
bankalariyla birlikte birtakim organizasyonlara
imza atabilirler.

Tarim, Katihm Bankalari icin Firsat

Daha 6nce de belirtmis oldugumuz tzere helal
finansman bakimindan katilim bankalarinin,
tarimda oldugu gibi onunla iligkili olan

gida sektoriinde de aktif rol alabilecegi
kanaatindeyim. Glnimuzde 6zellikle seracilikla
ilgili gelistiriimeye caligilan faaliyetler, seracihidgin
yeni finansmani, topraksiz tarim, biyolojik gtibre
Uretimi ve organik glibreyle ilgili finansman
hususunda katilim bankalari ¢alismalar yiritebilir.
Sozkonusu bagliklarla ilgili katilim bankalari,

bu konu 6zelinde faaliyet gésteren Turk
tesebbuslerini bularak onlarin finansman ihtiyacini
karsilayabilecekleri enstrimanlar gelistirebilirler.
Ulkemizde borcuna en sadik kitlenin ciftgiler
oldugunu da g6z 6nilinde bulunduracak olursak
bu alanda yeni enstriimanlarin gelistirilmesi,
katiim bankalari icin cok ciddi bir firsattir.
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SANAYI DEVRIMI'NIN ANA SEBEBI

Finansal Devreimdir

Iktisat tarihi alamnda iilkemizin énde gelen akademisyenlerinden
Dr. Mustafa Ozel; para, faiz, kapitalizm ve bu kavramlarin Islami ¢ercevesi
hakkindaki sorularimizi Katilim Finans okurlart igin yanitlad:

stanbul Sehir Universitesi Isletme ve Yonetim

Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dr. Mustafa

Ozel ile para, faiz, kapitalizm ve islam {izerine

bir sdylesi gerceklestirdik. Paranin bir iman
meselesi olduguna dikkat ceken Ozel, “Paranin
para dogurdugu bir sistem, her tiirli emek ve
mal/milk istismarina agiktir.” dedi.

¢ Para nedir diye sorsak, cok mu ¢ocukca bir
soru sormus oluruz?

Cocukea sorular en cetin, dolayisiyla da en hayati
sorulardir. “O mahiler ki derya icredir, deryayi
bilmezler!” demis ya sair, biz de parayla yatip
kalktigimiz héalde, onun gercekte ne oldugunu

tam bilemiyoruz. Para iktisadi olmaktan ¢ok, din?
bir fenomendir. Yani, para bir iman meselesidir.

e "Parayla imanin kimde oldugu belli olmaz!"
sozii buradan mi geliyor?

Olabilir. Ben uzun zaman bu sézdeki para ve
imani, zit kavramlar niyetine kullaniliyor olarak
algiladim. Simdi ikisi birbirine epey yaklasti
zihnimde; hatta 6zdeslesti. Son Ug¢ ylzyilda
kagitpara sayesinde para, krediye dénustul. Kredi
ise itimat demek, yani iman. Degersiz bir ara¢
yahut araci Uzerinden birbirimize iman etmezsek,
o arag iglevini yerine getiremiyor. Kisacasi
imansiz para, parasiz da ekonomi olmuyor.
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ibn Riisd, “Allah namus-u ekberdir, para ise
namus-u asgar.” derken, cagini asan modern bir
gercekligi dngorlyordu.

¢ Modernlikle kagit para arasinda yakin bir
iliski kuruyor gibisiniz.

Evet, benim gdziimde modernlik Ggkagittir:
Birincisi kagitpara, ikincisi gazete, lglinclsl ise
romandir. Kagitpara olmasaydi “kapitalizm”,
gazete olmasaydi “ulus”, roman olmasaydi
"birey” ortaya ¢ikmazdi. Modernlik de
kapitalizm, ulus ve bireyin bileskesi degil mi?

¢ Su kagitpara meselesini acalim biraz.
Ozellikle kagit ve para kelimelerini ayr

ayri degil de birlesik kullanmaya 6zen
gosteriyorsunuz!

Clinkl kagrtpara, para degil simyadir, biytddr.
Simyacilar bin yillar boyunca adi metallerden
altin Uretmeye cabaladilar. Kadgitpara bu ¢abaya
son verdi; yahut simya, kdgitpara ile nihai
gayesine nail oldu.

¢ Diyorsunuz ki tarih boyunca paranin cizgisel
bir seriiveni yok; belirli sigcramalar oluyor ve
para mahiyet degistiriyor, 6yle mi?

Paranin ortaya ¢ikisina dair tarihi ve antropolojik
caligmalar, temel bir dnyargiyr yerle bir etti:
Onceki gériglerin aksine, paranin esasen bir
mUbadele araci olmak icin gelistiriimedigi
anlagildi. Asil iglevi, bir bor¢ 6deme araci,

hatta sadece 6deme birimi olmakti. Para,
ortada maddesi olmadan bile bir hesap birimi
olarak kullaniliyordu. Bu karmasik tarihe fazla

Paradan para kazanma
anlaminda faiz yahut riba.
tarihin biitiin donemlerinde
ve diitnyanin her yaninda
vasak bir faaliyett

BUGUN ULKELER
ARASINDA HER GUN
YAKLASIK

MILYAR DOLARLIK
GERCEK
MAL/HIZMET
TICARETI
YAPILIYOR

e Rieorrs €

bulasmadan, en az dort para devrinden s6z
edebiliriz. Bunlar, benim adlandirmamla
“metapara” ve “metalpara” siralamasiyla
tesekkiil eden Klasik Donem ile “kagitpara”

ve “ykiipara” olarak devam eden Modern
Doénem’dir. Bitcoin ve diger sifre varliklar (crypto
assets) tamamen Oykiiparadir. Miistakbel

bir servet hikayesine yatinm yapilmaktadir.
islamiyet dahil diinya dinleri, ana ilkelerini
Klasik Dénem’de vazettiler. Dolayisiyla, cagdas
ilahiyatcilar paranin kagit ve dyku evresine vakif
olmadan, hicbir iktisadi meselede itimada sayan
ictihat yapamazlar.

¢ Simyacilik saydiginiz kagit paraya dénelim;
kapitalizmi bu yeni simyaciligin eseri olarak mi
goriiyorsunuz?

Kégitpara, altin veya glimiis esasli madent
paranin “kredi suretinde yeniden icadi”
demektir. Bu icattan kaynaklanan Sanayi Devrimi,
modern toplumun dinamosu olmustur. Sanayi
Devrimi, kdgitparaya dayali finansal devrimin
sonucudur.

e Biz Sanayi Devrimi'ni daha ziyade buhar
motoru ve benzeri birtakim teknik icatlarla
aciklamaya alismistik. Oysa siz bu biiyiik
déniisiimii kagit para merkezli yeni finans
modeliyle izah etmeye calisiyorsunuz.
Buhar motoru 2 bin yil 6nce Misir'da, bin yil
dnceyse Artuklularda mevcuttu. Cezeri'nin
buglin sergilenen makinelerine gidip bakin,
parmaklarinizi isirirsiniz. Ne var ki Misir'daki
robotlar, tapinak kapilarinin acilip kapatiimasinda
kullaniliyordu; Cezeri'nin robotlari ise Artuklu
hikiimdarina abdest aldirtiyordu. Sanayi
Devrimi'nin ana sebebi icatlar degildir; onlar
sadece arag veya hizlandiricilardir.

e Asil neden kagit paraydi diyorsunuz yani?
Evet! 18. ylizyll, finansal devrim ¢agi; 19. ylizyil
ise endustriyel devrim ¢agidir. Birincisi olmasaydi,
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ikincisi olmazdi. Bu tarihlere kadar, diinyanin her
yerinde “gecim ekonomileri” esast. iktisadi hayat,
tamamen yenilenebilir kaynaklara dayali olarak
yurltilme ihtiyaciyla sinirliydi. Biiytk dlgekli Gretim,
yiksek faiz hadlerine dayali finansman sayesinde
gerceklestirilebildi. Borglanmanin maliyeti, boylece
iktisadi faaliyetin merkezi 6gesi héline geldi.

¢ Ve bunu ilk olarak Avrupa basardi.

Spesifik olursak, bunu “basaran” ilk tlke
ingiltere'dir. Londra’da 1690'lardan itibaren yeni
bir finansal elit ortaya ¢ikti: “Moneyed interest”
(para babalar). Para babalari, kurduklari Bank of
England (1694) lizerinden krala borg veriyor, fakat
kurduklarn teminat sistemi sayesinde krali degil,
halki bor¢clandirmig oluyorlardi. Eskiden halk,
hikimdarin borcundan sorumlu degildi. Yeni
sistemde ise hikiimdar borcu geri 6deyemese bile,
sonraki nesillerin 6deyecegi vergilerle bu borglar
son kuruguna kadar édenecekti. Riba (faiz) boylece
bireyler arasi ve kiiclik capli bir finansal iliski
olmaktan ¢ikiyor, “ulusal” ekonominin strikleyici
faktorii ve ana kurumsal yapisi héline geliyordu.

¢ Sanirm modern ¢agin baslarinda riba
konseptindeki kritik déniisiimden s6z
ediyorsunuz. Konuyu biraz acabilir misiniz?
Paradan para kazanma anlaminda faiz yahut
riba, tarihin bitin dénemlerinde ve diinyanin

Kapitalist oyun nerede
oynanirsa oynansin. tek
bicim kurallara riayet
edilen bir toplumu
gerektiriyordu

her yaninda yasak bir faaliyetti. Yasak ve giinah...
Mesela Yahudi-Hristiyan diinyasinda ribaya dair
bitiin tartigmalar, Kitab-1 Mukaddes'teki su iki
s6zlin tefsirleri etrafinda déniyordu: “Kardesine
riba ile 6diing vermeyeceksin. Yabanci birine riba
ile 6diing verebilirsin; lakin kendi kardesine riba
ile 6diing vermeyeceksin.” (Deuteronomy, XXIII,
19-20)

¢ Fakat boyle bir yaklasim ikiyiizliiliik degil mi?
Haklisiniz, bu gelenekte ikili bir ahlak kodu
gorlyoruz: Kardes bagka, yabanci bagkadir. Kisinin,
yabanci ile iligkisi bir tir kesintisiz savas iligkisidir.
Yabanci, digsmandir. Orta Cag Hristiyanhg), Kitab-i
Mukaddes'in yabanciya kargi bu ayrimciligini
reddetti ve yabanciyr "kardes” sayarak kabile
ahlakini agmaya yéneldi. Reform sonrasi dénemde,
koktenci din adamlari ribanin ve bazi durumlarda
ozel mulkiyetin bile Hz. Musa’nin ser'iina aykiri ve
gayr-i Hnistiyani oldugunu ilan ettiler. Aralarinda
Luther'in de bulundugu tutucu reformcular ise
yeni anlayigi devrim ve anarsiye davetiye saydilar.
Toplumun ve siyasi yonetimin altiist olmasiyla

yiz ylize gelmektense, Hz. Musa'nin ser'iini oli

ilan ettiler. Elbette bu 6nermeler ribaya hemen
cevaz olusturmuyor, fakat “evrensel yabancilik”
duslincesinin ortaya ¢ikmasini hizlandiryordu.
Herkes yabanciysa, riba uygulamasi ser'ia uygundul

o Kutsal kitabi yeni (kapitalist) gelismelere
uydurmaya calisiyorlardi, demek mi
istiyorsunuz?

Eski yasa, iki bakimdan modern kapitalizmin isine
gelmiyordu: Birincisi; gruba dahil edilenler
dairesi icinde Kitap'in, “sermaye birikimini

ve kapitalist ruhun terakkisini” engelleyen

*CAP!TAL!SM*
N
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Kapitalizm cagi. sanal
servetin gercek servete
hiitkmeuigi bir cagdir

geleneksel sinirflamalarin egemenligini
kutsallagtirmasiydi. ikincisi; yabanciya
dusmanlik varsayiminin, milkiyet haklarina
sayginin grup sinirlarinin Stesine gegmedigi,
strekli savag héalindeki bir diinya anlamina
gelmesiydi. Kapitalizm, bu gibi sartlar altinda
olgunlagamazdi. Kapitalist oyun nerede
oynanirsa oynansin, tek bicim kurallara riayet
edilen bir toplumu gerektiriyordu. Boylelikle
kutsal metinleri, kapitalist ¢ikarlara gére tefsir
etmeye basladilar... $6yle diyelim: Kapitalizme
dost olan modern Hristiyan mifessirler, Orta
Cag'daki seleflerinin “bir iki istisnay1” evrensel
riba yasagi héline getirmekle hadlerini astiklarini
duslniyordu. Calvin'le baslayarak, Hristiyan
kardesligi ilkesine miracaatla yabanciya karsi
ayinmcilidi bertaraf ettiler. Deuteronomik
istisnayi 6ne ¢ikararak da riba yasagini

deldiler. Riba yasag stirseydi, kagitpara
kurumsallagamazdi.

Peki bu mesele islamiyette nasil ele alindi?
Veda Hutbesi'nin konumuzla baglantili iki net
buyrugunu hatirlayalim: “Canlariniz mukaddestir;
hicbir cani haksiz yere 6ldirmeyin!” ve “Ribanin
her ¢esidi kaldinlmistir.” Kur'an-1 Kerim'den

iki net buyruk: “Seytan; icki ve kumar yoluyla
araniza digmanlik ve kin sokmak ister.” (Maide,
90-91.) Cinayet, riba, icki ve kumar; birbiri

YUZYIL, FINANSAL
DEVRIM GAGI;

YUZYIL iSE
ENDUSTRIYEL
DEVRIM CAGIDIR

e Rieorrs €

ardinca zikredilen dért fiildir. ilk bakista hic de
birbirleriyle alakali gibi géziikmuyorlar. Adam
dldirmekle faiz arasinda ne gibi bir miinasebet
bulunabilir? icki ile kumar da birbirlerine
benzemiyorlar pek. Allah ve Resulii bizi bunlara
karsi nicin bu denli siddetle uyarmig ve ozellikle
bu fiilleri pes pese siralamis olabilir?

Veda Hutbesi'ndeki birinci madde “can

< en

glvenligi”"ne dairse, ikinci maddenin gayesi “mal
glivenligi” olmalidir. Paranin para dogurdugu bir
sistem, her tlrli emek ve mal/milk istismarina
aciktir. Kapitalizm ¢agi, farazi (sanal) servetin
gercek servete hikmettigi bir cagdir. Bugiin
llkeler arasinda her giin yaklagik 50 milyar
dolarlik gergek mal/hizmet ticareti yapilirken,
icinde hicbir reel mal ve hizmet olmayan
llkelerarasi aligverigin glnlik hacmi, 5 trilyon
dolara kadar ¢ikabiliyor. Yani her 1 dolarlik mal
ve hizmet aligverisine kargilik, 100 dolarlik para
ticareti yapiliyor. Hem de spekailatif para ticareti.
Kégitpara ile sayisiz kadgit-deger tizerine bir nevi
kumar oynuyoruz.

¢ Bu da bizi Maide suresindeki kumar/sarap
ikiligine gétiiriiyor.

Evet, kumar da ilk bakista ickiye hi¢ benzemiyor;
fakat ortak etkileri sarhogluktur. Kumar; bir

talih oyunu degil, bir “vertigo” oyunudur.

Bag dondurir! Allahuteala bu iki fiili yan yana
anarken, “Seytan, sarap ve kumar vasitasiyla
araniza diigsmanlik ve kin sokmak ve sizi Allah’i
anmaktan alikoymak ister.” buyuruyor. Bagi
doéniip de kendini kaybeden, Rabbini bulamaz.
Kendini kaybeden bu insanlara, iktisat teorisi bile
en uygun sifati yakistirmistir: “Animal Spirits”
(Hayvan Ruhlar)...

katiimfinans

Mart - Nisan 2019 51



Turkiye Finans Katilim Bankast AS Etik ve Mevzuat Takip Yoneticisi

Vahdet Deniz Akgaoglu

KATILIM BANKACILIGI MEVZUATINDAKI

Giincel Gelismeler

on dénemlerde diinya genelinde ciddi Ocak 2015 tarihinde Uygulama Daire Bagkanlig
gelismelerin kaydedildigi faizsiz finans kurulmustur. TKBB tarafindan yayimlanan 10
sisteminde, Ulkemizde de 6nemli bir yillik (2015-2025) Turkiye Katiim Bankaciligi
ivme kazanilmigtir. Bakildiginda; 2013 Strateji Belgesi'nde, tilkemizde katilim
yilinda Bankacilik Dizenleme ve Denetleme bankaciliginin saglikl ve sirdirilebilir sekilde
Kurumu (BDDK) ve Turkiye Katilim geligimi icin belirlenen her bir
Bankalar Birligi (TKBB) biinyesinde strateji ve aksiyon dogrultusunda
dlzenlenen Faizsiz Finans ve Katilim Katilim temel eylemler saptanmis ve
Bankaciligi Calistayi'na iligkin Bankaczlzgz, reel bir yol haritasi ¢izilmistir. 27

Ekim 2018 tarihli ve 30578
(mikerrer) sayili Resmi Gazete'de

yayimlanan rapor ile strateji ve

eylem planlarina katki saglayacak olant finanse etme

Oneriler ortaya konulmustur. prensibine dayalz yayimlanan ve 10. Kalkinma

Aralik 2014'te yayimlanan 10. bir sistemdir Plani’ndaki makroekonomik
Kalkinma Plani kapsaminda, _I politikalar ile bunlarin hayata
istanbul Uluslararasi Finans Merkezi geciriimesine yonelik uygulamalarin
Programi Eylem Plani'nda katilim bankaciligi belirlendigi 2019 Yili Cumhurbaskanhd: Yillik

ve faizsiz finans sisteminin gelistirilmesi, 7'nci Programi'nda llkemiz katilim bankaciliginin,
bilesen olarak yer almigtir. BDDK biinyesinde kiiresel finans pazarindan daha fazla pay almasi
katilim bankaciligi ile ilgili faaliyetlerin hizli, amaciyla alinacak aksiyonlar ve hedef sireler
etkin ve koordineli sekilde ylritilmesi igin 22 dizenlenmistir.

LLENNE
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Sayilan gelismeler isiginda 25 Ocak 2019 tarihli
ve 30666 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan
“Bankalarin Kredi Islemlerine iliskin Yonetmelikte
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik”

ile katihm bankalarini ilgilendiren 6nemli
degisiklikler yapilmistir:

Fon Kullandirma Yéntemleri

Bilindigi Uzere 5411 sayili Bankacilik Kanunu'nun
"Krediler” baslikli 48/1l. maddesinde katilim
bankalarina 6zgli yontemlerle yapilan
finansmanlara yer verilmistir. Bahse konu katilim
bankaciligi finansman yontemlerine iligkin

usul ve esaslar; 2006 yilinda yurirlige girmis
Bankalarin Kredi islemlerine iliskin Yonetmelik ile
dlzenlenmis olmakla birlikte bu zamana kadar
herhangi bir degisiklik gegirmemistir.

Yeni dizenlemeyle birlikte katilim bankalarinin
fon kullandirma yontemleri; uluslararasi
standartlar, muhtelif Glke uygulamalar ve
muteber akademik kaynaklardan faydalanilarak

(

b
BDDK

BANKACILIK
DUZENLEME VE DENETLEME
KUurRumu

yeniden belirlenmistir. Bu dogrultuda katilim
bankalarinin murabaha agirlikli plasman yapisina
alternatif Griinler odaginda sistemin 6ziine
uygun yéntemler gelistirilmistir. Bir kisim fon
kullandirma yontemleri agisindan mevzuatsal
sayilabilecek sakincalar ortadan kalkmig, bazi -
yontemler igin yasal altyapi olusturulmus ve I I I
uygulamasi olmayan yontemler 6zelinde de
sistemin gelisimi adina énemli bir adim atilimistir. BANKAUUK
Boylelikle 1 Ocak 2020 tarihinden itibaren SISTEMINDE;
ylrirlige girecek sézkonusu diizenleme ile ARALIK 2018
katilim bankaciligi diizenlemeleri, uluslararasi iTIBARIYLA TOPLAM
uygulama ve standartlarla uyumlu hale getirilmis
denilebilecektir. 52
Katilim bankalarinin Yénetmelik'te gecen fon
kullandirma yéntem ve tirlerine asagidaki ADET BANKA
tabloda yer verilmektedir: FAALIYET
Finansal sektoriin glinden gline sirekli degisen GOSTERMEKTEDIR
ve bir o kadar karmagik héle gelen dinamik
yapisina bagli olarak sayilan yontemlere

FON KULLANDIRMA YONTEMLERI

1 Murabaha | AdiKiralama Mudarebe Adi Vekdlet Karz-1 Hasen

2 Tevliye Finansal Kiralama | Musareke Yatinm Vekaleti | Kefalet

3 Misaveme F(mliyet Kiralamasi | Girisim Sermayesi | - Garanti
|4 Selem Uron Kiralamas! Mulkiyet Ortakhgr | - Vaat

5 isticrar isgucy Kiralamast | Zirai Ortakliklar | - Cudle

6 Teverruk

7 lstisna

Cumhurbaskanhg: Yillik
Programi’'nda. katulim
bankaciligimin kiiresel
finans pazarimdan daha
fazla pay almasi amaciyla
alinacak aksiyonlar ve hedef
siireler diizenlendi

ilave diger yontemlerin BDDK tarafindan
belirlenebilecegi hikmedilmistir. Bunun yaninda
sayilan yontemler ve bu yéntemlere iliskin
belirlenecek standartlara dayali hukuki iligkilerin
yalnizca musterilere finansman saglama amaciyla
kurulabilecedi hiikim altina alinmistir.

Sayilan yéntemlere dayali kullandinmlar igin
BDDK'nin uygun gorisu alinmak suretiyle
TKBB tarafindan tip sézlesmeler hazirlanacag:
dlzenlenmistir. Bununla birlikte her bir fon
kullandirma yéntemine iligkin standartlarin

da BDDK'nin onayi Uzerine TKBB tarafindan
belirlenecegdi hikim altina alinmistir.

Kalkinma ve Yatirim Bankalarinin icin Yasal
Altyapi

Bankacilik sisteminde; Aralik 2018 itibaryla
34'G mevduat, 13'U kalkinma ve yatinm, besi
ise katilim bankasi olmak tizere toplam 52
adet banka faaliyet gostermektedir. 2019 Yili
Cumhurbagkanhigr Yillik Programi'nda katiim
bankaciliginin kiresel finans pazarindan
daha fazla pay almasini temin etmek tzere
kalkinma ve yatinm bankalarinin, katilim
bankaciligi yéntemlerini kullanmalarina yonelik
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Her bir fon kullandirma
vontemine iliskin
standardarin BDDK'nin
onayl iizerine TKBB
tarafindan belirlenecegi
hiikiim alana alinmsar

yasal altyapinin olusturulmasi planlanmustir.
Yonetmelik ile birlikte kalkinma ve yatinm
bankalari, minhasiran faizsiz ydontemlerle
saglamis olduklari kaynaklarla sinirli olmak Gzere,
1 Ocak 2020 tarihinden itibaren sayilan katilim
bankaciligi yéntemlerine dayali olarak finansman
saglayabilecektir.

Nakit Finansman Saglama Hususu

Katiim Bankaciligi, reel olani finanse etme
prensibine dayali bir sistemdir. Ulkemizde
katihm bankalari ve konvansiyonel bankalar,
ayni piyasada yer almakla birlikte faaliyetlerinde
birbirinden farkli prensip ve uygulamalari
esas almaktadirlar. Bu prensip ve esaslarin
belirlenmesi, katiim bankaciliginin dzellikleri
bakimindan kritik ehemmiyete haizdir. Zira
bu konu, eksik bilgilerden kaynakli olarak
katihm bankaciligina yénelik olusan olumsuz

algilarin ortadan kaldiriimasi ve sisteme

duyulan giivenin artirlmasi agisindan énem
tagimaktadir. Yonetmelik'te, gelir elde etme
amaglh olarak katilim bankalarinca nakit
finansman yapilamayacag belirtilerek bu
modelin kaidelerinden biri olan ve konvansiyonel
bankacilik arasindaki farki ortaya koyan temel bir
husus hikim altina alinmistir.

Odemeler ve Belge Kaydi Diizenlemeleri
Satim yéntemlerine dayali islemlerde, satici
tarafindan musteri adina dlzenlenen belgeler
sebebiyle, 6demelerin finansman saglayan
katilim bankasi vasitasiyla yapilmasi ve
bankanin kayitlarinda gosterilmesi gerektigi
diizenlenmistir. ilaveten bu yéntemle
kullandinlacak fonlarla ilgili alim satima iligkin
belgenin bir suretinin, katilim bankasinca
muhafazasinin zorunlu oldugu hikmi mevcut
haliyle korunmustur.

Yonetmeligin daha iyi anlagilabilmesi icin
Katilim Bankalarinin Fon Kullandirma Yontemleri
maddesi paralelinde Tanimlar maddesine de
ekleme yapilmistir. Béylelikle katilim bankacilig
yontemlerine dayali finansmana konu mal, hak
ve hizmeti satan, saglayan, Ureten, kiralayan
ve/veya dagitan gercek ya da tlzel kisi “satict”
olarak tanimlanmustir.

Finansman Ortakliklarina iligkin Usul ve
Esaslar

Ortaklik yontemlerinden milkiyet ortaklig
digindaki yéntemlere dayali finansman
islemlerinde, banka ile musteri arasinda
finansman ortakhidi kurulabilir. Finansman
ortakhdi; ortaklik sermayesinin olugturulmasi,
faaliyet alaninin belirlenmesi ve sermayenin
kullanimi sonucunda elde edilen gelirlerin veya
maruz kalinan kayiplarin paylasimi asamasinda
devreye giren bir ortaklik tiridir. Bu kapsama

CURRENT NARE
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uygun dlstigu olctde, ortakliklar diizenleyen
ilgili mevzuat hiikimlerine tabidir.

Katiim bankalarinin misterileriyle kuracaklari
finansman ortakliklarinda kaide; finansman
saglama ve ortaya cikacak kér ve zarari paylasma
amacina hizmet etmektedir. Finansmana konu
faaliyetlerin bizzat kurulan ortaklik tarafindan icra
edilmesi degildir. Yonetmelik'e gére finansman
ortakligi, “Meri Turk Ticaret Kanunu'nda
duizenlenen sermaye sirketi” veya “taraflar
arasinda imzalanan sureli ortaklik s6zlegmesi”
olmak uzere iki sekilde kurulabilir. Bu tiirden
ortakliklarin katiim bankaciligi meslek ilke ve
standartlarina uygun sekilde kurulabilmesi

ve sonlandirlabilmesi icin akdedilecek
sozlesmelerde, Yonetmelik'te sayilan, bulunmasi
gereken unsurlar; “sermayesine istirak edilen
ortakligin yonetimi basta olmak tzere taraflarin
hak ve ytkumlalukleri” ve “taraflarin kar ve
zarara katilma oranlari”dr.

Finansman ortakligi paylarinin en fazla yedi

yil icinde elden ¢ikarilmasi sarttir. Bankaca
ihtiyac duyulmasi ve konuya iliskin tevsik edici
belgelerle bagvurulmasi halinde yedi yillik
stirenin BDDK tarafindan uzatilabilecegdi hikim
altina alinmistir.

Kredi Sinirlamalarina Tabi Olmayan islemler
5411 Sayili Bankacilik Kanunu’'nun 55.

r:

FINANSMAN
ORTAKLIGI
PAYLARININ EN
FAZLA

1

YIL ICINDE ELDEN
CIKARILMASI
SARTTIR

o -

YONETMELIKCTE KATILIM
BANKACILIGINA DAIR MADDELER

1. Katiim bankalarinin “fon kullandirma yontemleri”
yeniden diizenlenmistir.

2. Kalkinma ve yatirim bankalarinin katiim bankaciligi
yontemlerine dayali faaliyet géstermelerine yonelik
yasal altyapi olusturulmustur.

3. Katilim bankalarinca musterilerine gelir elde etme
amacli nakit finansman saglanamaz.

4. Satim yontemine dayali finansman stireclerinde isletile-
cek esaslara yer verilmistir.

5. Satim yontemine dayali finansman sireclerinde isletile-
cek esaslara yer verilmistir.

6. Finansman ortakliklari finansmani “kredi sinirlamalari-
na tabi olmayan islemler” arasinda sayilmistir.

Yeni diizenlemevyle birlikte
kaulim bankalarimin fon
kullandirma yontemleri
veniden belirlenmistir

maddesinde, kredi sinirlamalarina tabi olmayan
islemler sayilmis ve BDDK'ya, bu istisnanin
kapsamini genisletme yetkisi verilmistir. BDDK,
kredi sinirlamalarina tabi olmayan islemleri
Bankalarin Kredi islemlerine iliskin Yonetmelik'in
16. maddesinde diizenlemistir. Yonetmelik
degisikligi ile birlikte bankanin dahil oldugu risk
grubuna kullandirlacak “finansman ortakliklar”
kapsamindaki krediler, sinirlamaya tabi olmayan
islemler arasinda sayilmistir. S6zkonusu hikim,
Yénetmelik'in yayim tarihi olan 25 Ocak 2019
tarihinde yurarlige girmistir.
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Kuveyt Turk Aktif-Pasif Yonetimi Mudur0 Hamit KOTOK

KirRA SERTIFIKALARINDA

Bilanco Yonetimi

evletler, vergi gelirlerinin kamu

harcama ve yatinmlarini karsilamasi

noktasinda yetersiz kaldigi

durumlarda yurt i¢i ve yurt digi tasarruf
sahiplerinden farkli yéntem ve (riinlerle fon
temin etme yoluna gidebilmektedirler. Bu
Urtnlerden biri de kira sertifikalardir (sukuk).
Kira sertifikalari, varlik kiralama sirketlerince
(VKS), kendi nam ve sertifika

piyasasina girerek 1,5 milyar ABD dolari tutarli
sukuk ihraci gerceklestirmistir. Turk Hazinesi,
milkiyetinde bulundurdugu gayrimenkulleri
VKS'ye devrederek sahiplige dayali yapr ile
sukuk ihraglarini hem yurt icinde yerel para
birimi cinsinden hem de yurt disinda yabanci
para birimleri bazinda sukuk ihraglari yolu ile fon
temin etmeye devam etmektedir.

Turk Hazinesi, fonlama imkanlarinin

sahiplerinin hesabina ve yararina, I PP . devamliligi ve maliyetlerinin
satin almak veya kiralamak suretiyle TUFE ye.erldekSh dngorilebilmesi amaciyla fon
devralinan varliklarin finansmanini kira sertzﬁkalarz, teminlerinin mimkidn mertebe
saglamak amaciyla diizenlenen ve enﬂasyon uzun vadeli olmasi stratejisini
sahiplerinin bu varliklardan elde belirsizliginin izlemektedir. Ancak Ulkemizde

edilen gelirlerden paylari oraninda
hak sahibi olmalarini saglayan
menkul kiymetlerdir. Ulkemizde
kira sertifikalarinin hukuki cercevesi
2010 yilinda olusturulmustur.
Sézkonusu hukuki cercevede
Kuveyt Turk Katilim Bankasi AS,
ayni sene Uc¢ yil vadeli 100 milyon ABD dolari
tutarindaki Avrupa’nin ve Tirkiye'nin ilk banka
sukuk islemini gerceklestirmistir. 2012 yilinda ise
kira sertifikalari, kanun diizeyinde diizenlenmis
ve Hazine Mistesarligy, ilk olarak 2012'de sukuk

getiri tizerindeki
olasi risklerini

ortadan kaldiran

biryapzya sahiptir_l ortalama bir ila Ug¢ ay arasinda

tasarruf oraninin distkligi ve

bankacilik sektdriiniin genelinde
oldugu gibi katilim bankalarinin
da topladigi fonlarin vadelerinin

olmasindan dolayi katilim

bankalarinin, Turk Hazinesi'nin
ihrag ettigi iki veya bes yillik kira sertifikalarina
yatirm yapmalari zorlagsmaktadir. Sukuk
yatirnimlarinin, bilancolarin aktif kisminda yer
almasi ve uzun vadeli sukuklarin sabit kar
oraniyla portféye alinmasi durumunda kérpay!

DOLASIMDAKI TL SUKUK iHRAC HACMi - ('000 TL) | TOPLAMDAKI PAYI
Sabit Getirili Sukuk Hacmi 11,856,056 %85
Tifeye Endeksli Sukuk Hacmi 2,053,170 %15
Dolasimdaki Sukuk Hacmi 13,909,226
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degerinin belirsizligi riski artmaktadir. Katilim
bankalari; kisa vadeli topladigi fonlari uzun
vadeli sabit getirili kira sertifikalarina baglamalari
durumunda, bilangolarindaki vade uyumsuzlugu
risklerini arttirmis olacaklardir. Ornegin;

onceki yillarda Hazine'nin ihrag etmis oldugu
uzun vadeli sabit getirili kira sertifikalarina
yatirim yapmis olan katilim bankalari, 2018
yilinda yasanan enflasyon oranlarindaki

artis nedeniyle olusan maliyet ylkselmesi
karsisinda, sukukun kira getirisi sabit oldugu
icin ilgili kira sertifikalarindan enflasyonun
altinda bir getiri elde etmistir. Bu durum

hem bankalarin karliligini hem de mudilere
6deyecegi karpayinin gorece diisiik kalmasinin
sebeplerinden biri olmustur. S6zkonusu durum,
kaynak vadesini uzatmak isteyen Tiirk Hazinesi
ile bilangolarindaki vade uyumsuzlugu riskini
azaltmak isteyen katilim bankalari arasinda bir
uyumsuzluga neden olmaktadir.

Bu sorunun ¢6zimi noktasinda karsimiza
TUFE'ye endeksli kira sertifikalar cikmaktadir.
TUFE'ye endeksli kira sertifikalari, enflasyonun
tizerinde kiiglik de olsa reel bir getiri vermek
suretiyle enflasyon belirsizliginin getiri
Uzerindeki olasi risklerini ortadan kaldiran

bir yapiya sahiptir. Yani bu sertifikalar uzun
vadede enflasyonun degisimleri sonrasinda
piyasa getiri oranlarinin degisimlerine de ayak
uydurabileceginden her zaman giincel kar
oranlarina sahip olma imkani saglamaktadir.
Tiirk Hazinesi, TUFE'ye endeksli ilk kira
sertifikasi ihracini 2016 yilinda gerceklestirmistir.
Sézkonusu yapida kira sertifikasinin anapara
ddemesi, vade bitiminde son kira 6demesi ile
birlikte gerceklestiriimektedir. Enflasyondaki
degisimden kaynaklanan anapara degerlemesi
ise kupon 6demeleriyle birlikte ara donemlerde
yapiimaktadir. Sertifikaya iligkin tim

%

TURK HAZINESI,
2012'DEN BU YANA
YAKLASIK

MILYAR TL'LIK
SUKUK IHRACI
GERCEKLESTIRMISTIR

PARA

i @)

TUFE ye endeksli sukuklar.
kaalim bankalari
bilancolarindaki vade
uyumsuzlugundan kaynakl
risklerin yonetimini
kolaylasarmakiadir

ddemelerde, Tiirk Istatistik Kurumu (TUIK)
tarafindan ilan edilen TUFE kullanilmaktadir.
Turk Hazinesinin ayni dénemde ihrag ettigi
farkli yapilardaki sukuklarin su anki kar
oranlarini gésteren tablodan da acik bir sekilde
anlagilacagi Gzere sabit kér orani ile ihrag edilen
ve portféye alinan sukuklarin getirisi, bugtinki
enflasyon degerlerinin ¢ok altinda kalmakla
birlikte TUFE'ye endeksli sukuklarin getirisi,
enflasyonun lzerinde bir kér oranina sahiptir.
Turk Hazinesi, 2012 yilindan bu yana yurt icinde
yaklasik 30 milyar TL tutarinda sukuk ihraci
gergeklestirmis olup bu ihrag tutarinin yaklasik
16 milyar TLlik kismi dolagimda bulunmaktadir.
Dolasimdaki sukuklarin yiizde 15'i ise TUFE'ye
endekslidir. S6zkonusu TUFE'ye endeksli
sukuklar, katilim bankalari bilangolarindaki vade
uyumsuzlugundan kaynakli risklerin yénetimini
kolaylagtirmaktadir.

Sonug itibariyla Tirk Hazinesi; sukuk ihraglarinin
vadelerini, ancak TUFE'ye endeksli ihraglarini
artirmak yoluyla daha kolay basarabilecek ve
katilim bankalarinin da bilango yénetimindeki
avantajlari sebebiyle daha fazla yatirm yapma
isteginde olacaktir.

GUN iHRAC VADE

ISIN | IHRACC | gipimi 'savist | TariHl | TARiMI ! KARORANS
TRD140721T18 | TCHAZINE TL 1820 | 20/07/2016 | 14/07/2021 | %9.40 Sabit Oran
TRD100822T10 | TCHAZINE TL 1820 | 16/08/2017 | 10/08/2022 | %10.76 Sabit Oran
TRD220921T16 | TCHAZINE TL 1820 [ 28/09/2016 | 22/09/2021 [ %2254 | TUFE'ye endeskli
TRD121022T14 | TCHAZINE TL 1820 18/10/2017 | 12/10/2022 | %2310 | TUFE'ye endeskli
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SIRKETLERDE INOVASYON KULTURU

Nereden Baslar?

Yazi: Mustafa Gzkan

oplumlar, tarihe adini ortaya ¢ikardig
degerlerle yazdirir. Bu, sadece is

dinyasinda degil;

sanatta, sporda ve daha
bircok baslikta degerlendirilebilir.
Robotlar, bizlerin yerini tamamen
ne zaman alir bilinmez; ama “insan”
kavrami, sadece beden glcinln
disinda duygusal ve ruhsal bir
olgu olarak da her zaman bir¢cok
konunun icerigini teskil edecege
benziyor.
Her gegen glin cogalan ve cok
uluslu héle gelen is diinyasi,
“insan” kavramini her yonlyle ele

aliyor. Sirketler, diinyanin neresinde olursa olsun
insanlardan mutesekkil canli birer organizmalar.
Ruhlari, déntsumleri, yikselisleri oldugu gibi

yikilislari da buna dahil.

Bir sirket

inovasyonla

Sirket Kurumsal inovasyonla Gelisir
GlinimUzde “inovasyon” kavrami, artan
rekabetci ortamda dénitiglim ve
yenilikei stirecler icin kullaniimaya
baglandi. Bu kavram is ortaminda

. birlikte calisan kisilerin, binyesinde
prenszplerle bulunduklar sirketlerin bekasi icin
kurulur, kurum daha fazla neler yapabileced;,
kiiltiirii ile bﬁyiii’ nasil daha verimli olabilecegi gibi
ve kurumsal sorularin karsiliginda yerini buldu.
Sirketlerde inovasyon kiltard,
7 sadece calisanlarin inisiyatifi
gelisir ile degil; yénetimin de bunu

desteklemesiyle stirdirilebilir hale

gelebilir. Bir sirket prensiplerle
kurulur, kurum kaltard ile baydr ve kurumsal
inovasyonla gelisir. Bu slirecin tamaminda
sirket yoneticileri, calisanlari ile birlikte hareket
etmelidir.

INN@VATION Ad
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Calisanlara kendi gorev ve sorumluluklari
Uzerinden alanlar agmak, mekanizmalar
olusturmak ve onlari takdir etmek kurumsal
inovasyon ¢aligmalarinin ilk adimini olusturur.
Bu kiltirlin gelismesi icin calisanlanin fikirlerine
deger vermek, bunlarin yapilabilirlikleri Gizerine
mizakere etmek ve planlamalar yapmak
onemlidir. Aslinda sirketlerin inovasyon
kdltirindn temelinde, motivasyon ve aidiyet
hisleri vardir. Bu ¢ kavram birbirlerini strekli
olarak besler ve buyutir. Kékli ve glgli
sirketlerin kurum kalturleri, bu kavramlari kendi
iclerinde yasattiklari ve idrak ettikleri oranda
degerlidir.

Neler Yapilabilir?

Teknolojinin, her alanda oldugu gibi kurumsal
inovasyonun gelismesinde de rolli blylimeye
devam ediyor. Calisanlarin performanslarinin
degerlendirilmesinde, ortaklasa yapilabilecek
projelerde ve raporlamalarda teknolojik
altyapilardan faydalanilabilir. Hazirlanacak

bir e-biltenin icerisinde ¢alisanlara yer
verilmesinden tutun da spor miisabakalari
dlzenlemeye kadar bircok alanda etkinlikler
yapilabilir. Boylelikle de hem birlikte ¢alisma
motivasyonu artirilir hem de ekipce eglenceli
vakit gecirilebilir. S6zkonusu etkinlikler,
calisanlarin fikirleri ve belki de girisimlerinin
sunulabilecedi ortamlar héaline donustirilebilir.
Dizenlenen bu faaliyetler esnasinda
belirlenecek bir projenin hayata gegirilmesi,
onun icin kaynak olusturulmasi ve pazarlama
slireclerine yapilacak destekler giiniin birinde
hem kurum hem de fikri ortaya koyan kisi icin
bambaska bir alana dair is firsati olusturabilir.
Bir bagka 6rnek ise calisanlarla birlikte sosyal
sorumluluk kapsaminda bir alani sahiplenerek
projeler gelistirilebilmesidir. Bu proje

YARININ $IRKETI OLABILMEK iGiN
INOVASYON

Kurumsal inovasyonu ihmal eden sirketler, bugiin ne kadar
biyiiklige ulasmis olurlarsa olsunlar yarinin sirketleri
arasinda yerlerini alamayacaklardir. Bu nedenle sirketler;
gelecek planlamalarini yalnizca net karlarini arttirma ve
bulunduklari sektérden daha fazla pay alabilme yoniinde
degil, kurum kilttrlerinin yerlesmesi, gelisimi ve stirdtiri-
lebilirligi 6lctisinde de kurgulamali. Hatta Gyle ki yerlesmis
bir kurum kilttiriine sahip olmak, kalici basarinin anahtari
olmas! dolayisiyla sirketlerin dnceliklerinden biri haline
gelmeli. Nasil ki medeniyetler farkli caglarda belli basli
ozellikleriyle on plana cikmis ve tarih sahnesinde kalici izler
birakmissa, gliniimiizti sekillendiren sirket yapilanmalari da
sahip olduklari prensipler, c6ziim odakli yaklasimlar, insani
merkeze alan kurum kiilttirii ve inovasyon ile var olacak ve
gelecege saglam adimlarla yurtyeceklerdir.

KREATIF YAKLASIM

®e®

GELISIM

XK *
Y Y W

TAKIM CALISMASI

X
BASARI

INDVASYON @&

Sirkederin inovasyon
kiiltiiriniin temelinde.
motivasyon ve aidivet hisleri
vardir. Bu iic kavram
birbirlerini siirekli olarak
besler ve biiyiitiir

kapsaminda da sokak hayvanlari iin barinak ve
mama kampanyalarindan ihtiyag sahibi insanlara
yardim edilmesine kadar toplumsal duyarliliga
acik konulara deginilebilir.

Calisan, Motivasyon Unsuru Arar

Sosyolojik arastirmalar, tagradakilere nazaran
blyUk sehirlerde calisan insanlarin daha fazla
kazang saglamalarina ragmen daha mutsuz
olduklarini gosteriyor. Hatta bu mutsuzluk
halinden kaynakli olarak kisilerin hem psikolojik
hem de fizyolojik hastaliklara daha az direncli
olduklari da ortaya cikiyor. Boylesi bir giindem
ve calisma ortaminda makinelegmis hissi
yasayan calisanlar, kendilerine birer motivasyon
unsuru ararlar. Hayatinin blyik bir bolimind is
yerlerinde gegirenlerin calisma ortamlarindan
alacaklar bu gibi insani dénusler, onlar icin de
cok kiymetlidir.

Yéneticiler Calisanlarini Tanimal

Sirketlerin nitelikli insan kaynagina ulagmada
onlerindeki en blyik engel, kurum kiltlriine
haiz insan bulamiyor olmalaridir. Her sirket,
egitimi ve kabiliyeti belli bir ortalamanin
lzerinde de olsa calisanlara kurumsal

aidiyeti kendi 6zelinde yasatir. Uzun yillar bir
sirkette tim bu slrecleri yasamis bir calisan
is degisikligi sonrasi yeni i yerinde ayni
durumu yakalayamayabilir. Bu degiskeni bol
bir denklemdir ve kisiden kisiye, kurumdan
kuruma degisir. Buradan gelmek istedigim
nokta, yoneticiler de calisanlarinin karakterini ve
yapilarini dogru tanimlamali; sirket inovasyon
calismalarini da buna gére planlamalidir.
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Sakarya Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Maliye Bolumu
0gretim Uyesi Prof. Dr. Sakir Gormis

KATILIM BANKACILIGININ GELECEGI GENCLERDE,

Farlkanda Miviz?

urkiye; Islami finans alanindaki
potansiyelini kesfetmis ve 1984'te Ozel
Finans Kurumlari (OFK) ismi ile bagladigs
yolculuguna, 2005 yilinda ¢ikarilan 5411
sayili Bankacilik Kanunu ile “Katilim Bankasi”
adlandirmasiyla ivme kazanarak devam etmistir.
istanbul’un diinya finans merkezleri arasinda yer
almasi hedefinin 6nemli unsurlarindan birinin
de Islami finans alaninda saglanacak gelismeler
oldugunu géren hikimetler, bankacilik ve
sermaye piyasalarinda yaptiklar diizenlemeler
ve sagladiklari destekler ile islami
finansin éniindeki bircok engeli
kaldirmistir. Bu olumlu gelismeler
ve 2000'li yillarda saglanan

I_ Genglerde

Islami finans

enstrimanlarindan farklarinin bilinmemesi ve
yetismis insan glcinln yeterli olmamasi; katiim
bankaciliginin gelistirilmesinin éniinde duran
engeller olarak gorilmektedir. Bu engelleri
asmak icin katilim bankalarinin, bugiine kadar
uyguladigr stratejilere yenilerini eklemeleri
gerekmektedir. Kisacasi katiim bankaciliginin
daha genis kitlelere yayilmasi, genel kabul
gbrmesi ve konvansiyonel bankalardan farkli
oldugu algisinin yerlesmesi icin yeni stratejiler ve
soylemler gelistirilmelidir.

Tirkiye statistik Kurumunun (TUIK)
2017 verilerine gore; Ulkemizde
yaklasik 13 milyon geng nifus
oldugu dustindlirse bu yeni strateji

siyasi istikrarla beraber katilim okuryazarlzgmm ve soylemler, yarinin biytkleri olan
bankaciliginin sektérdeki payi, 2001 geli§tirilmesi, gencler Uzerine inga edilmelidir.
yilinda yiizde 2 iken 2013'te ylizde katihm Yapilan akademi ve saha calismalari
5,5 seviyesine ¢ikmistir. . sonucunda ortaya cikan veriler
bankaczlzgn_ﬂ.n dikkate alindiginda genclerin
Yeni Stratejilere ihtiyag Var stirdiiriilebilir finansal okuryazarlik oraninin distik
Ulkemizde katilim bankaciligy, buyume hedefine olmasi, onlara yonelik yapilacak
konvansiyonel bankaciliktan daha ula§ma5ma katki yatinmlarin énemini ortaya

hizli blyime gostererek sektor

payini ylzde 5'ler seviyesine

cikarmistir. Ancak son yillarda

buyime ivmesinin azaldigi ve ylzde 5,5
sektdr payinin uzun siredir agilamadigi
goriilmektedir. Islami finans enstriimanlarinin
yeterince taninmamasi, konvansiyonel finans

sunacaktir I koymaktadir. Bu gercedi goren

konvansiyonel bankalar, gelecegdin

potansiyel musterisi olarak
gordukleri genclere yonelik finansal okuryazarlik
projeleri gerceklestirerek katilim bankalarinin
birka¢ adim 6niine gecmektedir. Sosyal medyayi
ve teknolojiyi etkin olarak kullanan bu bankalar,

60 Mart - Nisan 2019

katiimfinans



hayata gecirdikleri gesitli projelerle lise ve
Universite gencligine hem finansal okuryazarlik
egitimi sunmakta hem de kendi sistemlerini
genclere agilamaktadir.

Farkindalik Calismalari Yapilmal

Katilim bankaciliginin sektérdeki payinin artmasi
ve Turkiye'nin 2023 Vizyonu'nda ylzde 15

olarak belirlenen hedefine ulasilabilmesi adina
bu alanda &zellikle de gencler arasinda Islami
finans okuryazarligi egitimleriyle farkindalik
olusturulmalidir. Genglerde islami finans
okuryazarliginin gelistirilmesi; sadece islami
finans beseri sermaye altyapisinin olusturulmasi
ve glclendirilmesine hizmet etmeyecek, ayni
zamanda Islami tasarruf bilincinin gelismesi ve
uygun yatirim enstrimanlarinin taninmasi yoluyla
katilim bankaciliginin strdirilebilir biyime
hedefine ulagsmasina da katki sunacaktir.
Gencler arasinda Islami finans farkindaligini
olusturmak ve okuryazarligini gelistirmek icin
Genglik ve Spor Bakanligi'nin destekleri ile
Politik Ekonomik ve Sosyal Arastirmalar Merkezi
(PESA) ve Sakarya Universitesi islam Ekonomisi
ve Finansi Arastirma Merkezi (ISEFAM) tarafindan
ortaklasa ydrdtilen ve 17 imam hatip lisesinde
yaklasik bin 6grenciye ulasan “Gencler islami
Finansi Ogreniyor ve Uyguluyor” projesi,
alaninda ilk ve belki de tektir.

“Gengler Islami Finansi Ogreniyor ve Uyguluyor”

Kaulim bankacihig:
sistemine inanan. daha
iviye gitmesi icin calisan
ve sorgulayan bir genclik
vetistirmemiz lazim

ANKETE KATILAN
GENGLERIN

dl.

"ISLAM EKONOMISI",

%1

ISE "KATILIM
BANKACILIGI"
KAVRAMLARINDAN
HABERDAR

projesi kapsaminda 800 6grenci ile yapilan anket

calismasinda ve calistayda, katilim bankaciliginin

gengler arasinda yayilmasi, genel kabul gérmesi
ve konvansiyonel bankalardan farkli oldugu
algisinin yerlesmesi iin yeni stratejiler ve
sOylemlerin ne olacadi konusunda bazi sonuglara
ulagilabilir:

1. Ankete katilan genclerimizin ylizde 47'si, Islam
ekonomisi kavramini daha énce duydugunu
ifade ederken bu oran katilim bankaciliginda
yuzde 71'dir. Sube ve reklam gibi fiziksel
go6rundrliklerinin, katilim bankalarinin
bilinirligini arttirdigi sdylenebilir.

2. Genglerimizin sadece yiizde 2'si, Islami
finansin prensipleri ve katiim bankaciligi
islemleri hakkinda tam bilgiye sahip.

Bu da genglerimizin katiim bankacilig
kavramini duymalarina ragmen isleyisi ve
urnleri hakkinda bilgi sahibi olmadigini
gbstermektedir.

3. Ankete katilan genglerimizin yiizde 81'i katiim
bankalarinin Islami prensiplere gére calistigina
inanirken sadece yiizde 4'U aksi dustincededir.
Katilimcilarin ylizde 67'si karpayt ile faizin ayni
olmadigini distintrken sadece yiizde 13'G ayni
oldugunu diisinmektedir.

4. Universite hayati ile birlikte kullanmaya
basladiklar kredi kartlarinin yani sira ailelerin
cocuklarina para transfer ederken tercih ettigi
ve kurumlarin burslarini verdigi bankalar
nedeniyle gencler, konvansiyonel bankalara
yakin durmaktadir. islami finans farkindaligi
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Kaalim bankacihigimin daha
genis kidelere yayilmasi ve
genel kabul gormesi icin
veni stratejiler ve soyvlemler
gelistirilmelidir

GENGLERIMIZIN
SADECE

ISLAMI FINANSIN
PRENSIPLERI

HAKKINDA TAM
BILGIYE SAHIP

olusmamis ve okuryazarligi gelismemis genclik,
katilim bankalarina yonelememektedir.

Bu tespitler bize lise ve tniversitenin ilk yilinda
genglere islami finans ve katilim bankacilig:
egitiminin verilerek bir farkindalik olugturmanin
Snemini gostermektedir. Bu nedenle sanal
diinyada yasayan, dinlemeyi ve okumayi pek
sevmeyen genclige ulagsmak igin yeni yontem
ve stratejiler uygulamaliyiz.

Bu hedefe lic asamada ulasilabilir:

1. Genglere ulagsma: Ginlimizde genglere
ulagmanin en kolay yolu, sosyal medyayi
ve genglik organizasyonlarini kullanmaktir.

Universite ve liselerin sosyal medya aglari
ve 6grenci topluluklari Gizerinden genclere
ulagilabilir.

2. islami finans egitimi: Dinlemeyi ve okumayi
pek sevmeyen genclere islami finans
okuryazarlik egitimleri; geleneksel kaliplardan
cikarak teorik degil, uygulamali ve gorsel
anlatimlarla, saha ziyaretleriyle, mobil
uygulamalarla ve sektérden basar hikayeleri
gibi yeni 6gretim teknikleriyle verilmelidir.
Ogretim materyalleri konusundaki eksiklikler
giderilmelidir. Ayni zamanda Universitelerde
islam ekonomisi ve finansi boliimleri
aciimali ve bu alandaki se¢gmeli dersler de
yayginlastirilmalidir.

3. Farkindalik olusturma: Oncelikle genclere,
islami finansi 6grenmenin islam’in bir
gerekliligi oldugunu agilamaliyiz. Bizlere farz
olan hac vazifesinin sartlarini ve zamanini, yilda
bir kez verilen zekatin kosullarini 6grenmemiz
gerektigi gibi hayatimizin her alaninda
yer alan ekonomik ve finansal islemlerin
de Islami esaslara gére nasil yapilmasinin
uygun olacadini, geciktirmeden 6grenmemiz
gerektigi bilincini genclere agilamaliyiz.

Ozetlemek gerekirse katilim bankacihig

sistemine inanan, daha iyiye gitmesi icin calisan

ve sorgulayan bir genclik yetistirmemiz lazim.

Planli ve sistematik olarak gerekli adimlar, ge¢

kalinmadan bagta kamu otoritesi olmak tzere

Turkiye Katim Bankalari Birligi, Gniversiteler ve

bu alandaki sivil toplum kuruluslarinin koordineli

calismalari ile atilmalidir. Sektor payi ylizde
5’lerde olan katilim bankaciligin strdirdlebilir
blyime hedefine ulagmasi; gengleri katilim
bankacilig ekosisteminin bir pargasi yaparak
islami finans okuryazarliginin gelistiriimesine,
islami finans beger'i sermaye altyapisinin
olusturulmasina ve gui¢clendiriimesine, tasarruf
bilincinin gelismesine ve uygun yatinm
enstrimanlarinin taninmasina baglidir.
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BANKACILIK TEKNOLOJIYLE

Bovut Degistirivor

Yazi: Pinar Kenar

epimiz gunlik hayatimiza soyle parmaklarimizin ucuna kadar getiren bu

bir g6z attigimizda, cesitli akilli teknolojiye en ¢ok hangi alanda ihtiyag

teknolojilerin rutinimize ne kadar dahil duyuyoruz?” diye soracak olursak, biz mesgul

oldugunu él¢ebiliriz. Teknolojinin insanlar ilk hangisini sdyleriz? Elbette acik
gelisme hizi, bugiin akil almaz derecelere ara farkla birinci sirada, hepimizin en ¢ok
ulasti ve bize bu alanda daha ihtiyaci oldugu ve sik bagvurdugu
din sunulmusg ol.an. hizmetler ) Giiniimiiz finansal i%lemler yer alir. GAU.n[]mUz
yarin ¢oktan eskimis olacak. Hal N bankaciligi, bu nedenle halihazirda
bavie of N bankacilig, e : o

dyle olunca teknolojinin bizlere 5 musterilerinin finansal faaliyetlerini,

bahsettigi yeni imkéanlara dyle kolay teknolo]z yani bir bakima hayati kolaylastirici
kolay sasirmiyoruz. Hatta tim is yatirimlarina islevlerini yerine getirmek amaciyla
yogunlugumuz arasinda “$éyle bir aglrlzk veriyor teknoloji yatirmlarina agirlik veriyor.
teknolojiyi ne zaman cikaracaklar?” _I Cunkl yasama dair tim bilgilerin
gibi istemlerle ileri teknolojiyi artik sayisal ifadesi anlamina gelen
“olmasi gereken” bir beklenti haline getirmis dijitallesmenin, hareket kaynagi itibariyla sayilara
durumdayiz. dayali bir alanda 6n plana ¢ikmasi; yineleyecek
Peki, “Giinluk kosusturmaca icinde yapmamiz olursak sasirilacak bir durum degil, aksine
gereken diger tim iglemleri degil ayagimiza, beklendik bir gelisme olacaktir. Ancak diger
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yandan son zamanlarda bankalarin misterilerine
sunmaya basladigi dijital hizmetler, bazen “Bu
kadarinin yapilmasini beklemiyorduk. Oldukca
basarili ve kolay.” dedirten 6zelliklere sahip
olabiliyor.

Rekabet, Dijitalde Artarak Devam Ediyor
Baslangi¢ evresinde oldugumuz bu biligim
caginda, bankacilik sektori basta olmak

lzere tum ig diinyasinin en revactaki giindem
maddesini "dijital donlgtim"” olusturuyor.

Bu kavram; kurumlarin kisa ve uzun vadeli
stratejilerine, is yapma sekillerine, driin ve
hizmet cesitliligine, karar mekanizmalarina,
diger kurumlarla yaptiklari is birliklerine, kisacasi
tlim altyapi ve Ustyapilarina kendini iyiden

iyiye yerlestiriyor. Kurumlarin istikametini dijital
doénigtime yonlendirdidi bu slrecte bankalarin,
bu alanda diger sektorlere nazaran daha hizl
ilerledigi gordluyor. Teknoloji gelistikge, onu
takip etmekte ve kullanmakta olan misterilerin
beklentileri de bu yonde nitel bir artig gosteriyor.
Bu durum, bankalar arasindaki olagan rekabetin
boyut degistirmesini, yani dijital bir zemine
taginmasini hazirlyor.

Dijital Bankacilik Tiim Hiziyla Biiyiimeye
Devam Ediyor

Birkag yil 6nce internet bankaciligi ve hemen
ardindan pratik mobil uygulamalarla hiz
kazanan dijital rekabet; glinimlzde yapay zeka,
nesnelerin interneti, sanal gerceklik, biyometrik
dogrulama ve son zamanlarda finans diinyasini
kasip kavuran blokzincir teknolojileri olarak
kendini gosteriyor. Bu dogrultuda mevcut
alandaki beklentiler ise bankalarin teknoloji
yatinm butcelerini yillik ylizde 30 seviyesine
ylkseltmesi ve bunu takiben dijital bankaciligin,
pazardaki payini ylzde 50'den fazla arttirmasi
yonilinde. Bu alanda cesitli otoritelerce yapilan
aragtirmalara gore diinya genelinde son 10
yilda internet ve mobil bankacilik kullaniminin
5, islem hacminin ise 10 kattan daha fazla artis
gdstermesi de bunu ortaya koyuyor. Oyle ki
nlfusu 80 milyon olan tlkemizde de aktif dijital
bankacilik musterilerinin sayisinin 40 milyonlar
bularak toplam niifusun yarisina tekabiil etmesi
de kullanici yogunlugunun ne denli arttigini ve
ileride dijital bankaciligin daha da 6nem arz
edecegini gosteriyor. Haliyle gidisatin dogal
sonucu olarak dijitallegmenin kaginilmazlidi,
bankalari buna yénlendiriyor.

Miisteri Memnuniyeti ve Yiiksek Giivenlik
Hedefleniyor

Misteri memnuniyetini azami derecede saglayan
ve yatinm maliyetlerini distren dijital bankacilik,
glin gectikce yayginligini artiran bir hizmet

NUFUSU

MILYON OLAN
TURKIYE'DE, AKTIF
DIJITAL BANKACILIK

MUSTERILERININ
SAYISI

a0

MILYONA ULASTI

e )

Teknoloji gelistikcee.

onu takip etmelkte

ve kullanmalkta olan
miisterilerin beklentileri
de bu yonde nitel bir aras
gosteriyor

modeli olmaya devam ediyor. Bankalar, rekabet
avantajini elinde bulundurmak amaciyla dijitale
agirlik vermesinin yani sira bu uygulamalarinda
musterilerinden hizmet bedeli, islem Ucreti veya
komisyon gibi meblaglar talep etmeyerek bu
sayede maliyet, fiyat ve hiz bakimindan mukabil
olarak kazanim elde ediyor. Bankalarin sundugu
bu hizmetler arasinda kredi karti takip ve
islemleri, fatura 6deme talimatlari, EFT, havale,
déviz transferi, vergi 6demeleri, pasaport, egitim
harg islemleri, sigorta police 6demeleri, hisse
senedi, altin ile tahvil ve bono iglemleri gibi

tim gereklilikler yer aliyor. Finansal alandaki bu
kapsamli dijitallesme hem bankalarin hem de
musterilerin iglerini kolaylastirirken ayni zamanda
siber glivenlik risklerinin de ortadan kaldirilmasi
icin blokzincir teknolojisini blnyesine dahil
ediyor.

Hem Giivenli Hem Kisiye Ozel Bankacilik
Kisisel veri ve varliklarin korunmasi adina siki
glvenlik énlemleri gerektiren tim bu finansal
islemler, birkag yil 6ncesine kadar sadece belirli
araliklarla glincelleme isteyen klasik sifreleme
yontemi ile yapilirken giinimiizde QR kod,

gz tarama sistemleri, parmak izi okuma gibi
teknolojilerle misterilere sifrelemeye kiyasla
daha fazla kolaylik saglarken ayni zamanda
daha emniyetli hizmet sunuyor. Ayrica bankalar;
dijital servislerini yayginlastirabilmek ve daha
ulagilabilir kilmak maksadiyla artik yalnizca
kendi gelistirdikleri uygulamalar degil, 10S ve
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INCONME

EQUITY

(@ R

STATEMENT

STATEHENT

Kisiler. miisterisi oldugu
bankalara iliskin
faaliyetderini yalmzca
kendilerine ait olan cihaz
kimlikleriyle 6zdes sekilde
viiriitebiliyor

Android gibi sistemlerin kendi
ozellikleriyle entegre hizmetler de
sunuyor. Kisiler, misterisi oldugu
bankalara iligkin faaliyetlerini
boylelikle yalnizca kendilerine

ait olan cihaz kimlikleriyle

Ozdes sekilde yurltebiliyor. Bu
sayede telefonlarda yer alan
cesitli mesajlagsma uygulamalar

¥
10

YILDA INTERNET VE

islem icin dogrudan bankaya gitme durumu,

bu gibi teknolojik gelismelerle her ne kadar

eski sikligini yitirmis olsa da bankalarin fiziksel
mevcudiyeti, dnlimizdeki yillarda da 6nemini
koruyacaga benziyor. Bu nedenle bankalar,

bu konuda da musterilerine sube randevusu
alma veya sube yogunluklarini takip edebilme
gibi cesitli kolayliklar saglyor. Bircok banka,
subelere ulagim ve islemlere zemin
hazirlama acisindan devreye alinan
bu teknolojilerin beraberinde
sube icinde de donlglime

gidiyor. Sunulan bu yeni hizmet
modelinde, misteriler, banka
islemlerini sonuglandirabilmek
adina sayfalar dolusu dokiiman
imzalamak yerine subelerde
bulunan tabletler veya kendi akilli

araciligyla veya ses|i agistanlar MOBIL BANKACILIK cihazlar sayesinde onay siirecini
yoluyla para tra.n.sferlerl . KULLANIMI tamamlayabiliyor. Ancak sube
gergeklegtlirlleblllrken a|'|§ver|§ disinda da miisteri temsilcisiyle
esnasinda ise bu akilli cihazlar, pos birebir gériismenin gerekli oldugu
cihazlarina yaklastirilarak temassiz y durumlarda gériintiilii konusma
édeme sa@langbili){?r. i ISLEM HACMI ya da yapay asistan gibi 6zellikler,
Bénkalgn.n gelistirdigi bP yliksek musterilerin tim kayitlarini hizli bir
guvenlikli uygulamalar ile devlet sekilde tarama ve yonlendirmeye
ve kamu kuruIU§|ar|yIavoVIan. . olanak taniyor. Boylelikle kisiler,
islemler c!e gerggkle§t|rllebll|yor. akilli telefonlarini giiniin her
E-Devlet'in mobil bankacilikla KATTAN DAHA FAZLA saatinde ve finansal iglemlerinin
kurdugu entegrasyon, bu konuda ARTIS GOSTERDI neredeyse timiinde kendilerine

bircok vatandasin hayatin

kolaylastirdi. Bununla birlikte

toplu tasima kartlarina, yikleme noktasi bulmaya
gerek olmaksizin para transferi yapmak da artik
mimkin. Ayrica cogu banka, hizmet sektoriinde
faaliyet gosteren kurumsal firmalarla imzaladiklar
anlagmalar yoluyla, bu firmalari tercih eden
musterilerine teknolojik kolayliklarin getirdigi
cazip avantajlar sunabiliyor.

Geleneksel Subeler Déniisiim Gegiriyor
Nakit para dolagiminin zorunlulugu ve ¢ogu

atanmis kisisel bir finans uzmanina
doénustirebiliyor.

Bankalar FinTech'lere de Teknoloji Sunuyor
Bankalarin bu hizli déniistimiinde FinTech’lerin
rolinden bahsetmemek isten degil. Bankacilik
kapsamindaki islemleri, cok daha ucuz ve efektif
yollardan gerceklestiren FinTech sektériinln
gelisimiyle bankalar, halihazirda kendilerini
dijitale yonlendiren dogal akisi daha da
percinleyerek ilerletti. Klasik bankacilik sektor,
FinTech'lerin hareket noktasini olusturan yapay
zeka ve blokzincir teknolojilerini hizla kendi
biinyelerine entegre etmeye basladi. Oyle

ki bu noktada geligimleri yakalamak adina
AR-GE merkezleri olugturan bankalar, FinTech
girisimcilerinin kullanimina sunma amaciyla kendi
arayUzlerine (API - Application Programming
Interface) ulasilabilecek portallar olusturmaya
giristi. Boylelikle FinTech’lerin meydana ¢ikisiyla
ivme kazanan dijital bankacilik, FinTech’lerin
gelisimine 6n ayak olmaya basladi. Ulkemizde
cok yaygin olmasa da diinya genelinde yerini
saglamlagtiran APl marketlerinin tim dijital
finans dlinyasinda rekabeti farkli bir noktaya
taglyacadi, yine birkag yil nce 6ngérilmeyen
ancak bugiiniin diinyasinda oldukga beklenen
bir seyir.
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' 1/ JP
<@ BLOCKCHAIN
(BLOKZINCIR)

Para transferlerinin farkli
kaynaklar tarafindan
onaylanmasi ilkesine
dayanarak islemlerin hizl
ve guvenli sekilde
yapiimasini saglayan bu
teknoloji, sundugu
olanaklar ve
cesitlendirilebilir
uygulamalari ile gok
genis bir yelpazeye
sahip.

ROBO ADVISING
(ROBO-DANISMAN)

Finansal islemleri asiste
etmek izere gelistirilen
Robo-Danigmanlik ile
yatinmlarinizi segmek,
portfdy olugturmak ve
hesaplarinizin dengesini
saglamak artik gok
kolay.

BANKACILIGH
KOKTEN
DEGISTIREGEK
KAVRAMLAR ° 9
BANKACILIK SEKTORUNDE > a ‘
SONDONEMLERDE ADINI
SIKLIKLA DUYDUGUMUZ |
KAVRAMLARI VE GETIRECEGI
AVANTAJLARISIZLERIGIN \
DERLEDIK

<@ GAMIFICATION <@ NUDGE THEORY

-

(OYUNLASTIRMA)

Oyun dinamiklerini
marka, isletme ya da
urtinlere uyarlayarak
interaktif ve eglenceli bir
kullanim saglama
esasina dayanan bu
kavram, yeni nesil is
anlayisinin vazgegilmez-
lerinden olacak.

BIGDATA
(BUYUK VERI)

Yillardir iginde bulundu-
gumuz, ancak adini son
donemde sik duymaya

bagladigimiz bu teknoloji,

internet diinyasinda yer
alan birgok bilgiyi sizin
igin anlamli ve iglenebilir
kilarak verilere kolaylikla
ulagsmaniza olanak
saglayacak.

(DURTME TEORISI)

Cikis noktasi geregi
davranis bilimleri ile
alakali bir kuram olan ve
insan davraniglarin
serbest yonlendirmeyi
ifade eden Dirtme
Teorisi ile didaktik
soylemler ve etkisiz
kampanyalar gegmiste
kalacak.

OPENAPI
(ACIK ARAYUZ)

Yakin zamanda hayatimi-
za giren Open API
kavrami ile bankalar;
farkli firmalar tarafindan
misterilerine cazip
avantajlar ve yenilikgi
urtinler sunulmasina
firsat saglayacak.




@ soswLSoRMLLIK

COCUKLAR, "AKILLI GELECEK PROJESI" ILE

Yarmlara Hazirlanivor

Yazr Gigdem 0z

urkiye olarak ileride gicli ve basarili, gelistirmek, hayal glclerini calistirabilmek,
ayaklar Gzerinde durabilen bireyler motor becerilerini daha iyi kullanmalarini
gorebilmek igin, temeli saglam saglamak ve hayallerini gerceklestirmek igin
cocuklar yetistirmemiz bircok proje ve calisma hayata
gerekiyor. Onlarin hayallerini MEB gegiriliyor. Bireysel cagrilarla
gerceklestirebilmeleri igin dncelikle LT baslatilan kampanyalarin yani sira
bu hayalleri kurmalarinda onlara onculugunde kurumsal olarak da birgok proje
engel olan piirizleri ortadan gergeklegtirilen gergeklestiriliyor veya sézkonusu
kaldirmak buyiik dnem tasiyor. ‘Akilli Gelecek calismalara katki saglaniyor. Bu
Gelecegimizin:ce.r.ninatl olan Projesi’ ile kapsamda gocuklar igin kamu
cocuklarimiz biyimeye devam belirl 31 kurum ve kuruluglan, cesitli 6zel
ederken onlarin gelisimlerini saglkli elr ei:zen kurumlar, STK'lar, gesitli topluluklar
bir sekilde strdirebilmeleri de okulda Akil ve ve dernekler; kurumsal anlamda
bu noktada ¢ok dikkat gerektiren Zeka Oyunlan birgok sosyal sorumluluk projesine
bir husus. Zihinsel ve bedensel At(jlyesi’ imza atiyor.
gelisimlerini tamamlayamayan kuruluyor Guglu Hafiza Glgli Gelecek Projesi
cocuklar, glinlik hayatta oldugu _I gibi binlerce ¢cocugda ulagilan
kadar okul caginda da zorluk projelere bir yenisi daha geldi.
cekebiliyor. Bunun icin gerek Ulkemizde gerekse Kendi vizyonunu ve misyonunu gelistirmek,
dlinyada cocuklarin zeka ve akil becerilerini Turkiye'ye deger katmak, egitim alaninda
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Ulkemizin bir adim daha 6ne ¢ikmasina katkida
bulunmak adina kurumsal sosyal sorumluluk
projelerine destek olan Albaraka Tiirk, MEB
onculiglnde "Akilli Gelecek Projesi"ni hayata
gegirdi. Projenin tanitimi ilk olarak Ankara
Pursaklar'da bir ortaokulda gerceklestirildi.
Acilis programina Milli Egitim Bakanhdi Yenilik
ve Egitim Teknolojileri Genel Mudurligu
iletisim Daire Baskani Muhammed Sadik Arslan,
Pursaklar ilce Milli Egitim Miidiiri Mustafa
Kiliggil ve Albaraka Turk Katilim Bankasi
Stratejik Planlama Muduri Osman Celebi ile
cesitli kurum ve kuruluslar temsilen ¢ok sayida
yetkili katildi. 2013 yilinda se¢meli ders olarak
mifredat kapsamina alinan ve materyal eksikligi
nedeniyle okullarda uygulamaya geciste
problem olusturan zeka oyunlari dersi, bu proje
ile Karadeniz ve i¢ Anadolu Bélgelerindeki

31 ilde gergeklestirilecek. Proje kapsaminda
dgrencilerin zihinsel gelisimleri acisindan
faydalari bilimsel olarak ispatlanmis algilama,
sorgulama, strateji gelistirme, dikkat ve
farkindalik konularinda strdurilebilir, dl¢lebilir
ve kalict kazanimlar elde edilmesi amaciyla alti
farkli akil ve zekd oyunu, 105 parcalik setler
halinde okullara hediye edilecek. Ziyaret edilen
okullarda Turkiye Hafiza Sampiyonu Psikolog
Miicahit Akdz tarafindan Zeka ve Ogrenme
baslikl bir sunum da gerceklestirilecek. Mill
Egitim Bakanhgi "Akilli Gelecek Projesi"ni, daha
dnce agikladiklar ve 2023 egitim vizyonuna
dahil ettikleri "Tasarim ve Beceri Atélyeleri”

ile paralel olarak yiiritmeyi dustnuyor.
Albaraka Turk Stratejik Planlama Miduri
Osman Celebi, “Bankamizin degerlerini
timiyle yansittigina inandigimiz bu projenin
hayata gecirilmesine olanak saglayan Milli
Egitim Bakanligina ve projenin duyuruldugu

GECTIGIMiZ SENE
DOGU VE GUNEYDOGU
ANADOLU
BOLGELERINDE
‘GUGLU HAFIZA
GUGLU GELECEK'
PROJESINI HAYATA
GEGIREN ALBARAKA
TURK

COCUGA ULASTI

sostaLsorumuk €0

YE W
u. o l "
= BT

GUGLU HAFIZA, GUGLU GELECEK

Ulkemizde yapilan sosyal sorumluluk calismalari kapsaminda;
“Kardelenler” projesi ile glinimiize kadar 28 bin kiz cocuguna
ulasildi. “Eti Cocuk Tiyatrosu” ile 1,5 milyon cocuk, tiyatro ile
bulustu. Trafik konusunda cocuklari bilinclendirmeye yonelik
gerceklestirilen calismalar cercevesinde son 10 yilda 1 milyon
200 bin cocuga trafik egitimi verilirken “Giiclii Hafiza Gicld
Gelecek” projesi ile de10 bin cocuga ulasildi.

13
/]

=]
4 ;

Milli Egitim Bakanhigi.
Alkalli Gelecek Projesi‘ni.
2023 egitim vizyonuna dahil
cttikleri "Tasarim ve Beceri
Atolyeleri’ ile paralel olarak
viiriitmeyi diisiiniiyor

andan itibaren beklentimizin cok lzerinde

ilgi gosteren okullarimiza tesekkirlerimizi
sunuyoruz. Albaraka Tirk olarak topluma deger
katan projeleri desteklemekten memnuniyet
duydugumuzu ifade etmek isteriz.” dedi.
Albaraka Turk Katilim Bankasi, gectigimiz sene
de Dogu ve Giineydogu Anadolu Bdlgelerinde
gercgeklestirdigi “Gucli Hafiza Guicli Gelecek
Projesi” ile 10 bin 6grenciye ulasarak hafiza
teknikleri ve pratik 6grenme bulusmalari
dizenlemisti.
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Editimci-Yazar Sitki Aslanhan

COCUKLARIN DUYGULARINA

Kulak

ocuklarin son zamanlarda

ebeveynleriyle ilgili yasadigi en

buyuk sikintilardan biri; duygu

ve dlstincelerini, aile ortaminda
anne ve babalarina ifade edememeleridir.
Genglerin depresyona girmesinin, depresif
davranmasinin, internetle ve telefonla uzun
slire vakit gegirmesinin altinda yatan sebep;
duygularini aileleriyle saglikli bir bicimde
paylasamamalaridir. Cocuklarin getelere
Uye olmasi, uyusturucu kullanmasi ve evden
kagmasinin altinda da yine benzer
sebepler yatmaktadir. Cocuklarimiz

Verin

anlatir. Eger anne ve baba lafi cocugun agzina
tikarsa ve farkinda olmadan yaptigi herhangi
bir davranisa bagirarak tepki gosterirse

cocuk zamani geldiginde ailesiyle duygularini
paylasmaz.

Dinlemek Deger Vermektir

Karsindakini dinlemek, ona deger verdigini

g6stermektir. Ona "Sen benim icin dzelsin,

degerlisin." demektir. Bizler de cocuklarimiza

bu sekilde yaklagmaliyiz. Onunla konusurken
gozlerinin icine bakmali, jest ve
mimiklerimizle onu dinledigimizi

iyi-kotl, olumlu-olumsuz Cocugunuz belli etmeliyiz. Ancak cocugumuzu

duygularini ailesiyle paylasamiyor. neyi, nasil dinlerken ona sevgiyle

Bunun sebebi bu ortami ¢ocuklara diistiniirse yaklasmamiz, tebessim etmemiz,

vermememizden kaynaklaniyor. dﬁ§ﬁnsﬁn sizin Eagln?am.l%,. onun sléyledikleTini
gb'riiﬂerinize apul ettigimiz anlamina geimez.

Cocugunuzu Disariya itmeyin
Ailesi ile duygularini paylasamayan
cocuk, bunun icin bagka yerler
ariyor. Paylasamadigi duygularin
icinde olusturdugu baski,
cocuklarimizi yanlis seyler yapmaya sevk
ediyor. Bu yuzden kiiclik yaslardan itibaren
cocuklarimiza duygularini paylasma imkani
vermeliyiz. Daha sonra kalkip 17-18 yasindaki
cocugumuza, “Benimle her seyi paylasabilirsin,
biz seninle iki arkadas gibi konusabiliriz.”
dersek bizimle hislerini paylasmasi miimkiin
degil. Bundan dolayi kiigtk yaslardan itibaren
cocugumuza deger vermeli, anlamaya
calistigimizi devamli ona hissettirmeliyiz. Bir
cocuk kiictik yastan itibaren yasadigi sorunlari,
cocukga yaptigi yanlislari gelir annesine

tamamen zit da olsa

Ona ne kadar deger verdigimizi,
onu énemsedigimizi géstermis

onu dmleym I oluruz. Bizim bu hareketimizden

sonra gocugumuz; bizden gordiugu
destekle ayaga kalkip kendli
sorununu ¢ozerek hayata kaldigi yerden devam
eder ve bilir ki sorun ne olursa olsun onu
dinleyen bir anne-babaya sahip.
Bizler anne-baba olarak ¢cocuklarimizi dinlemez,
onlarin duygularini anlamaz, icinde bulunduklari
tehlikeli durumu fark edemezsek onlar da
bizimle paylasamadiklari duygularini paylasacak,
kendisine deger verecek kisiler arar.
Her gece sabahlara kadar internetin basinda
baskalari ile mesajlasip duygu ve disiincelerini
hi¢ tanimadigi insanlarla paylasir. Ciinki
anne ve babasindan bekleyip géremedikleri
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Karsindakini dinlemek.

ona deger verdigini
gostermektir. Ona sen
benim icin 6zelsin.
degerlisin demekdir. Bizler
de cocuklarimiza bu sekilde
vaklasmaliyiz

ilgi ve sevgi onlari; sorunlarini baskalarina
anlatmaya, ebeveynlerinden géremedikleri ilgiyi
baskalarinda aramaya sevk eder. Disarida da
onun bu ihtiyacina cevap verebilecek, bunun
icin kucak agmis onu bekleyen birileri mutlaka
vardir. Kiymetli anne ve babalar her zaman
cocugunuzun gorislerine katilmayabilirsiniz,
fikirlerini benimsemeyebilirsiniz, distincelerini
kabul etmeyebilirsiniz. Fakat onlar sizin
cocuklariniz ve siz de onlarin anne ve
babalarisiniz. Hig tasvip etmediginiz gérisleri,
fikirleri dahi olsa bekleyecek, sabredecek

ve dinleyeceksiniz. Birakin istedikleri gibi
dlstnstinler, konussunlar ve sizinle dertlegsinler;
en ug fikirlerini, en radikal kararlarini bile

sizinle paylassinlar, baskalariyla degil. Kendl

ic dlinyasinda olan, zihninin en derinlerinde
bulunan distinceleri sizinle paylassin, sokakta
veya internette tanistidi kisilerle degil.
Cocugdunuz neyi, nasil distinlrse distinsln sizin
gbrislerinize tamamen zit da olsa onu dinleyin.
Yeter ki cocugunuz anne ve babasinin onu her
zaman dinledigini bilsin.

Dinlemek Ahlskanhktir
Dinlemek; yiz yikamak, dis fircalamak, sa¢
taramak gibi dogal bir aliskanliktir. Bu aliskanhg

YAS
GRUBUNDAKI
COCUKLARDA
DIL GELISIMI

HIZLANIR
VE BASIT
CUMLELERLE
ILETISIM
KURABILIRLER

N

cocuklarimiza kiglk yasta edindirmeliyiz. Sunu
hicbir zaman aklimizdan ¢ikarmamaliyiz ki biz
eger bugiin cocugumuzu dinlemezsek yarin bir
glin biz konustugumuzda o da bizi dinlemez.
Cocugunu dinlerken onun gézlerinin icine
bakan, onu dinledigini her zaman belli eden ve
onu dinlerken baska hicbir isle mesgul olmayan
bir anne-babayi géren ¢ocuk, yarin ileride

sOz sirasl anne-babasina geldiginde onlarin
soylediklerini kabul etmese, benimsemese

ve hatta Gnemsemese dahi onlari dinlemesi
gerektigini bilir, ona gére davranir ve bunu bir
aligkanlik olarak hayatina yerlestirir.

GOCUGUNUZLA DOGRU ILETISIM
KURMANIN ALTIN KURALLARI

1) Ertelemeyin: Cocugunuzla vakit gecirmek
icin islerinizden zaman artmasini beklemeyin,
onlara 6zellikle zaman ayirin.

2) ilk drnek siz olun: Cocugunuza bazi seyleri
dikte ederek onlarin istediginiz gibi bireyler
olmasini beklemek yerine 6nce siz, o ideal
kisi olun.

3) Gerektiginde oviin: Cocugunuz, ondan
beklediginiz davranislar sergilediginde bunu
siradan ve beklendik karsilamak yerine onu
takdir edin.

4) Detaylara dikkat edin: Bazen cocugunuz
sizinle kimi problemlerini paylasamaz. Bu
gibi durumlarda ondaki tavir degisikliklerini
ogrenebilmek ve dogru coziimle yaklasabil-
mek adina onun giinliik yasamini ve beden
dilini 6grenin.

5) Diiriist olun: Cocugunuzun heniiz cok kiiciik
oldugunu dustinseniz dahi o, diisiinebilmeye
basladigi andan itibaren bir fert. Anlayisli ve
olgun bir diistince yapisina sahip olabilmesi
icin cocugunuzu, kendi sorunlarinizdan veya
aile ici durumlarinizdan haberdar edin.
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iki ayr iklimi barindiran Sudan’in kuzeyinde ¢él iklimi
hékimken giineyinde tropikal iklim hiikiim stiriiyor

Yazl: Emre Can Demirel
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Nil N_ehri'nin muhtesem manzarasina, birbirinden dikkat gekici tarihi yapilara ve miizelere
sahip olan Hartum’da, turistlerin ilgisini cekebilecek pek cok mekén bulunuyor
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AKTIEL

ir Kuzeydogu Afrika Ulkesi olan Sudan’in
cevresinde; kuzeyde Misir ve Libya,
doguda Eritre, Etiyopya ve Kizildeniz,
guineyde Orta Afrika Cumhuriyeti,
Guney Sudan ve batida Cad olmak tzere
yedi ilke ve bir deniz bulunuyor. 18 eyaletten
olusan Sudan’in en &nemli sehrini ise yerlilerin
sOylencelerine gére anlaminin fil hortumundan
geldigi distintlen bagkenti Hartum olusturuyor.
1 Ocak 1956 yilina kadar Ingiltere’ye ait olan
Sudan topraklari, bagimsizhigini ilan ettigi bu
tarihten itibaren cumhuriyet rejimi ile yénetiliyor.
Ancak Ulkenin kuzeyi ile glineyi arasinda
yaklasik yarim asir stirmis olan i¢
savasin sonucunda Giiney Sudan’in

yikseklige sahip volkanik Marra Dagi yer alirken
orta kisimda ise granit tepelerden meydana
gelmis Nuba Daglar bulunuyor.

D Altin ile iyilesen Ekonomi
Cok zengin tabii kaynaklara sahip olan
Sudan’in nifusunun yaklasik yizde 58'i, dogal
zenginlikleriyle ters orantili olarak yoksulluk
sinirinin altinda yasiyor. Ulkeyi bu duruma iten iki
temel etken bulunuyor: ilki uzun siiredir devam
eden i¢ catismalar ve Amerikan ambargosunun
neden oldugu yikim ve yoksulluk; ikincisi ise
petrol kaynaklarinin daha ¢ok oldugu Giiney
Sudan’in llkeden ayrilarak
6zglrligind ilan etmis olmasi.

ulkeden ayrilmasiyla bu topraklarin Darfur Ozellikle Gliney Sudan’in
idaresi, 2011'den glinimize iki ayri Bélgesi’ndeki ayrilisi ile petrol ihracati azalan
ulke olarak devam ediyor. .. ve ekonomik anlamda kétiye

rafinerinin giden Sudan’in yeni ham madde
D Nil Nehri'nin Evi i§letmeye ve ihracat unsurlari arayiglar,

iki ayri iklimi barindiran Sudan’in
kuzeyinde ¢ol iklimi hakimken
glineyinde tropikal iklim hiikim

agilmastyla altin,
tilke ihracatinda

Darfur Bélgesi'ndeki zengin altin
yataklarinin kesfini sagladi. Kesfin
hemen ardindan bdlgede, cevre

siirtiyor. Ulkenin kuzeydogusu, petroliln yerini tlkelerin de kullanabilecegi yillik

Kizildeniz kiyisinda yer aldigindan alarak birinci yaklasik 300 ton kapasiteli bir altin

daha iliman bir iklime sahipken p : madeni rafinerisi kurma caligmalari
siraya yiikseldi

gliney bdlgeleri ise daha fazla yagis yay I baslatildi. Rafinerinin isletmeye

aliyor. Bu nedenle iilkenin ana

gecim kaynaklarindan biri olan tarim faaliyetleri
de giiney bélgelerinde agdirlik kazaniyor. Yaklagik
3 bin metre ytkseklikteki daglarla ¢evrilmis olan
Sudan’in sahip oldugu en 6nemli kaynagi ise
Afrika’y boydan boya gecgen Nil Nehri. Oyle ki
Sudanlilar, baskentlerini de Beyaz Nil ve Mavi
Nil'in birlestigi bereketli Hartum havzasina
kurmuslar. Hartum’da ana kol olugturan nehir,
buradaki birlesimi itibariyla Nil adini aliyor ve
Atbara Nehri ile birleserek Akdeniz'e dokiltyor.
Ulkenin batisinda, Darfur'daki 3 bin 70 metre

acilmasiyla altin, Glke ihracatinda

petrollin yerini alarak birinci siraya
ylkseldi. Bunun yani sira Sudan’da tanm sektorl
ve canli hayvan ihracati da Ulkenin 6nemli gelir
kaynaklarini olusturuyor. Ulkenin ihrac ettigi
tanm Grdnlerinin basglicalar arasinda; seker
kamisi, susam, mango, yer fistigi, baklagiller,
muz, sogan, domates ve patates bulunuyor.
Ayrica Sudan, Arap Sakizi Gretiminde de aldig
yuzde 80'lik pay ile diinyada birinci sirada yer
aliyor. Bunlar haricinde tekstil, cimento, seker,
petrol rafinesi, otomobil montaji ise tlkenin
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diger 6nemli gecim kaynaklarini olusturuyor.

) Ortak Hafiza Degerleriyle Biiyiimek

Turkiye ile buglinkd Sudan iliskilerinin
baslangici, Osmanli Devleti’'nin 1517'de Misir'i
fethetmesine dayaniyor. O dénemde Misir'in
fethi, glinimuizde Sudan topraklari olarak
varligini stiirdiren Func Devleti'nin glineye
ilerlemesine sebep olmus. Ancak Misir Valisi
Kavalali Mehmed Ali Pagsa'nin 1821'de bu
bolgeye ordu géndermesi, Sudan topraklarini
Osmanli biinyesine katmis. Daha sonra ingiliz
Hikimeti'nin eline gegen topraklar, 1956 yilinda
bagimsiz olarak Sudan Cumbhuriyeti adini almis.
O dénemden giinimuze Turkiye ile gegmisten
gelen iligkilerini tekrar gliclendiren Sudan,
buglin llkemiz ile pek ¢ok biylk yatirima imza
atiyor. Turkiye Cumhuriyeti Cumhurbagkani
Recep Tayyip Erdogan’in 2017 yilinda Sudan’a
gerceklestirdigi kapsamli ziyaretin Glke halki
tarafindan yogun ilgiyle karsilanmasi da ikili
iliskilerin toplumdaki kdklerini ispatliyor.
Ozellikle imzalanan 22 isbirligi anlasmasi ve
Sevakin Adasi'nin Turkiye'ye tahsis edilmesi,

iki Ulke arasindaki iligkilerin geldigi noktanin
gorilmesi agisindan énem teskil ediyor. Tim bu
gelismeler ise Turkiye'nin, Sudan’in bélgedeki
en 6nemli ticari ve manevi partneri oldugunu
kanithyor.

) Seyahat Edeceklere Tavsiyeler

Turkiye'den Sudan’in bagkenti Hartum’a ulagim,
4,5 saatlik direkt seferler ile oldukca kolay. Nil
Nehri’'nin muhtesem manzarasina, birbirinden
dikkat gekici tarihi yapilara ve mizelere sahip
olan Hartum'da, turistlerin ilgisini cekebilecek
pek cok mekan bulunuyor. Ulkeye gelen
hediyelerin ve 1924 yilindan kalma arabalarin
sergilendigi Sudan Cumhurbaskanhdi Saray:

\‘;
»

TURKIYE'DEN
HARTUM'A ULASIM,

4,5

SAATLIK DIREKT
SEFERLER ILE
OLDUKCA KOLAY

Yiiz olgiimii: 1.850.000 km?
Niifus: 39 Milyon
Devlet Bagkani: Omer Hassan Ahmed El Besir
GSYiH:  95.5Milyar ABD Dolari
Para Birimi:  Sudan Poundu
Konusulan Diller: Arapca, ingilizce

Sudan. Arap Salkizi
iiretiminde aldig yiizde
80'lik pay ile diinyada 1.
Sirada

Muzesi ve bunun yani sira farkl kiltir ve
geleneklerin arastinldidi, karmasik el sanatlari

ile yerel ev modellerinin bulundugu Sudan
Etnografya Mizesi, gérilmeye deder mekanlarin
basinda geliyor. Sudan Arap Carsisi ise sehrin
kalabalik ve hareketli yasamina taniklik etmek
isteyenlerin ugrak noktasini olusturuyor. Bu
carsida Sudan’a ait yoresel baharatlarin,
halilarin, egzotik kokulara sahip cesitli sabunlarin
bulunmasiyla birlikte Arap kiltiiriine ait birgok
taki ve giyim Urlnleri de yer aliyor.
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Gosterime
girdigi her iilke
ve etkinlikte
izleyicilerinden
biiyiik ilgi géren
Birakma Beni,
2019 Akademi
Odiilleri’'nde “En
iyi Yabanci Film”
dalinda Oscar
adayi oldu

BIRAKMA BENI

U¢ miilteci yetim ¢ocugun hikdyesini anlatan Birakma Beni filmi;
sevgi, dostluk ve umut gibi temel insani degerleri farkli bir pencereden
izleyicilerine sunuyor

&

annes Odiillii Bosnali Yonetmen Aida
Begi¢'in imzasini tasiyan ve gekimleri
Turkiye'de gergeklestirilen Birakma

Beni, diinyanin genel

Ahmad ve Motaz ile tanigir. Ahmad, kaybolan
babasini bir glin bulup yeniden ona kavusma
umudunu kaybetmemistir. Unli olup babasinin
dikkatini cekecegini ve onun
kendisi ile gurur duyacagini hayal
ederek yasar. Annesi tarafindan
yetimhaneye birakilmis olan

Motaz ise ses yarismasina katilarak
annesinin ilgisini cekmeye calisir.
Yollar Sanlurfa’daki yetimhanede
kesisen ve hayalleri ile istekleri
farkli olan bu g arkadagin tek bir
ortak amaci vardir: Yetimhaneden
ayrilmak. Karsilastiklari zorluklara
ragmen birbirlerine olan baglliklari
gelisen bu ¢ arkadas, temel insani degerler
olan sevgiyi, dostlugu ve umut etme kabiliyetini
izleyenlere hatirlatiyor.

sorunlarindan olan mdiltecilik
konusu irdeleyen bir yapim.

Film; icinde bulundugumuz Orta
Dogu bélgesinin kanayan yarasi
olan Suriyeli siginmacilarin,
miltecilik sorunundan bagka insani
sikintilarinin oldugunu vurucu bir
sekilde gozler dniine seriyor.

isa, Ahmad ve Motaz adli lic

yetim cocugun kesisen hayatlarini
konu alan filmde; Isa annesinin 8limi lizerine
Suriyeli multeciler i¢cin Sanlurfa'da kurulmus
olan bir yetimhaneye génderilir. Burada
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TB GENGLIK BULUSMASI"

AVUSTURYA'DA ™Y
ETKINLIGI

urtdisi Tiirkler ve Akraba Topluluklar

Baskanligi (YTB), Avusturya'nin baskenti
Viyana'da Genglik Bulusmasi baglikli bir
etkinlik diizenledi. Programa; Kiiltir ve
Turizm Bakan Yardimcisi Haluk Dursun, YTB
Bagkani Abdullah Eren ve Turkiye'nin Viyana
Baskonsolosu Asip Kaya'nin yani sira gok
sayida davetli katildi. Programda genclere
tavsiyelerde bulunan Haluk Dursun, “Merak
bilgiden daha énemlidir.” ifadesini kullandi.
YTB olarak Avrupa’da yasayan genclere
yonelik hayata gecirdikleri projelere deginen
Abdullah Eren, gerceklestirdikleri genclik
kamplari ve kiiltlir hareketliligi programina
Avrupa'dan 2019'da 10 bin kisinin
katilmasini hedeflediklerini, bu dogrultuda
da calismalarini hizlandiracaklarini anlatt.

L

58 R 8 o B =

Osmanl gu:('fr!rrimfe

Hilal-i Ahmer Crnll'yeﬁ
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KIZILAY SAVAS HABERLERINI
KITAPLASTIRDI

urulusunun 150'nci yili anisina Kizilay;

Hilal-i Ahmer Cemiyeti'nin Osmanli
gazetelerinde yer alan Kinm Savasi,
Trablusgarp Savasi, Balkan Savaslari ve
Birinci Diinya Savasi'ni kapsayan 1912-
1918 yillani arasindaki haberlerini, Osmanli
Gazetelerinde Cikan Hilal-i Ahmer Cemiyeti
adiyla kitaplastirdi. Eser; Hilal-i Ahmer
Cemiyeti'nin kimsesizlere, muhtaclara, evsiz
ve yurtsuz kalanlara yaptigi yardimlari, o
déneme ait gorsellerle birlikte okurlarina
sunuyor.
Ayrica eser; savag dénemlerinde insani
yardim calismalari ve sosyal yardim
faaliyetlerinin icerigini, drneklerle
gbstermesi agisindan énemli bir tarihi belge
niteligi tasiyor.

NEREDE, NE VAR?

SANAT EDEBIVAT

L

KULTUR AS MUZELERI

ILKSTE

[stanbul Biiyiiksehir Belediyesi (iBB)
bunyesinde calismalarini stirdiiren Kiltdr

AS'ye bagli Yerebatan Sarnici, Miniatiirk ve

Panorama 1453 Tarih Mizeleri; 2018 yilinda

istanbul'da en ok ziyaret edilen miizeler
arasinda yer ald..

Kltdr ve Turizm Bakanligi tarafindan yapilan
agliklamaya gore Kltir AS yénetimindeki
miizeler, 2018 yill boyunca toplam 3 milyon
278 bin 598 kisiyi agirladi. Aciklanan veriler
dogrultusunda Istanbul'da ziyaretci sayisi
bakimindan ilk sirada yer alan Topkap!
Sarayl Miizesi 2 milyon 980 bin 450 kisi

ile en ¢ok ziyaret edilen miize olurken
Ayasofya, 2 milyon 890 bin 873 kisi ile ikinci
sirada yer aldi.

L

ARA GULER'IN FOTOGRAFLARI iRANLI
SANATSEVERLER ILE BULUSTU

GOBEKLITEPE MIPIM'DE

"Ara Giler Universal" projesi
kapsaminda, Usta Fotografci Ara
Gler'in Kayip Tarihin Anisi adli fotograf
sergisi, 1 Subat 2019 Cuma aksami
Tahran Nabshi Kiiltur Merkezi'nde

GAZIANTEP'TE HAMAM
MUZESI’NE YOGUN ILGI

Gaziantep'te ayri bir dneme sahip olan
Ve gecmisten giinimiize hamam
kiltlirinGi yansitan Gaziantep Hamam
Miizesi, yerli ve yabanci pek cok turistin
ilgisini cekmeye devam ediyor. icerisinde

DUNYAYA TANITILACAK

Hazirladig mimari maketlerle diinya
capinda ses getiren RJ Models;
Cannesda 12-15 Mart tarihleri arasinda
gerceklesecek olan MIPIM Fuarinda,
UNESCO Diinya Mirasi Listesi'nde yer
alan Gobeklitepenin maketini yapacak.
Varsayilan teoriler dogrultusunda
Gobeklitepe ve stlen alaninininsasinin
yansitilacag maket, bélgenin tantiminda
da 6nemli bir rol oynayacak.

yapilan acilisla iranli sanatseverlerle
bulustu. Giiler'in 160 fotografinin
bulundugu sergide yer alan karartilmis
0zel alanlarda katilimeilar, gérsel ve
isitsel soleni bir arada yasad.

B s m= R

Selcuklu Veziri Sahip Ata Fahreddin Ali
tarafindan 1271 yiinda mimar Konyall
Kaluyan'a yaptirilan ve cinilerinin
renginden dolayi bu isimle anilan

Gok Medresede Agustos 1997'de
baslayan restorasyon islemleri, istanbul
Teknik Universitesi Mimarlik Fakilltesi
ogretim tyelerinden olusan sekiz

kisilik heyetin calismalan sonucunda
tamamlandr. Selcuklu ddneminin en
seckin eserlerinden olan Gok Medrese,
yenilenmis haliyle ziyaretcilerini bekliyor.

bal mumu heykellerin bulundugu
miizede ilgi ceken diger esyalari ise
pestamallar, gimis takunyalar, tahta
taraklar, eski sabunlar, hamam taslari ve
Osmanli donemine ait sabun miihirleri

olusturuyor.
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YUCELIS

Insan ve Gercek ile Yeni Arayis

adl eserlerinin devami niteliginde
hazirlanan Yiicelis, tim insanligin
yasamaya ihtiyaci olan ahlakl bir
insan olma seriivenini konu ediniyor.

Temel Haziroglu, iz Yayincilik 296
sayfa

Yiicelis, ahlaki diizlemde insanin
kendisini aramasini, kesfedip

NURHHN KELES
A & i

ey |
OFERASYONU

O6grenmesini ve ice doniip derinleserek
yiicelmesinin ardindan sosyal hayatta
disa acilmasini igliyor. Kitap, bireysel
bir ylicelisten toplumsal bir yiicelise
gecisi anlatiyor. Islam ahlaki ile
gerceklestirilen bu yiicelis, en temel
soylenisiyle kisinin insan olma
hikayesidir. Temel Haziroglu'nun,

VAKIF i$ KUMESI

Nurhan Keles, Cinaralt: Yayinlari
416 sayfa

Kapitalist ekonomi modelinin faize
dayali olan adaletsiz yapisi, bu sistem
icerisinde yasayanlari, insani etik
kurallarin ihlaline itiyor. Bu durumun
toplum icerisinde insani degerler
acisindan bir ¢okiis olacagini dile
getiren Vakif Is Kiimesi de sorunun
¢Oziimiiniin faizsiz bir sistem

olup olmayacagini sorguluyor. Bu
diisiinceyle harekete gecen yazar,

ACIBADEM OPERASYONU

faizsiz bir kurumsal model arayisinda
olan okurlarina sistem 6nerisi sunuyor.
Kitap, Ahilik ve Islam ekonomileri
tarihinden hareket ederek gliniimiiz
sivil toplum orgiitlerine, esnaf ve
sanayicilere yol gosterecek bir kaynak
eser niteligi tasiyor.

Melek Ce, Ugurbocegi Yayinlar:
335 sayfa

“Birden Minér 11’in 6niine siyah bir
giil diistii. Ne kadar beklenmedik bir
durumdu. Nereden ¢ikmist1? Simdi
ne yapacaklardi? Yagmur'un aklina
Miige ve Tilda ile yaptiklari konusma
geldi. Siyah giil, bir silah olabilirdi. O
sirada bir vizilt1 duydu. Bir elektronik
bocek etraflarinda doniiyordu. Az
once gordiikleri bocek degildi bu.
Daha kiiciiktii ve dogrusu fazlasiyla

diismanca bakiyordu.“ Cocuk edebiyati
alaninda kirka yakin yayinlanmis
eseri bulunan Melek Ce’nin Acitbadem
Operasyonu kitabi, yazarin macerali
roman serisinin {i¢tincti kitabi olarak
kiictik okurlariyla bulusuyor. 2013
yilinda Ugurbocegi Yayinlari imzasiyla
raflarda yerini alan eser, ¢ocuklarin
macera duygularina hitap edecek
sekilde kurgulanmuis.

Vg | e 8055

’

A
oo

. - 1L
< katliminans o 7
=il LA



ALTIN

SAKLAMANIN

.COK DAHA
JKOLAYI VAR

Vakif Katilim ile
Altin Ginler’e gelin,
altinlariniz ekonomiye
N ’ \;\ katilsin degerine

%Wl B AU\ deger katsin.

J

Subenize 6zel )1
Altin Giinler’i

web sitemizden
)LC ogrenebilirsiniz.
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