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Tiirkiye’nin Enerjisine
Gi¢ Katiyoruz

Tiirkiye'nin yiiksek enerji
kapasitesinin milli bir kazanca
dontismesini saglamak, tilkemizin
kalkinmas: adina tistlenmemiz
gereken baglica gorevlerimiz arasinda
bulunuyor

Merhabalar,

irkiye; konumu, iklimi ve cografi
sartlariyla enerji verimliligi alaninda
diinyanin sayili ilkeleri arasinda yer
almaktadir. Ozellikle fosil yakitlardan
iiretilen enerjinin, yerini daha gevreci ve
yenilenebilir kaynaklara biraktig1 bu yiizyilda;
riizgdr, glines ve jeotermal enerji potansiyelimiz
daha da 6nemli bir konuma yiikselmistir.
Yenilenebilir kaynakli enerji kapasitemizin de
Otesinde tilkemiz, yer alt1 rezervleriyle bu yiizyilda
da konusulmaya devam edecektir. Tiirkiye’nin
yiiksek enerji kapasitesinin kiiresel 6lgekte
degere dontismesi, endiistrilesmesi ve tekrar mill
bir kazanca déniismesini saglamak, {ilkemizin
kalkinmasi adina iistlenmemiz gereken baslica
gorevlerimiz arasinda bulunuyor. Tiirkiye’nin
bankacilik sektorii temsilcileri olarak bizler;
milli ve yerli iretim alaninda sahip oldugumuz
potansiyelin giiclenerek deger kazanmasi
adina, sanayicilerimize ve girisimcilerimize
kaynak olusturma hususundaki ¢alismalarimizi
artirtyoruz. Katilim bankaciligl enstriimanlarimizi,
enerji projelerine finansman saglama projeksiyonu
ozelinde gelistirerek yatirimcilara fon sagliyoruz.

Tiirkiye’'nin sadece i¢ pazar piyasasinda degil,
yurt dis1 yatirim ve proje ¢alismalarinda da

is diinyamizin ve miitesebbisimizin yaninda
olmaya gayret ediyoruz. Tiirkiye’de cari agigin
kapanmasi ve bu hedef dogrultusunda en

etkili faktor olan ihracatin artmasi igin enerji
sektdrii de Cumhurbaskanimiz Sayin Recep
Tayyip Erdogan’in ¢izdigi 2023 Vizyonu’nda
yerini almisti. Katilim bankalar1 olarak
bankacilik faaliyetleri, proje finansmanlar1 ve
finansal siireglerin tamaminda bu vizyonun bir
parcastyiz. Enerji tasarrufu ve verimliligi, enerji
arz ve giivenliginin saglanmasi, disa bagimlilik
risklerinin azaltilmasi, ¢evrenin korunmasi ve
iklim degisikligine kars1 miicadele etkinliginin
artirilmasinin saglanmasi; 2023 yili ulusal strateji
hedeflerimizin ve enerji politikalarimizin en
6nemli bilesenleridir.

Bu kapsamda baslatilan "Sifir Atik" projesini de
cok degerli buluyoruz. Kaynak israfinin azaltilmasi
ve yenilenebilir tirlinlerin tekrar ekosisteme
kazandirilmasi noktasindaki gayretimizin, gelecek
nesillere birakacagimiz 6nemli bir miras olacagini
distinmekteyiz.

Ulke olarak éniimiizdeki yaklasik bes yillik
planda yapisal reformlar, yatirimlar ve kalkinma
hamleleri ile siirecek bir déneme girmis
bulunuyoruz. Hilkiimetimiz, is diinyamiz ve sivil
toplum kuruluslarimizla birlikte Tiirkiye’nin,
diinyanin 10 biiyiik ekonomisi olmasi yolundaki
calismalarimiza hiz kesmeden devam ediyoruz.

Metin OZDEMIR
TKBB Yonetim Kurulu Bagkani
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Tiirkiye’de Yerli ve Milli Enerji Donemi

L7 . . " . katilim bankalarinin finansman desteklerine
Turkly e, ozellikle son dénemde y erli de yer verdik. Bu konuyu da katilim bankalari

ve milli enerji uretimint oncelzy or yoneticilerinin goriisleri ile zenginlestirdik.
Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi Genel Sekreteri
Sayin Osman Akyiiz, Istanbul’un uluslararasi bir
finans merkezi olabilmesi konusunda atilmasi
gereken adimlarla ilgili diisiincelerini bizlerle
paylasti.

Bu sayimizda réportajimizi, uzun bir aradan
sonra tekrar hizmete baslayan ve sektore altinci
katilim bankasi olarak giren EmlakBank’in Genel
Miidiirii Sayin Deniz Aksu ile gergeklestirdik.
Kendisine de degerli diistincelerini bizlerle
paylastigi icin tesekkiirlerimizi sunuyorum.
Dergimizde ayrica elektronik iiriin senedinden
katilim bankalarinin finansman uygulamalarina,
kamuyu aydinlatmanin 6neminden FinTech ve
tekafiile kadar pek ¢ok konuyu mercek

S L altina aldik. Ayrica gocuklara 6grenmeyi
Dergimizin bu sayisinin igerik kurgusuna Sgretmek ve Ozbekistan gibi bircok

doénecek olursak sunlar sdyleyebilirim: aktiiel konu da bu sayimizda yerini

Ulkemizin 6zellikle son dénemde milli ve yerli ald
enerji liretimini 6ncelemesinden, hatta 2023
yilina dair bu alanda belirledigi “enerji ihtiyacinin

ticte ikisini millf kaynaklardan karsilama

Degerli okurlarimiz,

tinesin kendini iyiden iyiye gosterdigi,

tabiattaki muhtesem degisimleri

gozlemledigimiz bahar mevsimine adim

attigimiz bugiinlerde bizler, Katiim
Finans dergisinin 13. sayis ile okurlarimizla
bulusmanin heyecanini yasiyoruz. Dergimizin bu
sayisinda ele aldigimiz konular, temas ettigimiz
isimler ve degerli yazilari ile Katilim Finans’a
renk katan yazarlarimizdan bahsetmeden 6nce
birlik, beraberlik ve yardimlasmanin degerini
daha iyi kavramamiza vesile olan Ramazan aymin
hepimize huzur ve bereket getirmesini temenni
ediyorum.

Katilim, fingria

Ramazan Bayraminizi simdiden
tebrik ederek sozlerime son

»” . . . o
?ec}eﬁ. ncjlep yola ¢ikarak kaPalikonumuzde’i, veriyorum. Bir sonraki sayimizda =
Tiirkiye’nin yer a{tl ve yer {stli kaynaklar1”ni bulusmak iizere. ..
masaya yatirdik. S6zkonusu yaziy1 kaleme alan dny
Sayin Murat Palavar’a tesekkiir ediyorum. Ayni Merve Ay
zamanda enerji kaynaklarinin igletilmesinde Yayin Yéonetmeni
o oRKivE TKBB Adina Imtiyaz Sahibi YAPIM Yayin Danismani
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Turkiye Katihm Bankalari Birli§i Genel Sekreteri Osman Akyiz

[STANBUL'UN ULUSLARARASI FINANS MERKEZI OLACAGINA

Inancim Tam

Uresel finans merkezleri, bulunduklari
ulkelerin ekonomileri ile diinyanin diger
ekonomileri arasinda mal, hizmet, bilgi
ve sermaye akiginin saglanmasi icin
gerekli olan uluslararasi yetkinlik ve kapasiteye
sahip uzmanlasmis kurumlarin kiimelendigi
sehir bolgeleri olarak tanimlanmaktadir.
Kiresel finans merkezi konumundaki sehirler,
bulunduklari tGlkenin ekonomik kalkinmasini
gli¢clendirmekle beraber kentin stratejik, turistik
ve diger sektorler bazinda da gelisimine ve
markalagmasina hizmet eder.
Buna yonelik Tirkiye Cumhuriyeti
Hikimeti tarafindan yaklagik 10
yil dnce Istanbul’un uluslararasi bir
finans merkezi haline getirilmesi
hedefi dogrultusunda, Istanbul
Uluslararasi Finans Merkezi (IFM)
Stratejisi ve Eylem Plani hazirland.

I_ Istanbul’un

kiiresel finans

merkezi héline
gelmesi, oncelikle
bolgesel bir merkez

edildi. idari, teknolojik, altyapisal ve insan
kaynagi gibi alanlarda belirlenen maddelere

ek olarak faizsiz finans sisteminin gelistiriimesi
stratejisi de yedinci bilesen olarak istanbul
Finans Merkezi projesine eklendi. Bu kapsamda
ve kurumsal ekosistem olusturmada; katilim
bankalarinin, tekaful sirketlerinin, faizsiz esasta
calisan bireysel emeklilik sirketlerinin ve portfoy
yonetim sirketlerinin olusumuna imkén tanind.
Béylece istanbul’u uluslararasi finans

merkezi yapma strateji plani baslamis oldu.

Bu baglamda gerceklestirilen
calismalar neticesinde Turkiye,
2014 yilinda Kiresel Finans
Merkezleri Endeksi'nde 42'nci
siraya ylkseldi. 2014'ten sonra
ise Turkiye, FETO gibi bircok
terdr hadisesi ile miicadele
etmek durumunda kaldi ve bu

Soézkonusu eylem plani, 2009 olmasindan dénemde istanbul, sézkonusu
yilinin Ekim ayinda yurirlige gegiyor I endekste 68. siraya geriledi. O
girdi. Hiklimet, o tarihten itibaren sliregten gegctigimiz yila kadar ise

istanbul'u uluslararasi bir finans

merkezi yapabilmek adina ciddi bir ¢alisma
baglatti. Yapilan galismalar sonucunda istanbul,
Kuresel Finans Merkezleri Endeksi'ne ilk kez
2009 yilinda 72'nci siradan girdi. Kent, 2012
yilina gelindiginde ise sézkonusu endekste
56'nci siraya ylkseldi. Bu konu, daha sonra
da 10. Kalkinma Plani'nda yer aldi. Dolayisiyla
2014-2018 programina da tasinmis oldu.
Cumhurbagkanhdi Hikimet Sistemi dncesi
Kalkinma Bakanhgi tarafindan koordine edilen
proje kapsaminda yedi tane bilesen tespit

maalesef istanbul’un uluslararasi
finans merkezi olabilmesine yonelik nemli bir
calisma yapilmadi. Bu yil ise Cumhurbagkanhg
Finans Ofisi, Hikimetimiz tarafindan
istanbul'u uluslararasi bir finans merkezi haline
getirmesi konusunda hem gorevlendirildi hem
yetkilendirildi.
istanbul’un uluslararasi finans merkezi olmasi
noktasinda Cumhurbaskanhdi Finans Ofisi'ne
buyk is dustiyor. Oncelikle ¢ok giigli bir
istanbul Uluslararasi Finans Merkezi yénetimi
olusturulmali. Clinkl 6nemli kararlar alabilen bir

12 Mayis - Haziran 2019
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Istanbul'un uluslararasi
finans merkezi

olmasi noktasinda
Cumhurbaskanligi Finans
Ofisi'ne biiyiik is diisiiyor

merkeze ihtiyacimiz var. Bu merkezin 6zel sektor
agirlikli olmasi tercih edilebilir; ancak yine de
6zel sektdr kurum-kuruluslari, sivil toplum, is
adamlan ve finansal kuruluglarin birlikte emek
vermesi gerektigi kanaatindeyim.

Tiirkiye, Bugiin 59. Sirada

Cumbhurbaskanhdi Finans Ofisi, gecen Mart
ayinda Istanbul’da uluslararasi bir konferans
tertip etti. Konferans, Global Financial Centres
Index Genel Mudiri Mark Yeandle tarafindan
gerceklestirildi. Yeandle, konferansta bir

sehrin uluslararasi finans merkezi olabilmesi
icin ilk olarak orada ig ortaminin gelistiriimesi
gerektigini ifade etti. ikinci olarak da begeri
sermayenin yetkin ve etkin olmasinin
dneminden, yani kaliteli insan kaynagindan
sOz etti. Diger unsurlarin ise sehirdeki her turli
iletisim, ulagim ve cevre dlizenlemesi gibi tim
altyapi hizmetlerinin basarili olmasinin, ayni
zamanda kentin finansal hizmetler sektorinin
gelismisliginin énemine dikkat cekti. Kentte her
turld finansal hizmeti sunabilecek kurumlarin
olusturulmasinin altini gizen Yeandle, bir kentin
uluslararasi finans merkezi olmasi icin gerekli
unsurlardan bir digerinin de sehrin itibari
oldugunu vurguladi. Bu da gésteriyor ki ilkeye
ve sehre gliven de o bdlgenin uluslararasi
finans merkezi olmasi konusunda énemli bir yer

x

ISTANBUL
HAVALIMANI
SAYESINDE YILDA

MILYON INSAN
TURKIVE'YE GIRIP
CIKABILECEK

i ©)

tutuyor. Konferansin ardindan metnin basinda
bahsettigim endeks, yeniden agiklandi ve
Turkiye'nin 59'uncu siraya ylkseldigi bildirildi.

Tiirkiye'nin Finans Merkezi: istanbul
Turkiye'deki bankalar, borsa, sigorta sirketleri
ve sermaye piyasasi gibi finansal kuruluglarin
tamamina yakini istanbul'da yer aliyor.
Dolayisiyla Turkiye'nin ticaret ve finans merkezi
konumundaki sehrimiz: istanbul. Finansal
kuruluslarin pek gogunun Istanbul’da olmasi
nedeniyle kentte belli bir yeterlilik dlizeyi
yakalanmis durumda, simdi de bu dizeyin
artirlmasi gerekiyor. Sermaye Piyasasi Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Yonetmelikleri yenilendi.
Son on yilda; sermaye piyasasi, borglar ve
ticaret kanunlari uluslararasi standartlara
uygun sekilde giincellendi, istanbul Menkul
Kiymetler Borsasi ile Vadeli islemler Borsasi

ve Altin Borsasi “Borsa istanbul” adi altinda
sirketleserek teknolojik altyapisini kiiresel
rekabet sartlarina gére yeniledi, istanbul Tahkim
Merkezi faaliyete gecti. Bankacilik Kanunu da
2005 yilinda yenilenmisti. Boylelikle Turkiye
olarak hem sermaye piyasasi hem de bankacilik
kurallarinda Avrupa standartlarini yakalamig

FINANSAL MERKEZLERIN
0 REKABET ALANI

« s ortami

« Beseri sermaye

« Altyapi

« Finansal hizmetler sektoriiniin gelismisligi
«  Sehrin itibari

katiimfinans
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Tiirkiye'deki bankalar.
borsa. sigorta sirketeri
ve sermaye piyasasi gibi
finansal kuruluslarin
(amamina yakini
Istanbul’da yer ahiyor

durumdayiz. Ozellikle Uluslararasi Arbitrasyon
Tahkim Merkezi ile pek ok noksanligimizi
tamamlamis olduk. Fakat ig ortaminin hem
altyapi hem de iletisim anlaminda daha iyi

hale getirilmesi lazim. Ote yandan sehrimizin
cagdas ve dinya standartlarinda glincel finansal
hizmetler sunar héle geldigini gesitli tanitimlar
araciligiyla ortaya koymaliyiz. Kentin itibari ve
sehre duyulacak gliven burada ¢ok énemli. Ayni
zamanda uluslararasi merkezlerle yakin temasta
bulunmak, isbirligi yapmak ve rekabet edebilir
olmak mihim. Ornegin, herhangi bir finans
merkezi sizden daha uygun maliyetlerde hizmet
sunabiliyorsa onu tercih edebiliyorlar.

Hedef Tiirkiye'nin ilk 25'te Yer Almasi

Ulke olarak 2023 yilina dair hedeflerimizden
biri de Tirkiye'nin uluslararasi finans merkezleri
arasinda ilk 25’in icinde olmasini saglamak.
Ayni zamanda Turkiye'nin finansal gelismislik
acisindan ilk 30 Ulke arasinda konumlanmasi
ve finansal hizmetler sektériinin gayrisafi

yurt ici hasiladaki payinin da ylzde 6'ya
yikseltilmesi hedefleniyor. Su an igin 59.

siradayiz ve 25 i¢in gidecek ¢ok yolumuz var.
Bizler 6ncelikle bu konuyu bir devlet politikasi
olarak addetmeliyiz. Cumhurbagkanhginin bu
hedefe sahip ¢ikmasinin ¢ok olumlu bir adim
oldugunu ve Turkiye'deki 6zel kuruluglarnin da
mevzubahis konuya yénlendirilmesi gerektigini
dlstintyorum. Tirkiye'nin gayrisafi millt
hasilasinin yiizde 30'u istanbul'da iretiliyor.

Kent ayrica uluslararasi ulagim agisinda da
diinyada gok &nemli bir yere sahip. Ug saat
gibi kisa bir zamanda diinyanin ¢ok énemli bir
kismina Istanbul’dan ulasmak miimkiin. Ote
yandan Turkiye'deki ekonomik gelismislik;

Orta Dogu, Balkanlar ve Dogu Avrupa'dan ileri
olmakla birlikte sézkonusu bdélgeler igin aslinda
Tiirkiye bir merkez. Dolayisiyla da Istanbul’un
uluslararasi bir finans merkezi olabilecegdine
benim inancim tam. Siyasi ve ekonomik istikrarla
Turkiye'yi biylime patikasina sokabilirsek
tlkemize yabanci yatinmcilari gekip déviz
girdisi saglayabiliriz. Boylelikle Tlrkiye'deki
finansal hizmetler hacim olarak da buyir. Durum
bdyle olunca gayrisafi milli hasilanin yiizde 6
degil, 10’lar bulacagini distiniiyorum. Ayrica
kuresel finans merkezi olmak hedefinden énce
Tirkiye'nin bolgesel olarak kendini ispatlamasi
gerekiyor. Buna yonelik potansiyel hedefimizi;
oncelikle Dogu Avrupa, Balkanlar, Orta Dogu
ve Turki Cumhuriyetler olarak belirlemeliyiz.

Bu hedefimiz dogrultusunda da politikalar
gelistirilmeliyiz.

istanbul’'un Cazibesini Artirmamiz Lazim
istanbul'un altyapisindan tutun da mevzuat
regllasyonu anlaminda kolay finansal hizmet
Uretilebilir bir merkez héline gelebilmesi

icin cazibesinin artinlmasi gerekiyor. Kentin
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en 6nemli sorunlarindan bir tanesi ulagim.
Trafik sorununu minimize etmemiz gerekiyor.

Bu baglamda son yillarda olduk¢a mesafe
alindigini sdyleyebilirim. Son dénemde inga
edilen képri, tiinel ve metro gibi yatinmlar,
istanbul ulagiminda giin gectikce kolaylik
sagliyor. Ayrica yeni yapilan istanbul Havalimani
sayesinde senede 150 milyon insanin Turkiye'ye
girip ¢ikabilecek hale gelmesi ¢cok 6nemli

bir fonksiyon. Benim fikrim Istanbul Atattirk

PROJE KAPSAMINDA BELIRLENEN
7BILESEN

1. Istanbul Finans Merkezi'nin idari yapisinin olusturulmasi
Kalkinma Bakanligrnin sorumluluguna verildi.

2. Finansal Urtin ve hizmetlerin arttirilmasini, Sermaye
Piyasasi Kurulu Ustlendi.

3. Hukuki altyapinin gelistirilmesi Adalet Bakanligimin
sorumluluguna verildi.

4. Kiimelenme bélgelerinde fiziki altyapinin gelistirilmesi,
istanbul Biiyiksehir Belediyesine verildi.

5. Finansal teknolojinin gticlendirilmesini Borsa Istanbul
tistlendi.

6. Nitelikli insan kaynaginin arttinlmasi Millf Egitim Bakan-
ligi'na verildi.

7. Katiim bankaciligi ve faizsiz finans sisteminin gelistiril-
mesi Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'na
verildi.

ISTANBUL
ULUSLARARASI
FINANS MERKEZI
(IFM) STRATEJISI VE
EYLEM PLANI,

YILINDA YURURLUGE
GIRDI

s

Ulke olarak 2023 yilina
dair hedeflerimizden biri
de Tiirkiye nin uluslararasi
finans merkezleri arasinda
ilk 25’in icerisinde olmasini
saglamak

Havalimani'nin da faaliyetine devam etmesi
yéniinde. Mutlaka havaalani yedeklemesi
yapmamiz lazim. Su an kayitlara gegen ve
istanbul’da ikamet eden kisi sayisi 15 milyon.
Sehre glinltk giren-gikan kisileri de g6z éniine
alacak olursak Istanbul, 20 milyon niifusu
barindiran dnemli bir merkez. Turizm anlaminda
Turkiye'nin istikbal vadeden bir konumda
olmasi, istanbul'un da tarihi ve tabii giizellikler
bakimindan zenginligi, sehrin cazibe merkezi
haline getirilmesi icin bir avantaj.

Katilim Bankaciligi, Finansal Hizmetler
Sektoriiniin Gelismisliginin Bir Parcasi
Faizsiz finans ve katiim bankaciligr, tim
finansal hizmetler sektdrinin gelismisliginin
bir parcasidir. Dolayisiyla bizim de bu
alanda gelisim kaydetmemiz gerekiyor ki
dinyada faizsiz finans hizmetlerinin kolay
yapilabilmesinde istanbul da alternatif bir
merkez héline gelebilsin.

katiimfinans
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ALBARAKA TURK TEN DOGAYA
TAM DESTEK

lbaraka Tirk, dogaya
deger katan calismalar
kapsaminda baslattigi “Sifir

Atik” degisim hareketiyle, bin 892
adacin kesilmesini engellerken 456
bin 289 kWh eneriji ve 3 bin 116
metrekiip su tasarrufunun yani sira
19 bin 670 metrekiip sera gazinin
dogaya salinimini da énlemis
oldu. Albaraka Tiirk Genel Mid(r
Yardimcisi Stleyman Celik, konuyla
ilgili yaptigi agiklamada “Bugtin
geldigimiz noktada elde ettigimiz
sonuglar, dogaya olan saygimizin
bir kanitidir.” dedi.

ALBARAKA TURK'E "EN 1¥1

FINANSAL KURUMLAR ISLEM"
ioiLd

lbaraka Turk, gergeklestirdigi
AZOS milyon dolar tutarindaki

ilave Ana Sermaye Sukuk
(AT1 Sukuk) islemi ile Bonds & Loans
Odiil Téreni'nde “Yilin En lyi Finansal
Kurumlar islemi” ddiiliinii kazanirken,
ayni zamanda “Yilin En lyi islami
Finans Islemi” kategorisinde de finale
kaldi. Odiil térenine; Albaraka Tiirk
Genel Miduri Meliksah Utku, Genel
Mudur Yardimcisi Malek Temsah ve
Yatinm Bankaciligi Birim Madura Tilay
Salva katildi.

ALBARAKA TURK'TEN 450 MILYON TLLIK KIRA SERTIFIKAS! IHRACI

lbaraka Tiirk istiraki Bereket Varlik
A Kiralama Sirketi'nin 4-5-6 Mart

tarihlerinde yurt ici piyasada
gergeklestirdigi ve 325 milyon TL olarak
planlanan kira sertifikasi islemi, gelen yogun
talep nedeniyle 450 milyon TL olarak
gerceklesti. Bu, ayni zamanda Albaraka
Turk'tn gerceklestirdigi en yiksek tutarli
kira sertifikasi ihraci oldu.112 giin vadeli ve
halka arz yontemiyle gergeklestirilen ihraca
bin 124 bireysel yatinmci katilim sagladi
ve ihrag tutarinin ylizde 66'si bireysel
yatinmcilara tahsis edildi. Ihraca gelen
yogun talep ve yatirmci aginin tabana
yayilmasinda streclerin dijitallestirilmesi
ve internet subesi Uzerinden ¢ok kisa
siire icinde yatinm hesabi agilarak talepte
bulunulabilmesi etkili oldu. Albaraka
Turk Hazine, Yatinm Bankaciligi, Yatinmci
iliskileri ve Finansal Kurumlardan Sorumlu

Genel Mudir Yardimcisi Malek K. Temsah:
"Bugtine kadarki en yiiksek tutarli kira
sertifikasi ihracimizi basarili bir sekilde
tamamlamis olmaktan son derece
mutluyuz. Kira sertifikasi ihracimiza gelen
yodun ilgi, yatinmei tabanimizin bu likit
enstrimanlara karsi artan ilgisinin bir
kanti olmus ve bankamizin sahip oldugu
guiveni ve guicl bir kez daha gdstermistir.”
degerlendirmesinde bulundu.

ALBARAKA FINTECH GIRISIN SERMAYESI, ILK YATIRIMLARINI GERGEKLESTIRDI

lbaraka Tirk'tin yizde 100
A istiraki Albaraka Portfoy Yonetimi

tarafindan kurulan Albaraka
FinTech Girisim Sermayesi Yatinm Fonu, ilk
iki yatinmini gerceklestirdi. 2018 yilinin Ekim
ayinda kurulan Albaraka FinTech Girisim
Sermayesi Yatirm Fonu (FGSYF), ilk iki
yatinmini Albaraka Tirk ekosistemi icinde
yer alan Albaraka Garaj girisimlerinden
Kartoon 3D ve Inooster sirketlerine yapti.
Albaraka Turk'tn girisimci dostu bir
kurum oldugunu dile getiren Albaraka
Turk Katilim Bankasi Genel Mid(iri
Meliksah Utku, “Girigimcilere maddi ve
manevi destegimizi artirarak strdtrliyoruz.
Bankalarin geleceginin FinTech sirketleri ile
iyi iliskiler kurmaktan gectigine inaniyoruz.
Bu konuda Albaraka Garaj Hizlandirma

€%
ﬁ INTECH

1“35‘51
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Merkezi ile baslayan yatinmlarimizin bir
parcasi olarak yaklasik alti ay 6nce Albaraka
Portfdy Yonetimi sirketimiz araciligiyla
Albaraka FinTech Girisim Sermayesi
Yatinm Fonu'nu kurduk. Fonumuzun ilk iki
yatinmini da Albaraka Garaj'in gectigimiz
dénemdeki girisimlerinden Kartoon 3D

ve Inooster sirketlerine yapmis olmasi
memnuniyet verici.” dedi. Yatrmciligin
yon degistirdigine dikkat ceken Albaraka
Portfoy Yonetimi Genel Mudiirli Emin
Ozer ise Tiirkiye'de ilk kez bir bankanin
FinTech girisim sermayesi adiyla bir yatinm
fonu kurdugunu belirterek bu konuda
dncli olmaktan son derece mutluluk
duyduklarini, dnimlzdeki dénemlerde de
Albaraka ailesinin girisimcilere destegini
strdirecegini sdyledi.
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93 VILLIK MIRAS YENIDEN DOGDU

umhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in agikladigr ilk 100 Giinliik

Eylem Plani cercevesinde tekrar
yapilandirilan ve katilim bankasi olmasi
karar alinan EmlakBank, faaliyet iznini 27
Subat 2019 tarihinde Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu’ndan aldi.

Bankanin kurulusu, yeni gérevi ve hedefleri
hakkinda bilgi veren EmlakBank Genel
Muduri Deniz Aksu, “"Dért ay gibi kisa bir
slirede calisma arkadaglarimizla, glinde 16
saat calisarak bankamizi yeniden faaliyete
hazir hale getirdik. Bugtn, alaninda
donanimli, caligskan ve gayretli ekibimizle
isimizin bagindayiz.” dedi. Deniz Aksu,
"Hukimetimizin orta vadeli planinda yer
alan 'katilim bankaciligi pazar payinin yiizde
15 hedefine ulagmasi'nda aktif rol almay:
hedefliyoruz. Mevcut uriinler ile pazar
payimiz sinirli sekilde biytimektedir.

Turkiye Emlak Katilim Bankasi olarak
sektérin ihtiyag duydugu yeni ve katilim
bankaciligi ilkeleri ile uyumlu Grinleri
gelistirmeyi ve bankacilik sektori
icindeki payini arturmayr hedefliyoruz.”
aciklamalarinda bulundu.

Tiirkiye'nin Bankasi Olacagiz

Aksu, “Bankamiz, tim sektoriin en
donanimli bankacilarindan olusuyor.

Temel amacimiz, Ulkemizin glictine
guivenen ekonomik aktorlerinin yaninda
glicli bir finansal ¢ézim ortagi olarak

yer almaktir. Ayrica tlkemizin kalkinma
hedefi yolculuguna énemli bir katki
saglamay hedefliyoruz. Tim paydaslar ve is
ortaklarimizla birlikte igbirliklerimizi arttirarak
sektor icin strdlrllebilir finansman
modelleri olusturacagiz. Glgliklere

omuz veren bir mekanizma ile geliyoruz.”
seklinde konustu.

2019 yilinda yedi cografi bolgede 15 sube
ve yaklasik 500 calisan hedeflediklerini
s6ylen Aksu, "Yeteri kadar subemiz ve
uygulayacagimiz Urinlerin yayginlagmasini
saglayacak temel stratejilerimiz olacak.
Turkiye'nin bankasi olacagiz. Su anda
malumunuz dijital bir diinyada yasiyoruz.
Sube ihtiyaci ne kadar gerekiyorsa o kadar
kuracagiz. Kamu bankalari ile isbirligi
yaparak yayginlasma kisminda da daha hizli
adimlar atacagiz.” ifadelerini kullandi.
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EMLAKBANK, GYODER
ETKINLIGINDE YER ALDI

mlakBank Genel Miduri
E Deniz Aksu, Gayrimenkul ve

Gayrimenkul Yatirim Ortaklig
Dernegdi (GYODER) tarafindan
dlzenlenen “Finansmanda
Yeni Arayiglar” konulu Cézim
Platformu’na konusmaci olarak
katild.

Deniz Aksu, dinleyicilere
gayrimenkul sektoriiniin finansman
sorunlarr hakkinda bilgi verdi.
Konugmasinda gelecege yonelik
Onerilerde de bulunan Aksu, “Bir
ihtisas bankasi olarak sektériin
bugin i¢inde bulundugu durumlara
iliskin ¢6zim arayiglarinda en 6n
safta yer alacagiz ve sorumluluk
almaktan geri durmayacagiz.”
aciklamasinda bulundu.

Gayrimenkul sektoriyle ilgili gtincel
konulan tartigmak ve sektoriin
gelecegini 6ngdrmek amaciyla
organize edilen panelde, finansman
meselesi tiim ydnleriyle ele alindi.

DENIZ AKSU, ISO'VA KONUK OLDU

urkiye Emlak Katilim Bankasi Genel
Mudiirt Deniz Aksu, istanbul
Sanayi Odasi (ISO)'nin 27 Mart'ta
gergeklestirilen meclis toplantisina katildh.
iSO’nun Odakule’de bulunan merkezinde
diizenlenen meclis toplantisi, “Sanayinin
Siirdiiriilebilir Blylimesinde insaat
Sektoriiniin Roll ve Gelecek Vizyonu”
ana giindemiyle yapildi. ISO Yénetim
Kurulu Bagkani Erdal Bahgivan'in acilig
konusmasiyla baslayan toplantida Tiirkiye
Turkiye Emlak Katilim Bankasi Genel
Mudurl Deniz Aksu da glindeme iligkin
degerlendirmelerde bulundu.

Teknoparklarin ve OSB'lerin insaat
Finansmanlari Glindemimizde
EmlakBank'in ingaat sektdriine yonelik
stratejileri ile ilgili bilgi veren Aksu,
“Organize sanayi bolgelerinin (OSB)

insaatlarinin finansmani, yiksek

katma degerli Uretimin mutfagi olan
teknoparklarin insaat projelerinin
finansmani, bu olusumlarin strdirilebilir
bir yasam déngsu icinde kalmalari

ve sehir merkezindeki OSB'lerin sehir
planlamasina uygun sekilde yerlesim
alanlarinin digina ¢ikarilmasinin
finansmani; kisa ve orta vadeli is
planlarimiz arasinda yer almaktadir.” dedi.

inovasyon ve Teknolojik Gelismenin
Destekgisi Olacagiz

Aksu, "Sektorin her katmanindaki is
ortaklarina es zamanli olarak destek
verecek, nakit déngtistiniin yonetimini
kolaylastiracak ve uretici igin alacak
tahsilati riskini minimuma indirecek bir
sistem ile tedarikgi zincirinin finansmanina
yonelik bir is modeli hazirliyoruz.

Ayrica tim diinya EndUstri 4.0'a ayak
uydururken ingaat sektoriiniin buna
uzaktan bakmamasi gerekir. Diinyada
yeni insaat modelleri gelisiyor. Banka
olarak robotik vollimetrik insaatin, hatta
3D baski makineleri ile yapilacak imalatin,
dolayisiyla ingaat sektériindeki inovasyon
ve teknolojik gelismelerin destekgisi
olacagiz.” agiklamalarinda bulundu.

katiimfinans

Mayis - Haziran 2019 17



@ s

KUVEYT TilRK HACKATHON'UN
BIRINCISi TI0

uveyt Turk'Gin FinTech ve
Kbankacmk alaninda yeni

projelerin gelistirilmesine
katki sunmak amaciyla Gglinct kez
duzenledigi Hackathon sonucland..
Kuveyt Turk Bankacilik ve Yasam
Ussti'nde “gelecegin bankacilig”
temastyla diizenlenen yarismaya 71
kisiden olusan 25 ekip kendi proje
fikirleriyle katildi. Hackathon'un
birincisi Cember Projesi ile TIO
ekibi oldu. Yarismanin ikincisi Team
Liquid, tiglinciisti ise Finch oldu.
Hackathon'da dereceye giren diger
l¢ proje Bestvisor, VR VR Anadolu
ve Futurx olarak siralandi. Kuveyt
Turk Hackathon'da birinci ekip 40
bin TL, ikinci ekip 30 bin TL, lglinci
ekip 20 bin TL, dérdiinc, besinci
ve altinci ekipler ise 10'ar bin TL
para 6diili kazandi.

CEBIMPOS'A GOKLU KULLANICI
OZELLIGI GELDI

uveyt Turk, banka fark
Ketmeksizin tim kredi karti

ve ATM kartlarindan akilli
telefonla 6deme alma imkani
sunan CebimPOS'a ¢oklu kullanic
ozelligini ekledi. Konu ile ilgili
aciklamalarda bulunan Kuveyt
Tirk KOBI Bankaciligindan
Sorumlu Genel Mudur Yardimeisi
Abdurrahman Delipoyraz,
“"CebimPOS'un coklu kullanici
ozelligiyle artik isletme sahipleri,
diledikleri sayida calisanin veya
plasiyerin cep telefonunu POS
cihazina donustirebiliyor. Calisan
veya plasiyer, cep telefonlarindan
yalnizca kendi tahsilatlarini
gorirken isletme sahibi, tim
hesaplari kendi cep telefonundan
takip edebiliyor. Bu sayede calisan
veya plasiyer, bir POS cihazina
ihtiyag duymadan hizli, pratik
ve glivenli bir sekilde tahsilati
gergeklestirebiliyor.” dedi.

KUVEYT TURK'TEN TURIZMCILERE OZEL FINANSMAN PAKETI

uveyt Turk, turizm sektoriine yonelik
K 6zel bir finansman paketi hazirladh.

Konuyla ilgili agiklamalarda bulunan
Kuveyt Tirk Genel Mudri Ufuk Uyan,
“Tirkiye turizm sektord, 2019'a 50 milyon
yabanci turist hedefiyle basladi. Biz de
turizm igletmelerimizin bu hedefine katkida
bulunmak amaciyla yiiksek sezon diye
tabir edilen yaz dénemi baslamadan
6nce turizm finansmani paketi hazirladik.
Sezonda 6demeli finansmanimiz ve esnek
ddemeli kredi kartimizla turizm sektériinde
hizmet veren igletmecilerin yanindayiz.”

dedi.

Turizmcilere U¢ Ozel Finansman

Kuveyt Turk tarafindan turizm sektériinde
hizmet veren igletmelere 6zel olusturulan
turizm finansmani paketinde li¢ segenek
sunuluyor. Turizm Igletme Finansman,
tesislerinin ihtiyac duydugu malzemelerin,
ekipman ve driinlerin teminini saglarken
Otel Yenileme Finansmani, sezon
dncesinde yapilacak tadilat ve benzeri
islerdeki giderleri karsilamada kullaniliyor.
isletmeler, binek ve ticari araclarin
finansmani icin de Turizm Arag Finansmani

hizmetinden yararlanabiliyor. Kuveyt
Turk'Gn ayricalikli Grinlerinden Business
Plus Kart ise turizmcilere ihtiyaclarini
finanse etme ve kendi nakit akiglarina gére
6deme planlari olusturma imkani sagliyor.
Business Plus Kart ile kart limitinin ylzde
10'u kadar takastaki gek ve vergi 6demeleri
gerceklestirilebiliyor.

m Turkiye’nin
her yerinde

Tur'g

KUVEYT TORK, KAYNAK KODLARINI DUNYAYA AGIYOR

uveyt Turk; gelistirdigi projelerdeki
K kaynak kodlarin bir kismin,

"Acik Kaynak Kodlu Bankacilik”
ile agik kaynak ekosistemine sunuyor.
Kodlari GitHub tzerinden genel erisime
acan Kuveyt Turk, bu uygulamayla
hem kurum ici teknoloji kiiltlrind agik
kaynak ekosistemine yakinlastiriyor hem
de gelistirdigi Griin ve teknolojilerle

ekosisteme katkida bulunmayi hedefliyor.

Diinyanin Her Yerinden Hizli Calisma
imkani

Acik kaynak kod uygulamasi, sirketlere
pek ¢cok avantaj sunuyor. Bu avantajlar
icerisinde en cok dikkat ¢ekenlerden

biri de ise alim siirecleri ve oryantasyon.
Normal ise alim strecinde oryantasyon,
firmalar i¢in 6nemli bir maliyet kalemi
olustururken agik kaynak bir projede

bu stire¢ cok daha hizli ilerliyor. Kisiler
topluluk igerisinden secilerek ise
alinabildiginden, oryantasyon sireci
oldukea kisaliyor. Acik kaynak kodlu
projeler uzaktan calismaya olanak
verdiginden dolay diinyanin farkli
noktalarindan gelistiriciler, hizli bir sekilde
calisma imkéani buluyor. Bunlarin yani sira
projelerin acik kaynak kodlu agilmasi;
zaman, kalite, performans ve guvenilirlik
gibi konularda daha yiiksek bir geri donis
ile sonuclaniyor.
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TURKIVE FINANS'TAN FINANSMAN KAMPANYALARI

urkiye Finans; "ihtiyac", "tasit"
ve yenilikgi Griint "Bol Kepge

Hesap"in da yer aldigi bir iletisim
kampanyasi baslatti. Tirkiye Finans, ev
giderlerinden egitim masrafina, saglik
harcamalarindan evlilik giderlerine
kadar bircok konuda ihtiyag finansmani
saglyor. Ihtiyac finansmaninin yani
sira tasit finansmani destegdi de veren
Turkiye Finans, sifir arag alimlarinda
fatura, ikinci el arac alimlarinda ise kasko
degerinin 120 bin TL'ye kadar olmasi
durumunda altmig aya kadar, 120 bin TL
Ustl arag alimlarinda ise 48 aya kadar

taksitlendirme imkani sunuyor.

Ev sahibi olmak isteyen msterilerinin
ihtiyaclarini yepyeni bir konut finansmani
ile karsilayan Turkiye Finans, anlagmali
toplu konut projelerinden ev almak
isteyenlere 120 aya kadar ylizde 0,99
kar oraniyla konut finansmani destegi
sunuyor. Msterilerine konut degerinin
yizde 80'i oraninda finansman
olanagi saglayan Tirkiye Finans'in
yeni kampanyasi 30 Haziran'a; ihtiyag,
tasit finansmani ve Bol Kepge Hesap
kampanyalari ise mayis sonuna kadar
devam edecek.

TURKIVE FINANS DIYARBAKIR'A RENK OLDU

urkiye Finans, 23 Nisan Ulusal
T Egemenlik ve Cocuk Bayrami
etkinlikleri kapsaminda bir dizi
organizasyon gerceklestirdi. Banka, lyilik
Kullibl'niin destekleriyle “Cocuklara Gondil
Ver” projesi gercevesinde Diyarbakir'in
Silvan ve Cermik ilcelerinde bulunan
iki ilkdgretim okulunun siniflarini ve dis

cephelerini boyadi. Okullari boyamakla
kalmayan Tiirkiye Finans lyilik Kultibi
Uyeleri, ayrica gocuklari eglendirmeye
yonelik aktiviteler de diizenledi. $6len
havasinda gerceklesen etkinlikte, cocuklara
hediyeler dagiildi. Ayrica Diyarbakir'da
hizmet veren Turkiye Finans subelerinin
midirleri de programa katilim sagladi.
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TIRKIYE FINANSTAN
YiKSEK TUTARLI
IHRACLAR

urkiye Finans'in istiraki TF
-I_Varllk Kiralama AS'nin subat,

mart ve nisan aylarinda
gerceklestirdigi kira sertifikasi
ihraci toplamda 1 milyar 630
milyon TL'yi buldu. Sirket, 350
milyon lira tutarli subat ayi kira
sertifikasi ihracini, 83 glin vadeli
olarak yurt ici piyasaya sundu.
Banka mart ay: kira sertifikasi
ihracini ise 480 milyon lira
degerinde ve 91 giin vadeli olarak
tamamladi. Bu ihragla beraber
2019 yili ilk ceyreginde toplamda
2 milyar liranin Gzerinde bir hacme
ulasan Tirkiye Finans, nisan ayinda
da 800 milyon liralik Tirkiye'nin
en buyuk kira sertifikasi ihracini
gerceklestirdi. Bu kira sertifikas
ihraci 95 giin vadeli olarak
tamamlandi.

TURKIVE FINANS, 2019 YILI LK CEYREK SONUCLARINI AGIKLADI

urkiye Finans Katilim Bankasi, 2019
T yili ilk ceyrek finansal sonuglarini

acikladi. Elde edilen verilere gore;
toplam aktif bytkligini 2018 yil sonuna
gore ylzde 9 artigla 51,2 milyar liranin
tizerine gikaran Tirkiye Finans'in toplanan
fonlarinin buydkliga 32,1 milyar liraya
ulastr.

Toplanan fonlarda yiizde 19,6 biiyime
gbsteren banka, sektdrinin iki kati
tizerinde bir blyime sagladi. 2019
yilinin ilk ceyreginde, strdirilebilir ve
karli blytume stratejisini devam ettiren
bankanin net kérpayi geliri ylizde 16
artarken, bankanin net kéri 83 milyon lira
seviyesinde seyretti.

TURKIYE FINANS, GAZIANTEP'TE KURUMSAL SUBE ACTI

ayata Katilim Bankasi stratejisi
H ile kurum kimligini yenileyen, bu

stratejiyi de perakende ve ticari
bankacilik alaninda hizmete soktugu uzman
subelerle blyiten ve Turkiye genelinde 308
subeye ulasan Tirkiye Finans; Gaziantep'te
yeni bir kurumsal sube acti. Sehitkamil
ilcesinde faaliyet gosteren sube, bankanin
Turkiye genelindeki 5'inci kurumsal subesi
oldu. Turkiye Finans, yillik ortalama 6,5
milyar USD ihracat hacmi ile Tiirkiye'nin en
fazla ihracat yapan illeri icerisinde 6. sirada

yer alan Gaziantep'te actigi yeni kurumsal
sube ile bolgenin meveut ve potansiyel
firmalarina hizmet sunmayi hedefliyor.

TURKIVE FINANS ODULE
DOYMUYOR

urkiye Finans, musterilerinin
Tbeklentilerini asan Urin ve

hizmetler ile 6dil almaya
devam ediyor. Turkiye'nin en iyi
ofis binasinda faaliyet gosteren
ve 2018 yili sonunda Uluslararasi
Gayrimenkul Odiilleri kapsaminda
Avrupa’nin “En lyi Ofis Ici

Mimarisi” 6diltine layik gorilen
Tiirkiye Finans, “Ulkelere Gore En
lyi Katilim Bankasi” kategorisinde
IFN News tarafindan “Turkiye'nin
En lyi Katiim Bankasi” segildi.
Dubai’de Ritz Carlton DIFC otelde
dlzenlenen térende, “Turkiye'nin
En lyi Katiim Bankas!” &dlini
Turkiye Finans adina Ticari
Bankacilik Genel Midir Yardimcisi
Murat Aksam ve Hazine Genel
Mudur Yardimcisi Hakan Uzun ald.

katiim
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VAKIF KATILIM'DAN EKONOMIYE 19,1 MILYAR TL DESTEK

akif Katilim, 2018 yil sonu finansal
V sonuclarini acikladi. Vakif Katilim

2018 yilinda, 15,1 milyar TL fon
toplarken Ulke ekonomisine nakdi ve gayri
nakdi olmak Uzere toplam 19,1 milyar TL
destek sagladi. 2018 yili sonu itibariyla
toplam 325,4 milyon TL net kar elde eden
Vakif Katilim'in aktif buyklGga, bir énceki
yila g6re yizde 58,6 artigla 21 milyar TL'ye
ulasti. Ayni dénemde &zkaynaklar 1,527
milyar TL olarak gerceklesirken yasal

yuktmlullk seviyesi olan ylizde 12'nin
Uzerinde seyreden sermaye yeterlilik
orani ise yiizde 13,6 oldu. 2018 yili
finansal sonuclarini degerlendiren Vakif
Katilim Genel Miid(rii ikram Goktas,
“Tecrlbeli yonetimimiz, stirekli gelisen
dagitim kanallarimiz, dinamik operasyon
sistemlerimiz ve dzverili calisanlarimiz
sayesinde son derece basarili bir seneyi
geride biraktik.” dedi.

Ayrica Vakif Katilim, tim Tarkiye'yi

kapsama stratejisi dogrultusunda 2018
yili icerisinde 28 yeni sube acarak 42 ilde
toplam 91 subeye ulasti.

Son 20 Ayda Yaklasik 7,4 Milyar TLlik
ihra¢ Gergeklestirdik

2018 yilinda KOBI'lerin finansal
ihtiyaclarina kolayca ulagmalarini
saglamak lizere hayata gegirilen projelere
destek olmaya devam ettiklerini dile
getiren Goktas sézlerine, “Hem yurt
icinde hem de yurt disinda daha fazla
fonu sisteme dahil etmek, fonlama
kaynaklarini gesitlendirmek ve toplanan
fonlar daha fazla kisiye ulastirmak icin
faaliyetlerimizi strdirdik.

Nitelikli yatinmciya satis yontemini
kullanarak kira sertifikasi ihraclari
araciligiyla piyasaya yeni fon sagladik.
Kira sertifikasi ihraclarimiz ile son 20
ayda, Vakif Varlik Kiralama istirakimiz
lUzerinden 37 ihrag neticesinde yaklasik
7,4 milyar TUlik ihrag gergeklestirdik.

Bu caligmalarimiz sonucunda fonlama
kaynaklarimizi gesitlendirirken diger
yandan Katilim Varlik Kiralama istirakimiz
lUzerinden yaptigimiz yedi ihrag
neticesinde de yaklasik 903 milyon TLlik
ihrag ile 6zel sektor sirketlerinin faizsiz
sermaye piyasasi araglarini kullanmalarina
aracilik ettik.” ifadelerini kullandi.

VAKIF KATILIM, ADIYAMAN VE SIIRT'TE SUBE ACTI

Usterilerine daha yakin olma
M stratejisiyle yatinmlarina devam

eden Vakif Katilim, Adiyaman ve
Siirt'te sube acti. Vakif Katilim boylelikle
iki sehirde daha bireysel musterilerinin
ve KOB/'lerin finansal ihtiyaclarini
karsilayacak 6zel ¢cozimler sunacak.
Adiyaman Sube aciligina Sube Midri
Muzaffer Kara ve Siirt Sube acilisina Sube
Muduri Nihat Ercan’in yani sira her iki
acilig térenine de Vakif Katiim Genel

Miidiirli lkram Géktas, Genel Miidiir
Yardimcisi Bilent Taban, Yonetim Kurulu
Uyesi Mustafa Erdogmus ve cok sayida
davetli katildi. Acilig térenine misteriler
de yogdun ilgi gdsterdi.

2019 Yilinda Hedef, 110 Subeye
Ulagmak

Sube acilislarinin ardindan agiklama yapan
Vakif Katilim Genel Mudiirii ikram Goktas,
kurulugunun tzerinden kisa bir zaman
gecmis olmasina ragmen Vakif Katilim'in
subelesme calismalari sonrasi 2018 yilinda
28 yeni sube acarak 42 ilde 91 subeye
ulastigini, bu yil icin ise hedeflerinin 110
subeye ulasmak oldugunu belirtti.

Tiirkiye'nin Altin Bankasi Olmak
istiyoruz
Turkiye'deki kapsama alanlarini

genisletmek istediklerini ve bu
dogrultuda subelesme calismalarina
devam edeceklerini ifade eden Goktas,
diger yandan dijitallesme calismalarini
da strdureceklerini sdyledi. Tirkiye'nin
Milli Altin Bankasi olma tasarisini stratejik
hedef olarak belirlediklerinin altini cizen
Goktas, 2019 yilinda bu alandaki piyasa
paylarini daha da arttirmak istediklerini
kaydetti.
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ZIRANT KATILINYDAN 250 MILYON DOLAR TUTARINDA MURABAHA SENDIKASYONU

iraat Katiim Bankasi A$, toplamda
Z 250 milyon ABD dolari tutarindaki

murabaha sendikasyonu islemini
basari ile tamamladi. 10 Nisan 2019'da
imzalanan islem, Ziraat Katiim'in murabaha
sendikasyonu piyasasindaki Gglincl
basarili islemi oldu. Euro ve dolar olmak
tzere iki para biriminde 367 glin vadeli
ve toplamda 150 milyon ABD dolari
tutarinda murabaha sendikasyonu temin
edilmesi icin Bank ABC, Dubai Islamic
Bank PJSC, Emirates NBD Capital Limited,
Standard Chartered Bank ve Warba Bank'a
duzenleyici olarak yetki verildi. Bank
ABC ayrica, islem koordinatori olarak da
gorev yapti. Gosterilen ilgi ve beklenenin
tzerinde katilim talebi nedeniyle Ziraat
Katilim tarafindan 250 milyon ABD dolarina
yukseltilen murabaha sendikasyonu, faizsiz
finansman prensiplerine uygun olarak
yapilandirildi ve toplam 17 bankanin
katilimi ile gergeklestirildi.

DO 1T
Faf Nl 1,i

Ziraat Katilim Hazine ve I¢ Operasyonlar
Genel Mudir Yardimeisi Osman
Karakutik murabaha sendikasyonuyla ilgili
aciklamalarda bulundu. Osman Karakdtdk,
“ilk yimizda gergeklestirdigimiz 155
milyon ABD dolari tutarindaki murabaha
sendikasyonumuzu, ikinci senemizde artan
yatinmeci sayisi ve ylksek talebe bagli
olarak yiizde 52 oraninda arttirarak 236
milyon ABD dolarina ¢ikardik. Bu yil da
250 milyon ABD dolari olarak yeniledik.
Murabaha sendikasyonuna gésterilen

ilgi ve beklenenin tizerinde gergeklesen
katilim hem Glkemiz ekonomisine hem

de Ziraat markasina duyulan glivenin
isaretidir. Kaynak gesitliligimizi arttirmak
ve basta KOBI'ler olmak (izere reel
sektdre dogrudan destek saglamak

icin gergeklestirdigimiz murabaha
sendikasyonumuzun éniimiizdeki yillarda
da artan bir ilgi ve taleple karsilanacagina
inaniyoruz.” seklinde konustu.

ZIRANT LEASING, ZIRAAT KATILIM BUNYESINE DAHiL 0LDU

iraat Finans Grubu catisi altinda
Z 1991 yilindan glinimdize ingaat,

saglik, tekstil, gida, demir celik,
metal isleme, basim ve imalat sanayisi gibi
bircok sektore finansman saglayan Ziraat
Leasing, 1 Mart 2019 itibaryla faaliyetlerini
Ziraat Katiim biinyesi altinda stirdirmeye
basladi. Ziraat Finans Grubu icerisinde
benzer alanlarda faaliyet gosteren

sirketlerin arasinda saglanacak “gtic
birligi” ile hem operasyonel maliyetlerin
dusurilmesi hem de verimliligin artinlmasi
planlaniyor. Ziraat Katilim; bu birlesme
sayesinde, Ziraat Leasing'in birikim ve
tecrlibesinden faydalanmak suretiyle
halihazirda musterilerine sundugu finansal
kiralama hizmetlerini daha da gelistirerek
sektdr payini arttiracak.

s &

KATILIM MOBIL
YENILEND]

Katilim Mobil'le

iraat Katiim Uygulamasi
Katilim Mobil'in yeni

versiyonu hizmete girdi.
Uygulamanin yeni versiyonu, 10S
(Apple) isletim Sistemi App Store'da
ve Android Isletim Sistemi Google
Play Store’dan indirilebilir. Yenilenen
Katiim Mobil uygulamasi (10S -
Android) ile kullanicilara sunulan
hizmetler sunlar:

Tek Sifre ile Girig

SMS ile giris ydntemine alternatif
olarak musteriler, mobil cihazlar
lzerinden "Beni Hatirla” tercihini
aktif ederek tek sifre ile uygulamaya

giris yapabiliyor.

Akl Menii ve Kullanigh Tasarim
Katilim Mobil'in girig dncesi

ara yuzleri yenilendi. Uygulama
baoylelikle kullanigl tasarim ve akilli
meni yapisi sayesinde misterilere
teknoloji ve tasarimi bir arada
sunuyor.

Kisisellestirme

Tek sifre ile giris yontemini tercih
ederek mobil cihazini tanimlayan
misteriler, profil resimlerini kendileri
belirleyebiliyor.

J
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ISLAM ENERJ BANKAS!
TURKIYE DEK] PROJELER
DESTEKLEYECEK

atar Finans Merkezi Ust
Yoneticisi Yusuf Mohamed
l-Jaida yaptigi agiklamada,

Tirkiye ve Katar'in islami finans
konusunda isbirligi yapabilecegini
belirterek Doha, istanbul ve Kuala
Lumpur'un islami finans sehirleri
olarak 6ne ¢ikabilecegini bildirdi.
Bu (g sehir arasinda ortak
diizenlemelerin yapilmasi
gerektigine isaret eden Al-Jaida,
"Amacimiz, uzun dénemli stratejik
bir proje olarak istanbul'un
Avrupa'da, Kuala Lumpur'un ise
Asya'da islami finansin merkezi
olmasi. Boylece, Doha'nin da Orta
Dogu bélgesine agilan bir kapi
gbrevi gorecegini disliniyoruz.
istanbul Finans Merkezi'nin
yetkilileriyle de tanistim, ayni

dili konustugumuzu gérdiim.

O ylizden, bu konuda oldukca
iyimserim. Zaman alacak; ama
cok énemli olan bu projeyi, ti
ulkenin isbirligi sayesinde hayata
gecirebilirsek cok buyik bir basar
olacak." seklinde konustu.
Al-Jaida, Katar Finans Merkezi'nin
Kuveyt, Irak ve Gliney Dogu
Asya'daki tlkelerde yatirm yapmak
isteyen Katar merkezli sirketlere
vergi indirimi ve Ucretsiz ofis
imkani sagladigini belirterek, Turk
sirketlerinin de bu kolayliklardan
faydalanabilecegini aktard.

DUNYA BANKASI'NDAN TURKIVE'VE 2 MILYON DOLARLIK HIBE

Unya Bankasi, sera gazi salinimini
D sinirlandirmayi amaglayan

Emisyon Ticaret Sistemi'nin
Tirkiye'de uygulanmasi amaciyla
olusturulan projeye 2 milyon dolarlik hibe
saglayacak.
"Hazine ve Maliye Bakanligi ile Dlnya
Bankasi Tarafindan imzalanan Pazara
Hazirlik Ortakhigr Il Projesi ile ilgili
Hibe Anlagsmasi", Resmi Gazete'de
yayimlandi. Buna gére, Emisyon Ticaret
Sistemi'nin pilot olarak uygulanmasina
iliskin projenin finanse edilmesine

yardim etmek amaciyla 2 milyon dolarlik
hibe saglanacak. Proje kapsaminda,
uygulanacak pilot sistem igin yasal

ve kurumsal cerceve belgelerinin
hazirlanmasina destek verilecek. Emisyon
Ticaret Sistemi ile zaman i¢inde ortaya
cikabilecek toplam sera gazi miktarinin
sinirlarinin belirlenmesi amaglaniyor.
Proje kapsaminda saglanacak 2 milyon
dolarlik hibe tutari; mal alimi, danigmanlik
ve danigmanlik digi hizmetleri, igletme
giderleri ve egitim faaliyetleri icin
kullanilacak.

KUYUMDA TAKSITLENDIRME SURESI 4 AYA GIKARILDI

ankacilik Dizenleme ve Denetleme
B Kurumu'nun (BDDK), taksit

yasagina tabi tutulan kuyumla ilgili
harcamalarda basili ve kiilce halinde
olmayanlar icin taksitlendirme siresinin
dort aya cikariimasina iliskin diizenlemesi
yirirlige girdi.

Yapilan aciklamada, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun
27 Mart 2019 tarihli ve 8314 sayili
Karari ile Banka Kartlari ve Kredi
Kartlari Hakkinda Yonetmelik'in 26'nci
maddesinin yedinci fikrasi uyarinca,
11 Ocak 2019 tarihli ve 8198 sayili
Kurul Karari ile taksit yasagina tabi
tutulan kuyumla ilgili harcamalarda,
basili ve kiilge halinde olmayanlar
icin taksitlendirme siliresinin dort aya
cikarilmasina karar verildigi bildirildi.
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BANKALAR FINANSAL RAPORLAMALARINI ELEKTRONIK
ORTAMDA YAPACAK

ankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu'nun Bankalarin
B Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina

iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik'te yaptig;
degisiklik, Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige girdi.
Yoénetmelikte yapilan degisiklikler kapsaminda, finansal raporlarin
sunumu ve yayimlanmasina iliskin maddelerde diizenlemeye
gidildi. Bu kapsamda bankalara; yil sonu konsolide ve konsolide
olmayan finansal raporlari, ilgili olduklari yili takip eden nisan ay
sonuna kadar kuruma ve kurulus birliklerine elektronik ortamda
tevdi etme zorunlulugu getirildi. Ote yandan, Tiirkiye'de sube
acmak suretiyle faaliyette bulunan bankalara da faaliyetlerine
ait yil sonu bilancolari ile gelir tablolarini, bunlarin agiklama ve
dipnotlarini, merkezlerinin bilanco ve gelir tablolarini kuruma ve
kurulug birliklerine elektronik ortamda tevdi edecegi bildirildi.
Ayrica bankalarin mart, haziran ve eylll aylari sonu itibariyla
duzenleyecekleri konsolide olmayan ara dénem finansal
raporlarini 45 giin iginde, konsolide olanlari ise 75 giin icinde
kuruma ve kurulus birliklerine elektronik ortamda iletecegi
belirtildi.

TARIMSAL YATIRIM PROJELERINDE SORE UZATIMI

Mayis 2019'dan 30 Kasim 2019'a kadar uzatildi. Tarim ve Orman

Bakanligi'nin Kirsal Kalkinma Destekleri Kapsaminda Tarima Dayali
Yatinmlarin Desteklenmesi Hakkinda Tebligde Degisiklik Yapilmasina Dair
Teblig'i, Resmi Gazete'de yayimlanarak yurirlige girdi. Degisiklikle tarma
dayali yatinm projelerinin fiziki olarak tamamlanma tarihi 31 Mayis 2019'dan 30
Kasim 2019'a kadar uzatildi. 1 Ekim 2018 tarihinde veya ek siire sonunda fiziki
gerceklesmeleri tamamlanmis olan ancak yasal izinlerini alamamig yatinmlar icin
de yatinmcinin basvurmasi halinde 30 Kasim 2019'a kadar stire verilecek. Ote
yandan Su Uriinleri Yetistiriciligi Yatinmlarinda ihtiyagc Duyulan Su ve Su Alanlari
ile Deniz ve i¢ Sulardaki Su Uriinleri istihsal Hakkinin Kiraya Verilmesi Hakkinda
Yonetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelik de Resmi Gazete'de
yayimlandi. Yapilan degisiklikle sézkonusu yonetmeligin uygulama siresi, 1

T anima dayali yatinm projelerinin tamamlanmasi igin verilen siire, 31

Ocak 2020'ye kadar uzatildi.

"KATILIM BANKACILIGI UYGULAMALARI VE DANISMA
KURULLARI" BASLIKLI SEMINER DUZENLENDI

K atilm Bankaciligi Uygulamalari ve Danigma Kurullari

baslikli ihtisas semineri Sakarya Universitesi Islam

Ekonomisi ve Finansi Uygulama ve Arastirma Merkezi
(ISEFAM) tarafindan, ISEFAM Konferans Salonu'nda
gerceklestirildi. Seminere Vakif Katilim Bankasi uzmanlari
ve akademik camiadan temsilciler konugmaci olarak katildi.
Seminerde, Tiirkiye'de ve diinyada islami bankalardaki danisma
kurullarinin yapisi, Tirkiye'de katiim bankalarinda ser'i risk
konusunda farkindalik konusuldu.

Program sonunda sorulari yanitlayan uzmanlar ve
akademisyenler, katilim bankaciliginin sektér icindeki
blylimesinin talep tarafindaki genislemeye bagli oldugunu,
sektore iligkin bliyime rakamlarinin sosyolojik baglamdan ayri
degerlendiriimemesinin gerekliligini, sistemin bitlin olarak ele
alinmasinin daha isabetli olacagini vurguladi. Katilim bankacilig
sektérinde umut verici olumlu gelismeler oldugu ve bunlarin
rakamlara yansimasinin zaman alabilecegdi séylendi.
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L) DUNYADAN

BSBDEN
TAM TESEKKiLLG

DIJITAL
SUBE

olmadan iglem yapmalarini saglayacak ilk tam tesekkiilli

dijital subesini acti. BisB'nin dijital subesi, 6zel bir self-servis
kiosk kullanimi yoluyla misterilerine, insan midahalelerine gerek
kalmadan kartsiz nakit gekme veya para yatirma, gek defteri baskisi
ve aninda kart diizenleme gibi ¢cok sayida islem yapma imkani
verecek. Bunun yani sira misteriler dijital subede hesap acabilecek,
finansman icin basvuru yapabilecek, kayitlarini tutabilecek ve
glincelleyebilecek. Ayrica ihtiyag halinde banka temsilcilerinden
gorintili goérisme yoluyla yardim isteyebilecek. Konu ile ilgili
aciklamada bulunan BisB icra Kurulu Baskani Hassan Jarrar,
“Yeni dijital subemiz, hemen hemen her islemin gevrim ici veya
video konferans araciligiyla gerceklestirildigi olaganusti bir dijital
deneyim saglayacak. Musterilerimizin giinlik bankacilik islemlerini
pratik hale getirmek ve hayatlarini kolaylastirmak icin tiim BisB
subelerinde, bu tir self servis ve dijital hizmetleri saglamayr dort
gbzle bekliyoruz.” dedi.

B ahreyn islami Bankasi (BisB), miisterilerinin insan miidahalesi

IsDB VE UNESCO,
BILIM VE \

TEKNOLDJI iGN,
BIR ARAYA GELDI

slam Kalkinma Bankasi (IsDB) ve Birlesmis Milletler

Egitim, Bilim ve Kiiltir Orgiitii (UNESCO); Mozambik ve

Ozbekistan'da bilim, teknoloji ve inovasyon politikalarini
desteklemek icin isbirligini gliclendirdi. iki kurulus; genis
kapsamli bilim, teknoloji ve inovasyon sistemleri ve politikalari
ile stirdurdlebilir ekonomik kalkinma, girisimcilik ve genclerin
istihdam edilebilirligini tegvik etmek adina yeni bir isbirligi
anlagsmasi imzaladi. Paris'te diizenlenen imza téreninde IsDB
Baskani Dr. Bandar M. H. Hajjar, UNESCO Genel Direktorii
Audrey Azuay'a islam Kalkinma Bankasi Bilim, Teknoloji ve
inovasyon Kurumsal Profili raporunu sundu. Hajjar, konuya iliskin
degerlendirmesinde "IsDB Uyesi llkelerde bilim, teknoloji ve
inovasyon alanlarindaki politikalara duyulan ihtiyag; strdirilebilir
kalkinma hedeflerine ulagiimasindaki roli géz éniine alindiginda
cok 6nemli. Son dénemde IsDB, sézkonusu alanlarda biyk
ekonomik firsatlar ve daha ylksek yagam standartlarinin
gelistirilmesine 6nemli katkilar sagladi. UNESCO ile ortakligimiz,
bu basarinin ayrilmaz bir parcasi oldu.” ifadelerini kullandi.

DFM VE NATIONAL
BONDSTAN
ISLAM FiNANS
HAMLES]

Tahvil Sirketi (NBC), yatinimcilari islami finansa tesvik etmek

amaciyla bir mutabakat muhtirasi imzaladigini duyurdu.
Anlasma, ulusal sukuklarin DFM'de alim satimini kolaylagtirmay:
amagliyor. Sézkonusu hamle; DFM’nin mevcut ve potansiyel
yatinmcilarina ulusal tahvil alimlarinda fazla likidite kullanmak, bu
yatirimdan geri donls elde etmek ve listelenen menkul kiymetler
tzerindeki diger firsatlar degerlendirmek adina plasmanlarini
verimli bir sekilde yonetme imkéani saglayacak. Ayrica igbirligi
dogrultusunda NBC, DFM'nin sagladigi alim satim, saklama ve
temettl dagitimi gibi sayisiz hizmete erisebilecek. Konu ile ilgili
aciklamada bulunan DFM Bagkani Essa Kazim, “Bu anlagmanin
yaygin bir igbirligi ve bircok ortak girisim icin bir kilometre tasi
oldugunu sdylemekten mutluluk duyuyoruz. Buradaki temel
amacimiz, DFM'nin Grin teklifini cesitlendirmenin yani sira NBC
misterileri icin de etkili bir platform olusturmak.” dedi.

D ubai Finansal Market (DFM) ve Dubai merkezli Ulusal

DINVANIN LK
PERAKENDE SER
UYUMLU KGRESEL
GYD FONU

alezya merkezli finans kurulugu Manulife Varlik Yonetim
M Hizmetleri (MAMSB), perakende yatirmcilara yonelik

dinyanin ilk ser'i uyumlu kiiresel gayrimenkul yatinm
ortakligi (GYO) fonunu baglatti. Manulife Shariah Global
GYO Fonu, yatirmcilara orta ve uzun vadede daha cesitli
getiri kaynaklari saglayarak diinyanin dért bir yanindaki seri
uyumlu gayrimenkul yatinm firsatlarina ulagma imkani sunacak.
MAMSB; konut, perakende, ofis ve endiistriyel GYO'lara yapilan
geleneksel yatinmlarin yani sira yeni teknolojilerin ve igletmelerin
bel kemigi olarak tanimladigi veri merkezleri, telekomiinikasyon
hiicre kuleleri ve fonun yatinm yapabilecedi depolar da dahil
olmak Uzere cesitli altyapi taleplerini de karsilayacak. MAMSB
CEO'su Jason Chong, konuyla ilgili yaptigi agiklamada “Tugla
ve harca yatinm yapmak, yatirimlari yalnizca birkag fiziksel konut
veya ticari varlikla sinirlandirirken kiresel GYO'lar, bunlar biyk
Slcekli altyapr projeleri de dahil olmak lzere daha genis bir

mulk yatinmlari evrenine donustirebilir.” degerlendirmesinde
bulundu.
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Katar Sanayi ve Ticaret Bakani Ali Bin Ahmed Al Kuwari,

finansal kuruluslarin dijital alandaki calismalara agirlik
vermesinin gerekliligini vurgulayarak islami bankalari modern
teknolojiye davet etti. Bakan Al Kuwari, yaptigi konusmada
Katar'in biiyliyen Islami finans sektériiniin, dzellikle 2022 Diinya
Kupasi projelerinde Ulkenin altyapi harcamalarindan biiyiik
Slclide yararlanabilecegini séyledi. Katar'in halihazirda diinyanin
besinci en biiyiik Islami finans piyasasi oldugunun altini gizen Al
Kuwari; tilkedeki Islami bankalar, maliyeti azaltmak icin modern
teknolojiden yararlanmaya tegvik etti. Katar'in yiizde 10'dan fazla
bilylime oranina sahip 120 milyar dolarlik Islami bankacilik varliginin
bulundugunu aktaran Al Kuwari, bu rakamin Katar'daki toplam
bankacilik varliklarinin yiizde 26'sini olusturdugunu sézlerine ekledi.
Bununla birlikte FinTech'in, islami sektoriin geleneksel bankalarla
rekabet etmesinin yani sira uluslararasi pazarlara ayak uydurmada
da énemli bir rol oynadigina dikkat ¢ekti.

5. Doha islami Finans Konferansi'nin agilis konusmasini yapan

ARDIFI, 17.
SER'| KURULLAR

AAOIFI

ACETL S TING A% ALTHTING DEGANTTATMP
O 15T AMEE FINASCIAL INSTITIONS

KONFERANSINI
GERGEKLESTIRDI

°
slami Finansal Kurumlar Muhasebe ve Denetim Orgiitii (AAOIFI)

tarafindan kiiresel islami finans endiistrisindeki gelismeleri

degerlendirmek ve hiklimler gergevesinde yeni stratejiler
olugturmak adina diizenlenen Ser'i Kurullar Konferansi'nin 17'ncisi,
7 - 8 Nisan tarihlerinde Bahreyn'de gerceklestirildi. Bahreyn
Merkez Bankasi nezaretinde gerceklestirilen etkinlikte, islami
finans sektériindeki blyiime ve bu alandaki hizmetlerin geligimini
etkileyen temel meseleler ele alindi. Alti oturumdan olusan ve
16 Ulkeden 33 uzman konusmacinin katilimiyla gergeklestirilen
organizasyonda, ser'i standartlarin islami finans kurumlarinca
zorunlu olarak kabul edilmesinin 6neminden miilkiyete iligkin
risklere karsi koruma yontemlerine, hatali s6zlegsmelerin
onaylanmasinin modern uygulamalara etkisinden kiresel finans
piyasalarinda sukuk islemlerine kadar gesitli konularda sunumlar
yapildi. Ana sponsorlugunu Kuwait Finance House (KFH-Group)'un
tstlendigi organizasyonda KFH Icra Miidiiri Mohammad Al-
Duwailah, konferansin ikinci giiniinde gerceklestirilen 5. Oturum’a
“Kiresel Finansal Piyasalarda Sukuk ihraci ve Ser'i Yapilarla ihrag
Etme Uyumlulugunun Gereksinimleri” sunumuyla katildi.

DONYADAN &

SO VE
UNICEFTEN
HAYIRSEVER
ISBIRLIGI

unicef &

for every child

°
slam Kalkinma Bankasi (IsDB) ve Birlesmis Milletler Cocuklara

Yardim Fonu (UNICEF), ortak bir bildiriyle Cocuklar icin

Kuresel Musliman Hayirseverlik Fonu olusturma calismalarina
bagladiklarini duyurdu. I1sDB'nin 44'tinct Yillik Genel Kurul
Toplantisi'nda duyurulan fon; zekat acenteleri, hayirsever
vakiflar ve bireyler de dahil olmak Uzere cesitli kaynaklardan
toplanan yardimlari, IsDB tyesi ilkelerde yiiriitllen insani yardim
calismalarina aktaracak. Fonun resmi acilisini; eyldl ayinda New
York'taki Birlesmis Milletler Genel Kurulu’'nda yapmayi 6ngéren
IsDB ve UNICEF, proje ortaklari ve géndillilerle birlikte calismalarini
surdiriiyor. Bu kapsamda UNICEF, proje ile baglantili olarak Diinya
Zekat Forumu ile de isbirligi anlagsmasi imzaladi. UNICEF Genel
Miidir Yardimeist Charlotte Petri Gornitzka, konuya iliskin yaptigi
aciklamada “Kuresel insani ihtiyaclar kritik seviyelerde ve bu durum
kargisinda ozellikle de ¢ocuklar savunmasiz. IsDB ortakligiyla
Mdusliman Hayirseverlik Fonu’nun kurulmasi, birgok cocuga giivenli
su, beslenme, egitim, saglik ve korunmaya erisim imkani sunmamizi
saglayacak.” dedi.

ENDONEZYA'DA
OGRENCILER IGIN

ISLAMI

bulunan Raden Fatah Devlet islam Universitesi (RF UIN)

blinyesinde, “Sharia Mini Bank” veya “Baitulmal Wa
Tamwil” adiyla tniversite 6grencileri basta olmak tizere kuruma
mensup kisiler icin tasarlanan mini bir islami banka kurulmasi icin
calismalara baglandi. RF UIN Rektori Muhammad Sirozi, kurulacak
mini bankanin islami bankalarla neredeyse ayni bircok avantaja
sahip oldugunu ve takip eden siiregte yalnizca Universitenin
Sgretim gorevlileri, calisanlar ve 6grencileri igin faaliyet
gosterecegini kaydetti. Sirozi, “Bu mini ser'i bankayi kurmaktaki
amacimiz, ihtiyag sahibi 6grencilere yardim etmek ve egitim
giderlerini kargilamalarina destek olmak. Finansal kisitlamalari olan
dgrencilerimiz igin mini bankalarda mini tcret fonu var. Ticari bir
bankada kredi sistemi oldugu gibi kurumumuzun sahip oldugu bu
mini ser'i bankanin da bir finansman sistemi olacak. Ogrenciler,
Universite icin harg Ucreti karsiliginda buradan borg alabilecekler.”
aciklamasinda bulundu.

E ndonezya'da Gliney Sumatra’nin merkezi Palembang’'da
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KATILIM BANKALARI, 2018DE DE

KARLARINI ARTTIRDI

urkiye Katilim Bankalari Birligi (TKBB)
verilerinden derlenen bilgilere gore,
Turkiye'de faaliyet gosteren Albaraka
Tark, Kuveyt Turk, Turkiye Finans, Vakif
Katilim ve Ziraat Katilim'in konsolide olmayan
toplam aktif biyiikligu, toplamda 2018 sonu
itibariyla 206 milyar 653 milyon TL oldu.
Katilim bankaciliginin toplam aktif blyiklagi
bir dnceki yila gore ylzde 29,2 biylrken,
kullandirilan fonlarda yiizde 17, toplanan
fonlarda ise yuzde 30 artis sergilendi. Bankacilik
sektoriinlin genelinde aktif biykligid 2018
yilinda yiizde 19 artarken, kullandinlan fonlar
yiizde 15, toplanan fonlar ise yiizde 19 yikseldi.
Toplam kar ise yiizde 10 artarak 54 milyar
TL seviyesinde gerceklesti. 2018 yili katilim
bankalari agisindan basarli gegerken buyime
agisindan sektoriin Uzerinde bir performans
sergilendi.

=)

Katilim
bankalarinin net
kar1, 2018'de
bir onceki yila
gore yiizde 34
artarak 2 milyar
liray1 asti

Tiirkiye'de Katiim Bankacihg: Biiyiiyor
Katilim bankalarinin 2018 yili net dénem kari,
bir nceki yila gore ylizde 34 artarak 2 milyar
123 milyon TL'ye ulasti. Ozkaynaklar toplami
ise 2018'de yiuzde 22,9'luk artigla 16 milyar
769 milyon TL'ye yukseldi. Katilim bankalari
tarafindan toplanan fonlar 2017 yilinda 107
milyar 441 milyon TL olarak gerceklesirken bu
rakam, 2018'de yiizde 30,3'ltk artigla yaklagik
140 milyar TL degerine ulasti. Turkiye'de katiim
bankaciliginin toplam bankacilik sektériindeki
payinin artmasinin yani sira Turkiye'nin
uluslararasi piyasalardaki katilim bankaciligi
pazar payi da artis gosterdi.

Katihm Bankalari, istihdama Katki Saghyor
2017 yilinda Tirkiye genelinde bin 32 subeye
sahip olan katiim bankalari, 2018'de sube
sayisini yaklasik yiizde 9 artirarak toplam bin 122
subeye ulasti. Turkiye'nin her bdlgesinde sube
agini hizla yayginlastiran katiim bankalarinin
2018 yil sonunda ulastigi istihdam rakami 15
bin 654 kisiyi buldu. 21 Mart 2019 tarihinden
itibaren katiim bankasi olarak yeniden faaliyete
gegen Tirkiye Emlak Katiim Bankasi’'nin da
sektore dahil olusu ile mevcut rakamlarin yukari
yonlu artigini 2019'da da belirgin bir sekilde
strdlrmesi bekleniyor.
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KATILIM BANKACILIGI SEKTOR BUYUKLUGU
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Katilim bankalarimin konsolide olmayan toplam aktif biiyiikligt,

2018'DF 206 MILYAR 653 MILYON LIRA 0LDU
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FINASTRA TURKIYE FORUMU GERGEKLESTI

Tiirkiye Katihm Bankalar: Birligi'nin katkilariyla diizenlenen Yiiksek
Volatilitenin Tiirkiye'deki Katilim Bankacihigina Etkisi konulu panel,
Finastra Tiirkiye Forumu'nda ele alindi

T urkiye Katilim Bankalar Birligi
tarafindan sponsor olunan

Yiiksek Volatilitenin Tirkiye'deki
Katilim Bankaciligina Etkisi konulu
panel, Finastra Tirkiye Forumu'nda
dlzenlendi. 21 Subat'ta Wyndham
Grand istanbul Levent'te gergeklestirilen
ve bir giin sliren foruma yogun katilm
saglandi.

Bircok Uyenin ve alaninda uzman kiginin
katiimei oldugu forumda; beklenen
kredi kaybi ve volatilite ydnetiminden
finans sektorindeki giincel

egilimlere, yabanci para ve likidite
kisitlamalarindan ticaret finansmanina,
bankalarda ticaret islemlerinin dijital
otomasyonundan dijital ticaret
finansmanindaki glincel inovasyonlarin
anlasiimasina, yiiksek volatilitenin
Turkiye'deki katilim bankaciligina

etkisinden teknolojik transformasyon

ve bulut uygulamalarina, gelecekteki
International Financial Services Institute
(IFSI) varliklarindan yeni regilasyon

ve dizenlemelerin katiim bankaciligi
Urtin ve hizmetleri tzerindeki etkilerine,
finansal hizmetler sektérindeki dijital
dénisiimden Islami Finansal Hizmetler
Endustrisi icerisindeki zorluk ve firsatlara
kadar bircok konu masaya yatirld.

Yiiksek Volatilitenin Tiirkiye'deki
Katihm Bankaciligina Etkisi

Turkiye Katilim Bankalari Birligi'nin
katkilariyla diizenlenen ve
moderatdrliguni Wissam Khoury'nin
yaptigi Yiiksek Volatilitenin Tiirkiye'deki
Katihm Bankaciligina Etkisi adli panelde
katilim bankaciliginin gelisimi, mevcut
durumu ve bu alanda gelecege dair
beklentiler ele alind.

TKBB Uye bankalarinin st diizey
yoneticilerinin katilimiyla gergeklestirilen
panelde Tirkiye Finans Hazineden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi

Hakan Uzun, Kuveyt Turk Hazineden
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi Dr.

R. Ahmet Albayrak ve Ziraat Katiim
Hazine Yonetimi Bolim Bagkani Mustafa
Barbaros Ozilyilmaz yer ald.

TKBB EGITIMLERIN
SURDGRIYOR

Tiirkiye Katilim Bankalar
Birligi'nin diizenledigi egitim
programlart devam ediyor

T urkiye Katilim Bankalari Birligi
(TKBB)'nin katilim bankalari
personellerine 6zel olarak
diizenledigi egitim programlari,
nisan ve mayis aylarinda da
gerceklestiriimeye devam ediyor.
Hilton Garden Inn Otel-Umraniye
ve Mercure Hotel Altunizade’de
doénlsimli olarak gerceklestirilen
egitim programlari; finans, teknoloji
ve hukuk alaninda pek ¢ok konuyu
kapstyor. S6z konusu egitimlerde
konugmaci olarak yer alan Prof.

Dr. Sadi Uzunoglu, Dog. Dr. Resul
Kurt ve Dr. Selim Tastan gibi
oénemli akademisyenler, uzmanlik
alanlanyla ilgili bilgileri katilimcilarla
paylagiyor.

Ote yandan “Bankacilar igin icra ve
iflas Hukuku”, “Bilisim ve Teknoloji
Hukuku”, "Kuresel Likidite
Hareketleri ve Fon Yonetimi”,
“Soru Cevap Isiginda; Uygulamali
SGK Mevzuati” ve “Yeni Nesil
Fintech Ekosistem Uriinleri
Bankalar icin Bir Tehdit Mi Yoksa
Firsat Mi?” gibi pek ¢ok konu
basliklarinda egitim verildi.
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Bankacilik

#7]  FAIZSIZ FINANS ESASI # 6 YARDIMLASMA ESASI

Katilim bankaciligy, elde ettigi kazancin

bir kismini sosyal sorumluluk projelerinde
degerlendirerek sosyal dengenin saglanmasina
destek olur.

Katilm bankaciligy, faizsiz finansman modeli
sunar. Paradan para kazanmay1 degil, ticari
faaliyetleri esas alir.

# D, TiCARETESASI

Katilim bankacilig, ekonomiyi kalkindiracak
etik bir ticaret anlayigini benimser. Alim ve
satimda netlik esastir.

# 7 TAM HIiZMET ESASI

Katilim bankaciligi, misterilerinin tiim ihtiyag

ve beklentilerini kargilayacak tiriin ve hizmet
cesitliligine sahiptir. Sekt6re kazandirdig: 6zel
uriinleri ve geleneksel bankaciligin katilim
bankacilig1 degerleriyle gelismeyen tiim enstriiman
ve imkdnlarin bir arada sunar.

# 3 PAYLASMA ESASI

Katilim bankaciligy; ticaret, vekalet, ortaklik ve
kiralama yontemleriyle kullandirdig finansmandan
olusa}? k‘:ﬁr Ve zararl, katihmcilariyla adilce ve s6z # 8 SOZLE SME ESASI
verdigi gibi paylasir.

Katilim bankaciligi, musterileriyle baglangicta
sozlestigi her seyin gegerliligini s6zlesme boyunca
korur. S6zlesmeye sadakat esastir.

# 4 MEMNUNIYET ESASI
Katihm bankaciligi, insan odakli yaklagimi geregi,
miisterilerine {ist diizey memnuniyet saglamay1

amaglar. Hizmetlerini en iyi ve en kaliteli sekilde # 9 TOPLUMSAL FAYDA ESASI

sunmak i¢in azami ¢abay1 gsterir. Katilm bankaciligy, toplumsal kalkinmaya destek olacak
projelerin finansmanina 6ncelik verir.

Ekonomik biiyiimeye ve toplumsal refaha katki saglar.

# 5 DENETIM ESASI

Katilim bankaciligl, standart denetimlerin yani
sira Katilim Bankaciligi ilkelerine uygunluk
denetimine de tabidir. Degerlerimizle
ortiismeyecek, sagliga zararh olabilecek hi¢bir
iriindi veya ticari faaliyeti finanse etmez.

ORTAKLIK ESASI

Katilim bankaciligi her miigterinin bir ortak
oldugunun bilincindedir ve her zaman birlikte
kazanmayi esas alir.

Katilim bankacilig: giiclii esaslar tizerinde yiikseliyor,
Tiirkiye katilimla gii¢leniyor.

Katilim bankacihigini anlayanlar, emeklerinin ve alin terlerinin karsiligi olan birikimlerini
gonil rahathigiyla ekonomiye kazandiriyor. Katihm bankacilig: bitytidiik¢e hem katihmecilar
hem de Tiirkiye kazaniyor. Esaslarina baghlikla ytikselen bu degeri tanidik¢a
siz de yiirekten katilacaksiniz.

TORKIYE

KATILIM

BANKALARI

BiRLIGI
v
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YUKSELME DONEMI

Tiirkiye; son yillarda milli ve yerli enerji iiretimini 6nceleyen, yer alt1 ve yer iistii
kaynaklarinin ekonomiye kazandirilmasi hususunda daha istekli hareket eden
bir politikay: tercih etmektedir

Yaz Arastirmaci-Gazeteci Murat Palavar
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Tirkive. 2023 yilinda enerji
ihdyacimin iicte ikisini milli
kaynaklardan karsilamay1
hedeiliyor

arihler 2016'y1 gésterdiginde

Turkiye, milli kaynaklarini ekonomiye

kazandirmada zirve yapti. Yerli kémiirde

adeta devrim yili yagandi. Ayni yil
elektrik Gretiminde milli kaynaklarin orani bir
rekora imza atti. Yerli kémur, hidroelektrik, glines
ve rlizgar gibi tim kaynaklarimizdan retilen
enerji toplami, ilk kez ylizde 49,3'e ¢cikma
basarisini gésterdi. 2018 yilina gelindiginde
ise kodmdir Uretiminde en yiiksek seviyeye
ulagildi. 101,5 milyon ton yerli kdmdr Gretimi ile
cumhuriyet tarihinde rekor kirildi. Kimi ¢evrelerin
elegtirisine ragmen artan kémur dretimi,
Turkiye'nin disa bagiml elektrik Gretiminde
adeta can simidi gérevini gérdi. Dénemin Enerji
ve Tabii Kaynaklar Bakani Berat Albayrak’'in

sikga kémiir Gretiminin artigini dile getirmesinin
altinda da bu neden yatiyordu. Clinku Turkiye;
sanayisinde ve Uretiminde kullandigr elektrigin
yiizde 50'den fazlasini, ithal ettigi komir ve
dogal gazdan karsiliyordu.

Peki, yer alti kaynaklarindaki rekor tretim artisi,
her yil artan Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari
(YEKA) ihaleleri ve milli kaynaklarin enerji
kullanimindaki artisi bize neyi anlatiyordu? Bu,
sadece Turkiye'nin enerji ihtiyacini kendi millt
kaynaklarindan karsiladigini mi yoksa yer alti
ve yer Ustl kaynaklarinin kullaniminda yeni bir
donlsimiin yasandigini mi gdsteriyordu?
Evet, Turkiye son 15 yilda yer alti ve yer Usti
kaynaklar projeksiyonunda bir paradigma
degisimine gidiyordu. Peki, bu déniisim neden
gerekliydi? Bu soru icin hemen su tabloya
bakmak gerekiyor: Tirkiye'nin cari agiginda

en buylk pay, ithalatinda birinci sirada yer
alan dogal gaz ve petrole ait. Enerji ithalatimiz
gectigimiz yil 42 milyar 999 milyon 451 bin
dolara cikti. Son alti yilda 6dedigimiz fatura 255
milyar dolarin tzerinde.

Turkiye, bolgesinde en buylk enerji ithalatgisi
durumda. Ulkenin giinden giine artan
nlfusunun, Uretim ve ihracat icin enerjiye ihtiyaci
var. Enerji, bir tlkenin blylmesi i¢in ekmek gibi
elzem ve sart. Enerji ithalatina bagli bir Gretim
ve sanayilesme modeli Turkiye icin elbette
dusltinilemezdi. Bu yiizden yerli ve milli bir
doénlsim sarttl.

Tirkiye'de Enerji Doniigiimii
Turkiye son yillarda milli ve yerli enerji Gretimini
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dnceleyen, yer alti ve yer Usti kaynaklarini
ekonomiye kazandirmada daha da istekli
hareket eden bir politikayi tercih etti. Bu
dogrultuda ilk olarak yer alti ve yer Ustl
kaynaklarinin tamaminin réntgeni cekildi.
Hikimetin, cumhuriyetin 100. yilina denk
gelen 2023'e dair ortaya koymus oldugu
vizyon dogrultusunda Tirkiye, sézkonusu yilda
enerji ihtiyacinin tgte ikisini millt kaynaklardan
karsilamayi hedefliyor.

Yer alti ve yer Ustl kaynaklarimizi aktif olarak
kullanma asamasinda bir disiince degisimi
yasandi. Peki, Turkiye milli kaynaklarini
degerlendirmede nasil bir strateji ortaya koydu?
ABD Baskani Donald Trump'in secilmesiyle
baslayan ticaret savaslariyla birlikte yeni bir
kaynak miicadelesinin yasandidi kiresel
piyasalarda biz tlke olarak nasil bir strateji
benimsedik?

Turkiye'nin belirledigi stratejide, milli enerji ve
maden politikasi li¢ ana sacayaktan olusuyordu:
Arz givenligi, yerlilesme ve éngorilebilir
piyasalar hedefi. Oncelikle enerji politikalari
stratejileri hazirlandi. Burada gazdan elektrige,
dagrtimdan kaynak cesitligine ve enerji
verimliligine kadar tiim alanlar kapsayacak
sekilde Turkiye'nin kirmizi ¢izgileri ve hedefleri
belirlendi.

Birinci asamada, mevcut kaynaklarin daha efektif
kullanilmasi adina teknolojik desteklerle yerli ve
milli kaynaklarda bir ivmelenme gergeklestirildi.
Maden Tetkik ve Arama Genel Midurligu
(MTA), tarihinin en blyik alan taramalarini
yapti. ikinci asamada da Tiirkiye, yasadigi

enerji arzi glivenliginde bir kabuk degisimine
giderek rizgér ve glinesg enerjisi alaninda
devrim niteliginde adimlar atti. Turkiye kurdugu
depolama tesisleriyle enerji glivenligini daha

e

YENILENEBILIR
ENERJI ULKE
CEKICILIGI
ENDEKSI'NDE
TURKIYE,

2018'DE
1.

SIRAYA YUKSELDI

§/TurkStream

Uprs

da artirdi. Ugiincli asamada ise jeostratejik
konumuyla enerji koridorlarinin odak noktasinda
yer alan Turkiye, bakis agisini degistirdi. Sadece
enerji gecislerinden Ucret alan “gecis ulkesi”
olmak yerine enerjide “oyun kurucu iilke” olma
vizyonunu benimsedi.

Milli Kaynaklarda Firsat Yili

Tirkiye, maden kaynaklar potansiyelini

topyekidn harekete gegirdi. Tlrkiye'nin actigi

yeni Uretim alanlarina gelen yabanci talep,
gegmis yillarin Gg katina kadar ¢iktr. Bu da

Turkiye'nin olusturdugu cazip yatinm ortaminin

degerini yansitiyor. 2019, bir yatinm ve gelisme

yili olacak. Turkiye 6zel sektérde yine yerli ve
yabanci yatinmcilarin ilgi odaginda yer alacaga
benziyor. Uygulamaya gecilen ikinci 100 Giinliik

Eylem Plani, Turkiye'nin bu konuda yol haritasini

da bize gdsteriyor:

¢ 100 maden sahasi ihaleye cikacak.

¢ Akdeniz'de hidrokarbon aramalari strecek.

e TurkAkim boru hattinin Turkiye
topraklarindaki kara kisminin yapimina
baglanacak.

 Yerli Uretim artacak. Kamu kaynakli giinlik
dogal gaz tretimi yiizde 18 arttinlarak gtinlik
1 milyon metrekiipe ¢ikarlacak. Kémir
uretimi yapilmayan kamuya ait dért sahanin
Szel sektdre devri tamamlanacak ve kamuya
ait sahalardaki yerli kémur Gretimi arttinlacak.

e Turkiye'nin ikinci en blyuk glines enerjisi
ihalesi YEKA-GES 2 (Yenilenebilir Enerji
Kaynak Alanlari-Giines Enerjisi Santrali 2)
yarismasi icin bagvurular alinacak.

e Yatinmcilarin islemlerinde burokrasiyi
azaltacak ve madencilik sektériine hiz
kazandiracak elektronik maden (e-maden)
projesi faaliyete gegcirilecek.

katiimfinans
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Yiikselen Potansiyel: Tiirkiye

Yenilenebilir Enerji Ulke Cekiciligi Endeksi'nde
2010'da 27'nci sirada olan Turkiye, gegen yil
17'nci siraya ylkseldi. Kiresel Riizgér Enerjisi
Konseyi (GWEC) raporuna gére, Tiirkiye'nin
enerji potansiyeli umut vadediyor. Tirkiye,
yerli ve yabanci yatinmecilar icin &zellikle rizgar
ve glines enerjisi alanlarinda dnemli yatinm
firsatlarn sunan bir konumda bulunuyor. Turkiye,
yer aldidi iklim kusagdi nedeniyle glines enerjisi
yani fotovoltaik kurulu glig kapasitesi agisindan
cazip bir tilke olarak kargimiza ¢ikiyor. Ayni
zamanda 2018'de enerjide yeni teknoloji ve
depolama tesisi yatinmlarinin desteklendigi
Proje Bazli Tesvik Sistemi hayata gegirildi.
Diinya bor madeni rezervlerinin ylzde 73'lne

Tiirkiye. enerji
gecislerinden iicret alan
“gecis iilkesi” olmak yerine
enerjide “oyun kurucu ilke”
olma vizyonunu benimsedi

sahip olan Tirkiye, bu orana ragmen bor
mamull satiglarinda ABD'den sonra ikinci sirada
yer aliyor. Ancak ulkemiz simdilerde borun
savunma sanayisinde kullaniimasina yénelik
calismalar tizerinde duruyor. Ulkenin &zellikle
roket yakiti konusunda calismalari devam
ediyor. 21. ylizyilin petroll olarak tanimlanan
bor madeninde kompozit trlinlerin artmasi
bekleniyor. Uygulanan &zellestirme politikalari
sonucunda elektrik enerijisi tiretiminde &zel
sektoriin payl 2002'de ylzde 40 iken, bugiin
ylzde 85 duzeyine ulasti. Turkiye, 6zel sektor
agisindan da yeni dénemde yeni firsatlar
sunacak.

TURKIYE iLK 5°TE

Turkiye yapimi planlanan dogal gaz depolama projelerinde
italya, Ingiltere, Romanya ve Polonyahin ardindan besinci,
toplam kapasite acisindan ise ingilterenin ardindan ikinci
sirada yer aliyor.
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TURKIYE'NIN BASARI HiKAYESI

Tiirkiye, yer alti ve yer iistii kaynaklarini potansiyeline katmada bir

basari hikayesine imza

atti

Tarkiye'nin itk
nikleer glic
santrali projesi
Akkuyu Nikleer
Gic Santrali‘nin
insasina baslan-

Enerjinin ipek Yolu
olarak ifade edilen
Trans Anadolu
Dogalgaz Boru Hatti
Projesi'nde (TANAP)
ilk gaz verilmeye

3

TdrkAkim projesin-
de ise gaz akisinin
yil sonunda
gerceklesmesi
planlanyor.

Dizel yakit
basta olmak
Uzere bircok

petrol tlrevi-
nin ithalatin
kesecek Star

4

Tarkiye'nin
enerji arz
glvenliginde
onemli
yatirimlardan
biri olan Tuz

dv. ilk Gretim ise baslandi. Projenin Rafineri Go6ld Dogal
2013 yilinda son etabinin tamam- hizmete Gaz Depola-
gerceklestirildi. lanmasiyla Hazar acildi. ma Genislet-
Denizi‘'nden Avru- me Projesi
pa‘'ya gaz ulasimi imza téreni
saglanacak. /_\ yapildi.
I
I ve I R 1%
Al A + — %
g —e— ]
wailla -
[ ]

b 1 9 10

Turkiye, Dogu Tirkiye’'nin en biyiik Turkiye, Almanya 2018 yilinda islet- Sudan’da
Akdeniz ve glines enerjisi ve Fransa'nin medeki glines maden
Karadeniz'in yatinnmi olarak ardindan Avru- enerjisi santral aramasi igin
minhasir Konya Karapinar'da pa'nin en yiksek say1s1 5.868 adet; calismalarin
bolgelerinde tesis edilecek 1.000 riizgar enerjisi 4.981,2 MW" sirdiiren
sondaj aramalan megavat (1 GW) altyapisini kurdu. lisanssiz, 81,8 MW Tirkiye, bu yil
gerceklestiriyor. kurulu giice sahip 2018 yilinda da lisansli olmak Ozbekistan'da
glines santrali icin isletmede olan Uzere toplamda iki adet

fotovoltaik giines riizgar enerji glines enerjisi metalik

modiili dretim santrallerinin kurulu glicimiz maden

fabrikasinda son toplam kurulu 5.063 MW'a ulasti. sahasinin

asamaya gelindi.

gilicl ise 7.005
MW'a ulasti.

Ulkemizdeki toplam
elektrik Gretimi
icerisindeki pay1 da
7.477,3 GWhiile
yizde 2,5'a yiikseldi.

arama ruhsa-
tin1 da alacak.



Kuveyt Turk - Proje ve Yapilandinimis Finansman Muduru

Ragip Ali Kiling

YENILENEBILIR ENERJI VE

Katillim Bankaeihgy

enilenebilir enerji yatinmlarinda son

korumaktadir. Katilim bankalari yapilari ve

yillarda istikrarli bir biylime ivmesi
yakalansa da iklim degisikligi ile
mucadele, strdurtlebilir kalkinma,

calisma prensipleri geregi bir ticareti, yatinmi,
projeyi, yani elle tutulur bir varligi/hizmeti
finanse etmek zorunda olmalarina ragmen

enerji ihtiyacinda disa bagimliligin
azaltilmasi gibi temel hedeflere
ulagabilmek i¢in daha hizli

ve makul bir élceklendirme
gerekmektedir. Dinya genelinde
bircok Ulkede oldugu gibi
Tirkiye'de de yenilenebilir enerji
alanindaki yatinmlarin artigina
bagl olarak enerji projelerinin
finansmani da hizli bir sekilde
gelismistir. Son yillarda benzeri
gorilmemis bir basariya sahip

olan bu ylksek seviyedeki biyiimeye ragmen,
yenilenebilir enerji projelerinin nasil finanse
edilecegdi sorusu sektdr icin halad dnemini

I— Enerji
sektoriiniin
finansmaninda daha
aktif rol alarak pazar
payimizt kaliteli
aktifler ile karl bir
sekilde arttzrabiliriil

enerji projeleri gibi 6nemli bir
yatinm alaninda, konvansiyonel
bankalardan ¢ok daha sonra
rol almaya basladilar. Bu
durumun en temel sebebi ise
bu alanda uzmanlagmis insan
kaynaginin azligi ya da yoklugu
olarak gosterilebilir. Zira enerji
projelerinin finansmani, katilim
bankalarinin aligik oldugu
bilanco analizinden farkli bir
dlzende incelenmekte ve

degerlendirilmektedir. Diger bir ifade ile bu tip
projelerde aslinda bugiin var olmayan birgok
teknik ve finansal degerlendirme neticesinde
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gelecekte var olacak gelirleri ve giderleri dikkate
alarak olusturulan nakit akiglari ve buna gére
dizayn edilecek geri 6deme planlari &nem

arz etmektedir. Dolayisiyla enerji yatinmlarini
degerlendirecek ekiplerin sézkonusu alandaki
tlim bilesenleri (proje dizayni, kullanilan
malzeme ve ekipman, yatinm tutari, vergi,
enflasyon, déviz kuru vs.) kapsamli bir sekilde
ele almasi, sektérii yakindan takip etmesi,
bunlarin finansal yansimalarini etkin bir sekilde
analiz ederek proje 6zelinde olusabilecek

risk unsurlarini belirlemesi ve bunlar azaltici
onlemleri tasarlamasi gerekmektedir. Teknik
verilerle birlikte varsayim ve éngérilerden
olusan bu detayli analiz ¢alismalarinda yapilacak
herhangi bir hata, finansman saglanan séz
konusu projenin kendi borglarini 6deyebilme
gliclinl olumsuz anlamda etkileyecektir. Ki
ozellikle konvansiyonel bankalarin gegmiste
finanse ettigi enerji projelerinin fizibilitelerindeki
sapmalardan dolayi, kredilerini yapilandirmak
zorunda kaldiklarini da bilmekteyiz. Dolayisiyla
katilim bankalari, yenilenebilir enerji projeleri
basta olmak lzere herhangi bir enerji projesinin
finansmanini ele alirken fizibilite olusturma
asamasinda cok dikkatli ve detayli bir sekilde
calismak zorundadir. Aksi takdirde harcanan
emekler zayi olabilecegi gibi bankalarin
bilan¢olari da negatif yénde etkilenecektir.
Yenilenebilir enerji yatinmlarinda katilim
bankalarinin dikkat etmesi gereken bir diger

Yenilenebilir enerji
alanindaki yaarimlarin
desteklenmesi: iilkemizin
disa bagimhiligimi azaltacalk.
dolayisiyla cari acigimizin
kapanmasina pozitif etki
edecektr

EKIM SONUNA KADAR
LISANSLI ENERJI
YATIRIMLARINA

TOPLAMDA YAKLASIK

BIN MW URETIM
GUCUNUN
EKLENMESI
BEKLENMEKTEDIR

RAKAMLARLA ENERJi PROJELERI

On Lisans Almis Projeler |

Lisans Almis Projeler

Tesis Tiirii Toplam MWe Toplam MWe
Biyokiitle 513 151
Giines 179 83
Hidroelektrik 4,581 4,005
Jeotermal 456 267
Rizgar 3,656 2,654
Termik 3,120 15,276
Toplam 12,505 22,436

KAYNAK: EPDK

husus ise Yenilenebilir Enerji Kaynaklari
Destekleme Mekanizmasi’'nin (YEKDEM)

2020 sonu itibariyla mevcut halinde devam
etmemesi ve kamunun alim garantisindeki fiyat
ve kosullarda birtakim degisikliklerin yapilacak
olmasidir. Bu duruma iligkin sektor beklentisi ise
en dulstk fiyat tekliflerinin yanisacadi bir ihale
mekanizmasi yoniinde sekillenmektedir. Ancak
yenilenebilir enerji tirine goére 7,3-13,3 ABD
dolar cent/kWh seviyesinde fiyat alim garantisi
saglayan mevcut destek mekanizmasinin 2020
sonrasi akibetinin belirsiz olmasi nedeniyle
izin, ruhsat veya 6n lisans almis birgok projenin
o zamana kadar tamamlanmasi ve YEKDEM
firsatlarindan yararlanmasi amaglanmaktadir.
Katilim bankalarinin mevcut yatinm ortaminin
sundugu bu firsatlardan faydalanmasi ve 2020
sonrasina kalan projelere kiyasla geri 6deme
sliresi daha kisa vadede olabilecek mevcut
yatinmlarin finansmaninda yer alabilmesi adina
kendilerini hizlica adapte etmesi ve bu yénde
finansman politikalarini gelistirerek acilen
uygulamaya almasi 6nem arz etmektedir. Aksi
takdirde piyasaya sonradan girecek katilim
bankalari daha uzun vade yapisinda olan ve
buna bagdli olarak daha fazla risk barindiran,
gorece verimsiz alanlardaki projeler ile karsi
karsiya kalabilecektir.

2020 Ekim sonuna kadar elektrik Gretmeye
baslayacak lisansli enerji yatirimlarina tirleri
itibariyla baktigimizda, toplamda yaklasik

35 bin MW Uretim giictiniin eklenecegini
sOyleyebiliriz. Digerlerine nazaran daha az
riskli olan biyokutle, glines, hidroelektrik ve
rlzgar santralleri alaninda katilim bankalarinin
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YILLARA GORE KURULU GUC

YILLAR I 2001 I

Kurulu GigMW | 28332 |

2006 I 20Mm I

40,565

2016 I 2018

| 52911 | 78497 | 88,551

Turkiye'de yenilenebilir
enerji alamindaki
vaurmmlarin arasina bagh
olarak enerji projelerinin
finansmam da hizh bir
sekilde gelismistir

odaklanabilecegi ciddi bir pazar bulunmaktadir.
Sadece bu doért alanda gerceklestirilecek
toplam yatirim tutarinin yaklasik 20 milyar

ABD dolari olacagi tahmin edilmektedir. Buna
gore katilim bankalarinin sadece yenilenebilir
enerji yatinmlarinin yiizde 10’luk bir diliminde
rol almasi halinde dahi ylizde 75 oraninda bir
finansman destegi ile toplamda 1,5 milyar ABD
dolari blyikliginde bir plasmana ulasacagi
ongorilmektedir. Dolayisiyla Turk bankacilik
sektorii icerisinde pazar payini artirma hedefi
olan katiim bankalarinin sigrama yapabilecekleri
en stratejik alanlardan birinin de yenilenebilir
enerji finansmani oldugu gorilmektedir.
Yenilenebilir enerji alanindaki yatirmlarin
desteklenmesi; llkemizin disa bagimliligini
azaltacak, dolayisiyla cari agigimizin
kapanmasina pozitif etki edecek ve gevresel

KAYNAK: EPDK

agidan da olumlu yansimalar saglayacaktir.
Ornegin; biyokiitle ve biyogaz projeleri,
atiklarin toplum ve gevre sagligini dikkate
alacak sekilde bertarafini saglamasinin yani
sira nihai ¢ikti olarak elektrik enerijisi tiretimini
de saglamaktadir. Ayristirma ve gazlastirma
yontemi ile gergeklestirilecek projelerde ise
glibre, petrokimya triinleri gibi yan driinler
ile de ticari kér elde edilmektedir. Buyiyen
kentlerde artik vahsi depolama seklinde bir ¢6p
yoénetiminin strdurilebilir olmamasi nedeniyle
gerek evsel gerek bitkisel ya da hayvansal
atiklarin bu tip tesislerde geri déniisiime
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Kaulim bankalari:
felsefeleri geregi insana
dokunan. sosyal hayau
ve cevreyi olumlu yonde
etkileyen yaurimmlarim
desteklenmesinde var
olmak zorundadir

tabi tutulmasi ve elde edilecek elektrik ile

de sehirlerin enerji ihtiyaglarinin kargilanmasi
elzemdir. Katiim bankalari; felsefeleri geregi
insana dokunan, sosyal hayati ve ¢evreyi olumlu
yoénde etkileyen bu tip yatirnmlarin finansal
agidan desteklenmesinde var olmak zorundadir.
Diger taraftan katiim bankalari, 6zellikle Turk
Parasi Kiymetini Koruma Kanunu ve ilgili

32 sayili Karar'daki degisiklikler neticesinde
Doviz Endeksli Kredi (DEK) ve Yabanci Para

(YP) kredisi kullandinmlarina iliskin kisitlari,
istisna kapsaminda tutulan yenilenebilir enerj
yatinmlari ile asabilecek ve aktif-pasif yonetimi
acisindan uzun vadeli dngérilebilir doviz geliri
olan bu projelere saglayacaklari ABD dolari cinsi
finansman destedi ile bilancolarindaki kur riskini
de kontrollu bir sekilde yonetebilecektir.

Katilim bankalar agisindan yenilenebilir enerji
tesislerinin finansmaninda dikkat edilmesi
gereken bir diger 6nemli nokta ise proje
finansmani alanindaki teminat paketleridir.
Sektdrde bu konuda da bazi eksik ve hatali
uygulamalar bulunmaktadir. Bu tip projelerin
en temel teminati, elektrik Giretim tesisinin
alacak temlikleridir. Zira olmasi gereken,
projenin kendi gelirleri ile kendi borglarini

BIYOKUTLE, GUNES,
HIDROELEKTRIK VE
RUZGAR ALANINDAKi
TOPLAM YATIRIM
TUTARININ YAKLASIK

MILYAR DOLAR
OLACAGI TAHMIN
EDILMEKTEDIR

i ©)

servis edebilecek 6deme kapasitesinin
bulunmasidir. Alacak temlikleri alinirken belirli
oranda marj gdzetilmesinde fayda vardr.

Mayis 2018 dncesine kadar ilgili kurum ve
kuruluglar, alacak temlikini ABD dolari cinsinden
onaylarken, bu tarihten sonra Turk lirasi

olarak onaylamaya baglamigtir. Bu nedenle

Turk lirasi cinsinden temin edilecek alacak
temliklerinde kérli riskin minimum Gg kati olarak
temliklenmeye gidilmesinin daha isabetli olacagi
dlsuntlmektedir. Cinki tesisler, fizibilitelerde
dikkate alinan finansal oranlar ve temkinli
yaklagimlar dolayisiyla beklenenden fazla gelir
Uretebilir. Tesisin igsletme giderleri ve vergiler de
temlik altindaki gelirden 6denecektir. Dolayisiyla
temlik hesabina diisen paralardan bu rakamlarin
hepsinin azalmasi s6z konusudur. Buna bir de
kurlardaki dalgalanmay eklediginizde, ancak

ve ancak karli riskin lg kati tutarinda alacak
temliki proje finansmanini kapsayacak sekilde bir
teminatlandirma olusturmaktadir. Diger 6nemli
teminatlar ise ticari isletme rehni ve proje
firmasinin hisse rehinleridir. ileride dogabilecek
sorunlu senaryolari géz énlinde bulundurarak bu
rehinlerin de alinmasi elzemdir.

Ozetlemek gerekirse katilim bankalari olarak
yenilenebilir enerji sektériinln finansmaninda
daha aktif rol alarak pazar payimizi kaliteli
aktifler ile karl bir sekilde artirabiliriz. Ayni
zamanda Ulkemizin enerji agiginin kapatiimasi
ve enerji arzi glvenliginin saglanmasina

olumlu katki sunarak en temel ekonomik
sorunlarimizdan biri olan cari agigin azaltiimasini
saglayabiliriz. Tim bunlari yaparken boylelikle
yasadigimiz doJaya zarar vermeyen enerji
kaynaklarina eriserek yarinlarimizi da koruma
altina almis oluruz.

katiimfinans

Mayis - Haziran 2019 41



O vorum

KATILIM BANKALARINDAN
ENERJIYE TAM DESTEK

Hizla biiyiiven ekonomisi. iiretim hacmi ve
niitusu ile Tiirkiye nin cesitli enerji kaynaklarina

olan ihtivaci. Iiikiimet tarafindan ortaya
konan kalkinma odakli politikalarda her

gecen yil daha tazla 6n plana cikiyor: Ulkenin

elkonomil anlamda disa bagimhlginin

azaltilmasi ve ézkaynallari lizerinden gelisimi
acisindan biiyiik énem tasiyan yerli ve milli
enerji projelerini ve bu alandaki finansman
calismalarini. katihm bankalari yoneticilerinden

dinledik.

Vakif Katilim Genel Miidiirii ikram Goktas

-
=

-
— v
&> CABALARIMIZIN ODAK NOKTASINDA TURKIYE VAR

gruplarimizla sektordeki diger oyunculardan farklilasmayi

amacliyoruz. Cabalarimizin odak noktasinda; mevcut katilim
bankalarindan farkli ve daha avantajli iriinler sunarak reel sektoriin
finansmana erisimini artirmak ve Tirkiye'nin gelismesine katkida
bulunacak saglikli bir rekabet ortami tesis edilmesini saglamak yer
aliyor. Bilindigi tizere enerji harcamalar, tilkemizin cari acik bakimindan
en bilytk gider kalemlerinden birini olusturuyor. Kalkinmaya yénelik
hedeflerini tretim ve ihracat tizerinde sekillendiren Tirkiye'nin enerji
ihtiyaci, bu alanda her gecen giin daha fazla 6nem teskil ediyor. Bu
noktada Hiikiimet tarafindan olusturulan Yeni Ekonomi Programi'nda da
enerji alanina dnemli atiflar bulunuyor. Biz de Vakif Katilim olarak Yeni
Ekonomi Programi'ndan hareketle enerjide disa bagimliligi azaltmaya
yonelik maden, enerji ham maddeleri, yerli enerji retim ekipmanlari,
yenilenebilir enerji ve niikleer enerji yatirim projelerini destekleyerek

V akif Katilim olarak sundugumuz kaliteli hizmet ve Uriin

Tiirkiye ekonomisine bu yonden de katkida bulunuyoruz.

Kuveyt Tiirk Genel Miidiirii Ufuk Uyan

v

GES'TE EN ONEMLI OYUNCULARDAN BiRiYiz

tilkemizde her gecen giin artiyor. Enerjide disa bagimliiginin

azaltilmasl, hatta enerji ihrac eden bir Glke konumuna gelinmesi
adina tilkemizde dnemli projeler hayata geciriliyor. Bu dogrultuda katiim
bankalari, su ana kadar aciklanan iki 100 Giinliik icraat Programi'nda da
vurgulanan yenilenebilir enerjiye yonelik adimlari buyik bir kararlilikla
destekliyor. Turkiye'nin katilim bankalari, bugiine dek oldugu gibi
bundan sonraki siirecte de tlkemizi ileriye gotiirecek her adima eslik
etmeye devam edecek. Biz de Kuveyt Turk olarak enerji alaninda aktif
bir sekilde yer aliyoruz. Bugiine kadar yenilenebilir enerjiye yaklasik
740 milyon dolar finansman destegi sagladik. Ozellikle giines enerjisi
santrali (GES) alaninda en 6nemli oyunculardan biriyiz. Zira bugtine kadar
550 megavatin iizerinde GES'e kaynak temin ederek bu santrallerin
kurulumunu gerceklestirdik. Bu alanlardaki destegimize devam ederken
ozellikle riizgar, cop gazi ve biyogaz gibi yeni alanlara odaklanmak da

D ogal kaynaklarin verimli kullanilmasina yonelik farkindalik,

onceliklerimiz arasinda yer aliyor.

Ziraat Katilim Genel Miidiirii ve TKBB Yénetim Kurulu Baskani Metin Ozdemir
v

GEVRE DOSTU ENERJININ FINANSMANI iCIN CALISMALAR YAPIYORUZ
D tinya genelinde endistrideki ivmelenme ve buna bagli olarak artan

enerji tiketimi, cogunlukla fosil yakitlardan karsilanmaktadir. Eneriji

politikalarinin stirdtirilebilir olmasi adina yenilebilir enerji kaynaklarinin
artirilmas! yarinlarimiz icin hayati snem arz etmektedir. Ulkemizde enerji
alaninda kamu 6zel sektdr girisimleri olarak nemli calismalar yapilmaktadir.
Bu kapsamda hayata gecirilen enerji tasarrufu ve verimliligi, enerji arz
glvenliginin saglanmasi, disa bagimlilik risklerinin azaltilmas, cevrenin
korunmasi ve iklim degisikligine karsi miicadelenin etkinliginin arttinlmasinin
saglanmasi gibi 2023 yili ulusal strateji hedeflerimizin ve enerji politikalarimizin
en 6nemli bilesenlerinden biridir. Enerji verimliligi calismalari ile Tarkiyein
enerji yogunlugunun (milli gelir basina tiiketilen enerji) 2023 yilina kadar,
2011 yilina gdre en az ylizde 20 azaltilmasi hedeflenmistir. Kiiresel iklim
degisikliklerinin ortaya cikardigi riskler goz 6niinde bulunduruldugunda
bu konuda tiim cevrelere dnemli vazifeler cikmaktadir Tuirkiyenin milli ve
yerli enerji tretimi ve ihracati ile ilgili kaynaklarin artinlmasi ve dzellikle
yenilenebilir enerji kaynaklarindaki projelerin cogalmasinin tilkemiz icin
oneminin farkindayiz. Ziraat Katiim olarak enerji Gretim hatlarinin finansmanina
yonelik destekler vermekteyiz. Enerji sektdriiniin ihtiyac duydugu finansmani
saglamanin sadece tilkemiz icin degil, tim insanligin gelecegine sunacag
katkinin 6nemli oldugunu diistintiyoruz.

Albaraka Tiirk Genel Miidiirii Meliksah Utku
v

ENERJI YATIRIMLARINI DESTEKLEMEYE DEVAM EDECEGIiZ

toplam tiketilen enerji icindeki payinin arttirilmasi ve Millt

Enerji Politikasi cercevesinde enerjide disa bagimliligi azaltacak
projelerin desteklenmesi; yarinlarimiz icin bliylik dnem teskil ediyor.
Albaraka Tirk olarak sektoriin ihtiyac duydugu finansmani saglamak
ve lilkemizin yenilenebilir enerji potansiyelinin kullanilmasina
katkida bulunmak, gecmiste oldugu gibi simdi de onceliklerimiz
arasinda yer aliyor. Kurum olarak Green Sukuk ihracina iliskin altyapi
calismalarina baslamis olup elde ettigimiz kaynagi YEKA ve alternatif
enerji kaynaklarinin fonlanmasinda kullanmak istiyoruz. Bankamizin
son iki yillik proje finansman kredilerinin ytizde 65'lik kismini YEKA
projeleri olusturuyor. Oniimiizdeki dénemde riizgar, hidroelekrik,
glines, biokiitle, jeotermal gibi yenilenebilir enerji kaynaklarina yonelik
yatinmlari desteklemeye devam edecek; tilkemizin enerjide disa
bagimuliginin azaltilmasina katki sunmaya gayret edecegiz.

[ 1]
U Lkemizin enerji arz glivenligi, yenilenebilir enerji kaynaklarinin

Tiirkiye Finans Ticari Bankacilik Genel Miidiir Yardimcisi Murat Aksam
v

ENERJi SEKTORUNE ONCELIK VERIYORUZ

Turkiye ekonomisinin bilyimesine katki saglamak amaciyla

calismalarimizi stirdiirliyoruz. Bu calismalarimizin sonucunda 2018
yilinda “Tiirkiye'nin En lyi Katilim Bankas!” secildik. Bu basariya imzamizi
atarken Uretim yapan tim sektdrlere egiliyoruz ve dncelikli gordigiimiiz
enerji sektoriine de finansman destegi sagliyoruz. Bu minvalde tlkemizde
enerji arz givenliginin saglanmasini ve yenilenebilir enerji Gretimine
katkida bulunan kuruluslar destekliyoruz. Tirkiye Finans olarak yiizde
56's1 yenilenebilir enerji projeleri olmak Uizere 4.2 milyar TL seviyesinde
proje finansman portfdy biiytkligtine sahibiz. Sahip oldugumuz portfdy
blyukligu ile bugiine kadar 436 megavat'lik enerji projesine fon saglayarak
bu projelerin faaliyete gecmesini sagladik. Ozellikle giines ve riizgar
projelerinde miisterilerimizle bilgi ve birikimimizi paylasarak dogru yatirm
sirecini olusturmalarini sagliyoruz. 2019 yilinda da, uzman proje finansman
ekibimiz ile Tirkiye ekonomisine katma deger sunacak projelere finansman
destegi sunmaya devam edecegiz.

T tirkiye Finans olarak “Hayata Katilim Bankas!" felsefemiz ile

42 Mayis - Haziran 2019

katiimfinans



Akaryakitta indirim V€

araglariniz on
by

wletim Petrol

Akaryakit Yonetim sistemi’y
indirimliakaryakltal:;veri;i gibi bir okavant_aj lan yarar anabillr,
sirket araglarmizin takibini kolayca yapabilirsiniz_.
- ——
—

Akaryakit | |
yénetim Si;temi] W

xn.

Alo Albaraka

=4 Petrol Ofisi alBarakaVO

albaraka
com.tr
degerlerini.
rinize dege
fkatlyOru
zZ




GAYRIMENKUL SEKTORUNUN FINANSAL COZUM ORTAGI:

EmlakBank

Tiirkiye Emlak Katilim Bankast Genel Miidiirii Deniz Aksu ile kurum ézelinde
bir soylesi gerceklestirdik

3 yillik kokli gegmisiyle Tiirkiye tarihinde

6nemli projelere imza atmis olan ve

subat ayi itibariyla diinyada bir ilki

gergeklestirerek katilim modeliyle
yeniden faaliyete gecen Turkiye Emlak Katilim
Bankasi AS, Turkiye Katilim Bankalari Birligi
(TKBB) kuruluglari arasinda yerini ald. Tirkiye
Emlak Katilim Bankasi Genel Miduri Deniz
Aksu; kurumun gegmisi, yeniden yapilanma
stireci ve gelecek hedefleriyle ilgili sorularimizi,
Katilim Finans okurlari igin yanitlad.

¢ Deniz Bey, 6ncelikle sizi ve tiim ekibinizi
tebrik etmek istiyorum. Tarihte ilk defa bir
banka, ¢ok kisa bir siirede katilim bankasi
olarak yeniden faaliyete gecti. Vatana, millete
hayirli olmasini diliyoruz.

Tesekkir ederim. Ben de sizin vasitanizla; dort
ay gibi bir siirede, giinde 16 saat calisarak
bankamizi yeniden faaliyete hazir héle getiren
ekip arkadaslarima tesekkir ediyorum. Ayrica
Sayin Cumhurbagkanimiz Recep Tayyip
Erdogan’a, Hazine ve Maliye Bakanimiz Sayin
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Berat Albayrak’a, Cevre ve Sehircilik Bakanimiz
Sayin Murat Kurum'a, ¢alismalarimizda bizlerden
desteklerini esirgemeyen Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu (TMSF) istiraki Birlesim Varlik
Yonetimi AS'ye ve Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu Baskanligi'na (BDDK) da
tesekkdrlerimi sunuyorum.

¢ 2001 yilinda tasfiyesine karar verilen
EmlakBank, 2019 yilinda tekrar faaliyet izni
aldi. Bizlere sézkonusu siirecten bahseder
misiniz?

Bildiginiz zere Cumhurbaskanimiz Sayin

Recep Tayyip Erdogan, gectigimiz yil Agustos
ayinda ilk 100 Guinliik Eylem Plani gercevesinde
EmlakBank’in tekrar yapilandirildigini ve katilim
bankasi olarak faaliyet gésterecedini aciklamisti.
Bu agiklamadan sonra caligmalar hizlandirildi.
Géreve bagladiktan sonra ilk odak noktamiz,
tasfiye strecine yogunlagmak oldu. Bankamizin
kurulus calismalar esnasinda tasfiye stirecindeki
7 bin 229 dosyay inceledik ve 18 kamyon
dolusu hukuki evraki kisa bir sirede TMSF'nin
destegiyle Birlesim Varlik Yonetimi A.S."ye
devrettik. S6zkonusu devir ile bankamiza temiz
bir sayfa actik. Kisa zamanda ¢ok az sayida
calisma arkadasimizla birlikte gercekten biyik
isler yaptik. Bu siireglerin sonunda bankamiz,
BDDK'dan faaliyet iznini 27 Subat 2019 tarihinde
aldi. Boylelikle diinyada bir ilki gergeklestirmis
olduk. Buttn bu hazirlik ¢alismalarini, toplam 10
milyon ABD dolarina mal ettik. Tarihte ilk defa
tasfiye hélinde olan konvansiyonel bir banka,
katiim bankasi olarak yeniden faaliyete gecti.

¢ Aslinda EmlakBank ¢ok kéklii bir gecmise
de sahip. Biraz bu gecmisten bahsedebilir
misiniz?

Bankamiz, 3 Haziran 1926 tarihinde Gazi

EMLAKBANK'IN
KURULUS
GALISMALARI, GUNDE

SAATLIK MESAILERLE
TOPLAM

q

AY SURDU

rastiewARieorT - (€)

Mustafa Kemal Atatiirk’lin imzasiyla “Geng
Turkiye Cumhuriyeti'nin imarini Ustlenmek,
ingaat tesebblslerine destek olmak ve yetimlerin
hakkini korumak” amaciyla Emlak ve Eytam
Bankasi adiyla 20 milyon liralik sermayeyle
kuruldu. Bu rakam, o giiniin kosullarinda
gergekten ¢ok biyiktli. O gln bir yetimin
imzasiyla kurulan EmlakBank; bugtn yine bir
baska yetimin, Sayin Cumhurbagkanimiz Recep
Tayyip Erdogan’in imzasiyla “Tiirkiye Emlak
Katilim Bankasi” ismiyle bir katilim bankasi olarak
bankacilik sektériine geri déndi. Bankamiz;
bahsettigimiz 93 yillik kokli gegmisiyle ¢cok
biylk projeler Ustlenmis, memleketi bastan
basa imar etmistir. ik meclis binasi, ilk ucak
fabrikasi, Levent, Kosuyolu, Saracodlu, Atasehir,
Bahcesehir, Atakdy ve daha niceleri...

¢ Gecmiste yasanan ekonomik dalgalanmalar
ve yénetim aksakliklar sebebiyle
EmlakBank'in hayli zor giinler gecirdigini ve
tasfiye siirecine girdigini biliyoruz. O dénemle
ilgili diistincelerinizi alabilir miyiz?

O ginlere dénmek gerekirse, 31 Aralik 2000
itibariyla 405 subesi ve 10 bin calisani bulunan
EmlakBank, déneminin aktif biytklikte
dokuzuncu bankasi konumundaydi. Kurum;
Turkiye'deki bankacilik krizi sonrasi, 3 Temmuz
2001 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan karar
ile bankacilik yapma yetkisi sona erdirilerek
tasfiye kapsamina alinmisti. Tabii bu; o
dénemdeki banka yonetiminin hatalarinin bir

Siirdiriilebilir gayrimenkul
finansman modellerini
Tirkiye'de yayginlasturmayi.
bankamizin ana
hedeflerinden biri olarak
belirledik

katiimfinans
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Temel amacimiz. giiclii
bir finansal ¢éziim
ortagi olarak iilkemizin
potansiyeline giivenen
ckonomik aktorlerin
vaninda yer almakar

sonucuydu. Fakat o giin, o sartlarda tasfiyesine
karar verilmesine ragmen Tiirk toplumunun

her kesiminin hayatina bir sekilde dokunmus
olan ve ¢ok gli¢lii bir marka degeri bulunan
EmlakBank’in higbir zaman Ustiiniin ¢izilmedigini,
bugiin bankacilik sektdriine geri dénmesiyle ¢ok
daha iyi anliyoruz.

¢ Kurum olarak kisa ve uzun vadeli
hedefleriniz nelerdir?

Turkiye Emlak Katilim Bankasi olarak emlak
sektoriine finansal ¢ézimler Ureten, yerel
Uretimi destekleyen, siirdiirilebilir biylimeye
hizmet edecek ve toplumun sosyoekonomik
yapisina katki saglayacak projelerde yer almayi
hedefliyoruz. Biz, Turkiye'de ingaat sektoriine
kalicr ¢oziimler sunmak hedefi ile yeniden yola
ciktik. Bankamiz, 6ncelikli olarak yerel Gretimi
arttiracak, istihdama ve blyiimeye pozitif katki
saglayacak adimlari hedefliyor. Turkiye Emlak
Katiim Bankasi olarak ingaat sektoriind en iyi
noktaya tagiyacak, yerel endustriyel Gretimi
gelistirecek finansal ¢éziimler sunan bir banka
olmayi ve stirdirilebilir gayrimenkul finansman
modellerini Turkiye'de yayginlastirmayi
amagliyoruz. Gayrimenkul sektériinde piyasa

yapict kurum olmayi hedefliyoruz. Kentsel
doénlstimin tim tdrlerine finansal ¢ozimler
sunmak da éncelikli hedeflerimiz arasinda.
Turkiye Emlak Katilim Bankasi; gegmisinde
Atagehir, Bahcegehir, Atakody gibi Turkiye
standartlarinin Gizerinde sehirlesme projelerini
finanse etmis bir kurum. EmlakBank’in yeni
vizyonunda, bu sistemi Turkiye'de oturtmak

ve kamunun hizmetine sunmak bulunuyor.

Biz bunu gergeklestirecediz. Surdurilebilir
gayrimenkul finansman modellerini Tirkiye'de
yayginlagtirmayi, bankamizin ana hedeflerinden
biri olarak belirledik. insanlarin barinma ihtiyaci
¢ok kutsal. Bu ihtiyaca hizmet edecegiz. Fakat
biz bir bankayiz; ev, insaat yapmayacagiz. Bu
noktada temel fonksiyonumuz, insaati yapana
gli¢li bir finansal is ortakhd ile yol arkadas!
olmak.

¢ Bir katihm bankasi olarak katilim bankacilig
sektoriinii nasil goriiyorsunuz?

Katilim bankaciliginin temelinde paylasim

var: Riskin ve karin paylagimi... Finansman
modellerimiz arasinda ortaklik yapmak da var.
Firmalar ile gtvenilir ve finansal olarak gticlu
projeksiyona sahip projelere birlikte yatirim
yapabiliriz. Katilim bankaciliginin pazar payini
arttirmak icin biraz daha cesur adimlar atmamiz
gerekli. Tirkiye'de toplam bankacilik biyikligu
icerisinde katilim bankaciliginin pay, yiizde

5,5 civarinda. Tirkiye Emlak Katilim Bankast,
katilim bankaciligi sektériiniin altinci bankasi
oldu. Hikiimet'imizin orta vadeli planinda

da yer alan katilim bankaciligi pazar payinin
yizde 15 hedefine ulagsmasinda aktif rol almayi
hedefliyoruz. Mevcut driinler ile pazar payimizin
sinirli sekilde biylidigi muhakkak. EmlakBank
olarak sektoriin ihtiyaci olan yeni ve katilim
bankaciligi ilkeleri ile uyumlu Urlinler gelistirmeyi;
boylelikle katilim bankaciligi modelinin sektor
icindeki payini artirmayi hedefliyoruz. Bu
dogrultuda da yil sonuna kadar 2-3 milyar TL'lik
sermaye piyasasi Urlini ve yaklasik 1 milyar TL'lik
kira sertifikasi ihraci yapacagiz.

¢ Turkiye Emlak Katihm Bankas, biitiin yonleriyle
miisterilerine hizmet sunmaya hazir mi?

Turkiye Emlak Katilim Bankasi olarak BDDK'nin
faaliyet izni vermesiyle 27 Subat itibariyla Grin
ve hizmetlerimizi kullanilmaya uygun hale
getirdik. Tim entegrasyon siireglerimizi hizlica
tamamladik ve 21 Mart'ta Merkez Subemizle
hizmet vermeye basladik. Faaliyete gegis tarihi
ile birlikte bankacilik hizmetlerimizi, internet ve
mobil subemizi, fon toplama ve fon kullandirma
Urlinlerimizi hizmete hazir héle getirdik. Debit
kartimiz olan Nakit Kart ile Kamu Bankalarinin
Ortak ATM'si uygulamasina dahil olduk. Yani
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Turkiye Emlak Katilim Bankasi, Glkemize ve
halkimiza hizmet etmeye hazir.

Sektoriin en donanimli bankacilarindan olusan
kamu sermayeli bir katilim bankasi olarak temel
amacimiz, glclu bir finansal ¢6zim ortagi olarak
tlkemizin potansiyeline glivenen ekonomik
aktérlerin yaninda yer almak. Ayrica tlkemizin
kalkinma hedefi yolculuguna énemli bir katki
saglamayi hedefliyoruz. Tim paydasglar ve is
ortaklarimizla birlikte igbirliklerimizi artirarak
sektor icin stirdiurllebilir finansman modelleri
olusturacagiz. Gigliiklere omuz veren bir
mekanizma ile geliyoruz.

¢ EmlakBank'in subelegsme plani nasil ve ne
sekilde ilerleyecek?

2019'da yedi cografi bdlgede 15 sube ve
yaklasik 500 calisani hedefliyoruz. Yeteri

kadar subemiz ve uygulayacagimiz triinlerin
yayginlasmasini saglayacak temel stratejilerimiz
olacak. Turkiye'nin bankasi olacagiz. Su anda
malumunuz dijital bir diinyada yasiyoruz.
Subelesme ihtiyaci ne kadar gerekiyorsa o
kadar sube acacagdiz. Kamu bankalari ile isbirligi
yaparak yayginlasma kisminda da daha hizli
adimlar atacagz.

¢ Son olarak eklemek istediginiz bir husus var
midir?
Turkiye Emlak Katilim Bankasi hem reel sektore

EmlakBank hem reel
sektore hem finans
sektoriine destek olmak icin
pivasaya girdi

srastiuA RipokTasl ©))

hem finans sektériine destek olmak igin piyasaya
girdi. Uzun vadede vatanimizin ve milletimizin
faydasina olacak islere odaklanacagiz. Yapi
malzemeleri Ureticileri ve kullanicilari ile yerel
endustriyel Uretimin stirdurilebilir finansmana
erigimi, Uzerinde ¢alisacadimiz 6nemli
konulardan biri olacak. ikinci konumuz da mevcut
emlak stoklarinin dogru fiyatlanmasi icin varliga
dayali finansman modellerinin geligtirilmesi

ve bunlarin ihtiyaca uygun ¢ézimlerle
yapilandiriimasi. Diger bir konumuz ise kentsel
dénlslimiin tim turlerinin fonlanmasi olacak.
Birlik olmaliyiz, beraber olmaliyiz ve ilkemizin
gliciine glivenmeliyiz. insallah daha glizel bir
gelecegi hep birlikte gérecegiz.

DENIZ AKSU
KIMDIR?

0 rta Dogu Teknik Universitesi Iktisat Fakiltesi mezunu

olan Deniz Aksu, bankacilik kariyerine 1995 yilinda

Pamukbank'ta Kurumsal Portfdy Yoneticisi olarak
baslamistir. 1997 yilinda Yapi Kredi Finansal Kiralama Anonim
Ortakligr'nda Bursa Bolge Midirii olarak calismis, 1998'den
sonra CitiBank'ta Kurumsal ve Ticari Bankacilik Satis Bas-
kanligr gérevini Ustlenmistir. 2008'de HSBC'de Kidemli Sube
Mudiirligti gorevini ylriitmis olan Deniz Aksu, 2012 yilinda
ise Albaraka Tiirk Katilim Bankasi biinyesine dahil olmustur.
Burada bes yil boyunca Kurumsal Pazarlama Birimi'nde Birim
Muidiirii olarak gérev yapan Aksu, 2017'de Kredi Riskinden
Sorumlu Genel Midur Yardimcilig gdrevine atanmistir. Aksu,
3 Eylul 2018'den itibaren ise Tirkiye Emlak Katilim Bankasi
Genel Midurligu gérevini yiritmektedir.

katiimfinans
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TURKLER BOYLE BIR SEYI

Yapamaz Divenlere Inat

Yazi: Vakif Katiim Kurumsal lletisim Yetkilisi Ercan Civak

arih boyunca yapilamaz denileni yapan; boyle bir seyi yapamaz.” diyenlere inat Turkiye
erisilmesi zor, yapilmasi mimkiin Cumbhuriyeti’'nde bir ilke imza atti.
gorinmeyen bircok isin Ustesinden

gelen Unli isimlerin basar Her Sey Bir Cocugun Tutkusu ile

anahtar “hayal etmek, inanmak I L. Basladi
ve gayret géstermek” olmustur. Hayalinin Tarhan Telli'nin gocukluk yillarinda
Tim insanhga faydali bir eserin, ve inancinin baslayan motosiklet tutkunlugu,

butin diinyay: saran bir distincenin pe§inden kosarak o ve ekibinin irettigi motorlarin

ya da tarihin seyrini degistirmis el yapimi diinya markasi olmasina yetti.
bircok gelismenin arkasinda bu il Ozgurlik¢l ruhunu motosiklet
sihirli Gglu yatmaktadir. Gelecek . 1iotosIiet kullanarak ¢ikardigini ve bu ylizden
kusaklara biy(k miraslar birakan, treten Tarhan ona olan tutkusunun her gecen
insanliga faydali olan ve kendinden Telli, Tiirkiye gun arttigini séyleyen Telli; daha
sonraki kusaklara ilham olan isimler, Cumhuriyeti’nde 16 yasindayken Tiirk markasiyla ve
6nee hayallermg inanmislar ve bu bir ilke imza attu adiyla mo.t05|k|eF yapmay!, yaptigi
inanglarinin pesinden kosmuslardir. bu motosikletlerin de uluslararasi
iste Tarhan Telli de “Hayal markalarla rekabet edebilir olmasini
ediyorum, istiyorum ve yapacagim.” diyerek istiyordu. Telli'nin bu distincesi, basta herkese
hayalinin ve inancinin pesinden kostu ve “Tirkler imkansiz goériniyordu ve ona boyle bir seyin
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: olduguna inaniyordu. Bu yiizden ona IRNES adin
1l o koyarak bu inancini somutlastirmak istedi. IRNES,
. anne ve babasinin isimlerinin ilk harflerinden
olusuyordu. ikinci motoruna CHOPPER,
Uglinclstine OLSKU ve dordincistline de
CUSTOM adini verdi. O ve arkadaslari, yaptiklari
bu motosikletleri atolyelerinde sergilediler.

Bu motorlarin Tirk mali olduguna inanmayan
bircok kisi vardi ama durum sandiklar gibi
degildi. Amerikan mali dedikleri motorlar, Tirkler
tarafindan ve el emegiyle yapiimisti. ilk gériiciiler
tarafindan inanilmasi hayli gii¢ olan bu calismalar,
bu zanni hakli ¢ikaracak dl¢tide, Tirkiye tarihinde
bir ilkti.

Zorlu Bir Trafige Uygunluk Testi

Motorlari trafige cikarmak ve ruhsat almak igin
ilgili kurumlara basvurular yapildi. Bununla
birlikte en 6nemli adim olarak motorlari

Tarhan Telli. tiim emeg'llll trafige ¢ikarabilmek igin Avrupa Uygunluk

ve inancini ()I'taya k()yarak Belgesi alinmasi gerekiyordu. Telli, bunun igin

yapuél motorun bir @ A!manya ya gltmek zorundaydi. Kisa bir zaman

* - 0 _OoSQa. G icinde gerekli evraklari hazirladiktan sonra

I'uhllullllll, .klglllglnlll DENEYiM KAZANMAK motorlari ugakla Almanya'ya gétiirdi. Karsisinda

olduguna lnanlyordu ICIN AMERIKA'YA 21 testten olusan zorlu bir slire¢ vardi. Motorlar,
' GIDEN TELL, KENDI “emisyon” ve “dayaniklilik” gibi bir¢ok testten

mumkiin olamayacagi sdyleniyordu. Tum ; e gecti. Gerekli olan 21 test tamamlandiktan

" . . CEBINDEN GUNLUK -

soylenenleri kulak ardi eden Telli, uykularini sonra sira, bir giin sonra sonuglari almaya

kagiran hayallerinin bir giin gercek olacagina gelmisti. Bu bekleyis, heyecanin da katiimasiyla

inaniyordu. 16 yasindayken babasinin ona birlikte Tarhan Telli icin hi¢ de kolay olmadi.

aldigi hurda arazi tagitina farkli tasarimlar Nihayet sonuclar gelmisti. Motosikletleri tim

yaparak hayal giiciiniin sinirsizliginin ve neler DOLAR testlerden basarili bir sekilde gegen Telli, 6 bin

yapabilecegdinin farkina vardi. Aracin renk, vites, sayfadan olusan uygunluk belgesini almaya hak

sanziman ve silindir gibi farkli aksamlarinda kazanmisti.

ve dis goriniimiinde degisiklikler yapti. Daha

sonra hurdadan aldigi bir motoru yenilemek “Bir"” Numarah Yerli Motosiklet

icin kollarini sivadi. Motorun sasesini, elektrik SENT VEREREK Tarhan Telli icin uzun ve heyecanli bekleyisin

aksamini, lastiklerini, boyasini ve birgok parcasini CALISTI ardindan yurda dénmenin mutluluguyla

yeniledi. kendi Urettigi motorlarin ruhsatina kavusmak,

Neden Motosiklet Yapamayalim?

Tarhan Telli, “Neden motosiklet yapamiyoruz?
Tirkler de basarabilirl” distncesiyle bu fikrine
yon verecek en biyiik adimi atti. Universitede
almis oldugu gorsel tasarim egitimini mekanik
farkhlikla birlestirmek icin Amerika'ya gitti.
Orada yaklasik iki bucuk yil boyunca hicbir
lcret almadan calisti. Hatta calistigi yerlerde
kendi cebinden glinlik 14 dolar 75 sent vererek
deneyim kazandi. Amerika’dan dondiikten sonra
lic kisiyle motosiklet yapimina baslayan Telli,

en byiik hayalini sonunda gerceklestirmisti. ilk
motorunu higbir fabrika stirecinden gecirmeden,
el emegiyle meydana getirmisti.

Tiirk Yapimi Olduguna inaniimadi
Tarhan Telli, tim emegini ve inancini ortaya
koyarak yaptigi motorun bir ruhunun, kisiliginin
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Motosiklederi uygunluk
testderinden basarih bir
sekilde gecen Telli. 6.000
sayiadan olusan uygunluk
belgesini almaya hak
kazanmisa

sandigindan daha heyecan vericiydi. Ruhsatini
aldigi gece onunla birlikte uyuyan Telli; o anin,
mutlulugun ve bir ilke imza atmanin gururunu
yastyordu. Kendi yaptigi motorlarin bir ruha
kavustuguna artik tamamiyla inaniyordu. “001”
seri numarali Tirk el yapimi motosikleti bizzat
kendisi Gretmisti. Kimileri icin hayal kurmaktan
oteye gidemeyecegi sanilan bu durum,
sdylenenlere inat ger¢ek olmustu.

1996 yilinda hayalini kurdugu kendi markasini
olusturma duslincesi, 2006'da artik gercekti.
Kendine 6zglrligi yasatan motosikletin ruhsat
ve marka sahibi kendisiydi. Motoru kullanirken

polislerin kendisine ruhsatini sormasi lzerine
Telli'in gosterdigi 001 seri numarali ruhsat,
polisler tarafindan garipsenmis, sahte olabilir
ihtimaliyle defalarca sorgulanmisti. Ancak bu
ruhsat sahte degil, tersine gergekti.

Turkiye’de Turk Mal Ragbet Gériir Miiydii?
insanlar Tarhan Telli'ye motorlarin (izerinde yazan
Made in Turkey yazisinin yerine Made in USA
yazmasini, boylelikle daha ¢ok alicinin kapisini
calabilecegini sdyliyordu. Telli, séylenenlere
alding etmeden inandigi yolda saglam adimlarla
devam ediyordu ve Tirk markasini motosikletin
tizerinden silmeye hi¢ de niyeti yoktu. Yapilan
motorlari farkli kilan da zaten onlarin Made

in Turkey olmasi, Ustiine Ustlik el emegi, goz
nuruyla yapilmasiydi. Dért motosiklet ¢ok kisa
zamanda trafikte 6zgiirce dolagsmaya baslamisti.
Tiirk yapimi el emegdi motosikletin nami diinyaya
yayilmisti. Hayallerini gerceklestiren ¢alismalarina
tc kisilik bir ekiple baslayan Tarhan Telli, zamanla
alti, sonra dokuz, 12, 15 ve 33 kisilik bir ekibe
ulagmist.

Made in Turkey Diinya Markalariyla Yarisiyor
Tarhan Telli’nin ¢ocuklugundan beri yasattig
tutkusunun ve dzverili caligmalarinin Griint olan
bu motorlarin patenti, tasarimi, boyasi, montaj,
elektrik aksami ve akla gelebilecek diger tim
parcalari Turkler tarafindan yapiliyor. Nitekim
Tiirk el yapimi bu motorlar, tnlii markalarla da
boy o6lcustyor. Kilo, boy ve hatta kol uzunlugu
gibi faktorler géz 6niinde bulundurularak
Uretilen motorlar; Telli'nin azim ve basarisiyla
artik Turkiye'de, herhangi bir fabrikasyon
slirecinden gecmeden yapilabiliyor.
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Vakif Katiim Yatinm Bankacih@i ve Yatrnmer lliskileri Yonetici
Yardimeisi Mehmet Yusuf Gingor

GUVENTILIR ISLEYIS iciN

Kamuyu Avdinlatma

amuyu aydinlatma kavrami, ilk kez
1800'ii yillarda ingiltere’de kullaniimustir.
Ulkemize bakildiginda ise tam anlamiyla
Kurumsal Yonetim Tebligi (11-17.1)'nde
yer alan kurumsal yonetim ilkelerinden
“seffaflik”in gerekliligi olarak kargimiza
ctkmaktadir. Bu ilke geregince
Kamuyu Aydinlatma; ilgili otoriteler

karari alinmasinda yardimci olan bilgiler” olarak
tanimlanan bu kavram; genis agidan bakildiginda
yatinmcilar, kredi verenleri, devleti, hatta
misterileri kapsayan ifadelerle birlikte daha
kapsamli tanimlamaya da imkén saglamaktadir.

Kelime anlami bakimindan
"agma, gosterme, ortaya

tarafindan zorunlu tutulan finansal I Kurumsaly(')'netim ¢ikarma” anlamlarina gelen

ve diger tlim bilgilerin sirketler
tarafindan, énceden belirlenmisg
olan bir sablon ve icerikte,

ilkelerinden biri
olan “kamuyu

Kamuyu Aydinlatma, “disclosure”
kelimesinin Turkge karsiligi
olarak kullanilmaktadir. Kavramin

kamuya agik ve anlasilir bir sekilde aydmlatma”, 6zlinii, sermaye piyasasinda
aciklanmasini ifade etmektedir. direkt ve dolaylz faaliyet gésteren sirketlere iligkin

Detayli olarak ele alindiginda
kamunun aydinlatilmasina iligkin

§ekila’e sermaye durumlarin ve faaliyetlerin kamuya
piyasasini

aciklanmasi olusturmaktadir.
Ulkemizde ise bu kavramin

genel kabul edilen tek bir tanimin etkilemektedir I “Sermaye piyasasinin agiklik ve

bulunmadigi gérilmektedir.

Bunun nedeni ise kamuyu

aydinlatmanin genisge bir anlam ifade
etmesinin yani sira yapilacak tanimlamayla
birlikte kamuya agiklanacak olan bilgilere de
sinirlama getirilmesinin istenmemesidir. Dar
anlamda “yatinmcilar ilgilendiren finansal
bilgilerin kamuya agiklanmasi veya yatirm
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FAMUYL AYTENLATMVS PLATFORMU

duristlik iginde isleyisini saglamak,

tasarruf sahipleri, ortaklar ve diger
ilgililerin zamaninda bilgilendiriimesini temin
etmek amaciyla, sermaye piyasasi araglarinin
degerini ve yatinmcilarin yatinm kararlarini
etkileyebilecek nitelikteki dnemli olay ve
gelismelerin kamuya agiklanmasi” seklinde
ifade edildigi gorilmektedir. Sirketler tarafindan

N
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KAMUYU AYDINLATMANIN FAYDALARI

+Yatinmcilarin korunmasi acisindan gticlii bir aractir.

+ Asimetrik bilginin ortadan kalkmasini saglar.

« Guvenilir ve anlik bilgi, karar alicilarin itimadini artirir.

+ Aciklanan bilginin niteligi ve niceligi arttikca belirsizlikler
ortadan kalkar.

+ Kaliteli bir kamuyu aydinlatma ile birlikte sirkete daha
uzun dénemli yatinmeilar cekilebilir.

|,

Bankacilik sektorii
acisindan bakildiginda.
kamuyu aydinlatma
esaslar: balkamindan baz
noktialarda BDDK'nin

da devreye girdigi
goriilmekiedir

kamuya agiklanmis olan bilgileri kullanan iki
taraf bulunmaktadir. Bunlar; “sirket i¢i cevre”

ve “sirket digi cevre” olarak adlandirnimaktadir.
Sirket ici gevre; sirket sahipleri, sirket yoneticileri
ve sirket personelinden olusmaktadir. Bir sirketin
faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan bilgi, sirket
personeli tarafindan Gretilmektedir. Uretilen

bu bilgi de ézet sunum seklinde sirketin st
yonetimine sunulmaktadir.

Sirket sahipleri ise sirketin Ust yonetiminden
aldigr bilgilendirmelere gére sirketin bugtini ve
gelecedi hakkinda énemli kararlar almaktadr.
Sirket disi gevre ise potansiyel yatinmcilar, devlet,
kredi kuruluglan, alici ve saticilar, sendikalar,
uluslararasi sirketler ve finansal analistlerden
olugmaktadir. Sirket disi cevre, kamuya agiklanan

N

KAMUYU AYDINLATMA
KAVRAMI, ILK KEZ

1800.

YILLARDA
INGILTERE'DE
KULLANILMISTIR

bilgiler 1s1ginda yatinmlarina iliskin kararlar
vermektedir. Kisacasi sirketin kamuya agikladigdi
bir bilgi; dncelikle sirket i¢i cevre tarafindan
Uretilmekte, sonrasinda ise sirket digi gevreye
ilan edilmektedir. Bu kavramin ortaya ¢iktigi

bir bagka yer ise Amerika Birlesik Devletleri
(ABD)'dir. ABD’de kamuyu aydinlatma ilkesinin
ilk uygulamalarinin Mavi Gék Kanunu (Blue

Sky Law) ile ortaya ¢iktigi bilinmektedir. Bahsi
gegen Mavi Gok Kanunu, sermaye piyasalarinda
oldukga artan hileli ve aldatici iglemlere kars
yatinmciyr korumak icin ABD’nin hemen hemen
tim eyaletlerinde kabul gérmis olan kanunlara
verilen genel bir ad olarak tanimlanmaktadir.

Mavi gék denilmesindeki ana neden ise ABD'de
1917 yilinda bir mahkeme kararinda yer almis
olan ifadelerdir. Bu kararda yer alan ifadelere
gore; piyasada var olan hileler ve sahtekarliklar
o kadar artmistir ki; art niyetli kisiler cesitli

hile ve aldatmacalar ile neredeyse gokyiizini
bile yatinmciya menkul kiymetler araciligi ile
satacak hale gelmislerdir. Bunun sonucunda ise
yatinmcilanin korunmasi gerekliligi kaginilmaz
olmustur. Mavi Gék Kanunu, yatinmeiyr koruma
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Bilgi teknolojilerinin en
onemli araci olan internetin
vayginlasmasi ile kamunun
siirekli ve anhk sekilde
aydimlaalmasi miimkiin
hale gelmistir

konusunda yeterli olamayinca da hukuki
diizenlemeler yapilarak 1933 yilinda yirirlige
konulan Menkul Kiymetler Kanunu ile kamuyu
aydinlatma, yasal bir zemine kavusturulmustur.
Avrupa Birligi'nde ise durum ABD'ye nazaran
daha zayif kalmigtir. Bunun sebebi ise birlik
icerisinde yer alan baz llkelerde sermaye
piyasasinin oldukga gelismesi, bazilarinda ise
gelisimini henliz tamamlanamamis olmasidir.
Hukuk birligi saglanmasi igin kriterler orta
noktaya cekilmeye calisilmig, ama asgari
seviyede ancak tutulabilmistir. Buradaki amag;
énce sermaye piyasalari arasindaki gelismislik
farklarini minimize etmek, sonrasinda ise bunlari
gelistirmektir.

Turkiye'de Sermaye Piyasasinin Gelisimi
Ulkemizde sermaye piyasasinin gelisiminin
1980’lerden sonra basladigi gérilmektedir.
Bunun nedeni, sermaye piyasasina yonelik

olan hukuki diizenlemelerin 1982 yilinda kabul
edilen Sermaye Piyasasi Kanunu (SPK) ile birlikte
yapilmis olmasidir. Kamunun aydinlatiimasindan
icerik anlaminda ilk kez Tirk Ticaret Kanunu
(TTK)'nda bahsedildigi gorilmektedir. Cinki
izahname ile sirkiler yayinlama ve ortaklarin
sirkete iliskin bilgi edinme hakki, ilk olarak
TTK'da diizenlenmistir. Kamuyu aydinlatma
ilkesinin hukuk sistemimize ilk olarak 28.07.1981
tarih ve 2499 sayili SPK ile giris yaptigi,
uygulanmaya baglanmasinin ise 1992 yili

sonrasinda oldugu gérllmektedir.

Kamuyu aydinlatma esaslari, Glkemizde

SPK tarafindan diizenlenmektedir. Bilgi
teknolojilerinin en dnemli araci olan internetin
yayginlasmasi ile kamunun anlik sekilde
aydinlatilmasi miimkiin héle gelmistir. Bu noktada
sirketler mali tablolarini, faaliyet raporlarini ve
6zel durum agiklamalarini elektronik ortamda
Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP) Gzerinden
glvenli sekilde yatinmcilara ulagtirmaktadir. Bu
bilgilerin 6zlinde; sirketin yonetim anlayisi, mali
yapisi, gelecege dair strateji ve yatinmlarina
iliskin bilgiler ile mevcut yénetim yapisinda
meydana gelen gelismelerden kamunun
haberdar edilmesi yatmaktadir.

SPK tarafindan kamunun aydinlatiimasina

iliskin yapilmis olan birgok yasal diizenleme
bulunmaktadir. Bunlara “Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya Iliskin Esaslar Tebligi”,
“Ozel Durumlar Tebligi”, “Kamuyu Aydinlatma
Platformu Tebligi”, “Kira Sertifikalan Tebligi”,
"Kar Payi Tebligi” ve "Kurumsal Yonetim Tebligi”
drnek olarak gésterilebilir. lgili diizenlemeler,
KAP'ta sirkete iliskin hangi bilgilerin aciklanmasi
gerektidini, neleri icerecegdini ve ne zaman
yayinlanacagdini belirlemektedir.

Bankacilik sektori agisindan bakildiginda,
kamuyu aydinlatma esaslar bakimindan

bazi noktalarda Bankacilik Dizenleme ve

.-'rln &) ..
. T i (v 30 heon,

S AR Em

P Lt .
I FruEEEEFEEE
r.r..a-.:'-".l R

;8 ;5;yxl!frfFr
FamsFEERRREERER
,',l'jljljl."ﬂ'
F,,‘,pnr;rrrfﬂfl"
l"";;r!'rrillll
rEREEEESEEREFER
FEEEEmEEEEEEEE R
vy EEEEREREREERE B
s smEEREEEREE BY
sy NRERRE |
pEE

54 Mayis - Haziran 2019

katiimfinans



Denetleme Kurumu (BDDK)'nun da devreye
girdigi gorilmektedir. BDDK'nin “Bankalarca
Kamuya Aciklanacak Finansal Tablolar ile

Bunlara iliskin Agiklama ve Dipnotlar Hakkinda
Teblig” ve "Bankalarca Yillik Faaliyet Raporunun
Hazirlanmasina ve Yayimlanmasina iliskin Usul

ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”, kamuyu
aydinlatma dlzenlemelerine iliskin birer rnek
olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Kamuya agiklanacak
olan finansal tablolarin genel cercevesi, ilgili
dizenlemeler uyarinca belirlenmekte ve bunlara
g6re kamuya agiklanmaktadir. Bahsi gegen
finansal tablolarin kargilagtirlabilir, seffaf ve

tam agiklama 6zelliklerini tagimasi da aslinda
kamunun aydinlatilmasinin olmazsa olmazidir.
Kamuyu aydinlatma, seffaflik ile etkilesim halinde
olan ve birbirinden ayr distinilemeyecek iki
kavramdir. ClinkU seffaflik ne kadar artarsa

ve standartlar ne kadar belli olursa kamuya
aciklanan bilgi de o derece nitelikli ve nicel olur.

Kamuyu aydinlatma ilkesinin amaci, sermaye
piyasasinin daha etkin héle getirilmesi ve tam
rekabet kosullarindaki gecerliligin saglanmasidir.
Baska bir deyisle menfaat sahipleri icin sermaye
piyasasinda yer alan birincil ve ikincil piyasalarda
kolay, acik, reel, karsilastinlabilir sekilde, hicbir
masraf ya da zaman kaybi olmaksizin bitin
bilgilerin aktariimasi ve menfaat sahiplerinin
rasyonel karar almalari amaclanmaktadir. Kamuyu

= 108 =2 T,

Kamuyu aydinlatma
ilkesinin amaci. sermaye
pivasasinin daha etkin hale
gedirilmesi ve tam rekabet
kosullarimdaki gecerliligin
saglanmasidir

aydinlatma ilkesi kapsaminda kullanilacak olan
bilgilerin; bagimsiz denetimden ge¢mis, objektif,
tam agiklama 6zelligine sahip ve karsilastirlabilir
olmasi gerekmektedir.

Temel amag; yatinmeclyi, sermaye piyasasinda
yer alan menkul kiymetlere yapilan yatirmin
beraberinde doguracagi risklerden korumaktir.
Bunun yani sira yatinmciya elindeki fonla 6zgiir
sekilde ve rasyonel bir davranig ile yatinm

TORKIYE'DE SERMAYE yaparken beklentilerini analiz etme siirecine
PIYASASININ GELISIMI iliskin tam, dogru ve zamaninda bilgi sunarak bu
slirecte dogacak risklere karsi da bilinglenmesini
1980 saglamaktir. Bu durumda yatinmer, risk ile getiri
arasindaki sorumluluk stirecinde daha etkin
LERDEN SONRA bir rol alacaktir. Pay sahipleri ve diger taraflar,
BASLADI yatinm yapacaklari sirketlerin icinde bulundugu

ekonomik durum ve faaliyetleri hakkinda sahip
olduklari bilgi ile varliklarini ya da konumlarini
daha iyi ydnetecek ve koruyabilecektir.

Kamuyu aydinlatma ilkesindeki bir baska amag
ise kamu ile sirket yénetiminin simetrik, yani
eksiksiz sekilde ayni bilgiye sahip olmalarinin
saglanmasidir. Buradaki amaci iki sekilde

ele alabiliriz. ilk olarak kamuoyuna sirket
hakkinda iyi haberlerin yaninda k&t haberler
de sunulmaktadir. Ikincisi ise aciklanacak olan
bilgilerin kamuoyuna duyurulmadan &nce sirket
yénetimine veya cevresine menfaat saglayacak
sekilde kullanilmasini engellemektir.
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Kuveyt Turk Hazine Operasyonlari Yoneticisi Dr. Fatih Kazancl

KATILIM BANKACILIGINA KATKIDA

ELUS ve Uriin Thtisas Borsasi

iftgilerimizin Urettikleri hububat ve

kuru meyve cesitleri gibi depolanmaya

uygun tarim Urdnleri, glinimizde

borsalarda alinip satilabilen bir yatinm
araci konumundadir. Elektronik Uriin Senetleri
(ELUS) sayesinde lkemizdeki yatinmcilar, artik
bu tarim Urlinlerine yatinm yapabilmektedir.

ELUS Nedir?
ELUS:; tarim Uriinlerinin mulkiyetini,

Gaziantep, Konya ve Adana ilk Ucte
ELUS'lerin islem gérdiigii ve el degistirdigi yer,
gliniimiizde ticaret borsalaridir. ELUS'ler, bu
borsalar blnyesinde olusturulan “Elektronik
Uriin Senedi islem Platformu”nda isletilir.
ELUS'ler, Tiirkiye'de 64 farkli lisansli depo
isletmesi tarafindan dizenlenmekte ve
Gaziantep, Konya, Lileburgaz, Ankara, Polatli,
Bandirma ve Adana Ticaret Borsalarinda iglem
gdrmektedir. ELUS'lerin en fazla

temsilini ve rehnini temin eden, I_ I ] islem gordugu borsalar ise sirasiyla;
lisansli depo isletmeleri tarafindan Depo a’?an malt Gaziantep, Konya ve Adana Ticaret
nama veya emre dlzenlenebilen temsil eden Borsalaridir.

kiymetli evrak olarak senetler olan

tanimlanmaktadir. Depolanan ELUS’lerde islem Hacmi Giderek Biiyiiyor
mali temsil eden senetler olan sézkonusu ELUS islem adet ve hacimleri

ELUS'lerde sd6zkonusu mal; bir satig
degil, emanet hikmindedir.
Lisansli depo igletmesi; tarm
Urdndnd teslim alip tartim, analiz
ve siniflandirma gibi islemlere tabi
tutarak kabul ettikten sonra Uriine
yonelik ELUS'(, Merkezi Kaydi Sistem (MKS)'de
olusturur. Ardindan ise ELUS, mudinin araci
kurulug nezdinde bulunan hesabina otomatik
olarak aktarilir. Lisansl depo igletmesinin
bagvurusu lzerine, Takasbank tarafindan her
ELUS icin Griinin cinsini, sinifini, grubunu, alt
grubunu, teslim yerini, son depolama tarihini,
lisansli depo isletmesinin adini ve hasat tarihini
iceren bir ISIN kodu Uretilerek MKK'ya ve lisansli
depoya bildirilir. Elektronik ortamda kaydi olarak
saklanan ELUS'ler, basili {iriin senetleri ile ayni
hak ve yikimliltkleri dogurur.

mal; bir satig
degil, emanet
hiikmiindedir I olan ELUS islem hacminin, 2019

yildan yila katlanarak artmaktadir.
2019 yilinin ilk Gg aylk déneminde
1 milyar 232 milyon 50 bin TL

sonunda yillik ortalama 5 milyar
TL civarinda olacagi tahmin
edilmektedir.

Uriin ihtisas Borsasi ile Tiim islemler Tek Cat
Altinda

Uriin ihtisas Borsasi’nin kurulusu ile alakali
yonetmelik 2017 yilinda yayinlanmistir. Bu
yonetmelige gore; ELUS'lerin alim satimi
konusunda yetkilendirilen ticaret borsalarinin
yetkileri, Uriin ihtisas Borsasi’'nin faaliyet izninin
Resmi Gazete'de ilan edildigi tarihte sona
erecek ve ticaret borsalari, yerini Uriin ihtisas
Borsasi'na birakacaktir.
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ELUS lerin temsil ewigi
tarmm iirinlerinin alim
satuminin Uriin ihdisas
Borsasi araciligiyla
vapilmasi ile teverruk
islemleri. f1kkhi acidan
daha uygun hale gelecek
ve tilke ekonomisine katka
saglayacakar

Uriin ihtisas Borsasi ile Hem Ekonomik Hem
Fikhi Uygunluk

Katilim bankalari, musterilerine kullandirdiklari
fonlari yeniden yapilandirmak istediklerinde
teverruk yontemini kullanmaktadir. Teverruk
yontemi, vadeli olarak satin alinan bir malin,
saticidan bagka bir tarafa pesin fiyatina satiimasi
olarak tanimlanmaktadir. Katilim bankalari emtia
(metal) alim satimini Londra Metal Borsasi
(London Metal Exchange - LME) tizerinden
gerceklegtirir. LME, fikhi agidan elestirilen bir
borsadir. Oysaki Uriin ihtisas Borsasi araciligiyla
ELUS'lerin temsil ettigi tarim Griinlerinin alim
satiminin yapilmasi sayesinde teverruk islemleri,
fikhi agidan daha da uygun hale gelecek ve

her yil LME'e 6denen binlerce dolar tutarindaki
komisyon da tlkemizde kalacaktir.

Uriin ihtisas Borsasi Araciligiyla Teverruk
islemleri

Katilim bankalarinin Uriin ihtisas

Borsasi araciligiyla teverruk islemlerini
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ELUS ISLEM
HACMININ,

SONUNDA YILLIK
ORTALAMA

MILYAR TL CiVARINDA
OLACAGI TAHMIN
EDILMEKTEDIR

gergeklestirebilecekleri modele gére; piyasadaki
alicilar, piyasa 6ncesi agilista “Borsa Acentesi
A" araciligiyla borsaya fiyat teklifi vereceklerdir.
Uriin tedarikgileri de satis tekliflerini borsaya
ileteceklerdir. Piyasa agildiginda verilen emirler,
ELUS islem Platformu’nda islenecek ve giinliik
emtia fiyatlar borsada olusacaktir. Fiyatlarin
olugsmasindan sonra katim bankasi, satin
alacadi emtia icin Borsa Acentesi A'ya bagvurur.
Borsa Acentesi A, borsadan talep edilen tutarda
ELUS'U spot fiyattan katilim bankasina satar.
Bedeli tahsil ederek borsaya iletir.

Borsada emtianin milkiyeti katilim bankasina
gegirilir. Katilim bankasi, satin aldigi ELUS'G
misterisine, malin spot fiyatina vade farkini da
ekleyerek vadeli olarak satar. Bu agsamada malin
sahipliginin degisimi icin borsaya bilgi verilir.
Katilim bankasi misteriye vekaleten, emtiayi
temsil eden ELUS'l Borsa Acentesi B araciligiyla
spot fiyattan (ayni giin igerisinde) borsada
satar. Emtia sahipligi bu durumda borsa lehine
geger. Borsa, satin aldigi emtiayi (emtianin ilk
saticisina tekrar satilmamasi icin) rastlantisal
olarak herhangi bir aliciya satar. Borsa Acentesi
B, bedeli tahsil edip katilim bankasina transfer
eder. Katilim bankasi bu bedelle misterinin
borcunu kapatir. Misteri, yeniden yapilandirilan
fonu katilim bankasina éder.
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TKBB Danisma Kurulu Uzmani Mustafa Sancar

YOKSULLUK, MIKROFINANS VE

Kalilim Bankalar:

Uniimiz neoliberal ekonomik adimlardan bir tanesini de ana akim bankalarin/

sistemi; hemen hemen tim dinyada finans kuruluglarinin radarina almadigi yoksul

benimsenmekle beraber finansal girisimcileri desteklemeyi amaclayan ve

krizler, giderek artan gelir dagilimi bu kitleye teminatsiz finansman saglayan
adaletsizligi, kaynaklarin strdirilebilirligine mikrofinans uygulamasi olusturmaktadir.

yonelik agmazlar ve cevresel Dinyadaki yoksulluk oranlari ile
dengenin bozulmasi gibi ciddi I_ e ilgili cok kesin ve tatmin edici bir
problemlerle bogusmaktadir. Giiniimiizde istatistik bulunmamakla beraber,
Kar maksimizasyonu hedefi ile mikrofinans Diinya Bankasi'nin yayinladigi
hareket eden mevcut ekonomik uygulamaSZ’ 139 en glincel veriler olan 2015 yili
yaklagim, vergi adaletinin giderek istatistiklerinde satin alma glicline
bozulmasina ve faize dayali . gore dinya nlfusunun ylzde 46's1,
finansal sistem ile zenginlerin daha miigteriye ve 114 yani 3,4 milyar insan, ginliik satin

milyonu askin

zengin, yoksullarin daha da yoksul milyar dolarlik alma paritesine gére 5,5 ABD
olnjasma yol agmvaktadlr. ‘Gellr hacme ulagmz§t1r dolarinin altmo.la kgzancﬂa sah.!pt!.r.
dagilimi bozuklugunun giderek _I Satin alma paritesine gore giinlik
artmasindaki ana faktorlerin 5,5 ABD dolari, aylik 240 TL'ye
basinda gelen mevcut finansal dlzen igerisinde, denk gelmektedir (en glincel 2017 verilerine
nadir de olsa yasanan krizi iyilestirmeye gore). Bu rakam, aylik ortalama aclik siniri olan
yonelik girigimler kendine yer bulmaktadir. Bu 402 TLnin ve yoksulluk sinir olan bin 310 TL'nin
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oldukga altinda kalmaktadir. Bu istatistikler

de goéstermektedir ki tarihin en yiksek tretim
diizeyine ulasilan glinimizde dinya niifusunun
buyik cogunlugu yoksulluk cekmektedir. Dinya
Bankasi, yoksulluk esigini cok dustik tutarak

son yillarda bir miktar iyilesme oldugunu

ifade etse de orta sinifin giderek daraldig

ve yoksul kesime dahil oldugu gercegini
yansitmamaktadir. Credit Suisse’in yayinlamig
oldugu bir calismada, diinyanin en zengin ylzde
5'lik diliminin diinyadaki tiim zenginligin yltzde
73,4'Une ve ylzde 10’'luk en zengin kesiminin ise
toplam zenginligin yiizde 84,8'ine sahip oldugu
belirtilmistir.

Yaganan bu dénigtimin etkilerini azaltmak

ve is yapabilir niifusu, kendi ayaklari izerinde
durabilecekleri bir ekonomik seviyeye tagimak
amacina yonelik mikrofinans calismalar
modern baglamda 70'li yillarda basglamistir.
Mikrofinansin sembol ismi Bangladesli Profesér
Muhammed Yunus'un 1976'da temellerini attig
Grameen Bank, 2006 yilinda Nobel Odiili'ne
layik gérilmesi ile genis kitlelerin ilgilisini
cekmistir. Konvansiyonel bankacilik mantiginin

Kaulim bankalarimin
mikrofinans alaninda
vapacaklari girisimler.
diisiik gelirli bircok insanin
hayauna biiyiik oranda
kad saglayacakar

EN COK MIKROFINANSMAN SAGLAYAN OLKELER

MiKROFINANS iLE
ILGILI CALISMALAR
MODERN
BAGLAMDA

YILLARDA
BASLAMISTIR

HINDISTAN

disina ¢ikarak teminat yerine glivene dayali
krediler verme yoluna gidilen bu sistem, finans
evreninde kendine yeni bir alan agmis ve kapital
eksikliginden dolayr emegini verimli bir sekilde
Uretime aktaramayan dustk gelirli insanlarin
yoksulluk kisir dénglstinii kirmada ciddi bir arag
olarak kargimiza ¢cikmigtir. Mikrofinans teminatsiz
olma yéni ile konvansiyonel finanstan ayrilsa
dahi faizli olugu ile yine ona yakinsanmaktadir.
Mikrofinans, gelir dagilimi bozuklugunun

ana sebeplerinden ve dusik gelirli kisilerin

eksik Uretim faktori olan finansmana erigim
yoksunlugunu giderse de diger énemli bir etken
faizi ortadan kaldirmamis ve uygulamalardan
alinan sonuclarda basarilar kadar birgok
basarisizliga da neden olmustur.

Mikrofinans alaninda kullanilan faizin hem dini
naslarda yasaklanmasi hem de yoksullugun
giderilmesinin éniinde engel olusturmasi

gibi nedenlerle islami mikrofinans, 90'l:

yillardan itibaren yayilmaya baslamistir. Faizin
haram olmasinin yani sira zenginligin de belli
ellerde toplanmasi Islam’da yasaklanmaktadir
(Hasr 59/7). islam ekonomisi, bu prensibi
saglayabilmek icin ekonomik ekosistemde vergi
adaletini gdzetirken zenginlerden yoksullara
kaynak akisini saglayacak zekat, sadaka ve

karz gibi enstrimanlara dayanan ve toplumsal
yardimlagmayi baz alan kurumsal yapilari da
tesvik etmektedir. islami mikrofinans kurumlari da
bu baglamda murabaha, mudaraba, musaraka,
selem, istisna gibi kar amacli islami finans
modellerini baz alirken ayni zamanda karz-i
hasen gibi kér glitmeyen finansal enstriimanlar
da islami mikrofinansa adapte etmistir.
Ginimiizde mikrofinans uygulamasi, 139
milyonu askin misteriye ve 114 milyar dolarlik

BANGLADES *  ViETNAM
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Tarihin en yiilksek
uretim diizeyine
ulasilan giiniimiizde
diinya niifusunun biiyiik
cogunlugu yoksulluk
cekmektedir

hacme ulagmistir. Bazi kaynaklarda bu rakamin
200 milyonu astigi da séylenmektedir. Yiizde
83'linG kadinlarin olusturdugu bu kitle
cogunlukla Latin Amerika, Afrika, Gliney ve
Dogdu Asya gibi yoksullugun yaygin oldugu
bolgelerde yogunlagsa da ABD ve Avrupa

gibi iktisadi refahin ylksek oldugu ulkelerde
de mevcuttur. Artan gelir dagilimi bozuklugu
fakirligin zengin Ulkelerde de ciddi bir problem
héline gelmesine sebebiyet vermektedir ve
mikrofinansa ihtiya¢ duyulmaktadir. Sektoriin
sagladigr kredilerin ylizde 76'sini ilk 100
mikrofinans kurumu saglamaktadir. Ulkeler
bazinda da bakildiginda Hindistan, Banglades
ve Vietnam'in ilk Gg tlkeyi olusturduklar
gorllmektedir. Tlrkiye'ye baktigimizda iki tane
konvansiyonel ve bir de yeni kurulan karz-i
hasene dayali islami mikrofinans kurulusu
oldugunu gorilyoruz. Bu alandaki ilk calismanin
Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi tarafindan
1995-1997 yillari arasinda istanbul’da uygulanan
bir pilot calisma ile baslamistir. 2002 yilinda

da bu vakfin yan kurulusu olan Maya Mikro
Ekonomik Destek Isletmesi ile Tiirkiye'nin ilk
mikrofinans kurulusu finans sektériine dahil
olmustur. 2003 yilinda ise Tiirkiye Israfi Onleme
Vakfi (TISVA), Diyarbakir Valiligi ve Grameen
Trust'in Diyarbakir'da beraber Tirkiye Grameen
Mikrokredi Projesi (TGMP)'ni baslattigini
goriyoruz. Bu kurulug, verdidi kredilere faiz orani

yerine sabit oransal bir komisyon uygulamaktadir
ve Diyanet isleri Bagkanligi, yapilan uygulamanin
dinen caiz oldudu yéniinde fetva yayinlamistr.
Ancak katilim finans yontemlerinden herhangi
bir tanesi kullanilmamaktadir. 2018 yilinda
Sakarya'da Islam iktisadi Arastirma ve Uygulama
Dernegi (IKSAR), karz-1 hasene dayali islami
mikrofinans uygulamasi baslatarak bu alana girig
yapmistir.

Genelde mikrofinansin, ézelde ise islami
mikrofinansin katilm bankalari binyesinde
uygulanmasinin Glkemizde su an igin bir

ornedi bulunmasa bile diinyada bir¢ok érnegi
vardir. Bu noktada glinimiizde bankalarin
biinyelerinde bulundurduklar mikro segment

ile mikrofinans kapsami altinda yer alan
mikrokredi musterilerinin farkli oldugunun

altinin bir daha ¢izilmesinde fayda vardr.
Mikrofinans altinda yer alan musteri grubu,
teminat gésteremeyen farkli derecelerdeki dugtik
gelirli insanlardan olusmaktadir. Diinyadaki
katilim bankasi érneklerine baktigimizda

(IBBL - Banglades), Bank Keshavarzi Iran, The
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Social Islamic Bank (Banglades), Tadhamon
Islamic Bank (Yemen) ve Bank of Khartoum
(Sudan) gibi bircok bankanin mikrofinans
alaninda degisik sekillerde musterilerine hizmet
sunduklari gérilebilmektedir. Konvansiyonel
alanda da Citigroup, HSBC ve Deutsche Bank
gibi biyik bankalarin bu alanda yaptiklari
faaliyetler mevcuttur. Ulkemizde de bazi
bankalar, yukarida bahsi gegen mikrofinans
kurumlarina banka tzerinden bagis yapilabilmesi
icin destek vermistir. Ancak bunun &tesinde
mikrofinans alaninda herhangi bir faaliyet
gosterilmemektedir.

Turkiye'nin gelir dagilimi bozuklugunu gésteren
Gini katsayisinin 0,4 ile gérece yiiksek bir
konumda olmasi, issizligin cift hanelerde
bulunmasi ve Ulkemizde 4 milyona yakin
mdltecinin yasamasi gibi bircok gésterge,
Turkiye'de de ciddi bir yoksul kitlenin oldugunu
gozler 6niine sermektedir. Bu nedenle katilim
bankalarinin mikrofinans alaninda yapacaklari
girisimler, dustk gelirli bircok insanin hayatina
buyiik oranda katki saglayacaktir.

Mikrofinansta verilen kredilerin disuklugu,

birim maliyetlerinin oransal bakimdan gérece
yiksek olmasina sebebiyet vermektedir. Bundan
dolayi bu alanda yapilacak girisimlerin kar

amaci gltmekten ziyade kurumsal sorumluluk
kapsaminda degerlendirilmesi ¢cok daha dogru
olacaktir. Bu iglemlerden direkt bir kar elde
edilmese bile bunlarin, ruhuna ¢ok uygun olmasi
hasebi ile katilim bankaciliginin kamu nezdindeki
imajina ciddi anlamda katki sunacag asikardir.
Katilim bankalarinin elektronik altyapilari ve sube
aglan ciddi bir avantaj olustururken teminatsiz
kredi mantigi, mevcut sistemin disinda olmasi
bakimindan 6zel bir editim ve banka binyesinde
ayri bir birim gerektirmektedir. Bu noktada
katiim bankalari mikrofinans faaliyetlerini

vakif ve dernekler ile igbirligine giderek de
gerceklestirebilirler. Boylece mikrofinans

w
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GUNLUK

ABD DOLARININ
ALTINDA KAZANCA
SAHIPTIR

Faizin hem dini naslarda
vasaklanmasi hem de
voksullugun giderilmesinin
oniinde engel olusturmasi
gibi nedenlerle islami
mikrofinans. 90’1 yillardan
itibaren yayilmaya
baslanmsar

alaninda yetismis kalifiye elemanlara erigsim

ve yoksullugun yogunlastigi alanlara daha iyi
penetre etme imkani da olusmus olur. ilgili
STK'larin potansiyel misteriler ile ilgili daha
fazla istihbarata ulagmalari ve onlarin mikrokredi
disi ihtiyaglarina da STK biinyesinde yer alan
halihazirdaki hizmetler ile yardimci olabilmeleri,
ilgili bireylerin yoksullugun kisir déngistini
kirmalari noktasinda daha kusatici bir yardim
niteligi taglyacaktir. Sonug itibariyla mikrofinans,
kuresel olarak yasanan yoksulluk ve gelir dagilimi
problemi ile miicadelede 6nemli bir kurumsal
enstrimandir.

islami finansin temellerinden birini olusturan
infak kavrami icerisinde degerlendirilebilecek
karz-1 hasene dayali mikrofinans ile zenginden
yoksula fon akisi saglanirken, is yapabilir yoksul
bireylerin yoksulluk kisirlik déngistinden
kurtularak zekat verebilir hale gelmeleri miimkiin
olmaktadir. Katiim bankalarinin, konvansiyonel
mantigin diginda yer alan bu sosyal finansman
tlrdnl binyelerine katmalari, onlarin faizli
bankalardan ayrismasinda énemli bir rol oynama
potansiyeline sahiptir. Bu durumun ortaya
cikacak dinf ve sosyal faydanin yani sira katim
bankalarinin imajina da pozitif katkisi olacaktir.
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CaSure Kurucu Ortagi Ebru Getin

B sbirligi, risk paylasimi, seffaflik, esitlik, hesap
verebilirlik ve karsilikli yardimlagma unsurlari
ile Islam hukukuna uygunlugu dolayisiyla
pek ¢ok tlke tarafindan benimsenen

tekaful sistemi; glinimiz sigorta

dlnyasinda karsilastigimiz deger
zincirinin farkli noktalarini teknoloji

ile donUlstiren veya yikici is

modelleri ile gelistiren InsurTech

girisimlerinin ilham kaynagi

olmustur.

Tekafiil Sisteminin Paylasim
Ekonomisi ile Ortiigen Degerleri
Temelleri katiimcilarin géndlli
katki ve kargilikli yardimlagma amaciyla bir araya
gelmesine dayanan tekafil sistemi; uygulamada
her bir katilimcidan, gruba déhil olan kisilerin
ugrayabilecekleri hasarlar karsilamak icin bir
katilim fonu toplanmasiyla baglar.
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INSURTECH GiRISIMLERININ [LHAM KAYNAGT:

Tekdafil sistemi,

sigortacilik

olarak ifade
edilen InsurTech

girisimlerine

kaynaklik ediyor_l

Tekafiil Sistemi

Vekalet Yontemi

Vekalet yontemini benimseyerek faaliyetlerini
strdiren tekafil sigorta sirketleri; tim hasarlarin
ddenmesine miteakiben fonda olusan fazlay

sirket teknik kari olarak almayip
katiimcilara 6nceden belirlenmis
sartlar ve pay dogrultusunda indirim
orani veya nakit ddeme olarak geri
vermesi sebebiyle konvansiyonel
sigortaciliktan farklilasmaktadir.
Tekafll sigorta sirketleri, katiimeilar
icin sadece operasyonel acente
gibi faaliyetlerini stirdirmekte

olup vekalet licreti ile operasyonel
giderlerini kargilamaktadirlar.

Mudaraba Yéntemi

Mudaraba yéntemini benimseyen tekafil sigorta
sirketleri ise prim 6demesini gerceklestiren
kullanicilarin sigorta havuzuna olan katkilarini,

katiimfinans



TEKNOLOJINN, SIGORTA SEXTERINE
ETKI ETTIGi NOKTALAR

o Bireysel sigorta driinleri (On-demand sigorta, mikro
sigorta ve P2P sigorta)

o Akttieryal modeller (Yapay zeka, makinelerin 6grenmesi
ve derin dgrenme)

o Kisisellestirilmis drtinler ve fiyatlamalar (Kullandigin
kadar 6de - davranissal ekonomi)

o Underwriting stireci (Nesnelerin interneti ve gercek
zamanli police hareketleri takibi)

o Misteri deneyimi (Chatbot ve akilli asistanlar)

 Hasar yonetimi (Videolu hasar ihbari ve robotik analizler)
 Giivenli ve seffaf veri kayit yontemi (Blockchain ve DLT)
 (Odeme sekilleri (Kripto doviz, Para 4.0 ve biyometrik
sistemler)

birikim (katilimcinin hesabi) ve risk (katilimcinin
6zel hesabi) olmak tizere iki kisma ayirirlar.
Katilimcinin birikim kisminda yer alan
hesabindaki fonlar, bireysel olarak katilimciya
aittir. Risk kisminda yer alan 6zel hesabindaki
fonlar, teminat altina alinan riskleri kargilayacak
fonu ifade eden ortak havuzu olugturur. Tekafdl
sirketi, katilimcilarin fonu tarafindan olugan
yukimlulik fazlasinin ve yatinm faaliyetlerinden
elde edilen kérin 6nceden Uzerinde anlagiimig
bir kismini almaktadir. Bu pay ile tekafiil sirketi,
mevcut operasyonel giderleri karsilamaktadir.
Paylasim ekonomisi temelleri ile rtiisen bu
degerler aslinda islam hukukunun, “Fikih
Kaideleri” olarak bilinen kavraminin icerigiyle
anlam bitinltgl saglamaktadir.

Tekafiil Sistemine Ornek Teskil Edecek
Girigsimler

Guniimizde her alanda oldugu gibi finans
sektorinde de buyik bir hizla gelismekte

olan teknolojik altyapr ile tekafil sistemi, farkli
calisma modelleriyle dijital ortama aktariimistir.
Bu calisma modellerine “Lemonade”,
"VouchForMe" ve “Menapay” 6rnek olarak
gosterilebilir.

Lemonade

Ev sahipleri ve kiracilar igin davranigsal ekonomi
modeline dayali, teknoloji tabanli konut

sigorta UriinG gelistiren InsurTech girigsimi olan
Lemonade (“Limonata” anlamina gelir.) calisma
modelinde alinan sabit komisyon, vekélet tcreti
olarak tanimlandiginda bu modelin tekafil
sistemine benzerligi géze carpmaktadir. Ayni
sekilde hasarsiz sigortalilardan dogan fon
fazlasinin kullanicilar tarafindan policelesme
esnasinda secilen kar amaci giitmeyen konular
icin bagiglanmasi, tekafil sistemindeki indirim

ol ©)

Biiyiik bir hizla gelismekte
olan teknolojik altyapi

ile tekatfiil sistemi. farkh
calisma modelleriyle dijital
ortama aktarilmsar

orani veya kullaniciya geri 6denen katilim payi
olarak ele alindiginda da sistemin 1980’li yillarin
baginda ortaya cikan tekaful sisteminden ilham
aldigini diglinmek, yerinde bir ¢ikarim olacaktir.

VouchForMe

Guvenin maddi bir teminat seklinde
degerlendiriimesini sosyal kanita dayanarak
gerceklestiren VouchForMe (”"Bana kefil ol”
anlamina gelir.) girisimi, esler arasinda alternatif
bir risk degerlendirme yontemi ile blokzincir
tabaninda ¢esitli sigorta Uriinleri sunmaktadir.
Guven esasli kullanicilarin bir araya gelerek
olusturdugu bu modelin, karsilikli yardimlagma
usuliine dayali tekafll modeli ile ayni temellere
dayandigi gérilmektedir.

MenaPay

Son olarak tilkemizde kurulmus olan geleneksel
6deme yéntemleri yerine kripto para ile isleyen
bir blokzincir ad sayesinde tim kullanicilara
gunlik yasamin her alaninda islem yapilabilmesi
icin glvenli ve seffaf bir 6deme agdi sunan bir
FinTech girisimi olan MenaPay (MENA, Middle
East and North Africa — Orta Dogu ve Kuzey
Afrika Bélgesi'nin kisa adidir), islam diinyasinin
6deme ydéntemlerini teknoloji ile donlstirme
yolunda 8ncii roli oynamaktadir. MenaPay,
sigorta sektoriinlin deger zincirinin belki de

en dnemli noktasi olan 6deme sistemlerini
dénUstlrebilir ve tekafil sisteminin global
6deme agi olabilir.

Deger zincirinin farkli noktalarini teknoloji

ile daha seffaf, izlenebilir ve gtvenilir kilan
girisimlere daha bir¢ok 6rnek sunmak mimkin.
Tekafll sisteminin geligimi Uzerine calismalarina
devam eden Ullkemiz, yikici veya dénistlriici
girisimlerle hedeflerine hizla ulagacaktr.
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Bilin

[sLAM FELSEFESININ
Kurucusu:

Farabi

Islam diinyasimn ilk filozofu
olan Farabi, Orta Cag Islam
felsefesinin kurucusudur

Yazi: Merve Kantarci Culha

elsefe alanindaki calismalaryla nami Mantik Alaninda Calismalari Ulkelere ilham

dlinyaya yayilan Gnlt Turk filozofu Oldu

Farabi, Turkistan'in Farab sehri (bugtinki Arapga, Farsca, Slryanice ve Yunanca gibi pek

Kazakistan sinirlari icinde eski bir sehir cok dili bilen filozof, ayni zamanda hekim ve
olan Otrar) yakinlarindaki Vesic'te yaklagik muzisyendi. D&nemin taninmig bilim adamlarinin
258 (871-72) yilinda dogdu. ilk yani sira ahlak, politika, psikoloji
dgrenimini burada tamamlayan ve doga ilimlerini tahsil eden

Farabi, medreseyi Rey ve Bagdat'ta
okudu. Farabi, Farab'taki tahsilini
tamamladiktan sonra bir siire
kadilik yapti. Birgok kaynak
tarafindan Farabi'nin daha fazla bilgi
aramak igin bilinmeyen bir tarihte
memleketinden ayrildigi ve hayat
boyunca devam edecek olan bir
seyahate basladigi belirtilmektedir.
Bazi kaynaklarda Farabi'nin; bu
akademik seyahat esnasinda 6nce
Buhara, Semerkant, Merv ve Belh

Farabi; 6zellikle felsefe ve mantiga
ayrica 6nem veriyordu. Bircok
farkli alanda da eserler veren
Filozof; Aristoteles, Platon, Zenon,
Plotinos gibi Yunan dusunrlerini
yorumlamakla kalmamis, bunlarin
fikirlerine kendi géruglerini de
katti. islam diinyasinda ilk defa
Kindi'nin baglattigi felsefi hareketi
ve onun sekillendirdigi Messaf
akimi gelistirmistir. Kendi inang

ve kiltlrinin temelini olugturan

gibi kendi bdlgesinin veya iran'in ullhiyyet, nibiivet ve mead
6nemli ilim ve kiltlr merkezlerini ziyaret ettigi, akidesinin yani sira Eflatun ve Yeni Eflatunculuk’
daha sonra Bagdat'a vardigi yazmaktadir. tan aldigi bazi unsular da katmistir. Béylelikle
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Aristo'nun manuk ilimleri
iizerine eserler yazan
Farabi. Batr'da “Alfarabius”
ve “Abunaser” diye anilda

eklektik bir sistem kuran Farabi, kazandigi hakl
sOhretten dolayi Aristo'dan sonra "Muallim-i
Sanf" unvaniyla anilmistir. Farabi, gercek
Avristo’yu tanidiktan sonra felsefenin gelisme
yolunu Aristotelescilik tarafina cevirmeyi amag
edindi. Onun mantik alanindaki calismalari,
kendisine Yakin Dogu’nun bitln Glkelerinde
genis bir (in kazandirdi. Oyle ki Farabi Bati'da,
“Alfarabius” ve “Abunaser” diye anilirdi.
Filozof, en blyik basarisini mantik alaninda

Farab sehri
gosterdi. Farabi, Aristo'nun Organon adli mantik
0 killiyati kapsamina giren her kitap tzerinde
calisti ve bunlarin serh, tefsir veya muhtasarlarini
“BEN 70'TEN FAZLA DIL BILIRIM" hazirlamak suretiyle bu killiyati inceledi. Farabi,

Ibnii'l-ibri; onun nce Halep'e
gectigini, iizerindeki sufi
kiyafetiyle Hamdani Emiri
Seyfiiddevle'nin sarayinda
agirlandigini, ardindan onunla
birlikte Dimask'a gittigini

soyler. Farabi ilk defa gittigi
Seyfiiddevle'nin sarayina, hayati
boyunca giyindigi Tiirk kiyafetiyle
girer. Emir kendisine oturmasini
soyleyince filozof "Benim yerime
mi, senin yerine mi?" diye sorar.
Emir'in ondan kendisine layik olan
yere oturmasini istemesi iizerine
filozof, orada bulunan toplulugu
yararak gegip Seyfiiddevle'nin
yanina oturur, bununla da
yetinmeyerek onu sikistinp
oturdugu yerden kaydirir. Bunun
iizerine Emir, 6nde gelen devlet
biiyiiklerine sadece kendi
aralarinda kullandiklan bir dille
Farabi'ye bazi seyler soracagini
belirtir ve cevap veremezse
edebe aykin davranan bu ihtiyar
disan atmalarini emreder.
Konusulanlan anlayan Farabi,
emire ayn dille sabretmesini, isin
sonunun dnemli oldugunu sdyler.
Seyfiiddevle hayretle. "Sen bu dili
biliyor musun?" deyince filozof,
"Ben 70'ten fazla dil bilirim."
karsihigini verir.

heniz bazilarini tanidigimiz doga bilimleri ve
felsefe tarihi alaninda da yaklagik 100 eser yazdi.
En Unllsd, onun 6gretisinin bltin 6zinl kisa bir
bicimde anlatan Aklin inci Tanesi adli kiiciik tezi
oldu. Platon’un devlet hakkindaki ¢aligmalarini
etkisiz kilmayan Namuslu Sehrin Yerlilerinin
Gérugleri adli tezi de blyUk ilgi uyandirdi. Farabi,
950'de vefat etti.
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MIMAR SINAN'IN

> Biiyiik Eseri

Osmanli Imparatorlugu’nun en parlak devrini eserleriyle taglandiran usta
mimar Koca Sinan ve ii¢ muhtesem eseri...

Yaozi: Pinar Kenar

endi dénemi ve sonraki kusaklarin en

buyuk sanatgilarindan olan Mimar Sinan,

diger adiyla Koca Sinan; 15 Nisan 1489

tarihinde Kayseri'de diinyaya geldi.
Yavuz Sultan Selim’in tahta ¢iktigi 1512 yilinda,
23 yasindayken Istanbul‘a getirildi. Zekasi ve
glclyle hocalarinin dikkatini geken geng Sinan,
Osmanli ordusuna asker yetistirmek maksadiyla
kurulan Acemi Oglanlar Ocagi'na yerlegtirildi.
Ocakta, binalarin yapiminda kullanilan kaba
ahsap ustaligini 6grendi ve dénemin basarili
mimarlarinin yaninda ¢aligma firsati elde etti.
Boylelikle Sinan, mimarlik hayalinin temelini
buradaki egitimleri sayesinde atti. Devlete
asker olma maksadiyla devsirilen Sinan, Kanunt
dénemindeki birgok sefere katildi. 1535 yilinda
cikilan Bagdat Seferi dénlistinde ordunun Van
Golu'nu gegmesi icin insa ettigi G¢ gemi ile

“"Haseki” unvanini kazandi. Mimar Sinan, 1539
yilinda Sermimaran-1 Hassa unvaniyla saray bag
mimarlidina ylkseldi ve 6lim tarihine kadar bu
gorevi icra etti.

Kanuni Sultan Stleyman, . Selim ve lll. Murat'in
hikiimdarlik dénemlerinde yaptigi saheserleriyle
ylzyillardir dehasini yasatan mimar Koca

Sinan, imparatorlugun kudretini temsil eden
basyapitlariyla tarihe adini altin harflerle yazdirdi.
Sadece mimarliga degil, Ayasofya gibi kudretli
yapillarin yenilenmesine ve saglamlasip bugiine
kadar gelmesine de biyik katkilarda bulundu.
Mimar Sinan; bas mimar oldugu 40 yili askin
slirede sadece tasarim ve insa ile degil, cevre
diizenlemesiyle de ilgilendi. Mimar Sinan, ayni
zamanda deprem riskine karsi caginin &tesindeki
bilimsel yéntemleri ve yapinin degisken mevsim
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sicakliklarina karsi dayanikli olmasi icin gelistirdigi
teknikleriyle de glinimiizde hala devam eden
mimari uygulamalara kaynak olusturdu.
Birbirinden gosterigli yiizlerce eserin yapimini
Ustlenen usta zanaatkar, vefatindan énce kendi
tirbesini ise oldukg¢a sade bir tasarimla inga

etti. 17 Temmuz 1588 tarihinde hayata gézlerini
yumdu.

Cirakhik Eseri: Sehzade Camii ve Kiilliyesi
Mimar Sinan’in 54 yasinda yaptigi ve “giraklik
eserim” diye ifade ettigi Sehzade Camii,
Sehzadebasi ya da Sehzade Mehmet Camii
olarak da adlandiriliyor. Cami; istanbul’un

Fatih ilgesinde, bulundugu yere adini veren
Sehzadebagi semtinde yer aliyor. Istanbul’'un en
dikkat ¢eken klasik dénem yapilar toplulugundan
olan Sehzade Killiyesi'nin icinde cami basta
olmak Gzere medrese, imaret, tabhane,
kervansaray, sibyan mektebi, tirbeler ve
muvakkithane de bulunuyor.

Kanuni Sultan Sileyman’in Haseki Hiirrem
Sultan’dan dogma ilk oglu, tahtin vérisi Sehzade
Mehmed'in ani 6limu tzerine Mimar Sinan’a
ismarlattigi caminin yapimi 1543 yilinda
baglamig ve 1548'de tamamlanmistir. Bazi
kaynaklara gére bu cami ve killiyenin temeli,
sultan adina atilmigtir. Vefat haberinin ardindan
Sehzade’nin hatirasina atfedilmigtir. Caminin
sehzade camilerinin en biyigi olmasi, kimi
tarihgilere gére buna dayanir. Sehzade Camii,
Mimar Sinan’in blyik boyutlarda inga ettigi
eserlerinin birincisidir ve déneminde teknigi
bakimindan hem Dogu’da hem Bati'da bir ilk
olma 6zelligi tagir. Sehzade Camii ile yeni bir
yap! sistemi gelistiren Mimar Sinan, dénemin

Sehzade Camii. doneminde
teknigi bakimindan hem
Dogu’da hem Bau’'da bir ilk
olma o6zelligi tasir

MIMARI @y

mimarisinde ¢idir agan 6zgin Uslubunu ilk

kez bu eserde ortaya koymustur. Sehzadenin
Slumiiniin hemen ardindan 1544 yilinda yapimi
tamamlanan Sehzade Mehmed Tirbesi, caminin
kible yéniinde konumlandirilmistir. Caminin
diger unsurlarinda oldugu gibi tirbe de ¢inileri,
bezemeleri ve tasarimiyla bir basyapit 6zelligi
tagir. Trbenin mimarisi haricinde 6ne ¢ikan bir
diger dgesi de sehzadenin mezari lzerinde
temsili bir taht bulunmasidir. Kanuni’nin oglunun
mezar Ustline yerlestirilmesini istedigi bu taht,
onu sultan vasfiyla sonsuzluga ugurladiginin bir
gOstergesidir.

Kalfalik Eseri: Siileymaniye Camii ve Kiilliyesi
Klasik Osmanli Mimarisi'nin en muhtesem
orneklerinden biri olan Siileymaniye Camii;
istanbul’un Fatih ilcesinde, Emindnii semtinin

en ylksek tepesinde bulunuyor. Sileymaniye
Camii ile beraber ¢evresinde bulunan medrese,
kitliphane, hamam, imaret, mezarlik ve
diikkanlar; Sileymaniye Killiyesi‘'nin egsiz

birer pargasi. Mimar Sinan’in 62 yasindayken
meydana getirdidi eser, onun kalfalik eseri olarak
nitelendiriliyor. 1551 ve 58 yillari arasinda yapilan
bu eser, sanatcinin dehasini 460 yildir en iyi
sekilde sergiliyor.

istanbul, ylizyillardir bircok depremle sarsilmig
olsa da insasindan bu yana Sileymaniye
Camii'nde en ufak bir catlak olusmamustrr.

Bunun sebebi, Mimar Sinan’in depreme ve
olumsuz dogal kosullara karsi aldigi 6nlemlerdir.
Caminin temel caligmalari esnasinda Mimar
Sinan, olugan depremlerin yapiyr oturtmasini
sultanin 6fkesi pahasina beklemistir. Zanaatkar,
kaziklarla zemin sikilagtirma yonteminin haricinde
uyguladigr drenaj teknigi ile de yer alti sularinin
ve 1si degisikliklerinden kaynaklanan buharin
yapiy! sarsmasini engellemistir. Mimar Sinan’in
16. yuzyilda uyguladigi sistem, glinimiiz
mimarisinde son 50 yildir kullaniimaktadir.

katiimfinans

Mayis - Haziran 2019 67



MM

Siileymaniye'nin giizelligine
giizellik katan duvar
islemeleri. mimarimin
zekasiyla damalan
miirekkep ile yapilmasar

Stleymaniye Camii, akustik bakimindan

da guiniimizde hala diinyanin en basarili
yapilarindan biri. Mimar Sinan, imamin sesinin
mihraptan tim camiye ayni oranda yayilmasi igin
tim kubbeleri ¢ift olarak tasarlamig ve “damak
kubbe teknigi”ni mimarf ile tanistirmistir. Bu
teknigin yani sira kubbe kdselerine yerlestirdigi
dev kiipler ile de istisnai tinlamalari engelleyerek
kusursuz akustigi yakalamistir.

Sileymaniye'nin dikkat ceken bir diger

ozelligi ise i¢ mekanda sirekli temiz hava
sirktlasyonunun olmasidir. Mimar Sinan, camide
hava akisinin saglanabilmesi ve kalabalik
cemaatin rahat ibadet edebilmesi icin cami
tabaninin altinda su depolariyla baglantili yollar

RAKAMLARIN DiLi iLE iMANIN ZUHURU

Mimar Sinan, Selimiye'de yalnizca mimarf yetenegini degil;
onemli dinf unsurlari da sayilarin diliyle konusturmustur. Ya-
pinin yalnizca tek kubbesi olmasinin sebebi vahdet anlayisini
ifade eder. Ayni sekilde pencerelerinin bes kademeden mey-
dana gelmesi islam'in bes sartiyla, dort adet vaaz kiirsiist
bulunmasi dort temel mezhebin varligiyla, tim kiilliyede
bulunan 32 kapi islam’in farzlaryla, caminin 12 serefesi

ise Osmanli Devletinin 12. hikiimdart II. Selim tarafindan
yaptirilmis olmasiyla aciklanir. Cami, mimari ve manevi
ozelliklerinin yani sira tas, mermer, bezeme ve 6zellikle cini
isciligiyle de gelmis gecmis en etkileyici eserlerdendir. Ozet-
le Selimiye, tim varligiyla Osmanli'dan giiniimiize sanatin ve
zanaatin doruk noktasini teskil eder.

inga etmistir. inga edilen bu hava kanallari ayni
zamanda; i¢ mekanin yaz mevsiminde serin,
kis mevsiminde sicak olmasini saglamaktadir.
Ayrica Mimar Sinan, caminin aydinlatiimasi
icin kullanilan yiizlerce kandilin dumaninin tek
bir yerde toplanmasini saglayan bir odacik da
insa ettirmistir. Bu odada toplanan is ile de
oldukga kaliteli bir mirekkep elde edilmistir.
Suleymaniye'nin glzelligine glzellik katan duvar
islemeleri de mimarinin zekasiyla damitilan bu
miirekkep ile yapilmistir.

Ustalik Eseri: Selimiye Camii

Mimar Sinan’in 86 yasindayken tamamladigi
Selimiye Camii, yalnizca sanatcinin degil; tim
Osmanli mimarfsinin ustalik eseri. Selimiye,
sanatcinin diger buyik eserlerinden farkli olarak
Edirne’de yer aliyor. Selimiye Camii, Kanuni
Sultan Stleyman’dan sonra tahta gegen oglu
Sultan II. Selim tarafindan 1568 ve 74 yillari
arasinda yaptinilmistir. Caminin Edirne’de
yapilmasinin sebebi; sultanin goérdigu bir riya
veya Edirne'ye olan sevgisi ve Edirne’nin “Sedd-i
islam” (islam Sinirt) olarak adlandiriimasi gibi
cesitli iddialara dayandinlir.
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Paratik Kart'inizi
size en yakin
subemizden alin,

I kurye beklemeden

zamandan kazanin!

Paratik Banka Karti'niz ile 7/24 ATM’lerden
para cekebilir, tim yurtici-yurtdisi ve online
aligverislerinizde guivenle kullanabilirsiniz.
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Paratik Banka Karti'nizi yurtici ve yurtdisinda; Maestro ve Electron amblemi tasiyan is yerlerinde yapacadiniz alisverisierde nakit yerine kullanabilirsiniz.
Paratik Banka Kart'niz ile hem yurtici hem de yurtdisinda bulunan ATM'lerden 7/24 para cekebilirsiniz. Tirkiye Finans Paratik Kartiniz ile internetten 3D
Secure glivencesi ile alisveris yapabilirsiniz. Internet (lzerinden yapacaginiz alisverisin édeme islemi &ncesinde bankamizda kayitl olan cep
telefonunuza SMS ile tek kullanimiik sifreniz génderilir. Odemeniz, cep telefonunuza gelen bu sifrenin ekrana giriimesi ve bankamizca yapilacak sifre
ve kimlik dogrulamasi sonrasinda gerceklestirilir. Detayl bilgi icin Tirkiye Finans subelerini ziyaret edebilirsiniz.



Ev Okulu Dernegi Baskani Mehmet Hilmi Eren

COCUKLARA OGRENMEYI

¢ sey var ki bir bagkasina havale
edilemez, tamamiyla devredilemez.

Birincisi: Saglik. Doktor

var, hastane var diye
saghiginizi ihmal edemezsiniz.
Hatta ‘Kendi doktorunuz olun.’
denilir. ikincisi: Giivenlik. Polis
var, emniyet var diye giivenliginizi
ihmal edemezsiniz. Araciniza alarm,
apartmaniniza giivenlik kamerasi
taktinrsiniz. Uglinciisti ve hepimizi
ilgilendiren diger baslik ise egitim.
Ogretmen var, okul var diye evde
egitimi ihmal edemezsiniz.
Ev ve aile ortaminda da ¢ocuklarimiza

-

Diisiinmenin
ozendirildigi
ev ortamlari,
dgrenmeyi
ogreten en uygun
ortamlar

olacaktir J

kazandirabilecedimiz en 6nemli meziyetlerden
bir tanesi de onlara "6grenmeyi 6gretmektir”.

Ogrenme, merakla baslar. Merak
duygusu da dogustan gelir.
Cocugun merak duygusunun
koreltildigi aile ortamlarinda
6grenmenin kalitesi de disger.
Merak duygusunu besleyen
ana unsurlardan bir tanesi de
cocugun yapmasi gereken
isleri ve gorevleri onun adina
yapmamaktir. Kendi elbiselerini
giymesi, Utlisinl yapmasi,
yemegini kendi yemesi, okula

kendi gitmesi, ddev ve projelerini eksik gedik
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Cocugun bilgi sahibi
olmadigr sey hakkinda fikir
sahibi olmasi beklenemez

de olsa kendi tamamlamasi énemlidir. Her i
ve gdrevini kendisi adina birilerinin yaptigi aile
ortamlarinda buyiyen cocuklarin, heyecan ve
motivasyonlarinin dislik oldugunu gézlemleriz.
Gelecekteki segenekleri hakkinda bilgi ve

fikir sahibi olan ¢ocuklarin motivasyonu daha
ylksek olur. Kiglik ¢ocuklara “Buyiylince ne
olacaksin?” diye sordugunuzda genellikle ayni
lic cevabi alirsiniz: Doktor, 6gretmen, polis.
Bunun sebebi, cocugun diinyasinda bu l¢
meslegin yer almasidir. Okulda 6gretmeni,
hastalandiginda doktoru, sokakta polisi goriir.
Cocugun bilgi sahibi olmadigi sey hakkinda
fikir sahibi olmasi beklenemez. Eve gelen farkli
meslek mensuplarindan misafirler oldugunda
“Haydi ¢ocuklar siz odaniza!” climlesinden
ziyade “Haydi ¢ocuklar buraya!” climlesi
kurulmali ve onlara, misafirlerle meslek
sohbetleri yaptirilmalidir. Dizenli aligveris
yapilan manav, firin, market ve restoran

gibi yerlerde cocuklar icin o kisilerle sohbet
ortamlari olusturulmalidir. Firinin ekmek pisirilen
bélimine, marangozun atélyesine inilmeli ve
farkli deneyimler kazanmasi saglanmalidir.
Bircok egditimcinin su sézlind hatirlarsiniz:
"Cocuklarin sorularini cevapsiz birakmayin,
cocuklarin sorularini muhakkak cevaplayin;
yoksa onlarin merak duygusunu kéreltirsiniz”.
Bu ciimlenin aksine ebeveynlere tavsiyem,
cocuklarin sorularini miimkiin oldugunca
cevaplamamalaridir. Cocugun sordugu soruya
cevap vermektense sorunun cevabini onun

© &

KELIMELIK
SOzCUK
DAGARCIGI
OLAN BIR
COCUK,

KELIMEYLE
HAYAL KURAR,
FIKIR URETIR,
PROJE YAPAR

titin &

bulmasina yardimei olmak ¢ok daha etkili
olacaktir. "Sence nasil? Sen olsaydin ne
yapardin? Bunu bir dislinelim.” tarzi ydnergeler;
merak, 6grenme ve kalicilik konusunda dogru
bir yontem olacaktir. Evde &zellikle okul

6ncesi cocuktan bir is veya esya talep ederken
“Sunu verir misin, onu getirsene!” seklinde
climlelerden ziyade detaylarin ve vasiflarin net
kullanildigi yénergeler daha etkili olacaktir.

Mesela, “"Oradakini getirsene!” yerine
“Mutfaktaki granit tezgahin Ustlindeki kirmizi
kapakli plastik sisedeki suyu getirir misin?”
cimlesi dogru bir ydntemdir. Bu sayede
cocuklarda kelime dagarcigi gelistirilmis olur ki
zeka ile sozcik dagarcigi dogru orantilidir. Bin
kelimelik sdzclk dagdarcigi olan bir cocuk bin
kelimeyle hayal kurar, fikir tretir, proje yapar. 5
bin kelimelik sézciik dagarcidi olan bir cocuksa
batiin bu igslemleri 5 bin kelimeyle gerceklestirir.

Hepiniz zaman zaman sunu duymussunuzdur:
“Buglinki bagarimi lisedeki matematik
d8gretmenime veya sinif dgretmenime
borcluyum, o beni kesfetmeseydi bugiin

bu konumda olamazdim”. Hog ve naif bir
cimle gibi gézikse de bu agiklamalarin

beni lizen ve korkutan bir tarafi vardir ki o

da sudur: Ne yaziktir ki o kisiyi doguran,
biyuten, her ihtiyacina kosan, gece giindiiz
yaninda olan anne ve babasi kesfedememis,
yeteneklerinin farkina varamamigken bir
ogretmen fark etmis. Maalesef ebeveynlerimizin
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onemli bir cogunlugu, cocuklarinin gelismis
veya gelistirilmesi gereken yénlerinden
bihaberler. Zaman zaman yayinlanan istatistiki
calismalarda ¢épe giden ekmeklerden,
dékilen peynirlerden bahsedilir. Peki

ya heba ettigimiz beyinlere ne demeli?
Hakkiyla kendisinden istifade edemedigimiz,
yeteneklerinden faydalanamadigimiz o
kadar ¢cok ¢ocuk ve gencimiz var ki... Bana
gore ev, editimin merkezidir. Her evin ayni
zamanda bir okul misyonu vardir ve egitim
evde baglar. Cocuklarda dikkat ve zeka
becerilerinin gelistirilecedi ana mecra da

Cocugun sordugu soruya
cevap vermekiense sorunun
cevabini onun bulmasina
vardimel olmak cok daha
ctkili olacakar

evdir. Zeké gelisiminde kalitimin ve cevresel
faktorlerin payini inceleyen son arastirmalar,
cevresel faktorlerin yiizde 40'lar civarinda etkili
olabilecegini gosteriyor. Yani bebegin anne
rahmine dustiikten sonraki her sey neredeyse
yari yariya etkiye sahip. Ne biyuk bir oran!
Cocugunun dikkati gelismis, zihinsel olarak
iyi seviyede, saglam bir diigiinme ve problem
¢bzme becerisine sahip bireyler olmasini
hedefleyen ebeveynlerin yapabilecegi minik
ama ¢ok 6nemli dokunuglar var.

Kelime haznesi ile zekanin dogrudan iliskisi
vardir. Evde ¢cocugun kelime dagarcigini
gelistirecek calismalar énem arz eder. Bebek
heniiz anne karnindayken bile babanin ve
annenin bebekle konusmasi dogru bir yaklagim
olacaktir. Havalimani yakininda evi olup da
hamileligini gegiren annelerin bebeklerinin,
biyldiklerinde ucak sesini duyduklarinda stres
dlzeylerinde digsme oldugu hakkindaki bir
calismayi hatirlatmak isterim.

Bebegin emzirilirken annenin onunla goéz
kontagi kurarak konugmasi yerinde bir davranig
olacaktir. Ozellikle okul &ncesi ddnemde anne
ve baba -mimkinse sirayla- cocuga her giin
masal ve hikdye okumali. Anlatmadan ziyade
kitap okunmasini tavsiye ediyorum. Béylelikle
masal ve hikayeleri dinleyen cocuk bir yandan
sunu disinecektir: “Demek ki dinledigim bu
masal kahramanlari; Keloglanlar, Nasreddin
Hocalar, Hacivatlar Karagézler... Su iki kapakli
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kartonun icinde. Ben de ilk firsatta okumayi
dgrenmeliyim”. Yani esasinda kitap okuma agki
daha ¢ok okumaya gegmeden, okul dncesi
dénemde kazandirilmis olur. Ebeveynin ¢cocuga
kitap okuma seanslarinda: "Sen Keloglan’in
yerinde olsaydin baska ne yapardin?, "Sence
Keloglan ne hissetmis/ne distinmis olabilir?",
Anlatimi bir yerde durdurarak, “Sence bundan
sonra ne olmus olabilir?” gibi yonergeler
dlstinme becerilerini aktive edecektir.

Kitap okuma aliskanligi kazandirmak birinci
6nceliginiz olmali. Giinliik 30 dakika kitap
okuma aligkanh@ini 1. siniftan kazanmis bir birey,
Universite mezuniyetine kadar 2 bine yakin
kitabi bitirmis olacaktr.

Evde cocuga klasik ve klise sorulardan farkli

yonergeler vermeli ve onlari diisinmeye

sevkedecek sorular sorulmalidir:

¢ Sence buzul caginda yasiyor olsaydik, hayat,
okullar, cevremiz nasil olurdu?

¢ Balinalar dile gelseydi bize ne séylemek
isterdi?

* Ekmegin arasina elma koyarak tost yaparsak
sence tadi nasil olurdu?

* Geceleri galisip glindizleri uyuyor olsaydik
nasil bir diinya olurdu?

¢ Atk malzemelerden bir maket yapmak istesen
ne yapardin?

® Sen bir koltuk olsaydin tizerinde oturan
insanlara neler derdin?

Ev ortami ¢cocugun dikkatini dagitacak sekilde

daginik olmamali, odasi ve duvarlar sade

olmali.Bazen sagiyla yapacagi isleri soluyla,

soluyla yapabilecegi isleri sagiyla yaptirmayi

deneyin. Okuldan eve gelip giderken her giin

ARASTIRMALAR,
ZEKA
GELISIMINDE
CEVRESEL
FAKTORLERIN %

A0'LAR

CIVARINDA
ETKILI
OLABILECEGINi
GOSTERIYOR

titin &

yeni yollar deneyin ve etraftaki seyler hakkinda
tartigin.

Cocuklarin sira digi ve bize farkli gelen ifade
ve hareketlerinde "Gergekgi ol. Ayaklarin

yere bassin. icat cikarma. Bulutlarin (istiinde
ugma.” gibi ifadeler yerine “Bu bana ¢ok

farkli geldi, biraz anlatir misin? Orijinal bir
dlstince, etkilendim. Peki, bu hayalini nasi|
gergeklestirmeyi diglintyorsun.” gibi ifadeler
cok daha saglikl olacaktir.

Evdeki malzemelerle siralama ve siniflandirma
calismalari yapilabilir. Ayni renk, biyiklik ve
dzellikteki oyuncaklarini siniflandirmasi veya
biylkten kiicige, yumusaktan serte, eskiden
yeniye gibi siralamalar yapmasi istenebilir.
Tahmin ve kestirme oyunlari, cocuklarda 6ngéri
becerisini gelistiren bir basgka etkili yontemdir.
Eve oyuncaklardan ziyade zeka ve akil

oyunlari temin etmeye calisiimali. Ozel bir
tniversitede yaptigim calisma ile 80 ilkokul
birinci sinif 6grencisine zekéa ve akil oyunlari
oynatarak sadece bir dénemde zeké skorlarinin
ortalamada 9 puan arttigini buradan aktarmak
isterim. Bu calisma, bir diger 6zel Universite
tarafindan diizenlenen “Egitimde Iyi Ornekler”
yarismasinda derece almisti. Ortalama zeka
skorunun 100 oldugu bir durumda 9 puanlik
artisin énemi ortadadir.

Orijinalligin mimkiin oldugu kadar aile
tarafindan desteklendigi, cocuklara soru
sorma firsatinin saglandidi, distincelerine
saygl duyuldugu ve distinmenin 6zendirildigi
ev ortamlari, 6grenmeyi 6greten en uygun
ortamlar olacaktir.
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Ozbekistan,




AKTOEL

(Ozbekistan'in baskenti Taskent ve istanbul
arasl haftanin her giin, direkt ucus seferleri
bulunmaktadir. Tiirk Hava Yollari veya Uz-
bekistan Air Ways sirketleri ile yaklasik 4,5
saatte dogrudan Taskent'e ulasabilir ya da
seyahatinizi Trkiye'nin hemen her sehrinden
aktarmali olarak gerceklestirebilirsiniz.

rta Asya'da yer alan ve
glinimizde yedi bagimsiz
Tirk devletinden biri olan
Ozbekistan; yer aldig
bdlgenin ticaret, ilim ve kiltir merkezi
olmasi bakimindan tarih boyunca
jeostratejik bir dnem arz etmistir.
Cin'den baslayarak Anadolu ve Akdeniz
araciligiyla Avrupa'ya uzanan ipek
Yolu'nun kavsak noktasi olan ulke, bu
yoéniyle zengin bir sehir mimarisine
sahiptir. Ulasilan en eski kaynaklardan
glinlimiize dek bir Tirk yerlesimi olarak
geligen Ozbekistan, Islamiyet'in kabul
edildigi ilk Turk bolgeleri arasinda
yer almistir. Ulke sinirlari iginde kalan
Buhara, Semerkant, Fergana ve Tagkent
gibi sehirler; Turk tarihi ve kiltirinin
Islamiyet‘ten sonraki gelisiminde merkez
rolU Ustlenmistir. BirGini, Ali $ir Nevat,
imam Buhari, Ulug Bey, Kadizade-i
Rumi ve Giyaseddin Cemsid Kasi es-
Sirazi gibi UnlG alimler; fikir ve eserlerini
Tiirk ve Islam diinyasina bu sehirlerden
ulagtirmigtir.
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D Baslangictan Giiniimiize Orta Asya ve
Ozbekistan

Tarihi kaynaklarda “Turkistan” adiyla

s6z edilen Orta Asya, dogu ve bati
olmak Uzere iki ayr bolge olarak ifade
edilmistir. Ginlimizde de kullanilan

bu cihetlerde Ozbekistan; Kazakistan,

(Ozbekistan'in bagimsizligini taniyan ilk iilke, Tiirkiye olmustur
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Kirgizistan, Tirkmenistan ve Tacikistan ile birlikte
Bati Turkistan olarak adlandirilan bdlgede yer

almaktadir. Her iki bolgede de 18. yiizyila kadar
cesitli ydnetim bicimleriyle stren Turk hakimiyeti,
bu tarihten itibaren Rus isgalleri ile zayiflamis;

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi (SSCB)'nin
de kurulmasi ile birlikte Turkistan

etmistir. Ozbekistan’in bagimsizligini taniyan
ilk tilke ise Tirkiye olmustur. Ozbekistan;
guinimuzde yaklasik 32 milyon nifusu ile Tark
dinyasinda, Turkiye ve Dogu Turkistan'dan
sonra en yogun niifusa sahip Ugtlinci tlkedir.
Ozbekistan'in glineyinde Afganistan ve
Turkmenistan, dogusunda

cografyasinin biyuk bir bolimd, I_U lii alimler- Kirgizistan ve Tacikistan, batisinda
Sovyet gatisi altinda toplanmistir. . .n uatim er{ . ve kuzey sinirlarinda ise Kazakistan
Bolgedeki Tiirk topluluklari, fikir ve eserlerini yer almaktadir. Konumu itibariyla
Sovyet dénemindeki yénetim Tiirk ve Islam acik denizlere kiyisi bulunmayan
politikalari nevdeniyle“b?skl e.xlt'mda diinyasma UIkerlin“kuz?yb?t|5|“r1d?, f:i(jnyanln
olmalarina ragmen kaltarlerini . g K en blyuk dérdiinct goli olan
gliniimiize kadar koruyabilmislerdir. Ozbekistandan Aral Gélii bulunmaktadir. Ulke;

SSCB'nin 1991 yilinda dagilmasi
ile birlikte Tacikistan haricindeki
dort Bati Turkistan Ulkesi, en son
Ozbekistan olmak lizere bagimsizigini ilan

ula§tzrmz§tzr I 12 il, bir bagimsiz sehirle birlikte

Karakalpakistan adinda kendisine
bagli 6zerk bir cumhuriyetten
olugmaktadir. Ozbekistan'in bagkenti ve ayni

BASLICA SANAYi ALANLARI

Ozbekistan; pamuk
iretiminde BDT
ilkeleri arasinda 1.,
dinya genelinde
ise 3. sirada
gelmektedir. € 2
g

i
o 3 PETROL

TRIM L L TOPLAMA SLEME
GERECLERI TRAKTOR MOTOR MAKINELERI MAKINELERI
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zamanda bagdimsiz sehri olan Taskent, 3 milyon
nifusuyla Orta Asya’nin en kalabalik ve biyik
sehri olma 6zelligine sahiptir.

» Geng Ulke ve Gelisen Ekonomi

Ozbekistan, Orta Asya cumhuriyetleri iginde
bagimsizigini en geg kazanan ulke olmasina
ragmen ekonomi basta olmak lzere altyapi,
ulagim ve egitim alanlarinda kisa stirede ciddi
gelisim kaydetmistir. Ulke ekonomisi, agirlikli
olarak tarim ve hayvancilia dayanmaktadir.
Ulkenin yalnizca tarim ve hayvanciliktan elde
ettigi gelir, gayri safi yurt ici hasilasinin yizde
42'sini olustururken c¢alisan nifusunun yiizde
29'u bu sektorlerde yer almaktadir. 100’0 agkin
pamuk gesidinin yetistirildigi Ozbekistan; pamuk
tretiminde BDT (Bagimsiz Devletler Toplulugu)
Ulkeleri arasinda birinci, diinya genelinde ise
Uglinci sirada gelmektedir. Endistri alaninda
da diger Orta Asya cumhuriyetlerine nazaran
daha gelismis olan Ozbekistan'da baglica sanayi
kuruluslarini yine tarim gerecleri, traktér, motor,
pamuk toplama ve petrol isleme makineleri
Ureten fabrikalar olugturmaktadir. Bununla
beraber yer alti kaynaklari bakimindan da
oldukga cesitlilik barindiran tlke; petrol, dogal
gaz, uranyum, altin, bakir, cinko, kursun ve
molibden gibi madenlere sahiptir. Ozbekistan
sinirlari icinde bulunan Kizil Kum Coli’'ndeki
Muruntau altin madeni, diinyanin en genis alana
yayllmis altin madeni olmasi ile Glkenin 6nemli
bir gecim ve istihdam kaynagini olusturmaktadir.
Ulke yilda ortalama 80 ton ile diinyanin
dordiinci en biyuk altin Greticisi konumunda
olup uranyum dretiminde ise yedinci sirada

yer almaktadir. Ayni zamanda dogal gaz ve
petrol yataklari sayesinde kendi enerji ihtiyacini
karsilayabilmektedir. Ulkenin ihrag ettigi baslica
trlnler pamuk, yas meyve, altin, petrol gazlar,

BAGIMSIZ SEHIR VE

OZERK
CUMHURIVETTEN
OLUSMAKTADIR

AKTIEL

Ozbekistan. Tiirk
diinyasinda en yogun niifusa
sahip 3. iilkedir

uranyum, dogdal gaz ve ¢inko gibi ham veya

yari islenmis maddeler iken ithalat Grinleri ise
makine aksami, otomotiv, ilag, petrol, ahsap ve
benzeri islenmis malzemelerdir. Ozbekistan'in
ticari iligkilerinin en gelismis oldugu ulkelerin
basinda ise Cin, Giiney Kore, Rusya, Japonya ve
Turkiye gelmektedir.

SAHiP OLDUGU MADENLER
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SINEMA

MOMMO - KIZ KARDESIM

Okstiz iki kardesin birbirine olan sevgisini ve zorlu yasamlarini
anlatan Mommo - Kiz Kardegim, aile baglarini ve toplum gerceklerini
carpici bir sekilde ele altyor

Mommo - Kiz
Kardesim;
Madrid'de

diizenlenen 8.

Uluslararasi
Cocuk ve Genc
Yetiskinler Film
Festivali'nde Jiri
Odiilii aldi

okuz yasinda bir cocuk; hem agabey
hem baba hem anne hem de bir
bilge olabilir mi? Ayse icin olur. Ve
hatta higbir seyden
korkmayan bir agabeydir 0. Annesiz I_
iki cocugun iginizi 1sitacak, kimi
zaman gozUnlizi yasartacak Sykusu. 1L
Hem de gergek. Yalin bir dille
koyd, kéyln insanlarini, kardeglerin
iliskisini anlatan film, strpriz bir
finalle bitiyor.

Senaristligini ve yonetmenligini
Atalay Tagdiken'in Ustlendigi ve
cekimleri Konya'da gerceklestirilen
Mommo - Kiz Kardesim; annesiz kalan iki
cocudun kalbe dokunan hikayesini izleyicisine

aktariyor. Babalarinin yeni evliligi Gizerine

yari felcli olan dedelerinin yaninda kalan

dokuz yasindaki Ahmet ve yedi yagindaki kiz
kardesi Ayse'nin birbirlerine olan
bagliligini ve bir arada kalma
cabalarini anlatan film, yagsanmig

oIMmo bir hikdyeden yola ¢ikiyor. Gorlintl

yonetmenligini Ali Ozel'in,
miziklerini Erkan Ogur'un yaptig
filmin oyuncu kadrosu; iki kardesi
canlandiran Mehmet Bilbul ve Elif
Bulbil'in yani sira Mete Dénmezer,
Mustafa Uzunyilmaz, Mehmet Usta,
Ali Bakir ve Mehmet Cigdem’'den
olusuyor. 2009 yilinda vizyona giren
yapimin, bugtine kadar katildigi festivallerden
cesitli dallarda toplam 25 &dili bulunuyor.
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BEYAZIT DEVLET KUTOPHANES|
DUNYA SIRALAMASINDA

B eyazit Devlet Kiitliphanesi, "Dinyanin
en giizel 10 modern kitiiphanesi"
arasinda yer aldi. Kitliphane, ABD'de
yayimlanan Wired adli kiiltir ve teknoloji
dergisinin seckisinde, en glizel 10 modern
kitiiphane arasinda dérdtincii siraya
yerlesti.

"Kittiphane-i Umum-i Osmani" adiyla
1884'te kurulan kitliphanenin restorasyonu
ve i¢ tasarimi, Tabanlioglu Mimarlik
tarafindan yapildi. Kitiiphanede, yarisi
kitap olmak Uzere yaklasik bir milyona yakin
dokiiman okuyucuyla bulusuyor. Kitaplarin
11 bin 120'sini aralarinda ¢ok énemli
eserlerin de bulundugu "el yazmasi eserler”
olusturuyor.

9

404.000 YAYINLIK KUTUPHANE

SAHIH-1 BUHARI'NIN EN ESKI NUSHASININ
TIPKIBASIMI SATISA CIKTI

urkiye Yazma Eserler Kurumu

Bagkanligi ve Turkiye Diyanet Vakfi
islam Arastirmalar Merkezi ortakligiyla
hazirlanan, imam Buhari'nin sahih hadis
tanimini esas alarak tasnif ettigi Sahih-i
Buhari'nin 6zel baskisinin satig ve dagrtimi
bagladi. Projenin editérlerinden, yazma eser
uzmani Arafat Aydin konuya iliskin yaptigi
aciklamada, ellerindeki nishanin diinya
kitliphanelerinde tespit edilebilen en eski
tarihli tam yazma Sahih-i Buhari nishasi
oldugunu sdyledi. Son dénemde bu konuyla
ilgili arastirmalar yaptigini belirten Aydin,
Turkiye'de 500'den fazla el yazmasi Sahih-i
Buhari nishasi oldugunu ve bu arastirma
tarama faaliyeti kapsaminda bu nishalarin
her birini tek tek elden gecirdiklerini aktardh.

NEREDE, NE VAR?

TARIHT DIYARBAKIR EVLERI
TURIZME KAZANDIRILIYOR

Meclis Kiitiiphanesi, gtintimUizde 404
hine ulasan yaymnla hizmet veriyor. TBMM
Kiittiphanesi koleksiyonu, Meclis-i Ayan
ve Meclis-i Mebusan Kilttiphanesinden
kalan 5 bine yakin yayini barindiryor.
Kiittiphane; 317 bin 305 adet kitap, 54
bin 174 cilt dergi, 27 bin 763 cilt gazete
ve 5 bin 735 mikrofilme ev sahipligi
yapiyor. 102 bin 837 adet yayinin kapak,

PEYNIR MUZESI’NE YOGUN iLGI

SANAT / EDEBIVAT

~ g

Vo ek P “1

GEMI KUTUPHANEYE
DONUSTURULDU
C ankin Belediyesi tarafindan hazirlanan
"Temali Kiitliphaneler Projesi"
kapsaminda, ilk olarak TCDD tarafindan
hurdaya ayrilan bir lokomotif ile iki vagon
kiralanarak kiitliphaneye uygun sekilde
tasarlandi. Daha sonra, dmrlini tamamlamig
bir Airbus A-300 tipi ugagi satin alarak
istanbul'dan parcalar halinde bes tirla kente
getiren belediye, bunu da kiitliphaneye
dénustlrdu. Son olarak kentteki
vatandasglarin kitap okuma aliskanliklarinin
artinlmasi amaciyla Recep Tayyip Erdogan
Parki'nda olugturulan gdlette gemi inga
edildi. Ust kati "millet kiraathanesi" projesi
kapsaminda kafeterya olarak tahsis edilen
41 metrelik geminin alt tarafi da okuma
salonu seklinde diizenlendi.

9

ULU CAMi, 8 ASIR SONRA
IBADETE ACILACAK

Harran'daki tariht Ulu Cami, kalintilarinin
bulundugu bélgede yapilacak namazgah
sayesinde sekiz asir sonra yeniden ibadete
acilacak. Sanlurfa Kiiltur ve Turizm
Miuidiirii Aydin Aslan yaptigi aciklamada;

Kars'in Bogatepe koyiinde 139 yillk
mandiranin vatandaslarca restore

Harran Ulu Cami'nin kalintilarinin
bulundugu bdlgede, Bakanlikca finanse
edilen, il Killttir ve Turizm Midiriig ile

Diyarbakir'in merkez Sur ilcesinde bazalt
tastan yapilan, bir donem kalabalik
ailelerin yasamini stirdiirdiigd avlulu
evler, devlet katkisiyla yore mimarisine
uygun olarak restore ediliyor. Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi'nin gerceklestirdigi
proje ve onarimin yani sira vatandaslar
da katkilari ile miilkiyeti kendilerine

ait olan evlerini yasamla yeniden
bulusturuyor.

ic kapak, arka kapak, icindekiler veya
bibliyografyasi da internetten goriilebiliyor.

edilmesiyle olusturulan "Peynir Miizesi",
yerli ve yabanci turistlerden ilgi goriiyor.
Peynir yapiminda kullanilan libreli terazi,
kasar kaplari ve deposu, gravyer pisirme
aparatlari, maya ficisi, tuz kaliplari gibi
Urinlerin sergilendigi Peynir Miizesi'yle,
kllturel mirasin tanitilmasi ve yasatilmasi
hedefleniyor. Miize, 6zellikle Dogu
Ekspresiile bélgeye gelenleri misafir
ediyor.

Gaziantep Rdleve ve Anitlar Midiirligu
gozetiminde baslayan restorasyon
calismalarinin siirdligtint belirtti.
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HZ. MUHAMMED'iN (S.A.V.) MEKTUPLARI

ibrahim Halil Er, PTT Yayinlari,
319 sayfa

Hz. Muhammed’in (s.a.v.) Mektuplari,
Hz. Peygamber (s.av.)’in hayatina
alisik olmadigimiz bir pencereden
151k tutuyor: Mektuplar. Mektuplar,
en 6nemli tarihi belgeler arasindadir.
Hz Peygamber (s.av.)’in mektuplari
sozkonusu olunca, bu 6nem daha

da artar. Clinkii bu mektuplar, ayni
zamanda birer hadis-i serif olmalari
hasebiyle dini ve daha 6zel olarak

SOMURGE

da uluslararasi iligkileri ilgilendiren
fikhi delil olma 6zelligi tasimaktadir.
Hz. Muhammed’in (s.a.v.) Mektuplari
eserinin yazilma amaci ise mektup
konusunun tekrar giincel bir bakis
acisiyla incelenmesi. Diger mektup
calismalarindan farkl olarak kitapta
Arapca niishalar da yer aliyor.

Bu nedenle eser, bir nevi vesika
hiiviyetine de sahip.

R. Levent Isik, Luna Yayinlari, 265
sayfa

Insanhigin; kurulu sémiirii diizeninden,

yani faizden ve borca dayali para
sistemi olarak adlandirilan zenginin
fakiri, gicliiniin gli¢siizii soydugu
fasit daireden kurtulmadik¢a huzur
bulmasi imkansizdir. Ustelik bu
imkansizlik, her gecen giin biiylimekte
ve hizla dilnyamizin aci sonunu
hazirlamaktadir. Levent Isik’in
Somiirge adli eseri de faize dayali

ZEKATI ANLAMAK

para sistemini ve bu modele alternatif
olarak ortaya konan faizsiz bankalarin
calismalarini ele aliyor. Ayni zamanda
faizsiz bankalarin bityiimeleri i¢in
gerekli hamleleri ve Islam diinyas1
icin bolgesel kalkinma adina gerekli
olan atilimlar1 konu ediniyor. Eserde
Tiirkiye’'nin giiclt bir lider olmasi igin
ihtiyaci olan ekonomik girisimlerden
de bahsediliyor; tiim bunlarin

disinda birgok giincel karsilastirmali
orneklere ve tarihsel yasanmigliklara
bagvurularak kanitlar sunuluyor.

Muhlis Akar & Ercan Eser, Diyanet
isleri Bagkanligi, 116 sayfa

Zekat: Anlamak adli eser, “Anlamak
serisi” kapsaminda hazirlanmistir.
Zekat, her seyden once bir kulluk
eylemidir. Kur'an-1 Kerim ve stinnetin
acik ifadelerinden anlasildig tizere
zekat; Rabbin varlikli kuluna emri

ve dinin bes temel esasindan biridir.
Zekat, Allah'in verdigi mal ve servete
sunulan tesekkiirdiir. Kul, zekatini
vermekle nimetin asil sahibine

kars: stikiir borcunu 6demis olur.
Zekat, kisinin diinyada elde ettigi
mali Allah yolunda sarf etmesini
saglayarak onu ahiret yatirimina
doniistiiriir. Iste asil kazang da budur!
Kitapta zekat ibadeti, hikmet ve

fikhi boyutu ile ele alinmistir. Eser,
okuyucuyu bilgilendirmekten ziyade
zekat ibadetinin hikmeti konusunda
diistindiirmeyi, ibadetin bilingli bir
sekilde, ictenlikle yerine getirilmesini
amaclamistir.
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