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#7  FAIZSIZ FINANS ESASI # 6 YARDIMLASMA ESASI
Katilim bankaciligy, faizsiz finansman modeli Katilim bankaciligy, elde ettigi kazancin
sunar. Paradan para kazanmayi degil, ticari bir kismini sosyal sorumluluk projelerinde

faaliyetleri esas alir. degerlendirerek sosyal dengenin saglanmasina
destek olur.

#2  TICARETESASI :
Katihm bankacihig1, ekonomiyi kalkindiracak # 7 TAM HIZMET ESASI

etik bir ticaret anlayigin1 benimser. Alm ve Katilim bankacilig, miigterilerinin tiim ihtiyag
satimda netlik esastir. ve beklentilerini kargilayacak tiriin ve hizmet
cesitliligine sahiptir. Sektore kazandirdigr 6zel
aritinleri ve geleneksel bankaciligin katilm
bankacilig1 degerleriyle gelismeyen tiim enstriiman

# 3 PAYLASMA ESASI

Katihm bankaciligy; ticaret, vekalet, ortaklik ve ve imkdnlarini bir arada sunar.
kiralama yontemleriyle kullandirdig1 finansmandan
olugz?f% k?lr ve zararl, katilimcilaryla adilce ve s6z # SOZLE SME ESASI
verdigi gibi paylasir.
Katilim bankacihigi, misterileriyle baslangicta

. sozlestigi her seyin gecerliligini s6zlesme boyunca
# 4 MEMNUNIYET ESASI korur. Sozlesmeye sadakat esastir.
Katihm bankaciligi, insan odakl yaklagimi geregi,
mdgterilerine tist diizey memnuniyet saglamay1

amaglar. Hizmetlerini en iyi ve en kaliteli sekilde # 9 TOPLUMSAL FAYDA ESASI

sunmak i¢in azami ¢abay: gosterir. Katilim bankaciligl, toplumsal kalkinmaya destek olacak
projelerin finansmanina 6ncelik verir.

Ekonomik biiyiimeye ve toplumsal refaha katki saglar.

# 5 DENETIM ESASI

Katilim bankaciligy, standart denetimlerin yani

sira Katilim Bankaciligi ilkelerine uygunluk # 10 ORTAKLIK ESASI

denetimine de tabidir. Degerlerimizle Katilim bankacilig1 her misterinin bir ortak
ortismeyecek, sagliga zararl olabilecek higbir oldugunun bilincindedir ve her zaman birlikte
iriind veya ticari faaliyeti finanse etmez. kazanmay esas alir.

Katilim bankacilig: giiclii esaslar tizerinde yiikseliyor,
Tiirkiye katilimla gii¢leniyor.

Katilim bankacihigin anlayanlar, emeklerinin ve alin terlerinin karsilig: olan birikimlerini
goniil rahathgiyla ekonomiye kazandirtyor. Katilim bankacihig: bitytiditkge hem katilmailar
hem de Tiirkiye kazaniyor. Esaslarina baghlikla yiikselen bu degeri tanidik¢a
siz de yiirekten katilacaksiniz.
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HATILI
FiNANSMANINDA
. YENi VAKLASIMLAR

KATILIM FINANSMANINDA
YENi YAKLASIMLAR-11

Bu eser, TKBB'nin 2019 yilinda diizenlemis oldudu

Odillii Makale Yarismasinda dereceye giren
ik 5 makaleden olusmaktadir. \

www.tkbb.org.tr
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Katilim Bankalari,
Tiirkiye’nin Yaninda

Katilim bankalar1 olarak kentsel
dontisiim stirecini onemsiyoruz

Merhabalar,

edeniyetlerin sembolii olan

sehirler, son yillarda hizla

gelisen sanayi, bilim ve teknoloji

sayesinde bugiin altyapidan
ulasim aglarina, iletisim hatlarindan enerji
sebekelerine kadar genis bir biitiini teskil
eden kompleks alanlar haline gelmistir.
Ulkemiz, sosyal dokusu geregi kentlesme
konusunda ge¢misten bu yana bir takim
sorunlarla karsilasmistir. Kéyden kente
gb¢iin hizli oldugu 70’ler ve 80’lerden
itibaren plansiz bir sekilde insa edilen
binlerce konutun ortaya ¢ikmasiyla meydana
gelen carpik kentlesme, giiniimiizde kapsamli
olarak yiiriitiilen kentsel doniisiim veya
yenileme ¢alismalari ile kontrol altina
alinmaya c¢alisilmaktadir.

Tiirkiye 6zelinde degerlendirildiginde ise
kentlesmenin ve niifus yogunlugunun en
fazla oldugu Marmara Bolgesi basta olmak
iizere tilkemizin bir¢ok sehri, mevcut
durumuyla bu yikimlarin tehdidi altinda

oldugu ifade edilmektedir. 2012 yilinda
fiilen basglatilan kentsel doniisiim siireci ile
yapimina baslanan binalar, {ilkemizi tehdit
eden biiyiik depremlere karsi zararin en
aza indirgenmesi bakimindan biiyiik 6nem
tasimaktadir. Devletimizin bu dogrultuda
uyguladig1 kentsel déniistim politikalari,
yiiklenici firmalarin ve konut sahiplerinin
finansman ihtiyacini da beraberinde
getirmektedir.

Son yillarda yapilan yasal ve finansal
diizenlemelerle Tiirkiye’de hizla gelisen
katilim bankacilig1, yapi projeleri ve
sehirlesme calismalarinin yani sira iilkemizin
farkli cografyalarda ytrittigi biyiik
projelerin finansmanina da katki saglar héle
gelmistir. Bu noktada katilim bankalari
olarak daha saglikli yasam alanlarina sahip
olmak ve gelecegin saglam sehirlerini
kurgulamak adina yiiriittliglimiiz finansman
projelerimizle bu siirecin igerisinde yer
almaya devam edecegiz.

Allah'a emanet olun.

Metin OZDEMIR
TKBB Yonetim Kurulu Bagkani

katiimfinans
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Iste bu yiizden Mobil Sube ve Internet Sube’den
yapilan EFT, havale gibi bircok bankacilik islemi
ve kamu ATW’lerinden yapilan birgok iglem
BizDE UCRETSIZ.

Es

Ustelik Mobil Sube ve internet Sube’den 17.20’ye kadar EFT yapabilirsiniz.

{.’y VAKIF KATILIM e

Ortak ge¢mis, ortak gelecek.



Kentsel Doniisiim ve Katilim Finans

Katilim Finans dergisinin 14’inci
sayisi, her zaman oldugu gibi zengin
icerik kurgusuyla dopdolu bir yayin
oldu

Degerli okurlarimiz,

atilim Finans dergisinin 14’{incii sayis1
ile bir kez daha sizlerle bulusmaktan
memnuniyet duyuyoruz. Bizler
yayinimizin hazirlik asamasindayken
Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi; T.C. Hazine ve
Maliye Bakani Dr. Berat Albayrak ve Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
Baskan: Mehmet Ali Akben gibi degerli isimlerin
de katilimiyla 18. Olagan Genel Kurulu’'nu
gerceklestirdi. Bu vesileyle TKBB yoneticilerine
yeni dénemde de basar1 dileklerimi iletiyorum.

Alaninda uzman isimlerin, makaleleriyle deger
kattig1 yayinimizda bu sayi, kapak konumuzu
“Kentsel Doniistim Finansmani”na ayirdik.

Bu 6nemli konuyu, Tiirkiye Insaat Malzemesi
Sanayicileri Dernegi Baskani Ferdi Erdogan
kaleme aldi. Kendisine tesekkiir ederim.

TKBB Genel Sekteri Sayin Osman Akyiiz, bu
sayimizda yer alan yorum yazisinda Tiirkiye’nin
katilim bankacilig1 sektoriindeki gelisimini ve
faizsiz finans sistemi kurmak isteyen iilkelerin
Tiirkiye’deki modeli incelediginden bahsetti.

Ote yandan Tiirkiye’de faaliyet gésteren
katilim bankalarinin geng personel istihdami
ve kalifiye ¢alisan yetistirme konusundaki
degerlendirmelerini ve bu alanda yiiriittiikleri
caligmalari da sizlerle paylastik.

Roportajlarimizin birini, Tiirkiye’de helal
akreditasyon hizmeti sunan ve bu konuda tek
kurum olan Helal Akreditasyon Kurumu’nun
Bagkani Sayin Zafer Soylu’yla; digerini ise BDDK
Uygulama III Daire Bagkani Sayin Omer Cekin

ile gerceklestirdik. Soylu ile helal akreditasyon
calismalarina, Cekin’le ise katilim bankaciligina

ve faizsiz finans sistemine dair konustuk.
Kendilerine degerli katkilarindan dolay: tesekkiir
ederim.

Aktiiel kismimizda ise siber giivenlik konusu ve
hacker kavramu tizerinde durduk. Ayrica 6liimstiz
besteleriyle Klasik Tiirk Musikisi’ne

damgasini vurmus olan Dede Efendi’nin katll 1 S
portresine ve gelisen ekonomisiyle Orta  ,, m f/l')ahé
Dogu, Afrika ve Akdeniz’in stratejik ;;3;:.:..,% .
merkezleri arasinda bulunan Misir’a da
yer verdik.

Keyifli okumalar dilerim. Bir sonraki
sayimizda bulusmak tizere...
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Turkiye Katihm Bankalari Birli§i Genel Sekreteri Osman Akyiz

TURKIYE, FA1ZS1Z SISTEMDE

Bir Basar: Hikayesidir

Unyada yeni bir finans endustrisi

olarak kargimiza cikan faizsiz bankacilik

sisteminin bizim Ulkemizdeki ge¢cmisi,

yaklasik 35 yillik bir stireci kapsiyor.
Faizsiz bankacilik sistemi, her ne kadar diinya
genelinde gelisim siirecini tamamlayamamis olsa
da Trkiye'nin 6zellikle son yillarda bu alanda
ciddi anlamda mesafe katettigini distiniyorum.
Katilim bankaciligi konusunun Tirkiye'de
bilinirliginin arttigini gériyoruz ve bu durum,
faizsiz sistemle ilgili adim atmak isteyen tlkelerin
de dikkatini ¢ekiyor.

Tiirkiye'de Faizsiz Finans
Sistemini Kurguladik

Biraz gegmise donip katilim
bankaciliginin Glkemizdeki
baslangicina ve glinimiize

kadar olan siirecteki gelisimine
kisaca deginmekte fayda var. Biz
Turkiye'de katilim bankaciligi adina
calismalarimiza basladigimizda,
dlinyada sektér henliz gelismemisti
ve bu alanla ilgili bir altyapi olusturulmamusti.

I Faizsiz

sistemle ilgili adim
atmak isteyen
iilkelerin gozii
Ttirkiye'de

Malezya'da bu yénde calismalar vardi ama bize
drnek olabilecek diizeyde degildi. Ote yandan
Turkiye'de yogun bir sermaye birikimi de yoktu.
Dolayisiyla bizler hem bir sistem olusturma

hem de faaliyet gosterme cabasi icerisine
girdik. Halktan birebir tasarruflarini toplayip

reel sektdrin finansmaninda kullanma yolunu
tercih ettik. O dénemde maalesef devletten
herhangi bir destek géremedik. Sézkonusu
slirecte Turkiye'de yiiksek enflasyon da vard.

Bu nedenle kisiler, birikimlerini enflasyona

karsi koruma ihtiyaci icindeydi. Boylece bizler
de kisa vadeli finansmana yogunlastik. Yani
halktan kiguk tasarruflanini, faizsiz
bankacilik prensipleri cercevesinde
toplayip ortaklik temelli bir kaynak
olusturma mekanizmasi kurguladik.
Bu 35 yillik stirecte tlkemizde ciddi
finansal dalgalanmalar ve siyasi
kirlmalar da yasandi. Bunlardan
tabii ki bizler de etkilendik. Ama
bizim hedefimiz uzun vadeliydi.
Turkiye'de faizsiz finans prensipleri
cercevesinde bizden hizmet bekleyen kisilere
bir model sunabilmeyi hedefledik. ilk zamanlar
kamu bu konuda bize kargi mesafeli durdu;
ancak son iktidar déneminde ciddi anlamda
siyasi ve burokratik destek gordik. Hatta

kamu, Ug tane katilim bankasi kurdu. Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu, Sermaye
Piyasasi Kurulu ve T.C. Merkez Bankasi da

bu sistemi benimsedi. Biz bu nedenle kamu
kurumlarina mitesekkiriz. Onlarin destegi

olmadan bu acilimi saglamamiz mimkin degildi.

10 Temmuz - Agustos 2019
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Gelismis Ulkelerle Rekabet Edebilir Konuma
Geldik

2001 Krizi'nin ardindan gergeklestirilen
bankacilik reformu ile Turkiye, saglam ve
glinimiz teknolojilerine entegre bir bankacilik
modeli orta koydu. Turkiye'deki bankacilik
sistemi, sundugu hizmetlerden urin cesitliligine
hatta teknolojik altyapisina kadar tim yénleriyle
dinyanin gelismis Ulkeleriyle rekabet edebilir
konuma geldi. Bizler Turkiye Katilim Bankalar
Birligi (TKBB) olarak triin cesitliligini arttirmak
icin gayret etmeye devam ediyoruz. Ote yandan
bu yonde standartlar gelistirme sirecine de
basladik. Ancak bu modelin olugum sirecini
tam manasiyla tamamladigini séyleyemem. Bazi
prensiplerin uygulanabilmesi icin Tirkiye'nin
sartlar heniiz uygun degil. Sézkonusu
prensipleri de zaman icerisinde devreye
alabilmek adina calismalarimizi stirdiriyoruz.

Katihm Bankacihigi Kavrami Diinyada da
Benimsendi

TKBB olarak her yil, Tiirkce ve ingilizce faaliyet
raporlari hazirliyoruz. Ayrica katildigimiz
uluslararasi toplantilarda da Tirkiye'deki katilim
bankaciligi modelini anlatiyoruz. Bizim islami
bankacilik yerine "katilim bankaciligi" olarak
adlandirdigimiz bu sistemin adini benimseyen
llkeler de oldu. Hatta uluslararasi aragtirmalar
yapan kuruluslar da raporlarinda “Katilim
Bankaciligi” diye bir bolim olusturuyor.

Tiirkiye’deki Model, Ornek Alinmaya Baglandi
Bugline geldigimizde gériiyoruz ki hamdolsun
tlkemizdeki katiim bankaciligi, tim altyapisiyla
Turkiye'deki bankacilik sistemine entegre olmayi
basardi. Oyle ki su anda llkemizde faaliyet
gOsteren alti katilim bankasi var ve bunlar diger
bankalarla hukuki zeminde esit sartlara sahip.
Ote yandan Bireysel Emeklilik Sistemi icin de

E

FAIZSIZ BANKACILIK,
TURKIVE'DE

YILLIK GEGMISE
SAHIP

Ulkemizdeki kaalim
bankacihigl. dim altyapisiyla
Tirkiye'deki bankacilik
sistemine entegre olmayi
basardi

bir faizsiz model olusturuldu. Bunun da bizim
sistemimizi destekleyecegini dislinlyoruz.

Su anda Bireysel Emeklilik Sistemi'nde 100
milyarin Gzerinde bir kaynaga ulasildi ve bunun
ylzde 12'si faizsiz fonlardan olusuyor. Bireysel
Emeklilik'te de 6nemli oranda faizsiz emeklilik
sistemi tercih ediliyor. Dolayisiyla 35 yillik
dénemin sonunda katilim bankacihigi alaninda
geldigimiz bu nokta ve gelisimimiz, faizsiz finans
modeli kurmak isteyen ulkelerin de dikkatini
cekti. Hatta olusturdugumuz modeli incelemek
icin bize mlracaat eden Ulkeler var.

DUNYADA FAiZSiz
FINANS MODELLER]

Diinya genelinde tek bir katilim finans modelinden
bahsetmek miimkiin degildir. Ulkelerin killtiirel, siyasi ve
ekonomik yapilarindan mezhep farkliliklarina kadar pek
cok neden, faizsiz finans alaninda farkli uygulamalarin
dogmasina ortam hazirlamistir. Bu farkliliklar dogrultusunda
diinyada uygulanan faizsiz finans modelleri sunlardir:

+ Korfez Modeli

+  Malezya Modeli

+ Endonezya Modeli

« Turkiye Modeli

+ Avrupa Modeli

katiimfinans
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ALBARAKA TURK API'LERINI
KULLANIMA ACTI

lbaraka Tirk, yarinin
bankaciligini insa etmek
icin alti ana kategori altinda

29 farkli bankacilik API (Application
Programming Interface-Uygulama
Programlama ArayUzU)'sini
developer.albarakaturk.com.tr
adresi ile erisilebilecek platform
aracihgr ile kullanima acti.
Degisen, donlsen ve gelisen
finansal diinyadaki yepyeni

is modellerine, teknolojilere

ve oyunculara Albaraka API
platformunun kapisini ardina kadar
acan Albaraka Tiirk, bu platform
araciigiyla hayati kolaylastiran
finansal Griin ve hizmetleri birlikte
gelistirme imkani sagliyor.

Platformda sunulan API'ler ana
kategorileri itibariyla “Hesaplar”,
"Para Transferleri”, “Finansman
Bilgileri”, "Kredi Kartlar”, “Yatirm
Urtinleri” ve “Bilgi Servisleri”nden
olusuyor. Albaraka AP!lerini
kullanan gelistiriciler, musterinin
rizasini alarak kendi platformlari
lUzerinden ilgili servislere iligkin
hizmetler verebilecek.

Ayrica gelistiriciler, kisisel

finansal yonetim uygulamalari

ile kisinin hesap bilgilerine ve
hareketlerine ulasarak bu veriler
ile musteriye finansal énerilerde
bulunabilecek. Yine gelistiriciler,
bir yatinm yénetim uygulamasi

ile Albaraka'nin ilgili API'lerini
kullanarak musterinin altin ve
déviz alip satmasini saglayabilecek
ve bu hizmetleri kendi is modeli
icinde sunabilecek. Gelistiriciler,
Albaraka API platformuna
kolayca kayit olduktan sonra
hangi API'lerin kullanilacagdi ve
proje detaylarini iceren form ile
projelerini olusturarak bunlari test
edebilecekler. API'leri kullanacak
projeler gelistirildikten sonra
uygulamalarin hayata gegirilmesi
stireclerine de Albaraka API ekibi
destek verecek.

ALBARAKA MOBIL'E 2 0DOL BIRDEN!

|baraka Turk Mobil, The
Communicator Awards'ta
“Mobil Uygulamalar ve Siteler”

kategorisinde; “En lyi Kullanici Deneyimi”
ve "Deneyimsellik & Yenilikilik” alanlarinda
iki ayri Ustinlik oduline layik géraldu.
Albaraka Mobil‘in iki ayri Gstlinlik 6dultine
layik gérilmesinden 6tiirii memnuniyet
duyduklarini belirten Albaraka Turk

Genel Mudur Yardimcisi Hasan Altundag,
"Albaraka Trk olarak mobil bankaciligin
Sneminin farkindayiz, stratejimizi de buna
odakladik. Bu sebeple mevcut mobil
uygulamamizi Ekim 2018'de bir mobil
platform olarak yeniledik. icerisinde yiiz
tanima, QR kod, ses ve yazi (chat) ile

islem yapilabilen Mobil Asistan gibi birgok
yeniligin oldugu mobil platformumuzda,
kullanict deneyimini merkezde tutarak
calistik. Bu yil 25'incisi diizenlenen The
Communicators Awards'tan kullanici

deneyimi ve yenilikgilik alanlarinda
aldigimiz 6ddller, Uzerinde 6zenle
calistigimiz konularda gosterdigimiz eforun
bir sembolii olmasi bakimindan bizleri
memnun ediyor. llerleyen dénemlerde

bu anlayisi koruyarak calismalarimizi
strdtirecek ve ‘dlinyanin en iyi katiim
bankasi olma’ noktasindaki yolculugumuza
bu bilin¢gle devam edecegiz.”
degerlendirmesinde bulundu.

Cé&
Communicato,

Awards

Diinyanin 6pde,
gelen iproje

e o eriliSiprojeleini
Albaraka Mobit'de ;.

dederlendirildigi 1,

ALBARAKA TORK TORKIVE'NIN EN IVl ISVERENLERI LISTESI'NDE

|baraka Turk, Great Place to Work
A firmasi tarafindan duizenlenen

ve en iyi isverenlerin secildigi
Recognition programi kapsaminda;
adini "Tiirkiye'nin En lyi isverenleri"
listesine yazdirarak sertifika almaya
hak kazand. Kurulus, Tiirkiye'de bu yil
yedinci kez aciklanan “Turkiye'nin En
lyi Isverenleri 2019" listesinde 2000+
Calisan Sayisi kategorisinde Turkiye'nin
En lyi isverenleri 2019 Od(ili'niin sahibi
oldu. Albaraka Turk, ayni zamanda insan
Kaynaklari Dijital Déniistim Odiili'ne de
layik gordldu.

En iyi isveren Markas:: Albaraka Tiirk
Great Place to Work Enstitiisii'nlin yaptig
calisma, her yil 7 bine yakin isletme ve
16 milyondan fazla calisani dahil ettigi
analizleri ile kurum kultlrd alaninda
diinyada gergeklestirilen en genis capli
arastirma olma 6zelligini tasgiyor. Enstitd,
ayni zamanda gi¢li kurum kiltirine
sahip ve calisanlari tarafindan en iyi
isveren olarak tanimlanan sirketleri de
sertifikalandiriyor. Albaraka Tirk de
Great Place to Work Enstitlisi tarafindan
yuritllen, Albaraka calisanlarinin mevcut
kurum kdltird hakkindaki algilarinin
dlciimlendigi Calisan Anketi ve IK

uygulamalarinin analiz edildigi is Yeri
Kaltura analizlerini basari ile tamamladi.
Bu kapsamda Enstitii’den “En lyi isveren
Sertifikasi” alan Albaraka Tirk, bu yil
Turkiye'de yedinci kez agiklanan, farkli
sektdr ve kategorilerde bircok sirketin
katildigi Great Place to Work arastirmasi
sonucunda, “sahip oldugu gliven odakli
ve insani dokunusa sahip kurum kaltGrd”
ile Tirkiye'nin En lyi Isverenleri 2019
Odiili'ni aldr.

"Bu Basariyi Siirdiiriilebilir Kilmayi
Hedefliyoruz"

Konuya iliskin degerlendirmede bulunan
Albaraka Turk Genel Muduri Meliksah
Utku, "Albaraka Turk olarak elde etmis
oldugumuz bu basariyt, ileriki yillarda
daha glicli bir kurum kdltiirt ile hareket
etmemizin ilk adimi olarak algiliyoruz.”
aciklamasinda bulundu.
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TURKIVE'MIZIN GUVEN ADASI OLMASI ICIN CALISACAGIZ
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mlakBank Genel Midiiri Deniz
E Aksu, TUYAP'ta gerceklesen

ve yapi sektoriiniin bulustugu
#YapiFuan2019'da diizenlenen Yatirm
Odagi Forumu’na konusmaci olarak katild.
Deniz Aksu, EmlakBank'in yeni dénemdeki
yapilanmasini, ingaat-yapi-konut sektoriine
yonelik yaklagimlarini ve kurum biinyesinde
gelistirdikleri yeni driin ve hizmetleri gibi
konularda kendisine yoneltilen sorulari
cevapladi. Aksu, “Tirkiye'nin en kokli
bankasinin mirasi ile tlkenin en geng ve
altinci katiim bankasi olmanin dinamigini
bir arada tasimanin gururu ve sorumlulugu
ile ilk glinden bu yana ¢cok yogun bir
sekilde caligiyoruz. Alaninda donanimli ve
gayretli ekibimiz ile isin bagindayiz. Katilim
bankalarinin pazar payini arttirmak igin de
calisiyoruz. Bu kapsamda katilim bankaciligi
enstrimanlarina yenilerini eklemek &ncelikli
amacimiz. Hem katiim bankaciliginin hem
de gayrimenkul sektérinln yeniliklere
ihtiyacinin oldugunu net bir sekilde
gorlyoruz. Gayrimenkul sektdriiniin
kroniklesmis sorunlarina yonelik sektér
temsilcileriyle konusarak ¢oziim yontemleri
gelistirmek adina cabalarimiz devam

ediyor. Tum yonleriyle birlikte erisilebilir
konutlar Uretebilecek, strdirilebilir ve her
ekonomik kosulda erisilebilir finansman
modelleriyle de kisa zamanda mesafe
katedecegimize ylrekten inaniyorum.”
aciklamalarinda bulundu.

Tiirkiye'nin Bankasi Olacagiz

2025 Vizyonu dogrultusunda Turkiye'nin
katilim bankaciligindaki pazar payinin ylizde
15’e ulagtinimasi hedefine dikkat ceken
Aksu, "Cumhurbaskanimiz Recep Tayyip
Erdogan liderliginde Trkiye'mizin gliven
ve istikrar adasi olmasi i¢in tim glctimiizd,
bilgimizi, mesaimizi ortaya koyacagiz. Cari
acigi olusturan ithal mallarin da tlkemizde
dretiminin arttinlmasini saglayacak is
modelleri gelistiriyoruz. Bu yontemle
birlikte yeni istihdam kapilar agacagiz

ve sektoriimize katki saglayarak yerli ve
millt Gretim yapanlara destek olacagiz.
Ulkemizin kaynaklarini, dogru bir planlama
ile katilim bankaciligi enstriimanlar olarak
kullandirmayr hedefliyoruz. Stirdiirdlebilir
gayrimenkul finansman modellerini
Turkiye'de yayginlagtirmayi, bankamizin
ana hedeflerinden biri olarak belirledik.
Oncelikle sunu belirtmek isterim: Biz,
Turkiye'nin bankasi olacagdiz. Su anda
malumunuz dijital bir diinyada yasiyoruz.
Subelesme ihtiyaci ne kadar gerekiyorsa

o kadar sube acacagiz. Subelesmeyi

ve bu sayede cikaracagimiz Griinleri
yayginlastirmayi amagliyoruz. Kamu
bankalari ile isbirligi yaparak yayginlasma
konusunda da hizli adimlar atacagiz.”
ifadelerini kullandi.

s &

EMLAKBANK, FAIZ LOBISINE CEVAP IGIN [HDAS EDILDI

.C. Cevre ve Sehircilik Bakani Murat
Kurum, EmlakBank'in diizenledigi
iftar programinda banka calisanlari

bir araya geldi. Program sonrasinda
aciklamalarda bulunan Kurum, "Emlak

Bankasi, siradan bir banka degildir. Ayni
zamanda mevzi bir bankadir. Bu Ulkeye
zarar vermek adina ekonomik spekiilasyon
yapanlara ve faiz lobisine cevap vermek
icin ihdas edilmis bir kurumdur." dedi.
EmlakBank calisanlarina da kurulug
asamasinda harcadiklar yogun mesaiden
dolayi takdirlerini ileten Kurum, “Normalde
bir banka kurmak, teknik olarak 14 aydan
daha az bir stirede gerceklesmez. Burada
alti ay icinde bankamiz faaliyete baslad!.
Ayni zamanda diinyada ilk defa bir ticari
banka, katiim bankasina dondstirildd."
diye konustu.

EMLAKBANK GENEL MDR
AKSU, 2019 {HRAC
HEDEFLERINi ACIKLAD!

mlakBank Genel Mudiiri
E Deniz Aksu, bankanin

Atasehir'deki yeni genel
mudurlik binasinda basin
mensuplariyla bir araya geldi. Bu
yil iginde 2-3 milyar TLlik sermaye
piyasasi ihraci yapmayi ve yil
sonunda 1 milyar TUlik sukuk ihraci
gerceklestirmeyi planladiklarini
aciklayan Aksu, bitiin entegrasyon
stireclerini hizlica tamamladiklarini
ve 21 Mart'ta merkez subesi ile
hizmet vermeye bagladiklarini
ifade etti. Faaliyete gecis tarihi
ile birlikte bankacilik hizmetlerini,
internet-mobil subelerini ve fon
toplama-kullandirma Grinlerini
hizmete hazir héle getirdiklerine
deginen Aksu, debit karti, nakit kart
ile Kamu Bankalarinin Ortak ATM'si
uygulamasina da déhil olduklarinin
altini ¢izdi. EmlakBank olarak
temel amaglarinin, tlkenin glictine
glivenen ekonomik aktérlerinin
yaninda gu¢li bir finansal ¢éziim
ortad olarak yer almak oldugunu
sOyleyen Aksu, "Ayrica tlkemizin
kalkinma hedefi yolculuguna dnemli
bir katki saglamay hedefliyoruz.
Tum paydaslar ve is ortaklanmizla
birlikte is birliklerimizi artirarak
sektor icin strdirdlebilir finansman
modelleri olusturacagiz. Glliklere
omuz veren bir mekanizma ile
geliyoruz." seklinde konustu.

katiimfinans
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KUVEYT TORK'TEN iLK GEYREKTE 254 MLYON TLNET KAR

uveyt Turk, 2019 yili ilk ceyregine
K dair finansal sonuglarini aciklad!.

Bir dnceki yilin ayni dénemine
gore ylizde 25,07 artigla 254 milyon TL
net kar elde eden Kuveyt Tiirk, istikrarli
bulytimesini siirdiirdl. Toplanan fon
buytkligini 2018 yil sonuna gdre
yizde 17,64 artigla 63 milyar 512 milyon
TLlye ¢ikaran banka, kullandirilan fon
buylkligini de yizde 6,53 artigla
50 milyar 921 milyon TL'ye ulastirdl.
Oz varliklarini 5 milyar 683 milyon TL,
aktif buyukligini ise 83 milyar 570
milyon TL'ye yiikselten Kuveyt Turk, aktif
buyklik agisindan katilim bankalari
arasinda ilk siradaki yerini saglamlastirdi.

KUVEYT TURK'TEN MERAKLI KASIFLERE KODLAMA VE ROBOTIK EGITIMi

uveyt Turk, Turk Kizilayi'yla
K isbirligine giderek ortaokul

dgrencilerine kodlama ve robotik
egitimi verdigi 1010 Kasif Projesi
kapsaminda Tiirkiye'nin dért bir yanini
dolagmaya devam ediyor. Kocaeli Istiklal
Ortaokulu'nda 1010 Kasif Gonullileri
Cocuklari Egitimi, Kizilay Toplum Merkezi
Egitimi ve Tiirkiye Izcilik Federasyonu

"Reel Ekonomiyi ve Biiylimenin
Finansmanini Destekliyoruz”

Yilin ilk geyregine yonelik
degerlendirmede bulunan Kuveyt Turk
Genel Mudurt Ufuk Uyan, “Basarili
gegen 2018'in ardindan yeni yilin ilk
ceyregini de biylimeyle kapatmanin
mutlulugunu yasiyoruz. 2019 yil sonu
itibariyla 85 milyar TL'nin tzerinde aktif
buytklige ve 1 milyar TL'nin Uzerinde
net kara ulasmayi hedefliyoruz. Toplanan
fonlarda ve kullandirlan fonlarda ise
sektorlin tizerinde biiyiime planliyoruz.
Yilin ilk ceyreg@ine dair rakamlar bu
sonuglara ulasacagimizi gosteriyor.”
aciklamalarinda bulundu.

izcileri Egitimi etaplarini tamamlayan
Kuveyt Tiirk, son olarak Iskenderun
Hanife Uysal Ortaokulu 6grencileriyle bir
araya geldi. Kuveyt Turk calisanlarinin
katkida bulundugu proje kapsaminda,
temel kod yaziminin yani sira ¢ocuklara
verilen kod senaryolariyla pek ¢ok alanda
uygulamali kodlama ve robotik egitimi

yapiliyor.

TURKIVE'NIN EN IVT ISVERENI
KUVEYTTURK

uveyt Turk, Great Place to
K Work Enstitlist tarafindan

dizenlenen ve insan
kaynaklari alaninda dinyanin en
prestijli organizasyonlarindan biri
olan “Tiirkiye'nin En lyi Isverenleri
2019"da iki dalda birden éddile layik
gorildi. Banka, gecen yil oldugu
gibi bu yil da “2000+ Calisan
Sayisi” kategorisinde "“Turkiye'nin
En lyi Isvereni” ve “Finansin En iyi
isvereni” &d(illerini aldh.

W

En lyi Isverenler Listesi'ndeyiz!
Finans Sektdriiniin
Enyi isvereniyiz!

2018 2019

KUVEYT TORKTEN 2.6 MILYAR TL'LIK
SUKUK HRACI

urt ici ve yurt digi sermaye
Ypiyasalarlndaki kira sertifikasi

ihraglariyla kaynak cesitliligini
arttiran Kuveyt Turk, son bir ayda 765
milyon TL tutarinda kira sertifikasi ihraci
gerceklestirdi. Bankanin 2019"un ilk bes
ayindaki sukuk ihra¢ hacmi 2,6 milyar
TL'ye ulasti. Kuveyt Tirk Hazine ve
Uluslararasi Bankaciliktan Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi Dr. R. Ahmet Albayrak,
“Kira sertifikalari gibi yatinm araglarinin
gelistiriimesine ve yayginlastirilmasina
blyik énem veriyoruz. Kira sertifikalarina
yonelik farkindaligin artmasi ve katiim
esasli emeklilik ve yatinm fonlarinin
blyimesine paralel olarak piyasa
yapicist kimligimizle pazarin biylimesi
ve gelismesi adina sukuk ihraclarimizi
giderek arttiryoruz.” dedi.

KUVEYT TORK,
KANSERLI COCUKLARIN
UMUDU 0LDU

uveyt Turk, yedi yildir 23
|<Nisan Haftasi'nda Kanserli

Cocuklara Umut Vakfi
(KACUV) yararina kampanya
duzenliyor. Bir hafta boyunca
yapilan her islemde musterileri
adina KACUV'un 2. Aile Evi Projesi
icin 1 TL bagislayan Kuveyt Turk,
toplamda 691 bin TL'ye ulasti.
Bagis ceki, dlizenlenen bir torenle
Kuveyt Tiirk IK, Strateji ve Dijital
Dénisimden Sorumlu Genel
Mudir Yardimcisi Aslan Demir
tarafindan KACUV Yoénetim Kurulu
Baskan Yardimaisi Selcuk Oncer'e
takdim edildi. Bankanin yedi yildaki
toplam bagis miktari 2 milyon 805
bin TL'ye yikseldi.
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TURKIVE FINANS'TAN YOKSEK TUTARLI KIRA SERTIFIKAS! IHRACLARI

Urkiye Finans, 2019 yilindaki ylksek
tutarl kira sertifikasi ihraglarina

devam ediyor. Turkiye Finans'in
istiraki olan TF Varlik Kiralama AS$'nin 500
milyon TL degere ulasan kira sertifikasi
ihraci, 22 Mayis 2019 tarihinde 90 giin
vadeli olarak yurt ici piyasaya sunuldu.
Turkiye Finans Hazine Genel Mudir
Yardimcisi Hakan Uzun, konu ile ilgili
su aciklamalarda bulundu: “500 milyon
TL degerindeki bu ihrag ile birlikte tlke
ekonomisini, katilim bankaciliginin en
degerli yatinm enstriimanlarindan biri
olan kira sertifikalari ile desteklemeye
devam ediyoruz. Sene basindan bu yana
rekor tutarli kira sertifikasi iglemlerimizi
yatinmcilarla bulusturmayi stirdirirken
Mayis ayinda gergeklestirdigimiz bu ihrag
ile toplam islem hacmini 4.3 milyar TL'ye
cikardik.”

Haziran Ayinda Ayni Giin 2 Farkl ihracla

Toplam 480 Milyon TLlik Halka Arz
Turkiye Finans'in istiraki olan TF Varlik

Kiralama A.$'nin, toplamda 480 milyon lira
degere ulasan iki farkli kira sertifikasinin
ihrag islemleri tamamlandi. Talep
toplamasi 18 ve 19 Haziran tarihlerinde
yapilan ve 21 Haziran 2019 tarihinde yurt
ici piyasaya sunulan kira sertifikalarindan
biri 91 glin vade ile 230 milyon lira,
digeri 179 vade ile 250 milyon lira ihrag
degerine ulasti. Halka arz yontemiyle
ihraci gerceklestirilen kira sertifikalarinin
satisinin tamamlandigina iliskin iki ayri
6zel durum aciklamasi, KAP'ta yayinlandi.
Aciklamalarda su bilgilere yer verildi:
"Sirketimizin, talep toplamasini 18-19
Haziran tarihlerinde gerceklestirdigi,
Turkiye Finans Katilim Bankast A$'nin fon
kullanicisi olarak yer aldigi 230 milyon TL
nominal degerdeki 91 giin vadeli ve 250
milyon TL nominal degerdeki 179 giin
vadeli kira sertifikalarinin satig islemleri
tamamlanmis olup miisteri hesaplarina
virmanlar gerceklesmistir.”

Turkiye Finans Hazine Genel Mudr
Yardimcist Hakan Uzun, konuya

iliskin yaptigr agiklamada “Ayni giin
icerisinde farkli vade secenekleri ile
gerceklestirdigimiz toplam 480 milyon lira
degerdeki ihrag islemleri ile yatinmciya
kolay pozisyon alabilecegi esnek kosullar
sunduk. Bu sayede piyasanin ilgi ve
talebini artirirken tlke ekonomisini,
katilim bankaciliginin en degerli yatinm
enstriimanlarindan biri olan kira sertifikalari
ile desteklemeye devam ettik. Bu
stratejiden hareketle piyasaya gesitlilik
kazandiran yontemlerimizi gelistirmeye
devam edecegiz.” ifadelerini kulland..

s &

TURKIVE FINANS'A MUSTERI DENEYIMI ALANINDA 0DUL

Urkiye Finans, 2015 yilindan bu
yana en iyi misteri deneyimini
yaratan markalarin duillendirildigi

ve bu yil besinci defa yilin “Customer
Brand"lerini belirleyen Alfa Awards 2019

Odiilleri'nde katilim bankaciligi sektdriinde

“Muisteri Deneyimini En lyi Yoneten
Markalar” arasinda yer aldi. Marketing
Turkiye adina AKADEMETRE Research

Company tarafindan 12 ilde Tirkiye temsili

bin 200 kisiyle yapilan anket sonuglarina
gore belirlenen édillerde Tirkiye Finans,
musterileriyle saglikli ve strdurilebilir

bir iliski kurmasi ve musteri deneyimi

yonetimindeki basarlariyla bu édile layik
gorildd.

TURKIYE LI
FINANS

KATILIM

BANKACTI

s, S

TURKIVE FINANS, TEKIRDAG
ESOB ILE PROTOKOL IMZALADI

-

_

P g |
Soldan Saga: Murat Yildirim (Trakya Perakende
Bilge Satis Miidiirii), Sami KAYIN (Tekirdag
Esnaf Sanatkarlar Odalar Birligi Baskani),
Cihan ATILKAN (TFKB Tekirdag Sube Miidiirii),
Cagri KOKSAL (TFKB Tekirdag Sube Girisimci
Bankacilik Yonetmeni)

lrkiye Finans, llke ekonomisi
icin blytik neme sahip

olan isletmelerin katma
degerlerini stirdirmeleri amaciyla
Trkiye'nin cesitli bolgelerinde yer
alan esnaf ve sanatkarlar odalari ile
yaptidi isbirliklerine devam ediyor.
Bu kapsamda Tekirdag ESOB
ile 23 Mayis'ta diistik maliyetli
finansman ve bankacilik hizmetlerini
kapsayan bir protokol imzalayan
Turkiye Finans, Tekirdagli esnaf
ve sanatkarlarin da sektérel ve
bolgesel kalkinmalarini desteklemeyi
amacliyor. Protokol ile kurumsal
finansman destegi ve avantajli
bankacilik hizmetlerinin yani sira
Tekirdag ESOB Uyelerine acilan yeni
katiim hesaplarinda ek avantajli
paylasim puanlari da uygulanacak.
Turkiye Finans, Uyelerin mal ve
hizmet alimlarini fonlamak icin
kurumsal finansman ve leasing
destegdi de sunacak. Ayrica banka,
lyelerden g ay boyunca hesap
isletim tcreti ile kurumsal internet
subesi lizerinden yapacaklar EFT
ve havale iglemlerinden Ucret
almayacak. Uyeler, ilk (ic ay boyunca
takasa verecekleri cekler icin de
herhangi bir lcret demeyecek.
Protokole iliskin imza téreni Turkiye
Finans Trakya Perakende Bdlge
Satis Mudurld Murat Yildinm, Turkiye
Finans Tekirdag Sube Muduri
Cihan Atilkan ile Tekirdag Esnaf
ve Sanatkéarlar Odasi Bagkani Sami
Kayin'in katilimiyla Tekirdag ESOB
merkezinde gerceklestirildi.

katiimfinans
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VAKIF KATILIM'DAN IHRACATCI FIRMALARA BUYUK DESTEK

akif Katilim, Turkiye'nin artan dig
Vticaret hacmine destek vermeye

devam ediyor. Vakif Katilim,
reel sektorlin ihtiyaglarini géz 6niine
alarak ihracat yapan musterilerine
avantajli kér oranlari ile yeni bir destek
paketi hazirladi. 15 Mayis-30 Eylil
2019 tarihleri arasinda gecerli olacak
kampanya kapsaminda ihracatgi firmalar,
dolar cinsinden ylzde 0,32'den, euro
cinsinden de yilzde 0,25'ten baslayan

aylik kar oranlarindan faydalanabilecek.
Vakif Katilim ihracatgi firmalara, alti aya
varan ddemesiz donem imkaniyla birlikte
toplamda 30 ay vadeli; 500 bin dolar ve
500 bin euro'ya kadar finansman destegi
saglayacak.

Vakif Katilim’in KOBI'lere, ticari ve
kurumsal musterilerine sunacagi bu

cok avantajli paketten faydalanmak igin

basvuru yapacaklarin Dis Ticaret Paketi'ni

satin almalar yeterli olacak.

ihracatgilarimizin Dig Ticaretteki
Giiciinii Arttirmay1 Amaclyoruz
Konuyla ilgili agiklamada bulunan

Vakif Katilim Genel Mad(irii ikram
Goktas, "Vakif Katilim olarak ihracatgi
firmalarnmizin dis ticarette rekabet
gliclnl artirmak amaciyla yeni bir destek
paketi hazirladik. Bu kampanyamizla,
ihracat finansmaninda maliyetimize yakin
oranlarda bir finansman imkani saglamis
olacagiz.” dedi.

Bugtiine kadar tilke ihracatinin gelisimi
icin birgok projeye imza attiklarini dile
getiren Goktas, “Ulkemizin ekonomik
faaliyetlerinin canlanmasina; istihdamin,
retimin ve karliliginin artmasina énemli
katkilar saglayan ‘ihracatin’ gelisimi ve
daha da canlanmasi icin lzerimize diisen
gdrevi blylk bir sorumlulukla yerine
getirmeye gayret ediyoruz. Oniimiizdeki
dénemde de ulkemizin makroekonomik
dengelerinin gelisimine katki saglamayi
stirdirecegiz.” ifadelerini kullandi.

VAKIF KATILIM'DAN 315 MILYON TL'LIK SUKUK IHRAC!

akif Katilim; istiraki Vakif Varlik
V Kiralama A.S. aracilidi ile 22 Mayis

2019'da 315 milyon TL tutarinda,
98 giin vadeli, nitelikli yatirmciya
satis yontemiyle kira sertifikasi ihraci
gerceklestirdi. Vakif Katilim Genel
Miidiirii Ikram Goktas konuyla ilgili
yaptigi aciklamada, “Vakif Katilim
olarak temel misyonumuzu; sektérdeki
mevcut pastadan pay alarak biyiimek
degil, sektéri ve dolayisiyla Glkemizin
ekonomisini daha da buyitmek olarak
goriyoruz. Hem yurt icinde hem de
yurt disinda daha fazla fonu sisteme
dahil etmek, fonlama kaynaklarini
gesitlendirmek ve toplanan fonlari daha
fazla kisiye ulastirmak icin buyik bir
gayretle calismalarimiza yén veriyoruz.
Bu vizyon dogrultusunda 22 Mayis'ta
gerceklesen ihracmizla birlikte 2019

yilinda nitelikli yatinmcilarimizdan
toplamda 3,1 milyar TLlik fon sagladik.
2018 yilinda ise 24 tertip hélinde
toplamda 4,4 milyar TL'lik kira sertifikas
ihracini basariyla tamamladik ve su
anda tedavilde 1,8 milyar TLlik kira
sertifikamiz bulunuyor.” ifadelerini
kulland.

Ulke Ekonomisine Destek Olmaya
Devam Edecegiz

Vakif Katilim olarak son 23 ay icerisinde
51 tertip halinde yaklasik 10 milyar
TLlik kira sertifikasi ihracini basariyla
tamamladiklarini ifade eden Goktag
“2017 yilinin ikinci yarisinda baslamis
oldugumuz kira sertifikasi ihraglarimiz
ile son 23 ayda, Vakif Varlik Kiralama
istirakimiz Uzerinden gerceklestirdigimiz
44 ihrag neticesinde 9,1 milyar

TLlik ihragla fonlama kaynaklarimizi
cesitlendirdik. Diger yandan Katilim
Varlik Kiralama istirakimiz Gzerinden
yaptigimiz yedi ihrag neticesinde ise
903 milyon TLlik ihrag ile 6zel sektér
sirketlerinin faizsiz sermaye piyasasi
araclanni kullanmalarina aracilik ettik.
Ayrica, Katilim Varlik Kiralama istirakimiz
araciligiyla 2019 yili igerisinde planlanan
ilk 6zel sektor yurt disi sukuk ihracimizi
gerceklestirebilmek icin de 250 milyon
dolar tutarinda SPK ihrac tavani onayini
aldik. Oniimiizdeki dénemde leasing

ve enerji gibi sektorlerde planlamakta
oldugumuz yeni kira sertifikasi
ihraglarimiz ile yolumuza devam edecek,
katilim bankaciligi prensiplerine uygun
olarak kaynaklarimizi ¢esitlendirmeyi

ve llke ekonomisine destek olmayi
strdurecegiz.” seklinde konustu.
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PAVLASTIKCA KAZANILAN
GENGLLER IIN HiLALOLSUN

iraat Katiim sosyal sorumluluk
Zprojeleri kapsaminda,

Kizilay'in Hilal Olsun projesi
27-29 Mayis 2019 tarihleri arasinda
gergeklestirildi.
Ziraat Katilim tiim personeli adina
3'er adet gida kolisini Hakkari,
Mardin ve Sirnak illerindeki ihtiyag
sahiplerine Ziraat Katilim calisanlari
tarafindan dagitildi.

2 a0 & 8 1
"‘f;m/&,.wﬁeﬁ%wl%/b )
PAYLASTIKCA KAZANILAN GONULLER gy
HILAL OLSUN
=

TIRAAT KATILIM
A YASINDA!

aaliyetlerine, 29 Mayis 2015'te
F baslayan Ziraat Katilim, 82
subesi ve 1113 personeli ile 29
Mayis'ta dordlnci yasini kutladi.
Ayrica Ziraat Katilim, dérdinct
yilina 6zel olarak hazirlanan reklam
filmi “Yanim Birden Buyuktir"
de yayinladi. Paylasma temasinin
islendigi reklam filmi, televizyon ve
sosyal medyada izleyenler tarafindan
biyiik begeni toplad.
#YanmBirdenBydikttir

s &

ZIRANT KATILINFDAN 400 MILYON TCLIK KIRA SERTIFIKAS IHRAC!

iraat Katilim Bankasi AS, 400 milyon
Z TL tutarl kira sertifikasi ihracini

basarili bir sekilde tamamladi. Ziraat
Yatinm Menkul Degerler AS araciligiyla 24
Mayis 2019 tarihinde gerceklestirilen ihrag
ile 96 glin vadeli 400 milyon TL fonlama
temin edilmis oldu. Ziraat Katilim, 2019
yili bagindan bugtine kadar sekiz farkli
kira sertifikasi ihraci yoluyla 2.9 milyar TL
fonlama temin etti.

Kira sertifikasi ihracina gelen talepten
memnun olduklarini belirten Ziraat
Katilim Genel Midir Yardimcisi Osman
Karakitik, “Ziraat Katilim olarak bugiin
39'uncu kira sertifikasi ihracimizi bagarili
bir sekilde gerceklestirdik. Bugtine kadar
kira sertifikasi ihraclari ile temin edilen
fonlama tutari 7.7 milyar TL oldu. Bundan
onceki ihraglarimizda oldugu gibi bugiin
gerceklestirdigimiz 400 milyon TL kira
sertifikasi ihracimiza gelen yliksek talep;

Ziraat Katilim'in gliclii sermaye yapisini,
aktif kalitesini ve lkemizin ekonomisine
duyulan giivenin artarak devam ettigini
gosteriyor.” dedi. Ziraat Katim Genel
Mudur Yardimcisi Osman Karakdttk,
"Ziraat Katilim olarak sektériin dnclsi
olma vizyonumuz ile dniimuzdeki
ddnemde de tilkemiz adina hep beraber
calismaya, katilim bankaciliginin ruhunu
temsil eden 'Paylastikca Daha Fazlasl’
ilkemizle blyimeye devam edecegiz.”
ifadelerini kullandi.

ZIRAAT KATILIM IKI ODULE LAYIK GORULDU

oomSonar ve Marketing Tirkiye
B ishirliginde organize edilen ve

sosyal medyaya damgasini vuran
marka, ajans, proje ve kisilerin 33 bin
marka ve 12 milyar etkilesim igerisinden
degerlendirilerek édiillendirildigi Social
Media Awards Turkey 2019 &dilleri
aciklandi.

Markalarin sosyal medyada gosterdikleri
performansin, tarafsiz veriye ve veri
analizine dayali olarak hazirlanan Social
Brands Marka Endeksi sonuglarina gére
degerlendirildigi Veri Analitigi Odiilleri'nde
Katilim Bankalar kategorisinde Ziraat
Katilim, 2019 yilinda “Sosyal Medyanin

En Etkin Katiim Bankasi Odiili”ne layik
gorildi.

Ziraat Katilim, 2018 Yilinin Customer
Brand'i Secildi

Ziraat Katilim, 2018'de oldugu gibi bu yil
da A.L.FA Awards 2019 Odiilleri'nde “En
lyi Katilim Bankasi Od(ili”niin sahibi oldu.
Marketing Tirkiye adina AKADEMETRE
Resarch Company tarafindan 12 ilde
Turkiye temsili bin 200 kisiyle ylz yiize
yapilan ankette, katilim bankaciligi
sektdrlinde musterilerine kusursuz deneyim
sunan Ziraat Katim'in yil igcindeki calisma
ve cabalar tiiketiciler tarafindan takdir
edildi ve banka, "2018 Yilinin Customer
Brand'i"” olarak tanimlandi. 2018 yilinda
oldugu gibi 2019 yilinda da Ziraat Katilim,
Alfa Awards Odiilii'ne layik gériildii.

ZIRAAT
KATILIM KATLLIM

ANKABILICI R
: BA
| >

® t »
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BESTTEK] KATKI
ORANLARINA DUZENLEME
GETIRILD

azine ve Maliye Bakanlig
H tarafindan hazirlanan
Bireysel Emeklilik
Sisteminde Devlet Katkisi
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik,
Resmi Gazete'de yayimlanarak
ylrirlige girdi. Yonetmelik
kapsaminda devlet katkisinin
yatinma yonlendirilmesine iliskin
dlzenlemede degisiklige gidildi.
Yapilan degisiklige gére nakden
ddenen devlet katkilarinin
azami ylzde 20'si; Turk lirasi
cinsinden mevduat, katilma
hesabi, borsada islem gérmesi
kaydiyla bankalar tarafindan
cikarilan borglanma araglari,
kira sertifikalar ve bazi menkul
kiymetlerde degerlendirilecek. Bu
oran daha 6nce ylizde 30 olarak
uygulaniyordu.

Ayrica, s6zkonusu devlet
katkilarinin asgari ylzde 10'u;
BIST 100, BIST Surdurulebilirlik,
BIST Kurumsal Yonetim endeksleri
ve Borsa Istanbul tarafindan

hesaplanan katilim endekslerindeki
paylarda degerlendirilecek. Bu
kapsamda, devlet katkisinin
yatinma yonlendirilmesine dair
portfdy yapisi sinirlamalarina

31 Temmuz itibariyla uyum
saglanacak.

T CUMMURBASKANLIGH
FINANS OFisi

ISTANBUL FINANS MERKEZI
EYLEM PLANI CALISTAYI
V12 Hagran 201, st

C umhurbaskanlidi Finans Ofisi
Baskanligi koordinasyonunda;
Tirkiye Bankalar Birligi, Finansal
Kurumlar Birligi, Turkiye Katilim Bankalari
Birligi ve Turkiye Sermaye Piyasalar Birligi
isbirligiyle Istanbul Finans Merkezi (iIFM)
Eylem Plani Calistayi gerceklestirildi. iki
glin siren calistaya, 6zel sektor ve kamu
kesiminden 200't askin temsilci katildi.
Turkiye Katilim Bankalari Birligi tarafindan
ise 11-12 Haziran'da Dolmabahge Sarayi
Konferans Salonu’nda gerceklesen

"IFM Calistayi"na Ust diizey katilim
saglandi. Cumhurbagkanligi Finans Ofisi
Bagkani Prof. Dr. Goksel Asan'in aciligini

IFM EYLEM PLANI CALISTAYI GERCEKLESTIRILDI

T comunmsm

FINANS OFisi
ISTANBUL FINANS MERKEZI

EYLEM PLANI CALISTAYI

gergeklestirdigi calistayda, ilgili taraflarin
goris ve onerilerini toplamak suretiyle
sonuglarin daha dnce hazirlanmaya
baslanan IFM Master Eylem Plani’'na dahil
edilmesi amaclandi. Asan, konugsmasinda
"Klasik bir finans merkezi olmanin
Stesinde, gelecegin finans merkezi
dzelliklerini blinyesinde bulunduran bir
yaply! olusturmaya calisiyoruz." dedi.

Turkiye'nin blytme ve kiresel bir

finans merkezi olma hedeflerine katki
saglayacadi inanciyla dlizenlenen
calistayda, katilimcilarla birlikte sekiz farkli
bilesen basliginda grup calismalari yapild.

MELEK YATIRIMCILAR GENCLERIN UFKUNU ACIYOR

oplum nezdinde melek yatirimci
T olarak tabir edilen Bireysel Katilim

Sermayesi (BKS) sistemine dahil
olan yatirmcilarin lisans sayisi toplamda
476'ya ulasti. Melek yatinmcr lisans
dagitimi icin yillara bakildiginda, 2013'te
155, 2014'te 120, 2015'te 69, 2016'da
68 ve 2017'de 33 adet lisans verildi.
Gegen yil bu amagla verilen lisans sayisi
26 olurken 2019 yilinin ilk G¢ ayinda besg
yatinmciya daha lisans verildi.

Lisans basgvurularinin ylizde 80'i Marmara
Bolgesi'nden yapilirken buray ylizde

12 ile ic Anadolu ve yiizde 6 ile Ege
takip etti. Verilen lisanslarin illere gére
dagiliminda ise yiizde 76 ile istanbul

ilk sirada yer ald. istanbul'dan sonra

en ¢ok lisans verilen iller ise ylzde 8 ile
Ankara ve yiizde 5 ile Izmir oldu. Yatirim

yapilan sirketlerin ylizde 48'ini yazilim

ve uygulama-gelistirme, ylzde 17'sini
e-ticaret, ylizde 9'unu bilimsel arastirma
ve gelistirme, ylzde 9'unu ise veri tabani
faaliyetleri olusturdu.
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FAIZSI FINANS MUHASEBESINDE
VENI DUZENLEME

amu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurulu
K (KGK)'nca faizsiz finans muhasebe standartlarina iligkin kurul

kararlar yayimlandi. Resmi Gazete'de yayimlanan kararlar,
faizsiz finans muhasebe standartlarinin mevzuata kazandirlmasi
amaciyla alindi. Kararlarla faizsiz finans kuruluglarinin finansal
raporlamasina iliskin kavramsal gerceve ile finansal tablolardaki
genel sunum, mudarebe finansmani, misareke finansmani, selem,
zekat, istisna, murabaha ve diger vadeli satislar gibi konular
duizenlendi. Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurulu tarafindan uluslararasi finansal raporlama standartlarina
tam uyum saglamak amaciyla "isletme Tanimi" isimli karar da
yayimland. Yapilan diizenleme ile ilgili kurul tarafindan yapilan
aciklamada ise; “2019 Yili Cumhurbaskanhigr Yillik Programi'nda
yer alan 221 numarali tedbir uyarinca ‘faizsiz finans alaninda
yayimlanan uluslararasi standartlarin mevzuatimiza kazandirimas’
gorevi kurumumuza tevdi edilmis olup bu kapsamda, AAOIF
tarafindan yayimlanan 28 muhasebe, alti denetim ve bir
etik olmak Uzere standartlarin 2019 yili icinde mevzuatimiza

EMEKLILIK FONLARININ BUYUKLGU
100 MILYAR LIRAYA ULASTI

meklilik Gézetim Merkezi (EGM)'den yapilan agiklamaya
E gére, EGM'nin "Emekliliginiz icin Bulusuyoruz, Tiirkiye

BES'leniyor" projesi kapsaminda, Gazeteci Noyan Dogan
moderatrligiinde bir panel diizenlendi. Panele, EGM Genel
Miidiiri Mustafa Akmaz ile istanbul Yeminli Mali Misavirler

kazandinimasi hedeflenmektedir.” denildi. Odasi (YMMO) Yénetim Kurulu Bagkani Vehbi Karabiyik da

katildi. EGM Genel Muduri Mustafa Akmaz konusmasinda,
“Emeklilik fonlarinda var olan toplam birikim, 100 milyar liraya
ulastr. Bu tutarin yaklagik 5 milyar lirasi Otomatik Katilim Sistemi
(OKS) fonlarina ait. OKS ile 18,2 milyon calisani sisteme dahil
ettigimizi, bu calisanlarin yiizde 70'inin sistemden ayrildigini
goriyoruz. Sistemde kalmaya devam eden calisan sayisi 5 milyon
civarinda." dedi. YMMO Yénetim Kurulu Baskani Vehbi Karabiyik
ise "Sorun, Tirkiye'de tasarruf kiltiriinin ¢ok zayif olmasi.
Ulkemizdeki tasarruf orani diinya ortalamasinin neredeyse yarisi
kadar. Peki, ne yapilabilir? Benim kisisel gorlsiim, yaptirimlardan
istenilen sonucun alinmadigi yéniinde. Tesvikin ve isveren
katkisinin dnemli oldugunu diistinGyorum. Bunun igin de
isletmeler, vergiden diisme gibi uygulamalarla 6zendirilebilir."
ifadelerini kullandi.

[STANBUL'DA BLOCKCHAIN OKULU ACILIYOR

urkiye Sermaye Piyasalar Birligi (TSPB) ve Istanbul Kalkinma Ajansi
T (ISTKA) ortakliginda gerceklestirilen Yenilikci ve Yaratici istanbul

Mali Destek Programi kapsaminda, Habitat Dernegi‘nin istanbul
Blockchain Okulu Projesi'nin lansmani, inogar'da gerceklestirildi. Etkinlige;
TSPB Genel Sekreteri lkay Arikan, ISTKA Temsilcisi Yasemin Ozlem Mailoglu
ile Bahcesehir Universitesi Blockchain Arastirma ve Uygulama Merkezi
Direktorii Dr. Bora Erdamar katildi. TSPB Genel Sekreteri Arikan, programda
gerceklestirdigi konusmasinda blokzincir teknolojisinin karsilikli sifreleme
ozelligiyle bilisim alanindaki her seyi giivenli hale getirdigini belirtti. Arikan
ayrica blokzincirin, bilisimin seyrini degistiren bir yapiya sahip oldugunu da
sozlerine ekledi. istanbul Blockchain Okulu Proje Koordinatdrii ismail Metin
ise blokzincir teknolojisinin kullanimdaki paralar basta olmak tizere birgok alani
donlstlrecegini belirterek, "10 yil sonra madeni paranin bir zamanlar 6deme
araci olarak kullanildigini cocuklara anlatmak durumunda kalabiliriz." dedi.
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£ DUNYADAN

AHB HESAP
ACILI§

UYGULAMASINI
BASLATTI

| Hilal Bank (AHB), potansiyel misterilerine subeye
A ugramadan ve evrak isleriyle ugrasmadan dijital ortamda

hesap agma kolayligini saglayan ve “hos geldiniz”
anlamina gelen "Ahlan” adini verdigi mobil uygulamasini
baglatt. Musteriler, bankacilik uygulamasini Google Play veya
|OS magazasindan indirip sadece ii¢ basit adimda yeni hesap
acabilecekler. Boylelikle istenen bazi bilgi ve belgelerin imzalanip
taranmasiyla beraber aninda hesap acilis islemini tamamlamis
olacaklar. AHB CEO'su Amr Al Menhali, “Yenilik¢i Ahlan mobil
uygulamasinin piyasaya siriilmesi, misterilerimize ser'i hizmetler
sunan ve dijital odakli bireysel hizmet veren bir banka olma
yolculugumuz icin kritik bir evre oldu.” dedi.
Sézkonusu uygulama, AHB'nin Abu Dabi Ticari Bankasi (ADCB) ve
Birlesik Uluslar Bankasi (UNB) ile birlesmesiyle ortaya cikti. Birlesme
ayrica, musterilerin bankacilik hizmetlerine daha kolay erismesini
ve Ucretlerin duslrllmesini saglayacak. Ahlan ile musteriler, Ug
bankanin Birlesik Arap Emirlikleri'ndeki 650'den fazla ortak ATM
agini Ucretsiz olarak kullanabilecek.

[,
ADCB iLE

ANLASMA
IMZALADI

Etihad Kredi Sigortaciligi (ECI), etkin musteri hizmeti

sunmak ve kamu kurumlarinin yani sira yerel firmalarin da
isletme profillerini yenilemelerine yardimci olacak 6zel ¢éziimler
sunmak amaciyla Abu Dabi Ticaret Bankasi (ADCB) ile bankacilik
uygulamalari ve teklifleri alaninda bir anlasma imzaladi. ECI
CEQ'su Massimo Falcioni ile ADCB Toptan Bankacilik Grubu
Baskani Colin Fraser arasinda imzalanan anlasmada, BAE'nin
petrol disi sektdrel cesitlendirme programinin ve tilkenin
strdurllebilir kalkinmasinin desteklenmesine yoénelik maddeler
de yer aldi. ECI CEO'su Massimo Falcioni anlasma ile ilgili
yaptigi agiklamada, “ECI, yerel isletmelerin verimliliklerini ve
uretkenliklerini artirmalarina yardimci olacak. Boylece igletmeler,
bolgesel varliklarini gliglendirip gesitli ticari kredi ve pek ¢ok
finansal trtin hizmetlerinden faydalanacak. Biz, isletmeleri
finansal teknolojiyle bir araya getirebilmek icin strekli calisiyor ve
bu alanla ilgili piyasaya yeni triinler sirmeye devam ediyoruz.”
seklinde konustu.

B irlesik Arap Emirlikleri (BAE) federal kredi ve sigorta sirketi

APICORP'TAN
DEV
MURABAHA
ANLASMASI

sirketi Alfanar'in ispanya’daki projelerini desteklemek icin

sirket ile 75 milyon dolar degerinde stratejik 6neme sahip
bes yillik murabaha finansman anlagmasi imzaladi. Alfanar, diinya
genelinde yenilenebilir enerji projeleri gelistirmek ve isletmek icin
elektrik techizati imalati, mihendislik ve satin alma gibi ¢ekirdek
yeteneklerinin yaninda ingiltere’deki enerji iletim ve dagitim
projelerinin insasi konusundaki tecriibeleri ile de adindan s6z
ettiriyor. Alfanar CEO'su Jamal Wadli, " Alfanar, dinyanin pek ¢ok
yerinde yenilenebilir enerji projelerinin 1.5 gigawatt'i asan mevcut
portfoylyle dniimiizdeki birkag yil icinde portfoylini iki katina
cikarmayr amagliyor. APICORP ile yapilan murabaha finansmani
anlagmasinin imzalanmasi, hedeflerimizi gerceklestirme konusunda
atacagimiz adimlarda bizlere kolaylik saglayacak.” dedi. APICORP
Kurumsal Mali Isler Direktorii Nicolas Thevenot ise “APICORP,
Suudi sirketleri kendi i¢ pazarlarindan ziyade sinir tesindeki
firsatlarin pesinde kosmaya tesvik etmekteki kararliligini sirdiirtyor.”
ifadelerini kullandi.

Q rap Petrol Yatinm Sirketi (APICORP), yenilenebilir enerji

1CD VE BBIDEN
SINIRLAR!
ASAN
ANLASMA

X

zel Sektorli Gelistirme Islam Sirketi (ICD) ve Uluslararasi
O Bosna Bankasi (BBI), Cidde'de bir anlagma imzaladi.

Anlasma ile iki kurulusun ve benzer distinceli finansal
kurumlar toplulugunun; ticari firsatlari tizerinde igbirligi
yapabilecedi, pazar istihbaratini paylasabilecegi ve lye
tlkelerdeki fiili finansal islemler icin bir temel olusturabilecegi
yeni bir girisim olan “Ozel Sektdr Kiiresel Platformu” adimini
atti. imza téreni ICD'nin Cidde’deki merkezinde gerceklestirildi.
Anlasma, ICD CEO'su Ayman Sejiny ve BBI CEO’su Amer Bukvic
tarafindan imzalandi. ICD CEO'su Sejiny, “ICD, FinTech'in
modern kiiresel ticari islerde verimli uygulamalarini géstermenin;
Uye bankalar, finansal kiralama sirketleri ve mikro finans kurumlari
icin finansal igslem maliyetlerini diigiirmenin yani sira danismanlik
hizmetlerini de artirmak icin boyle bir platform aginin
kurulmasina éncliik ediyor.” dedi. BBI CEO'su Bukvig, “ICD ile
anlasmayi imzalayan ilk kurumlar arasinda olmaktan mutluyuz. Bu
platform; Bosna Hersek, BBI bankasi ve diger katilimailar icin pek
cok ticari firsatlar saglayacak.” ifadesini kullandi.
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INGILTEREDE
ISLAMi

FINTECH
RUZGARI

ayinda Birlesik Krallik FinTech Haftasi 6ncesinde “Birlesik

Krallik Islami FinTech Paneli” altinda toplandi. ilki 2018
yillinda yapilan panel, ingiltere’deki islami FinTech sektériinii
gelistirmeyi amacliyor. Panel, Bahreyn ve Pakistan’dan gelen
katilimcilarin dahil edilmesiyle uluslararasi baglantilar kurmaya
ve 2019'da yatinmacilari ingiltere’de calismaya tesvik etmeye
odaklanarak yeni is anlasmalar kurma amaciyla dizenlendi.
ingiltere Islami FinTech toplulugunun is aglar ve ingiltere Hiikiimeti
gozlemcilerinin katilimiyla gergeklestirilen panelin acilisinda,
uluslararasi baglantilar kurulmasi ve sektére destek vermek icin
Ustlenici projelerin baslatiimasi yer aldi.
islami finans alanindaki calismalariyla éne cikan Harris Irfan,
“Burada yani ingiltere'de, kiiresel islami FinTech toplulugu icin
benzersiz bir temel olusturduk ve panele bagli bir dizi ticari
projede mikemmel ilerleme kaydettik. Panele istirak eden
katilimcilarin kalitesi bizleri gergekten ¢ok heyecanlandirdi ve bu
organizasyondan umutluyum.” dedi.

2 * ¢

B agimsiz islami Finans ve FinTech Grubu, gectigimiz Mart

KORESELILK
ISLAM ROBO

DANIMAN:
\WAHED

kiiresel olarak genislettigini acikladi. Islami prensiplere

gore calisan sirket, diinya genelinde 1.8 milyar Misliman
icin erisilebilir ve etik agidan uyumlu bir yatinm yaparak islam
diinyasinin kiiresel anlamda finansal piyasalara katilim seklini
degistirmeyi amacliyor.
Wahed'in mevcut portfdy secenekleri arasinda Wahed S&P
Shari'ah Fonu (global hisse senetleri), Wahed S&P Temettu
Blyilime Fonu (gelismekte olan piyasa hisse senetleri) ile sukuk ve
emtia yatinmlari bulunuyor.
Wahed Yatinm'in CEO'su ve kurucusu Junaid Wahedna, “Cografi
anlamda etik bir yatinmcinin nerede veya hangi gelir sinifinda
oldugu 6nemli degil. Biz helal kazang elde etmek isteyen
katilimcilarimiza hizmet vermekten gurur duyuyoruz. “dedi.
Uyelerin platforma kaydolmalarinin ardindan sistem; likidite
ihtiyaglarini, yatinm hedeflerini ve diger kriterleri g6z 6niinde
bulundurarak her tyenin risk profiline gére otomatik bir portféy
Snerecek.

Q BD'deki ilk helal robo danigsman olan Wahed, faaliyetlerini

KFH'IN
GELECEK

KONSEPTI:
KFH-G0

finansal sistemlere yaptigi yatirimlar ve elektronik subeleri
hakkinda aciklamalarda bulundu. Onboarding gibi zaman
alici uygulamalar icin igslem siresini kisaltmak amaciyla KFH
olarak robotik sistemler uyguladiklarini aktaran Al-Nahedh,
“Yeni sistemlerimizle igslem siresini lgcte bir oraninda azalttik.
Bir subenin saglayabilecedi hizmetlerin yaklasik yiizde 90'in
kapsayan mobil bankacilik uygulamasinda da 6nemli iyilestirmeler
yaptik. Gelecekteki subelerin self servis bazinda nasil gériinmesi
gerektigine dair yeni vizyonumuz olan KFH-Go adli yeni bir
konsept baslattik. Mevcut subelerin pazar maliyetlerinin yalnizca
beste biri tutarinda olan bu sistem, kira maliyetlerinin yaninda
genel masraflar da 6nemli 6lctide azaltacak.” dedi. Al-Nahedh
ayrica, su anda KFH'nin sahip odugu KFH-Go tipi iki subesinin
oldugundan ve énemli lokasyonlarda tam tesekdlli elektronik sube
sayisini 2019 ile 2020 yillan arasinda 10'a ¢ikarmayi hedeflediklerini
de belirtti.

K uveyt Finans Sirketi (KFH) CEO’su Al-Nahedh, KFH'nin

DBYE
KATAR VE
SUDAN'DAN
dilt

dergisi tarafindan, “Katar'daki En lyi islami Mali Kurum ve

Sudan’daki En lyi islami Finansal Kurumu” secildi.
QIB'nin Grup Genel Midiirii Bassel Gamal: “Gegtigimiz
birkag yil boyunca, stirekli olarak piyasa ortalamasindan daha
iyi bir performans gésterdik. Misterilerimizle olan iliskilerimizi
gliclendirmemiz neticesinde hissedarlarimiza olumlu sonuglar
sagladik. Miisterilerimizle yakin iliskide olmak, bizi kiiresel islami
finansin 6n saflarina tagidi.” degerlendirmesinde bulundu.
QIB'nin buytmesine katki saglayan kilit faktoriin, Katar'daki
bankacilik sektériinlin ve genel ulusal Katar ekonomisinin
dayaniklilig oldugunu vurgulayan Gamal, “Bagbakanligin, Katar
2030 vizyonu igin yapmakta oldugu altyapi ve 6zel sektoriin
cesitlendirilmesi calismalarinda 6zel sektor, bankacilik sistemiyle
uyumlu bir sekilde caligmaktadir. Bunlarin sonucunda genel
bankacilik sektori siirekli gelisip biiylimektedir.” ifadelerini kullandi.
QIB, gegmis yillarda istikrarli bir finansal blyiime gostermesi ve
piyasaya yenilik¢i ser'i finansal Griinler sunmasiyla biliniyor.

K atar islam Bankasi (QIB), New York merkezli Global Finance
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KATILIM BANKALARINDAN

EKONOMIYE DESTEK

urkiye Katiim Bankalari Birligi
(TKBB)'nin 18. Olagan Genel Kurul
Toplantisi, 17 Mayis'ta Grand Cevahir
Hotel'de gerceklestirildi. Genel
Kurul Toplantisi'na Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu (BDDK) Baskani Mehmet
Ali Akben, biirokrasiden Ust diizey yoneticiler,
katilim bankalari yoneticileri ve basin mensuplari
katild.

Katihm Bankalari Ekonomiye Destegini
Arttiracak

Tarkiye Katiim Bankalari Birligi'nin 18. Olagan
Genel Kurul Toplantisi'nda agiklamalarda
bulunan TKBB Bagkani Metin Ozdemir,

2018 yilinda gerceklegen finans ve ekonomi
alanlarindaki yerel ve kiresel gelismeleri

TKBB'nin
18. Olagan
Genel Kurul

Toplantisi'nda
“katilim
bankaciliginmin
ekonomiye ve
Tiirk lirasina

destegi
degerlendirildi

degerlendirdi. TKBB Baskani Ozdemir, “Yurt ici
ve yurt disinda finansman maliyetleri artarken
buylime egilimi zayifladi. Buna ragmen,
finansal kuruluslarnin giigli yapisi nedeni ile
bankalarimizin aktif yapisi sinirl olarak etkilendi.
Fakat artik yurt icinde finansal kosullarin tekrar
ihmli seyretmesi ile birlikte, blyime ve karlilikta
strdurdlebilirligin saglanmasini bekliyoruz.”
dedi.

Ekonomi Yénetimi ile Beraber Yol Aliyoruz
Katilim bankalarinin ekonomiye destegini
arttiracagini belirten Ozdemir, basta KOBI'ler
olmak Uzere tlkemize katma deger saglayan
ihracat odakli ve ithal ikamesi Uriinlerin en
dnemli dayanaginin katilim bankalari olacagini
belirtti. Katiim bankalari olarak ekonomi
yonetimi ile uyumlu calistiklarina deginen
Ozdemir, “Onceligimiz iilke bilancosu olacaktir.
Daima milletimizden ve devletimizden yana
tavrimizi koyacagiz.” seklinde konustu.

Nitelikli insan kaynagi iin Universitelerle is
birliklerini stirdirdiklerini ifade eden Ozdemir,
"Toplum nezdinde faizsiz finans bilincinin
ozellikle geng nesle aktariimasini hem
meslegimizin hem de inancimizin bir geregi
olarak gériyoruz." degerlendirmesinde bulundu.
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Oncelikli Hedefimiz istanbul'u Kiiresel
Finansin Merkezi Yapmak

Ozdemir, Istanbul'u bolgesel ve kiiresel finansin
merkezi héline dénUstiirme idealinin dncelikli
hedefleri arasinda yer aldigini belirterek, bu
hedeflerinin icerisinde istanbul'un ayni zamanda
islami finansin da merkezi olma amacinin
bulundugunu anlatti. Sektérin ihtiyag duydugu
alanlarda uriin cesitliligi ve gelisiminin, en énemli
konularin baginda geldigini dile getiren Ozdemir;
uygulamasi nadir olan driinler igin gerekli ortamin
olusturulmasi ve mevzuatin diizenlenmesi
konusunda caligmalarin strdlrildigind bildirdi.

Tiirkiye'de Faizsiz Finansin Yiiksek Potansiyeli
Var

BDDK Bagkani Mehmet Ali Akben ise kendine
6zgi ilkeleri ve faaliyet yapisi ile faizsiz finans
sisteminin, Tlrkiye icin degerinin biylk oldugunu
sOyledi. Akben, “Mart 2019 verilerine gére
katilim bankalarinin biytkligt 229,2 milyar

TL'ye ulasmustir. Katiim bankalarinin kullandirdig
fonlar, 123,7 milyar TL diizeyinde olup bunlarin
sektr icerisindeki pay! yiizde 4,6'dir. Ozellikle
KOBI'lerdeki fon kullandirma oraninin yiizde 6,3
seviyesinde olmasi, katilim bankalarinin KOB/'ler
icin 6nemli bir rol Ustlendigini gdstermektedir.”
dedi.

Akben, Turkiye'ye karsi son dénemde ciddi
manada ddviz kurlar izerinde spekiilasyonlar
yapildigini belirtti. Akben, sézlerini séyle
strdurdl: "Sektériimiiziin ve bitin bankalarimizin
tilkemizin parasi olan TL'ye sahip ¢ikmasi gerek.
Aksi takdirde TCMB'nin TL, dolar ve euro

gibi birkag para cinsinde yonetim yapmasi
gerekiyor ki onun da ¢ok kolay oldugunu
sOyleyemeyiz. Sizlerden bilhassa mevduat
alaninda, dolarizasyondan TL'ye gecis konusunda
gayretli bir calisma bekliyoruz. Bu konunun;
Tirkiye'de hem istihdamin arttirlmasi hem de
yatinmlarin devam etmesi sirecinde, tlkemizin

TURKIYE
KATILIM =y
I‘ B BANKALARI
BIRLIGI T ,i B B
b [
Q" Tiirkiycf "

TKBB HABER

blylmesi agisindan énemli bir husus oldugunu
biliyorsunuz."

istanbul Finans Merkezi Calismalari Hizland:
istanbul Finans Merkezi ile ilgili de agiklamalarda
bulunan Mehmet Ali Akben “istanbul Finans
Merkezi projesinin ingaatlari hizla strdiriliyor ve
teknik altyapr konusunda calismalar devam ediyor.
Cumbhurbaskanligi Ekonomi Politikalar Kurulu'nda
da hem finans merkezi hem de katilim bankalari
ile ilgili ciddi calismalarimiz var.” ifadelerini
kulland.

Faizsiz Finans Prensipleri Kurumsal Yapiya
Geciyor

Akben, Tirkiye Katiim Bankalari Birligi ¢atisi
altinda kurulmus olan Merkezi Danisma
Kurulu'nun calismalarina da deginerek “Merkezi
Danisma Kurulu, calismalarina bagladi. Kurulun
faaliyete gegmesinin ardindan simdi de katiim
bankalari nezdindeki danigsma kurullarinin yasal
altyapi calismalarina baslandr.

Halihazirda goriis alma siireci devam eden

Teblig Taslagi'nin, en yakin zamanda yiirlrlige
girecegini distinliyoruz. Bu teblig taslagi
sayesinde katiim bankalarinin faizsiz finans
prensiplerine uyum stiregleri, Turkiye'de ilk

defa yasal ve kurumsal bir yapiya kavusacaktir.”
degerlendirmesinde bulundu.

Faizsiz finans sektérimiziin gelismesi adina
kurum olarak son dénemde TKBB ile bircok ortak
proje gergeklestirdiklerine dikkat ceken Akben,
"TKBB'nin &zverili calismalarini ve son dénemde
gerceklestirdigi donlsimi 6nemsedigimizi
belirtir, sektoriin gelismesi yolunda tzerine disen
gorevi yerine getiren katiim bankalarimiza da
tesekkir ederim." ifadeleriyle sozlerine son verdi.

BDDK Bagkani Mehmet Ali Akben;
kendine ozgii ilkeleri ve faaliyet yapist
ile faizsiz finans sisteminin, Tiirkiye
icin degerinin biiyiik oldugunu soyledi
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AZERBAYCAN HEYETI'NDEN

KBB'YE ZIYARET

urkiye'de katilim bankaciligi sistemi,
bankacilik iglemleri, musteri iliskileri,
yatinm hesaplari, faizsiz finans
kuruluglarinin kurulusu ve ortaklik
yapisi, karpayr dagitim uygulamalari ve devlet
destegi gibi katilim bankaciligina ait bircok konu
hakkinda bilgi almak isteyen yurt ici ve yurt
disindan gelen cesitli kurumlar, Turkiye Katilim
Bankalari Birligi (TKBB) ile tanisma talep ediyor.
Bu baglamda Azerbaycan’'da faaliyet gésteren
cesitli bankalarin yoneticilerinden olusan bir
heyet, TKBB'yi ziyaret etti. Ziyaret kapsaminda
Azerbaycan Ekonomi Bakan Yardimcisi Niyazi
Safarov, Ziraat Bank Azerbaycan CEO’su Avni
Demirci ve Azerbaycan KOBI Gelistirme Ajans
Bagkan Danigsmani Mehman Abbas, Tirkiye
Katilim Bankalari Birligi temsilcileri tarafindan

Ttirkiye Katihim
Bankalarn
Birligi,
Azerbaycan'da
faaliyet gosteren
bankalarin
yoneticilerini
Genel
Merkez'inde
agirladh

kurumun Genel Merkez'inde agirlandi.
Gergeklestirilen toplantida TKBB Bagkani Metin
Ozdemir ve Genel Sekreter Yardimcisi ismail
Vural, misafirlere katilim bankaciligi sektériyle
ilgili bir sunum gerceklestirdi. Yapilan sunumlarla
birlikte heyet; Turkiye'deki katilim bankaciliginin
yapisi, uygulama alanlari, isleyisi, temel mevzuat
dayanaklari, hedefleri ve diinya piyasasindaki
konumu ile ilgili bilgi sahibi oldu. iki kardes tlke
olan Turkiye ve Azerbaycan arasindaki finansal,
ekonomik ve toplumsal iligkilerin gelistiriimesi
adina temennilerle sona eren toplantida,
Azerbaycan Ekonomi Bakan Yardimcisi Niyazi
Safarov tarafindan TKBB Bagkani Metin
Ozdemir'e hediye takdim edildi.

Katilim bankaciligi sektérii pazar payinin 2025 yili
itibartyla ytizde 15’e ulasmasi ve sektériin diinya
standardinda finansal iriin ve hizmet sunar héle
gelmesi amaciyla faaliyet gésteren TKBB, yurt
ici ve yurt digi calismalari ile hizmetlerine devam
ediyor. Ayni zamanda TKBB; katilim bankaciligi
sistemi, bu modelin reel ekonomiyi destekleyici
mekanizmasi ve sektériin Tirkiye'deki hizli
gelisimi ile ilgili bilgi almak isteyen ¢esitli kurum
ve kuruluglari, bu dogrultuda olusturulmasi
gereken yol haritasi hakkinda bilgilendirmek
adina da kapsamli ¢alismalar ydir(itiyor.
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FINANSAL SEKTOR KOMISYONU
DLAGAN TOPLANTISI
GERCEKLESTIRILDI

Finansal Sektor Komisyonu Olagan Toplantasi,
Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurumu'nda yapildi

inansal Sektér Komisyonu Olagan Toplantisi, Bankacilik

Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Bagkan
Yardimcisi Mehmet irfan Kurt ve Strateji Gelistirme Daire
Baskani Abdurrahman Cetin'in moderatérligiinde gergeklesti.
Toplantiya; T.C. Cumhurbaskanligr Strateji ve Blitge Bagkanlig
ile T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi basta olmak tizere Gelir
idaresi Bagkanlig, Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB), Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (TMSF), Borsa
istanbul, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), Rekabet Kurumu,
Tirkiye Bankalar Birligi (TBB) ve Tirkiye Katilim Bankalari
Birligi (TKBB)'nin temsilcileri katildi.

Strateji Gelistirme Dairesi Bagkanligi'nca diizenlenen
organizasyonda, BDDK'yi temsilen Bankacilik Uzmani

Burcu Bolat "Tirk Bankacilik Sektorii Genel Gorlinimi”
konulu bir sunum yapti. Glindeme iliskin sunumlarin
gergeklestirildigi toplantida, ekonomi ve para piyasalarindaki
gelismeler degerlendirildi. Finansal Sektér Komisyonu
Olagan Toplantisi, T.C. Cumhurba§kanllg| Strateji ve Bitce
Baskanligi Uzmani Burchan Sakarya'nin "Biyiime, Uretim,
Yurt ¢i Talep ve istihdam" konulu sunumu ile bagladh.
Ardindan toplantinin ilk bolimiinde, alaninda uzman kisiler
tarafindan “Tirk Bankacilik Sektért Genel Gorinimi”,
“Kamu Maliyesi,” “Kamu Finansmani ve Borg¢ Yonetiminde
Riskler”, “Odemeler Dengesi ve Enflasyon Gelismeleri”,
“Para Piyasalar”, “Odeme ve Takas Sistemi” konularinda
sunumlar gergeklestirildi. Toplantinin ikinci kisminda da
“Mevduat Sigortaciigi”, “Sigortacilik Sektoéri” ve “Sermaye
Piyasalan” temalarinda sunumlar yapildi. Bankacilik
sektoriinlin glindeminin masaya yatirildigi son bolimde ise
Tirkiye Katiim Bankalari Birligi Genel Sekreter Yardimcisi
ismail Vural tarafindan bir sunum gerceklestirildi. Finansal
Sektoér Komisyonu Olagan Toplantisi, bu sunumun ardindan
gergeklestirilen soru-cevap kismi ile sonlandirild.

TKBB HABER

ISTAC YONETIMI, GUVEN TAZELEDI

Istanbul Tahkim Merkezi yonetimi, 8. Genel
Kurul Toplantast ile giiven tazeledi

i stanbul Tahkim Merkezi (ISTAC)'nin ilk Yonetim Kurulu'nun

dort yillik gérev stresini tamamlamasinin ardindan 8. Genel
Kurul Toplantisi gergeklestirildi. Divan Heyeti Bagkanligi'ni M.
Avrif Parmaksiz'in yaptigi toplantida, ISTAC yénetimi icin oy
kullanildi. Genel Kurul'da gerceklesen secim sonucu yeni Yonetim
Kurulu'nu; Prof. Dr. Ziya Akinci (Baskan), Mijdat Kegeci, Hakan
Oztatar, Mehmet Fatih Bilici ve Av. Biilent Sarlan olusturdu.
Tirkiye Ihracatgilar Meclisi (TIM)'ni temsilen, ik dénem Yonetim
Kurulu'nda Bagkan Vekili olarak gérev yapan Mustafa Cikrikgioglu
ISTAC'a veda ederken Uyelik koltugunu TIM temsilcisi Mehmet
Fatih Bilici'ye devretmis oldu. Genel Kurul'da 2018 yili
faaliyetlerini degerlendiren Yonetim Kurulu Bagkani Prof. Dr. Ziya
Akinci, Genel Kurul delegelerine kuruma verdikleri destek ve
yonetim kuruluna gosterdikleri gtiven icin tesekkir etti. Akinci,
ardindan dort yillik ilk faaliyet déneminde gérev alan ISTAC
Yonetim Kurulu Uyelerine de tesekkiir plaketi takdim etti.

TKBB'DE EGITIM PROGRAMI
GERCEKLESTIRILDI

Tijrkiye Katiim Bankalari Birligi (TKBB) Genel Merkezi'nde
"Uluslararasi ve Tirkiye muhasebe ve raporlama
standartlarina gére yapilan uygulamalarda AAOIFI (islami
Finansal Kuruluslar Muhasebe ve Denetim Organizasyonu)
muhasebe standartlarina ne sekilde yer verildigi” konusunda
bir egitim diizenlendi. iki giin siiren egitim programi, 25-26
Haziran giinlerinde gergeklestirildi. Egitime AAOIFI'den bir
egitimcinin yani sira katilim bankalar yéneticileri ve bu alanda
uzman isimler katildi.
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MAKALE YARISMASININ ODULLER

SAHIPLERINI BULDU

urkiye Katilim Bankalari

Birligi tarafindan diizenlenen

Odiillii Makale Yarismasi'na

makalelerini ileten ve katilim
bankacilidi sektériine katkida bulunarak
odul almaya hak kazanan isimler,
dlzenlenen térenle éddillerini teslim aldi.
Makalelerin 6zgiin, daha énce hicbir
yerde yayinlanmamis ve yayinlanmak
tUzere génderilmemis olmasi gerekiyordu.

TR

Dog. Dr. Ali POLAT
Dog. Dr. Abdurrahman YAZICI

o
TORKIYE
"' ’i B KATILIM
BANKALARI
T

18. Olagan Genel Kurul Toplantisi
17 M5 2019

e "Katilim Bankaciligi Prensipleri Isiginda
Mevduatta Zamanagimi Uygulamasinin
Degerlendirilmesi" makalesi ile Dog. Dr.
Ali Polat ve Dog. Dr. Abdurrahman Yazici

TORKIYE
T ’i B KATILIM

BANKALARI
T

18. Olagan Genel Kurul Toplantisi
17 Mavis 2019

JULDE=S

Dog. Dr. Erkan OZDEMIR
Miislime SOZEN

ale Yarismasi

e “Katihm Bankalari Musterilerinin
Hizmet Kalite Algilarinin Misteri
Tatmini Ve Sadakati Uzerindeki Etkisi:
Katilim Bankalari Miisterileri Uzerinde
Bir Arastirma” ile Dog. Dr. Erkan
Ozdemir ve Miislime Sézen

Tiirkiye Katilim
Bankalar: Birligi
Odiillii Makale
Yarismasi'nin
kazananlarina

odiilleri
takdim edildi

TORKIYE
KATILIM
BANKALARI
BIRLIGI

fale Yarismas:

e "Bireysel Musterilerin Katilim
Bankalarini Tercih Etme Tutumlarini

Etkileyen Faktorlerin Belirlenmesi
Uzerine Kdiltiirlerarasi Karsilastirmali Bir
Aragtirma: Turkiye ve Avrupa Ornegi”
ile Dr. Ogr. Uyesi Hasan Terzi, Dr. Ogr.
Uyesi Mehmet Apan, Dr. Ogr. Uyesi
Abdulkadir Atar ve Halil Sahin

Makalelerde ayni zamanda daha énce
lisans, telif, yayin anlagsmasi yapilmamis
olmasi sarti da arand.

Kazanan yarigmacilar, TKBB'den ve
Turkiye'de faaliyet gosteren katilim
bankalarindan birer temsilci tarafindan
olusturulan Degerlendirme Kurulu
tarafindan belirlendi. Bu baglamda
siraslyla 6dul almaya hak kazanan isimler
ve makaleleri:

— 4B
i
T"B SiRLi Saime KAVAKCI

Feyza CEVHERLI

18. Olagan Genel Kurul Toplantist
17 Mauis 2019

akale Yanismast

[P T < P———

e "Tirkiye'deki Katiim Bankalarinin
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Projeleri
ve Bu Projelerin Toplumsal izdiisimi”
ile Saime Kavakei ve Feyza Cevherli

TORKIYE mli Iz
KATILIM

Dog. Dr. Serife ONDER
Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin ONDER
Ogr. Gor. Fatih AKBAS

e “Katiim Bankaciliginda Takipteki
Fonlarin Makroekonomik Belirleyicileri:
Tiirkiye Ornegi” ile Doc. Dr. Serife
Onder, Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin Onder
ve Ogr. Gor. Fatih Akbas
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adece konuttan ibaret olmayan ingaat
sektdri; hava yolundan demir yoluna,
liman ingsasindan endustriyel tesislere,
kopriilerden ticari yapilara kadar uzanan
cok genis bir yelpazeyi kapsiyor. Ayni sekilde
bu sektoér, sadece muteahitligi degil; mimarlidi,
teknik mlsavirligi ve ingaat malzemesi sanayisini
de biinyesinde barindiriyor. insaat sektdrii gerek
gayri safi yurt ici hasila (GSYiH) icindeki pay:
gerekse de olusturdugu istihdamdan dolay:
Turkiye ekonomisinde énemli bir yere sahip.

insaat sektorii ile Tiirkiye ekonomisinin
biylmesi arasindaki iliski birbirine paralel
ilerlerken bu ezber bozuldu ve sektdrimiiz
genel ekonomideki dalgalanmalara en hizli tepki
gosteren alanlardan biri oldu. Gegtigimiz yil
itibariyla insaat sektor ile Turkiye ekonomisinin
biylmesi ayristi. Ekonomi kismen dengelenip
bir blylme slrecine gegmesine ragmen insaat
sektori kendi i¢ sorunlar nedeniyle ilerlemesini
siirdliremiyor. Insaat sektériniin 2017 yilinda
millt gelir icindeki payi yiizde 8,6 iken 2018'de
7,2'ye dustl. Dolayisiyla ingaat sektoriinde yasal
ve kurumsal dlizenlemelere ihtiya¢ duyuldugu
asikar. insaat sektorii; 2018'in ilk ceyreginde
ylzde 6,7, ikinci ceyreginde ylizde 1 biydrken
lglincl ceyrekte ylzde 5,3, dordiincl geyrekte
de 8,7 kiglldi. Sektérde yasanan mali
sikigiklik, 2019 yilinin ilk ¢ ayinda da strdu.
Talep ve satislardaki gerileme ile birlikte nakit
akiglarindaki daralma, yeni yilda da devam etti.
ikinci olarak mevcut banka kredi borglarinin geri
ddenmesinde yiksek déviz kurlari ve faizler
nedeniyle sikintilar devam etti.

Risklerin sigortalandigi ve
nrsatdarm finanse edildigi
sanayi. kalkinmanin
kaldiracidir

1 Ocak 2018 ila 31 Aralik 2018 arasi déviz sepeti
artig orani yiizde 36 olarak gerceklesti. insaat
malzemeleri 33 alt sektériniin ortalama ithal
girdi madde orani, enerji hari¢ tutuldugunda
ylzde 20 olarak gozikiyor. Kurlardaki artisin
ylzde 36 olmasina ragmen dogal gazda ylzde
94 artis yasandi. Organize sanayi bélgelerinde
elektrik fiyati yizde 89 artti. Yerli girdi ham
madde, iscilik ve finansman giderleri ile maliyet
enflasyonu yiizde 45; ortalama fiyat artigi ise
yaklasik ytzde 30 oldu. Sonug olarak fiyatlar
enflasyonu, enflasyon faizleri arttirdi. 2023
hedefimiz olan 2 trilyon dolar biyikligindeki
bir ekonomiye, 500 milyar dolarlik ihracata ve 1
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trilyon dolarlik dis ticaret hacmine ulagmak icin
Uretime dayali blyimenin strdurilebilir olmasi
gerekiyor. Sanayinin surdirilebilir blytimesini
saglamak icin topyekdin bir ¢cézim planlanmali.
Arz dengesi; sadece kamu yonetiminin degil,
tim is diinyasinin ortak akli ile saglanmal.
Cunkd risklerin sigortalandidi ve firsatlarin
finanse edildigi bir sanayi kalkinmanin kaldiraci
olacak.

insaat Malzemesi Sanayisi ihracatta Ataga
Kalkt:

Kalkinma yolunda, Tirkiye'nin en ylksek katma
dederini Ureten ingaat malzemesi sanayisi, bu

INSAAT MALZEMELERI
SEKTORU,

YILINDA

MILYAR DOLAR
IHRACAT
GERCEKLESTIRDI

Kaalim bankalari. faizsiz
fon kullanmalk isteyenler
icin finansmana kolay
ulasim imkani saghyor

yil ihracatta yeniden atagda kalkti. Bu sanayi,
2018 sonu itibariyla da otomotiv, tekstil

ve hazir giyimden sonra en yiiksek ihracat

yapan Uglincl sektor oldu. Dig pazarda “Tiirk
Mali” ingsaat malzemelerine cok guveniliyor.
Bati'nin standartlariyla Gretip Dogu'nun
fiyatlariyla rekabet ediyoruz. Kiiresel Rekabet
Endeksi'nde yer alan 140 ulkenin 115'ine ihracat
gerceklestiriyoruz. Mimkiin oldugu kadar
ihracatin arttid, ithalatin azaldigi bir dengeyi
kurmaya caligsiyoruz. 2017 yilinda 18,4 milyar
dolar ihracat gerceklestiren sektérimiiz, 2018'de
bu seviyeyi 21,5 milyar dolara tagidi. ihracat artis
eQiliminin yillik ihracati desteklemeye devam
ettigini g6z éniinde bulundurursak 2019 yilinda
ihracatimizin yaklagik 24 milyar dolar bandinda
gerceklegsmesini bekliyoruz.

En ylksek ihracati Avrupa tlkelerine
gerceklestiriyoruz. ihracat yaptigimiz ilk 20
Ulkede alti tane gelismis lke var. Yalnizca bu
alti Ulke, diger 14 llkeyle es deger olacak
sekilde ihracatimizin 5 milyar dolarini kendi
basina karsiliyor. Yani bizim asil rakibimiz;
6nemli pazarlarimiz olan gelismis Glkeler
degil, gelismekte olan tlkeler. Dinyanin ilk

10 ekonomisi arasina girmeyi hedeflerken
rekabetcilikte bu kriter tek basina yeterli degil.
Rekabetcilik Endeksi'nde yer alan 140 ilke
arasinda; Makro Ekonomik Ortam Endeksimiz
116, Finansal Sistem Endeksimiz 65, Lojistik
Endeksimiz 53, Isgiicii Piyasasi Endeksimiz 111,
inovasyon Kabiliyet Endeksimiz 47 ve biitiin
bunlarin bileskesi olan Rekabetcilik Endeksimiz
ise 61 gibi oldukca gerilerde kalan bir sirada.
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Derin yenileme: 6zellikle
1s1tma. sogutma. aydinlatma
ve yalhum konularmmda
vapildigr zaman dogrudan
enerji tasarrufu ve sera gazi
emisyonu diisiisii demektir

Bu tablodan, endekslerin "nicelik degil nitelik”
dedigi ortaya cikiyor. Dolayisiyla rekabet
glicimiizl gosteren is endekslerimizin ilk
siralara taginmasi, ilk 10 ekonomi arasinda daha
rekabetci olmamizi saglayacak.

Kredi Kaynaklan Sanayinin Biiyiimesi icin
Kullaniimal
Kredi kaynaklarini yonetenlerin, planlanan

uretimler yerine arz-talep dengesine bakilmadan
Uretimden kaynaklanan stoklari eritmek igin
kampanyalara destek olmasi, ekonominin
carklarini strdirilebilir sekilde cevirmeye
yetmiyor. Gerek i¢ pazarda gerekse dis
pazarda, Tirkiye Emlak Katilim Bankasi'nin ve
Turk Eximbank’in; elindeki sinirli kaynaklar
sinirsiz talepler yerine, sanayinin stirdirilebilir
buylmesini saglamak icin kullanmasi gerekiyor.
Firsatlar kadar riskler de degerlendirmeye
alinarak bunlarin tlke ekonomisine
kazandirilmasi desteklenmeli. Bu dogrultuda
finans kuruluslarinin, planlamalarini yaparken
risk yénetimi amaciyla kaynaklarini artirmalari,
strdurilebilir biyumeyi finanse etmeleri,
finansman maliyetini en uygun sartlarda
yonetmeleri, katma deger olusturacak
yatinmlari ve istihdami finanse etmeleri, hem
ic hem de dis pazarda “birlikten gli¢ dogar”
modelli isleri desteklemeleri; 2023 vizyonunun
gerceklesmesine destek olacak.

Katiim Bankalar1 Son Dénemde Daha Cok
Tercih Ediliyor

Faiz hassasiyeti nedeniyle klasik bankalara
yatinlmayan varliklari ekonomiye kazandirmak
ve tasarruf sahiplerinin birikimlerini giivenle
saklamalarina ya da degerlendirmelerine
yardimci olmak amaciyla kurulan katilim
bankalari, atil kalan fonlar i¢in énemli bir
alternatif. Kisacasi katilim bankalari, faizsiz kredi
kullanmak isteyenler icin finansmana kolay ulagim
imkani sagliyor.

Cevre ve Sehircilik Bakanhgi tarafindan,

toplam 20 milyon konutun 6,5 milyonu risk
alani kapsamina alindi. Risk kapsamindaki bu
konutlardan 1,5 milyonunun ise acil déntstim
gerektirdigi ve bu donlstimin yilda 300 bin
konut olmak Uzere bes yilda tamamlanacagi
aciklamasi yapildi. S6zkonusu verilerden,

daha &nce sayisi 7 milyon olarak aciklanan bu
konutlarin 500 bininin tamamlandigini anliyoruz.
2023'te 22 milyon adede ulasacak konutlarin en
az 16 milyonunun, kentsel déniisiim kapsamina
girip girmedigi bilinmiyor. Konut sahipleri ise
kentsel déniisim riizgariyla kendi binasinin da
yikilip yeniden yapilacagini hayal ederek kapisini
calacak "beyaz atli miteahhidini” bekliyor.
Oysa her konutun yeniden yapilmayacagi gibi
miteahhitlerin de bu binalar yenileyip eski
sahiplerine bedelsiz verebilecekleri bir planlari
yok. Bu nedenle binalari kentsel déniisim
kapsamina girmeyecek konut sahiplerinin
evlerini yenilemelerinin daha rasyonel oldugunu
duslniyoruz.

Uluslararasi alanda “deep renovation”

denilen, tlkemizde de “derin yenileme”
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olarak adlandirilan galismalar; bir yapinin dig
cephesinden i¢ makyajlanmasina, bacasindan
tesisatina kadar her unsurunun yenilenmesini
kapstyor. Dolayisiyla deprem riskini de bertaraf
edecek “gliclendirme” calismalarini da icine
alan yenileme pazarinin, basta plan ve finansman
modeliyle canlandiriimasi gerekiyor.

Derin Yenileme, Cari Aciga Pozitif Katkidir
Derin yenileme; &zellikle 1sitma, sogutma,
aydinlatma ve yalitim konularinda yapildig
zaman dogrudan enerji tasarrufu ve sera gaz
emisyonu dustisti demektir. Diger bir ifadeyle
cari agiga pozitif katkidir. Binalarda enerji
verimliligi uygulamalarinin dogru, yerinde ve
zamaninda gerceklestirilmesi icin en énemli
girdi ise finansmandir. Mevcut yéntemlerin
dogru projelerde uygulanmasi ve alternatiflerin
gelistirilerek piyasada yayginlastiriimasi,
tuketimin minimuma indirilerek salimlarin
azaltilmasi agisindan 6nemlidir. Genel olarak
uluslararasi piyasalardaki baslica finansman
yontemleri arasinda vergi indirimlerini ve
muafiyetilerini, kredileri, hibeleri, kamu-

dzel sektor ortakligini, enerji performans
sdzlesmesini ve Uglincd taraf finansmanini ve
verimli teknolojilerin gelistirilmesi icin AR-GE
yatirimlarini sayabiliriz. Tum bu yéntemler igin
katihm bankalarinin da sisteme déahil olmasi
buyik énem tagimaktadir.

Binasini yenilemek isteyen konut sahiplerinin
ihtiyagc duydugu finansmanin banka tarafindan
saglanacadi durumlarda katilim bankalarinin,
sunacagi farkl modeller, vatandaslarimiza iyi
bir alternatif olacak ve siirecin hizlanmasina

INSAAT SEKTORU,
KURESEL REKABET
ENDEKSI'NDE YER ALAN

140

ULKENIN

IlE‘iNE

IHRACAT
GERCEKLESTIRIYOR

ek O

katkida bulunacaktir. Sadece konutlarda degil,
yenileme ihtiyaci olan turizm tesisleri, aligveris
merkezleri, ticari binalar, ofis gibi karma projlerin
glclendirme ve yenileme slrecinde de katilim
bankalarinin sunacagi finansman modelleri
dnemli firsatlar sunacaktir.

1985 yilindan bu yana tilkemizde faaliyet
gosteren katilim bankaciligi, 2018 yil sonunda
net karlilik payini ylzde 34 arttirarak bankacilik
sektoriinden aldigi payi yiizde 5 seviyelerine
getirdi. Bu artis orani, katilim bankalarinin son
dénemlerde daha cok tercih edildigini gésteriyor.
Ancak katilim bankalarinin, bankacilik sistemine
gore daha hizli biyime sergilemelerine ragmen
yeterli diizeyde pazar payina sahip olmadig

da biliniyor. Orta Vadeli Plan'da yer alan katilim
bankaciligi pazar payi hedefinin yiizde 15
oldugu géz énlinde buluduruldugunda katilim
bankaciligi prensiplerine uygun mevzuat,
standart ve diizenlemelerin yapilmasi hem
kentsel doniisiim hem de yenileme pazari
alaninda surdurilebilir ilerlemeye katkida
bulunacagr gibi mevcut katiim bankasi sayisinin
altidan daha yuksek adetlere ¢cikmasi da asil
hedefe kolaylikla ulagiimasini saglayacaktir.

Kaulim bankalari. binasimi
venilemek isteyen konut
sahipleri icin iyi bir
alternadf olacak ve siirecin
hizlanmasima katdada
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HELxL

Akreditasyon
Kurumu

KURESEL HELAL PIYASASINA BUTUNCUL COZUM:

Helal Akreditasyon Kurumu

HAK Yonetim Kurulu Baskani Zafer Soylu ile helal kavrami ve helal
akreditasyon ¢alismalarina dair bir séylesi gerceklestirdik

Roportaj: Merve Ay

elal Akreditasyon Kurumu (HAK)

Yonetim Kurulu Bagkani Zafer Soylu,

kiiresel capta helal lriin ve hizmet

piyasasina bu alandaki akreditasyon
calismalarina ve HAK'in faaliyet kapsamina dair
sorularimizi cevapladi.

* Tiirkiye’de helal akreditasyon hizmeti sunan
tek kurum olan Helal Akreditasyon Kurumu’na
duyulan ihtiyactan HAK'in kurulusuna kadar
gecen siirecle ilgili neler séyleyeceksiniz?

Helal belgelendirmenin tarihine bakildiginda
gayrimuslim nifusun yogun oldugu bélgelerde
yasayan Muslimanlarin dini inanglarina gére
tiketimini garanti altina alabilmek icin basta gida
sektorl olmak lizere pek ¢ok Uriin ve hizmetin
belgelendirildigi gorilmektedir. Bugiin gelinen
noktada, helal belgelendirmenin birbiriyle
uyumlu olmayan yapisi, ticarette teknik engel
yarattigi gibi tiketici gliveni olusturulamamasina
da yol agmaktadir. Turkiye'de ise farkli

helal belgelendirme sistemleri kapsaminda
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30'dan fazla belgelendirme firmasi faaliyet
g6stermektedir.

Bu dogrultuda helal belgelendirme alaninda
sadece yerelde degil kiiresel 6lgekte de

bir diizen getirilebilmesi amaciyla Ticaret
Bakanligi'nin ilgili kurulusu olarak Helal
Akreditasyon Kurumu (HAK) kurulmustur.
insallah, Kurumumuz; teknik, idari ve fiziksel
altyapilarin tamamlanmasi ve ikincil mevzuatin
hazirlanmasini miiteakip diinyanin dért bir
yanindan akreditasyon taleplerini almaya
baslayacaktir.

e Helal kavraminin tanimini bir de sizden
dinleyebilir miyiz? Ayrica kurum olarak bu
kavramin kamuoyuna dogru aktarilmasi

ve halkin bilinglenmesi noktasinda ne gibi
calismalar gerceklestiriyorsunuz?

Helal kavrami; islami anlayisa gére
“yasaklanmamis, tiketilmesinde sakinca
gobrilmeyen ve kurallara uygun olan” anlamlarina
gelmektedir. Helal ifadesi, kutsal kitabimiz
Kuran't Kerim'de “tayyib” kavrami ile birlikte
kullanilmaktadir. Bu iki kavram birbirinden ayri
dislnilemez. Dolayisiyla tiiketilecek olan driin
veya hizmetin insan sagligina uygun, givenli
ve hijyenik, yani tayyib olmasi gerekmektedir.
GliniimUzde helal belgelendirme esaslari

Helal kavrama:

Islami anlayisa gore
“vasaklanmamus.
tiiketilmesinde sakinca
goriilmeyen ve kurallara
uygun olan” anlamlarmma
gelmektedir

-~ 4 "_]“
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TORKIYE COMBURvery
HELAL AKREDITASYON KURUMU

HELAL GIDA PAZARI,

DUNYA GENELINDE

TRILYON DOLARIN
UZERINDE
BUYUKLUGE
SAHIPTIR

srastiuA RipokTall ©))

TURKIYE CUMHURIYETL
HELAL AKREDITASYON KURUMU

tim diinyada kabul gdren kalite ve glvenlik
standartlarini da icermektedir. Ancak sadece
helal belgeli Griinlerin helal, digerlerinin

ise haram oldugu anlamini gikarmak dogru
olmaz. Helal belgelendirme; islami kurallara
uygunlugun yani sira hijyen, saglik, gtivenlik ve
iyi Uretim sartlari gibi kriterlere uygunlugun da
teyit edildigi bir sistemdir. Bu ¢ercevede helal
belgelendirme, tiiketicilere giiven sagladigi gibi
Ureticinin ylksek kalite sartlarini yakalamasina
ve dis ticarette de pazara giris kolaylig
saglamasina imkan tanimaktadir. HAK olarak
2019 yili icinde gerekli insan kaynag ve fiziki
altyapimizi tamamlayarak akreditasyon, egitim
ve uluslararasi igbirligi faaliyetlerimize baglamay:
hedefliyoruz. Helal kavraminin farkindaligina
yonelik olarak éncelikle belgelendirme
kuruluslari ve ureticiler nazarinda bilgilendirme
ve egitim faaliyetlerine baglamak istiyoruz. Bir
sonraki asamadaki amacimiz ise tiiketicilerin helal
belgelendirme ve 6zellikle de HAK tarafindan
akredite edilmis belgelere yonelik farkindaligini
artirarak bunun bir kalite markasi olarak
taninmasina ve kabul gérmesine imkan saglamak
olacak. Diger taraftan genis katilimli calistaylar
dizenlemek de hem strateji hem de farkindalik
olusturmak agisindan kullanmak istedigimiz bir
diger yontem.

e Sektorel seviyede helal kavrami denildiginde
akillara ilk olarak gida ve turizm alanlan
geliyor. Ancak, tekstilden kozmetige kadar
genis kapsaml bir konudan bahsediyoruz.

Bu baglamda helal kavraminin kapsadig:
sektérlerle ilgili degerlendirmede bulunmanizi
istesek neler séylersiniz?

Sizin de ifade ettiginiz gibi bugiin geldigimiz
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noktada helal kavraminin, sadece gida veya
turizm alaniyla sinirli kalmayan oldukca genis
bir sektorel yelpazeyi kapsadigini gériiyoruz.
Sadece finans hizmetleri bakimindan ortada

2 trilyon dolarin lizerinde ciddi bir piyasa
biytkligi var. Helal denince ilk akla gelen
sektorlerden biri olan gida sektériinde ise

1 trilyon dolarin Gzerinde bir biyiklikten
bahsediyoruz. Finans ve gida kadar biyik
rakamlara su an icin erismemis olsa da tekstil,
ilag, kozmetik ve muhtelif hizmet sektérlerinin
de helal alani ile oldukga yogun bir etkilesim
halinde oldugunu gériiyoruz. Ornegin, tekstil
sektord... Dinyadaki Mislimanlarin 270 milyar
dolarin tizerinde giyim harcamasi var ve bu
degerin 2023 yilina gelindiginde 360 milyar
dolari agmasi éngériliyor. Hal bdyle olunca
dogrudan Islami hassasiyeti olan tiiketici
grubuna hitap eden sektdrel dlgek giderek daha
da buyiyor, genel itibariyla da helal kavramini
daha belirgin bir konuma tasiyor. Diinyanin
bircok farkli cografyasinda; gida, gida isletmeleri,
oteller, tiketim mallari, kozmetik, ilag ve hatta
lojistik gibi hizmet sektorlerinde helal alaninin
nasil diizenlenebilecegine yonelik girisimler
sozkonusu. Ulkeler bu saydigim sektodrlerde
akreditasyon faaliyetleri yapilabilmesi igin
standartlar olusturmaya gayret ediyor. Tum bu
calismalar, farkli sektérlerin de helal piyasasi ile
tanisip daha evvel aklimiza bile gelmeyecek is ve
yatinm modelleri olusturdugu bir noktaya tasiyor
bizleri.

¢ Bir kurumun helal kriterlerine uygunlugu
arastirilip tespit edilirken kullandig: finansman
cesidi de dikkate aliniyor mu? Bu siireci nasil
ilerletiyorsunuz?

Bilindigi Gizere Tiirkiye olarak biz hem islam
isbirligi Teskilati'na (iiT) hem de onun biinyesinde

Yndler the auspicespf the
PRESIDENCY OF THE
REPUBLIC OF TURKEY

Tirkiye'de farkl
belgelendirme sistemleri
kapsaminda 30°dan fazla
helal belgelendirme firmasi
iaalivet gostermektedir

olusturulan islam Ulkeleri Standartlar ve Metroloji
Enstitiist (SMIIC)'ne tye bir Ulkeyiz. Dolayisiyla
HAK olarak biz, helal akreditasyon hizmetinde
kullaniimak tizere SMIIC'in standartlarini esas
alacagiz. Bu kapsamda HAK'tan akredite olmak
isteyen uygunluk degerlendirme kuruluslarinin
uymalari gereken kurallar, SMIIC-2 standardinda
acikca belirtilmigtir. Bu standartlarda,

uygunluk degerlendirme kuruluslarinin helal
belgelendirme faaliyetlerini ylritmeleri

icin gerekli finansal yonetim yukimlaltkleri

de tanimlanmistir. Bu yukimldlikleri de

genel hatlariyla 6zetlemek gerekirse HAK'a
basvuracak kuruluglarin uygunluk degerlendirme
faaliyetlerinden kaynaklanan énemli finansal
riskleri degerlendirmesi ve hizmet verdigi
konulardaki islemler ile faaliyet gosterdigi
cografi alanlardan kaynaklanan sorumluluklarini
kapsayan sigorta gibi uygun finansal
diizenlemeleri yapiyor olmasi gerekecek. HAK'a
bagvuracak kuruluglar, finansman durumunu ve
gelir kaynaklarini degerlendirmeli, baslangicta
ve devam eden sirecte ticari, finansal veya diger
baskilarin tarafsizligini tehlikeye sokmadigini
gostermelidir.

¢ HAK ile Tiirkiye'de faaliyet gésteren katilim
bankalar arasinda yiiriitiilen calismalar var
mi? Ya da ne gibi calismalar yiiriitiilebilir?
Diinyada yukselen bir edilim haline gelen
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helal olgusunun getirdigi gelismelere bagl
olarak islami finans sektérii de kiiresel ekonomi
icerisinde yalnizca bankacilik faaliyetleriyle sinirli
kalmamis, 6zellikle son 10 yil icerisinde sermaye
piyasalari ve sigorta konularindaki gelismelerin
de dahil olmasiyla birlikte sektoriin piyasa degeri
yaklasik 2,4 trilyon dolara ulagmistir.

Turkiye'de yaklasik 35 yildir faaliyetlerini
stirdlren katilim bankalarinin 2019 itibariyla
toplam bankacilik sektorii icerisindeki pays,
ylizde 5 seviyesinde seyretmektedir. Diger 1T
lyesi Ulkelerle karsilastinldiginda, tlkemizin bu
bakimdan hentiz istenilen seviyede olmadigini
gdérmekteyiz. Bu kapsamda, Islami finans
alaninda mevzuata ve uygulamaya yonelik
ortaya ¢ikmis ya da ¢ikmasi muhtemel sorun ve
ihtiyaclarin gindeme getirilmesi, stireclerin analiz
edilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi suretiyle
sektoriin tlkemizdeki gelisimini destekleyici
dinamik politikalar olusturulmasina katki
saglayabilmek amaciyla galismalar yiriitecegiz.
Bu calismalarimiz baglaminda islami finans
dzelinde faaliyette bulunan yetkili kurum ve
kuruluslar ile yakin zaman igerisinde bir araya
gelmeyi planlyoruz. HAK'in pek cok hedefi
bulunuyor. Bunlardan biri de ihracatin artmasina
ve yogun Musliman niifusa sahip dlkeler
arasindaki ticaretin gelisimine katki sunmak.

¢ Kurumun bu hedef &zelindeki calismalarini
detaylandirir misiniz?

Diinyadaki 1,8 milyar Misliman nifusun tiketim
aliskanliklarina helal belgelendirmesi 6zelinde
bakildiginda gida, tekstil, eczacilik Grlnleri

ve kozmetik gibi Urtinler ile turizm ve seyahat
gibi hizmet sektérlerinin yer aldigi helal Griin

ve hizmetler i¢in 2,1 trilyon dolar harcandigini
gormekteyiz. Diger taraftan bahse konu riin ve
hizmetlere finans sektériniin de eklenmesiyle,
helal ekonomisi kiiresel seviyede 4,5 trilyon
dolarlik biytiklige ulasmaktadir.

S
-

HELAL EKONOMISI
KURESEL CAPTA

4,5

TRILYON DOLARLIK
BUYUKLUGE
ULASMAKTADIR
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HAK. helal
belgelendirmenin
Miisliiman diinyasinin
ihdyaclarma cevap verecek
bir yetkinlige ulasmasi
gerektigini savanmalkitadir

Misliman ¢ogunluga sahip Ulkelerde retilen
drlnlerin “helal” oldugu algisi ylksek olmakla
beraber, helal kavraminin trinlerin Gretiminden
tuketiciye ulasana kadarki her agsamasinda
“saglikhi, hijyenik ve kaliteli” olma 6zelliklerini
de icermesi sebebiyle helal belgesine sahip
urlinler sadece Misliman tiiketiciden degil,
gayrimislim tiketiciden de talep gérmektedir.
Ancak, diinyadaki helal standartlarindan
bahsedildiginde her tlkenin farkli uygulamalar
ortaya koydugu gorilmektedir. Diinyada helal
standartlar konusunda ortak bir yaklagimin
olmamasi; helal belgelendirmeyi daha pahali
hale getirmekte, Uretici ve tlketiciler icin maliyeti
arttirmakta ve helal triinlerin rekabet avantajinin
gerilemesine yol agmaktadir.

Bu bakimdan HAK, helal belgelendirmenin
Misliman diinyasinin ihtiyaglarina cevap verecek
bir yetkinlige ulagmasi gerektigini savunmaktadir.
Bu alandaki pargali yapinin asilmasi bakimindan,
helal standartlari ve belgelendirmesi

konusunda ortak bir yaklagim sergilenmesi ve
uygulamada yeknesakligin saglanmasi gereklilik
arz etmektedir. Bu yeknesaklik saglandig
takdirde Musliman cografyalar arasinda
gerceklestirilecek ticarette helal belgelendirme
konusunda teknik engeller ortadan kalkacak,
helal Uriinlere yénelik olumlu bir kalite imaji
saglanacak ve helal belgeli triinlerde sadece
Mdsliiman Ulkelerle degil, gayrimuslim Glkelere
yonelik ticarette de artis saglanacaktir.
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BEREKETLI YARINLAR ICIN BUGUNDEN

Tasarruf Edelim

Sifir Atik Projesi; insan saghginin, ekonomik gelisimin ve kiiltiirel degerlerin
yani stra doganin da korunmasina biiyiik katk: saglayacaktir

Yazi: Recep Almali

u B |kemizde, 2017 yilinda Cevre ve
Sehircilik Bakanligi biinyesinde
baslatilan Sifir Atik Projesi; tiketimde
yalniz bugini degil, yarini da

dlstinerek adim atmak gerektigine dikkat ceken

bir harekettir. Proje sayesinde kisi ve kurumlar,
israf etmeyecek ve tliketim sonrasinda olusan
atik miktar da buna bagli bir sekilde disecektir.

GUnlmuze kadar stiregelen geri donlsim

projelerinde atiklarin hem islenmesi hem de geri

kazanimi stirecinde ciddi enerji sarf edilmektedir.

Buna ragmen her maddenin dénistirilmesi

mUmkin olmamaktadir. Su da bir gergek ki

atiklarin geri kazandirlmamasi, artan diinya
nifusuyla birlikte giderek ciddilegen bir konu
haline déntgmustir. Nitekim 1900’14 yillarin
basinda diinyada 1,5 milyar insan yasarken
bu sayi, 2019 verilerine gére 7,14 milyara

ulagmistir. Bireysel olarak enerji harcama ve ham
madde kullanim oranlar ¢, diinya nifusu ise
bes katina ¢ikmistir. Tasvirini olusturdugumuz
slirece baktigimizda goériyoruz ki diinya, hala
binlerce yil 6nceki diinya olmasina ragmen
Uzerinde barindirdigi nifus orani her gegen giin
artmaktadir. Boylesi bir ekosistemde kullanilan
Grtinlerin ve tlketim aligkanliklarinin yeniden
dlzenlenmesi ve dogal sartlara uyarlanmasi
gerekmektedir. Bu noktada Sifir Atik Projesi
devreye girip birey ve kurumlarin tiketim
aliskanliklarini diizenleyerek hem kaynaklarin
daha verimli kullaniimasini hem de dogaya
gonderilen atik miktarinin minimuma indirilmesini
amaclamaktadir.

Kuran-1 Kerim israftan Uzak Durmayi Ogiitler
israf, Islam kiltiirinde her zaman uzak durulmasi
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gereken bir konu olmustur. Yiice Allah, Araf
suresinin 31. ayetinde “Ey Ademogullari! Her
namaz kilacaginizda glizelce giyinin, yiyin igin
fakat israf etmeyin. Clinki Allah israf edenleri
sevmez.” buyurmaktadir. Sifir Atik Projesi'nin
temel hedeflerinden biri de Kuran-1 Kerim'de
tim insanlar i¢in buyrulan bu uyarida oldugu
gibi sifir israftir. israf, kurumlar icin genel tretim
giderleri, ik madde ve malzeme giderleri

gibi hesap kalemlerinde artisa neden olur.

Bu nedenle Uretim stirecindeki verimlilik de
diser. Ayni zamanda sirekli tliketimden dolay!
olusan atik miktarinda artis yasanirken bireysel
yoksullagsma da baslar. Buna bagl olarak bitce
yonetiminde aksakliklar meydana gelir. Oyle

ki israfin olmadigi bir toplumda insanlar sosyal
adaleti daha ¢ok gozetip ayni zamanda ihtiyaglari
kadarini degerlendirerek tiiketim yénetimini
de saglamis olurlar. Bu ylzden Sifir Atik

Projesi sadece maddi degil, manevi olarak da
tiiketicilerin menfaatini gézetmektedir.

Tasarrufla Daha Ekonomik Bir Diinya
Giintimiizde ileri toplumlar olarak adlandirilan
maddi refaha sahip ulkelere bakildiginda,

bu Ulkelerde tasarruf oraninin ylksek oldugu
gorilmektedir. Tirkiye 6zelinde ise geng
kusakta israf egilimi artis gostermekle birlikte
toplumsal tasarruf oraninda diisiis meydana
gelmistir. Sifir Atik Projesi'nde de mevcut
durum g6z éniinde bulundurularak bireyler,
ihtiyaclari kadar tiiketime tesvik edilmektedir.
Bireyler, harcamalarini yalnizca ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde diizenledikleri takdirde

Siiir Auk Projesi sadece
maddi degil. manevi olarak
da tiikedicilerin menfaatini
gozetmektedir

TUKETIM VE TASARRUF

k3

Tiketilmeden ¢ope atilan
gidalarda 2017'ye gore
artig yasanmig bu oran

%22,8 olmustur.

6’?

Son bir yil igerisinde aylik
gelirinin bir b8luminu
biriktirerek finansal tasarruf
yapanlarin orani, 2018
yilinda %38,1 olarak
belirlenmistir.

Bireylerin %72,2'si yerli mali
kullaniminin, israfi
onlemeye ve tasarrufa katki
saglamaya olumlu etkisi
oldugunu diisinmektedir.

YERLI

URETIM

Satin aldigi ekmegi
tiiketemeden ¢dpe attigini
ifade eden bireylerin orani
%11,7 olarak belirlenmigtir.

***Yukaridaki veriler, Ticaret Bakanligi'nin
yayinladidi 2018 Yilt Israf Raporu'ndan alinmistir.

GUNCEL

SIFIR ATIK PROJESI, TARAFINDAN

CEVRE VE
SEHIRCILIK
BAKANLIGI

TARAFINDAN YILINDA BASLATILDI

daha fazla nakit tasarrufu yapabileceklerdir.
Hal béyle olunca kisiler, yaptiklari tasarruflarin
ciktilarini kiymetli madenlerle veya finansal
piyasalarda degerlendirme imkanina sahip
olacaklardir. Boylelikle de hi¢ tanimadiklari
kisilerin bu tasarruflardan yararlanmasina vesile
olup tlkelerine hem ekonomik hem de finansal
anlamda katma deger kazandirabileceklerdir.

israf Etme Dogayi Koru!

Diinya genelinde pek ¢ok tlke, sifir atik
hareketine katilmig durumdadir. Bizim Glkemizde
ise Cevre ve Sehircilik Bakanligi blnyesinde
yurttilmekte olan Sifir Atik Projesi, Milli

Egitim Bakanligi tarafindan da yakindan takip
edilmektedir. Bakanlik, 81 il genelinde harekete
gecmis ve blnyesindeki okullarda sifir atik

ile ilgili calismalar baslatmistir. Millt Egitim
Bakanligi'nin yiriitmekte oldugu bu faaliyetler,
yarinlarin sirket yoneticilerine, ¢alisanlarina

ve ebeveynlerine dogaya karsi sorumluluk ve
tasarruf etme bilincini agilamaktadir.

Doga icin Sifir Atik

Sézkonusu proje; insan sagliginin, ekonomik
gelisimin ve kiltirel degerlerin yani sira doganin
da korunmasina buyUk katki saglayacaktir. Bu
nedenle her iki bakanlik tarafindan desteklenen
bu projede, atiklarin azaltilmasinda ve Uriinlerin
Uretim slreclerinde gerek jelatin gerekse

de ham maddelerin dogaya uygun ve daha

hizli ¢ozilebilir olmasina dikkat edilmesi
gerekmektedir. Bireyler ve kurumlar tiketim
aliskanliklarini degistirdiklerinde ve daha az
tliketim yaptiklarinda, fabrika bacalari ve fabrika
atiklarinin dogaya birakilma miktari da bu oranda
dlsecektir.
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FAizsiz FINANS SEKTORUNU

Gelecege Hazivlivoruz

BDDK Uygulama III Daire Baskan1 Omer Cekin ile kurum 6zelinde katihim
bankaciligina ve faizsiz finans sistemine dair bir séylegsi gerceklestirdik
Roportaj; Pinar Kenar

ankacilik Dizenleme ve Denetleme katilim bankalari olarak degil, bankacilik sektori
Kurumu (BDDK) Uygulama Ill Daire icerisindeki faizsiz finansman buyukligu olarak
Bagkani Omer Cekin; BDDK'nin faaliyet okunmasi gerektigini ifade etti.

yapisindan Tiirkiye ekonomisi icin katilim

bankaciligi sektériiniin dnemine, tlkemizde * BDDK genis bir operasyonel yapiya

yatinm yapmak isteyen finansal kuruluslara sahip. Kurum biinyesindeki uygulama daire
uygulanan prosediirlerden bankacilik sektoriinde baskanliklari da dolayisiyla olduk¢a genis bir
dijitallesmeye kadar pek ¢ok konudaki sahay! kapsiyor. Uygulama Daire Baskanlhgi
sorularimizi yanitladi. Cekin, Turkiye Katilim III'iin gérev tanimi cergevesinde neler
Bankalari Birligi (TKBB)'nin 2025 yili igin ortaya soylersiniz?

koydugu ytizde 15 pazar payi hedefinin yalnizca Kurumumuzun genis bir yelpazede faaliyetler
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yUrittigu konusunda ¢ok haklisiniz. Aslinda
bunun temel sebebi, kurumumuza verilen
gorevlerin glinimuzde artik cok genis bir alanda
etkin olmayi gerektirmesi. BDDK; finansal
piyasalarda gliven ve istikrarin saglanmasi,

kredi sisteminin etkin bir sekilde caligmasi,

mali sektdriin gelismesi ve tasarruf sahiplerinin
hak ve menfaatlerinin korunmasi amaciyla
kuruldu. Kurumumuzun teskilat yapisi da

gliniin kosullarina gore birkag kez revize edildi.
Uygulama dairelerinin bu yapidaki temel gorevi;
denetim sonuglari, diizenleme gereksinimleri,
banka talimatlari ve karar organimiz olan

kurul faaliyetleri arasindaki is akisini saglamak.
Uygulama daireleri olarak bu denli farkli alana
dokunmanin ve bircok tarafla iletisim halinde
olmanin bizleri mutlu ettigini sdyleyebilirim.

Uygulama Ill'e gelince sizlerin de malumu, bizim
cok dnemli bir gérevimiz daha var. Bu Daire esas

olarak tlkemizde katiim bankaciligi ve faizsiz BDDK olarak kaulim
finans sektériiniin gelistiriimesi amaciyla kuruldu. banka(-,lllé‘lna ve falzsiz,

Sektoriin gelismesi adina 10. Kalkinma Plani’'nda

N o vaturim bankacihigina
kurumumuza yiklenen sorumluluklara yonelik P -

gectigimiz donemde basarili calismalar yaptik. yODEIIk llglyl gOZlemll,YOl'llZ
Sektdriin gelistirilmesi glindemi, en Ust seviyede

tim kamu kurumlar nezdinde devam ediyor. Bu ¢ Katihm bankalarinin 2018 yili net dénem
minvalde Cumhurbaskanligi 100 giinliik eylem kari, bir 6nceki yila gore ylizde 33 artarak
programlari, Yeni Ekonomik Program ve hazirlik - 2 milyar 97 milyon TLye ulasti. Turkiye'deki
caligmalar devam eden 11. Kalkinma Plani m glincel calismalarini da g6z 6niinde
kapsaminda gerekli cabayi géstermeye devam bulundurdugumuzda katilim bankalarinin

ediyoruz. TURK'YEIDE KATILIM bankac:lllk. sektorii ivgindeki. k-onumunu ve
BANKALARI gelecegini nasil degerlendiriyorsunuz?
! Yiizde 5 pazar payi, her ne kadar bizi tatmin

etmese de katilim bankalarinin bugtin geldigi
nokta, gelecek icin oldukga umut verici. Zira
2002 yilinda 150 sube ve 2 bin 500 personel

YILINDA ile faaliyet gosteren katiim bankalari, bugiin
bin 130 sube ve 15 bin 700 personeli olan

alternatif bir finans sektoriini temsil ediyor.
Yillik ortalama aktif biiyime oranlar ylzde 23

olan katilim bankalarinin, ayni dénemde ylzde

SUBE VE 18 blylyen konvansiyonel bankalarin tizerinde
bir ivmeye ulastigini gézlemliyoruz. Toplam
aktif biyuklikleri 200 milyar TL'yi coktan asti.
2002 yilinda ylizde 1,9 olan aktif paylari, finans
sektoriindeki hizli biylimeye ragmen ylzde

PERSONELE SAHIPTI 5,54e ylkseldi. Katilim bankalarimizin biiylime

dénemindeki odak noktalarinin KOBI'ler

olmasi bizleri ayrica mutlu ediyor. Nitekim
sektorlin toplam kredileri icindeki pay! ylizde
4,9 iken bu oran KOBI kredilerinde yiizde 6,3
dlzeyinde. Bununla birlikte katilim bankalarinin
ulke tasarruf oranlarina katkisi da énemli.
Topladiklari fonlar, sektériin toplam mevduati
icinde ylizde 7,1 paya sahip. Tabii potansiyelin
oldukga gerisinde. Tirkiye Katilim Bankalari
Birligi'nin ortaya koydugu 2025 yilinda yiizde 15
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izni asamasinda genel olarak ortaklik yapisinin
kimlerden olustugu, sahip olduklari mali gli¢
ve itibar ile kurulacak bankaya konulacak
sermayenin yeterliligi ve kaynagi gibi
hususlar olusturuyor. Faaliyet izni asamasinda
ise odaklandigimiz temel konu, bankanin
6ngordigu faaliyetleri gerceklestirebilecek
kapasiteye sahip olup olmadig. Her iki
asamada da oldukga titiz bir inceleme stireci
ylrttigimiizi séyleyebilirim.

_

EPORT
Gross Sals by Saos Analysis

Yabanci sermayenin agirligi agisindan son
dénemde katilim bankalar tarafinda durum
biraz degisti. 2015 yilinda Ziraat Katilim, 2016
yilinda Vakif Katilim ve son olarak Subat 2019'da
EmlakBank’in faaliyete gegmesiyle toplam

alti bankanin Ggl, kamu sermayeli oldu. Tabii
yurt icinden veya yurt disindan banka kurmayi
dlstinen kisilerle zaman zaman gdrlsmelerimiz
oluyor. Ozellikle katilim bankaciligina ve faizsiz
yatinm bankaciligina yénelik ilgiyi gézlemliyoruz.

Istanbul. uluslararasi

bir finans merkezi Kiresel capta hizla yayginlasan dijital déniistim,
olacaksa. faizsiz finans islem kolayhiginin éncelikte oldugu bankacilik
scektorinii yalmzea kaulim sektdrtind de etidled
bankalarmdan ibaret ¢ Giiniimiizde tiim finans kuruluslari internet
g’ﬁrcm(‘yiz bankaciligi ve kisisel mobil uygulamalarla
miisterilerine pratik hizmetler sunuyor. Bu
pazar payi hedefi, zor ancak ulasilamaz degil. gibi online islemlerin mevzuat: ve takibi
BDDK olarak kalkinma ve yatirim bankalarina hakkinda bilgi verebilir misiniz?
son dénemde verdigimiz faizsiz finansman Dijitallesen diinyada yenilikci teknolojilere
kullandirma imkéaninin saglayacagr katkiyi odaklanmak artik finans sektord icin de
6nemsiyoruz. Bu manada yiizde 15 hedefinin vazgegilmez. internet bankaciligi ve mobil
yalnizca katilim bankalari olarak degil, bankacilik bankacilik gibi uygulamalarin getirdigi bircok
sektori igerisindeki faizsiz finansman buyikligi faydayi bu minvalde siralayabiliriz. Ancak otorite
olarak okunmasi gerektigini disliniiyoruz. olarak biz, bu hizmetlerden kaynaklanacak

Nitekim Istanbul, uluslararasi bir finans merkezi
olacaksa, faizsiz finans sektérini yalnizca katihm
bankalarindan ibaret géremeyiz.

* Tiirkiye, 6zellikle son yillarda yabanci
yatirimcilarin odaginda yer aliyor. Bircok
alanda oldugu gibi bankacilik sektériinde

de yurt disi merkezli finansal kuruluglarin
arttigini gézlemliyoruz. Bu baglamda katim
bankacihg 6zelinde Tiirkiye’de yatirm
yapmak isteyen finansal kuruluglar ne gibi
prosediirler bekliyor?

Hepimizin malumu llkece gegmiste yasadigimiz
finansal krizlerin etkisi son olarak 5411 sayili
Bankacilik Kanunu’nda kendini gésterdi. Kanun
koyucunun 6zellikle banka kurulusu (lisanslama)
ve kurucularina iliskin sartlari, daha ihtiyatli bir
bakis acisiyla diizenleme kapsamina aldigini
g6riyoruz. Kurumumuz bankalarin kurulug

ve faaliyete gegme agsamalari igin ayri ayri

izin prosediirleri takip ediyor. Bu baglamda
dikkate aldigimiz basliklarin bazilarini; kurulug
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Son donemde hayata
gecirdigimiz diizenlemeler.
kendi prensiplerine sadik
bir bicimde sektorii gelecege
hazirhyor

risklerin etkin yénetimini daha ¢cok dnemsiyoruz.
Bilgi sistemleri uyum konusunda uzman
personelin gérev aldigi 6zel bir dairemiz var.
Kurumumuz bankalarin bilgi sistemleri
yonetiminde esas alacaklari asgari usul ve
esaslari belirledi. Bu mevzuat, bilgi sistemlerinin
yonetimine iliskin genel hikimler ile elektronik
bankacilik hizmetlerinin sunulmasinda ve
bunlara iliskin risklerin ydnetiminde gerekli

bilgi sistemleri kontrollerini diizenliyor. Bdylece
internet bankaciligi, mobil bankacilik, agik
bankacilik servisleri ve bulut bilisim gibi ciddl
gelismelerin yasandigi alanlarda mevzuat
gereksinimi simdilik tamamlandi.

Bagimsiz denetim sirketleri, her yil bankalarimizi
online islemler de dahil olmak tizere bilgi
sistemleri denetimine tabi tutuyor ve raporlarini
kurumumuza gonderiyor. Bizler de gerekli
gordugiimiiz takdirde bahse konu raporlara
yonelik yerinde inceleme yapmak ve Yonetim
Kurulu onayli aksiyon planlari almak gibi islemler
gergeklestiriyoruz.

¢ Son yillarda kamunun katim bankaciligina
destegi yadsinamaz. Bu cercevede BDDK
biinyesinde katiim bankaciliginin gelisimine
yonelik yapilan calismalardan bahseder
misiniz?

Kurumumuz biinyesinde faizsiz finansin ve
katihm bankaciliginin gelistirilmesine yonelik

KATILIM
BANKALARININ
TOPLADIKLARI

FONLAR, SEKTORUN
TOPLAM MEVDUATI
ICINDE

%1

PAYA SAHIP

A
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calismalarin gegmisi 2013 yilina kadar uzaniyor.
TKBB ile birlikte Kizilcahamam’da organize
ettigimiz “Katilim Bankaciligi ve Faizsiz Finans
Calistay1”, bu siirecte adeta bir milat oldu.
Calistayda belirledigimiz aksiyonlar, 10. Kalkinma
Plani'nda birer eyleme dénisti. Bu dénemde
kamu katihm bankalarinin kurulmasi, katilim
sigortaciliginin ve faizsiz yatinm fonlarinin
olusumu, kamu ve 6zel sektdr sukuk ihraglarinin
arttinlmasi gibi somut adimlarin yani sira
sektdriin surdirilebilir gelisme géstermesi adina
Merkezi Danigsma Kurulu'nun kurulmasi, mevzuat
degisiklikleri, bircok tniversitede akademik
bélimler ve arastirma merkezlerinin acilmasi gibi
yapisal adimlar atild.

Son dénemde hayata gecirdigimiz diizenlemeler,
kendi prensiplerine sadik bir bicimde sektorii
gelecege hazirliyor. Fon kullandirma tarafinda
uluslararasi yontemler tilkemiz mevzuatina
kazandirildi ve bu sayede (riin gesitliliginin
arttinlmasinin yolu da acilmis oldu. Fon

toplama tarafinda ise katiim bankalarina yatinm
vekaletine dayali fon toplama yetkisi verilerek
konvansiyonel bankalarla rekabet gtict arttirild.
Ayrica 2018 yili Mayis ayinda kurulan Merkezi
Danigma Kurulu'ndan sonra bu kez, katilim
bankalar nezdindeki danisma kurullarinin yasal
altyapisini olusturma calismalarina basladik.
Halihazirda goriis alma siireci tamamlanan teblig
taslagimiz, insallah en yakin zamanda yurirlige
girecek. Bu teblig taslagi sayesinde katilim
bankalarinin faizsiz finans prensiplerine uyum
stiregleri, ilk defa yasal ve kurumsal bir yapiya
kavusmus olacak.
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ANALIZ

Borsa Istanbul ISEDAK Borsalar Forumu Praje Grup Direktoru
Doc. Dr. Recep Bildik

GIRISIMCILERIN ATESLEYICI GUCU

Girisim Sermayesi

urddrilebilir blyime ve bu yolla
istihdamin arttirilmasi icin girigsimcilik
buyik 6nem arz etmektedir. Bir
girisimcinin isini kurup buydtebilmesi,
pek ¢ok unsurdan olusan bir ekosistemin
caligir halde olmasini gerektirmektedir. Boyle
bir sistemin olusturulup buytilebilmesi igin
oncelikle girisimcilik kalttrd olugturulmali
ve toplumca desteklenmelidir. Toplumun
girisimcilige bakis agisinin; basarisizlida tolerans,
risk alma diizeyi ve sabir gibi hususlarla birlikte
girisimciligi 6zendirici yonde olmasi,

yiizde 54,1'ini, toplam cironun ylzde 62'sini,
ihracatin ylizde 59,2'sini ve toplam yatirmlarin
yarisini gerceklestirmektedir. Bu veriler, Turkiye
ekonomisinde ve ozellikle de imalat sanayisinde
KOBI'lerin temel tasi niteliginde oldugunu
gostermektedir. Bu nedenle ekonomimizin
gliglenmesi, stirdirilebilir blyimenin ve
toplumsal refahin saglanmasi icin KOBI'lerin
saglikli bir mali yapiya sahip olmalari ve katma
deger yaratmalari elzemdir. Bununla birlikte
glinimuz kosullarindaki yiksek faiz oranlari ve
KOBI'lerin yiiksek borcluluk oranlari

yeni girisimlere tesvik acisindan I_ (diisiik 6zsermaye) KOBI'lerin kredi
onemlidir. NUfus icerisinde Giri5im sermayesi haricinde alternatif finansman
girisimcilik kiltiri ne kadar . mekanizmalarina her zamankinden
NN Sl y modeli, tiim o
gelismisse, o Ulkenin teknolojik . daha fazla ihtiyag duyduklarini
yenilik yapma ve biyime orani da o taraflarin bzr{z]fte gOstermektedir.
kadar yiksek olmaktadir. hareket ettigi
ve ekonomik Girisim Sermayesi Nedir?

Girigimciler ile kigUk is yerlerinden aktivitenin KOBI'lerin sermaye ihtiyacina
orta 6lcekli isletmelere kadar énemli . 7e ¢6zUm olabilecek araglardan birisi

. . y sonuglarim birlikte > o o
bir yelpazeyi kapsayan KOBI'ler, . L girisim sermayesidir. KOBI'ler katma
istihdama ve inovasyona yaptiklari uStZendlgl adil bir degeri yliksek rekabetgi triin ve

onemli katkilar ile diinya genelinde

llke ekonomilerinin belkemigini
olugturmaktadir. Tirkiye'deki

en buyUlk 2 bin sirket digindaki igletmelerin
neredeyse tamami KOBI niteligindedir.
Ulkemizdeki isletmelerin yiizde 99,9'unu
olusturan KOBI'ler; istihdamin yiizde 73,5ini,
katma degerin ylzde 53,5'ini, maas ve Ucretlerin

sistemdir I hizmet Uretimi icin ihtiyagc duyduklari

orta ve uzun vadeli fonu, sermaye

aktarimi ve riske katilma esasi ile
girisim sermayesi sayesinde saglayabileceklerdir.
Girisim sermayesi yaklagsiminda, KOBI'lerin
kurulug ve blylime gibi bulunduklari farkli
evrelerde ihtiya¢ duyduklari fonlari kargilamak
adina belirli bir stire icin ortaklik esasiyla firmanin
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Ulkemizde girisim
sermayesine iliskin
mevzuat. 2012 yili sonunda
SPK tarafindan Girisim
Sermayesi Yaurimm Ortakhgi
(GSYO) diizenlemesiyle
hayata gecirilmistir

bir kisim hisselerinin satin alinmasi seklinde
firmaya ortak olunmaktadir. Girigsim sermayesi,
bagimsiz profesyonel fon ydneticileri tarafindan
yatinm stratejisine uygun firma ve girisimcilere
ortaklik modeliyle yatinm yaparak deger
olusturmayi hedefleyen fon sahiplerinin tercih
ettigi kolektif bir yatinm aracidir.

Girisim sermayesi fonlari, hizli blytime ve

kér potansiyeline sahip nitelikli girisimler
aramaktadir. Bu girisimler genelde AR-GE
faaliyetlerine ve teknolojiye dayali olarak
gelistirilmis ve rekabet avantajina sahip yiiksek
satis potansiyeli tastyan yenilikgi Grlin ve
hizmetler sunmaktadirlar. Fon bulamadigi igin
gerekli donlisimi ve yatinmi yapamayan ve
dolayisiyla blyiime potansiyelini kullanamayan
KOBI'ler de aranan sirketler arasindadir. Fonlarin
yatirim suireleri genellikle tg ile 10 yil arasinda,
ortalama bes yildir.

Sermaye ile Yatirim ve Biiyiime

Yeni kurulmus ve blylime asamasindaki
firmalarin; yetersiz sermaye orani nedeniyle
yapmayi planladiklari ve kendilerine blyiime ve
rekabet avantaji saglayacak teknolojik altyapi
dahil sabit kiymet yatirmlarini kisa vadeli ve
yiksek faizli borca dayali kaynaklarla kargilamalari

LIl
KOBI'LER,

ULKEMIZDEKI
ISLETMELERIN YUZDE

'UNU
OLUSTURMAKTADIR

ANALIZ

rasyonel olmadigi gibi pek mimkiin de degildir.
Kisith bir isletme sermayesi ile calisan firmalarin,
tretim veya hizmetlerinin blyutilmesi igin

ihtiyag duydugu fon kaynagini dogru bir vade

ve maliyetle bulmasi cok dnemlidir. Girisim
sermayesi fonlarinin sagladigi uzun vadeli kaynak,
sermaye kalemlerinde yer alarak borg/6zsermaye
dengesinin daha saglikli ve stirdiirilebilir bir
seviyeye kavusmasini saglayacaktir.

Girisim sermayesinin KOB/'lere sagladigi fayda
sermaye ile sinirli degildir. Girisim sermayesi,
ayni zamanda yatirimin yapildigi sirketlerde
kurumsallagsma sirecini de hizlandirmakta;
yénetim ve denetim slreglerinde nitelikli bir
yapinin kurulmasina ve gelistirilmesine, kurumsal
yoénetim ilkelerinin uygulanmasina yardimci
olmaktadir. Diger taraftan, sirkete ortak olan fon
yoneticileri sahip olduklari bilgi ve tecriibeye
dayali olarak strateji, is modeli, insan kaynaklari
yonetimi, yeni pazarlar ve teknoloji dahil farkli
konularda sirketin ihtiyaglarini tespit ederek bu
gereksinimlerin karsilanmast igin gosterdikleri
cabayla adeta sirkete blyiime ve deger yaratma
yolunda danismanlik hizmeti de saglamaktadir.

islami Agidan Girisim Sermayesi

Girisim sermayesi fonlari genel anlamda islami
finansin temel unsurlari olan adil bir risk ve
kar/zarar paylasimina dayali ortaklik esaslarina
uyumludur. Reel ekonomik faaliyetlere dayanan
bu model, tim taraflarin birlikte hareket
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ettigi ve ekonomik aktivitenin sonuclarini
birlikte Ustlendigi bir sistem olarak diger
finansman yéntemlerine kiyasla cok daha adil
bir yaklagimdir. islami finansta “mudarebe”
ve “musareke” olarak adlandirlan ortakliga
dayali finansman yontemleriyle paralellik
gostermektedir. Girisim sermayesinin yatirm
yapacagi islerin dncelikle islami prensiplere
uygun olmasi ve bu agidan degerlendirme
yapan danisma kurulu tarafindan onaylanmasi
gerekmektedir. islami finans ilkelerine uyumlu
olmasi nedeniyle son dénemde katilim
bankalarinin girisim sermayesi fonlarina ilgilerinin
arttigi ve bu amacla kendi girisim sermayesi
fonlarini kurduklari gozlenmektedir.

Girisim Sermayesi Fonlari ve Mevzuat
Ulkemizde 2012 yili sonunda Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) tarafindan Girigsim Sermayesi Yatinm
Ortakligi (GSYO) diizenlemesiyle hayata gegirilen
girisim sermayesine iliskin mevzuat, daha sonra
2014 yilinda Girisim Sermayesi Yatirim Fonu
(GSYF) mevzuati ile genisletilmistir. GSYO ile
GSYF arasinda kurulus ve tlzel kisilik agisindan
fark olsa da yatinm amac ve yéntemi benzerdir.
GSYO ve GSYF paylari, Borsa Istanbul'da
Kolektif Yatinm Uriinleri ve Yapilandiriimig
Uriinler Pazar’'nda islem gérebilmektedir. Bu
anlamda GSYO ve GSYF'lerin likiditeye sahip

Girisim sermayesi

fonlari. diinya genelinde
ortakhk esasiyla yaurmm
vapilabilecek. hizh biiyiime
potansiyeline sahip nitelikli
girisimler aramakadir

&
A

olmalari dnemli bir avantajdir. SPK mevzuatina
gbre kurulan yatinm fon ve ortakliklari igin
onemli vergi avantajlar da bulunmaktadir. Halka
acik olarak BiST'te islem gdren GSYO'larin
sayisi yedi olup, GSYF sayisi ise 28'e ulagmistir.
Bunlarin yani sira sermaye ihtiyaci olan KOBI'ler
ve girisimciler, bu ihtiyaglarini halka agilmadan
ortaklik yoluyla karsilayabilmek amaciyla BIST
Ozel Pazar'da girisim sermayesi yatirimcilarina
erisebilmektedirler. Ayrica SPK mevzuatina tabi
olmayan ve girisim sirketlerine yatinm yapan
girisim sermayesi fonlari da mevcuttur.

Gerek tlkemizde gerekse dlinyada

girisim sermayesi yatirimlari gittikce 6nem
kazanmakta ve kamu politikalari tarafindan
desteklenmektedir. Diizenleyiciler, girisim
sermayesi yoluyla ézellikle KOB/'lerin finansmani
konusunda daha etkin mekanizmalar ile genis
kitlelerin de yatinm yapabilecegi kolektif girigsim
sermayesi yatinm araglari gelistirme ihtiyacini
dikkate alan galismalar yapmaktadirlar. Son
yillardaki olumlu gelismelere ragmen tlkemizde
heniz yeterli diizeyde olmayan girisim sermayesi
fonlarinin belirli bir biytklige ulasabilmesi igin
kamu politikalariyla daha fazla desteklenmesi

ve Ozel sektor yatinmeilar tarafindan girisim
sermayesi fonlarina yatinm yapilmasi énem arz
etmektedir.

48 Temmuz - Ajustos 2019

katiimfinans



(

00O
ol bk alBarakaQ

albaraka.com.tr degerlerinize deger katiyoruz




Albaraka Tork Ticari Pazarlama Yonetmeni ibrahim Gékburun

KATILIM BANKACILIGI VE

Risk Sermayesi

linimuzde geligsmis tlkelerin
bircogunda belirli sartlarda
uygulanmakta olan “risk sermayesi
finansman yontemi” kavraminin
cesitli tanimlar mevcuttur. Ancak risk sermayesi
dzetle; girisimcilerin belirli is fikirleri, yatirmlari,
kurulus, Griin gelistirme ve AR-GE faaliyetleri gibi
asamalarinda biylime potansiyeli olan kiigtik
isletmelere yonelik 6zsermaye

sistematik bir sekilde dénemin ticari hayatinin en
onemli enstrimanlarindan biri haline geldi.
Bu dénemde ticaret finansmaniyla ilgili bir diger
uygulama ise yine faizsiz bir yatinm ve ticaret
ortakhigi anlamina gelen misareke olmustur. Bu
modelde hem sermayedar hem de sermayeyi
isleten kisi, ortaya koydugu belirli orandaki
anapara ile dnceden varilan anlagsmaya gore kar
bollslimi yapard:. Bunlarla birlikte

istiraki veya fon aktarimi seklinde I_ murabaha sistemi de dénemin bir
bir finansman modeli olarak Risk sermayesi diger risk sermayesi modeli olarak
tanimlanabilmektedir. sistemi, ticari karsimiza cikmaktadir. Bu sistemin
faaliyetler ve temelinde ise yatinmci; sermaye
Sézkonusu modelin tarihsel gelisim o ihtiyaci olan bir kisinin malini
stireci incelendiginde, temelinin yatlrlmlai’ I¢in satin alip Uzerine kendi kérini da
islami finans yéntemleri olan ve faizsiz ve uzun vadeli ekleyerek tekrar kisiye satardi.
glnimiz katilim bankaciliginda fon saglayabilme '
da uygulanan "mudaraba” ve g Islam’in ticaret ahlaki ile sekillenen
"muisareke" sistemlerine dayandidi avantajlarmz bu modeller, finansin temelini
gorilmektedir. Bilindigi tzere beraberinde olusturarak daha sonra Orta Cag
Mekke ve Medine'de mevcut iklim getirmektedir _I Avrupasi'nda “commenda” ile
sartlari sebebi ile tarim faaliyetleri ticaret hayatina giris yapmistir.

sinirli olarak yapilabilmekteydi.

Mevcut sartlar, bdlgede bulunan gelismis
kavimleri ticaret yapmaya ve buna iliskin yeni
yontemler gelistirmeye yonlendirdi. Boylelikle
tliccarlarla sermaye sahipleri bir araya gelerek
bir risk sermayesi modelini, yani mudarabayi
ortaya cikarmis oldular. islamiyet éncesinde de
var olan bu model, daha sonra Islami kurallar
cercevesinde yeniden sekillenerek cok daha

TUm bu slire¢ ve uygulamalara
bakildiginda risk sermayesinin kékinin
mudaraba ve musaraka ortakligina dayandigi
gorilmektedir.

Finans Diinyasinda Risk Sermayesi Modeli'ne
ilgi Artiyor

Bugtinkii ekonomik konjonktiirde girisimcilerin
finanse edilmesi, ekonomik gelismede oldugu
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kadar igsizlikle miicadelede de énemli bir rol
oynamaktadir. Bu sebeple bircok ilkede, risk
sermayesi sisteminin gelistirilmesine ve finanse
edilmesine yonelik yeni modellerin olusturulmasi
adina calismalar yogunlasmistir. Avrupa ve
Amerika Birlesik Devletleri merkezli bircok
banka ve finans sirketi, katilim bankalarinin
halihazirda uyguladigi sistemin reel ticarete

ve sektorilin ihtiyaglarina yénelik ¢éziimler
sundugunu fark ederek buna yonelik trin ve
enstriimanlar kullanmaya baslamistir. Katilim
bankaciligi islemlerinin ve Uriinlerinin diger
bankalara nazaran iktisadi manada saglamligi,
yakin gegmiste yasanan bircok ekonomik kriz
ve dalgalanmalarda riistlini ispat etmistir.
Gelismekte olan ve az gelismis tlkelerin
konuya iliskin mevcut iktisadi problemlerinin
temelini, kaynak saglama yetersizligi ya da
sinirli olan kaynaklarin etkin kullanilamamasi
olusturmaktadir.

Risk Sermayesi, Faiz ve Enflasyonun Oniine
Gececek

Risk sermayesi kavrami hem Turkiye ekonomisi
hem de katilim bankacilidi igin firsatlar
icerdiginden bu olgu, tlkemiz i¢in hayati Gnem
arz etmektedir. Bunun yaninda risk sermayesi,
glinimz ticari faaliyetlerinin 6nindeki en
biyuk sorunlarin baginda gelen faizin olumsuz
etkilerinin 6niine gegerek tamamen reel bir
hacim ortaya ¢ikarmaktadir.

Risk sermayesi. kaalim
bankacihigr sistemindeki
biiyiime ve derinlesmeye
onemli kada saglayacakar

Q

COMMENDA,

YUZYILIN
BASLARINDA
AVRUPA'DA
YAYGIN OLARAK
KULLANILMISTIR

SsEEEEEEEE

Girigsimci firmalar ve kiiglk isletme sahipleri,
uygun sartlarda ve yeterli 6lctide kaynak
saglama noktasinda faizli sistemin insafina
birakilmis durumdadir. Bu kisir dongu iginde
girisim sermayesi sistemi ve bu konuda dncti
rol oynayabilecek katilim bankalari, bu tir
girisimlerin kaynak teminini saglayarak énemli
bir ¢dzim Uretmektedir. Ticari faaliyetlerin ve
yatirmlarin éniindeki en blyik engellerden olan
yiksek enflasyon ve ylksek faizli geri 6demeler
gibi olumsuz etkenlere karsi koyabilmek, ayrica
istikrarli blytyebilmek igin; glinimiizde risk
sermayesine dayali finansman kaginilmaz héale
gelmistir. Risk sermayesi olusumunda, katilim
bankalarinin mudaraba ve musareke Uriinlerinin
yani sira kendi 6zkaynaklari ile sisteme destek
vermeleri, &zellikle teknoloji gelisimi odakli
projeler icin girisimlerini mudaraba sézlesmeleri
ile uzun vadeli olarak finanse etmeleri; sisteme
Snemli bir ivme kazandiracaktir. Elbette katilim
bankalarinin da ilgili islemleri yapabilmeleri ve bu
konuda &nctii olabilmeleri igcin mevzuat ve vergi
kolayliklari ile desteklenmesi gerekmektedir.
Diinya genelinde birgok llkede her gegen

giin énemini artiran risk sermayesi kavrami,
hem katilim bankaciligi sistemindeki blytime
ve derinlesmeye 6nemli katki saglayacak hem
de faiz—enflasyon sarmalina karsi Glkemiz
ekonomisine ivme kazandiracaktir.

katiimfinans
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Katiim Emeklilik Genel MUdUr Yardimeist ismail Aydemir

TAMAMLAYICI EMEKLILIK ILE

Geleeek Giivende

meklilik sistemleri diinya genelinde
"asgari gecim standartlarini hedefleyen
kamusal emeklilik programlan”,
“isverenin de emekliligin finansmanina
katkida bulundugu is yeri bazli emeklilik
programlan” ve "gondlli katiim esasina
dayanan emeklilik sistemleri” olmak tzere
lcayakli bir yapi olarak kurgulanmaktadir.
Turkiye'de de birinci basamakta Sosyal Glvenlik
Kurumu (SGK)'nun yénettigi kamu emeklilik
sistemi, U¢lincl basamakta 2003 yilinda
gonilliltk esasina dayali baglatilan

yana yiiksek seyretmis olup bugiin yizde 70
seviyesine ulasmistir.

Tamamlayici Emeklilik

Hazine ve Maliye Bakanhg tarafindan agiklanan
"Yeni Ekonomi Programi Yapisal Dénlstim
Adimlart 2019 baslikli pakette, bireysel
emeklilik sektorini yakindan ilgilendiren konular
ele alinmistir. Buna gére paketin igerigini; BES
ve kidem tazminatinin yeniden yapilandiriimasi,
tim paydaglarin katilimiyla kidem tazminati
reformunun gerceklestiriimesi,

Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) I—Kd . 2020'den itibaren her yil OKS arti
yer almaktadir. Planlanan yapisal idem tazminat, gonilli BES'te en az 100 milyar TL
déniistim adimlan kapsaminda ikinci devlet katkisinin fon biriktirilmesi ve bes yil icinde
basamak ise 2017 yilinda kismi da Oldugu fonlu milli gelirin yizde 10'unu asan
olarak baslatilan Otomatik Katilim bir sisteme toplam fon buyukligiine ulasilmasi
Sistemi (OKS) ile olusturulmustur. . olusturmustur. Ayrica reform
OKS'de, calisanlarin emeklilige g€§ml€C€k ve paketinde, yil sonuna kadar kidem
yonelik tasarruflarinin yatinma BES%e adapte tazminati fonunun BES altyapisi
yonlendirilmesi ile emeklilik edilip bir biitiin ile entegrasyonu konusunda da

déneminde ek bir gelir saglanmasi
ve birinci basamak sistemden
alinacak maasin yaninda ¢alisma
dénemindeki yasam standartlarinin korunmasi
amaclanmistir. OKS; zorunlu BES gibi algilansa
da bu sistemde calisan, istedigi zaman
sistemden ayrilabilmekte veya 6demelerine ara
verebilmektedir. Ayrica sistem; mevcut ylzde 25
devlet katkisina ek katki, basit katilim, kesintisiz
planlama ve calisanin tercihine goére faizli veya
faizsiz segenekleri ile de katilimcilarina 6nemli
avantajlar saglamaktadir. Ancak OKS'den

ayrilan kisi sayisi, sistemin bagladigi giinden bu

hélini alacaktir

adimlarin atilacadi aciklanmistir.

Bu dogrultuda planlanan ve kidem
tazminati uygulamasini da icerecek
tamamlayici emeklilik sistemi dahilinde, igverenin
de katki payi 6deyerek emekliligin finansmanina
katki saglamasi, OKS'de yasanan isveren destegi
eksikligini giderecektir.

Tamamlayici Emeklilik Sistemi (TES)'nin
detaylari yavas yavas netlesecek. Ancak

su an icin bu sistem ile ilgili mevcut resmi
aciklamalar dogrultusunda sunlari séylemek
muimkiin: TES'te, calisandan oldugu
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gibi isverenden de kesinti yapilmasi ve
bunlarin katilimcilarin hesabinda birikmesi
amaclanmaktadir. Isverenden ne kadar kesinti
yapilacagi ise su an icin heniz belli olmasa da
isverenlerin ylkini arttirmayacak bir ¢dzim
bulunmasi hedeflenmektedir. OKS'deki ¢ikis
serbestliginden dolayi calisanlar, fonlarindaki
birikimleri ve performansi gérmeden sistemden
kisa strede ayrildiklarindan devam oranlari
cok dustik kalmistir. TES'te ise emeklilik yasina
kadar katilimcilarin sistemde devam etmesi
amaclanmaktadir. Bu yeni sistemde emeklilik
donemi geldiginde tim devlet katkisi ve
isveren kesintisi birikiminin tamaminin alinmasi
amaclanmaktadir. Mevzuatla birlikte belirli
durumlarda kademeli ¢ikis hakkinin taninacagi
sOylense de bu kademeler heniiz net degildir.
Diger dnemli bir detay da herkesin maasina
gore kesinti yapilmasidir. Tim kesintiler ¢alisanin
hesabinda seffaf bir sekilde birikecek ve
emeklilik sirketleri bu birikimleri ydnetecektir.
Ote yandan BES'te emeklilik yasi 56 olsa da
tamamlayici emeklilikte yas sinirinin degismesi
glindeme gelebilecektir.

Kidem Tazminati Fonu ve BES Entegrasyonu
Ne Anlama Geliyor?

Reform paketinde diger énemli bir detay da
kidem tazminatinin Bireysel Emeklilik Sistemi'ne
entegre edilecegi konusudur. Reform paketinde
yapilan agiklamalara gére kidem tazminati,
devlet katkisinin da oldugu fonlu bir sisteme
gegirilecek ve BES'e adapte edilip bir biitiin
halini alacaktir.

Sosyal guivenlik uzmanlarina gore, tlkemizde
kidem tazminatina yonelik belli basli sorunlar
olarak su hususlar gosterilmektedir:

FON GELISiMi (MIATL)
120,00
100,00
80,00

60,00

40,00
~an k]
0,00 .

GONULLU BES VE
OKS'DE TOPLAM
KATILIMCI SAYISI

MILYON KISIVE
ULASMISTIR

14.000.00

12.000.00
10.000.00
8.000.00
6.000.00

4.000.00

2.000.00

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

EBES mOKS

wevzur €

Tamamlayici emeklilik
sistemi dahilinde. isverenin
de katka pay1 édeyerek
emekliligin finansmanina
kada saglamasi. OKS'de
vasanan isveren destegi
eksikligini giderecektir

o Ozel sektdrde bazi isverenlerin kidem
tazminati ylkimlliginden kurtulmak igin
hak edis sliresinden 6nce calisanlarini isten
cikarmasi veya yeniden cikis-giris islemleri
yapmasi

e Kidem tazminatindan mahrum kalma
korkusuyla calisanlarin mevcut is yerlerindeki
olumsuzluklara katlanmak zorunda kalmasi

e Geng is gliclinin ozellikle esnek ve yari
zamanli calismayi arttirdigr glinimizde
yapilan kesintiler nedeniyle calisanlarin fayda
gorememesi

e Bazi is yerlerinin de kidem tazminati
ylkimliltklerinden kagarak haksiz maliyet
avantajl saglamasi

Ulkemizde genel olarak beyaz yakali calisanlarin
ylizde 65'inin, mavi yakalilarin da ylizde 85’inin
kidem tazminati hakkindan yararlanamadiklari
bilinmektedir. Ayrica kidem tazminati isveren

ve isci arasinda ciddi bir ihtilaf konusu da
olmaktadir. Iis mahkemelerinde gériilen davalarin
yaklasik ylizde 70'lik kismi kidem tazminat
konusunda olmaktadir. Ote yandan mevcut
kidem tazminati uygulamasinin calisan icin tam
bir koruma ve giivence saglama islevini yerine
getiremedigi gorilmektedir.

KATILIMCI SAYISI GELISIMI

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018

WBES MOKS

o 2017 yilritibaniyla tilkemizde baslayan Otomatik Katilim Sistemi’ni dahil ettigimizde fon tutar

100 milyar TL'ye ulasmis olup toplam katilimer sayisi da 11.8 milyon kisiye ulasmistir.
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Tdm bu olumsuzluklarin énline gegebilmek
adina BES biinyesinde bireysel hesaplara dayali
bir Kidem Tazminati Fonu'nun olusturulmasi

ve OKS'nin yapilacak degisiklikler ile
tamamlayici emeklilik sistemine donulstirilmesi
amaclanmaktadir.

Sonug olarak tlkemizin demografik agidan
yaslanmasi gibi degisimler, sosyal givenlik
sistemleri ve kamu finansmani Uzerindeki yiklerin
artmasina yol agmaktadir. Bu degisimler, birinci
basamakta yer alan klasik emeklilik sistemlerinin
stirdirdlebilirligi ve yaslanan niifus icin

yeterli diizeyde emeklilik gelirinin saglanmasi
bakimindan olumsuz sosyal ve ekonomik etkileri
de beraberinde getirmektedir. Bu nedenlerle
bireylerin emeklilik déneminin finansmani
konusunda ikinci ve Gg¢lincli basamak sistemler,
llkemiz icin cok daha 6nem arz etmektedir.

Bu alanda “Tamamlayict Emeklilik” isminin de
amaciyla baglantili olarak isabetli bir se¢im
oldugunu diisiintiyoruz. Ulkemizde 2017'de
baslatilan OKS’de katilimin zorunlu ama sistem
icinde kalmanin istege bagli olmasi nedeniyle
cogu calisan daha yeni birikime baslarken hatta

Tamamlayic1 Emeklilik
Sistemi’'nin sosyal giivenlik
boyutu acisindan orta ve
uzun vadede cok basarih
sonuclar doguracagi
kanaatindeyim

TES KAPSAMINDA GNGORGLEN
DEGISIKLINLER

. Kidem tazminatinda fonlu bir sisteme gecilecek ve
kidem tazminati “tamamlayici emeklilik” ile entegre
edilecek.

2. Ise yeni girenler ve belirli calisma siiresi olan kisiler, bu

sisteme zorunlu olarak dahil edilecek.

3. Isverenden ve calisandan yapilacak kesinti, her ay
calisanin emeklilik fon hesabina yatirilacak; kidem ise
isveren tarafindan belirlenecek bir periyotla yine ayni
hesaba aktarilacak.

4. Tamamlayici Emeklilik Sistemi'nde yapilacak devlet
katkisi oranlari netlik kazanacak.

5. Tum fonlarin yatirim alanlari mevzuat ile belirlenecek.

6. Calisanlar, birikimleri ve kidemleri ile ilgili tim takip
sirecini kendi hesaplarinda izleyebilecek.

7. Kidem tazminatinin emeklilik yasi gelince veya belirli
yillar cercevesinde oransal bir tutar olarak alinabilecegi
bir sistem kurgulanacak.

8. Yeni sistemle beraber calisan ister 20 gin ister 10

sene calissin, isveren kidem tazminati fonuna calisanin

tazminatini yatirmak durumundadir. Baylelikle kidem
tazminati calisanin hesabinda birikmis olarak korunacak.

L GUVE (LERIN
i TEMEL BASAMAGI

BASAMAK

Sosyal GUvenlik Sistemi .

Zorunlu / Calisan ve
Isveren Katkili

BASAMAK
isyeri Bazli
Emeklilik Sistemleri

Zorunlu / Calisan ve
Isveren Katkili

BASAMAK '
Bireysel Emeklilik

Gonulll / Sadece
Katilimci Katkisi

yatinm performanslarini gérmeden ayrilmayi
se¢mislerdir. Bu da tam anlamiyla ikinci basamak
sistemini kismen Ulkemizde baslatabilmistir. Bu
reform paketi ile dislinilen ve tim taraflarin
katilimiyla sonuglandirilacak olan tamamlayici
emeklilik sisteminde ise zorunluluk esas
alinacaktir. Burada yapilacak diizenlemeler ile
hem calisanlarin kazanclarina gére bltcelerini
sarsmadan birikim yapmalari hem de bununla
emeklilik dénemine yonelik bir fon olusturulmasi
amaglanmaktadir. Ayrica bireysel hesaplara
dayali Kidem Tazminati Fonu’nun entegrasyonu
ile calisma hayatimizda énemli bir sorun

olan kidem tazminati konusunun da ¢ézimi
saglanabilecektir. Fakat bu yeni diizenlemelerin
hayata gecisi 6ncesinde hem igverenin hem de
calisanin hem de kamuoyunun iyi aydinlatiimasi
gerekmektedir. Bu fonlarin glivence altinda
oldugu, seffaflik ile yonetildigi ve Ulkemiz igin
gerekliligi iyi anlatilabilirse bu sistemin sosyal
glivenlik boyutu agisindan orta ve uzun vadede
cok basarili sonuclar doguracagr kanaatindeyim.

Ead
.

-
-

-
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Albaraka Tork is Mukemmelligi ve inovasyon Mudurlugu Yoneticisi

Murat Ceylan

ETKiLI KURUMSAL YONETIM, EKONOMIK BUYUMEYI

Destekler

eknolojik gelismeler ile birlikte

sermayenin finansal sistemde dolagimi

hizlanmis ve yatinmcilar uluslararasi

diizeyde yatirnm yapabilir hale
gelmislerdir. Bircok tlke; sirketler hakkinda
daha cok bilgiye kolaylikla ulasmak, ihtiyaclari
karsilamak ve faaliyet gosterdikleri sistemi

diizen igerisinde tutabilmek icin yasal ve yapisal

degisikliklere gitmistir.

Kurumsal yonetim ilkelerinin finans sektoriine
olan yansimasina bakildiginda bankalar, mali
krizlere ve skandallara agik

olmasina ragmen ekonomik yapinin I—
gelismesine zemin hazirlamakta Bankalarin

ve finansal sistemin isleyisinin etkin bir Diinya genelinde bankacilik
saglanmasinda biiylik dnem . faaliyetlerinin gelistirilmesi
tagimaktadir. kurumsal yonetim amaciyla Uluslararasi Odemeler
gergekleﬁirmesi, Bankasi (Bank for International
Finansal Giivenlik icin Kurumsal bankalarn Settlements/BIS) Komitesi
Yénetim tarafindan tiim bankalar icin ilk
Buylyen bankacilik sektéri ve performansmz olarak Basel 1 (sermaye yeterliligi)
kiiresellesen piyasalarda yer geligtirirken Kriteri yayinlanmistir. Bankalarin
alabilmek icin bankalar; belirli ve ekonomik bayu'meyi gliclt bir kurumsal yénetim
uluslararagl stancjia.rtla.\.ra uygun de desteklemektedir sistemine s?hlp olma!ar} ayni
olarak faaliyetlerini diizenlemeye _I zamanda kuresel mali sistem

baglamistir. Basel Diizenlemeleri
de bunun en net 6rneklerinden biridir. Basel

Duzenlemeleri uluslararasi diizeyde kabul edilen

kistaslar olmasina ragmen uygulamadaki farkli
ihtiyaclar, sektorde yer alan bankalarin risk
alma diizeyleri ve ortaklik yapilar gibi kriterler,

degisiklikler yaratmaktadir. Kisisel verileri temin

edilebilen bir vatandaslik erisim sistemine
sahip olan bankalarin, elinde bulundurdugu

bu datalarin glivenliginin saglanmasi icin de
kurumsal yonetim énem kazanmaktadir.
Bankalarin ekonomi lzerindeki etkisi
distnilduginde kurumsal yénetim
uygulamalarinin 6nemi daha da artmaktadir.
Banka yonetimlerinin kurumsal yénetimi
benimsemesi, sermayeyi verimli bir sekilde
dagitacak ve kendilerinin kredi vererek

fon sagladidi firmalarin kurumsal yénetim
uygulamalari Gzerinde de daha etkili
olabilecektir.

Yetersiz Kurumsal Yénetim,
Giiven Duygusunu Zedeler

icin de 6nem tagimaktadir. Basel
Denetim ve Gozetim Komitesi de bankalarda
etkin kurumsal yonetimi yayginlastirmak igin
calismalar yapmaktadir.
Duzenlemelerin takibi ve uyumu, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurulu ile Sermaye
Piyasasi Kurulu'nca yapilarak bir mevzuat
olusturulmaktadir. Ayni zamanda Turk Ticaret
Kanunu ve Finansal Hizmetler Kanunu ile
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de yasal olarak dlizenlenmektedir. Etkin
kurumsal yonetimin bankacilik sektériinde
uygulanamamasi, gézetim ve denetim
komitelerinin calisma mekanizmalarini etkisiz
héle getirir. Yetersiz kurumsal yénetim; menfaat
sahiplerinin ve mudilerin korunmasini engeller,
piyasa isleyisini ve giiven duygusunu zedeler.

Finansal Performans Kurumsal Yénetimle
Dogru Orantilidir

Bankacilik, faaliyetleri ve yapisi geredi dinamiktir.
Bu gibi yapilarda uygulanacak basarili ve

etkin bir kurumsal yonetim, iyi bir performans
saglamaktadir. Ayni zamanda bankanin
bilinirligini ve marka degerini de arttirmaktadir.
Yapilan arastirmalarda, ““Kurumsal yonetim
ilkelerini eksiksiz uygulayan, kurumsal hedef ve
stratejilerini bu kriterlere bagli kalarak belirleyen,
paydaslarinin ve mudilerin ¢ikarlarini koruyan,
mevzuat ve yasal diizenlemelerin gerekliliklerini
saglayan, yonetim kurulu ve denetim kurulu
sorumluluklarinin agik ve net olarak belirlendigi
bankalarin finansal performanslari ve kurumsal
yonetim performans gostergeleri arasinda pozitif
yonli bir iliski oldugu saptanmustir.”
Tanimlamalar farkli olsa da kurumsal yénetimin
genel kabul gérmus dort temel ilkesi vardir:
Esitlik, hesap verilebilirlik, seffaflik ve sorumluluk.

KURUMSAL YGNETiMiN 4 iLKESI

« Esitlik

« Hesap verilebilirlik
- Seffaflik

« Sorumluluk

BASEL | KRITERI,

YILINDA
YAYINLANMISTIR

i Q)

Kurumsal yonetimin amaci; yénetimde ve
faaliyetlerde deger olusturmak, kér elde etmek,
paydaslarin ve diger tim gruplarin haklarinin
korunmasini ve sdzkonusu gruplarin arasindaki
iliskilerin diizenlenmesini saglamaktir. Kurumsal
yénetimde asil nemli husus ise yonetimin
denetlenmesi siirecinin gerek isletme ici gerekse
isletme disi veya kamu otoritelerinin yani sira
ilgili kisi ve kuruluslarca da yapilabilmesine
olanak tanimasidir.

Glven lizerine kurulu finansal sistemde yer alan
bankalarda ticari igsletmelerin finansmaninda,
6deme sistemlerine erisim gibi bircok imkan
taninmustir. Bankalarin kurumsal yonetimi;

pay ve menfaat sahiplerinin korunmasinin
strdlrilmesini, kurumsal hedeflerin
olusturulmasini, sistemin sektdrel ve yasal
diizenlemeler ile uyumlu ve giivenilir olmasini
saglar. Finansal sistem icerisinde énemli bir yer
tutan bankalarin etkin bir kurumsal yénetim
gerceklestirmesi, bankalarin performansini
gelistirirken ekonomik blylimeyi de
desteklemektedir.

Ozetlemek gerekirse bir ekonomide sirketlerin
veya kurumlarin iyi bir kurumsal yénetime sahip
olmalari hem istihdami hem mill geliri arttiracak
hem de refah seviyesi yiksek toplumlar diizeyine
ulasilmasini saglayacaktir.

Bankacilik. faalivederi ve
vapisi geregi dinamiktir. Bu
vapida uygulanacak basarih
ve etkin bir kurumsal
yonetim. ivi bir performans
saglamakiadir

katiimfinans
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KATILIM BANKACILIGI,

Genclerle Yiikselece

lclk yaslarda baglayan ve erken

yetiskinlik dénemine kadar devam

eden egitim hayatindan sonra, bu

slirecin bireyi asil hazirladigi evre olan
is yasamina gecmek birtakim zorluklari da
beraberinde getirmektedir. Bu durum; icinde
bulunulan tiim sartlardan énce egitimin teorilere
dayanmasindan, is yasaminin ise pratikler bitini
olmasindan kaynaklanmaktadir. Ayni zamanda
tlkemizdeki hemen her sektérde problem teskil
eden “kalifiye calisan eksikligi” ile “is arayan ve
bulamayan on binlerce yeni mezun” da egitim
ile is diinyasi arasindaki beklenti farkhiliklarini
ortaya koymaktadir. Bu meselenin taraflarindan
birini; Gniversite 6grenimi gdren genglerin is
yasamina dair enformasyon eksiklikleri, bu
nedenle gercekgilikten uzak baslangi¢ hedefleri,
egitimleri esnasinda is tecriibesi kazanmamalari
ve en 6nemlisi de is imkani elde edememeleri
olusturmaktadir. Terazinin diger ucunda, yani agir
kisminda ise is dlinyasinin ve is odakli sivil toplum
kuruluglarinin; sektérel konularin

Stesinde, yeni nesle yonelik egitim I_ .
ve is edindirme calismalarina I§ yasami

bilingli bir geng;

yeterince egilmemesi yer almaktadir. konusunda
Ulkenin ekono[’nik gobstergelerindeki gah§tzgz kurum
son durum dogrultusunda ba§ta olmak
gunimuzde istihdama yonelik

ylritilen calismalar artmis olsa

da genclerin birey 6zelinde
bilgilendirilmesi ve onlara is
yasaminin yerinde &gretilmesi;
bu alanda atilacak adimlarin ilkini
olusturmaktadir. Zira ilerleyecegi
yolu ana hatlariyla bilen, gercekgi bir bakis acisina
sahip olan bilingli bir geng birey; calistigi veya
calisacagi kurum basta olmak tzere Ulkesinin
degerlerine ve birikim altyapisina dnemli bir katki
demektir. Ayni sekilde insan kaynaklarini geng
calisanlardan olusturan kurumlar ise yenilikgilik,
dzgunlik ve surdurilebilirlik bakimindan

tizere tilkesinin
degerlerine de
onemli bir katk

demektir _I

sektoriinde bir adim dne gegmektedir. Bilhassa
bu kurumlar, dncelemeleri ve 6ziimsemeleri
gereken bu tutum sayesinde koklu
bir yapinin temel tasini olusturan
“caga ayak uydurma” konusunda
basanl olacaktr.

Katilim bankaciligi 6zelinde
degerlendirildiginde ise

geng istihdami ve kalifiye

calisan yetistirmek, sektoriin
strdrilebilirligi agisindan énemi
yadsinamaz bir konuyu tegkil
etmektedir. Ulkemizde heniiz kendisi
de "genc” bir ekosistem olan
katilim bankaciligi, geng beyinlerin

bu ekosisteme daha fazla dahil edilmesiyle
bilinirligini artiracak ve saglam temeller tizerinde
ylkselecektir.

Turkiye'deki katilim bankalarinin bu alanda
yurittikleri projeleri, ilgili yoneticilerinden
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Albaraka Tiirk Genel Miidiir Yardimcisi (6MY) Siileyman Celik

SEKTORUMUZE NITELIKLI i$ GUCU YETISTIRMEYI AMACLIYORUZ

egitimleri pratige dokebilmeleri icin “Genc Albaraka Akademisi”

programi kapsaminda part-time calisma imkani sunuyoruz.
Hem sube hem genel midtirlik birimlerimizde gorev alabilen Genc
Albarakalilar, katilim bankaciligini bizzat bu sektdrdeki tecriibeli
calisanlarimizin yaninda yasayarak ve uygulayarak égreniyorlar. Bu
calisma, klasik staj programlarina nazaran cok daha kapsamli ve dgretici
oluyor. Genc arkadaslarimiz masadan bilgisayara kadar kendilerine tahsis
edilmis her tirlt imkani kullanarak ve sorumluluk alarak aktif bir sekilde
calisiyorlar. Eger mezuniyet sonrasi bankamizda devam etmek isterlerse
is hayatina alismis ve tecriibe sahibi olarak kariyerlerine baslama
ayricaligina kavusuyorlar. Bizimle devam etmedikleri takdirde ise gittikleri
yere Albaraka'da edindikleri katilim bankaciligi felsefesini géttirmis
oluyorlar. Bu sekilde hem kendi biinyemiz hem sektcr icin nitelikli insan
yetistirme amacina ulasmayi hedefliyoruz.

A |baraka Tiirk olarak tiniversiteli genc arkadaslarimiza, aldiklari

Kuveyt Tiirk iK, Strateji ve Dijital Doniisiimden Sorumlu GMY Aslan Demir

v

EGITIMi DESTEKLEYEN BIR KURUMUZ

prensibiyle ve tiim calisanlarin “lyi ki Kuveyt Tiirkliyim” diyecekleri

sekilde tasarliyoruz. Kurum kiiltiirimiizti kokten beslemek icin
“Bankada Kampis” isimli bir program yiiritiiyoruz. istindama yénelik
uzun vadeli ise alim ve sosyal sorumluluk projesi olarak gérdiigiimiz
program kapsaminda, iniversite 6grencilerine temel bankaciliktan kisisel
gelisime uzanan genis kapsamli bir egitim sunuyoruz. Finans ve ekonomi
alanlarina ilgi duyan ve katilim bankaciligini kesfetmek isteyenlere yonelik
yurittigimiz Kasif programimiz ile de gelecegin MT ydneticilerini heniiz
aogrencilik yillarindayken yetistiriyoruz. Ayrica calisanlarimizin finans
ekosistemindeki yetkinliklerine katki sunmak icin de cesitli projeler
ylriitiyoruz. Bu noktada, “Bankacilik Okulu” markamizla bankaciliga dair
her egitimi, tiim calisma arkadaslarimiza belirli periyotlarla sunuyoruz.
Bizler her zaman calisanlarimizin egitimini destekleyen ve buna tesvik
eden bir kurum olduk. Bu tiir drnekler calisanlarimizin motivasyonunu
artinirken bankamizin basarisina da biiyik katki sagliyor.

Kuveyt Tiirk olarak tiim insan kaynaklar siireclerimizi “6nce calisan”

Vakif Katilim iK ve Egitimden Sorumlu GMY Betiil Vural Yilmaz

v

GENCLERIN BAKIS ACISIYLA ZENGINLESIYORUZ

trendimizle, calisanlarimizdan ve miisterilerimizden aldigimiz giicle,

halihazirda katilim bankaciligina ilgi duyan gencleri ve alaninda
deneyimli uzmanlari biinyemizde istihdam etmek istiyoruz. Bu kapsamda
gerek isveren markamiz “BIZ - Birlikte Inancla Zirveye” kapsaminda
gerceklestirdigimiz iyilestirme calismalarimizla gerek genclere firsat
tanidigimiz “Gelecege Katilim” projemizle giin gectikce yerimizi hem
profesyonel diinyada hem de géniillerde saglamlastirdigimiza inaniyoruz.

V akif Katilim olarak sektdrdeki rekabetci tutumumuzla, biiyime

Ailemize kazandirmis oldugumuz alaninda uzman yeteneklerin yani sira
bizim icin cok kiymetli olan “Gelecege Katiim” projemiz ile genclerimizi
birer emanet olarak goriyor, calisma hayatina atacaklari ik adimda onlarin
yanlarinda olmak icin cabaliyoruz. Inaniyoruz ki genc ve dinamik bir banka
olarak genclerin bakis acilariyla zenginlesirken deneyimlerimizle de onlara
rehberlik edebilmek, cok degerli bir siirec.

<

ik €

EmlakBank insan Kaynaklari (iK) Miidiirii Yusuf Hakki Bakirhan

v

GENC NESLIMiZziN GUCUNE GUVENiYORUZ

zamanli calisma modelleri ile Universitelerin ilgili bolimlerinde

okuyan ogrencileri, katilim bankaciligina kazandirmay hedefliyoruz.
Ayrica bankamizda, tiniversitelerde veya ilgili mecralarda; 6grencilere ve is
deneyimi olmayan adaylara yonelik diizenleyecegimiz egitici programlarla
katilim bankaciliginin gencler arasindaki bilinirligini ve bu modele olan
ilgiyi artirmayi amacliyoruz. Bu baglamda istihdamini sagladigimiz yeni
mezun calisanlarimizi ise genel bankacilik uygulamalari ve katiim
bankaciligr prensipleri dogrultusunda yapilandirilmis egitim programlari ve
yeni nesil yontemler ile gelecege hazirlayacagiz. Bu sirecte orgiin egitim
programlariyla beraber dijitallesmenin genis ve esnek imkanlarini da
gelisim amacli kullanirken tecriibeli personellerimizin yeni calisanlarimiza
mentorlik destegi de bir diger Gnemli egitim aracimiz olacak. Ayrica is
basinda 6grenme programlariyla calisanlarimizin stireclere bizzat dahil
olmalarini saglayarak onlara dogrudan dgrenme firsati sunarken onlarin
taze fikirlerini degerlendirme imkani da yakalamis olacagiz.

E mlakBank olarak kurumumuzda uygulayacagimiz staj ve yari

Tiirkiye Finans iK GMY Ziileyha Biiyiikyildirim

v

GENCLERLE i$ BIRLIGI ICERISINDEYiz

hayatindaki yetkinliklerini gelistirecek projeler ortaya koyarak,

onlari cok daha donanimli bir altyapt ile katiim finans ekosistemine
katmay amacliyoruz. Ozellikle katiim bankaciligina yeni bir soluk getirecek,
dinamizmi ve enerjisi ile sektdre ve bankamiza katma deger sunacak
genc yetenekleri kesfediyor, onlarin potansiyellerini ortaya cikarmak ve
gelisimlerini desteklemek amaciyla onlarla isbirligi icerisinde calismalarimizi
yiirittiyoruz. Gelistirdigimiz WE, WE Plus ve CORE isimli K programlarimiz ile
staj ve yeni mezun ise alim stireclerimizi cok daha verimli ve sonuc odakli bir
slirece donisttirtiyoruz. WE programini; staj yapma zorunlulugu bulunan lise
ve Universite dgrencilerine, profesyonel is yasamini ve banka uygulamalarini
deneyimlemeleri icin olusturduk. WE Plus'i da tiniversitelerin 3. ve 4. sinif
dgrencileri ile ydriitlyoruz. Bu programla yetkinlikleri dogrultusunda
mezuniyetleri sonrasi onlari bankamiza kazandirmayi hedefliyoruz. CORE
programini ise, tniversiteden yeni mezun genc yetenekleri cekirdekten
yetistirmek tizere bankamiza kazandirmak icin hayata gecirdik.

T Urkiye Finans olarak calisanlarimizin kisisel gelisimlerini ve is

Ziraat Katilim Hazine ve Uluslararasi Bankacilik GMY Osman Karakiitiik

v
GENCLERI KATILIM BANKACILIGI KONUSUNDA BILINCLENDIRIYORUZ

9 Mayis 2015 tarihinde Tirkiye ve bolgesinde lider bir katilim bankasi
2 olma vizyonuyla faaliyetlerine baslayan Ziraat Katilim Bankasi, Mayis

2019 itibariyla 1113 calisani ve 82 subesi ile miisterilerine etkin
hizmet vermeye devam etmektedir. Kurulusundan bu gline genc niifusu
bankacilik sektdriine kazandirmak amaciyla tilkemiz genelinde servis
gorevlisi ve uzman yardimcisi olmak tizere toplam (ic sinav gerceklestirmis
bulunuyoruz. Yapilan sinav ve miilakatlar neticesinde basarili olan 321
genc adayin ise alim sireclerini tamamlayarak bankamizda istihdamlarini
saglamis olduk. Genc personel istihdamina verdigimiz destegin yaninda
lise ve Universite dgrencilerinin zorunlu staj kapsamindaki taleplerini
karsilamaktayiz. Bu programlar ile dgrencilere okulda 6grendikleri bilgileri
uygulama ve pekistirme imkani sunuyoruz. Yine Gniversite dgrencilerine
yonelik baslattigimiz kismi stireli calisma programimiz ile onlarin egitim
hayati stiresince de kendilerini gelistirmelerine imkan tanimaktayiz.
Genclerimize yonelik istihdam ve staj calismalarimiz ile onlarin
gelisimine katkida bulunmanin yaninda katilim bankaciligr konusunda da
bilinclenmelerini saglamaktan mutluluk duyuyoruz.
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GUNCEL

Kuveyt Tork Kurumsal iletisim Uzmani Gulsim Gokpinar

EN BUYUK MUCADELEMIZ, KENDIMIZI

Topluma Anlatma

Kagit toplayiailari, kimsenin yapmak istemeyecegi bir isi yaparak tilke
ekonomisine, ¢evreye ve atik ithalatina ciddi boyutlarda katk: sunuyor

apilan arastirmalar gésteriyor ki
insanlar, gtinltk aligkanliklarini - disg
fircalamak, her sabah ise giderken
ayni yolu ylriimek gibi - beyninin
otopilot modu sayesinde Ulzerinde diislinmeden,
ince eleyip stk dokumadan gergeklestiriyor.
Bu; insanlarin yalnizca giinlik islerini
etkilemiyor, ayni zamanda hizli karar almasi
gereken durumlarda “dlstinmeden” hareket
etmelerine de sebep oluyor. Otopilotumuz,
bilincaltindaki mevcut bilgiye dayanarak
olaylar ve olgular arasinda bir neden - sonug
iliskisi kuruyor ve bizim adimiza hizli bir kanaat
olusturuyor. Zihnimizin olusturdugu bu ezber
bilgi, bize hiz ve beceri kazandirarak hayatimizi

kolaylastirirken bazi detaylari teget gegmemize
de neden olabiliyor. Tipki her giin haberlerde
dinledigimiz hastaliklarin bir giin bizim ya da
tanidigimiz birinin basina gelmeden dikkatimizi
cekmemesi, lizerinde arastirmalar yapmamamiz
ve farkindaligimizin olusmamasi gibi... Boyle bir
farkindalik, bende yakin zamanda okudugum
bir réportaj sayesinde olustu. Her sokaga
¢iktigimda, is yerimin yakininda, evimin énilinde
ya da trafikte glinde en az bir kagit toplayan
kisiyle karsilagsmigligim vardir. Ancak siklikla
karsilasmama ragmen beynimin otopilotunun
benim adima bir yargisi vardi: “Cop karistiran,
tzeri kirli insanlar... Yanlarindan gegerken
temkinli ol.” Boylelikle bu insanlar hakkinda hig
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Kagit toplayicilar. peurol

ve tiirevleriyle yapilan
auklar1 da toplayarak bir
nevi illkemizin disariya
olan petrol bagimhhigim da
azaluyor

distinmem gerekmemisti. Gergekten kimdi bu
insanlar, ne yapiyorlardi, amaclar neydi?
Sokaklarda hepimizin karsilastigi, hatta zaman
zaman ¢ekindigi bu insanlar, aksam evlerine
ekmek gotirebilmek icin micadele eden,
cocuklarini ¢cépten topladiklari kartonlarla
okutan, hi¢bir saglik giivencesi olmadan yaz-kig
calisan ve kisisel cabalariyla ekonomiye deger
katan, doganin ekolojik dengesine katki sunan
kisiler. Son kisim kulaga biraz iddiali gelmis
olabilir; ancak bu insanlar kimsenin yapmak
istemeyecedi bir isi yaparak Ulke ekonomisine,
cevreye ve atik ithalatina ciddi boyutlarda

katki sunuyor. Sadece kagit degil, petrol ve
tiirevleriyle yapilan atiklari da topluyorlar. Yani bir
nevi Ulkemizin disariya olan petrol bagimliligini
da azaltiyorlar.

Bahsettigim kose yazisinda réportaj yapilan kisi,
Sokak Atiklari Toplayicilar Dernegi (SATDER)
Baskani Recep Karaman'di. Atik kagit toplayan
kisilerin bir aileye bakmakla ytkimli olduklarini,
cocuklarini Universitede okutan bir babanin da
bu isi yaptigini daha énce hi¢ distinmemistim.
Evet, hicbir zaman dilendiklerine ya da

hirsizlik yaptiklarina da ihtimal vermemistim;
ancak kendimce hep dikkat edilmesi gereken
insanlar olduguna inanmis ve ona gére hareket
etmistim. Réportajda beni en ¢ok sarsan,
Recep Bey'in “Biz isin kolayina kagmiyoruz,

en zorunu yapiyoruz. Alnimizin teriyle evimize

<

TURKIVE GENELINDE
SOSYAL GUVENCEDEN
YOKSUN OLARAK
CALISAN

BIN ATIK KAGIT
TOPLAYICISI
BULUNUYOR

GUNCEL (e

ekmek géturlyoruz. Bu ige girmemizden

dolayi baska mesleklerden anlamayiz. Bizim
cocuklugumuz, gencligimiz bu is ile gegti. Bizim
belirli bolgelerimiz var o bélgelerde toplariz,
esnaflarla diyalogumuz vardir. Bir hirsizlik olayi
ya da baska bir olay oldugu zaman midahale
ederiz. Bizim vatandaslardan talebimiz yaptigimiz
isi bilmeleridir. Bizleri taniyabilmelerini, 6n
yargiyla yaklagsmayarak bizi bu toplumun bir
parcasi olarak gérmelerini arzu ederiz. Sokak
toplayicisi, toplum icin tehlike arz eden kisi
degildir. Toplumumuzun bize bu gézle bakmasini
arzu ediyoruz. Yanlis yapmak en basitiyken biz en
zorunu yapiyoruz.” dedigi bélimlerdi. Bugiine
kadar haklarinda ne dislindiiysem meger tam
tersiymis.

SATDER Bagkani Recep Karaman, kendilerini
“bircok kisinin kokusuna bile dayanamadigi
¢oplerden deger olusturan, cocuklarina haram
yedirmemek icin her giin 30-35 kilometre yol
kat ederek sokaktaki en blyik kartonu bulmayi
hayal eden kisiler” olarak tanimliyor. Sadece
Ankara’da 2 bin 700 Uyesi olan dernegdin amaci
iscilerin yasal haklarini almasini saglamak, is
glivenligi egitimleri organize etmek ve yeni
yasal dizenlemeler icin calismak. Clnka Tirkiye
genelinde sosyal glivenceden yoksun olarak
calisan 500 bin atik kagit toplayicisi bulunuyor.
Dernek, icinde kagit toplayan kisilerin de
bulundugu saglikli bir atik toplama sistemi
kuruldugunda, calisanlarin serbest meslek
statUslinde sigortalari ve resmi bir kiyafetleri
oldugunda, toplumsal statl kazanacaklarina ve
insanlarin onlara gliven duyabilecedi daha insani
sartlarin saglanacagina inaniyor.

Yaptiklari isin saglik problemlerini bir kenara
birakirsak bir de psikolojik boyutu var. Atik
kagit toplayan kisiler “En biyik miicadelemiz,
kendimizi topluma anlatmak.” diyor. Toplum
tarafindan hor gériilmek, korkulan insanlar
olmak istemiyorlar. ister algida secicilik deyin,
ister farkindalik... Umarim bu yazidan sonra her
birimiz sokakta karsilastigimiz kagit toplayan
kisilere daha farkli bir gozle bakmayi deneriz.
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HACKER, SIBER GUVENLIGINIZi
w/ (] L [
Saglayabilir mi?
Siber giivenlik kavrami, firmalarin ve kurumlarin risk faktorlerinin

belirlenmesinde yeni givenlik stratejilerine duydugu ihtiyacin karsilanmast
amaciyla ortaya gikmigstir

YozI: GAIS Siber Guvenlik Teknolojileri / Kidemli Sizma Testi Uzmani Muhammet Rufai Gedik

Untmdizde dijitallesme ile birlikte artik
adim atmaya dahi gerek kalmadan
Kanada'dan Afrika'ya, Turkiye'den
Cin'e, Fas'tan Fransa'ya ulasilabilirlik
56z konusudur. insanlarin bedenen ulasamadiklari
yerleri sanal ortam araciligiyla gezip gérmeleri,
internetin tim ulastigi bolgelere varabilmelerini
saglamaktadir. Dolayisiyla bu kadar insanin
bulundugu bir ortamda giivenlik bir ihtiyactan
cok zorunluluk hélini almistir. Merkezi bir tasarima
sahip olmayan internetin 1960’larda ortaya
ctkmasi, gtinlimiizde bilgi teknolojilerinin mihenk
tasini olusturmus ve gelisen teknolojilerin yani
sira sosyal imkanlar ile birlikte 2 milyardan fazla
insan, internet aginin aktif bir pargasi olmustur.

Bilindigi tizere 21. ylizyilda Endustri 4.0 ile
birlikte siber-fiziksel sistemlerin entegrasyonu
saglanmis, boylelikle tretim bantlari degismis,
bu yonde sunulan teknolojiler ise hizla gelismistir.
Endustri 4.0 sayesinde olusturulan genis ag,
yiiksek oranli veri paylagimi ve kurumsallasmada
kolaylik saglayan bilisim altyapilar; firmalarin

ve kurumlarin risk faktérlerinin belirlenmesinde
yeni glivenlik stratejilerine ihtiyac duyulmasini
saglamistir. Bu glvenlik ihtiyaclarinin karsilanmasi
amaciyla da siber giivenlik kavrami ortaya
cikmustir.

Siber Giivenlik Neleri Kapsiyor?
Siber giivenlik; bilginin gizliliginin, butinliginin
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ve kullanilabilirliginin saglanmasi amacini
tagimaktadir. Siber giivenligin saglanmasi igin
temelde bes kistas sayilabilir. Bu kistaslarin ilki
“bilingli kullanici kiltirind olugturmak” ve bu
kiilttrin sirekliligini saglamaktir. ikinci kistas,
kullanilan sistemlerin sikilagtirma ¢aligmalarinin
yapilmasi ve periyodik olarak sizma testleri ile
glvenligin sinanmasi icin “sistem givenligini
saglamaktir. Kistaslarin Gglincisiing;

kullanilan Griinlerin givenliginin tetkiki, yapilan
glincellemelerin takibi ve kritik sistemlerde
espiyonaja acik olmayan yerli Grlnlerin tercih
edilmesi amaciyla “Uriin glvenligini saglamak”
olusturmaktadir. Dérdincisi de kullanilan
Urlin ve sistemlerin yonetimi ve glvenligin

test edilmesi adina isin icinde olan, bilingli ve
gelisime acik insan kaynaginin saglanmasi veya
dis kaynak kullanim stratejilerinin planlanmasi
anlamina gelen “nitelikli is glictine sahip
olunmasi”dir. Besinci ve son kistas ise “sistem
olay ve durum takibinin saglanmasi”, yani SIEM
(Security Information and Event Management)
korelasyonlari ve EDR (Endpoint Detection and
Response) gibi ¢coziimler ile agin stirekli izlenerek
yorumlanmasidir.

Siber Giivenlikte “Sapka” Kiiltiirii

Kisaca siber guvenlikteki temel ¢ézim
kistaslarindan bahsettikten sonra “siber
guvenlik” terminolojisinde bulunan “sapka”
kiltirinden bahsetmek isterim. Hacker'lik; kaltar
gecmisi 1950'li yillardaki Hippi akimina kadar
giden, literatiirde hacktivist olarak adlandirilan,
siyah, beyaz ve gri sapkalilar gibi tiirleri olan bir
akimdir. Genellikle dinamik ve yikicr yapisiyla
tehlike arz eden hacker'lar, bazen devlet destekli
bazen organizasyonel bazen de bireysel olarak
saldirilar gerceklestirmektedir. Bu saldirlarin
devletlere, firmalara ve halka maddi ve manevi
biyuk zararlari vardir. Hacker'lar; bilisim
teknolojileri mimarilerinde bulunan zafiyetleri

INTERNET
KAVRAMI,

bO'LI

YILLARDA ORTAYA
CIKMISTIR

Hacker'lar: bilisim
teknolojileri mimarilerinde
bulunan zafivederi
kullanim tipine gore beyaz
(ivi). sivah (kotii) ve gri
(cirkin) sapkali olarak iice
avrilmakiadir

kullanim tipine gére beyaz (iyi), siyah (k&tl) ve
gri (cirkin) sapkali olarak lge ayrilmaktadir.

Beyaz $apkali Hacker

Beyaz sapkali hacker, siber giivenlik ile ilgili
arastirmalar yapan ve sektdrde bilingli calisanlara
verilen genel bir isimlendirmedir. Bilgi ve egitim
slireglerinde yasal diizlemlerden faydalanarak
kendilerini gelistiren beyaz sapkalilar, yaptiklari
kamuoyuna acik calismalar ile kendilerini
ispatlamaktadir. Bu kavram; bilinenin aksine
bilisim sektoriinde siber giivenlik birimlerinde
calisanlara degil, sizma testi uzmanlarina

verilen bir unvandir. Beyaz sapkali hacker'lar bir
siyah sapkali gibi diistinme becerisine sahip,
saldirganin bakis acisi ve yontemlerine ise hakim
olmalidir. Ornek verecek olursak “1970-95 yillar
arasinda diinya kamuoyunda ilk hacker olarak
bilinen Kevin David Mitnick telefon sistemleri ve
bilgisayar aglari arasinda NSA (National Security
Agency) basta olmak lzere Sun Microsystems
ve Motorola gibi birgok aga sizmasinin ardindan
1995 yilinda FBI ile beyaz sapkali bir hacker
olan Tsutomu Shimomura isbirligi sayesinde
yakalanmistir.”

Siyah Sapkal Hacker

Bilisim sistemlerine izinsiz giris yapip kendi
motivasyon kaynaklarina gére bu sistemleri
kullanarak kisisel bilgiler ve kredi karti bilgilerini
calan, bilgisayarlari bozmak veya web sitelerine
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zarar vermek amaci tastyan hacker'lar, siyah
sapkali olarak adlandiriimaktadir. Bilgi ve egitim
tecrlbelerini yiizlerce bilisim sistemine sizarak
gelistiren bu hacker'lar yikici bir yapiya sahiptir.
Ornek vermek gerekirse “ShadowCrew adli
hacker grubunun lideri olan Albert Gonzalez,
grubuyla birlikte 1,5 milyon kredi karti numarasi
calmistir. Bu numaralari para karsiligi satarak iki
senede 17 milyon kredi ve ATM karti numarasini
da ele gecirerek ABD nifusunun biyuk bir
kisminin bilgilerine ulasmistir. Ekibi ile beraber
Heartland Bankasi'nda buldugu SQL injection
zafiyeti ile 130 milyona yakin kisisel veri ve
banka bilgilerini ele gecirmistir. Gonzalez,
tutuklandiktan sonra 2010 yilinda 20 yil hikim
giyerek mahkim olmustur.”

Beyaz sapkah hacker’lar
bir siyah sapkal gibi
diisiinme becerisine sahip
ve saldirganin balkas acisina
hakim olmahdir

Gri Sapkali Hacker

Hacker kiiltiirtindeki ¢irkin karakterler olan gri
sapkalilar; bilisim sistemlerindeki zafiyetlerden
yararlanarak sistemlere sizip para karsiligi bu
guvenlik zafiyetlerini bildiren hacker’lardir. Bu
kisiler, bilgi ve egitim tecriibelerini sistemlere
sizarak veya kamuoyuna acik egitimlere
katilarak beyan eden, iyi ve kotl arasindaki
cizgide bulunan hackerlar'dir. Motivasyon
kaynaklari gercevesinde bir siyah sapkali olarak
hareket edebilme kabiliyetine sahiptirler.
Devlet destekli hacker gruplari, gri sapkalilar
sinifinda tanimlanmaktadir. Bu hacker grubuna
ise Cin Hikimeti destekli PLA Unit 61398
drnek gosterilebilir. Grup; 2006-2011 yillari
arasinda 70 global sirketi, hikimetleri ve kar
amaci olmayan organizasyonlari hedef alarak
sistemlerinden kisisel ve endistriyel casusluk
yaparak bilgi calmistir. Hatta ekibin 2014
yilinda Israil sistemlerine girerek fiize savunma
sistemi hakkinda sayisiz bilgi caldigi da iddia
edilmektedir.

Tiirkiye'de Siber Giivenlik

Siber uzayda sinirlar belirgin degildir. Bu
muglakliktan dolay Ulkeler arasinda bilgi
paylasiminin éniini agmak icin 2001 yilinda
“Avrupa Konseyi Sanal Ortamda islenen Suglar
Soézlesmesi”, 35'i Avrupa Konseyi lyesi olan
38 (ABD, Japonya, Avustralya) Ulke tarafindan
2004'te imzalanmustir. Turkiye bu antlasmayi

10 Kasim 2010 tarihinde Strazburg'da
imzalamistir. Bu anlasma kapsaminda her yil
Ulusal Siber Giivenlik Tatbikatlari yapilmasi da
kararlastirilmistir. 2012 yilinda bu alanda kamusal
anlamda buyik atilimlar gerceklestiriimistir.
TUBITAK-BILGEM biinyesinde kurulan “Siber

ENDUSTRI 4.0
i !

e

g
;

BULUT BILISIM SISTEMLERI

KATMANLI URETIM
ARTIRILMIS GERGEKLIK
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Guvenlik Enstitiisi” bunlardan biridir. Ayrica
Ulastirma, Denizcilik ve Haberlesme Bakanlig
(UDHB)'na siber giivenlik alaninda gdrev ve
yetkiler verilerek “Siber Guvenlik Kurulu”
kurulmustur. Turk Silahli Kuvvetleri (TSK)
binyesinde, buglnin muharebe ortaminin
besinci boyutu olarak da nitelendirilen siber
savas tehditlerini 6nleyecek gelismis savunma
ikaz ve tepki sistemlerine sahip gliclii bir

siber savunma yetenegi kazanmak amaciyla
2012 yilinda kurulan TSK Siber Savunma
Merkezi Bagkanligr agilmis, 30 Agustos

2013'te de TSK Siber Savunma Komutanlgi'na
donUstirilmustir. Ardindan Turkiye'deki ilk
siber glivenlik eylem plani olan “2013-2014
Eylem Plani”, UDHB tarafindan yayinlanmistir.
Bu eylem planina gére ulusal giivenlikte USOM
(Ulusal Siber Olaylara Midahale Merkezi) ve
SOME (Sektérel ve Kurumsal Siber Olaylara
Midahale Ekipleri) gibi dnemli atilimlar yapilmis,
nitelikli insan kaynagi olusturmak icin bircok
egitim plani hayata gegirilmistir. 2016 yilina
gelindiginde ise Kisisel Verileri Koruma Kanunu
kabul edilmistir. Ayni yil UDHB Siber Guvenlik
Kurulu tarafindan “2016-2019 Eylem Plani”
yayinlanmis ve siber giivenlik noktasindaki vizyon
devam ettirilmistir. 2017 yilinda ise Savunma
Sanayii Bagkanligi tarafindan desteklenen
“Tirkiye Siber Glvenlik Kimelenmesi”; ilgili tim
kamu kurum/kuruluglar, 6zel sektdr ve akademi
temsilcilerinin katilimlariyla “Siber glivenlik
alaninda yetkin insan kaynagi ve markalasmis
yerli/milli ¢éziimlerle global pazarda rekabetgi ve
sOz sahibi olma” vizyonuyla kurulmustur.

Siber giivenligin saglanmasi ve bu sektdrde
yetkin insan kaynaginin olusturulmasi amaciyla
tUlkemizde belirgin olarak 2012 yilindan sonra

MiLYARDAN FAZLA

INSAN, INTERNET

AGININ AKTIF BiR
PARGASI OLMUSTUR

o )

Beyaz sapkali hacker.

siber giivenlik ile ilgili
arasurmalar yapan

ve sektorde bilincli
calisanlara verilen genel bir
isimlendirmedir

gonilla topluluklar, kamu kurumlari ve 6zel
kuruluslarin da cabalariyla 6nemli adimlar atildidi
gorilmektedir. Yil ierisinde bircok bélgede
onlarca egitim faaliyetleri yiritilmektedir. Bunun
yani sira siber giivenlikte kullanilan Griinlerin
muadili olarak global pazarlarda rekabet
glctinln artinlmasi ve teknoloji bagimliliginin
azaltilmasina yonelik bircok siber istihbarat,
zararli yazilim analiz sistemi, Firewall, APT Zero
Day Koruma Sistemleri, antivirisler, mobil cihaz
yonetimi sistemleri, log yénetim sistemleri ve
veritabani izleme sistemleri gibi cesitli alanlarda
yerli Griin skalasi gelismeye baslamistir.

Finans ve Siber Giivenlik

Bankacilik sektori ile ilgili olarak bir dipnot
dismek gerekirse para ve itibar kaybina en

cok sebebiyet veren saldirilarin kredi karti
hirsizlidi oldugunu séyleyebiliriz. Javelin
Strateji ve Arastirma Grubu'nun Subat 2018'de
yayinladigi rapora gore; 2017 yili icerisinde
sadece Amerika'da 16,7 milyon kisinin kredi
karti bilgileri calinarak 16,8 milyar dolar zarar
edildigi gorulmustir. Siber glvenlik olarak
sistem ve Urlin glvenligi haricinde bankacilik
sektoriinde giivenlik dnlemi almak amaciyla
siber istihbarat kapsaminda internetin Deep ve
Dark Web olarak tanimlanan alt katmanlarinda
yapilan arastirmalar, oltalama saldinlarinin tespiti,
mobil ve zararli analizlerinde IP tespitleri ve veri
sizintilarinin tespiti gibi bilgilere yonelik strekli
calismalar gerceklestirilmelidir.
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lasik Tark musikisi denince akla ilk
gelen isimlerden olan ve bugiin dahi
bilinirligini glinden gline artiran Dede
Efendi; etkileyici sesi, ney calmadaki
ustaligi ve 6zellikle de dlimsiiz besteleriyle
19. yuizyila damgasini vurmustur. 10. yiizyildan
itibaren icra edilmeye baslanan Turk musiki
gelenegine bagliliginin yani sira Bati miizigi
unsurlarini da ustalikla kullanan sanatgi, musiki
sanatinin tim inceliklerini eserlerinde yansitmis
ve kendinden sonraki kusaklara biyiik bir miras
birakmigtir. Oyle ki toplamda alti déneme
ayrilan Klasik Tirk Mizigi'nin gelenek bitinligi
bakimindan sonuncu merhalesi olan “son klasik
dénem”, Dede Efendi'nin vefatiyla
son bulmustur.

Miizikle ilkokulda Tamisti

Tam adiyla Hammamizade ismail
Dede Efendi, 9 Ocak 1778 tarihinde
istanbul'da dogmustur. Diinyaya
gelisi Kurban Bayrami'nin ilk
gliniine denk geldigi icin ismail
adini almig, babasinin mesleginden
dolayi ise Hammamizade 6n adiyla
zikredilmistir. Miizige ilk adimi,
hentiz ilkokul egitimini gordigu
esnada sesinin glizelligi sayesinde
mektepte ilahicibasilik yapmasiyla
olmustur. O dénemde goéniillilerine evinde
miizik egitimi veren Anadolu Kesedari Uncuzade
Mehmed Efendi, okuldaki bir merasim sirasinda
ilahi okurken onu dinlemis ve 6grencisi olmasini

CILENIN
Bilmeyen
Nagmesi

Musiki sanatinin tiim
inceliklerini eserlerinde
yansitan Dede Efendi, oliimstiz
besteleriyle 19. ytizyila

damgasmz vurmustur
Yoz Pinar Kenar

istemistir. Miizik egitimine boylelikle baslayan
ismail, ilkokulu tamamlamasinin ardindan yedi

yil boyunca buradaki derslerine devam etmistir.
Hocasi Mehmed Efendi'nin vesilesiyle bir yandan
Defterdarlik Muhasebe Kalemi'nde caligan ismail,
ayni zamanda dénemin gligli Mevlevilik ve sanat
merkezlerinden olan Yenikapi Mevlevihanesi'nde
Seyh Ali Nutki Dede ve onun kardesi Abduilbaki
Nésir Dede’'den de dersler almistir.

Cile Dolduran Bir Dervis

20 yasindayken Muhasebe Kalemi'nden ayrilarak
Mevlevihane'de cileye girmeye karar veren ismail,
musiki cevrelerinde adini ilk kez bu dénemde
yaptigi bestesi ile duyurmustur.
Ziilfindedir Benim Baht-1 Siyahim
adli bu beste, dénemin 6nde gelen
sanatseverlerinin yani sira kendisi

de bir bestekar olan Sultan III.
Selim’in de ilgisini cekmistir. Bestenin
sahibinin ¢ile dolduran bir dervig
oldugunu 6grenen Sultan, sarkiy
bizzat ondan dinlemek adina eserin
geng muellifini saraya davet etmistir.
Boylece ismail ile tanisan Sultan, onu
israrla sarayin hanendeleri arasina
almak istemistir. Bunun lzerine
ismail'in (g yillik gile ddneminin

son senesi, Nutki Dede tarafindan
bagislanmistir. Cilesini doldurmasiyla beraber
Dede unvanini alan Hammamizade ismail Dede
Efendi, Mevlevihane'de sahip oldugu hiicresinde
musiki meraklilarini agirlamaya ve dersler vermeye
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DEDE EFENDI,

VE

YUZYILLARDA
YASAMISTIR

baslamistir. Sanatgi, o dénemde blyiik ses getiren
ve en Unlu eserlerinden olan Hicaz Nakis'i da

bu dénemde bestelemistir. Ardindan yeniden
saraya davet edilmis ve haftanin iki giinii padisah
huzurunda dizenlenen fasillarda hanendelik
yapmistir. 1802'de, 24 yasina geldiginde ise
saray maiyetinden bir hanimla evlenmistir.
Genclik yillarinin ardindan 1804'te hocasi Nutki
Dede'yi, 1805'te biyik oglunu ve 1808'de
annesini kaybeden Dede Efendi; ayni sene |Il.
Selim’in de &ldirllerek tahttan indirilmesiyle
saraydan uzaklagmistir. 1810'da ikinci oglunun da
Slumiyle biyuk bir tziintli yasayan Dede Efendi,
Bayati makaminda icra ettigi Bir Gonca Femin
Yaresi Vardir Cigerimde adli besteyi yazmistir.
S6z konusu mersiye, Turk musikisinde hususi

bir konunun islendigi ilk beste olma 6zelligi
tagimaktadir. Dede Efendi'nin bu eseri, daha
sonrasinda Tlrk musikisinde “romantik donem”
olarak adlandirlacak sathanin da habercisi
olacaktir.

Sanatinin Zirve Yillan

IV. Mustafa'nin bir yillik padisahliginin ardindan
[l. Mahmud'un tahta ¢ikmasi ve birtakim siyasi
diizenlemeler yapmasindan sonra saraya geri
cagnlan Dede Efendi; burada sirasiyla musahib-i
sehriyari ve sermiezzin mertebelerine yikselmistir.
Bu yillarda sanat hayatinin en parlak ve verimli
dénemini yasayan Dede Efendi, 1839'dan sonra
Sultan Abdiilmecid yénetiminde de saraydaki
konumunu korumustur. Ancak bu yildan itibaren,
61 yasinda olan sanatginin beste calismalarinda

Ziilfiindedir Benim Baht 1
Sivahim adh beste. kendisi
de bir bestekar olan
Sultan III. Selim’in ilgisini
cekmistir

dncekine nazaran bir yavaslama sézkonusu
olmustur. Bu durum, sanatg¢inin yasindan ziyade
kendi agiklamalarinda da yer aldigi sekilde
Abdilmecid dénemindeki saray yasamini
yadirgamasindan kaynaklanmistir. Dede Efendi'ye
gore saray, bu tarihten itibaren hizli bir alafranga
etkisine girmistir. Daha ¢ok Bati muzigiyle ilgili
olan Sultan, Turk musikisinin saraydaki varligini
resmi davetler esnasinda calinmasi seviyesinde
tutmustur. Bunun Uzerine saraydan uzaklasan
Dede Efendi, 6grencileri Mutafzade Ahmed ve
Dellalzade Ismail Efendi ile birlikte hacca gitmek
lizere padisahtan izin istemistir. Hac vazifesini
tamamlamasinin ardindan Hicaz'da yakalandig
kolera nedeniyle vefat etmistir. Sanat¢inin mezari
Mekke'de bulunmaktadir.
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DUNYANIN TARIH HAZINESI:

nmisy

Masir; yaklasik 7000 yillik gegcmisi, jeopolitik konumu ve gelisen ekonomisiyle
Orta Dogu, Afrika ve Akdeniz’in stratejik merkezleri arasinda bulunmaktadir

Yozi: Pinar Kenar
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AKTOEL

Misir'a en kolay hava yolu ile ulasilir. Diin-
yanin bircok biiyiik tilkesinden buraya direkt
olarak ucuslar bulunmaktadir. Istanbul'dan
Kahire'ye hemen her giin dogrudan ucuslar
bulmak miimkiindir. istanbul'dan Kahire'ye
yolculuk yaklasik iki saat stirer. Ayrica
istanbul'dan aktarmasiz olarak Iskenderiye
ve Hurgada ucuslari da yapilmaktadir.

Unyanin gordigl en eski ve

en blylk medeniyetlerden

biri olan Misir, milattan 6nce

4000 yilina kadar uzanan
kadim kilttrlyle diinya tarihine yon
vermis birgok gelismeye ev sahipligi
yapmustir. Afrika’ya ve kitanin Akdeniz
kiyilarina kara Gizerinden ulagimin transit
noktasi olmasi dolayisiyla stratejik
Sneme sahip olan Ullke, gegmiste oldugu
gibi bugiin de dlnyanin baglica siyasi
ve ekonomik hareket noktalari arasinda
yer almaktadir. Nil nehrinden beslenen
ve baglangi¢tan glinimiize tim ictimai
yasamin buna gore sekillendigi bu
degerli topraklar, tarimin yani sira su
ulagimi, balikgilik ve ticari faaliyetler
bakimindan da bereketin semboli
olmustur.

Baslangictan Giiniimiize Misir

Yasam ve inanis sekilleri bakimindan
cagdaslarindan bircok noktada ayrilan
Misir, 6zellikle Firavunlar Dénemi'ne
iliskin sira digl bir dinf ve mimari birikime
sahiptir. Ulkenin farkli bélgelerinde
cesitli buyikliklerde insa edilmis olan ve
gizemi hala arastirlmaya devam eden
piramitler, buglin Misir'i diinyanin en ilgi
cekici tarihi ve turistik cazibe merkezi
kilmaktadir. Bununla birlikte hiyeroglif
yazilari, resmfi tarih kayitlar ve sanatin ilk
orneklerini tegkil eden cesitli gravirler
de Antik Misir'in diinyaya biraktigi
miraslar arasinda yer almaktadir. Cok
tanrili ve hacimli bir mitolojik birikimden
tek tannl ilk antik dine (Aton — Gines
dini) gecisin de ¢ikis noktasi olan Misir,
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milattan sonra 641 yilinda Sasani imparatorlugu
tarafindan fethedilmesiyle ayni zamanda islam
dininin de yayildidi ilk cografyalardan biri

olma 6zelligi tagimaktadir. Turklerle Memlk
yonetimi vasitasiyla 13. asirda tanigan Misir'in
Osmanli hakimiyetine girmesi ise 1517 yilina
dayanmaktadir. Bu tarihten sonra Turk agirhgini
korumakla birlikte Fransiz ve ingiliz devletlerinin
de etkisi altina girmis olan tlke, 1900°1G yillarin
ilk yarisindan itibaren cesitli Misirli ydnetimler
tarafindan idare edilmistir. Bugiin ise resmi adi
Misir Arap Cumhuriyeti olan tlke; yaklasik 7

bin yillik gecmisi, jeopolitik konumu ve gelisen
ekonomisiyle Orta Dodu, Afrika ve Akdeniz'in
stratejik merkezleri arasinda bulunmaktadir.
Biiyiiyen ve Gelisen Ekonomi

Misir; Arap Ulkeleri icinde Suudi Arabistan ve
Birlesik Arap Emirlikleri’'nin ardindan Ggtinci,
Afrika kitasinda ise Gliney Afrika’dan sonra
ikinci biiylik ekonomiye sahiptir. Ulke ekonomisi
onemli dlctide dis ticaret acigi vermekle birlikte
turizm basta olmak tzere Stveys Kanali ve sivi-
gaz fosil yakit gelirleri, bu agigin kapatilmasi
adina ulkeye biyUlk avantajlar saglamaktadir.
Ozellikle turizm, iilkenin déviz gelirlerinin
dortte birinin elde edilmesi ve istihdamin
yaklagik ylizde 20'sini kargilamasi bakimindan
Misir ekonomisinde oldukga hacimli bir yer
tutmaktadir. 2011 yilinda basglayan siyasi
karnsikliklar ve radikal gruplarin dlke sinirlarina

MISIR'A ADANAN BIR GMUR:
MUHAMMED MURS]

Misir'in secimle ilk defa basa gelen 5. Cumhurbaskani
Muhammed Miirst Isa el-Eyyat, mithendislik 6gretimini
Kahire Universitesinde tamamlamistir. Doktorasini ise
Giiney Kaliforniya Universitesi'nde yapan Miirst, Northridge
Kaliforniya Eyalet Universitesi‘nde yardimci docent olarak
gorev yapmistir. Misliiman Kardesler hareketi icerisinde
siyaset hayatina atilan Mrsf, 2000 ve 2005 yillari arasinda
yurdttigu milletvekilligi gorevinin ardindan parlamentoya
bagimsiz siyasetci olarak girerek bes yil boyunca Misir
Halk Meclisi tiyeligi yapmistir. Miirs7, 2011 Misir Devrimi'ne
muhalif bir lider olarak destek vermis, ayni yil Musliiman
Kardesler'in kurdugu Ozgtirlik ve Adalet Partisi'nin bagkan
secilmis ve 2012 Misir Cumhurbaskanligi Secimleri'nde ga-
lip gelerek tilkenin 5. Cumhurbaskani olmustur. 3 Temmuz
2013 tarihinde Misir ordusunun yaptigi askerf darbeyi kabul
etmedigini aciklayan ve béylelikle direnis atesini yakan Miir-
sT; askerT yonetim stiresince hukuki sorunlarla miicadele
etmis, 17 Haziran 2019'da hayatini kaybetmistir.

mudahalesi nedeniyle turizm hareketliliginde
kritik 6l¢lide duslis meydana gelse de 2017'den
itibaren bu alanda hizli bir yikselme yasanmistir.
Ulkenin baslica endiistriyel gelir kalemlerini
petrol sanayi, tekstil, hazir giyim, celik, ¢cimento,
kimyasallar ve ilag sanayi olusturmaktadir.

Ayni zamanda Kérfez Ulkeleri'ndeki yenileme
caligmalari nedeniyle insaat sektériindeki
canlanma da yapi sektérini llke ekonomisinin
lokomotifi haline getirmistir. Bunun yani sira
Misir, ikili-cok tarafli ticaret anlagmalar ve digtk
isci-enerji tcretleri ile yatinmcilar igin cazip
firsatlar barindirmaktadir. Ulkede yedisi kamu,
Ucl 6zel olmak tzere 10 serbest ticaret bolgesi
bulunmaktadir. Ayrica serbest bélgelerde
kurulacak firmalarin ihtiyaci olan makine ve ham
madde gibi ihtiyaglar, gimrik vergisi ve KDV
ddemeden ithal edilebilmektedir.
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Tirkiye ile iligkiler

Cografi baglanti agisindan ele alindiginda
Misir, Anadolu'yla ilk baglantisini milattan 6nce
1259 yilinda Kades Antlagsmasi ile kurmustur.
Tarihte ilk yazili antlasma olarak kabul edilen
bu akdin ardindan Misir'in Anadolu ile sonraki
yakin iliskileri, Osmanli Devleti ile yeni bir
boyut kazanmistir. Sonrasinda ise Tirkiye
Cumbhuriyeti, Misir ile ilk olarak 1925 yilinda
diplomatik iligkiler kurmaya baslamis ve 1948'de
Kahire'de buytkelcilik dizeyinde temsil
edilmeye baslanmistir. Misir'da sosyalist rejimin
kurulusuyla birlikte ikili iliskiler 1961-1963 yillari
arasinda askiya alinmigsa da glinimuzde her iki
Ulkenin de bagkentinde buyukelcilikler ve diger

buyik sehirlerinde konsolosluklar bulunmaktadir.

iki tilke arasindaki ticari iliskiler incelendiginde
ise Misir'in, Turkiye'nin Afrika’da en fazla

HAM PETROL
TUREVI URUNLER

4]

ESITLI METAL
URUNLER

MISIR

1517

YILINDA OSMANLI
HAKIMIYETINE
GIRMISTIR

TURKIYE'NIN MISIR'A
\y,‘ BASLICA iHRACAT URUNLERI

(2]

TEKSTIL ELYAFI VE
MAMULLERI

AKTOEL

MISIR'IN BASLICA
IHRACAT KALEMLERI

Mmeral ' inci ve
vakltlar degerll taslar

Elektrikli- elektromk aletler PIastlk ve mamulleri

Tirkiye Camhuriyeti.

Masir ile ilk olarak 1925
vilinda diplomatik iliskiler
kurmaya baslamis ve 1948'de
Kahire'de buvukelclhl\
diizeyinde temsil edllmeve
ba@lanm@ﬂr

ticaret yaptigi tilke oldugu goze carpmaktadir.
T.C. Ticaret Bakanligi verilerine gore, iki llke
arasindaki ticaret hacmi 2014 yili itibariyla

4,7 milyar dolar dizeyinde seyretmektedir.
Turkiye'nin Misir'a en ¢ok ihrag ettigi Griinleri
benzin, demir-celik yari mamulleri, insaat demiri,
cimento, pamuklu mensucat, araba lastigi,
kirmizi mercimek ve findik olugtururken Misir'dan
ithal ettigi Urlinlerin basinda ise petrol yaglari,
kimyasal Uriinler, karbon, hazir giyim Grinleri ve
pamuk ipligi gelmektedir.

(3]

DEMIR VE GELIK
ORUNLERI

o

KARA ULASIM
ARACLARI
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SINEMA

HER COCUK OZELDIR

(YERDEKI YILDIZLAR)

Her Cocuk Ozeldir; disleksi sorunu olan Ishaan'in, resim dgretmeni
sayesinde hayatimin degismesini konu ediniyor

Basrol oyuncusu

"#Zameew”

Aamir Khan'in
yonetmen
koltuguna
oturdugu Her EVERY CH|I.D
Cocuk Ozeldir,
Filmfare ES SPECLaL
Odiillerinde “En
o .4
.Iyl Film ve En sduced & directed by aamir khan ér
lyi Yonetmen”
adiillerine layik ey
goriild s
amir Khan'in yénetmen koltugunda yasayan disleksi hastasi bir cocuktur. Derslere
oturdugu ve Darsheel Safary ile ilgisi olmayan, kendi hayal diinyasinda yasayan
birlikte basrolu paylastigr Her Cocuk Ishaan, ailesi ve 6gretmenleri tarafindan
Ozeldir, dram tiriinde bir Bollywood sorumsuz ve tembel bir cocuk olarak gordlir.
filmi. Disleksi hastasi Ishaan’in Bu durum hem arkadaglari hem
basari yolculugunu anlatan Her I de ailesi tarafindan Ishaan’in

Cocuk Ozeldir; aile yasaminin,

diglanmasina yol acar. Ders

okul hayatinin ve en énemlisi bir
dgretmenin, bir cocugun hayatini
nasil degistirebilecegini gozler
online seriyor.

2007 yapimi film, Ishaan Awasthi

calismayi 6grenebilmesi ve hayal
dlnyasindan uzaklasabilmesi
amaciyla ailesi tarafindan yatil
okula gonderilir. Ishaan, yeni
okulunda resim 6gretmeni Ram
Shankar Nikumbh ile taginir.

isimli sekiz yagindaki bir cocugun “‘ Ishaan’in mutsuz ve yalniz

resim 6gretmeni Ram Shankar oldugunun farkina varan resim
Nikumbh ile tanigmasiyla degisen 6gretmeni, onunla yakindan
hayatini konu ediniyor. ilgilenir. Ogretmeninin sabri ve dogru yaklasimi
Ishaan, harfleri ve sayilari algilamada problem ile cocugun hayati tamamen degisir.
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DONYANIN EN ESKi GEMI BATIGI
ANTALYA'DA BULUNDU

Birle§mi§ Milletler Egitim, Bilim

ve Kiiltir Orgiitii (UNESCO)'niin
Paris'teki genel merkezinde diizenlenen
bir konferansta, Turkiye'de bulunan
dlnyanin en eski gemi batigi tanitild.
Programda, Antalya'da ortaya ¢ikarilan
3 bin 600 yillik gemi batigina iligkin
detayli bilgiler, fotograf ve videolar
paylasildi. UNESCO Sualti Kiiltirel
Mirasin Korunmasi Sorumlusu Ulrike
Guerin, konferansin ardindan yaptig
acgiklamada sualti arkeolojisi konusunda
ciddi arastirmalarin yapilmasi gerektigini
belirterek "Tirkiye'nin yaptiklari bizi cok
memnun ediyor. Tirkiye ile uzun yillardir
isbirligi icerisindeyiz.” dedi.

9

OLACAK

EDIRNE YENI SARAYI GREN YERI e

&

SARAYLARIN "SiM SIRMASI"
ABD YOLUNDA

smanli padisahlarindan Celebi

Mehmed'in esi Emine Hatun ve
Fatih Sultan Mehmed'in esi Sitti Mikrime
Hatun'un ceyizleri arasinda da bulunan
Marasg isi "sim sirma" iglemeli canta, bir
moda tasarimcisinin talebi Gizerine ABD'ye
gonderildi. Kahramanmarag Olgunlagsma
Enstitlisi Mudurligu de bolgenin
gelenegini gelecege tagimak igin cesitli
calismalar yiiritiyor. Bu kapsamda
enstitiide "sim sirma"dan uretilen
cantalara, sosyal medyada paylasiimasinin
ardindan ilgi de artti. Gegmisi Selcuklular
dénemine kadar uzanan geleneksel
el sanati "sim sirma" islemeciligi,
glnimizde halad Kahramanmaras'ta
ustalari tarafindan yasatiliyor.

NEREDE, NE VAR?

Fatih Sultan Mehmet'in Istanbul'u fethe
ciktigi Edime Sarayinin kalintilaninin

SANAT EDEBIVAT

UNESCO'DAKI VARLIGI GUCLU SEKILDE
HISSEDILIYOR

T(]rkiye, kaltir ve tarih alaninda
yiriittigu kapsamli calismalarla
UNESCO (Birlesmis Milletler Egitim, Bilim
ve Kilttr Kurumu) Somut Kiltdrel Miras
Listesi'ndeki eser sayisini 18’e, Somut
Olmayan Kiltirel Miras Listesi’'ndekileri
ise 17'ye cikardi. Konu ile ilgili agiklama
yapan UNESCO Tirkiye Milli Komisyonu
Baskani Prof. Dr. Ocal Oguz, “Hem

cevre Ulkelerle hem de diinya geneliyle
karsilastirdigimizda Turkiye olarak
UNESCO'da ¢ok iyi bir durumdayiz. Bitiin
UNESCO programlarini takip ediyoruz ve
Turkiye'deki kurumlarimizi, birimlerimizi
ve uzmanlarimizi bilgilendiriyoruz.
UNESCO'daki varligimizi glicli bir sekilde
srdUriyoruz." dedi.

A

KIRIKKALE'DE ARKEOLOJIK
KESIFLER

Kinkkale'nin Karakecili ilcesindeki
Biikliikale mevkiinde devam eden
kazllarda, Hitit donemine ait dokuz yapi

DEDE KORKUT'UN KAYIP
13. DESTANI BULUNDU

Tiirk edebiyatinin en Gnemli
kaynaklarindan biri olarak kabul edilen
Dede Korkut Hikdyeleriin yeni bir
niishasi bulundu. 12 destandan olustugu
sanilan Dedle Korkut Hikayeleri, Salur
Kazan'in Ejderhay: Oldiirmesi adl
hikayenin de bulunmasiyla birlikte 13
ulasti. 25 Nisanda baslayan Diinya
Killttir Mirasi Dede Korkut Uluslararasi

Sempozyumunda aciklanan kayip destan,

Prof. Dr. Metin Ekici tarafindan paylasildi.

bulundugu alandaki éren yeri
calismalarinda sona yaklasildi. Uzun
siiredir kazilari devam eden Yeni Saray'daki
calismalarin bu sene tamamlanacag
acikland. Konuyla ilgili degerlendirmede
bulunan Edirne Klltir ve Turizm Mudiri
Ahmet Hacioglu, il genelinde yiriitiilen
benzer calismalarla kente gelen ziyaretci
sayisinin artacagini kaydett.

HARRAN'DA TARIHI DOKUYA
ZARAR VEREN YAPILAR YIKILIYOR

UNESCO Diinya Miras Gecici Listesi ndeki
Sanlurfa'nin Harran ilcesinde yaklasik
250 yillik konik kubbeli evlerin oldugu
alanda, tarihi dokuya zarar veren
yapilarla ilgili calisma baslatildi. Harran
Belediyesinden yapilan aciklamaya

gore, her yil binlerce yerli ve yabanci
turistin ziyaret ettigi ilcede, tarihi konik
kubbeli evlerin yanina yapilan ve gorintii
kirliligine neden olan betonarme binalarin
ylkimina devam ediliyor.

kati tespit edildi. "Asagi sehir" ve "Yukari
sehir" olmak tizere iki arkeolojik alandan
olusan alanda yapilan kazllarda; birinci
katmanda Osmanli Donemi, ikinci
katmanda Demir Cag, tictincii katmanda
Gec Tunc Cagi ve dardiincii katmanda ise
Eski Tunc Cagi olmak tizere dort killttir
kati tespit edildi.
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Adil Bir Para
Sistemine Dogru

Pl

poann

KATILIM BANKACILIGI

Dr. Ferudun Kaya, Beta Yayinevi,
306 Sayfa

Dr. Ferudun Kaya, Katilim Bankaciligi
adl kitabinda; son dénemlerde

finans sektoriindeki hacmini giderek
arttiran katilim bankaciligini, sektor
hakkindaki genel bilgileri, bu modelin
dogusunu ve tarihsel siire¢ icerisindeki
gelisimini etraflica ele aliyor. Katilim
bankacilig1 sistemini tiim hatlariyla
isleyen eserin ana basliklari;

“Katilim Bankalarini Konvansiyonel

Bankalardan Ayiran Temel Farkliliklar
ve Faizsiz Finansman Araci Ortaklik
Tirleri”, “Katilim Bankalar Tarafindan
Uygulanan Fon Toplama ve Fon
Kullandirma Yontem ve Esaslart”,
“Tiirkiye’de Katilim Bankaciliginin
Mevcut Durumu ve Gelecegi” gibi temel
konulardan olusuyor. 12 boltimden
meydana gelen eser; kuramsal
aciklamalar, tablolar, semalar ve bilgi
notlar1 halinde verilen ek bilgilerle
akademik ve sektorel bakimdan zengin
bir kaynak niteligi tasiyor.

ISLAM EKONOMiSiNiN TEMELLERI

Prof. Dr. Sabahattin Zaim, istanbul
Sabahattin Zaim Uiniversitesi, 272
Sayfa

Iktisadi ve idari bilimler alaninda
yaptig1 calismalarla Tiirkiye'nin
akademi gegmisinde 6nemli bir yere
sahip olan Prof. Dr. Sabahattin Zaim,
Islam Ekonomisinin Temelleri adli
eserinde “Islam iktisad1” ve “Islam
ekonomisi” gibi temel kavramlar
hakkinda okurlarina derinlemesine bilgi
sunuyor. Eserde Islam agisindan iktisadi

ve sosyal faaliyetlerin maiyeti ilgili
hususlar, “lUretimde Emek ve Tesebbiis
Faktorleri” ve “Uretimden Saglanan
Gelir ve Islam’in Tiiketim Harcamalar
ile Tlgili Normatif Kaideler” gibi basliklar
altinda inceleniyor. Kitapta Prof. Dr.
Sabahattin Zaim; zekatin iktisadi
onemi ve faaliyetleri, Tiirkiye’nin

zekat potansiyeli, zekat nisabinin ve
fitre miktarinin bugiinkii nakdi degeri,
zekat nisabinin hesaplanmasi ve dogru
hesaplama metotlarn gibi konular da
detaylandiriyor.

ADIL BiR PARA SISTEMINE DOGRU

M. Umer Chapra, iktisat Yayinlari,
312 Sayfa

M. Umer Chapra, Islami para sisteminin
amaclar ve sistemin dogasinin ele
alindig1 Adil Bir Para Sistemine

Dogru adli eserinde; “Islam'da faiz
gercekten yasaklandi mi?”, “Eger
dyleyse, bunun ardinda yatan amag
nedir?”, “Bir ekonomi faizsiz ¢aligabilir
mi?”, “Kaynak tahsisinin, tasarrufun

ve sermaye olusumunun ekonomik
istikrar ve biiyiime {izerinde ne gibi

etkileri vardir?” gibi sorulara ayrintil
bir ekonomik analiz yoluyla cevap
veriyor. Chapra, 312 sayfadan olusan
kapsamli eserinde; adalet temelli

bir islam iktisadinin giiclii yanlarni

ve faiz yasaginin ardindaki mantigi
gostererek mevcut sorunlari biittinciil
bir yaklasimla ortaya koyuyor ve bunlar
cozmek icin gercekei tavsiyeler sunuyor.
Kitapta ayrica, merkez bankalarinin ve
diger finansal kuruluslarin yapisinda

ve faaliyetlerinde uygulanmasi gereken
revizyonlar da 6neriliyor.




En lyi Isverenler
Listesi’'ndeyiz!

Tiirkiye'nin En lyi Tiirkiye'nin En lyi
Isverenleri Isverenleri
Great Great
Place Place
To To
Work. Work-.

GPTW Enstitisii tarafindan, her yil farkli sektérlerden, farkli biyiiklikteki sirketlerin
katilimiyla hazirlanan Great Place To Work, “En lyi Isverenler” Listesi'ne
iki yil iist iiste Finansin En lyi isvereni olarak girmeyi basardik.

Tiirkiye'nin dncii bankasi olmak icin sahip oldugumuz
venilikci vizyonumuzla basarinin emek gerektirdigine sahitlik ettik.
Emegi gecen herkese tesekkiir ederiz.
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Turkiye
Finans’tan
bireysel
thtiyaclariniza
hizli cozum

BASVUR : (www.turkiyefinans.com.tr E
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Banka, uygun gérmedigi finansman basvurularini serbestce degerfendirme, kefil ve ek belge isteme; uygun gérmedigi basvurulari onaylamama hakkina sahiptir. Banka, kampanyayi gerekli
gérdligu durumda bilgi vermeksizin dedistirebilir veya durdurabilir. Detayl bilgi icin, Tlrkiye Finans Subeleri'ni veya www.turkiyefinans.com.tr web sitesini ziyaret edebilirsiniz.



