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1- Diinyada ve Ulkemizde Katihm Bankacilignin Gelecek

Simiilasyonu

2- Katilim Finans Paydaslari ile is Yapma Potansiyeli

3- Katilim Finans Sisteminin Teorik Alt Yapisi Uzerine Oneriler
4- Tirkiye’de Katilim Finans Sisteminin Mevcut Sorunlari ve
Coziim Onerileri

5- islam iktisadi Anlayisina Gore Katilim Bankaciligi, Ortaklik ve
Sosyal Dayanisma

6- Diinyada Uygulanan Basarili Faizsiz Finans Uriinleri ve
Turkiye’de Uygulanabilirligi

7- Faizsiz Finans Alaninda Dijitallesme ve inovasyon

temalarindan birini secerek katilabileceginiz

Turkiye Katilim Bankalari Birligi Odullii Makale Yarismasrnda
hem fikirlerinizle katilim bankacilig sektoériine katkida bulunabilir,
hem de 6dul kazanabilirsiniz.

SARTLAR

Yarismaya, konuya ilgi duyan herkes katilabilir.

Katilim Ucretsizdir.

Her yarismaci, ya tek basina ya da yazar ekibi icerisinde olmak tzere
ancak bir makale ile katilabilir.

Yarismaya ekip olarak b_asvuranlar, bir proje temsilcisi
secmek zorundadirlar. Odul, dereceye giren ekibin
proje yetkilisine verilir.

Yarismaya gonderilecek makaleler 6zgun, daha énce
hicbir yerde yayinlanmamis ve yayinlanmak icin génderilmemis
olmalidir; daha 6nce lisans, telif, yayin anlasmasi yapiimamis olmasi sarttir.

Hazirlanacak olan makale Microsoft Office Word formatinda,
“doc” veya “docx” uzantili olarak; A4 ebadinda 12 punto ile 1,5 satir
araligi olacak sekilde, iki yana yasli bicimde “Times New Roman”
yazl tipinde, dipnot ve kaynakg¢a hari¢ en az 60.000, en fazla
70.000 karakter arasinda Turkge olarak yazilmalidir, metin

A4 sayfasinda ve kenarlardan 2,5 cm bosluk birakilmis olmalidir.

Makale basinda 6zet (abstract) yaziimis olmalidir.

Aday 6zetlerle beraber basvuru formunu da doldurup
makale@tkbb.org.tr adresine gondermelidir.

Makalelerin son génderilme tarihi: 14/02/2020

Detayli bilgilendirme www.tkbb.org.tr'de.
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KATILIM BANKACILIGI ALANINDA
AKADEMI DUNYASI iCIN

Eser, uygulamaci ve akademisyenlerin ortak calismasi olarak sistemin
felsefesini, ilkelerini, is modelini ve ekosistemini tium detaylari ile ele almaktadir,

{

T
Ii B TURKIYE
KATILIM
BANKALARI
www.tkbb.org.tr BIRLIGI

.

“Tarkiye katilimla giigleniyor”



© irinnekiier

katilimfinans

Yil:3 Sayi: 16 Kasim-Aralik 2019

10

FNANSMAN,
MILL| TEKNOLOJ HAMLESTNiN
REALIZASYONUNDA ILK SART

Tirkiye'nin gelecek vizyonu,
teknolojinin milli imkanlarla
gelistirilmesi ve iilkenin endiistriyel
glictiniin artirilmasi olarak
belirlendi. Bu vizyon ¢ercevesinde,
Tiirkiye'nin teknoloji ve sanayi
hedeflerine yonelik bazi stratejiler
olusturuldu
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ISTANBUL, GFCI'DA 53'ONCE
SIRAYA YOKSELDI

Istanbul, GFCI'da Eyliil 2019 itibarryla
53'{incii oldu
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TIRK REASTIRANS AS
FAALIYETE GECTI

Tiirk Reastirans AS Hazine ve Maliye
Bakanlig; tarafindan kuruldu

28

"MiLLi TEKNOLOJI GUCLU SANAYI"
Milli Teknoloji Hamlesi; kiiresel rekabet

glictimiizii artirmayz ve teknolojik
bagimsizhgimizi gliglendirmeyi hedefliyor
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ic financial
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constitutes the official un’

ISLAMI FINANSIN HACMI
J TRILYON DOLARA ULASTI

CIBAFI Genel Sekreteri Belatik:
“Tiirkiye, CIBAFI i¢in 6nemli bir
ortak konumunda”

TKBB Haber

24

"FAIZSIZ EKONOMI" PROGRAMI
|ZLEYICILERLE BULUSUYOR

Faizsiz Ekonomi programi, her
carsamba saat 15.00 - 15.30 arasinda A
Pard da

26

KATILIM BANKACILIG
FAALIYETLERININ TANITIMI BU YIL
DA DEVAM ETT

Katilim bankacilig Tiirkiye'nin
siirdiiriilebilir gelisimine katki
saglamak adina televizyon ve dijital
mecralardaki tanitimlarini devam
ettiriyor. 2019'da Anadolu Ajansi,
Bloomberg, finansgundem.com.

tr ile Star, Yeni Safak, Sabah ve Akit
gazeteleri gibi en ¢ok takip edilen
yayin organlarinda yer ald1

TIRKIYENIN TEKNOLOJIK
SANAVILESME STRATEISI

Teknoloji alanindaki bulgular1
ekonomik faydaya doniistiiremeyen

tilkeler, gelecege giivenle
bakamayacak

Kurum

36

CUMHURBASKANLIE
YATIRIM OFIS], YATIRIMCILARIN
YANINDA

Tiirkiyede gergeklestirilecek
yatirimlarin her agamasini
destekleyen ve takip eden
Cumbhurbagkanlig Yatirim Ofisi,
¢alismalarina devam ediyor

Aktiiel

16

RENKLER VE KOLTURLER MOZAIGI:
BOSNA HERSEK

Bosna HerseK’i kesfederken bir
tarih kitabinin sayfalari arasinda
geziniyormus gibi hissedeceksiniz

YENI ELEKTRONIK CEK KANUNU
NELER GETIRIYOR?

O Yorum

ob

MERKEL BANKALARININ FAIZSiZ
BANKACILIK SISTEM iLE ILISKILER

O Mevzuat

b0

FATZSiZ BANKACILIK LKE VE STAN-
DARTLARINA UYUMA ILISKIN TEBLIG
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Esash
Bankacilik

#1 FAiZSiZ FINANS ESASI # 6 YARDIMLASMA ESASI

Katilim bankacilig, elde ettigi kazancin

Katilim bankaciligy, faizsiz finansman modeli

sunar. Paradan para kazanmayi degil, ticari bir kismini sosyal sorumluluk projelerinde
faaliyetleri esas alir. degerlendirerek sosyal dengenin saglanmasina
destek olur.

#9  TICARET ESASI :
Katihm bankacilig1, ekonomiyi kalkindiracak # 7 TAM HIZMET ESASI

etik bir ticaret anlayisim benimser. Alm ve Katilm bankaciligi, miigterilerinin téim ihtiyag
satimda netlik esastir. ve beklentilerini kargilayacak tirtin ve hizmet
cesitliligine sahiptir. Sektore kazandirdig 6zel
uriinleri ve geleneksel bankaciligin katihm
bankacilig1 degerleriyle ¢elismeyen tiim enstriiman

# 3 PAYLASMA ESASI

Katilim bankaciligy; ticaret, vekalet, ortaklik ve ve imkanlarini bir arada sunar.
kiralama y6ntemleriyle kullandirdig: finansmandan
oluse.lfll k‘fir Ve zararl, katiimcilartyla adilce ve s6z # SOZLE SME ESASI
verdigi gibi paylagir.
Katilm bankacilig, miisterileriyle baslangigta

. sozlestigi her seyin gegerliligini sozlesme boyunca

# 4 MEMNUNIYET ESASI korurs. S%Zlegrrsle};fe sidilkat egsastlr. ’ g

Katilim bankaciligl, insan odakl yaklagimi geregi,

mdgterilerine tst diizey memnuniyet saglamay1

amaglar. Hizmetlerini en iyi ve en kaliteli sekilde # 9 TOPLUMSAL FAYDA ESASI

sunmak i¢in azami ¢abay1 gosterir. Katilim bankaciligi, toplumsal kalkinmaya destek olacak
projelerin finansmanina 6ncelik verir.
Ekonomik biiytimeye ve toplumsal refaha katk: saglar.

# 5 DENETIM ESASI

Katilim bankaciligl, standart denetimlerin yan
sira Katilim Bankaciligi ilkelerine uygunluk

#10 ORTAKLIK ESASI

denetimine de tabidir. Degerlerimizle Katilim bankacilig1 her miisterinin bir ortak
ortiismeyecek, sagliga zararh olabilecek hi¢bir oldugunun bilincindedir ve her zaman birlikte
Uriindi veya ticari faaliyeti finanse etmez. kazanmayi esas alir.

Katilim bankacilig: giiclii esaslar tizerinde yiikseliyor,
Tiirkiye katilimla gii¢leniyor.

Katilim bankaciligini anlayanlar, emeklerinin ve alin terlerinin karsilig1 olan birikimlerini
gonil rahathgiyla ekonomiye kazandirtyor. Katilim bankaciligi biytidiikge hem katilimcilar
hem de Tiirkiye kazaniyor. Esaslarina baglilikla yiikselen bu degeri tanidik¢a
siz de yiirekten katilacaksiniz.

TURKIYE

KATILIM

BANKALARI

BIRLIGI
V

[~ " .
alBarakaoo ‘ o EmlakBank ‘ %Kuuevﬂunn ‘ Tiirkiye Fincms!:) ‘ Q??VAKIFKATILIM ‘ Y ZiraatKatiim



Tiirkiye’nin Hedefleri,
Bizim Onceligimiz

Milli Teknoloji Hamlesiyle
surdiirtilebilir biiyiime, Ttirkiye’yi
hedeflerine ulastiracak.

Merhabalar,
[

¢inde bulundugumuz cografya tarihin ilk

zamanlarindan beri biiyiik medeniyetlere

ev sahipligi yapmustir. Bu cografyada

hayatiyetini stirdirmek gliclii olmay1
gerektirir. Giiclinti kaybedenler tarih
sahnesinden silinmislerdir.

Ulkemiz yine her alanda giiclii olmasi gereken
bir siirecin i¢inden gegiyor. Ama son yillarda
gerceklestirilen yerli teknoloji hamlesi
sayesinde gelistirilen yerli tiretim, savunma
sanayi tirtinleri, tilkemizin giicline gii¢
katmustir.

Uzun yillardir {ilkemizin enerjisini tiikketen
terorle miicadelede yerli imkanlarimiz
sayesinde biiyiik basarilar elde ettik. Son
giinlerde de giiney sinirlarimizin 6tesinde
gerceklestirilen “Baris Pinar1 Harekat1” dost-
diisman herkese giliclimiizii ispat etmistir.
Teknoloji sektorler arasinda gecisgenlik arz
eder. Bir alandaki teknik basari, diger alanlar
da tetikler. Ulkemizin her alanda teknolojik

tiretimi gelistirme ¢abasina ihtiyag vardir.
Katilim Bankalar1 olarak sektor ayirt
etmeksizin her alandaki iireticilerimizi finansal
anlamda destekliyoruz. Ozellikle ithal ikamesi
yerli tiretimi desteklemek 6nceliklerimiz
arasindadir.

Katilim Bankaciligina 6zgii modellerle,
murabahadan icaraya, istisnadan musarakaya,
imkanlarimiz Milli Teknoloji Hamlesine katki
veren miisterilerimizin hizmetindedir.
Tiirkiye’nin daha insani ve daha adil bir
diinya adina savundugu tezleri daha giir
seslendirebilmek, ekonomisini gii¢clendirmek
ve daha bagimsiz olabilmek i¢in Milli Teknoloji
Hamlesini gerceklestirmesi kaginilmazdir.
Katilim Bankalar1 olarak ¢alismalarimizi
tilkemiz ve insanimizin kalkinmasina katki
saglama yolunda siirdiirecegiz.

Allah’a emanet olun.

Metin OZDEMIR
TKBB Yonetim Kurulu Bagkani

katiimfinans
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Iste bu yiizden Mobil Sube ve Internet Sube’den
yapilan EFT, havale gibi bircok bankacilik islemi
ve kamu ATW’lerinden yapilan birgok iglem
BizDE UCRETSIZ.

Es

Ustelik Mobil Sube ve internet Sube’den 17.20’ye kadar EFT yapabilirsiniz.

{.’y VAKIF KATILIM e

Ortak ge¢mis, ortak gelecek.



Tirkiye’nin Milli Teknoloji Hamlesi

Katilim Finans'in 16'nc sayisinda
kapak konusunu, tilkemizin

son zamanlardaki en biiyiik
atilimlarindan olan “Milli Teknoloji
Hamlesi” olarak belirledik

Degerli okurlarimiz,

15 mevsiminin ilk esintilerini yasadigimiz

glinlerde siz degerli okurlarimiz igin

yayina hazirladigimiz Katilim Finans

dergisinin 16’nc1 sayistyla karsinizda
olmaktan biiylik mutluluk duyuyoruz. Yayina
basladigimiz ilk glinden itibaren {ilkemize fayda
saglayacak tlim konulara, en ince ayrintisina
kadar odaklaniyor ve farkindalik olusturmay:
amacliyoruz. izninizle elinizde bulunan 16’mci
sayimizin igerik kurgusundan bahsetmek
istiyorum. Yeni sayimizin kapak konusunu
Tiirkiye’nin son zamanlardaki en biiyiik
atilimlarindan olan “Milli Teknoloji Hamlesi”
olarak belirledik. Bu kapsamda sektorde faaliyet
gosteren 6nemli teknoloji iireticilerinden Altinay
Teknoloji Grubu’nun Yoénetim Kurulu Bagkan:
Hakan Altinay, konuyu kapsamli bir sekilde
degerlendirdi. islami finansin diinya 6lgegindeki
durumu, uyum tebliginin katilim bankaciligina
getirdikleri ve sektor &zelinde giindemdeki diger
konular1 da ele aldigimiz sayimizda, her zamanki
gibi bankacilik sektorii ve {ilke i¢in 6nemli

goriilen noktalara 151k tutmay1 amagladik. Her
sayimizin vazgecilmezi olan réportajimizi ise

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakan1 Mustafa Varank

ile gerceklestirdik. Bakan Varank, dergimiz

i¢in Milli Teknoloji Hamlesi ile ilgili detayli
degerlendirmelerde bulundu. Bizlerle paylastig
bilgilerden dolay1, kendisine bir kez daha
tesekkiirlerimizi sunuyoruz.

Aktiiel boliimiimiizde ise {ilkemizin degerli
sairlerinden olan merhum Cahit Zarifoglu’nun
portresine yer verdik. Tiim bunlarin yani sira
“agac dikme bayrami” fikrini, gocuklarimizin

okulda basarili olmasinin sirlarini ve Bosna Hersek

tilkesine gerceklestirilecek bir gezi i¢in cesitli
tiiyolar1 da sizlerin istifadesine sunduk. Stiphesiz
bugiin boyle bir yayinda bulusmamizin en 6nemli
etkenlerinden biri de sizlerin egsiz destegi.
Bahsettigim bu destek i¢in sahsim ve
ekibim adina bir kez daha tesekkdirlerimi
iletmek istiyorum.

Sizleri, dergimizin degerli icerikleriyle
bas basa birakmadan énce dergimizin
dijital platformlarinda da sizlerle
bulusmay1 umuyor kis aylarini saglikli
bir sekilde gecirmenizi temenni
ediyorum.

Merve Ay
Yayin Yonetmeni

o RKivE TKBB Adina imtiyaz Sahibi
T Ii B B KATILIM Osman Akyiiz
BANKALARI
BIRLIGI
— Damsma Kurulu
Metin Ozdemir
+90 (216) 636 95 00 (pbx) lkram Goktas

www.katilimfinansdergisi.com.tr
bilgi@katilimfinansdergisi.com.tr

Saray Mh. Dr. Adnan Bilyikdeniz Cd. Akofis Park C Blok
No:8 Kat:8 34768 Umraniye / ISTANBUL

/Katilimfinansdergisi
(@KatilimFinans

/Katilimfinansdergisi
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Turkiye Katihm Bankalari Birli§i Genel Sekreteri Osman Akyiz

FINANSMAN, MiLL] TEKNOLOJI HAMLESI'NIiN

Realizasyonunda Ilk Sart

illi Teknoloji Hamlesi olarak
kamuoyuna lanse edilen 2023
Sanayi ve Teknoloji Strateji
Belgesi’'nde Tirkiye'nin gelecek
vizyonu, teknolojinin millf imkanlarla
gelistiriimesi ve Ulkenin endustriyel gliclinin
artinlmasi olarak belirlendi. Bu vizyon
cergevesinde, Tirkiye'nin teknoloji ve sanayi
hedeflerine yonelik bazi stratejiler olusturuldu.
Tim diinyada oldugu gibi Tirkiye de Sanayi
4.0 konusunda ciddi atilimlar gergeklestiriyor.
Ulkemizde savunma sanayisinde kaydedilen
basari, diger endustri alanlarinda
da cesur adimlarin atilmasini
sagladi. Bu dogrultuda Hikimet,

I_ Ulkemizde,

yon verdigi glinimuzde, bu alanlarda gelisim
katetme mecburiyetini gérmezden gelme
|tkstimUz yok. Tiirkiye'nin orta gelir tuzagindan
ctkmasi igin ylksek katma deger Ureten

bir konuma ulasmasi sart. iste bu nedenle
Turkiye'nin 2023 hedeflerine ulagmasi igin

ana stratejiyi; bilhassa bagimsizligin, kiresel
rekabetin ve slrdurilebilir kalkinmanin esas
alindigr Milli Teknoloji Hamlesi olusturuyor. Millt
Teknoloji Hamlesi kapsaminda Tiirkiye, kendisine
bu yénde bir yol haritasi belirlemis durumda.
Kapsayici ve paydas odakli bir yaklasimla

ele alinan bu strateji, 6zellikle
Tirkiye'yi uluslararasi rekabette
6ne ¢ikaracak hususlari kapsiyor.

eylil ayinda sanayi ve teknoloji Sa_r,m,yl ve Bu dogrultuda diinyayi yakindan
konusunda kapsamli bir strateji teknoloji firmalarina izleyen ve éncii atilimlara yon
belgesi acikladi. Sézkonusu yonelik alternatif ~ veren politikalarin 6ngériildigd,
belgede; “ileri teknoloji ve finans kaynaklarmm veriye dayali, etki odakli ve hesap
inovasyon”, “dijital donlisim ve Lo . verilebilir hedefler 6n plana ¢ikiyor.
sanayi hamlesi”, “girisimcilik”, gehtstlnlmeSl

“beseri sermaye” ve “altyap!” gerekiyor Alternatif Finans Kaynaklarinin

olmak Uzere bes ana strateji
alani yer aliyor. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
tarafindan agiklanan bu bes madde cercevesinde
Millt Teknoloji Hamlesi icin toplumsal bir
seferberlik ilan edildigini syleyebiliriz.

Bu konuda sanayicilerin yani sira akademi
dilnyasina, tniversitelere, STK'lara ve kamuya da
onemli roller duslyor.

Tirkiye, Milli Teknoloji Hamlesi ile Gelisecek
Endustriyel Gretim ve teknolojinin tim dinyaya

Gelistirilmesi Gerekiyor
Bilindigi Gizere finansman, teknolojik gelisimlerin
ve sanayi hamlelerinin realizasyonu icin en
Sdnemli adimi olusturuyor. Ancak Turkiye'deki
bankacilik sistemi, geneli itibariyla kisa vadeli bir
finansman yapisina sahip. Uzun vadeli finansman
modelleri gelistiriimedigi middetce dniimiizdeki
hedeflere ulasmakta ¢ok zorlanacagimiz bir
gercek. Dolayisiyla tUlkemizde, sanayi ve
teknoloji firmalarina yonelik alternatif finans
kaynaklarinin gelistiriimesi sart. Ayrica kiralama,

10 Kasim - Aralik 2019
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mulk edinme, arazi ve bina temini gibi temel
ihtiyaclarin finanse edilmesi veya bu alanda
vergi tegviklerinin verilmesi de gerekiyor. Bu
noktada kamuya, 6zellikle de Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi ile Hazine ve Maliye Bakanlidi'na ¢cok
biyuk is duslyor.

Katilim Bankaciligi, Sanayi ve Teknolojinin
Finansmaninda Etkili Olabilir

Bizler de katilim bankalari olarak sanayi ve
teknoloji atilimlarinin finanse edilmesinde énemli
roller Ustlenebiliriz. En nihayetinde Uretilecek
her teknolojik Uriin, ayni zamanda proje olma
ozelligi tagiyor. Bu projelerin gelistiriimesine
ortak olarak ya da uzun vadeli finansman
tedarikine yonelik fon temin ederek destek
saglayabiliriz. Katilim bankalarinin sundugu
mevcut modeller de genellikle kisa vadeli
olmakla birlikte varliklarin belli bir yiizdesinin
sanayi ve teknoloji projelerine tahsis edilmesi
gerektigi kanaatindeyim. Hatta uzun vadeli
finansman ve farkli finans kaynaklari olusturmak
icin de calismamiz gerekiyor. Bu konuda bireysel
emeklilik mekanizmasina temas etmekte fayda
gorlyorum. Uzun vadeli olmasindan dolayi
bireysel emeklilik fonlarinin, bu projelerin

000

A A

STRATEJi BELGESI'NE
GORE, AR-GE INSAN
KAYNAGININ

BINE ULASMASI
ONGORULUYOR

i Q)

finansmaninda degerlendirilmesi mimkan.
Katilim bankaciligi modeli kapsaminda

farkl 6neriler sunmak gerekirse hisseye
dénusturilebilir tahvil ve sukuk ihraci da bu
konuda etkili birer finansman modeli olarak
kullanilabilir. Boylelikle tahvil ve sukuk sahipleri,
ileride fona ihtiyag duyan teknoloji veya sanayi
sirketlerinin hissedari olabilirler. Ayni sekilde
kitle fonlamast ile girisim ve risk sermayesi
tesebbusleri de sirketlere bir¢ok kolaylik
saglamasi bakimindan tercih edilebilir. Ozellikle
girisim sermayesini detaylandiracak olursak
devlet destegi ya da STK'larin organize sanayi
bélgelerine ve KOBI'lere ydnelik olusturacadi bu
fonlar, yeni teknolojilerin hayata gegirilmesinde
etkin bir yol olacaktir.

Nitekim Turk savunma sanayisinin bugtinkd
basarisinda da bu alanda olusturulan benzer
ana kaynaklarin etkisi g6z ardi edilemez.
Bugin, savunma sanayisine yonelik fon ve vakif
gibi kuruluslar sayesinde bir yandan yerli ve
milli kaynaklarla ileri teknolojiler gelistirilirken
diger yandan ihracat gerceklestiriliyor. Ozetle;
savunmada oldugu gibi sanayi ve teknoloji
alanlarinin timiinde gicli sermaye ve finans
yapisinin olusturulmasi, tlkemiz igin biyik bir
atilim niteligi tastyan Millt Teknoloji Hamlesi’'nde
basariya ulagmak icin olmazsa olmaz.

STRATEJI BELGESI'NDE YER ALAN
12 ANA HEDEF

1-  Imalat sanayisinin GSYiH'ye oraninin yiizde 21'e cikaril-
masi

2- Sanayide calisan isci basina katma degerin 35 bin ABD
dolarr olmasi

3- Imalat sanayi ihracatinin 210 milyar ABD dolarina
ulasmas!

4~ imalat sanayi ihracatinda orta-yiiksek teknolojili tirtin-
lerin payinin yiizde 44,2'e; yiksek teknolojili Griinlerin
payinin ise yiizde 5,8 cikarilmasi

5-  AR-GE harcamasinin GSYiH'ye oraninin yiizde 1,8%
ulasmas!

6-  AR-GE insan kaynaginin 300 bin ve arastirmaci sayisi-
nin 200 bin olmasi

7- Avrupa Birligi AR-GE Liderlik Tablosu'nda ik 2 bin 500
23 Turk firmasinin girmesi

8- Tiirkiye genelinde en az 500 bin yazilim gelistiricisinin
olmasi

9- Teknoloji tabanliislere yapilan yatinm biyikligtinin
yilik 5 milyar TL'ye ulasmasi

10- Yikici teknolajiler Gizerine gelistirilmis ve diinya lideri
olmus en az 23 akilli tirtin/hizmetin gelistirilmesi

11- 1 milyar ABD dolari ve iizeri degerlemeye ulasmis en az
10 Tiirk firmasinin olmasi

12- Sanayi ve teknoloji ile ilgili kamu iliskilerinde firmalarin
ilk muhatabinin ve hamisinin Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi olmasi ve tek noktadan hizmet sunulmasi

katiimfinans
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ALBARAKA TURK'TEN KOBI
DESTEK FINANSMANI

|baraka Turk, ekonominin
stiriikleyici glicti KOBI'lerin
yaninda olmaya devam

ediyor. Yuzde 1,20 kér orani

ile “KOBI Destek Finansman
Kampanyasi” baslatan Albaraka
Tirk, 36 aya varan taksit imkani
ile 150 bin Tl'ye kadar finansman
destegi sunuyor.

Tum finansman ihtiyaglari icin

her zaman KOBI'leri destekleyen
Albaraka Tuirk, “KOBI Destek
Finansmani Kampanyasi”
kapsaminda Business Kart ve
Platinum Kart'in yani sira Logo,
Mikro, Uyumsoft ve Bizim Hesap ile
birlikte muhasebe entegrasyonlarini
da Uicretsiz sunuyor. KOBI Destek
Finansmani Kampanyasi, Tirk lirasi
cinsinde ticari fon kullanacak yeni
misterileri kapstyor.

ALBARAKA TORK'TEN IKi FARKLI VADELI KIRA SERTIFIKASI HALKA ARZI

|baraka Turk, iki farkli vade
alternatifi sunan kira sertifikasi
halka arzini basariyla tamamladi.

Bankanin istiraki Bereket Varlik Kiralama
AS'nin 01-02-03 Ekim tarihlerinde talep
toplamasini gergeklestirdigi, yurt igi
piyasada TL bazinda halka arz yoluyla ihrag
edilen ve 450 milyon TL olarak planlanan
islem; gelen yogun talep nedeniyle toplam
600 milyon TL tutarinda gergeklesti. 98
guin vadeli iglemin tutari 450 milyon TL,
147 giin vadeli islemin tutari ise 150
milyon TL oldu.

ALBARAKA GARAJ'A KATILACAK 14 STARTUP BELLI 0LDU

gectigimiz iki yilda oldugu gibi bu yil da

IKI YENI STARTUP'A 2.25
MILYON TLYATIRIM

Ibaraka Turk, 2014 yilinda
baslattigi inovasyon
yolculugunu, girigsimcilikle

harmanlanan kurum kultiri ve
FinTech yatinmlari ile stirdirmeye
devam ediyor. Bu vizyon
cercevesinde Albaraka Turk'in
ylizde 100 istiraki Albaraka Portféy
Yonetimi tarafindan kurulan

Albaraka Fintech Girisim Sermayesi
Yatinm Fonu (FGSYF), Garaj'in
ikinci dénem startup’larindan
“TamEntegre ve “Kronnika”

Ibaraka Tirk'lin yenilikgi
projelere sahip girisimcileri
desteklemek tizere kurdugu ve

katilim bankaciligi alaninda diinyanin

ilk startup hizlandirma merkezi olan
Albaraka Garaj'in lglincli donem
girisimcileri belli oldu. On elemeyi gecen
22 startup arasindan segilen girisimler, 9
ay boyunca Albaraka Garaj hizlandirma
programindan yararlanacak. Buna gore

Miks, Bakiyem, Clotie, Agent Work,
DijiFi, Fanaliz, Bulbunu, Octabase,

AdachyPay, Vomsis, Okul101, Juphy ve
EYCA olmak tizere 14 girisimci; Albaraka

Garaj hizlandirma programindan
yararlanma firsatina sahip oldu. Konu
ile ilgili agiklamada bulunan Albaraka
Turk Genel Mudirt Meliksah Utku,
“Girigimcilik ekosistemini desteklemek
lizere baslattigimiz Albaraka Garaj'a

yogun bir basvuru oldu. Bu dénem 61
ilden toplam 750 girisimci basvuruda
bulundu. Secilen girisimcilerimizin
Albaraka Garaj'in tim imkanlarindan
yararlanarak startup'larini gelistirmeleri
icin desteklerimize devam edecegiz.”
dedi.

Albaraka Garaj'in lctincl hizlandirma
dénemine en yogun basvuru, 308
startup ile istanbul'dan yapildh.
Basvurularin yiizde 53U ilk girigimcilik
deneyimini yasayan startup'lardan
olustu. En yogun basvuru yapilan alanlar
ise; mobil is modelleri, FinTech ve SaaS
oldu. Toplam 750 basvurunun 223't
Urlin/hizmet, 184G fikir agamasinda;
196'si satisa baglamis, 141'i ise prototipi
gelistirilmis durumda olan girisimlerden
olustu.

ALBARAKA TORK'TEN YAYIN HAYATINA YENI BIR NEFES

Ibaraka Tirk, uzun yillardir banka
biinyesinde strdirdigu ve

bircok prestij eseri okuyucuyla

"Turkiye'nin ilk faizsiz bankasi olarak
basta Tiirk islam sanatlari olmak lizere
kiiltlirel degerlerimize sahip cikarken

sirketlerine 2.25 milyon TL tutarinda
yatirim yapti.

bulusturdugu yayin faaliyetlerini, “Albaraka
Yayinlar” catisi altinda ¢ok daha kapsamli
bir sekilde devam ettirecek. Bu cercevede
Albaraka Yayinlari; ilk olarak finans, iktisat
ve yonetim kategorilerinde yayimlayacagi
kitaplari yakin gelecekte ¢ok daha genis
bir yelpazede okurlarla bulusturacak.
Bankanin yayincilik faaliyetleri hakkinda
degerlendirme yapan Albaraka

Turk Genel Muduri Meliksah Utku,

alaninda son derece 6nemli kitaplari da
kiltir yayinciligina kazandirdik. Tarihten
mimariye ve ¢cocuk edebiyatindan sanata
kadar bircok alanda seckin eserlerin negrini
gerceklestirdik. inaniyorum ki Albaraka
Tark'ln Ustlendigi bu misyon, 'Albaraka
Kultlr Sanat ve Yayincilik AS' ¢atisi altinda
buylyerek daha nice degerli eserin
okurlarla bulugmasini saglayacak." diye
konustu.

Atk al ukaoﬂ ﬂ“ﬁ'
3 Bag: sal

12 Kasim - Aralik 2019 katiimfinans



EMLAKBANK ALTIN KATILMA HESABI'NI HAYATA GECIRDI

urkiye'nin en geng katilim bankasi EmlakBank,
T strdurdlebilir finansman modellerini yayginlastirma
calismalarini stirdiiriyor. EmlakBank, Altin Katilma Hesabi
ile sundugu hizmetlere bir yenisini daha ekledi. Borsa Istanbul
Kiymetli Madenler Piyasasi tyeligini de tamamlayan banka,

Takasbank altin transfer sistemine tiye olarak altin hesaplari
arasinda transfer yapabilen birkag bankadan biri oldu.

Biiyiimenin Anahtari Yeni Uriinler

Farklilasan musteri ihtiyaclarina yeni triinlerle yanit vermeyi ve
boylelikle katilim bankaciligi pazar payini biyltmeyi hedefleyen
EmlakBank, Cari Hesap Hizmeti ile birlikte Glimus ve Platin
Cari Hesap hizmetlerini de musterileriyle bulusturdu. Bu sayede
EmlakBank, Tirkiye'de glimUs cari hesap hizmeti sunabilen
saylli, platin cari hesap hizmeti sunabilen iki bankadan biri oldu.
EmlakBank musterileri TL, dolar ve euro karsiliginda altin, glimis
ve platin alim-satimi islemlerini de gerceklestirebiliyor. Banka,
yakin zamanda subelerinden kdilge altin ve gram altin teslim
alinmasina ve bunlarin altin cari hesaplara yatirilabilmesine de
olanak saglayacak calismalarini stirdiriyor.

amuyu Aydinlatma Platformu
K (KAP)'nda, EmlakBank'ta genel

mudur degisikligine gidildigine iligkin
bir bildiri yayinlandi. Genel Midir Atamasi
basligiyla yayinlanan agiklamada, Turkiye
Emlak Katilim Bankasi AS Yonetim Kurulu
karariyla 11 Ekim 2019 tarihi itibariyla Genel
Mudir Yardimcisi Cengiz Sinanoglu’nun
Genel Mudrltk gorevine getirildigi bilgisi
kamuoyuyla paylasildi.

EMLAKBANK YENI SIRKET KURDU

3 yillik kokla gegmisiyle 17 sene aradan sonra katilim bankasi olarak
9 yeniden faaliyete gecen Turkiye Emlak Katilim Bankasi, eylil ayinda

onemli bir atilim gergeklestirdi. EmlakBank, sorunlu kredilerin alim-satim
islemlerini yapmak adina Emlak Katilim Varlik Kiralama AS unvanli bir varlik
kiralama sirketi kurdu. Sermaye Piyasasi Kurulu’'nun haftalik bilteninde, sirketin
kurulusuna dair su bilgilere yer verildi: “Turkiye Emlak Katiim Bankasi AS
tarafindan Emlak Katilim Varlik Kiralama A$ unvanli bir varlik kiralama sirketinin
kuruluguna iliskin hazirlanan esas sézlesme metnine Kurulumuzca uygun goris
verilmesi talebinin olumlu karsilanmasina karar verilmistir.”

katiimfinans Kasim - Aralik 2019 13
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KUVEYT TORK'TE OR KOD ILE HESAPTAN ODEME DONEMI BASLADI!

uveyt Turk, FinTech sirketi ComPay
K ile birlikte dogrudan hesaptan havale
yontemini kullanarak “QR Kod
ile Hesaptan Odeme” hizmetini hayata
gecirdi. Kullanicilar, e-ticaret sitelerinden
yapilan alisverislerde QR Kod ile 6deme
imkani saglayan bu uygulama sayesinde
aligverislerini kredi kartina ihtiyag duymadan
banka hesabindan gerceklestirebiliyor.
Projenin detaylar hakkinda bilgi
veren Kuveyt Tiirk iK, Strateji ve Dijital
Dénlsimden Sorumlu Genel Midir
Yardimcisi Aslan Demir, “ComPay,

calismakta oldugu diger anlagmali
kurumlardan farkli olarak ‘QR Kod ile
Hesaptan Odeme’ yéntemini Kuveyt

Turk ile hayata geciriyor. Musterilerimiz;
ilk asamada anlagmali Gye is yerleri
arasinda bulunan ereyon.com.tr, Etstur,
ucuzabilet.com ile 500 TL ve Uzeri
alisverisler icin n11.com’dan yapacaklari
online aligverislerde Kuveyt Turk Mobil
Sube’den QR kod ile 6deme yapabilecek.
Bu sayede mdsterilerimiz, kredi kartina
ihtiyag duymadan, havale islemi yapar gibi
aligveriglerini gerceklestirebilecek.” dedi.

KUVEYT TURK TURKIYE'NIN, KT BANK AG AVRUPANIN EN IYISI SECILDI

uveyt Turk ve igtiraki KT Bank AG,
K Global Finance dergisi tarafindan

diizenlenen World's Best Banks
Awards'ta &dile layik gorildi. Kuveyt
Tiirk, “Tiirkiye’nin En lyi islami Finansal
Kurulusu” 6duliind aldi. Bankanin
yizde 100 istiraki olarak Almanya
merkezli faaliyet gosteren KT Bank AG
ise “Avrupa’nin En lyi islami Finansal
Kurulusu” secildi. Kuveyt Tiirk ve KT
Bank AG, st uste iki yil ayni kategoride
odule layik gorulerek 6nemli bir
basariya imza atti. World's Best Banks
Awards téreni, IMF-Diinya Bankasi
Yillik Toplantilari esnasinda 19 Ekim'de
Washington'da gergeklestirildi. Kuveyt
Turk ve istiraki KT Bank AG adina térene
katilan Kuveyt Turk Genel Miduri Ufuk
Uyan, alaninda diinyanin en prestijli
ddllerinden birini Ust Uste iki yil almanin

KUVEYT TORK, SIBOS LONDRA'YA KATILDI

uveyt Turk, bankacilik ve finansal
Kteknoloji alaninda diinyanin en

6nemli fuarlarindan biri olan Sibos'a
katildi. Bu yil 23-26 Eylil tarihleri arasinda
Londra’da diizenlenen etkinlikte Kuveyt
Turk, muhabir bankalarina ve uluslararasi
finans diinyasina cesitli alanlardaki tirin
ve hizmetleri hakkinda bilgi verdi. Her yil
farkli bir Glkede diizenlenen ve kisitl sayida
Turk bankasinin yer aldigi Sibos'a 2010'dan
bu yana kesintisiz olarak katilan Kuveyt
Turk, etkinlikte ana ortagi Kuwait Finance
House'un yani sira Kuveyt Tirk Bahreyn

mutlulugunu yasadiklarini dile getirerek,
“Gelistirdigimiz Griin ve hizmetlerle reel
ekonominin desteklenmesine ve isletme
faaliyetlerinin surdurdlebilirligine yonelik
calismalarimiza devam ediyoruz. ihracati
desteklemek ve lkeye déviz girdisini
artirmak amaciyla hazirladigimiz ihracat
Destek Paketimiz, KOBI'lere yonelik
esnek ¢oziimlerimiz, altin ve sukuk
alanindaki dnctli calismalarimizla cagdas,
istikrarli, gtivenilir ve kaliteli hizmet
sunmaya devam edecegiz.” dedi.

Subesi, ylizde 100 istirakligini Ustlendigi
Almanya merkezli KT Bank AG ve yazilm
Urlnleri gelistiren Architecht Teknoloji ile
birlikte yer aldi.

Kuveyt Turk Hazine ve Uluslararasi
Bankaciliktan Sorumlu Genel Midiir
Yardimcisi Dr. R. Ahmet Albayrak, konu ile
ilgili yaptigi agiklamada “Etkinlik boyunca
cok sayida kurulusla tanisma imkani bulduk.
Yalnizca bankamizi degil, Glkemizi de
Sibos'ta en iyi sekilde temsil ederek finans
kuruluglarina kaliteli bilgi akisi sagladik.”
dedi.

KOVEYT TORKTTEN "ANADOLU
SANAY] DEVRIM" KITABI

uveyt Turk, gelecek kusaklara
Kkaynak birakmak amaciyla yayin

hayatina kazandirdigi prestij
eserler serisine bir yenisini daha ekledi.
Kuveyt Turk Katilim Bankasi Kilttr
Yayinlar'ndan ¢ikan altinci prestij kitap
olan Anadolu Sanayi Devrimi adli eser,
Anadolu esnaf ve sanayicilerinin Ahi
Evran ile baslayan sertivenini iktisadi,
sosyal ve kiiltiirel yonleriyle detayli
bir sekilde ele aliyor. Prof. Dr. Ahmet
Kala tarafindan kaleme alinan Anadolu
Sanayi Devrimi'nde, ozellikle Selcuklu
ve Osmanli dénemindeki tarim
uygulamalari ve Sanayi Devrimi'yle
zenginlegen ipek Yolu sehirleri yer
aliyor.

Kuveyt Tark'ten yeni bi
Ahi kiimelenme modeline gor
Anadolu Sanayi

MUSTER] MEMNUNIYETi
YNETMINDE YAPAY ZEKG
DONEM]

uveyt Turk, dijital dontistim
ve teknoloji projelerine bir

yenisini daha ekleyerek
musteri memnuniyeti yonetiminde
yapay zeka dénemini baslatti.
Teknoloji firmasi Next4biz
tarafindan gelistirilen “Musteri
Sikayet Yonetiminde Yapay Zeka”
uygulamasini misteri memnuniyeti
sistemine déhil eden Kuveyt Turk,
bdylece musterilerinden gelen
soru ve talepleri cok daha hizli ve
pratik bir sekilde yanitlayabiliyor.
Davranis ve taleplere gore kendini
gelistirebilen uygulama, Turkiye'de
musteri memuniyeti alaninda hayata
gegcirilen en verimli yapay zeka
programi olma 6zelligini tastyor.
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Tiirkiye Finans <'s

TURKIVE FINANSTAN AVANTAJLI "TICAR] MASRAF" PAKETLERI

Urkiye Finans, yenilikgi Grlin
T ve hizmetleriyle misterilerinin

taleplerine uygun kampanyalari
hayata gecirmeye devam ediyor. “Hayata
Katilim Bankasi” sloganiyla faaliyetlerine
devam eden Turkiye Finans, misterilerinin
ihtiyaglarina hizli ve yenilik¢i ¢oziimler
sunabilmek igin “Ticari Masraf” paketlerini
gelistirdi.

Ticari Masraf paketleri ile nakit yénetimini
yepyeni bir anlayisla planlama avantaji
sunan banka; tiim kurumsal ve ticari
miisterileri ile KOBI'lere EFT, cek-senet,

yabanci para transferleri ve ithalat/
ihracat islemlerinde avantajli kosullar

ve sabit fiyat garantisi sunuyor. Turkiye
Finans musterileri, islem hacmine ve
ihtiyaclarina gore standart veya esnek
paket seceneklerinden kendilerine en
uygun olanini secebiliyor. Msteriler ayrica
satin aldiklan masraf paketine ait kalan
haklarini dijital bankacilik kanallarindan
takip edebiliyor ve ihtiyag durumunda ek
paket satin alabiliyor. Turkiye Finans, nakit
yonetimini dijital platformlara tastyarak
msterilerinin hayatini kolaylastiran
hizmetler sunmaya devam edecek.

s &

TIIRKIYE FINANSTAN TORK
LiRASI BIRIKIMLERI FGiN
E-KATILMA HESABI

Urkiye Finans, “Katilmamak
T Elde Degil” kampanyasi

kapsaminda msterilerine,
Turk lirasi birikimlerini
yliksek kar payi oranlariyla
degerlendirebilecekleri e-Katilma
hesabini sundu. Tirkiye Finans
mugterileri, e-Katilma hesabini
kullanarak birikimlerinde yiizde
90/10 &zel kér paylasim oraniyla
yiksek getiri elde edebilecek.
Ayrica mUsteriler, mobil ve internet
subesinden gerceklestirilecekleri
EFT ve havale igslemlerinde masraf
o6demeyecek. e-Katilma hesabinin
avantajlarindan yararlanmak
isteyen Turkiye Finans musterileri,
subeye gitmeden mobil ve internet
lizerinden basvuru yapabilecek.

TURKIVE FINANS GONDLLOLERINDEN KDY OKULLARINA DYUN PARK]

Urkiye Finans calisanlarindan
olugan “lyilik Kuliibii” gondilliileri,

Turkiye genelindeki sosyal yardm
faaliyetlerine devam ediyor. “Cocuklara
Gondil Ver” sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda Narman (Erzurum) ile Derik
(Mardin) ilgelerindeki iki kdy ilkokuluna
oyun parklar yaptiran lyilik Kultibd,
Turkiye Finans calisanlarinin topladig
oyuncaklari da miniklerle paylast. lyilik
Kullbi temsilcilerinin aktif olarak katildigi
oyun parklar kurulumunda, égrenciler ve
dgretmenler de calismalara yardim etti.

Cocuklara Géniil Ver Kitapliklar da
Yurdun Dért Bir Yaninda

2018'de “Bir kitap da senden olsun,
gelecedimiz umutla dolsun!” diyerek yola
cikan Turkiye Finans, Cocuklara Géndl Ver
projesi kapsaminda alti ildeki altr okulda

Cocuklara Gondil Ver Kitapliklar kurdu.
Proje sayesinde Tiirkiye Finans, lyilik Kuliibii
Uyeleri araciligiyla gegen yil ihtiyag sahibi
bine yakin cocugu 8 binden fazla kitapla
bulusturdu. Banka, Cocuklara Gonul Ver
sosyal sorumluluk projesi ile Tiirkiye'nin
bircok ilindeki ¢ocuklar sevindirmeyi
strdlrecek. Turkiye Finans calisanlarinin
destegi ile devam eden lyilik Kuliibii,
2019'da da 3 binden fazla ¢cocugun dilegini
gerceklestirmeye devam ediyor.

IDC TORKIYE'DEN TURKIYE
FINANS'A BiR G0L DAHA

ayata Katiim Bankasi Turkiye
H Finans, gelistirdigi ‘Krediler

Donlsiim Programi’ projesi
ile IDC Turkiye Dijital Dontigiim
Odiilleri 2019'da “Financial Inclusion”
kategorisinde &dul ald.
Turkiye Finans, ddile hak kazandigi
bu proje ile kredi tahsis ve kullandirim
stireclerini ylizde 40 oraninda
kisaltarak, is stireclerinde hem
verimlilik hem de hiz elde edecek. 22
Ekim’de gergeklesen etkinlikte 6duld,
Tiirkiye Finans BS Uriin ve Hizmet
Gelistirme Midiirl Murat Mayda aldi.

katiimfinans
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VAKIF KATILIM'DAN 525 MILYON TL'LIK SUKUK IHRAC!

akif Katilim, kira sertifikasi
V ihraclarina bir yenisini daha ekledi.
Banka, istiraki Vakif Varlik Kiralama
A.S. araciligiyla 19 Eylil 2019'da 525
milyon TL tutarinda, 48 giin vadeli,
nitelikli yatinmciya satis yéntemiyle kira

sertifikasi ihraci gerceklestirdi.

Konu ile ilgili agiklamada bulunan Vakif
Katiim Genel Miidiirii ikram Goktas,
“Vakif Katiim olarak temel misyonumuzu
sektordeki mevcut pastadan pay

alarak buyiumek degil, sektori ve
dolayisiyla Turkiye ekonomisini daha da
biyutmek olarak gdriyoruz. Bu misyon
dogrultusunda 19 Eylil'de gerceklesen
ihracimizla birlikte 2019 yilinda nitelikli
yatinmcilarimizdan toplamda yaklasik
5.6 milyar TUlik fon sagladik. Su anda
tedavilde yaklagik 2 milyar TLlik kira
sertifikamiz bulunuyor.” dedi.

Vakif Katilim olarak iki yil icerisinde

62 tertip hélinde yaklasik 12.5 milyar
TLlik kira sertifikasi ihracini basariyla
tamamladiklarini ifade eden ikram
Goktas, “2017’nin ikinci yarisindan
itibaren Vakif Varlik Kiralama istirakimiz
Uzerinden gergeklestirdigimiz 55 kira
sertifikasi ihraci neticesinde yaklasik 11.6
milyar TLlik bir rakama ulastik.

Bununla birlikte bir yandan bankamizin
fonlama kaynaklarini ¢esitlendirirken
diger yandan Katilim Varlik Kiralama
istirakimiz Uzerinden yaptigimiz yedi ihrag
neticesinde saglanan yaklagik 903 milyon
TLlik fonlama ile 6zel sektor sirketlerinin
katilim bankaciligi sermaye piyasasi
araclarini kullanmalarina aracilik ettik.”
ifadelerini kulland.

VAKIF KATILIM "HEROBOT"
TEKNOLOJISING HAYATA
GECIRIYOR

akiflarin paylagim kultirint
kamunun giicliyle
birlestirerek katilim

bankaciligina yeni bir soluk getiren
Vakif Katilim, “Teknoloji ile Biytime”
vizyonu dogrultusunda baslattigi
acilimlardan biri olan Robotik

Siireg Otomasyonu Projesi’ni (RPA)

hayata gecirdi. Vakif Katilim insan
Kaynaklari ve Bilgi Teknolojileri
ekiplerinin is birligi ile hayata gegen
HeRobot; operasyonel is giici
tasarrufu ve maliyet alanlarinda
ciddi katkilar saglayacak. Vakif
Katilim'in Dijitallesmenin ana
odaklarindan biri oldugunu belirten
Vakif Katilim Genel Miidiirii ikram
Goktas; “Bir insanin 45 dakikada
tamamladigi isi 2 dakikada ve
hatasiz bir sekilde tamamlayabilen
HeRobot ile ayda 600 saatten fazla
tasarruf etmis olacagiz.” sozleriyle
RPA'nin 6nemini vurguladi.

"MUSTERILERIMIZ BIZE DEGIL, BIZ ONLARA UYUM SAGLIYORUZ"

akif Katilim Genel Muduri
Vikram Goktas, finans alanindaki

teknolojik gelismeler ve dijital
bankacilik calismalarina yonelik
aciklamalarda bulundu. Ginimuzde
teknolojinin hizli bir sekilde ilerledigini ve
musterilerinin bu yondeki son gelismeler
dogrultusunda hizmet almak istediklerini
ifade eden Goktas, “Dijital noktalarimiz
daha da artirip mevcut trinlerimizi
gelistirerek ayricalikli deneyimler sunmak
icin calismalarimizi hiz kesmeden
strdlrlyoruz. MUsterilerimizden bize
uyum saglamalarini istemek yerine,
onlarin ihtiyaclarini arastirmak suretiyle
biz onlara uyum sagliyoruz.” dedi.

Vakif Katilim olarak dijital kanallar
tzerinden verecekleri Griin ve hizmetleri
artirmak adina yaptiklari calismalara

agirlik verdiklerini belirten Goktas;
halihazirda tzerinde calistiklar biyometrik
dogrulama, mobil clizdan, yapay zeka

ve nesnelerin interneti gibi teknolojileri
de katma degerli servisler hélinde
musterilerine sunmayi hedeflediklerini
ifade etti. Bankanin mevcut bazi
hizmetlerini, kurum vizyonuna uygun
olacak sekilde yaptiklari isbirlikleri

ile hayata gecirdiklerini dile getiren
Goktas; “IstanbulKart, yaptigimiz
igbirliklerinin en iyi 6rneklerinden birini
teskil ediyor. Yine yakin gelecekte
blokzincir teknolojisine entegre bir
sekilde musterilerimizin taleplerine cevap
verebilmek adina hamlelerimiz olacak.
Giindemin gereklilikleri, yapacagimiz
yatinmlarin esasini olusturuyor. Dolayisiyla
calismalarimizi, misterilerimizin ihtiyaclari
dogrultusunda gelistirecegimiz Griin

ve hizmetlerimizle hiz kesmeden
stirdirecegiz.” degerlendirmesinde
bulundu.
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TIRAAT KATILIM R
SERTIFIKASIIHRACLARIN
SiRDGRiNOR

aaliyetlerine bagladigi 2015
F yilindan bu yana nitelikli
yatinmecilara gerceklestirdigi
kira sertifikalari ile basarl bir grafik
cizen Ziraat Katilim, 2019 yili Gglinct
ceyrek dilimi icerisinde bes adet kira
sertifikasi daha gerceklestirdi.
Ziraat Yatinm Menkul Degerler
A.S. araciligi ile gerceklestirilen
kira sertifikasi ihraclarindan 2.35
milyar TL fonlama temin edilirken
ihraclarin tamamina belirlenen
tutarin lizerinde yogun talep geldi.

IRAAT KATILIN'IN ERENKDY
SUBESI ACILDI

Urkiye genelinde sube agini
T hizla yayginlastirmaya devam

eden Ziraat Katilim, 88'inci
subesini Erenkdy’de acti. Ziraat
Katilim'in Erenkdy Subesi, 6 Eylul
itibariyla musteri kabuliine basladi.
Erenkdy Subesi'nin aciligiyla Ziraat
Katilim, 42 ilde 88 sube sayisina
ulastr.

Y ZiraatKatiim

s &

STEVIE AWARDS'TA ZIRAAT KATILINFA 3 ODOL BIRDEN

iraat Katiim, uluslararasi alanda
sayginligi bulunan Stevie Awards'ta tg
ddiile birden layik goriildi. Bankacilik

nin Umus” ve finansal hizmetler
alaninda ” " vefi Ih 1]
alaninda “bronz” ddil alan Ziraat Katilim;

PEOPLES
CHOICE
STEVIE AWARDS

FORFAORITE
COMPANIES

yine bankacilik dalinda halk oylamasi sonucu
verilen “People Choice” &diiliiniin de sahibi
oldu. Odiiller, 19 Ekim 2019 Cumartesi giinii
Avusturya Viyana'da gerceklesen térende
sahiplerine takdim edildi.

Y ZiraatKatiim

Paylastikca daha fazlasi

ZRAAT KATILINY DA YAPAY ZEKA GONLER]

iraat Katilim, kurum binyesinde
organize ettigi Dijital Glnleri

kapsaminda Maltepe Genel
Mudrlik Ek Hizmet Binasi'nda Yapay
Zeka Calistayr diizenledi. Yapay zekanin
gelecegdinin konusuldugu calistayda;
Turkiye Yapay Zeka inisiyatifi (TRAI)

|

Kurucusu Halil Aksu “Yapay Zeka Cagr”,
Ozyegin Universitesi Finans Mihendisligi
Direktorl Prof. Dr. Levent Guintay “Finans
Alaninda Yapay Zeka"”, Artiwise - Yapay
Zeka ve Dogal Dil Isleme Yéneticisi Fatih
Samet Cetin ise “Yapay Zeka"” temali
sunumlar gergeklestirdi.

katiimfinans
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ALTERNATIF FINANSIN YENI UFKU: KATILIM BANKACILIG!

.C. Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan, Marmara
Universitesi Rektorliik Binasi'nda diizenlenen " Alternatif

Finansta Yeni Ufuklar" programinda konustu.
Cumhurbaskanligi Finans Ofisi ve Marmara Universitesi'nin birlikte
ylrlittigi projenin ekonomiye yeni bir soluk getirecegini sdyleyen
Cumhurbagkani Erdogdan, gelecedin diinyasinda faize dayali bir
sistemin gegerli olmadigini belirterek bu uygulamanin yerini, risk
paylasiminin esas oldugu alternatif finans sistemine birakacagini
soyledi. Alternatif finans sistemiyle gercek manada yenilikgi bir
ddneme girildigini séyleyen Erdogan, “Yeni kalkinma planimiz ve
ekonomi programimizla sermaye piyasasinin payinin artirlmasina
yonelik bir dizi tedbiri hayata geciriyoruz. Firmalarimizin ihtiyag
duyduklar mali kaynaklara daha saglikli bir sekilde kavusabilmelerini
saglayacak ve KOBI'lerin yiiziinii giildiirecek yeni uygulamalar
gelistiriyoruz. “diyerek alternatif finansal islemlerin diinyada stratle
yayginlastigini, benimsendigini ve derinlik kazandigini ifade etti.

Erdogan, "Risk paylasimi yoluyla baska insanlarin tretimlerine IS'I'ANB“L GFEI’I]A 53’”"':” SIRAYA YUKSEI.DI

katilimi esas alan yeni finans modellerini tercih orani giderek artiyor.
Turkiye'nin ise bu konuda ge¢ kaldigini dislintiyorum. Insallah C umhurbaskanhigi Finans Ofisi; istanbul’'un, Kiiresel Finans

Sniimizdeki dnemde alt“ernati.f finans konusunda dahi cesur Merkezleri Endeksi’'nde (GFCI) Eylil 2019 itibariyla alti sira
ve kararli adimlar atacak, tlkemizi bu alanda da hak ettigi yere birden yiikselerek 53'tincii oldugunu bildirdi. Endeksteki

getirecegiz." seklinde konustu. yukselisin ardindan Cumhurbaskanhidi Finans Ofisi Bagkani Prof. Dr.
B . Goksel Asan, "Finans Ofisi'nin kurulmasindan bu yana yaptigimiz
caligsmalar ile kiresel finans merkezleri arasinda 15 sira birden
yikselerek buyik bir ivme kaydettik. Sayin Cumhurbagkanimizin
talimatlari ile calismalarimizi devam ettirmekteyiz. istanbul Finans
Merkezi Eylem Plani'mizin da uygulamaya gegmesiyle birlikte
istanbul, bu siralamada daha da yiikselerek hak ettigi yere
ulasacaktir.” agiklamasini yapti.

Endekste, bir dnceki yilin ilk bes finans merkezi yerini korumaya
devam ederken Asya lilkeleri de finans puanlarini arttirdi. Buna
gore Turkiye, Dogu Avrupa ve Orta Asya Bolgesi'ndeki 14 finans
merkezi icerisinde 2'nci sirada yer aldi.

2023'F KADAR 10 TURCORN OLUSTURULMASI HEDEFLENIYOR

anayi ve Teknoloji Stratejisi Tanitim Toplantisi, is diinyasindan temsilcilerinin
S de katilimiyla Makine ve Kimya Endstrisi (MKE) Sanayi ve Teknoloji

Miizesi'nde gergeklestirildi. Toplantida konusma yapan Sanayi ve Teknoloji
Bakani Mustafa Varank, 11. Kalkinma Plani'nin temelinde sanayinin ve teknolojinin
kalkindirlmasi oldugunu ifade ederek 2023'e kadar olan streg icin somut
hedefler belirlediklerini soyledi.

Toplantida girisim seviyesi 1 milyar dolarin tizerinde olan sirketlere "unicorn”
denildigini ve diinyada 300'e yakin “unicorn” bulundugunu belirten Bakan
Varank, " Ulkemizden de unicorn’lar ¢iksin, basarilariyla adlarindan séz ettirsin.
Hatta bunlara da “Turcorn’ denilsin istiyoruz. Bu kapsamda 2023'e kadar en az
10 Turcorn olusturma hedefimiz var." seklinde konusarak sanayi stratejisindeki
hedeflere ulasmak icin bes ana bilesen ve 23 alt politika belirlendigine dikkat
cekti.
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TURK REASURANS AS
FAALIYETE
GECTI

Urk Reasurans AS; Yeni
Ekonomik Program
kapsamindaki “Ekonomik

Dengelenme” ile “Saglikli ve
Strdurilebilir Biylime” hedeflerine
sigortacilik sektori bazinda katki
saglamak, Turkiye'deki yerli
reasiirans kapasitesini arttirmak

ve kaynak verimliligini mimkin
olan en yiiksek seviyeye cikarmak
amaci ile faaliyete gecti. 5684
sayili Sigortacilik Kanunu'nda
yapilan diizenleme ile hizmete
girecek olan Tirk Reaslrans AS,
sigorta sektorindeki hedeflerini;
yerli reasuirans seviyesini
maksimuma cikararak yurt disina
aktarilan reastirans primlerinin

tlke icinde kalmasini saglamak

ve kamu menfaatlerinin risk
yonetimini yapilandirarak gerekli
dlzenlenmeleri gerceklestirmek
olarak belirledi.

istanbul Finans Merkezi'nin
gelisimine de katki saglayacak olan
Turk Reastirans AS'nin kurulusu

ile ilgili agiklamalarda bulunan
Tirk Reasurans AS Genel Muduri
Selva Eren, "Hazine ve Maliye
Bakanligi'nin stratejik hedeflerine
ulagmasi konusunda Turk Reastirans
olarak alacagimiz sorumluluk ile
stirdirilebilir ekonomik biylimeye
ve sigorta sektoriinin gelisimine
katki saglayacagiz. Sektorlin
ihtiyaclarini temel alan yenilikgi
cozlimler ile reastirans alaninda
basariy yakalayacagimizdan
sliphemiz yok.” seklinde konustu.

YEP, ENFLASYONU KALICI OLARAK DUSURECEK

azine ve Maliye Bakani Berat
H Albayrak, 2020-2022 dénemine

ait Yeni Ekonomi Programi (YEP)
kapsaminda, llkede finansal istikrarin
saglanmasi amaciyla bazi &nlemlerin
alinacagini duyurdu. Buna gére, para ve
maliye politikalart es sekilde yiritilerek
ekonomi ve hizmet piyasalarindaki
verimlilik arttirlacak ve yapisal dontisim
icin adimlar atilacak. Bu sayede
enflasyonun kalici olarak diismesi ve tek
haneli seviyelerde seyretmesi saglanacak.
Ayrica kamunun yénlendirdigi baz fiyat ve
tcretlerde enflasyon degil, YEP enflasyon

birimlerinin gegmis donemki enflasyon
beklentilerini stirdiirmeleri nedeniyle
ortaya ¢ikan enflasyon ataletinin de éniine
gecilmis olacak. YEP dogrultusunda gida

hedeflerine gore ayarlamalar yapilacak. enflasyonunun dustrilmesi icin de kararlar
alindi. Buna gore tarimda, sulama ve
seraciliga verilecek destek arttirilacak ve

yeni yatinmlar tegvik edilecek.

Bdylece enflasyonu distrmek icin
uygulanan politikalara karsin iktisadi karar

IMF'NIN YENI BASKANI, KRISTALINA GEORGIEVA OLDU

luslararasi Para Fonu (IMF)
U Baskanligi'na Bulgar asilli Kristalina
Georgieva secildi. 1953'te
Bulgaristan'da dogan Georgieva, daha
6nce AB Komisyonu tiyeligi de yapmisti.
IMF icra Kurulu tarafindan yapilan
aciklamada, Georgieva'nin 1 Ekim itibariyla
goreve bagladigi ve mevcut gorev
stiresinin bes yil olacagi bildirildi.
Geleneksel olarak IMF baskanligina
Avrupa, Diinya Bankasi Baskanligi'na
ise ABD vatandasi seciliyor. AB Uyesi
tlke liderleri, Avrupa Merkez Bankasi
(ECB) Bagkanligi gorevi sona erecek
Mario Draghi'nin yerine getirilecek isim
konusunda yapilan miizakereler sonucu,
IMF Baskani Christine Lagarde Uzerinde

ALI GUNEY, TURK EXIMBANK'IN YENI GENEL MUDURD OLDU

trk Eximbank Genel Midirltgiine Ali
T Glney getirildi.1964 Rize dogumlu olan

Guney, 2006-2009 déneminde Turkiye
Finans Katilim Bankasi'nda Hazine Mudurligu,
2009-2015 yillari arasinda da Hazine ve
Finansal Kurumlardan Sorumlu Genel Midir
Yardimciligi g6revlerini yaritti. 1 Kasim
2015'ten bu yana ise Vakif Katilim Bankasi
AS'de Hazine ve Stratejiden Sorumlu Genel
Mudur Yardimeiligi vazifesini sirdirmekteydi.

fikir birligine varmisti. Bu gelismenin
ardindan Lagarde, ECB Bagkan adaylig
nedeniyle IMF'deki gorevinden ayrilmis,
AB Uyesi ulkeler IMF baskanligina ise
Diinya Bankasi CEO'su olan Georgieva'yi
aday gdsterme karari almisti.

katiimfinans
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£ DUNYADAN

ADIBDEN
DiJiTAL

COZDAN
UYGULAMASI

Abu Dabi islam Bankasi (ADIB), kart sahibi miisterileri

icin Samsung Pay mobil édeme ve dijital clizdan servisini
hizmete sundu. Banka yetkilileri, “Bu yeni hizmet vasitasiyla
Visa 6deme sistemini ve Samsung cihazlar kullanan tiim kart
sahipleri, diinyanin herhangi bir yerinde temassiz sekilde 6deme
yapabilecek.” aciklamasinda bulundu. ADIB Bireysel Bankacilik
Kiiresel Bagkani Philip King, “ADIB'in Visa kart sahipleri, temassiz
6demenin kabul edildigi her noktada tek tikla 6deme yapmak icin
Samsung Pay servisinden rahatlikla yararlanabilir. Bu uygulama,
ADIB'in musterilerine yenilik¢i dijital bankacilik ¢oziimleri saglama
konusundaki taahhidiinin de bir gostergesi.” dedi.
ADIB'in yenilikleri dijital clizdan uygulamasiyla sinirli kalmadi. Daha
iyi bir musteri deneyimi saglamak icin dijital doniisiim stratejisi
uygulayan banka, musteri hizmet stresinden tasarruf etmek ve
daha hizli hizmet verebilmek icin subelerinde, musterilerinin
finansal bilgilerini dakikalar icinde glincelleyebilecekleri dijital
tablet kiosklarini da faaliyete gecirdigini duyurdu.

B irlesik Arap Emirlikleri'nin 6nde gelen kuruluslarindan

sami
FINANSIN HACMi

General Council for Is!
Institutions (CIBAFI) is
constitutes the official un

institutions in the world.

3 TRILYON DOLARA
ULASTI

Advocacy

slami Bankalar ve Finans Kurumlar Genel Konseyi (CIBAFI)

Genel Sekreteri Abdelilah Belatik, tim ekonomik pazarlara

bakildiginda Islami finansin en ¢ok biiyiime gésteren alanlardan
biri oldugunu ve sektdr hacminin yillik yiizde 8 blyime ile 3 trilyon
dolara tekabiil ettigini bildirdi. “CIBAFI olarak sektériin 2020
sonunda 4 trilyon dolarlik blyiklige ulasacagini éngériyoruz.”
diyen Belatik, Turkiye'nin 800 milyar dolarin tizerinde gayrisafi
millt hasilaya sahip oldugunu hatirlatarak "Tirkiye, Endonezya
ve Suudi Arabistan'la birlikte G-20'ye Uye Ulkeler arasinda.
Bundan dolayi (lke, gelecek yillarda islami finansin gelisimi icin
bircok firsat barindirnyor." agiklamasini yapti. Belatik ayrica sunlari
kaydetti: “Turkiye'nin ekonomik blyikligi ile Dogu ve Bati
pazarlar arasindaki stratejik konumu degerlendirildiginde Glke,
islami finansa ilgi duyanlar icin muhtesem bir kaynak. Ancak bu
kaynaktan etkin sekilde yararlanmak icin dogru stratejik hamlelerin
yapilmasi sart. Tirkiye, CIBAFI icin dnemli bir ortak konumunda.
Bizler de Tiirkiye ve bdlgedeki katilim bankaciliginin gelismesini
desteklemekten memnuniyet duyuyoruz.”

KENTINDE

SUBE
AGACAK

Arabian Monetary Authority) tarafindan tlkede ticari banka

acma yetkisi verildi. Suudi Arabistan Para Ajansi'nin verdigi
bu lisans sayesinde FAB bdlgede 3 sube acabilme hakkina sahip
olacak. Boylelikle kralliktaki mevcut firsatlan degerlendirmek ve
boélge genelinde sektorel varligini gliclendirmek isteyen banka,
Snemli bir firsat yakalamig olacak.

F irst Abu Dhabi Bank’a, Suudi Arabistan Para Ajansi (Saudli

FAB Grup icra Kurulu Baskani Abdulhamid Saeed, “ Bu yetki
sayesinde gerceklesecek agiliglar, bankamizin biytime hedeflerini
ve kurumsal bankacilik kapasitesini genisletme ayni zamanda da
perakende bankacilik hizmetlerini, en yiiksek biylime potansiyeline
sahip pazarlara sunabilmesi taahhtidiini yansitiyor.” dedi. BAE ve
Suudi Arabistan’in ikili iligkisinin glicli olmasinin Glkelerin ekonomik
kalkinma planlarinin tamamlayici bir niteligi oldugunu belirten
Saeed, "FAB, kralligin kilit finansal hizmetler ortagi olarak iyi bir
konumda bulunuyor.” ifadelerini kullandh.

ENDONEZYA,
ISLAM FINTECH

YOL HARITASINI
BELIRLEDi

SERVICE

ceyreginde baslatacagini duyurdu. islami Ekonomiyi

Gelistirme ve Helal Endustrisi Miduri Afdhal Aliasar;
islami FinTech'in Endonezya'da cok hizli sekilde biiyiidigiinii, bu
sebeple mevcut finansal kolun tlkedeki gelisimini ayni ivme ile
devam ettirmek istediklerini séyledi. Aliasar, yaptigi agiklamada
"Ekonomimizde yalnizca daha fazla misteri elde etmeye ya da
islem hacmini artirmaya degil, ayni zamanda islam ekonomisinin
degerlerini yasatmaya da odaklanmamiz gerekiyor." seklinde
konustu. Ulusal FinTech sisteminin Endonezya ekonomisinde
kurtarici bir islev Ustlenecegini belirten Afdhal, "islami FinTech'in
toplumumuza faydali olacak araglar sunacagini distintiyoruz. Bu
sistem, insanlarin sadece ekonomik faaliyetler icin fon almasini
kolaylagtirmayacak, ayni zamanda giinlik helal yagam tarzinin da
bir pargasi haline gelecek. FinTech taleplerinin birgogu, sektore
yeni adim atan yatinmcilardan geliyor. Bu sirketlerin daha fazla
sermayeye ihtiyaglari var. Bizler de mevcut sistemi gelistirdigimiz
takdirde yatinmcilarmiza gerekli destedi saglayacak ve ulusal
ekonomimizi hak ettigi yere getirecegiz." ifadelerini kullandi.

E ndonezya, islami FinTech yol haritasini 2020'nin (iclincii
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ISLAw
FINANSTA

10 ULKE ONE
CIKIYOR

islami finans endstrisinin Tiirkiye ve diinya genelindeki

durumu hakkinda agiklamalar yapti. Sézkonusu sektérin
yaklasik 2-2.2 trilyon dolar seviyesinde bir biytklige sahip
oldugunu sdyleyen Al-Natoor, "islami finans endiistrisi deyince akla
10 tlke geliyor. Bunlar Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri,
Katar, Kuveyt, Umman ve Bahreyn'in yani sira Tirkiye, Malezya,
Endonezya ve Pakistan'dir." dedi. Endonezya ve Tirkiye gibi
yogun Misliiman niifusa sahip ilkelerde islami finansin heniiz
istenilen seviyede olmadigina dikkat ceken Al-Natoor, “Turk
hikimeti bu seviyeyi arttirmak icin giicli adimlar atiyor. Kamu
katilim bankalarinin sayica gogaltiimasi ve dogru stratejik hamleler
ile Islami finansin Tirkiye'de daha da gliglenecegine inaniyorum.
Ayrica; yalnizca Tiirkiye'yi degil, Islami finansa giris yapan tim
tlkeleri ilgilendiren bir konu olan standartlastirma kavrami da g6z
ardi edilmemeli. Yeterli Grlin sunma, dogru altyap, farkindalik ve
gliven adimlariyla sektériin yalnizca Tirkiye'de degil, tim diinyada
ivme kazanacagini distintiyorum." ifadelerini kullandi.

F itch Ratings islami Finans Kiiresel Miidiirii Bashar Al-Natoor,

GIRISIMCILER,
TRANSFORMERS

ROADSHOW iLE
ODLLENDIRDI

hizlandiracak cazip fikirler bulmak amaciyla diizenledigi

“Transformers Roadshow” kapsaminda projeleriyle 6ne
cikan katilimeilar ddiillendirdi. islam Kalkinma Bankasi (IsDB)
ile Uluslararasi Bosna Bankasi (BBI)'nin ortaklasa diizenledigi
yarisma, ylzln Uzerinde girisimcinin katilimiyla gerceklesti.
Transformers Roadshow’da projeleri inceleyen Dr. Hayat Sindi,
"Katilimeilarimizin sundugu yenilikci projeler bizi saskina gevirdi.
Bosna Hersek'in gelecegini bilim ve teknoloji ile degistirecek
olan parlak beyinleri desteklemekten gurur duyuyoruz.” dedi.
2019 Bosna Hersek Roadshow'un galipleri ise su sekilde:
Otizm spektrum bozuklugu teshisi projesi ile Aida Hacdarpazig
Saracevi¢ ve Edin Hamzig; Gida Uretimi icin mikrobiyolojik
sekilde saf su olusturma projeleri ile Prof. Dr. Abdulah Gagic, Dr.
Maja Varatanovic ve Ajla Alisah; Laboratuar testlerinden teshise
projesiyle Tamara Jovovi¢ Sadikovig, Zana Tafi ve Anes Joguncic;
Facebook for LEARNY egitim platformu projesiyle Zlatko
Memisevic.

Bosna Hersek, strdurilebilir kalkinma hedeflerini

DUNVADAN €

MALEZYA, IAP
INTESRATED
|LE ISBIRLIGI
YAPACAK

alezya, biiyik islami pazarlara girebilmek ve yatrmlarini
M bu alanlara da gétirebilmek icin Yatinm Hesabi

Platformu (IAP)'nun gelistiricisi olan IAP Integrated ile
isbirligi yapacak. IAP Integrated, tlkenin merkez bankasi olan
Malezya Negara Bankasi (BNM) tarafindan hazirlanan ve islami
mevduatlarini bankalar araciligiyla daha verimli bir sekilde kanalize
etmenin yollarini inceleyen raporlamalarina 2016 yilinda baglamisti.
Sézkonusu tarihten beri KOBI'ler ve &zel sirketler icin saglanan
fonlarla 200 milyondan fazla Malezya ringiti (47.8 milyon dolar)
tasarruf edilmesi saglandi. IAP Integrated CEO'su Joann Enriquez,
yaptigi basin aciklamasinda, “Malezya'daki tecriibemizin diger
islami pazarlarda da basariyla uygulanabilecegine ve finansal
biiyiime saglayacagina inaniyoruz.” dedi. Malezya islami kitle
fonunun yeni pazarlara girmek igin goziini Orta Asya ve Afrika'ya
cevirdigini belirten Enriquez, "IAP, su an icin sadece Malezya'da
faaliyet gosteriyor. Ancak sinirlarimizin &tesine gecmek ve yeni
pazarlara acilabilmek icin iyi bir aga ve Islami finansta deneyime
sahip saygin bir ortada ihtiyagc duyuyoruz.” ifadelerine yer verdi.

Bonkn M
Townkmero
™ o

TACIKISTAN,

LK iSLAM
BANKASINI
HIZMETEACT )

lisans alarak "OJSC Tawhidbank” adiyla ilk tam tesekkilli

islam bankasini kurarak Orta Asya finans sektériine dahil
oldu. Cogunlugu Musliiman olmak tzere yaklasik 9.3 milyon
kisilik bir nifusa sahip olan Tacikistan'da 20 Eyliil itibariyla
faaliyete gecen Tawhidbank, 1999 yilinda kurulan geleneksel ve
orta 6lgekli bir banka olan Sohibkorbank’in kdklerini tagiyor.

T acikistan Merkez Bankasi, Tacikistan Ulusal Bankasi’'ndan

Anonim olarak kurulan banka, islam Kalkinma Bankasi Grubu’nun
bir tiyesi olan islam Ozel Sektérii Gelistirme Kurumu ile ortaklik
kurduktan sonra tam tesekkiillii bir islami finans kurumu haline
geldi. Ulkenin Islami finans alanindaki gelisiminde &nemli bir

rol Ustlenecek olan Tawhidbank, su anda eski Sovyetler Birligi
ulkelerindeki bes subesi ve toplam 48 adet bankacilik hizmeti

ile musgterilerinin finansal iglemlerini gerceklestiriyor. Halihazirda
islam isbirligi Teskilati tiyesi olan Tacikistan, Merkez Bankasi'nin
verilerine gore iilke sinirlari iginde Tawhidbank da dahil olmak
tzere 17 bankasi ile hizmet vermeye devam ediyor.

katiimfinans
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"FAIZSIZ EKONOMI" PROGRAMI

[ZLEYICILERLE BULUSUYOR

| KATILIM BANKALARININ SEKTORDEN ALDIGI PAY %6'YA YAKLASTI

konomi haber kanali A Para’nin
Tarkiye Katiim Bankalari Birligi (TKBB)
sponsorlugunda gergeklestirilen “Faizsiz
Ekonomi” programi, 4 Eyliil'den itibaren
yayina basladi. Katilim bankaciligr ekosistemi
ve Urlinlerinin kamuoyuna daha fazla tanitiimasi
adina yayina hazirlanan program, her carsamba
saat 15.00 ile 15.30 arasinda cesitli konuklarin
katilimiyla gergeklestiriliyor.

ilk Haftanin Konugu TKBB Baskani Ozdemir
Oldu

Subat 2020'ye kadar toplam 22 hafta devam
etmesi planlanan Faizsiz Ekonomi programinin
4 Eylil'de yayinlanan ilk bolimine konuk olarak
TKBB Yonetim Kurulu Bagkani ve Ziraat Katilim
Genel Midiirii (GM) Metin Ozdemir katildi.

Faizsiz
Ekonomi
programi, her
carsamba saat
15.00-15.30
arasinda A
Parada...

Programin acilisinda katiim bankaciliginin
gelisimi, hedefleri ve KOBI'lere kullandirilan
fon yontemleri hakkinda aciklamalarda bulunan
Ozdemir, “2000'li yillarin basinda katilim
bankaciliginin bankacilik sektori icindeki pay!
ylzde 2 civarindaydi. 2001'de Tirk bankacilik
sisteminde yapilan diizenlemeler ve bu tarihten
sonra gelen yonetimlerin de destegiyle katilim
bankaciligi olarak bugln sektér icindeki
payimizi ylzde 5,7’lere kadar tagidik.” dedi.
11'inci Kalkinma Plani dogrultusunda katilim
bankalari olarak sektoérdeki paylarini ylizde
10"un Uzerine ¢ikarmayi hedeflediklerini belirten
Ozdemir, “2015'te ilk kamu bankamizin katilim
ekosistemine dahil olmasiyla birlikte devletimizin
de bu konudaki stratejisi netlesmis oldu.
Oniimiizdeki siiregte sektdre yeni girecek olan
katiim bankalari ve uluslararasi yatirnmcilarla
birlikte, hedeflenen yiizde 10'luk payin daha
da Ustine ¢ikmak icin gayret sarf ediyoruz.”
degerlendirmesinde bulundu.

ikinci Programda TKBB Genel Sekreteri
Akyiiz Yer Aldi

Faizsiz Ekonomi programinin 11 Eylil'de
yayinlanan ikinci haftasinin konugu, TKBB

Genel Sekreteri Osman Akyiiz oldu. Tirkiye'de
katiim bankaciliginin biylimesi adina neler
yapilmasi gerektiginin tartisildigi bolimde
Akyiiz, Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan’in
faizsiz finansin gelistiriimesine yonelik son
aciklamalarini degerlendirdi. Akyiiz, "Buglin
Turkiye'de, alti katilim bankamiz bin 150 subesi
ile faaliyet gésteriyor. Su anda bankacilik sektéri
icindeki payimiz yiizde 6'ya yaklasti ancak
hedefimiz en az 2025'e kadar bu payi ylizde
15’e cikarmak. Sozkonusu hedefi yakalayabilmek
adina Hiukimetimizden beklentimiz, bu konudaki
desteklerini séziin Stesinde de siirdirerek pozitif
ayrimcilik yapmasidir." dedi.
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KATILIM BANKALARININ IK ONETICILERI BIR ARAYA GELDI

atiim bankalarinin Insan Kaynaklari
K (IK) genel midiir yardimcilari,

bolim mudurleri ve yoneticileri;
TKBB koordinasyonuyla Ziraat Katiim
Maltepe hizmet binasinda diizenlenen
kahvaltida bir araya geldi. Kahvalti
programinin baslangicinda katilim
bankalarinin yoneticilerini, Ziraat

Katilim Hazine Yonetimi ve Uluslararasi
Bankacilik Genel Mudir Yardimeisi Osman
Karakiitiik ve IK Boliim Baskani Suat
Tlccar karsiladi. Kahvaltinin ardindan ise
katilim bankalarinin insan kaynaklarindan
sorumlu genel midir yardimeilarindan
olusan TKBB Calisma Komitesi toplantisi
gerceklestirildi.

KATILIM BANKALARI FATURA KAYIT SISTEMI (KBFKS) KURULDU

atilim bankaciligr ilkeleri geregi
Kfon kullandirim islemi; musterinin

ihtiya¢ duydugu malin, banka
tarafindan saticidan pesin satin alinip
musteriye vadeli satilmasidir. Mal
bedelinin alim-satima konu belge
lizerinde gosterilmesi nedeniyle,
sdzkonusu fonlama islemi yine belge
Uzerinden yurutilmektedir. Bir mal
aligverisi katilim bankasinca finansmana
konu edilecek ise, belgedeki malin degeri
kadar fonlamaya tabii edilir. Bu amaca
uygun olarak sektdriin bir merkeze bagli
calismasi ve kontrollerin bu merkezi
sistem ile yapilmasini saglamak icin Birlik
binyesinde “Katilim Bankalari Fatura

Kayit Sistemi (KBFKS)” kurulmus ve Gelir
idaresi Bagkanlig ile yapilan protokol
kapsaminda katilim bankalarina hizmet
vermeye baslamistir. 5411 sayili Bankacilik
Kanununun 80 inci maddesi ve Turkiye
Katilim Bankalar Birligi Statlistinin 4
Uincti maddesine istinaden 31.07.2019
tarihli Birlik Tebligi ile sézkonusu sistemin
kurulus ve isleyisine iliskin usul ve esaslar
belirlenmistir. KBFKS, katilim bankalari
haricinde yurtici saticilar ve musteriler
arasinda dlizenlenmis belge kayitlarinin
sorgulanmasi amaciyla ilgili kuruluglarca
entegrasyon saglanmasi kaydiyla kamu
kurum ve kuruluslarina da hizmet
verebilecek seviyede bulunuyor.

TKBB HABER

DRAFT PROGRAM

Halal For All Generations:
"Importance of Farsily ahd Youth"

“Importance of Halal for Hedlthy Life”

5NCI DUNYA HELAL
TIRVES ISTANBUL'DA
GERGEKLESECEK

u yil 5'incisi dizenlenecek
B olan World Halal Summit,

28 Kasim- 1 Aralik 2019'da
Avrasya Gosteri Merkezi'nde
gerceklestirilecek. Zirvenin 29 Kasim
Cuma giinl diizenlenecek 5'inci
oturumu olan “islami Ekonomide
Yeni Egilimler ve islami Finans”
baslikli toplantida ise alaninda
uzman isimler; islami ekonominin
son yillarda artan ivmesi, bu
sistemdeki yeni kavram ve ortakliklar
ayrica mevcut sistemin ulke
ekonomilerine katkilar hakkinda
konusacak.

Ayrica oturum boyunca katilimcilar;
islami ekonominin yiikseligi,

islami mikrofinans ve bu sistemin
yoksullugu azaltma ayni zamanda da
bir sosyal kalkinma araci olarak nasil
kullanilabilecegi ve helal tedarik
zinciri “blockchain” gibi mihim
konularda aydinlatilacak.

YASAYAN VE GELISEN KATILIM BANKACILIGI, OGRENCILERLE BULUST

urkiye'de faizsiz finans alanindaki

akademik birikimi derinlestirmek
amaciyla Turkiye Katilim
Bankalari Birligi tarafindan

lisans ve yiiksek lisans 6grencilerine
ulastirildi. Alaninda uzman yazarlarin
katkilariyla katilim bankaciligi kavramini
tiim yonleriyle ele alan eser, yeni

yayina hazirlanan Yasayan ve Gelisen
Katilim Bankaciligi kitabi, Gniversite

egitim-6gretim yilinda ders kitabi olarak
siralardaki yerini ald.
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TKBE HABER

KATILIM BANKACILIG! FAALIVETLERININ TANITIMI

BU YIL DA DEVAM ETTI

atilim bankaciligr Turkiye'nin strddrilebilir

gelisimine katki saglamak adina televizyon

ve dijital mecralardaki tanitimlarini

devam ettiriyor. 2019'da Anadolu Ajansi,
Bloomberg, finansgundem.com.tr ile Star, Yeni
Safak, Sabah ve Akit gazeteleri gibi en ¢ok takip
edilen yayin organlarinda yer bulan ve sektor
uygulamalarina dair éne cikan haber basliklar su
sekilde:

Turkiye Sukuk ihracina Doymuyor

Hazine ve Turkiye'de faaliyet gosteren katilim
bankalarinin, 10 yil icinde yurt ici yerlesiklerden
cikardiklari kira sertifikalaryla toplam 85 milyar lira,
2 milyar avro, 36 bin ton altin ve 12 milyar dolarlik
ihrag gerceklestirdigine dair detayli bir arastirma
haberi de basin giindemine yansidi.

Diinya Daralan Ekonomiden Katilim Finans ile
Cikabilir

Katilim bankaciliginin sadece Musliman lkelerde
degil, tim dinyada hizla biytdigine dikkat
cekilen bir aragtirma haberinde; 2018 sonu
itibariyla 2.3 trilyon dolar olan faizsiz finansin aktif
blyukluginin 2020'de 3.2 trilyon dolara ulasmasi
beklendigi bilgisi 6ne ¢ikti.

Katihm
bankacilig,
faizsiz
finansman
modeliyle
Ttirkiye'de
derinlik
kazanmaya ve
tamtilmaya
devam ediyor."

T T

um
ENDEKSINEDIR?

SUKUK NEDIR 7
Neicin kullanilir & Esash
= Bankaalik

Katihm Bankalari, Ureten is Diinyasinin
Hizmetinde

“KOBI'lerden holdinglere kadar is diinyasinin
proje ve yatinm finansmanlarinda katilim bankalari
destegini artirmaya devam ediyor.” spotuyla
basinda yer alan haberde, katilim bankaciliginin is
diinyasina katkilari ele alind.

Katihm Bankalar Fikri Olanin Yaninda
KOBI'lerden sanayi kuruluslarina kadar treticinin
yaninda olan katilim bankalarinin genc girisimcilere
sermaye 6zelinde sundugu destekler de ekonomi
sayfalarinda yer buldu.

istanbul Finans Merkezi Katihm Finansa
Odaklanacak

Cumhurbagkanligi Finans Ofisi Bagkani Prof. Dr.
Goksel Asan’in istanbul Finans Merkezi 6zelindeki
aciklamalarinin ele alindigi haberde, projede agirlik
kazanacak olan FinTech ve Islami Finans konulari
detaylandinildi.

Altin Bankaciigi Katiim Bankalariyla Gelisiyor
2019 itibariyla bankacilik sistemindeki aktif
biyukligi ylzde 5,8'e ulasan katilim bankalarinin
kiymetli madenler hesaplarindaki toplam paymnin
yuzde 20'ye ulagmasi, basinda yer aldi.

Finans Diinyasinda Siber Tehditlere Yeni Onlemler
Yapilan bir diger arastirma haberinde de dijital
bankacilik kullanici sayisinin artmasiyla birlikte siber
glvenligin kazandigi dnem ve katilim bankalarnin bu
dogrultudaki calismalan, her bir kurum &zelinde ele
alindi.

Kur ve Faizle Etkin Miicadele Katilim
Bankaciligindan Gegiyor

“Turkiye ekonomisinde strdirdlebilir iyilesmelerin
yapilmasi amaciyla katiim bankalarini
desteklemekten geciyor.” spotuyla yayinlanan
haberde, faizsiz finansin makroekonomiye katkilari
anlatildi.

Katihm Bankalar Teknolojiye Odaklandi
Yapilan arastirma haberinde; bankacilik alaninda
gelistirilen yapay zeka temelli chatbotlar, blokzincir,
acik bankacilik uygulamalari ve katilim bankalarinin
teknolojik gelisimleri detaylandirildi.

26 Kasim - Aralik 2019
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Kurul Toplantisi’'ni 24
Ekim’'de gerceklestirdi.
ISTAC Yonetim Kurulu Bagkani

Prof. Dr. Ziya Akinci'nin

acilis konusmasiyla baglayan
toplantida, Merkez'in
faaliyetleri ve gelecege
doénuk caligmalar hakkinda
degerlendirmelerde
bulunuldu. Toplantiya, Genel
Kurul tGyelerinden olan
Turkiye Katilim Bankalar
Birligi (TKBB)'ni temsilen
Genel Sekreter Yardimcisi
ismail Vural katildi. ISTAC;
Turkiye'de ve uluslararasi
alanda ticari aktorler arasindaki

ISTAC 9. GENEL KURULU TOPLANDI | pirc iy
o |

uyusmazliklar konusunda
tahkim ve arabuluculuk hizmeti
sunmak amaciyla 2014 yilinda
kuruldu. Bagimsiz, tarafsiz

ve 6zerk bir kurum olarak
faaliyetlerine devam eden
ISTAC; Tirkiye'nin kopri
vazifesi gérdugii Avrupa,

Asya, Orta Dogu ve Afrika
pazarlari arasindaki artan ticaret
hacmi ve anlagmalara yonelik
uluslararasi standartlarda hukuk
hizmeti sunuyor.

ISTAC Genel Kurulu; Tirkiye'de
hukuk, bankacilik, finans,
ticaret ve egitim gibi alanlarin
cati kurulusu olarak faaliyet
gosteren devlet ve kamu
kurumlarindan oluguyor.

TKBB, ISBIRLIKLERINE BIR.
VENISIN] DAH EKLED

zerbaycan'in bagkenti Baki'de
AdUzenlenen 7'nci Turk Dili Konugan

Devletler isbirligi Konseyi (Tiirk Konseyi - TDIK) Zirvesi
kapsaminda, 14 Ekim'de Tiirk Konseyi Is Forumu etkinligi gerceklestirildi.

Etkinlige Azerbaycan, Tiirkiye, Kazakistan, Kirgizistan ve Ozbekistan'in st
duzey yetkilileri ve is insanlarinin yani sira Turkmenistan ve Macaristan'in ilgili
kamu ve 6zel organlari da katild.

TDIK cografyasindan 3 binin {izerinde firmanin katilimiyla gerceklesen Is
Forumu, katiima tlkeler arasinda ydritiilebilecek ortak projeler igin buytik
firsatlar sunmasi bakimindan yogun ilgiyle karsilandi. 7. Tirk Konseyi Zirvesi
kapsaminda katilim bankaciligi alaninda bilgi, birikim ve tecriibelerimizi
aktarmak amaciyla Azerbaycan KOB Baskani Orhan Memmedov ile Birligimizi
temsilen Genel Sekreter Yardimcist ismail Vural'in katilimiyla iki kurum arasinda
memorandum imzalanmugtir.

| TKBB, DGRENIM BURSLARI ILE
==& EGITIME DESTEK VERIYOR

urkiye Katilim Bankalari Birligi
(TKBB); faizsiz finans ve katiim
bankaciligi alaninda gerekli

egitim goren ylksek lisans ve doktora
dgrencilerine karsiliksiz 6grenim bursu
destegi sagliyor. 2019-2020 Egitim-
insan kaynagini geligtirmek ve Ogretim Yili kapsaminda basvurular 9-23

TIRKIVE SERMAYE
PIYASALARI KONGRES|
BASLIYOR

KBB'nin sponsorlar arasinda
T yer aldigi Turkiye Sermaye

Piyasalar Kongresi, 19-20
Kasim'da Wyndham Grand Hotel
istanbul'da kapilarini agmaya
hazirlaniyor. Etkinligin ikinci glininde
dlzenlenecek olan “Dijital Cagda
islami Finans Sektoriiniin Déniistimii:
Firsatlar ve Riskler” paneli; BDDK
Uygulama Il Daire Bagkani Omer
Cekin'in moderatorligu ayrica
Acreditus Kurucu ve Genel Miduri
Khalid Howladar, islam Kalkinma
Bankasi Kidemli Teknik Uzman ve
Baskan Yardimcisi Danigsmani Fatih
Kazan ve IFAAS Kurucu ve CEO'su
Mohammad Farrukh Raza’nin
konusmalari ile gerceklesecek.

Oturum boyunca Islami finans
kurumlari igin yasal diizenlemelerin
gerceklestirilmesi, etik finans ve
islami finans bag ayrica siirdirilebilir
kalkinma icin islami finansin harekete

bu alani tegvik etmek amaciyla katilim Eylil tarihlerinde alinan burs programinin
bankaciligi ve Islam iktisadi gibi alanlarda  miilakatlari, 4 Ekim’de aciklandh.

gegirilmesi kavramlari tartisilacak.
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Roportaj: Mustafa Gzkan

u B |kemizin kiresel ticaretteki rekabet
guiclind artirmayr amaclayan Milli
Teknoloji Hamlesi hakkinda merak
edilenleri, T.C. Sanayi ve

Teknoloji Bakani Mustafa Varank'a

sorduk. I—Millf Teknoloji

Hamlesi; kiiresel

girisimcilik, beserf sermaye ve altyapi alanlarinda
olacak. Bu alanlarin her birinde atacagimiz
adimlari somut yol haritalariyla belirliyoruz.
Oldukga ulagilabilir hedeflerimiz
var. Milli gelirde imalat sanayinin
payini ve isci basina diisen katma
degeri artiracagiz. Hedefimiz,

Tiirkiye’nin Milli Teknoloji Hamlesi L /1ot glictimiizii ihracatimizda orta-ylksek ve yiiksek
vizyonunu bizim icin degerlendirir teknolojili Grtinlerin payini yiizde
misiniz? artzrmgyz 50'ye cikarmak. Teknoloji Odakli
Milli Teknoloji Hamlemiz; katma ekonomik ve Sanayi Hamlesi Programi ise bizi
degerli Uretim dnciligiinde teknolojik bu hedeflere gotirecek temel
kiresel rekabet glictimiizu baglmSlZZngleZ politikalardan. Bu programla;
artirmayi, ekonomik ve teknolojik guglendirmeyi yiiksek katma degerli trinlerin, yerli

bagimsizigimizi gliclendirmeyi ve
kritik teknolojilerde atilim saglamay:
hedefliyor. Bu kapsamda bes

ana politika eksenini takip edecegiz. Bunlar;
yiksek teknoloji ve inovasyon, dijital dontslim,

amagliyoruz. Bunun i¢in odak

sektorleri belirledik. Bu kapsamda;
alici ve Ureticiyi ayni anda tesvik ederek
desteklerimizi bitiincll bir anlayisla yénetecegiz.

hedéﬁiyor I imkan ve kabiliyetlerle tretilmesini
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Stratejik ya da proje bazli yatinm tesviklerimiz
de girisimcilerin hizmetinde olacak. Biliyorsunuz
savunma sanayi alaninda ciddi basarilara imza
attik. insansiz Hava Araglari (iHA) alaninda
diinyadaki sayili tilkelerden biriyiz. Bu kapasiteyi
daha da genisleterek mevcut miktarimizi; insansiz
ve otonom sistemler, yapay zeké uygulamalari,
hava ve kara araglarinda yerli motorlarin Gretimi
gibi alanlarda artirmayr amagliyoruz. Ayrica
baglantili, otonom, paylasimli ve elektrikli
teknolojiler olarak tanimladigimiz “Mobilite
Sektorleri” igin de bir yol haritasi belirledik.
Cumhurbagkanhgr Yatinm Ofisi ile ortak calismalar
ylriterek rekabetciligi artirmak istiyoruz.

Bunun igin bir Danisma Kurulu olusturulmasina
karar verildi. Béylece dncli projeler, yeni is
modelleriyle birlikte Danisma Kurulu'na bagl
calisma gruplarn tarafindan yUritilmis olacak.
Sézkonusu amaglar dogrultusunda yazilim
teknolojilerini cok dnemsiyoruz. Yerli ve yabanci
teknoloji sirketleriyle birlikte Tiirkiye Agik
Kaynak Platformu Inisiyatifini hayata gecirdik. Bu
kapsamda llkemizde tretilen yazilimlarin niteligini
artirmak ve kuresel dlcekte Griin ve hizmetlerin
gelistirilmesi icin agik kaynak kodlamanin
yayginlastirilmasini istiyoruz.

Malumunuz, teknolojik dénlstimin temel
stirikleyicisi begert sermaye. Bu amag
dogrultusunda yetenek kapasitesini artirici
programlar baslattik. “Deneyap Teknoloji
Atolyeleri” kurarak, 81 ilde 9-17 yas arasindaki
genglerin temel teknoloji egitimi alip proje
Uretmelesini arzu ediyoruz. Kuracagimiz 100
Deneyap atdlyesinde, dniimtizdeki bes yil
icinde yaklasik 50 Bin dgrenci yetistirmeyi
hedefliyoruz. Ogrencilerimiz burada robotik,
kodlama, nesnelerin interneti, Uretim ve tasarim,
siber glivenlik, yapay zeka, enerji teknolojileri ve

DENEYAP
ATOLYESINDE

YIL IGINDE YAKLASIK

OGRENCI YETISTIRMEYi
HEDEFLIYORUZ

eak rirorTa €

nanoteknoloji alanlarinda egitim gorecek.

Milli Teknoloji'nin gelismesi noktasinda is
diinyasina ne gibi destekler verilecek?

2023 Sanayi ve Teknoloji Stratejisi'nin vizyonunu
“Milli Teknoloji, Gui¢li Sanayi” olarak belirledik.
Tabi bu noktada is diinyasiyla yapacagimiz

ortak calismalar biyik dnem arz ediyor.
Uygulayacagimiz tiim politikalarda, tesviklerimiz
is diinyasinin yaninda olacak. AR-GE, UR-GE

ve yatirnm tesviklerimizi bitincil bir yaklagimla
yonetecegiz. Dogrudan sundugumuz desteklerin
yaninda hem sanayi hem de AR-GE ekosistemini
daha da ileriye tasiyacak politikalara devam
edecegiz. Ayrica, sanayimizin gelismesi ve rekabet
guiclint koruyabilmesi icin dijital déntisimi
saglamaya, nitelikli insan kaynagd yetistirmeye ve
sanayi- Universite isbirligi modellerini gelistirmeye
Szel dnem verdigimizi de belirtmek istiyorum.

Ulkemizdeki sanayi hacmine bakildiginda
s6zkonusu sektériin tilkemizin belli
bélgelerinde yogunlastigini gérmekteyiz.
Sanayi bélgesi olarak adlandirilan bu alanlarla
ilgili bir calismaniz olacak mi?

Sanayinin belli bélgelerde daha yogun
olmasinin en biiylk sebeplerinden biri niifus
yogunlugudur. Tabii bununla birlikte ulagim
imkanlari, pazara yakinlik ve nitelikli is gtict
temini kolayligi da diger énemli faktorler olarak
karsimiza gikiyor. Bu kapsamda biz, her bdlgenin
yapisina ve potansiyeline uygun alt sektorlerde
kiimelenmesine 6zen gosteriyor, bolgenin altyapi

“Deneyap Teknoloji
Atolyeleri” kurarak. 81
ilde 9 17 yas arasindaki
genclerin temel teknoloji
egitimi alip proje
tiretmesini arzu ediyoruz
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Bugiine kadar 6 karma

ve 10 6zel olmak iizere 19
endiistri bolgesi ilan edildi.
Sozkonusu bolgeler icin
32.5 milyar dolar yatirim
vapilacak

yatinmlarini da buna gére sekillendiriyoruz.
Sanayimizin planli sekilde gelismesini saglamak
amaciyla Organize Sanayi Bolgeleri (OSB) ve
Sanayi Sitelerine yonelik calismalarimiz ise devam
ediyor. Yatinm miktari yiksek, alan ihtiyaci fazla

ve Ulkemizin dis ticaret agigini kapatmaya yonelik
sanayi Urlnlerinin Uretilmesi icinse Endistri
Bélgelerinin kurulmasini tesvik ediyoruz. Bugline
kadar alti karma/ihtisas ve 10 6zel olmak tizere

19 endustri bélgesi ilan edildi. ilan edilen bu
bolgeler icin 32,5 milyar dolar yatinm yapilacak.
Tum bu yatinmlarin hayata gegmesi durumunda,
cari agigin azaltilmasi icin yilda 18,5 Milyar

dolar katki saglanacagini 6ngériyoruz. Bu

amag dogrultusunda ekonomimize 6nemli katki
saglayacak olan Filyos Endiistri Bolgesi ve Ceyhan
Petrokimya Endustri Bélgesi'nin hizlica ekonomiye
kazandinlmasi icin var glicimuzle ¢aligiyoruz.

Bilim ve teknolojinin gelismesinde énemli bir
yeri olan yeni fikirlerin ve startup projelerinin
degerlenmesi ve endiistriye kazandiriimasi
noktasinda ne gibi calismalar yapiliyor?
Girigimcilik fikrinin olugmasi ve olgunlagmasi igin
okullarda, is yerlerinde ve teknoloji gelistirme

bélgelerinde agik inovasyon yaklasiminin
uygulanmasi adina yeni mekanizmalar gelistirmeyi
planlyoruz. Yerli teknoloji girisimleri ve
tedarikgilerinin kurumsallagmasi, markalasmasi
ve uluslararasi pazarlara agilmasini tesvik etmek
icin bu pazarlarda isbirligi, egitim ve danismanlik
hizmetlerini de kapsayan destekler sunacak,
bunlarin yaninda kurumsal sirketlerin erken
asama girisimlerini hizlandirmak adina 6zendirici
mekanizmalar kuracagiz. Uretime ve yatirima
dénlsme potansiyeli olan AR-GE projelerinin
desteklenmesine de dncelik vermek istiyoruz.
Boylelikle tamamlanmis AR-GE calismalarinin
ticarilesme adimlarini hizlandirarak, ivedilikle
ekonomik mecrada kendisine yer bulmasini
istiyoruz. Bununla birlikte akademisyenlere,
yetenekli 6grenci ve genglerimize gelistirdikleri
teknoloji ve Urlinleri projeye déniistirmeleri
sonrasinda da sirket kurmalari icin destekler
sagliyoruz. Sozkonusu destegi daha da
arttirabilmek adina yeni girisimlerin baslangig
dénemi igin “vergisiz dénem”, ilk gelisim dénemi
icin de “kolay vergili dénem” gibi uygulamalarin
hayata gecirilmesi amaciyla ilgili paydaslarla
calismaya karar verdik. Girisimcilere saglanan
destek mekanizmalarinda derin teknoloji tabanli
girisimleri 6nceliklendirmek bir diger gayemiz.
Erken dénem girisimciligin finansmaninda
kullanilan kitlesel fonlamayi yayginlastiracagiz.
Biliyorsunuz basarili bir girisim ekosisteminin
temeli, 6lgeklenme asamasinda girisimcilerin
dogru firsatlara erisebilmesine bagli. Bu nedenle
“Turcorn” olarak adlandirabilecegimiz, degeri 1
milyar dolar asan girisimlerin Ulkemizden ¢ikmasi
icin gerekli destekleri sunacagiz.

Ayrica TEKNOFEST gibi ulusal capta diizenlenen
teknoloji odakli yarismalarin sayisini da gogaltmayi
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dulsliniyoruz. Zira bu tarz yarigsmalar, katiimeilarin
ileri teknoloji alanlarinda yeni fikirler gelistirmesi
ve yenilik¢i projelerin prototipe donismesi

icin oldukga 6nemli firsatlar sunuyor. Bizler de

bu yarismalara giderek artan ilgiden oldukca
memnunuz.

Sanayinin dijital doniisiimiinde is diinyasina
diisen gorevler hakkinda neler séylersiniz?
Biliyorsunuz igletmelerimizin yiizde 99'u
KOB/'lerden olusuyor. Dolayisiyla basarili bir dijital
doniisiim, KOBI'lerdeki ilerlemeden geciyor.

Bu noktada her igletmenin kendi teknolojik
yetkinligine sahip olmasi ve is glicti kaynagin
bu dénlstime hazirlamasi oldukga elzem. Tabii
basariya giden yolda sirketlerin kurumsallagmasi
ve finansmana erigimleri de kaldirag roli
Ustleniyor. Bu kapsamda isletmelerin kurumsal
yonetim sistemlerine gegmeleri, veri merkezi ve
bulut bilisim gibi teknoloji yatinmlari yapmalari
ve dijital déniisiime uygun is modellerini
uygulamalar gecisi kolaylagtiracaktir.

Sanayinin dijital donlstimiine giden yolda;
kurumsal kaynak planlamasi, triin yasam
doéngust, Uretim gergeklestirme sistemi, ileri
stireg kontrolleri, simiilasyon ve optimizasyon
uygulamalari, makine insan araytizi, kontrol
sistemleri yazilimlari ve altyapinin bulut
teknolojilerine uyumlu olarak gelistirilmesi cok
Snemli.

Kanaatimce, is diinyamiz gerek teknoparklarla
gerekse AR-GE ve tasarim merkezleri kanal ile
inovasyona yonelmelidir. Bu kapsamda; yapay
zeka, blok zincir, yagsam bilimleri, ileri imalat ve
robotik, tarim teknolojileri ve temiz teknoloji gibi
alanlarda gelistirilecek teknolojiler hem firmalarin

ISLETMELERIMIZIN
YUZDE

KOBI'LERDEN
OLUSUYOR

eak rirorTa €

hem de ulkemizin kiiresel rekabet glictiniin
artmasina ciddi katkilar saglayacaktir.

Projelerin finansmaninda ve yeni girisimlerde
katihm bankaciligi ile ortak calismalar
yapilabilir mi?

Sanayi ve teknolojide hedefledigimiz koklu
donistime, AR-GE temelli yatinmlarla
ulasabilecegimizi ¢ok iyi biliyoruz. Tabi bunun igin
cesitli finansal destek mekanizmalarinin destegine
ihtiyag duyuluyor. Bildiginiz gibi bankacilik
sistemimiz genellikle kisa vadeli kaynaklardan
besleniyor. Bu ylzden alternatif finansman
modelleri gelistirilmesi sart. Kitle fonlamasi,
girisim ve risk sermayesi, hisseye donusebilir
tahvil ihraci gibi uygulamalarin yayginlastiriimasi
icin paydaslarimizla diizenlemeler yapacagz.
Yiiksek biylime potansiyeli olan isletmelerin,
halka agilmalarini kolaylastiracak ve ézendirecegiz.

Ozkaynaklaryla yatinim yapan firmalar igin tesvik
sisteminde destek enstriimanlari gelistirecegiz.
Diger yandan, bankacilik sisteminin sanayi

ve teknoloji girisimlerine daha fazla kaynak
aktarmasini saglamayi amacliyoruz. iste bu
noktada katilim bankaciligi destegdi sanayinin
yaninda olmali. Biz her tlrlu isbirligine, sizlerden
gelecek dnerilere acigiz. Finansmanin énindeki
engelleri en aza indirdigimizde ve finansa erigimi
kolaylastirdigimizda, pek ¢ok verimli isletme
Uretmeye ve bliylimeye daha siki asilacak. Hi¢
kuskusuz bu durum beraberinde giicli istihdam
artiglarini da getirecek.
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TORKIVE'NIN TEKNOLOJIK SANAYILESME

STRATEISH

Yozi: Altinay Teknoloji Grubu Yonetim Kurulu Baskani Hakan Altinay

Teknoloji alamndaki bulgular: ekonomik faydaya doniistiiremeyen
iilkeler, uluslararasi rekabetin hdakim oldugu diinya diizeninde
gelecege giivenle bakamayacak
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eknoloji kisaca “ben bunu yapabilirim”

dedirten bilgi olarak tanimlanabilir.

Bu kisa climleden de anlasilacag

lizere glinimiizde bilim-teknoloji,
insanhgin ve Ulkelerin gelecegini belirleyen en
6nemli etkenlerden biri. Bahsi gegen alandaki
bulgulari, ekonomik faydaya dénustiiremeyen
Ulkeler de artik uluslararasi rekabetin hakim
oldugu diinya diizeninde, gelecege glivenle
bakamayacak. Ulke olarak séz konusu durumun
bilincinde olmamiz ve calismalarimizi bu
minvale gore sekillendirmemiz gerekiyor. Aksi
takdirde disa bagimli hale gelmek kaginilmaz
olur ve gelecegimize glivenle bakamayiz. Biz,
Tirkiye'nin yiiksek teknolojili trln Ureticileri
olarak faaliyetlerimizi bu hedefe gére
sekillendiriyor ve Turkiye'ye Ust dlzey fayda
saglayacak projeler kazandirmayi hedefliyoruz.

Gelismis Ulkeler, Ulusal Teknolojiyi Benimsiyor
Glniimiizde gelismis ulkelere baktigimizda
neredeyse hepsinin sanayilesmelerini farkli
zamanlarda tamamlamis oldugunu gdriyoruz.
Ancak tim bu farkli dénemlere ragmen,
hepsinin bulustugu ortak &zellik; sanayilesmeyi
sadece bir Uretim ve imalat yetenegi kazanma
sorunu olarak gérmemeleri ve uluslararasi
arenada 6n plana gikabilmek icin ulusal
teknolojiye egemen olma gerekliliginin farkina
varmalari. Bu uygulamayi benimseyen Ulkeler,
kiiresel bazda 6n plana ¢ikmayi basariyor ve
gelistirdigi teknolojileri ulusal avantajlari igin
kullanabiliyor.

Konular Bir Biitiin Olarak Ele Alinmal

Bugln ileri teknolojiye dayali sanayilesme
konumuna ytkselen Ulkelerin hemen hepsinin;
arastirma, egitim, 6gretim, finans, vergi,

dis ticaret, politika ve mevzuatlarini bilim-
teknolojiye destek verebilecek sekilde bir bitin

a9 €
il

5746 sayili AR GE
Kanunu'nun uygulamaya
konulmasinin ardindan.
“ortam olusturma ve
destek araclart” iilkemizde
vayvginlasmaya basladi

olarak ele aldigini gorirsiniz. Zira teknoloji,
saydigimiz diger alanlarin neredeyse higbirinden
ayri tutulamaz. Glglu dlkelerin elde ettikleri
basaridaki en dnemli etken ise bahsi gegen
battncdl yaklagimi benimsemeleridir.

Tiirkiye, Teknoloji Uretimini Destekliyor
Konuya Tirkiye &lceginden baktigimizda

ise Ulkemizin de yeni diinya diizeninde var
olabilmek icin gelistirilmesi gereken bu alanlarin
farkinda oldugunu séyleyebiliriz. Oyle ki
teknolojiyi gelistirme ve ulusal diizeyde tabana
yayma adina 2006 yilinda hazirligina baglanan
5746 sayili AR-GE Kanunu’nun 2007'de
kanunlagmasi ve uygulamaya ge¢mesinin
ardindan, uluslararasi diizeyde genel kabul
gormus “ortam olusturma ve destek araclan”
Ulkemizde de yayginlasmaya baglad.

Bu kanunun kurumlara ve kisilere sagladig
avantajlari, farkindalik olugsmasi adina biraz
detaylandirmak dogru olacak:

5746 sayili Kanun, isletmelerin AR-GE
projelerine yaptiklari harcamalari gider olarak
yazabilmesine imkan saglamasinin yaninda,
yiiksek oranda gelir vergisi stopaj destegi

de veriyor. Ayni zamanda isverenlere sigorta
prim destegi saglayan diizenleme kapsaminda
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isletmelerin yaptigi alimlar, her turlt glimrik
vergisi ve harctan muaf tutuluyor. Ustelik bu
isletmelerde calisan personeller damga vergisi
de 6demiyor. Tim bu avantajlarinin yani sira
diizenleme, firmalara personel destegi de
veriyor ve kanun kapsaminda kurulan AR-GE
merkezlerinde istihdam edilecek temel bilim
mezunu ¢alisanlanin maaslarinin bir brit tcreti,
iki sene boyunca Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
tarafindan karsilaniyor. Giinimiizde AR-GE'ye
saglanan tiim bu destekler i¢cin énce vergi
verenlere, sonra da bu imkani Tirkiye'mizin
istifadesine sunan llke yonetimine kendi firmam
ve sektorimUz adina stkranlarimi sunuyorum.
Olusturulan tim imkéanlar dogru kullanmak
ise biz igletmelerin Gzerine ylklenmis tarihi bir
sorumluluk.

Tiirkiye Teknoloji Uretimini Basard:

Bunun gibi tesvik ve destek mekanizmalari
1s1§inda Turkiye, son 25 yillik stre icerisinde
alanin tim hazirlik agamalarinda yetkinlik
kazanarak sektoru gelistirmeyi ve teknolojik Griin
olusturmayi basardi. Bu ¢cok énemli bir durum.
Teknoloji tretebilen bir ulus olarak basarmaya
ihtiyacimiz olan son konu ise bahsi gecen
uretimi strdurdlebilir ve kalici kilmak. Bunun
icin teknolojik drlinlerin sanayilesmesini ve
boylelikle 6lgek ekonomisine ulasarak pazarda
rekabet eder bir konuma gelmesini saglayacak
stratejilere ihtiyacimiz bulunuyor.

Akila Strateji Benimsenmeli

Oncelikli teknoloji alanlarindan ileri teknolojili
Urlinlere yonelik sanayilesmeyi, ancak akilcr bir
strateji ve yeni yatinmlar gerceklestirme basarisi
ile olusturabiliriz. Ayni zamanda teknolojik

TURKIYE, SON

YILDA YETKINLIK
KAZANARAK
SEKTORU
GELISTIRMEYi VE
TEKNOLOJIK URUN
OLUSTURMAYI
BASARDI

Teknoloji iiretebilen bir
ulus olarak bu iiretimi

siirdiiriilebilir ve kalici
kilmaya ihtiyacimiz var

urinlerde yeni yatinmlarin yapilmasi igin yenilikgi
Uretim teknolojilerinde sanayilesme ve nitelikli
insan kaynagini hem Universitelerde hem de
sanayinin icinde yetistirme gibi faktorleri de

g6z éniinde bulundurmaliyiz. Tim bu hususlar,
teknoloji alanindaki sanayilesmeye olumlu katki
saglayacak.

Atilim igin En Ust Kiimeye Odaklanmaliyiz
Ote yandan son yillarda lkemiz acisindan
kendisini ekonomik daralma olarak gésteren
kiresel krizlerde, hemen her devlet liberal
ekonomi tabularini géz ardi ederek basinin
caresine bakmaya baglamig, kendi teknoloji
tretim kapasitesini korumaya donlk ticari
ve teknoloji tabanli savaslara girismistir.
Bizim gibi teknolojik ara triinlere bagimlhg
artan bir Glkenin ise gercek anlamda atilim
gergeklestirebilmesi icin bulundugu kiimede
degil, en Ust kimede gecerli olan dl¢ltlere
gore hazirlanmis bir strateji ile calismasi
gerekmektedir. Ulke hedefleri, ancak bu sayede
gerceklestirilebilir.

Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
Tdm bu gelismelerin 1siginda, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi tarafindan hazirlanan ve 18
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Eylil 2019'da Resmi Gazete'de yayinlanmig

olan "Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi
Uygulama Esaslari Tebligi” ile Glkemizin millt
seviyede gelecede hazirlandidi ve teknolojiye
her dlizeyde hakim olmasinin kuvvetlendirildigi
bir stire¢ baslamistir. Bahsi gecen bu tebligin
genel taniminda gecen su degerli ifadeleri
paylasmak, calismayla ilgili akillarda daha net bir
cerceve cizecedinden hayli kiymetli olacaktir:

“Program, Turkiye'de katma degerli Gretimin
arttirlmasi amaci dogrultusunda, Bakanlik

ve bagli/ilgili kuruluslar tarafindan saglanan
destek ve tesviklerin orta ve yiksek teknoloji
seviyeli sektérlere yogunlastirilmasina yénelik
6zel bir programdir. Programda, Tirkiye igin
kritik 65neme sahip ve gelecek potansiyeli
yuksek triinlerin tlke icinde tretim kapasitesinin
gelistiriimesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda,
Bakanlik tarafindan ithalat bagimliliginin
azaltilmasi, rekabet yogunlasmasi, yurt ici
Uretim yetkinlikleri, kiresel talebin gelisim
trendi, gelecek potansiyeli gibi cesitli kriterler
g6z 6nlinde bulundurularak belirlenen
‘Oncelikli Uriin Listesi'ne yonelik olarak
Bakanlik tarafindan saglanan yatinm tesvikleri
ile KOSGEB ve TUBITAK tarafindan saglanan
proje desteklerinin tek pencere mekanizmasi ile
sunulmasi éngériilmektedir. Ulkemizin ihtiyag
duydugu teknolojik gelisime katki saglayacak
yatirim projelerinin, ugtan uca bir yénetisim ve
destek modeli ile program kapsaminda hayata
gegcirilmesi hedeflenmektedir.”

Yukarida Resmi Gazete'den alintilayarak
paylastigim yazidan da anlasilacagi

lzere, Teknoloji Odakli Sanayi Hamle

Stratejisi, Ulkemizde teknolojiyi Gretme ve
sanayilestirmenin oniindeki tim engelleri
kaldirma hedefiyle ulusal mevzuatlari birokratik

sadelik-kolaylik Gzerine insa etmistir. Bu
kapsamda Tiirkiye'nin kalkinma ve kiresel
rekabet glicti konusunda, bugtine kadar elde
ettigi deneyimleri géz 6niine alarak hazirlanmig
ve llkemizi ileriye tastyacak olan Teknoloji
Odakli Sanayi Hamle Stratejisi’'nin basarisi igin
calismak, her isletme icin kesinlikle milli bir
davadir.

Savunma Sanayisi Teknolojik Gelismelerin
Onciisii

Ayni zamanda savunma sanayisi de olaganustu
teknolojik gelismelerin énclsudir. Bu alanin
ihtiyaci olan ve Ulkemizde sinirli sayida bulunan
bilesen sanayilerin varligi sayesinde, bugiin
gizlilik engelleri yiziinden tedarik sorunlari
yasadigimiz teknolojik drinleri milli imkéanlar ile
Uretme yetenegine de kavusmus olacagiz.

Uriinlere Ticari Boyut Kazandirilmal

AR-GE ile ortaya ¢ikan nitelikli Grlnlerin
ticarilegtirilmesi, ulusal ve uluslararasi

pazarda sanayi sirketlerinin olusmasina imkan
saglayacaktir. Ayni zamanda inovasyon ve yeni
Urtin gelistirme konularinda kalici yetenekler
kazandirmayi amaclayan Teknoloji Odakli Sanayi
Hamle Stratejisi'nin, hedefine ulastinlabilmesi
icin risk sermayesi ve yatirnm ortaklik fonlari ile
desteklenmesi, tlkemiz agisindan son derece
basarili sonuglari da beraberinde getirecektir.

Milli Teknoloji, Oncelikli Hedefimiz

Bizler de sektdr temsilcileri olarak Ustlendigimiz
sorumluluk ile gelecegdin teknolojilerini
dlstinmeyi, gelistirmeyi ve milli teknolojiye
egemen olma stratejisi icin calisan iradenin

her zaman yaninda olmayi hedeflemekteyiz.

Bu kiymetli gérevi sonuna kadar hakkiyla
slirdiirecegiz. BlyUk projelere ve basarilara
ancak buyuk hedeflerle ulasabiliriz.
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“ONCELIK URUN
LiSTESI”NiN
BELIRLENMESINDE
ETKIiLi OLAN
KRIiTERLER

TEKNOLOJI
ODAKLI

SANAYI

HAMLESI
PROGRAMI

ithalat bagimliliginin
azaltimasi

Rekabetin
yogunlasmasi

Yurtigi Uretim
yetkinliginin
saglanmasi

_e K{iresel talebin
Program’in ilk uygulama asamasinda pilot sektor gelisim trendi

“makine” olarak secildi.
[

Program cercevesinde destek basvurusu ]
yapilan yatirm projelerini degerlendirmek
amaciyla bir komite olusturulacak.

Gelecek potansiyeli

Komite, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi'ndan 3, KOSGEB'den 1,
ve TUBITAK'tan 1 olmak

uzere toplam 5 iiyeden olusacak.

Program'a basvurular,
http://www.hamle.gov.tr internet adresi
Uzerinden yapilacak.

Programa sadece Turkiye'de yerlesik sermaye
sirketleri bagvurabilecek. ‘

Program basvurulari, “6n bagvuru” ve “kesin
basvuru” olmak Uzere 2 asamada yapilacak

On basvurular, 4 EKim - 22 Kasim tarihlerinde E
alinacak

Yatirim tutari 10 milyon liranin tizerinde olan

ve “Oncelikli Uriin” listesinde yer alan projeler

kesin basvuruya alinacak

ONCELIKLi UORUN

Kesin ba§vurular, 12 Kasim - 13 Aralik LiSTESi'NDE YER ALACAK
tarihlerinde alinacak URUN GRUPLARI

Cumhurbaskaninca desteklenmesi uygun
bulunan yatinnm projeleri icin Cumhurbaskani
karari yayimlanacak.

Orta-yuksek ve yuksek teknoloji
duzeyine sahip sektorler olan;

Program kapsaminda AR-GE destekleri TUBITAK g

tarafindan saglanacak. Eczacilik ile Tibbi ve Disgilikle
. ligili Arag Gerecler Imalati
Yatinmci firmanin KOBI oldugu durumlarda

basvurular, KOSGEB tarafindan desteklenecek. Bilgisayar, Elektronik ve Optik

Elektrikli Techizat
Makine
Ulasim Araglari

Bu sektorlerin gelisimi icin kritik
onemi olan diger sektor trtnleri



- ) KURUM

CUMHURBASKANLIGI YATIRIM OFisi,

Yatirnmellarim Yaninda

Turkiye de gerceklestirilecek yatirimlarin her asamasint destekleyen ve takip
eden Cumhurbaskanhg Yatirim Ofisi, calismalarina devam ediyor

Yozi: Serdar Ergin

urkiye'nin sundugu yatinm firsatlarini
kiresel is diinyasina tanitma ve
yatinmcilara Tirkiye'ye yapacaklari
plasmanin her asamasinda destek
verme gorevini Ustlenmis tek resmf kurulus
olan T.C. Cumhurbagkanligr Yatinm Ofisi,
dogrudan Cumhurbaskani'na bagli olarak
faaliyet gésteriyor ve Turkiye'nin ekonomik
kalkinmasini hizlandiracak yatirmlari tesvik
etmeyi hedefliyor. Kiresel dlcekte birgcok tilkede
faaliyetlerine devam eden Cumhurbaskanlig
Yatirim Ofisi'nin ABD, Almanya, Birlesik Arap
Emirlikleri, Cin, Fransa, Gliney Kore, Hindistan,
ingiltere, ispanya, italya, Japonya, Kanada,
Singapur ve Suudi Arabistan gibi llkelerde yerel
danisman aglar bulunuyor. Kurum, yatirimcilar

“tek durak ofis” yaklagimiyla karsilarken genis
hizmet yelpazesi ile bu yatinmcilarin, Tirkiye'deki
girisimlerinden yiiksek diizeyde verim
saglamalarina da yardimci oluyor.

Hizmet verecegi hedef kitlesinin kapsamini genis
tutan Yatinm Ofisi, yatinmailar icin olusturdugu
uzman kadrosuyla ingilizce, Almanca, Fransizca,
Italyanca, Ispanyolca, Arapca ve Cince dahil pek
cok dilde hizmet sunuyor. Bir kamu miessesesi
olmasina ragmen verdigi hizmetlerde 6zel sektor
yaklasimini da benimseyen kurumun sundugu
hizmetler baslica su sekilde:

Danigsmanlik
Cumbhurbagskanligi Yatinm Ofisi; yatinmecilara
yonelik yatinmlarla ilgili glincel mevzuatlar,
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sirket kurulusu, makroekonomik veriler, devlet
tegvikleri, isletme maliyetleri ve vergilendirme
gibi konularin detayl bilgilerini iceren sektorel
analizler ve raporlar yayimliyor. Kurum, verdigi
bu danismanlik hizmetleri kapsaminda kiiresel
yatinmcilarin Turkiye pazarini ve yatinm ortamini
tanimalarina yardimci olmayi amagliyor.

Koordinasyon

Turkiye'ye yeni gelen veya su an faaliyet
gostermekte olan yatinmcilara Yatinm Ofisi
tarafindan sunulan temel hizmetlerden biri de
kamu kurumlari, yerel yonetimler, is dernekleri,
hizmet saglayicilari, sivil toplum kuruluslari

ve Universiteler gibi diger paydaslarla olan
iligkilerinin koordinasyonu. Bu baglamda kurum,
yatinm sahiplerinin Tirkiye'ye girislerinde sorun
yasamamalari adina ilgili projenin ihtiyaglari
kapsaminda yatirmcilarin; potansiyel Griin
tedarikgileri, musteriler ve hizmet saglayicilaryla
ilk gérismelerini gerceklestirmesinde destek
hizmeti sunuyor.

Yatirim Destekleri

Yatirim Ofisi’'nin sorumluluk alanina giren
projeler icin sundugu hizmetlerin bir digeri

de yatinmcilarin birokratik stregler ve
prosediirler hakkinda bilgilendirilmesi ve yatinm
stireclerindeki tim agsamalarin takip edilmesi.
Bu destekler; sirket kurulusu, ¢alisma-oturma
izinlerinin alinmasi, tesvik bagvurulari, cevresel
etki degerlendirme surecleri ve yatinm izinleri
bagvurularinin takibi seklinde siralanabilir. Ofis,
bahsi gegen tim bu siireclerde yatirmei igin
biirokratik proseddrlerin kolaylastiriimasini
hedefleyerek sonug¢ odakli bir yaklagimla
yatinmciya destek oluyor.

Arazi Bulma Destegi

Yatinm Ofisi blinyesinde faaliyet g6steren arazi
ekibi, yatirnma uygun sahalari aragtirmasinin
yani sira; arazi edinimi, elektrik baglantisi, dogal
gaz-su temini ve diger altyapi hizmetlerine
iliskin maliyetler hakkinda da gerekli olan
bilgileri yatinmeilara sunuyor. Bu kapsamdaki
hizmetler, masa bagi arastirmalar ile sinirli
kalmayip yatinmcilarla arazi ziyaretleri, altyapi
calismalarinin takip edilmesi, saha gelistirme
caligmalarinin koordine edilmesi ve fizibilite
agisindan araziyle ilgili tim bilgilerin toplanmasi
seklinde de gerceklestiriliyor.

Yatirim Heyeti Ziyaretleri

Yatinmcilarin Turkiye ziyaretlerinde lojistik
destek sunan Cumhurbagkanhdi Yatinm Ofisi,
yalnizca is dlinyasi ve resmi kurumlar ile
toplantilar diizenlemekle kalmayip ayni zamanda

* ¥ x
x *

X *
x *
*

X
* o K

T.C. CUMHURBASKANLIGI

YATIRIM OFiSi

CUMHURBASKANLIGI
YATIRIM OFiSi,

YILINDA KURULDU

KURUM

yatinmcilarin Tirkiye'ye yapacaklari seyahatleri
organize ediyor ve bu ziyaretlerin sorunsuz bir
sekilde gerceklestirilmesini saglyor. Yatinm Ofisi,
konaklama icin uygun yerin bulunmasindan
ulastirma hizmetlerine kadar tim agsamalarda da
yatinmcilara destek sagliyor.

Proje Lansmanlan

Cumbhurbaskanhigi Yatinm Ofisi, Turkiye'de
yatinm yapmaya karar veren yatirimcilarin

proje lansman hizmetlerini de buyiik él¢lide
ustleniyor. Ofisin bu kapsamda sundugu
hizmetler; ilgili yatirnma iliskin basin biltenlerinin
hazirlanmasi-dagitilmasi, temel atma-acilis
térenlerinin organize edilmesi ve sézkonusu
yatinmin lansmaniyla ilgili diger tim halka iliskiler
faaliyetlerinin yuritilmesini iceriyor.

Ortak Bulma Destegi

Uluslararasi dogrudan yatirimlar sézkonusu
oldugunda uluslararasi ve yerli sirketler arasinda
gerceklestirilecek isbirliklerinin, her iki taraf

icin de faydali oldugu disiincesini benimseyen
Cumhurbagkanhgdr Yatinm Ofisi; cok uluslu ve
Turk sirketlere olasi ortak girisimler, satin almalar
ve Tirkiye'de gercgeklestirilecek projeler igin
uygun ortaklar bulunmasi konularinda da destek
sagliyor.

Yatirim Sonrasi Hizmetler

Cumbhurbagkanligi Yatinm Ofisi, sundugu tim bu
desteklerin yani sira tamamlanan projelerin de
takibini birakmayarak girisimlerin devam eden
yasam doénguslindeki her asamanin sorunsuz bir
sekilde ilerlemesine yardimci olmayi amacliyor
ve bu dogrultuda yatinmcilarla dizenli olarak
temasa geciyor. Ofis, yatinmcinin Turkiye'deki
girisimiyle ilgili ¢cdzim bekleyen herhangi bir
durumla karsilagmasi halinde devlet ile yatirmci
arasinda kopri gorevi de Gstleniyor.

[LLETR
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Albaraka Turk Bas Ekonomisti Gmer Emeg

FINANSAL PIYASALARDA

Son Durum

Uresel iktisadi faaliyette 2018 yil sonu

itibariyla dikkat ceken yavaglama

egilimi ve artan kiresel belirsizliklerin

etkisinde 2019, asagi yonlu risklerin
agir bastign bir ilk ceyrek gecirdi. Ikinci ceyrekle
birlikte ise ticaret savaglarinin, Brexit kaynakli
belirsizliklerin ve kiresel blylimeye yonelik éncii
gostergelerdeki bozulmalarin etkisinde diinya
merkez bankalarinin normallegme
hamlelerini rafa kaldinp genisleme
yonlinde para politikasi sinyalleri
verdigini gordiik. Uclincii geyrekte
de kiresel ekonomik aktivitedeki
zayif gériinimiin devam ettigini,

Agustos 2018'de
yasanan kur
krizinden sonra

ABD'nin hizmet sektéri yogunlugu yiiksek bir
ekonomiye sahip olmasinin etkili oldugunu
soyleyebiliriz. Nitekim blylimeye dair dnci
gostergelerden olan PMI (Satin Alma Yoneticileri
Endeksi) verilerine baktigimizda diinya genelinde
sanayi yatinmlarinin kiresel belirsizliklerden
dolayi zayif performans gosterdigini, hizmet
sektorlniin ise gorece daha iyi performans
sergiledigini goriyoruz.

Ancak ABD ile Cin arasindaki
ticaret savaslar hem iki tlke
ekonomisini hem de kiresel risk
istahini olumsuz etkiliyor. Eylul

buna paralel olarak merkez yu“ksfk e::zﬁgsy({,rz, aylyla beraber birbirlerine ek vergi
bankalarinin genislemeci para dU§Uk bu}mme uygulamaya baglayan tlkeler;
politikalarini strdiirdigini donemine giren Cin'in tarim Uriinleri alimina yonelik
g6zlemliyoruz. Asagi yonlu riskleri Tarkiye ekonomisi taahhtlerini yerine getirmemesi ve
olusturan baglica faktérler olarak > ABD'nin Cinli teknoloji devi Huawei
ticaret savaslari ve Brexit belirsizligi 2019 yllmda Uzerinde uyguladidi kisitlamalar
karsimiza ¢ikiyor. Finansal piyasalari dengelenme stireci gibi hususlarda anlagamiyor.

daha iyi anlayabilmek icin ABD, geciriyor

Avrupa ve Tiirkiye ekonomilerine
iliskin gelismeleri analiz etmek
gerekiyor.

ABD Ekonomisi

ABD ekonomisinin hem biyiime hem de
istihdam tarafinda diinyanin geri kalanina
gore daha glicli performans gosterdigini
g6zlemliyoruz. Bu durumun olugmasinda,

Ote yandan taraflar, Temmuz
ayinin sonunda Sanghay'da
yuruttikleri 12'nci mizakereden de sonugsuz
ayrilmigti. Ticaret savaglarindaki bu belirsizlikler,
kiresel durgunluk beklentilerini gliclendiriyor.
Bu beklentileri finansal piyasalardan da
gozlemlemek mimkin. Nitekim tahvil
piyasalarina baktigimiz zaman gelecege
yonelik dnemli bir gosterge niteliginde olan
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ABD 10 yillik - 2 yillik ve 10 yillik - 3 ayhk

tahvil getirisi farkinin hem disis trendinde
oldugu hem de sifira yaklastigini gériyoruz. Bu
durumun meydana gelmesinde, finansal piyasa
yatinmcilarinin kiiresel durgunluk beklemesinden
dolayr uzun vadeli ABD tahvillerine yénelmesine
ek olarak 2018 yilinda kisa vadeli faizler tizerinde
daha fazla etkisi olan dért tane faiz artinmi etkili
olmustur.

2019 yilinin birinci ceyreginde faiz artinmi
planlayan FED, ikinci geyrekten itibaren kiiresel
buyiime endiseleri sebebiyle faiz artirmini rafa
kaldirdi. FED Uclinct ceyrekte ise belirsizliklerin
devam etmesi sebebiyle Temmuz ve Eylil ayi
toplantilarinda 25'er baz puanlik faiz indirimleri
yapti. Eylil ayindaki son toplantida FED

Uyeleri mevcut faizlerin biytimeyi desteklemek
icin yeterli oldugunu, 2020 yilina kadar faiz
indirimi beklemediklerini belirtti. Ancak finansal
piyasalar, yil sonuna kadar 25 baz puanlik bir faiz
indirimi daha bekliyor. Oniimiizdeki dénemde
ticaret savaslari bir ¢céziime kavusmazsa bu
durum, bozulan beklentiler nedeniyle kisisel
harcamalarin da kisilmasina ve simdiye

kadar hizmet sektoriyle ayakta duran ABD
ekonomisinin resesyon riskiyle karsi karsiya
kalmasina sebep olabilir. Bu durumda FED
ekonomiyi desteklemek amaciyla 2008 krizi
sonrasinda oldugu gibi tahvil alim programi
aciklayabilir. Nitekim son dénemlerde Amerika
piyasasinda olusan fonlama tarafindaki sikintinin
derinlesme ihtimali de bu genisleme adimi igin
zemin olusturabilir.

Avrupa Ekonomisi
Avrupa ekonomisi; kiiresel belirsizliklerin

AL TN

SON 5 YILDA
PETROL VE
ALTIN FiYATLARI
GRAM ALTIN

2015 109.4891

2016  124.1852

2017 1515301

2018  233.2080

Kaynak: Hirriyet Bigpara

2019  284.9160

BRENT PETROL
2015  63.303
2016 B85
2017 54348 §

E
2018 2332080 %
2019 58188 &
*Yillik verilerde

ekim ayinin
10. giinii esas
alinmitir.,

Tirkiye'de. ic politikada
secimlerin bitmesiyle
birlikte belirsizlikler
azaldi ve finansal pivasalar
stabilize oldu

artmasliyla blylime, enflasyon ve istihdam
sorunlariyla 6ne ¢ikmig durumda. Blylime
hususunda sanayi tiretimi yogun bir ekonomiye
sahip olan Avrupa ekonomisi, Almanya
liderliginde diisiik performans sergiliyor. Oyle
ki gelecek blylime performansina dair 6nci
veri niteliginde olan Eylil ayr Almanya imalat
PMI verisi 41,4 puana gerileyerek son 10 yilin
en disuk seviyesini gordi. Bu disliste otomotiv
sektdriinde yasanan sikintinin etkili oldugunu
sOyleyebiliriz.

Ote yandan Brexit belirsizligi de Avrupa
ekonomisini olumsuz etkiliyor. Avrupa Birligi
(AB)nin ikinci blytk ekonomisi konumunda
olan ingiltere’nin Birlik'ten ¢cikmasi durumunda
AB'ye gore dizayn edilen ticaret anlasmalarinin
yeniden diizenlenmesi gerekiyor. ingiltere'nin
Birlik'e Uye ulkelerle olan ticareti, AB'ye gore
ilerlediginden Brexit olmasi durumunda
ingiltere’nin yaklasik 50 (lke ile yeniden ticaret
anlasmasi yapmasi gerekecek. Bu goriismelerde
yasanabilecek olasi anlasmazliklar, ticaret
hacminde disiise sebebiyet verebilir. Ayrica
Brexit ile birlikte ortaya ¢ikacak diger bir sorun
da “passporting” hakki. Bu uygulamayla ingiltere
AB lkeleriyle serbest sekilde is yapabiliyor.
Brexit stirecinde Avrupa Birligi ile yapilacak
duzenlemeler, ingiltere ve Avrupa ekonomisi
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lUzerinde etkili olacak. Euro bélgesi enflasyonu,
yizde 1 ile Avrupa Merkez Bankasi'nin ylizde 2
olan enflasyon hedefinin ¢ok altinda kaldi. Zayif
ic ve dis talep kosullari ise euro bolgesinde
enflasyonun hedefin altinda kalmasinin sebebi
olarak gorilebilir. Avrupa Merkez Bankasi hem
enflasyonu hem de biytmeyi desteklemek icin
genisletici para politikalarina devam ediyor.
Banka Eylll ayi toplantisinda mevduat faizini 10
baz puan diistirerek eksi ylizde 0,50'ye getirdi.
Banka ayrica Kasim ayindan itibaren her ay 20
milyar euro tahvil alacagini duyurdu. Avrupa
Merkez Bankasi'nin faiz indirimi yapmasinda

ve tahvil alim programi agiklamasinda ticaret
savaslari, Brexit belirsizligi ve enflasyonun
ylzde 2 hedefinin altinda kalmasi etkili oldu.
Oniimiizdeki dénemde Avrupa Merkez Bankasi
ic talep kosullarina gore ek tahvil alimi gibi
genigletici adimlari artirabilir.

Tiirkiye Ekonomisi

2018 Agustos ayinda yasanan kur krizinden
sonra "yuksek enflasyon, dustk biyime”
dénemine giren Tirkiye ekonomisi, 2019 yilinda
dengelenme siireci gegiriyor. Dis politikada ABD
ile iligkilerinde ilerleme saglayan Tirkiye'de,

ic politikada da segimlerin bitmesiyle birlikte
belirsizlikler azaldi ve finansal piyasalar stabilize
oldu. Ayrica 2019 ikinci geyreginden itibaren
gelismis tilke merkez bankalarinin genisletici para
politikalarina gegmeleri, Tiirkiye gibi gelismekte
olan dlkeleri olumlu etkiledi. Yilin ilk yarisinda
enflasyonda gériilen ilimli toparlanma Gglinci
ceyrekte devam etti ve Agustos ayinda yillik
enflasyon ylzde 15,01"e kadar geriledi. DisUk i¢
talep, kurun stabilize olmasi, gliclii baz etkisi ve
yas meyve sebze fiyatlar yillik enflasyona asagi
yonli etkide bulundu. Bununla birlikte Tirkiye
ekonomisi zayif blylime performansini ikinci
ceyrekte de devam ettirdi ve ylizde 1,5 kiicildu.
Yatirim kalemi biylimeyi asagi ¢ekerken ihracat
desteklemeye devam ediyor.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi; stabilize
olan finansal piyasalari, disen enflasyon ve
gelecege dair beklentileri de g6z 6niinde
bulundurarak politika faizinde 6nden yiiklemeli
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olarak Temmuz ve Agustos toplantilarinda
toplam 750 baz puan indirim yapti ve politika
faizini ylizde 16,5'e indirdi. Merkez Bankasi'nin
faiz karari finansal piyasalar tarafindan olumlu
kargilandi. Nitekim faiz indirimlerinden sonra
tahvil faizleri hizli bir sekilde asadi yonli hareket
ederken TL gliglii bir performans sergiledi.
Yapilan faiz indirimiyle kredi piyasa faiz oranlari
kademeli bir sekilde asagi dogru gelirken kredi
mekanizmasinin kademeli bir sekilde islerlik
kazanmasini bekliyoruz. Bundan sonraki siiregte
enflasyonun yil sonunu yiizde 13-14 arasinda
tamamlayacagi distnlldiginde Merkez
Bankasi'nin yilin geri kalaninda faiz indirimi

Avrupa Merkez Bankasi
hem enflasyonu hem de
biiyiimeyi desteklemek
icin genisletici para
politikalarimi siirdiiriiyor

P/ 1\
AERA
\\ |/

A\ | /4

BREXIT OLMAS]

DURUMUNDA

INGILTERE'NIN
YAKLASIK

ULKE ILE YENIDEN
TICARET ANLASMASI
YAPMASI GEREKECEK

yapmak igin 100-200 baz puan alani kaldigini
sOyleyebiliriz.

Emtia Fiyatlar

Kiresel ekonomik gelismelerle yakindan

iliskili olan emtia fiyatlari, son zamanlarda
yogun ekonomik ve politik olaylardan dolay:
dalgali seyrediyor. Bir sliredir artarak devam
eden merkez bankalarinin altin alimlarina ek
olarak 6zellikle 2019"un ikinci ceyreginden
itibaren ticaret savaslarinin kisa vadede
¢oziilemeyecegdinin anlasilmasi, risk istahini
olumsuz etkiledi ve glivenli liman olan altina
talep artti. Ote yandan ticaret savasi ve Brexit
belirsizligi kiiresel resesyon beklentilerini
gliclendirirken biylimeye dair dncii gdstergeler,
bu beklentiyi dogrular nitelikte. Kiresel
biytimenin énemli bir kismini olusturan imalat
sanayi ise son yillarin en kétii performansini
sergiliyor. Bu sebeple imalat sektériinde ham
madde olarak kullanilan petrol talebi distk
seyrediyor. Petrol Ureticileri ise petrol arzinin
belirli bir seviyede kalmasi hususunda anlagmis
durumda. Eylil ayinda Suudi Arabistan petrol
sirketi Aramco'ya yapilan saldiri sonrasi arz
kesintisine sebep oldugundan petrol fiyatlarinda
ylkselis gorilse de sirketin kisa strede eski
uretim kapasitesine ulagmasi petrol fiyatlarini
saldirn dncesi seviyelere getirdi.

Oniimiizdeki dénemde altin ve petrol fiyatlar,
ticaret savaslarinin seyrine bagli olarak hareket
edecektir. ABD ve Cin, bu konu &zelinde yaptigi
miizakereler dncesi anlasmaya dair birbirlerine
s6zIU taahhltler vermis olsa da daha énce
yapilan mizakerelerde verilen sézler tutulmamig
ve anlasma saglanamamisti. Anlagsmaya dair
somut adimlarin atilmamasi durumunda kiiresel
resesyon beklentileri devam edeceginden
guvenli liman olan altina talep artarken petrol
talebi ise distk kalacaktir.
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ANALIZ

Diyanet Isleri Baskanligi D
Seracettin Yildiz

inIsleri Yoksek Kurulu Uzmani

[sLAMI FINANSMAN METODLARI iLE

Ticari Coziimler

ayatimizin her alanina hitap etme
iddiasini tagtyan dinimiz islam’in,
yasamsal tim ihtiyaclarimizi giderecek
somut Oneriler ortaya koymasi
tabiidir. Ayni zamanda Islam’in son din olmasi
ve kiyamete kadar baska bir dinin gelmeyecegi
hakikati, onun ortaya ¢ikacak bitin sorunlara
¢6zlm bulan bir mekanizmayi barindirmasini

gerektirir.

Hz. Peygamber (s.a.s.), kendisine
verilen gorevin bir geregi

olarak icinde yasadigi toplumun
yanlislarina dikkat ¢cekmis ve

firsat buldugu anda bunlar bizzat
diizeltmistir. Ancak toplumun
eskiden beri uyguladigi ve vahye
aykir olmayan bazi uygulamalar
ayni sekilde strdirilmis veya
kismen degisiklige ugratilarak
devam ettirilmistir. Ornegin; ticari
hayatta faiz tamamen yasaklanmis,
aligveris akdinde garar ve cehalet
gibi bilinmezlige ve taraflar arasinda

cekismeye yol acan bazi hususlar ise kaldirilarak
kismen degisiklige ugramistir. Mudarebe gibi
bazi akitler de mevcut sekliyle korunmustur. Hz.
Peygamber'in vefatindan sonra sahabe, ortaya
cikan yeni durumlar karsisinda ictihat yaparak

sorunlan ¢éziimsiiz birakmamustir. ilk neslin
bu yaklagimi daha sonrakiler icin érnek olmus
ve her devrin yetkin alimleri, yasadiklar cagin
sorunlarina ¢éziim Uretmeye calismiglardir.
Bati'da Sanayi Devrimi'nden sonra ekonomik
alanda ortaya ¢ikan hizli degisim ve doniisim
islam diinyasinda ayni oranda gerceklesmese
de caddas alimler; ticari alanda ortaya cikan

sorunlar tzerine kafa yormuslar, giinimuz

I_fslam alimleri;
ticaretteki sorunlara
coziim tiretmek
amactyla vahye
aykiri olmayan
akitleri korumus
veya fikha uygun
yeni Islami
finansman metotlar

gelistirmistir J

uretici ve tlccarlarina alternatif
¢6zUmler sunmaya calismiglardir. Bu
baglamda akitlerin bir kismi klasik
haliyle, bir kismiysa degisiklige
ugratilarak uygulanmistir. Sayilari
fazla olmamakla birlikte bazi yeni
akitler de uygulamaya konulmustur.
Bu metotlar kisaca sunlardir:

Selem

Selem, fikih terimi olarak nitelikleri
belirlenen vadeli malin pesin
bedelle satimini ifade eder. Malin
ortada olmamasi sebebiyle kural
disi olarak degerlendirilen selem

akdi, insanlarin ihtiyag duymasi sebebiyle mesru
kabul edilmistir. Ozellikle ciftciler tarafindan
kullanilan bu yéntem, glinimuzde Uretici kesimin
ihtiyaglarina cevap verecek niteliktedir.

Selem akdi, ginimz finans kurumlar
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tarafindan “malin tesliminden sonra satmi” ve
"paralel selem satimi” seklinde iki yéntemle
uygulanmaktadir. Birinci ydntemde finans
kurumu, 6demesini yaptigi Grlinl teslim aldiktan
sonra satmaktadir. ikinci yéntemde ise kurum;
Urinl henlz teslim almadan bagska bir aliciyla
ikinci ve bagimsiz bir selem akdi yapmakta, daha
sonra birinci selem akdinden teslim aldigi mali
ikinci selem akdindeki aliciya teslim etmektedir.

istisna

Istisna, sanatkarla ismarlayan arasinda yapilan ve
belli bir tcret karsiliginda 6zellikleri belirlenmis
bir Grlinlin imal edilmesini konu alir. Kisaca
“siparis akdi” olarak bilinen bu yéntem, yatirnm
yapmak isteyip de elinde yeterli sermayesi
olmayan Uretici kesim icin ideal bir metottur.
Gunitimiiz faizsiz finans kurumlari bu yéntemi
“paralel istisna” yontemiyle uygulayabilmektedir.
Buna gore kurum, siparis aldigi mali bir
baskasina yaptirip daha sonra ilk siparis verene
satmaktadir.

Miisarake

Musarake, iki veya daha cok kisinin sermayelerini
birlestirerek birlikte is yapmasini ve meydana
gelecek kar veya zarari paylasmasini esas

alan ortaklik seklidir. K&r paylagimi taraflarin
anlasmasina gore, zarar ise sermaye oranlarina
gore paylastinlir. Taraflar, sermayelerinin yani sira

Iz. Peygamber. gorevinin
geregi olarak icinde
vasadigi toplumun
vanhslarina dikkat cekmis
ve firsat buldugu anda
bunlari bizzat diizeltmistir

MUDARABE,
AVRUPA'DA

YUZYILDAN ITIBAREN
“COMMENDA”
ADIYLA
UYGULANMISTIR

S L

ANALIZ

emekleriyle de ise katilabilecekleri gibi sadece
anaparalariyla da ortaklik yapabilirler. Emekleriyle
katilanlar, buna karsilik ortakliktan belli bir pay
alabilirler.

Musarake, "daimi” ve “eksilen” seklinde ikiye
ayrilmaktadir. Daimi musarakede taraflarin niyeti,
belli bir stire sonra ortakliktan ¢ikmak degildir.
Herkes bir is kurma ve bundan kazanc elde etme
niyetine sahiptir. Ancak son dénemde cagdas
bir yéntem olarak ortaya cikan ve faizsiz finans
kurumlarinin tercih ettigi bir yontem olan eksilen
mUsarakede taraflardan birinin amaci, finansman
saglamak ve belli bir stire sonunda ortakliktan
ctkmaktir. Bu metot, yeterli sermaye sahibi
olmayip yatinm yapmak isteyen Ureticiler igin
cazip bir nitelige sahiptir.

Mudarabe

Bir tarafin sermaye verdigi, diger tarafin

bu sermayeyi islettigi bir ortaklik tiri olan
mudarabede; kar taraflar arasinda belirlenen

bir oranda paylasilirken zarar ise isletmecinin
kasit, kusur ve sdzlesme sartlarina aykir davranigi
olmadig middetce sermayeden karsilanir. Bu
uygulama, yeteri kadar tasarrufu bulunup bunu
bizzat igletme tecriibesinden yoksun kisiler ile
ticaret alaninda deneyimli ancak sermaye sahibi
olmayan kesimleri bulusturmasi bakimindan
tercih edilmektedir. Bu yonlyle mudarabe,

atil birikimleri harekete gecirecek ve issizlere
istihdam saglayacak bir icerige sahip oldugundan
dolayi cazibesini kaybetmemistir. Avrupa’da
10'uncu ylzyildan itibaren “commenda” adiyla
yayginlasan bu uygulama, glinimizde 6zel
finans kurumlarinin kullandigi énemli bir arag
haline gelmistir.

katiimfinans
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SELEM AKDININ SARTLARI

Karsilikli bedellerin mitekavvim mal olmasi
Bedellerin kendilerinin, ifa zamaninin ve yerinin belirlen-
mis olmasi
Malin bedelinin pesin olmasi
« Selem konusu malin piyasada temin edilebilir olmasi
«  Akdin ribaya yol acmamasi

Murabaha

Murabaha; bir malin, maliyetinin musteriye
bildirilmesini takiben maliyetin Gizerine kér
eklenerek satiimasidir. Buna gére bir mali

pesin olarak satin alma imkani bulamayan

bir kisi, elinde yeterli finansman bulunan bir

kisi veya kurumun o mali pesin satin almasini

ve kendisine taksitli satmasini talep edebilir.
Gunumuzde faizsiz finans kurumlari tarafindan
cokca uygulanan bu ydntem, bircok agidan klasik
murabahadan farklilik arz etmektedir. Bu sekilde
konvansiyonel sisteme karsi glicli bir yontem
haline gelen ¢cagdas murabaha, ticari hayatin
vazgecilmez finansman metotlar arasinda yer
almaktadir.

Leasing

Makine, teghizat ve tasit gibi mallarin
mitesebbislere bir s6zlesme cercevesinde
kiralanmasini, akit stresi bitiminde de bunlarin
dnceden belirlenen bir fiyat karsiliginda

kiralayana satigini esas alan leasing, orta vadeli
bir finansman olup fikhen mesru kabul edilmistir.
islevsel bir yéntem olmasi hasebiyle giinimiizde
yaygin olan leasing, bazi ilim adamlar tarafindan
yeni bir akit tirl kabul edilmistir.

Sukuk

Sukuk, Bati'da ortaya ¢ikan “menkul
kiymetlestirme” uygulamalarinin islami bir
versiyonu olarak gelistirilmistir. Her iki tiirde de
hedef, nakit elde etmektir. Ancak esas varlik,
menkul kiymetlestirmede alacak veya faiz iken
sukukta mevcut bir varlik ya da ortaklik hissesidir.

Sukuk; dayandigi varligin tiirline gére selem,
istisna’, icare, musarake, mudarabe ve murabaha
olarak ¢esitli kisimlara ayrilir. Dolayisiyla s6z
konusu akitler icin ifade edilen hususlar, sukukun
ilgili cesidinde ayni sekilde gecerlidir. Ancak
sukuk; ikincil piyasa islemlerinde sertifikalarin
mevcut mal, mala bagli menfaat ya da hizmet
halindeki varliklara sahip olmasi veya bunlara
dayali mesru bir ticari faaliyete istiraki temsil
etmesi halinde caizdir. Sukukun akit ya da
bagimsiz alacaklari temsil etmesi durumunda ise
caiz olmasi, sarf akdi ve alacagin satisiyla ilgili
hikimlere tabidir.

Yukarida zikredilen akitler, Islami finansman
alaninda yaygin olan ve uygulanan baslica
yontemlerdir. Ancak ihtiyag olmasi halinde
fikhin genel ilkelerine uygun yeni metotlarin
gelistirilmesi de miumkindr.
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Yildiz Holding Dijital Kultur Gelistirme Yoneticisi Serafettin Ozsoy

MUDAREBE'NIN

Gizli Potansiveli

irisimcilik ekosisteminin katilim
bankalarindan en buyik beklentisi,
girisimleri ve girigsimcileri ortaklik
modeliyle desteklemesidir. Faizsiz
finans sisteminde, sermayesi olmayan ama
yetenegi ve fikirleri olan yeni nesil girisimcileri
desteklemek igin sik kullanilmayan ama buytk
potansiyel tasiyan bir finansman yéntemi
mevcut: Mudérebe. Mudérebe temel olarak
bankalarin sermayeyi sagladig,
girisimcilerin ise emegini ortaya

Girisimcilerin Nitelik Sorunu

Turkiye'de iyi okullardan mezun olan nitelikli
gengler icin yakin zamana kadar tek bir kariyer
secenegi vardi: Ucretli calisan olmak... lyi
okullardan mezun olan nitelikli ¢alisanlar,
Turkiye'nin 6nde gelen biyuk sirketlerinde ise
girmek icin siraya girmis durumdaydi. Kendi isini
kurmak isteyen genclerin niteligi ise nispeten
biraz daha zayifti. Dolayisiyla bu kategorideki
geng girisimciler, katilim
bankalarina mudéarebe kullanmak

koydugu fon kullandirma Katll":n icin gittiklerinde ezici cogunlugu
yoéntemidir. Genel olarak son bankaciligimn reddediliyordu.

yillarda gittikce yayginlagan ylksek en temel fon

teknoloji girisimciligi alanindaki kullandirma Daha dnce melek yatirmeilarin

risk sermayesi, yatinm fonlarinin
g6rdugu islevi goriyor. Mudéarebe
yontemi, teorik olarak kulaga ¢ok

modellerinden biri
olan emek-sermaye

kapilarini agindiran internet
ve teknoloji tabanli yeni nesil
girisimcilerin ¢ok iyi bildikleri bazi

hos gelse de Tiirkiye'de cok yaygin Ortakllg"ma siirecler vardir. Her seyden énce
bir sekilde uygulanabilmis bir dayalz muddrebe detayli calisilmis bir is planiniz ve
model degil. Mudarebenin yaygin yontemine buyuk finansal dngorilerinizin oldugu

olarak uygulanamamasi, ¢ temel
sorundan kaynaklaniyordu: Birincisi
girisimcilerin nitelik sorunu, ikincisi
girisimciye karsi gliven sikintisi, Gglincisi ise
ylksek katma degerli sektorlerde Turkiye'de
yeterince startup ¢ikamamasi... Fakat son yillarda
internet ve teknoloji girisimciliginin Turkiye'de
gelismesiyle mudarebenin uygulama sorunlarinin
6nemli 6lctide ortadan kaldirilabilme imkéani
dogdu.

bir ihtiyag var I fizibilite planlarinizin olmasi

gerekiyor. Ayrica is fikri belli prototip

asamalarini gegmis ve dlceklenebilir
bir biyliime saglayacak kadar saglam ve yenilikgi
olmali. Hem bu tip dokiimanlari hazirlayabilmek
hem de yatinmcilarla bu tip iliskiler kurabilmek
ve yonetebilmek icin kisisel olarak iyi egitimli,
iyi donanimli ve yetenekli bireyler olmaniz sart.
Son yillarda bu tip nitelikli genclerin girisimciligi
de bir kariyer opsiyonu olarak tercih etmeye
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baglamasi, mudarebenin 6niinl acan bir gelisme
oldu.

Bankanin Girisimciye Kargi Giiven Sikintisi

is diinyasinda ortaklik oldukca zor bir is.
Kurulurken zor ama ayrilirken ¢ok daha zor bir
slireg isliyor. Cogu zaman yakin arkadaslar ve
akrabalar bile aralarinda olusan gliven sorununu
asamiyorlar. Béyle bir ortamda bir bankanin
tanimadigi ve Ustelik tecriibesiz geng bir
girisimciye ortak olup hem kendi sermayesini
hem de kendisine paralarini emanet eden
musterilerinin sermayelerini tehlikeye atmasini
beklemek ¢ok anlamli degil. Bircok girisimci
bugtine kadar katilim bankalarina yatirm
sermayesi bulma Umidiyle gidip moralleri
bozulup ayrilmistir. Fakat teknoloji tabanli
yatinmlarda gliven ve yeterince tanima sorununu

(o

TURKIYE'DE BAZI
KATILIM BANKALARI,
GENC GIRISIMCILERI

MINIMUM

AYLIK PROGRAMLARA
ALIYOR

it ()

asacak cok glzel ve faydali ara strecler ortaya
cikti. Turkiye'de bazi katilim bankalar geng
girisimcilere yatinm destegi vermeden &nce
actiklar kulucgka ve hizlandirma merkezlerinde
girisimcileri minimum alti aylik programlara
aliyorlar. Bunlara simdilik Albaraka Tirk Garaj
ve Kuveyt Tirk Lonca Girisim Merkezi'ni 6rnek
verebiliriz. Buralarda hem girisimcilerin fikirlerini
olgunlastiriyorlar hem de cesitli egitimler ve
mentorluklar veriyorlar. Bu karsilikli etkilesimin
en glizel yani da bankanin, girisimci adayini

her yonuyle tanimak icin oldukgca genis bir
zamana sahip olmasi. Bu stiregte banka hem
kisilik 6zelliklerini hem de is fikrinin olgunlugunu
ve kalitesini begendigi girisimcilerle slreci
ilerletme firsatina erisiyor. Buna gére sonraki
slirecte sermaye yatirimini daha emin bir
sekilde yapabiliyor. Halbuki daha 6nceleri
girisimci geliyordu ve bankadaki yetkililerle
birkag saatlik toplantilar ile bu gliven ve tanima
sorunu asilmaya calisiliyordu. Fakat bu sorunun
asiimasinin pek mimkiin olmadigi disinildigi
icin katilim bankalari bu tip bir fon kullandirma
islemine sicak bakmiyorlardi.

Yiiksek Katma Degerli Sektérlerdeki Startup
Eksikligi Problemi

Katilim bankalarinin en sik kullandiklari murabaha
yontemi, mudarebe ortaklik modeline gére
oldukga kolay uygulanabilen ve rahat gelir
uretebilen bir ydntemdir. Banka tarafindan
bakildiginda (eger 6zel bir sosyal sorumluluk
amaci yoksa) ticari olarak kolay ve karli olani
tercih etmek tabii ki ilk yol olur. Bu nedenle
bankay ticari olarak heyecanlandiracak bir
seyler olmali ki banka mudéarebeye yoénelsin.
Yani banka mudarebe ortaklik yéntemiyle fon
kullandirdiginda murabaha finansman yontemine

Hem kaulim bankacihigy
hem de girisimeilik
ckosisteminin paydaslari
uzun zamandir

mudarebe modelinin
vayvginlasarilmasim bekliyor
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Kaulim bankalarinin en sik
kullandiklari murabaha
vontemi. mudarebe ortakhk
modeline gore oldukca kolay
uygulanabilen ve rahat gelir
iiretebilen bir yontemdir

gore ¢ok daha fazla kazang saglyor olmal.
Ustelik mudarebe ortaklik ydntemi, paranin hig
geri gelmemesi veya sermayeden ¢ok azinin
geri gelmesi gibi riskleri daha fazla barindinyor.
Dolayisiyla elde edilecek kazang dyle cazip
olmali ki hem murabahayla kredi vermeye

tercih edilebilmeli hem de ortakligin risklerini
g6ze almaya degebilmeli. Boyle bir kazanci
geleneksel sektorlerde yakalamak neredeyse
imkéansiz. Bu minvalde bir Ustel blylime, ancak
ylksek katma degerli ve ylksek teknoloji tabanli
sektorlerde karsimiza cikiyor. Ornegin; arkasinda
AR-GE calismalarinin ve patentlerin yer aldig
biyoteknoloji uygulamalari, 6deme sistemlerinde
¢igir agan blokzincir tabanli FinTech'ler, yapay
zeka tabanli sanal finansal robo danigmanlar

ve otonom araglar gibi girisimler barindirdiklari
Ustel blytime ve biyuk ticari kér firsatlaryla
yatinmcilarin gdzdesi oluyor. Bu tarz girisimlerde
katilim bankalari, artik fon kullandirmak yerine
ortak olarak bu blyiik kazangtan pay almak
istiyorlar. Bu gelismeler Glkemiz icin henlz ¢ok
yeni sayilabilir. Su anlik bu kapsamda KuveytTiirk
ile Vakif Katilim ortakligindaki Teknogirisim GSYF
ve Albaraka Turk FinTech GSYF olmak Uzere iki
adet yatinm fonu mevcut. Ama zamanla diger
katilim bankalarinin da bu yoldan ilerlemesi
muhtemel.

Mudarebe Yéntemine Biiyiik Bir ihtiyac Var
Ozetlemek gerekirse ortaya ¢ikan bu durum,
girisimcilik ekosistemini yakindan takip

edenler icin ¢ok net bir seyi gosteriyor: Katilim
bankaciliginin en temel fon kullandirma
modellerinden biri olan emek-sermaye
ortakligina dayali mudérebe yéntemine

buyik bir ihtiyag var. Yakin zamana kadar

bu modeli uygulamanin éniinde ¢ temel

engel vardi. Fakat son yillarda ortaya ¢ikan
gerek sosyal gerekse teknolojik gelismeler,
Turkiye'de katilim bankalarinin bu modeli
uygulamasinin 6niinl her gegen glin daha

fazla agiyor. Burada katilim bankalarina biyik
gorevlerin distugu asikar. Katilim bankalari
mudarebenin rahatlikla uygulanabilecegi gerekli
zemini saglamak icin yeni nesil girisimcilik ve
inovasyon uygulamalarina hem ciddi kaynaklar
sarf etmeliler hem de yénetici kadrolariyla bu
uygulamalarin destekgisi ve takipgisi olmalilar.
Cunkd hem katilim bankaciligi hem de girisimcilik
ekosisteminin paydaslar uzun zamandir
mudarebe modelinin yayginlastirilmasini bekliyor.
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ANALIZ

EmlakBank Odemeler Operasyon Birimi Yoneticisi Gmer Apik

YENI ELEKTRONIK CEK KANUNU

Neler Geliriyor?

icaret Bakanligi ve Kredi Kayit Biirosu

(KKB) tarafindan hazirlanan, ilgili

6zel kurumlar ve kamu kuruluslari ile

paylasilarak nihai hale getirilen ve alt
metin calismalarn devam eden Elektronik Cek
ve Bono Sistemi'nin 2020 yili iginde ydrirlige
girmesi bekleniyor. Bu uygulamanin beraberinde
cek ve bonolarin elektronik ortamda iglem
gbrmesi icin banka sistemlerinin
birbirleri ile iletisimini saglamak
amaciyla ECS (Elektronik Cek

I_Elektronik Cek

bu sistemi en yogun ve givenli sekilde kullanan
kurumun, Check21 adli teknolojiyi hayata
gegiren Amerikan Hazine Piyasasi oldugu
goriltyor. Check21 teknolojisi; kagit geklerin
okutulmasi, istihbarat dogrulamasi, sanal transfer
ve takas islemleri gibi prosediirlerin tamamini
uygulama imkani sunuyor. Bu teknolojik altyapi
ile birlikte e-cek, Amerikan Hazine Piyasasi'nda
dzellikle KOBI'ler tarafindan siklikla
kullaniliyor.

Sistemi) adli bir sistemin kurulmasi ve Bono Sistemi, Tarkiye'de gek kagidi Gretiminin

da hedefleniyor. Boylelikle piyasada maliyetlen' yapilmamasi, bu tedarikin yurt

d'ov|a§|mda olar.n e-gek banlfalar ve azaltmasiin yan disindan dé')"viz ile.s§glan|yoArvoImaS|

diger teknolojik destek saglayan ve Avrupa ilkelerinin ¢ek kagitlarini
. sira kolay kullaaorm "

kuruluglar tarafindan da teyit -~ T ozellikle merkez bankalarinin

edileceginden cekin sahtesinin Vegweml"’hgl belirttigi teknik sartnameye uygun

veya klonlanmig bir kopyasinin ile de ticareti Uretmesi; yiksek maliyetleri de

olusturulmasi engellenmis olacak.
Operasyonel risk ve ylkimliltklerin
minimuma indirilerek daha

net bir sekilde yénetilebilmesi ve maliyetin
dustrilmesi; sistemin kurulmasindaki en énemli
amaclar olusturuyor. E-ticaret ve sanal 6deme
sistemlerinin finans sektériindeki payinin artmasi
ve dijitallesme calismalarinin agirlik kazanmasi
ise e-gek sisteminin ylrirlige girmesinin dnemli
nedenleri arasinda yer aliyor.

Diinyadaki benzer uygulamalara bakildiginda

canlandiracak I beraberinde getiriyor. ithalat sonrasi

basim, fire, cek basiminin belli

sayida olma zorunlulugu ve tagima
maliyetleri eklendiginde mevcut tutarlar daha
da artiyor. Ayrica diinya genelinde seliiloz ve
pamuk Uretiminin diismesi, bu siirecte gevreye
verilen zarar ve Cin piyasasinda diisiik maliyetli
kalitesiz k&gt Gretiminin yapilmasi; ¢ek kagidi
teminini zorlastiran diger etkenleri olusturuyor.
Bunun yani sira bankalarin el degistirmesi,
yasal dlizenlemeler nedeniyle ¢ek imajlarinda
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yapilan degisikler, kesidecinin geki uzun siire
kullanmamasi veya kullanim hatalari sonucu iptal
edilen gekler de bu maliyetlerin artmasina yol
actyor. Bu noktada 6zellikle bankalarin; kagit
ceklerin ibrazi, sanal transferi, sonuclandiriimasi
ve arsiv olarak saklanmasi gibi islemler icin
kullandiklari tarama cihazlari, teknolojik altyapilar
ve transfer sistemleri de buyiik maliyetler
olusturmakta. Bu nedenle kagit geklerin getirdigi
tim bu olumsuzluklarin, e-gek sistemi ile buytik
dlclide ortadan kaldinimasi hedefleniyor.

Ulkemizde bulunan 50'yi askin banka; tahsile
veya teminata aldiklari cekleri, Temmuz

2018 itibariyla 6493 sayili Odeme Sistemleri
Mevzuati'na uygun olarak Takasbank

tarafindan yirutilen Gérintalu Elektronik

Cek Isleme ve Takas Sistemi (GECIT)'ne ibraz
ederek sonuclandiryor. Piyasadaki dolagim
incelendiginde elektronik takas ortamina ibraz
edilen geklerin oraninin yiizde 99,8'i gectigi
goriluyor. Bu ylksek oranli ibraz durumunun da
kanitladigi tizere kagit geklerin sisteme aninda
dahil olamamasi ve takip edilebilirliginin zorlugu,
elektronik ¢ek uygulamasinin gerekliligini n
plana gikaran en énemli unsurlardan biri olarak
karsimiza cikiyor.

Su da bir gercek ki ticaret erbabi, mal ve hizmet
aligverislerinde vadeli ¢ek kullanarak banka
kredisinden daha uygun ve ucuz maliyete

kendi aralarinda bir kredi-fon iliskisi yGrityor.

Bu iligkinin boyutu neredeyse Turkiye gayrisafi
milli hasilasinin Ggte birine, tim bankalarin aktif
kullandirdiklari kredi toplaminin ise dértte birine
denk geliyor. Tiirkiye'de geklerin 6zellikle 5941
sayili Kanun sonrasi ibraz tarihinin keside tarihi ile
esitlenmesi sayesinde de bu 6deme yénteminin

Have a ot of suppliers o pay?

==,“"

ELEKTRONIK CEK VE
BONO SISTEMININ,

YILINDA YORURLUGE
GIRMESI
HEDEFLENIYOR

ANALIZ

teminat araci olarak kullanilmasinin 6nd yasal
zeminde agilmis oldu. 5941 ve 6273 sayili Cek
Kanunlarinin uygulamaya gegirilmesinden sonra
piyasada islem goren ¢ek adet ve tutarlari her
ne kadar azalmigsa da 6denen nitelikli ceklerin
orani artti. Buna mukabil karsiliksiz cek orani da
hissedilir derecede azaldl.

6493 sayili Odeme Sistemleri Mevzuati'na
uygun olarak belirlenecek kurum ve kuruluslarin,
ECS'nin isleticisi olmasi 6ngorillyor. Su an igin
KKB, éncelikli aday olarak degerlendiriliyor.
Bununla birlikte mevzuata uygun olan Risk
Merkezi ve Takasbank'in da sistemde isletici
konumunda olmasi mimkiin goérindyor.

E-cek sistemini isletecek kurumlarin; diinya
capinda kabul gérmiis teknoloji, gtivenlik ve
iletisim altyapilarina yonelik es deger bicimde
glclendirilmesi gerekiyor. Ayrica bu kurumlarin,
kesintisiz islem ve kullanici dostu araylz
gelistirmeleri de 6nem arzediyor. Taslak halinde
olan ECS Uzerinde bazi degisiklikler ve 6zellikle
sistemde yapilacak yenilikler, gincellemeler,
stirecler ve diizenlemeler icin acik olarak yazilmis
bir alt metin diizenlemesine ihtiyac bulunuyor.

E-Cek’in Ozellikleri Neler?

Uzerinde “elektronik gek ibaresi” yazisinin
bulunmasi, sistemin verdigi benzersiz bir seri
numarasinin olmasi, ¢ek hesabinin sahibine

2018 YILI TUiK VERILERINE GORE;

- Tirkiye gayrisafi yerli hasila tutari 1.7 trilyon TL olarak
gerceklesti.

« Bankalarin ticari krediler toplami 1.9 trilyon olarak
gerceklesti.
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ait glivenli elektronik imza veya elektronik
kimlik dogrulama yéntemiyle olusturulan kimlik
kaydinin yer almasi; e-gekin goze carpan ilk
ozelliklerini olusturuyor. Karsiliksiz ¢ek bildiri
isleminin yine elektronik ortamda yapilabilir
olmasi ve bu islemden sonra alinacak ¢iktinin
yasal ortamda ispat araci olarak kullanilabilmesi
de yeni sistemin en énemli 6zelliklerinden birini
teskil ediyor. Cek bilgilerinin sisteme bir kez
girilebiliyor olmasi ve benzersiz bilgiye sahip
ceke yalnizca bir kere provizyon verilmesi,

yeni sistemin en 6énemli glivenlik unsurunu
olusturuyor. Ancak tekrarlamak gerekirse isletici
kurulusun 6nceligi, bu sistemi en Ust diizey
teknoloji ile glivenli ve sorunsuz sunmak olmali.

E-ceklerde elektronik ibraz baslangig tarihi,
keside tarihi gibi olacak. Bu tarihten dnce ibraz
mimkin olmayacak. Kesideci veya hamil, ciranta
hesabinin bulundugu bankanin sistemi tizerinden
en geg elektronik ibraz tarihi baslangicina kadar
onay verebilecek. Ayni zamanda cek igin verilen
bu onay, zilyetligin devri niteligi de tasiyacak.
Piyasada dolagimda olan e-ceklerin sahtesinin
veya klonlanmig bir kopyasinin olusturulmasinin
neredeyse imkansiz héle gelecegini belirtmistik.
Sifreleme yontemleri ve elektronik imza ile
guvenilirligin daha yiiksek olmasi agisindan
bankalarin, bu énlemleri kendi biinyelerinde
veya Yasa'da belirtilen Tirkiye Bilimsel ve

E cek sistemini isletecek
kurumlarin diinyada

kabul géormiis teknoloji.
giivenlik ve iletisim alt
vapilarima es deger bicimde
giiclendirilmesi gerekiyor

2018 YILINDA BANKALAR ARASINDA;

+ 15 milyon 642 bin adet ve 608 milyar 236 milyon TL
tutarinda cek islem gordu.

«  Bu ceklerin 428 bin 615 adedi ve 19 milyar 828 milyon
TLlik kismi karsiliksiz/iade oldu.

« 588 milyar 407 milyon TL'lik cek ise tahsil edilerek
ddendi.

Teknolojik Arastirma Kurumu ile Bilgi Teknolojileri
ve lletisim Kurumu araciligiyla aliyor olmasi yeni
kanun taslaginda sarta baglandi. Ayrica taslakta
bu uygulamalarin, biinyesinde CISA (diinyada
kabul gérmiis teknolojik sistemleri kullanabilme
yeterliligi) sertifikasi olan kuruluslar araciligi ile
yirltebilecegi de yer aliyor.

Bununla beraber yeni kanuna gore bankalar,
e-cek sisteminin isleyisinde yasanacak sorunlarla
ilgili misterilerin ugradiklar zararlardan da
sorumlu tutulacak. Bankalarin bu uygulamay:
destek hizmeti seklinde temin etmeleri
durumunda, ilgili kurulusa zarar tazmini igin riicu
haklar da olacak.

Yeni sistemde hem bor¢lu hem alacakli hem
de cirolar arasinda karsilikli olarak kesintisiz
bilgi akisi saglanacak. Ayrica ¢ekin elektronik
ibraz siresinin sonuna kadar kesidecilerin,
cirolarin ve avallerin kimlik bilgilerine ve gek
bilgilerinin tamamina bahsi gecen kisilerin rizalari
aranmaksizin ulagilabilecek. Tim bu &zellikler
dogrultusunda ticaret sektorliinde gliven ve
hacim, kayda deger oranda artmis olacak.
Cekin hatali kesidesinde, dzellikle de matbu
hamil unsuru olmayan ceke yazilan “hamiline”
ibaresinden dogan ceza ve mieyyideler bu
sistemde olmayacak. Ayni zamanda cekler;
kesideci ve cirolarin bilgileri sisteme islenirken
elektronik sayisal (TCKN, VKN, IBAN) girislerin
kontrolli olmasi nedeniyle fazla ayrintiya gerek
kalmadan keside edilebilecek. Bu sayede tarih ve
tutar gibi bilgilerin hatasiz girilebilmesi, zaman
ve maliyet acisindan da tasarruf saglayacak.
Cirolarin direkt olarak IBAN'a yapilabilecek
olmasi ve imza kontrolline gerek kalmamasi,
alacakliya ozellikle gekin transfer ve tahsilati
bakimindan biiyiik kolaylik ve hiz kazandiracak.

Ceklerin firma, banka ve finansal kurulusg
muhasebe sistemleri ile istihbarat sistemlerine
tam uyumlu olmasi, kolay raporlanabilir bir
yap! teskil etmesi ve boylelikle kolay hesap
mutabakati saglamasi; yine bu kuruluslar igin
zaman ve emek maliyeti tasarrufu saglayacak.
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KAGIT GEKLERIN GETIRDIGI TU
E-CEK SiSTEMi iLE BUYUK 0LCUD
KALDIRILMASI HEDEFLENIYOR

o _° apilmali. Ayrica sanal veya telefon tzerinden
Yeni sistemde hem b()l'(;lll TD >é{oﬁandmalléa karsi clikka%clli olunmali. Yetkisiz
hem alacakly hem de TICARETTE GEK kisiler ile paylasim yapilmamasi da gtivenilir
cirolar arasinda karsihikl KULLANIMININ iglem icin |<_;ok :Uyﬁk 6|nem |ta§lior. Bum:jn )éam

e ot Tl H 8 L sira sosyal medya paylasimlari konusunda da
Olav,rak kesindsiz bllgl Akl§l BANKAL,AMN,TI.CAR' dikkatli{)lunmai gperikiflor, Taklit veya domain
saglana(-ak KREDILERININ internet siteleri Gzerinden aligveris, tahsilat

TOPLAMINA ORANI: ve benzeri islemler yapiimamali. internet ve
Banka, talep olmasi durumunda veya kendi elektrik gibi kesintilere énlem olarak gii¢ kaynagdi
istihbarat ve rasyo verilerine istinaden kullanimlarinda da ayni sekilde dikkatli olunmali.
miisterisine cesitli sayilarda ¢ek verebilecek. II3 Ulkemizde ticari islemlerde ve bankacilik
Yine bu &zellik sayesinde ileride olusabilecek sektoriinde kullanilacak olan bu uygulamanin
karsiliksiz cek yazilmasi gibi durumlar da hayirli, sorunsuz ve karl olmasini diliyorum.
minimuma inecek. Konkordato ve iflas gibi

durumlarda kesidecinin diger ¢eklerinin kullanimi
da engellenebilecek.

E-cek Kullanicilarinin Nelere Dikkat Etmesi
Gerekiyor?

Ceklerin sanal ortamda Uretilerek transfer ediliyor
olmasi nedeniyle bazi unsurlara 6zellikle dikkat
edilmesi gerekiyor. Oncelikle, cek islemleri
yapilirken lisanssiz cihazlar kullaniimamal.
Sistemde kaydi bulunan veya kayit acacak olan
kisiler, tahmin edilebilir kullanici adi veya sifre
almamaya 6zen gostermeli. Sisteme erisim,

siber saldirilara karsi glivenli cihazlar Gzerinden
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Kuveyt Turk Hazine Operasyonlari Yoneticisi Dr. Fatih Kazanci

MERKEZ BANKALARININ FAiZSiZ BANKACILIK SISTEMI ILE

ati'da kapitalist diizen igerisinde

faizli bankalar olarak kurulan merkez

bankalari, yaklasik 400 yillik gegmise

sahiptir. Diinya genelindeki finans
piyasalarinda rol istlenen oyuncular igindeki
en 6nemli kurumlar, para politikasinin da
yurGtilmesinden sorumlu olan merkez
bankalaridir. Ginimuzde merkez bankalarinin
ana hedefi, fiyat istikrarini saglamaktir. Bu
nedenle bu bankalar faiz orani kanali, kredi kanali
ve déviz kuru kanali gibi gesitli parasal aktarim
mekanizmalari kullanarak bankalarin kredi arzi ve
déviz kuru Uzerine etki etmeye calisirlar. Merkez
bankalarinin bu amacla kullandiklari
ana enstriiman ise politika faiz

I Faizsiz

Iliskileri

bankacilik, faizsiz bankaciliga gére daha fazla
gelismistir. Clinki mevcut konvansiyonel

yapi, uzun yillar boyunca faizli sisteme gére
kurumsallagmistir ve kendi icerisinde verimli bir
sekilde islemektedir. ikili finansal sistemlerde her
iki kesimin ¢aligma sistemi ise birbirinden farklidir.
Konvansiyonel bankacilik kesiminin ¢calisma
sistemi, topladigi mevduata faiz 6demek icin

faiz karsiligi para satisi yaparak kér elde etmektir.
Faizsiz bankacilik kesiminin caligma sistemi ise
kar/zarar ortakligi yoluyla topladigi mevduati reel
sektor Uzerinden karli satis, kar/zarar ortakligi
veya kiralama esasina gore kullandirarak elde
ettigi kari, yatinrmaisi ve kendisi
arasinda basta anlagilan oranda pay

oranidir. ederek kar elde etmektir.
bankalarin ikili finansal sisteme sahip Ulkelerin
ikili Finansal Sistemlerde Merkez kuru[uguyla hemen hepsinde konvansiyonel
Bankalari birlikte baz bankacilik kesimi, “bankalararasi
Diinya genelinde faizsiz bankalarin i organize para piyasasi”nda islem
20'nci yuzyilin ikinci yarisindan mer. ez' . yapma imkanina sahiptir. Oysaki bu
itibaren sistem icerisine girmesiyle bankalar, ikili tilkelerin cogunda faizsiz bankacilik
birlikte bazi merkez bankalari; finansal sistemi kesimine bu imkan sunulmamustir.
ikili finansal sistemi, yani hem kontrol etmeye Faizsiz bankalar genellikle kendi
konvansiyonel hem de faizsiz ba§lamz§lardzr aralarinda tezgéh Usti piyasalarda

bankacilik sistemini kontrol etmeye
baglamislardir. ikili para politikasinin
6nemli bir alan olusturdugu Ulkeler
Kérfez bolgesinde Bahreyn, Kuveyt, Umman,
Katar, Suudi Arabistan ve Birlesik Arap Emirlikleri;
Asya'da ise Pakistan, Banglades, Malezya ve
Endonezya’'dir. Turkiye'de ise ikili finansal sistem
heniiz gelisme agamasindadir.

ikili finansal sistemlerde genellikle konvansiyonel

islem yapmaktadir.

Faizsiz bankalarin da bir merkez
bankasinin aracilik yaptigi, teminatl ve organize
piyasalara ihtiyaci olmasi nedeniyle merkez
bankasinin organize ettigi “faizsiz bankalararasi
organize para piyasasi” hem faizsiz bankalarin
likidite verimliligine hem de merkez bankalarinin
para politikasi ydnetimlerine katki sunacaktir.
Konvansiyonel bankalar, likiditelerini verimli
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bir sekilde yonetmek icin diger bankalar ve
merkez bankasi ile cesitli para piyasasi araglari
kullanabilirlerken faizsiz bankalar, faizsiz finans
kurallarinin uygulanmadigi bu piyasalara
giremedikleri icin biyik zorluklarla karsilagirlar.
Yetersiz likidite yonetimi faizsiz bankalarin
karliligini azaltmaktadir. Clinki bu bankalar
likiditelerini yonetebilmek adina, yeterli ve

karl enstrimanlar bulamadiklari icin gerekli
olandan daha fazla likit saklamak zorunda kalirlar.
Konvansiyonel ve faizsiz bankalar arasindaki
sektorel ayrim, 6zellikle faizsiz bankalarin sayica
az oldugu ulkelerde likit para piyasalarinin
isleyisini ve gelisimini de engellemektedir.

Eger bir tlkede konvansiyonel bankacilik sistemi,
faizsiz bankacilik sistemine gore daha fazla
gelismisse merkez bankasinin belirledigi faiz
orani mutlaka faizsiz bankalarin kullandirdigi

fon (kredi) oranlari Gizerinde de etkili olmaktadir.
Clinkd faizsiz bankalar, fon kullandirirken piyasa
sartlarinin ortalamasina yakin bir oranda teklifte
bulunmak zorunda kalmaktadirlar. Her iki
sisteme ayni parasal politikalarin ve oranlarin
uygulanmasi, faizsiz bankacilik sektéri tzerinden
de merkez bankasinin belirledigi faiz oraninin
piyasaya yansimasina yol agmaktadir. Faiz oranini
etkileyen para politikasi ortaminda calisan

faizsiz bankalar, her ne kadar merkez bankalari
tarafindan 6ngérilmemis olsa dahi, faizsiz finans
sistemi yoluyla konvansiyonel para politikasi
iletimine katkida bulunurlar.

TCMB ve Katilim Bankalari Arasindaki Mevcut
iliski ve Oneriler

Turkiye'de katilim bankalari, 80'li yillarda faizsiz
finans kurumlari adiyla sisteme dahil olduklar
hélde Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB), Acik Piyasa islemleri cercevesinde

MERKEZ BANKALARI,
DUNYA GENELINDE
YAKLASIK

400

YILLIK BIR GEGMISE
SAHIP

it ()

“repo” islemlerine katilim bankalarinin “geri
satim vaadiyle alim” adi altinda girmesine
ancak 2013 yilinda izin vermistir. Geg likidite
penceresi repo islemlerine katilim imkani ise
ancak 2016 yilinin ortalarinda gerceklesmistir.
TCMB, giiniimiizde depo islemlerine ise katiim
bankalarini dahil etmemistir. TCMB, repo
islemleri sayesinde kisith ve fikhi agidan tartismali
da olsa, para piyasasina katilim bankalarini da
dahil ederek ikili para politikasina ilk adimini
atmustir.

Ulkemizde, katilim banka hazinelerinin faizsiz
likidite elde etme ve kullandirma imkéanlarinin
kisitl olmasi nedeniyle katilim bankalarinin
ellerinde fazla likidite tutmak zorunda olmalarr,
TCMB kredi kanalinin da etkisiz hale gelmesine
neden olmaktadir. Clinkl katilim bankalarindaki
fazla likidite nedeniyle, zorunlu karsilik

oranlari artinlsa bile kredi arzi bu durumdan
etkilenmemekte ve likidite fazlasi olan bir katilim
bankasinin TCMB'den borglanma gereksinimi
dogmamaktadir. Sonugta TCMB'nin katilim
bankalar Uzerinden uyguladigi kredi kanali ise
yaramaz héle gelmektedir. C6zim olarak TCMB,
katilim bankalarindaki fazla likiditeyi absorbe
etmek amaciyla bazi faizsiz enstrimanlari katilim
bankaciligi sektériine sunabilir. Bunun igin
TCMB, emtia murabahasi ve vekalet yatirimi

TCMB. kaulim
bankalarindaki fazla
likiditeyi absorbe etmek
amaciyla bazi iaizsiz
enstrimmanlar: kaalim
bankaciligl sektoriine
sunabilir
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Gunimiizde merkez
bankalarimin ana hedefi.
fivatistkrarim saglamakar

gibi enstrimanlarla bu bankalarin ellerindeki
fazla likiditeyi verimli ve kér getirecek sekilde
degerlendirebilir.

Ginlimizde, TCMB’nin uyguladigr ikili para
politikasi hentiz emekleme safhasindadir. TCMB
para politikasi hedeflerine, belirledigi politika
faiz oranini kullanip kredi ve déviz kuru kanali
araciligiyla parasal aktarim mekanizmasini
calistirarak ulagsmaktadir. Mevcut konjonktir
geregince katilim bankaciligina verilen énemin
artigi, devlet katilim bankalarinin sisteme dahil
olmasi, kalkinma ve yatinm bankalarina da faizsiz
bankacilik yapma izni verilmesi ve ilerleyen
yillarda konvansiyonel bankalarin da faizsiz
pencereler yoluyla faizsiz finans sistemine dahil
olma ihtimalleri nedeniyle, TCMB'nin de bu
konuda proaktif davranarak aksiyon almasi ve
orta vadede gercek anlamda ikili finansal sistemi
calistirmaya baslamasi gerekmektedir. Ctinkl
konu, tilke ekonomisinin gelecedi agisindan
Snemlidir.

Faizsiz ekonomik sistemin en énemli
amaglarindan biri piyasadaki para-mal
dengesini kurmaktir. Aksi hélde piyasadaki
mal miktar Gzerindeki fazla para, enflasyona
sebep olmaktadir. Giinimiizde konvansiyonel

sistem Uzerinden politika faiz orani belirlenmesi
yoluyla uygulanan para politikasi, piyasadaki
para miktarinda dengesizliklere yol agmaktadir.
TCMB, katilim bankaciliginin biyliyecegi
dnumuzdeki yillarda, ikili finansal sistemi verimli
bir sekilde calistirmak icin katilim bankalarina
"politika faiz orani” uygulamak yerine bir 6nceki
yilda gerceklesen GSYiH orani kadarlik bir
"politika getiri orani” belirleyebilir ve faizsiz bir
para piyasasi enstrimani ile katiim bankalari
tizerinden kredi kanali yoluyla parasal aktarim
mekanizmasini galistirabilir. Bu sayede piyasaya
mal miktar Uzerinde para arz edilmemis
olacagindan enflasyonun da kontrol altina
alinmasi kolaylasacaktir.

58 Kasim - Aralik 2019

katiimfinans



EmlakBank
Altin Katilma Hesabi ile

altinlariniz
deger kazansin!

EmlakBank ile altinlariniz glivence altinda olsun,
hem siz kazanin hem de Turkiye kazansin

CEmIakBank TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S.
emlakbank.com.tr  F®)@)/emlakbanktr ‘ .: '\

6 . 6’ u'(m 0850 222 26 26  (in)/company/emlakbank



Kuveyt Turk MUsteri Haklar ve Mevzuat Mudurt Serdar Dasar

FAizSiz BANKACILIK [LKE VE STANDARTLARINA

Uyuma Iliskin Teblig

0'uncu Kalkinma Plani (2014-2018)
kapsaminda faizsiz finans sisteminin
kurumsal yapisinin gelistirilmesine
yonelik olarak 2018 yilinda énemli
bir adim atilmis, Turkiye Katiim Bankalari
Birligi (TKBB) nezdinde Merkezi Danisma
Kurulu olusturulmustur. Danigma Kurulu’nun
olusturulmasi ile faizsiz finans kuruluglar
tarafindan benzer Uriin ve hizmetler icin farkli

uygulamalarin benimsenmesi sonucunda olusan

karisikhigin giderilmesi, bu sektére
duyulan givenin artirlmasi, faizsiz

yayinlanmistir. Katiim bankalarinin 14 Mart
2020'ye kadar yonetim kuruluna bagl faaliyet
gbsteren Faizsiz Bankacilik Danisma Komitesi
ve bu Komite'ye bagli sekretarya ile uyum

ve i¢ denetimden olusan kurumsal yonetisim
yapisini tesis etmesi zorunludur. Misterilerine
faizsiz finansman saglayan kalkinma ve yatirm
bankalarinin uymakla yikimlt oldugu hikimler
Teblig'de ayrica dizenlenmistir.

Teblig'in Sektdére Saglayacagi
Katkilar

finans sektérinin daha genis bir Fazzszg Danigma komitelerinin faizsiz
kitle tarafindan benimsenmesi Bankacilik Ilke ve bankacilik ilke ve standartlari ile
ve bahsi gegen alandaki Standartlarina bunlarin uygulanmasi hakkinda
standardizgsyonun saglanmasi Uyuma fligkin ba'nk.ay.a mUn.hasw kararlar almak,
hedeflenmistir. . 7 faizsiz finans ilke ve standartlarina
Tebhg ile birlikte iliskin uyum cergevesini incelemek
Bankacilik Diizenleme ve bankalarin gibi gérevleri bulunmaktadir.
Denetleme Kurumu (BDDK)'nun faizsiz bankacilik Ote yandan danigma komitesi
2019-2021 Stratejik Plani'nda ve . . sekretaryasi, danigma komitesi
11'inci Kalkinma Plani'nda “faizsiz faalzyetlerz faaliyetlerinin etkin bir sekilde
finans kurumsal yénetisim sisteminin standardize yerine getirilmesini saglayacaktir.

tesis edilmesi ve uluslararasi
uygulamalarla uyumlulastinlmasi”,
stratejik plan ve eylemler kapsamina
alinmistir. Ayni zamanda 10'uncu Kalkinma
Plani'nda yer alan faizsiz finans sisteminin
kurumsal yapisinin gelistiriimesi konusu da
kararlilikla devam ettirilmigtir.

Faizsiz finans kurumsal ynetisim sisteminin
tesis edilmesi amaciyla 14 Eyldl 2019 tarihli
Resmi Gazete'de “Faizsiz Bankacilik ilke

ve Standartlarina Uyuma lliskin Teblig”

edilmi§ olacak I Faizsiz bankacilik uyum

faaliyetleri, bankalarin denetim

komitesine bagli uyum birimleri
veya minhasiran faizsiz bankacilik ilke ve
standartlarina uyum saglama amaciyla teskil
edilen birim/personel tarafindan; faizsiz
bankacilik denetim faaliyetleri ise bankalarin
denetim komitesine bagli i¢c denetim
birimleri tarafindan yerine getirilecektir.
Denetim calismalari ile faizsiz bankacilik
uyum faaliyetlerinin yeterliligi ve etkinligi
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degerlendirilerek Ust diizey yonetime, ortaklara

ve bankanin diger paydaslarina giivence

saglanacaktir. Teblig incelendiginde faizsiz
bankacilik yonetisim sistemi kapsaminda
bankalarin yénetim kurulu ve denetim
komitelerine gorev ve sorumluluklar verildigi
gorillmektedir. Teblig hikimlerinde yer alan;

- Danigsma komitesi tiyelerinin BDDK'ya
bildiriimesi ve olumsuz géris bildirilmemesi
durumunda ilgili kisilerin banka yénetim
kurulu tarafindan gérevlendiriimesi,

- Faizsiz bankacilik uyum ve denetim faaliyetleri
ile ilgili Gg ayda bir denetim komitesine rapor
sunulmasi,

- Denetim komitesinin denetim raporunu
mutalaasi ile birlikte yénetim kuruluna
sunmasi,

- Denetim komitesinin yilda en az iki kez
danisma komitesi ile toplanarak uyum ve
denetim bulgularini gérigsmesi,

- Danigma komitesinin Ust diizey yénetim
ve ilgili bltin taraflarin etkisinden uzak ve
bagdimsiz sekilde karar almasini saglayacak
tedbirlerin alinmasi gibi konular, faizsiz
bankacilik yonetigim sistemine verilen énemi
ve bu sistemin bankanin en st yoneticileri
tarafindan takip edilmesi konusunda kamu
otoritesinin kararliigini géstermektedir.

Danigma komitesi Uyelerinin gorev siiresi U¢

Teblig incelendiginde
faizsiz bankacilik yonetisim
sistemi kapsaminda
bankalarim yonetim kurulu
ve denetim komitelerine
gorev ve sorumluluklar
verildigi goriilmektedir

™

FAIZSiZ BANKACILIK
ILKE VE
STANDARTLARINA
UYUMA iLISKIN
TEBLIG”
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yil olarak belirlenmistir. Uyeler tekrar danisma
komitelerine secilebilir. Danigma komitesi
tyelerinin géreve devam edip etmemesi

ile ilgili karar verme slrecinde bankalarin
danigsma komitesinin ve Uyelerinin gérevlerini
etkin, verimli ve devamli sekilde yerine

getirip getirmedigine yonelik objektif kriterler
belirlemesi zorunludur. Uygulama ile danigsma
komitelerinin etkin, verimli ve devamli ¢aligmasi
amaglanmisg ve bu kontroliin bankalarin yonetim
kurullarinca yapilmasi éngoérilmistiir.

Bankacilik Hizmetlerinde Seffaflik

Danisma komitelerinin banka faaliyetlerinin
faizsiz bankacilik ilke ve standartlarina
uygunluguna iliskin degerlendirmeleri,
bankalarin yillik faaliyet raporlarinda yer alacaktir.
Bankalar; musterilerini faizsiz bankacilik ilke ve
standartlari kapsaminda Uriin ve hizmetlerinin
isleyisi, s6zlesme hiukimleri ile taraflarin hak ve
yikumlalukleri konusunda yeterince ve etkili
sekilde bilgilendirecektir. Bu uygulamalar ile
bankalarin faizsiz bankacilik ilke ve standartlarina
uyup uymadigi seffaf bir sekilde tim kamuoyu ile
paylasilacaktir.

Banka ile musterisi arasinda faizsiz bankacilik
konusunda uyusmazlik olursa misterinin yazili
talebi Gzerine uyusmazlik konusu danisma
komitesi glindemine alinarak 30 giin icinde
karara baglanacaktir. Msteri isterse bu karar
15 giin icinde TKBB nezdinde kurulan Danigma
Kurulu'na da tasiyabilecek, Danisma Kurulu
danisma komitesinin kararini iptal edebilecek,
degistirebilecek veya aynen uygulanmasina karar
verebilecektir. Bu uygulama sayesinde faizsiz
bankacilik ile ilgili musterilerin kafasinda olusan
sorular danisma komiteleri veya Danisma Kurulu
tarafindan cevaplanmis olacaktir.

Bankalarin itibarini Artiracak

Teblig'den dnce katilim bankalari; kendi
binyelerinde kurulan veya disaridan danigmanlik
aldiklari danigsma komiteleri vasitasiyla Griin,
slireg, sdzlesme ve faaliyetlerinin faizsiz
bankacilik ilke ve standartlarina uygun olmasini
sagliyorlardi. Banka uyum ve denetim ekipleri
de faizsiz bankacilik prensiplerine gére gerekli
kontrol ve denetimleri yapiyorlardi. Fakat
yénetisim sisteminin isleyisinde uygulama
farkliliklar vardi. Teblig hiikimlerinin
uygulanmasi ile birlikte bankalarin faizsiz
bankacilik uyum ve denetim faaliyetleri
standardize edilmis olacak; faizsiz bankacilik
sektoriine olan gliven, bankalarin faizsiz finans
ilke ve standartlarina uygun hareket ettiklerine
dair algi ve bankalarin bu konudaki itibar daha
da artacaktir.
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GAYRIMUSLIM KURULUSLARIN

Islami Finansa Ilgisi

atiim Finans dergisi okuyucularinin da
yakindan takip ettigi Uzere, glinimiizde
islami finansin kiiresel boyuttaki
buyukligu 2 trilyon dolari gegmistir.
Bu rakamin yaklagik 1.5 trilyon dolari bankacilik
formundaki kuruluglarin aktiflerinden, 350
milyar dolari sukuk hacminden, kalan 220 milyar
dolari ise Islami fonlar ve tekafiil (islami sigorta)
kapasitesinden olusmaktadir. Modern zamanlarin
finansal kurgusundaki ivmeli
biylmeyi 1970'lerdeki petrol I_
kaynakli Kérfez sermayesinin hizli

Islami finans

17'nci, Amerika Birlesik Devletleri 19'uncu,
isvicre 26'nci ve Kanada 27'nci sirada bulunurken
Guney Afrika 28'inci sirada yer almigtir. Bu
endeks hesaplanirken tilkedeki pir islami
bankalar, islami penceresi bulunan konvansiyonel
bankalar, banka disi islami finans kuruluslarinin
sayisi, islami finans gézetim-denetim sistemi,
Musliiman niifus, Islami finansal varliklarin
ve sukuklarin hacmi gibi faktérler dikkate
alinmaktadir.

Gayrimiislim Kuruluglar islami

ylkselisiyle yakalayan bu sektér, son yzZZarda Finansa ilgili

ozellikle Malezya 6nciliginde 7o ’ Konuya llke bazinda bakildiginda
Asya cografyasinda ciddi bir varlik asli ntifusu bilhassa ingiltere ve Amerika
gdstermistir. Bununla birlikte islami gayrimiislimlerden Birlesik Devletleri'nin neredeyse
finans, Ingiltere gibi asli niifusunu olu§an tilkelerde de  incelemeye konu edilen diger

gayrimUslimlerin olusturdugu
tlkelerde de carpici bir biytklige
ulagmistir.

islami Finans Yayginlasmaya

Devam Ediyor

Citibank, HSBC, Barclays Bank ve Commerzbank
gibi kiresel konvansiyonel bankalar, bagl kurulug
veya pencere modeliyle islami finans hizmeti
sunmakta, islami sermaye piyasasi araclari da
Malezya'dan ingiltere'ye Kérfez'den Amerika'ya
kadar uzanan bir cografyada yayginlagmaya
devam etmektedir. 48 (lkeyi kapsayan islami
finans iilke endeksi siralamasinda; ingiltere

¢arpict bir
buyukluge ula§tz I Bu durum, bahsi gegen alandaki

devletlerin yarisindan fazlasini
geride biraktigi gorilmektedir.

yayginlida ve kiresel 6lcekte

faaliyet gosteren gayrimuslim
kuruluslarin islami finansa yaptiklari ciddi
yatinma isaret etmektedir. Ornegin sadece
HSBC Amanah’in 2018 yili itibariyla toplam aktif
buyiikligi 4.9 milyar dolar, HSBC islami fonlarin
buyukligu ise yine ayni yil 601 milyon dolar
olmustur.
Ote yandan sukuk piyasasinda Miisliiman
olmayan Ulkelerin ihrag ettigi devlet sukuklarinin
toplam degeri 2017 yilinda 2.25 milyar dolara
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Kiiresel capta Islami
finansin hizh bir sekilde
vayilmasinda sermayenin
ve finansal kuruluslarin
kiiresellesmesi onemli rol
oyvnamisar

ulasmustir. Bu kapsamda ciddi miktarda sukuk
ihrag eden lilkeler ise Singapur, ingiltere,
Liksemburg ve Glney Afrika seklinde
seyretmektedir. Ote yandan kamu sukuklarinin
yani sira Goldman Sachs ve General Electric gibi
dev firmalarin da sukuk ihrag ettiklerine sahit
olunmaktadir.

Kiresel capta islami finansin hizli bir sekilde
yayllmasinda sermayenin ve finansal
kuruluglarin kiresellesmesi dnemli rol
oynamistir. Kiiresellesme olgusunun en temel
tezahurlerinden olan sirketlerin ¢ok uluslu
operasyonlari, bilhassa finans sektoriinde
oldukga yaygin ve belirgindir.

islami Finans ilgisi, 2008 Krizi'nden Sonra
Artti

GayrimUslim yatirimci ve sermayedarlara

ait kuruluglarin islami finansa olan ilgisinin
tarihine bakildiginda oranlarin bilhassa 2008
Krizi'nden sonra ciddi bir artis gosterdigi
gozlemlenmektedir. 2008 Finansal Krizi'nin

)
-

GAYRIMUSLIM
ULKELERIN IHRAC
ETTIGI DEVLET
SUKUKLARININ
TOPLAM DEGERI

201]..
2.2

MILYAR DOLARA
ULASTI

i Q)

ardindaki reel ekonomiden kopuk, sorumsuz

ve kontrolsiiz finansman-menkullestirmeye
dayali anlayis, sistemi icinden cikilamaz bir
kaosa surtklemistir. Bu durum ise reel varlik
temelli, dayandig ilkeler sayesinde sorumsuz
finansallasmaya engel olan, riski transfer etmek
yerine paylasimi esas alan Islami finansin bir kez
daha dikkate alinmasi sonucunu dogurmustur.
Nitekim 2008 yilinda The Straits Times
gazetesinde ¢ikan haber-yorumda su ifadelerin
iddiamizi destekledigini gérmekteyiz: “islami
finans, konvansiyonel finans kuruluglarinin
uyguladigi faizli ve asini belirsizlik iceren karmagik
Urlinleri yasaklamasi ve reel varlik temelli
olmasindan dolayi krizden kurtuldu.”
Giiniimiizde tartismali da olsa Islami finansin
kullandigi en yaygin enstrimanlardan biri olan
teverruk (emtia murabahasi) islemlerindeki
piyasa, blyiik 6lclide Londra Metal Borsasi'dir
ve bu islemlerin yillik toplam hacminin 1 trilyon
dolar civarinda oldugu tahmin edilmektedir. Her
ne kadar Malezya gibi tilkeler bu hususta palmiye
yagi piyasasi gibi yerel ¢éziimlerini hayata
gecirmeye calissa da Londra, ilging bicimde

bu alandaki liderligine devam etmektedir.
Gayrimislim diinyanin islami finans tevecciihiine
bir baska ilging érnek de Liksemburg'dur.

Oyle ki Liiksemburg Borsasi, Uluslararasi islami
Likidite Yénetimi Kurulusu'nun Misliman
olmayan kurucu ortagi olarak dikkat cekmektedir.
Hatta 2014 yilinda Borsa istanbul’un bir

ULUSLARARASI SUKUK
IHRAGLARINA ARACILIK YAPAN
BANKALAR SIRALAMASI (2018)

ihrag Hacmi

Sira  Banka (Milyar Dolar)

1 HSBC (Gayrimislim) 3.4

2 Standard Chartered Bank 3.2

(Gayrimiislim)

3 Dubai Islamic Bank 2.4

4 JP Morgan (Gayrimiislim) 18

5 CIMB 1.4

6 First Abu Dhabi Bank 13

7 Abu Dhabi Islamic Bank 11

8 Emirates NBD 0.9

9 Gulf International Bank 0.8

10 BNP Paribas (Gayrimislim) 0.8

Kaynak: Bloomberg “Islami Sermaye Piyasalari Ligi Tablolar”
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islami finansin bir iilkedeki
gelisimini belirleyen en
onemli fakiorlerden biri de
hic siiphesiz o iilkedeki siyasi
rejim ve yasal altyapidir

paneline katilan Liksemburg Borsasi Bagkani
Robert Scharfe, surdirilebilir finansal sistemin
gerceklestiriimesi icin islami finansin gerekliligine
6zel bir vurgu yapmustir.

islami Finans Tiim insanlik icin

Aslinda islami finansi ontolojik yaklasimla ele
aldigimizda bu olgunun sadece Muslimanlarin
ihtiyaci olan ve yalnizca onlarin uygulayabilecegi
sekilde degil; butln bir insanlik i¢in adil,
katilimei, paylasimei, sosyal amaglara hizmet

70

77

\

7

||-wir

eden, dogaya saygili ve strdurilebilir is
modellerini énerdigi goriilmektedir. Bu
bakimdan insanligin Misliman olmasa da daha
saglikli oldugu icin bu alana yénelmesi, gayet
dogal gorilebilir.

Kapitalist Diisiinceyle Kullananlar da Var
Ancak tim bunlarin yani sira meselenin
gorindigu kadar masum olmayan bir bagka
izahi da bulunmaktadir. $éyle ki islami finans,
materyalist diinya gorisline dayanan pir
kapitalist anlayis agisindan talebi gittikge artan
bir Griindlr. Bundan dolayi tipik bir kapitalist,
inang temellerinden bagimsiz olarak séz

konusu firsati kagirmamak icin bu sektére girer
ve talep edilen Griini arz eder. O; sistemin
dayandigi ilkelere olan inanci nedeniyle degil, bu
konjonktirde ortaya ¢ikan maddi fayda firsatini
degerlendirme saikiyle hareket etmektedir.

Bu agidan bakildiginda, bilhassa ingiltere gibi
nifusunun énemli bir kesimi gayrimislimlerden
olusan kapitalist tilkelerdeki finansal kurulusglarin,
islami Girlinler sunma konusunda oldukca aktif
davranmalari hic sasirtici degildir.

Ulkelerdeki Siyasi Rejim, islami Finansi
Etkiliyor

islami finansin bir devletteki gelisimini belirleyen
en 6nemli faktérlerden biri de hig stiphesiz o
ilkedeki siyasi rejim ve yasal altyapidir. Ulkeyi
yéneten siyasi iradenin yaklasimi, kurumsal
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yapisi, anayasal yapisi ve ticari-finansal mevzuati
islami finansin daha rahat gelisimini saglayabilir
veya bu gelisimi engelleyebilir. Ornegin, konu
hakkindaki genel kabule gére “Common

Law" denilen Anglo-Amerikan hukuk sistemi,
islami finansin daha rahat uygulanabilmesine
imkan saglamis, boylelikle ingiltere’deki islami
finans llke icerisinde kendisine genis bir alan
bulmustur.

Tiirkiye'de islami Finans Son Yillarda Avantajli
islami finansin gelisimine Tiirkiye élceginden
baktigimizda, 10 yili agkin stredir bu finans
alaninin tlkemizde avantajli bir konumda
oldugu sdylenebilir. Bunun temel sebebi siyasi
konjonktiirdiir. Ancak iilkemizdeki islami finans,
agirlikli sekilde Avrupa anlayisina dayali olan
hukuk sistemi ve mevzuatlarimiz vesilesiyle
gelisimini hizlandiracak bir yapi kazanamamistir.
Gayrimuslim dlinyadaki sirketlerin kurumsal
yonetim, seffaflik ve strdirilebilirlik agilarindan
gelismis olmasi; bir¢ok alanda ilerleme
gostermelerine imkan saglamistir. Bahsi

gegen bu etkenler sdzkonusu Ulkelerdeki

islami finans gelisimine dair de bir izah imkani
olusturmaktadir. islami finans hizmetini arz
eden taraflarin motivasyonu her ne olursa
olsun, sonucta daha saglikli bir finansal sistem
olugmasini, evrensel ve strdurilebilir bir refahin
insa edilmesini saglayacak is modellerinin
yayginlasmasi olumlu bir gelismedir.

islami ckonomi ve finans
sistemi: sadece Miisliitman
toplumlara degil. biitiin
insanhga adil. kaulimel.
paylasimei ve siirdiirilebilir
bir sistem kurmay1 hedefler

a

GUNUMUZDE
ISLAMi FINANSIN
KURESEL
BOYUTTAKI
BUYUKLUGU

TRILYON DOLARI
GECMISTIR

islami Finans, Adalete Dayali Kiiresel Sistemi
Hedefler

Boylesi bir is modelini kim uygularsa uygulasin,
ekonomide adalet ve sirdirilebilirlik
saglanmaktadir. Aslinda islami ekonomi ve finans
sisteminin varlik sebebi; sadece Misliman
toplumlara ydnelik islami bir diizen olusturmak
degil, biitin insanlida adil, katilimci, paylagimai
ve siirdiiriilebilir bir sistem kurmaktir. islam’in
temel dgretisi bizlere hicbir insanin islam
inancini kabul etmeye zorlanamayacagini

sOyler ve her dénemde insanligin bir kisminin
gayrimUslimlerden olusacagdi da Allah’in takdir
ettigi bir hakikattir. Dolayisiyla asgari sart,
evrensel adalete dayali bir kiresel sistem
kurmaktir. Islami diisiince temellerinin, teorilerin
ve ilkelerin saglikli ve tutarli bicimde Uretilmesi,
daha sonra bu ilkelerin etkin ve tutarli bicimde
hayata gegirilmesi islam toplumlari ve islami
kuruluglarin sorumlulugudur. Bu noktada en

cok dikkat edilmesi gereken husus, sistemin
islami finans gériintistiyle vahsi kapitalizmi
yeniden Uretiyor olmasi tehdididir. Bu bakimdan
fikhin, kapitalist anlayisi tahkim edecek sekilde
aragsallagtinlmamasina dikkat edilmeli, tim
séylem ve eylemler islam’in iktisadi hayata
getirdigi temel anlayis zeminine oturtulmalidir.
Adil ve sirdrilebilir sistemler oyunun kurallarini
her zaman kendisi belirleyecek, bu sayede hakim
bir konuma gelerek digerlerini edilgen hale
getirecektir. Nitekim tarih bunun érnekleriyle
doludur.
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Insurtech Hub Kurucusu Fatih Acer

INSURTECH, SIGORTACILIGI

Bastan Yazaeak

Insurtech ¢alismalar, sigorta sirketlerinin ve kigilerin hayatinda ne gibi
degisimler saglayacak?

igorta ve teknoloji sézctiklerinin
birlesiminden olusan “insurtech”
kelimesi, “sigorta teknolojileri” anlamina
geliyor. Sigorta sektoriinde yapilan
dijital transformasyon faaliyetleri ve ezber
bozan yikici teknolojileri gelistirme projeleri
gibi tim inovasyon ¢alismalari insurtech olarak
adlandiriliyor. Insurtech’in baglica amaglarindan
bahsetmek gerekirse bunlarin; sigortacilik
alaninda gelecegin is modellerini gelistirmek,
dijital transformansyon ve yenilik¢i teknolojiler ile
isletme maliyetlerini diisiirmek, kisacasi sigorta
sektorinln cesitli inovatif calismalarla evrim
gecirmesini desteklemek oldugunu séyleyebiliriz.

Yeni Bir Olusum: Insurtech Hub

Sigorta sektoriine yonelik teknoloji gelistiren
sirketler “insurtech teknoloji sirketleri”, bu
alanda faaliyet gosteren girisimler de “insurtech
startup’lan” seklinde aniliyor. Insurtech’in
gelisimine dncilik etmek amaciyla sigorta
sektoriinde teknolojiye ihtiyaci olanlarla teknoloji
Uretenleri bir araya getiren aylik toplantilar,
uluslararasi zirveler, kulucka ve hizlandirma
programlari diizenleyen yenilik arayisindaki kisi
ve kurumlarin meydana getirdigi olusumlara ise
“insurtech hub” veya "insurtech ekosistemi”
deniliyor. Diinya genelindeki insurtech hub'larin
sayisina baktigimizda bunlarin hentz 10 civarinda
oldugu gériiliyor. Kiiresel capta gok yeni bir

gelisme olarak niteleyebilecegimiz insurtech
hub'larin dokuzuncusu ise Tirkiye'de kuruldu
ve s6z konusu olusum, tilkemizde ocak ayindan
itibaren faaliyet gosteriyor.

Insurtech Startup’lan Yiikseliyor
Insurtech icerisinde “otomotiv”, “kurum

" ou

calisanlan”, "kurumsal”, “saglik/seyahat”,
zeka"”, “misteri police yonetimi”, “egitim”,
“mdisteri kazanma”, “hayat-ev”, "P2P",
“Urlin", "reasirans”, "acente platformlar”

ve “karsilagtirmali pazar yeri” olmak lizere

14 ana kategori yer aliyor. Bahsi gecen

tlim kategorilerde yapay zeka, blokzincir

ve nesnelerin interneti gibi ileri teknolojiler
kullanilarak sigortacilikta kokli bir degisim
hedefleniyor. Her bir kategori bazinda diinya
genelinde faaliyet gosteren ve bugiine kadar
toplam 29 milyar dolar yatirm almis olan bin
544 insurtech startup’t mevcut. Tirkiye 6zelinde
bakildiginda insurtech startup’i sayisinin heniiz
10'larda oldugu gorilse de bu rakamin ilerleyen
stirecte 100'U, hatta bini agsmasi igcin yogun
calismalar yiratilyor.

veri/

Insurtech Calismalari Hayatimiza Neler
Katacak?

“Insurtech calismalari, sigorta sirketlerinin

ve kisilerin hayatinda ne gibi degisimler
saglayacak?” diye soracak olursak, cevaplamaya
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dnce bireyler olarak neden sigortaya ihtiyag
duydugumuzdan baslamak gerekir. Herhangi
bir zamanda basimiza gelmesi muhtemel kaza
ve zararlara karsin kayiplarimizin telafi edilmesi
amaciyla sigorta yaptiririz. Peki, eger insurtech
riskin azalmasini sagliyor veya olusmasini
onliyorsa sigorta sistemi komple degisecek
mi? Otomobil teknolojilerinden giincel bir
ornek lzerinden ilerleyelim: Tesla, yapa zeka
teknolojisi ve arag lizerindeki sensorler ile kaza
olasiligini ortadan kaldiracak derecede azaltiyor.
Bu dogrultuda Tesla'nin, kendi sigortasini
olusturdugunu soyleyebiliriz. Saglik sigortasi
icin de buna benzer yogun calismalari gérmek
mimkiin. Oyle ki hastalik ortaya gikmadan
belirtileri 6nceden tespit eden ve buna yonelik
dnlemler alarak bireyin hasta olmasina engel
olan teknolojilerin saglik sigortalarini bastan
sona degistirmesi bekleniyor. Bu nedenle riski
onleyecek teknolojiler, insurtech’in tim sigorta
turlerinde gerceklestirecegi dnemli calismalarin
basinda geliyor.

Hizh Bir Déniisiim Kapida

Sigortacilik alanindaki mevcut sireglerin
dijitallesmesi de glinlimizin popiiler calismalar
arasinda yer aliyor. Dijitallesme stirecinin énemli
parcalarini olusturan yapay zeka ve blokzincir, bu
nedenle insurtech’in temel taslarini teskil ediyor.
Tim bu calismalar dogrultusunda bireylerin
hayati daha risksiz bir héle gelecek. Risksiz bir
hayatt miimkin kilan tim teknolojilerin adi ise
insurtech olacak. Insurtech'i sigorta sirketleri
bakimindan degerlendirecek olursak, bu alandaki
yenilikler o kadar hizli gergeklesecek ki buna
ayak uyduramayan sirketler geri plana diisecek.

DUNYA GENELINDE
FAALIYET GOSTEREN

1ad4

INSURTECH STARTUP'I
MEVCUT

Autonomous
Mode

Riski onleyecek teknolojiler.
insurtech’in tiim sigorta
tirlerinde gerceklestirecegi
onemli calismalarin
bagnda gcllyor

Bunun zamanini simdilik net olarak sdyleyemesek
de ¢ok yakin bir tarihte gerceklesecegini
kestirmek gli¢ degil. Bu nedenle sigorta
sirketlerinin kendi biinyelerinde inovasyon birimi
kurmalari ve bu alandaki gelismeleri yakindan
takip etmeleri gerektigi kanaatindeyim.

Insurtech Hub Tiirkiye Hakkinda

Turkiye'de Yildiz Teknopark isbirligi ile kurulan
Insurtech Hub Turkiye; sigorta sirketleri,
acenteler, reaslrans brokerleri, asistans sirketleri
ve diger ilgili kurumlarin insurtech ¢éziimleri

ile maksimum verime nasil ulasabilecegine dair
farkindaligi artirmayi hedefliyor. Ayrica insurtech
yazilim sirketleri, Universiteler ve ilgili yatinmcilar
da bu ekosistemin 6nemli birer parcasi.

Hub'in baglica amacini, Turkiye'deki insurtech
startup’larini destekleyerek diinyaya agmak
olusturuyor. Insurtech alaninda tniversitelerin
sektorle yapacag ortak calismalar dogrultusunda
startup sayisini artirmak da Hub'in énemli
misyonlari arasinda yer aliyor. Insurtech Hub
Tiirkiye; yakin zamanda Amerika, Isvicre ve
ingiltere gibi iilkelerde de ayni olusumu kurarak
kiresel bir merkez olmayi hedefliyor.
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Kuveyt Turk IK, Strateji ve
Yardimeis! Aslan Demir

Dijital Donusumden Sorumlu Genel Mudur

1010 Kasif
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010 Kasif Projesi ile yurt genelindeki robotik ve kodlama egitimleri veriyoruz. Bu

devlet okullarinda robotik ve kodlama sayede Turkiye'nin secilen illerinde merakli

egitimi veriyoruz. Amacimiz teknolojiyi kasiflere kodlamayi anlama ve uygulama firsat

tuketen degil; treten ve sunmayl, sagladigimiz egitim
yoneten, bilingli ve dl¢llu kullanan I . ve donanim destegiyle de yeni
bir gencligin gelismesine katki ;10:10 Kasif . nesilleri gelecegin mesleklerine
saglamak. Projesi, t6kn010]1yl hazirlamayi hedefliyoruz.

tiiketen degil;

Kuveyt Tirk olarak “Degerlerimizle  jjreten ve yoneten, Onceligimiz Devlet Okullari ve
blylyoruz.”sdylemiyle Tirkiye'nin bilindi ve YBO'lar

sahip oldugu yerel ve milli slciilii feull 1010 Kasif'te dogru kitleyle
degerlerin korunmasi, gelistirilmesi olculu rutianan bulugsmak ve yerinde hizmet

ve yasatilmasi gayesiyle bircok blrgengl@n verebilmek amaciyla Milli Egitim
calisma gerceklestiriyor ve sosyal geli;smesz'ne Bakanligi (MEB) ve Turk Kizilay
sorumluluk projelerine destek katki saglamayz ile isbirligi yapiyoruz. Saha
veriyoruz. Bu kapsamda hayata amaglzyor operasyonlari ve mevzuatsal
gecirdigimiz 1010 Kasif Projesi ile _I slireclerin yonetimini kapsayan bu
de bilime ve lkemizin gelecegi isbirligi kapsaminda Tiirk Kizilay,
olan yeni nesillere katki sunmayi amacliyoruz. MEB ile protokol imzaladi. Kizilay, okullarin
Proje kapsaminda, 10-14 yas arasindaki (5'inci belirlenmesine ve gidilen illerde operasyonel
siniftan itibaren) merakli kasifleri kapsayan destek verilmesine yardimci oluyor. Devlet
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okullarini belirlerken kodlama ve robotik egitim
imkanina sahip olmayan &grencilerin bulundugu
Yatili Bélge Ortaokullari (YBO)'ni dnceliyoruz.
Okullarin kapali oldugu dénemde ise cesitli
vakif ve dernekler araciligiyla cocuklara ulasarak
egitim veriyoruz. S6z gelimi bu yaz, Tirkiye'nin
farkli sehirlerinden kanser tedavisi icin istanbul’a
gelen ve Kanserli Cocuklara Umut Vakfi (KACUV)
Aile Evi'nde kalan ortaokul cagindaki 6grencilere
kodlama ve robotik egitimi verdik.

Yas Grubuna Uygun, Eglenceli, Egitici ve
Ogretici Projeler

Egitimin igeriginden bahsedecek olursak
okullarda maker bilincinin baslatiimasini
hedefledigimiz bu sosyal sorumluluk projesi
kapsaminda merakli kasiflere egitimi 1010
Kasif Kodlama Egitim Kiti araciligiyla veriyoruz.
Egitmenlik egitimi alan calisanlanimiz tarafindan
gergeklestirilen egitimlerde kodlamaya giris,
temel seviyede teknik bilgiler ve kullanilacak
kodlama araylziniin tanitiminin ardindan cesitli
projeler gergeklestiriyoruz.

Deniz Feneri, Adimizi Yazalim, Sokak Lambasi,
Alkigla Yanan Lamba, Trafik Isiklar, Park Sensord,
Tren Gegis Kontrolii, Gece Lambasi ve Oyun
Hamuru ile Renkler gibi ilgili yas grubuna uygun,
eglenceli, egitici ve 6gretici projeler, tam giin
sliren egitimin igerigi arasinda yer aliyor.

Cocuklarimiza cagimizin
gerekliligi olan kodlama ve
robotik egitimini verirken
aym zamanda teknolojiyi
bilincli ve olciilii kullanma
veteneklerinin gelisimine
kada sunmay1 hedeiliyvoruz

PROJE,

10-14

YAS ARASINDAKI
MERAKLI KASIFLERI
KAPSIYOR

sostaLsorumuk €0

Kodlama Egitiminde Devamlilik Saghyoruz
1010 Kasif Kodlama Egitimi tamamlandiktan
sonra 6grencilerin pratik yapabilmeleri ve
dgrendiklerini gelistirebilmeleri icin okullara

bir bilgisayar ve 20 adet kodlama kiti

hediye ediyoruz. 1010 Kasif'in internet sitesi
www.1010kasif.com adresinde ise Scratch ile
kodlama egitimi yer aliyor ve hediye edilen 1010
Kasif Kodlama Egitim Kiti ile yapilabilecek pek
cok 6rnek proje paylasiliyor. Bu sayede merakli
kasiflerin egitimlerinde devamlilik saglaniyor.
Cocuklarin kendi tasarimlarini tanitabilecegi bir
blog olusturulmasi da internet sitesi 6zelinde
planladigimiz projeler arasinda yer aliyor.

Proje ile Teknoloji Bagimhiliginin da Oniine
Gecmeyi Hedefliyoruz

Gelecegin mesleklerinde teknoloji, teknolojide
ise robotik ve kodlama biyik dnem tegkil
edecek. Gittigimiz her okulda ve cesitli STK'lar
araciligiyla gerceklestirdigimiz egitimlerde
g6rilyoruz ki gocuklarimizin kod yazmaya
yonelik ilgileri ve bu alandaki yetenekleri dikkat
cekici boyutta. Bu ilgi, ne denli dogru bir is
yaptigimizin gdstergesi.

Bu projeyle teknoloji bagimliliginin da 6niine
gegmeyi hedefliyoruz. Ciinki teknoloji bir
taraftan hayatimizi kolaylastirirken diger taraftan
Slclstiz ve sinirsiz kullanildigr takdirde zamanla
bagimlilik yapiyor, kontrol kayboluyor. Ozellikle
cocuklarimiz teknoloji bagimliligr konusunda risk
altinda. Biz 1010 Kasif Projesi ile cocuklarimiza
cagimizin gerekliligi olan kodlama ve robotik
egitimini verirken ayni zamanda teknolojiyi
bilingli ve 6l¢lli kullanma yeteneklerinin
gelisimine katki sunmayi hedefliyoruz. Amacimizi
sadece teknolojiyi tliketen degil, Ureten ve
yoneten bir gencligin gelismesine katki saglamak
olarak ifade edebiliriz.
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Ibn Haldun Universitesi, Rehberlik ve Psikolojik Danismanlik BSIomu
Ogretim Uyesi Prof. Dr. Sefa Bulut

OKULDA BASARININ

Altin Kurallar:

ocuklar yeni egitim 6gretim yilina
baslarken ebeveynlere de ¢ocuklarinin
egitim hayatinda daha basarili olmasi
icin énemli sorumluluklar dugtiyor. Bu
nedenle aslinda hepimizin bildigi bazi kosullar
hatirlamakta fayda oldugunu distiniyorum.

Diizenli ve Disiplinli Yasam Tarzi

Her seyden 6nce okul yagaminda basarili
olmanin en énemli 6gesi, disiplinli bir yasam
bicimidir. Bu; ders calisma, beslenme, uyuma
ve bog zaman etkinliklerini de

kapsayan bir bitlindir. Cocuklar,

kalkmasi gerekir. Hafta sonlar ¢ok uzun uyumak
da uyku diizeninin bozulmasina yol acabilir.
Ayrica ¢ok uyumak insanlar daha yorgun
hissettirebilir ve bireylerin bag agrisi yagamasina
sebep olabilir. Ote yandan pazarlari cok
uyundugunda pazartesi sabahi uyanmakta zorluk
yasanabilir.

Diizenli ve Saglikli Beslenme

Cocuklar ve gencler basta olmak tizere herkesin

sabah kahvaltisi yapmasi gerekir. Cocukluk
déneminden itibaren mutlaka
duzenli kahvalti yapma aliskanligi

disiplinli olmayi ve bu dogrultuda Okul hayatmda edinilmeli. Ancak bunun, evde
yasamayi ailelerinden dgrenirler. ba§arzyz sicak yiyeceklerle yapilmasi
Sonrasinda ise disipline olma yakalamanm ve sartiyla... Kantinden alinan tost ve
becerisini kendi kendilerine bunu siirdiirebilir simidin saglikli bir kahvalti oldugu

strdurtrler.

Diizenli Uyku

Uyku, ¢ocuklarin buyimesi icin
cok gerekli bir unsurdur. Clink
blylme hormonlari, uykuda
salgilanir. Burada en énemli husus,
uykunun yeteri kadar alinmasidir. ilkokulda

en az 10, ortaokulda dokuz, lisede ise sekiz
saat uyunmalidir. Yeteri kadar uyuyan ¢ocuklar
sabahlar daha zinde olur, okulda konsantrasyon
problemi yasamaz ve daha uzun bir siire
dikkatlerini yogunlastirabilir.

Cocuklarin her giin ayni saatte yatip ayni saatte

kilmanin temel
sartlarint hep
birlikte gozden

gegirelim I diizeni olmali, miimkiin mertebe

sOylenemez. Cocuklar icin evde bir
beslenme kiltirl gelistirilmeli ve
onlarin tim yiyeceklerden tatmalari
saglanmali. Yemek saatleri de

6gun atlamadan kaginilmali.

Ayrica kahvalti sirasinda tiketilecek
gidalarin protein, karbonhidrat ve lif hesabi
yapilarak hazirlanmasi gerekir. Ote yandan
ebeveynlerin, cocuklarinin kahvalti aligkanligi
kazanmalari ve slrdiirmeleri icin onlardan
once uyanarak kahvalti hazirlamasi ve bunu
yaparken de onlarin 6zellikle dikkatini ¢cekecek
sunumlar olusturmasi etkili olacaktir. Aslinda
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diizenli uyuma ve beslenme, ¢ocuklarin biyolojik
dengesinin olusmasini saglar. Bunlarin diizenli
uygulanmasi, cocuklarin kendilerini fiziksel
olarak da zinde hissetmesinin olmazsa olmaz
kosuludur.

Diizenli Okuma Aliskanhgi Kazanmak
Okumak her tiirli bilginin ve bilgi edinmenin
temelini olusturur. Cocuk ve genclere kiglk
yaslardan itibaren okumayi sevdirmek gerekir.
Cocuklar bos zamanlarinda rekreasyon olarak
eglenme ve dinlenme amagli kitap okumanin
zevkine varmalidir. Cocuk kitabi zorunluluktan
degil, gondlli ve merakli bir sekilde okumalidir.
Bunun temellerini erken yaslarda atmak, okuma
aliskanligini kalicr olarak kazanmak icin mihim
bir adimdir. Kiiglik cocuklarin giinliik en az 30
dakika, biyklerin ise bir saat kitap okumasi
gerekir. Bu, giiniin herhangi bir saatinde
olabilecegi gibi yatarken rutin olarak da
yapilabilir. Clinki glinlimiizde hizli okuma ve
okudugunu anlayabilme énemli bir gerekliliktir.
Ayrica kitap okurken gocuk; hayal kurmays,
kendini ifade etmeyi, duygularini tanimays,
konusmayi, analitik olarak olaylari takip etmeyi
ve analiz etmeyi de grenir.

L]

COCUKLARIN
GUNDE EN AZ

DAKIKA KITAP
OKUMASI
GEREKIR

titin &

Bir Spor Dalina Yéonelmek

Cocuklarin ilgi ve yeteneklerini géz dniline alarak
onlari bir spor dalina yénlendirmek énemlidir.
Bu; cocuklarin fiziksel olarak biylimelerine,
kilolarini kontrol etmelerine ve sosyallesmelerine
destek olacagi gibi zamani daha etkin
kullanmalarina ve yasamlarini disipline
etmelerine de yardim eder.

Spora yoénelmek ayni zamanda ¢ocuklari, zararli
aliskanliklardan ve kotl arkadas ortamlarindan
korur. Spor ¢ocuklara tatl bir rekabet duygusu
ve centilmenlik de 6gretir. Bu nedenle ¢ocuklara
spor etkinliklerine ulasabilmeleri ve diizenli
spor yapabilmeleri igin firsatlar sunulmalidir.
Okullarda beden egitimi derslerinin etkili ve
verimli bir sekilde yapilmasi da bu noktada
6nem tagimaktadir.

Ogretmen ve Arkadaslarla lyi iliskiler
Cocuklara okulu en ¢ok sevdiren etkenlerden
biri 6gretmendir. Ogretmenin gercek

ilgisi, cocugun en Ust yararini géz dnlinde
bulundurmasi ve pedagoji bilgisi dnemlidir.
Cocuk kendisiyle ilgilenen ve kendisine iyi
davranan kisileri sever. O nedenle 6gretmenle
iyi ve sicak iligskiler kurmasi dnemlidir. Diger
yandan iyi bir arkadas ortaminin olmasi ve
cevresi tarafindan benimsenmesi, kendini bir
gruba ait hissetmesinde énemlidir. Bu, cocugun
okula baghhgini artiracak; boylelikle cocuk
okuluna ve arkadaslarina daha fazla deger
verecektir.

Okul yasaminda basarih
olmanin en 6nemli 6gesi.
her sevden once disiplinli
bir yasam bicimidir
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DOGRULUGUNU

ahit Zarifoglu... Sade yasamini yireklere
dokunan eserlerle stsleyen Tirk sair.
Butin émriind inandigr dogrulari
cekinmeden haykirarak gecirdi, yanlislari
duzeltmek icin var gliclyle caba goésterdi.

Aslen Kahramanmaragli ve tam adi Abdurrahman
Cahit Zarifoglu olan sair, 1940 yilinda Ankara’da
diinyaya geldi. Zarifoglu, annesi
Serife Hanim ve anneannesinin
destegiyle okuma yazmayi, resim
yapmayi ve Kur'an-1 Kerim okumayi
heniiz okula baslamadan 6grendi.
Hakim bir babanin ogluydu.
Babasinin bu meslegi sebebiyle de
cocuklugunu il il gezerek gegirdi.
Oyle ki sairin ilkokul egitimi Sanliurfa
Siverek'te bagladi, Kahramanmarag'ta
devam etti ve Ankara'da bitti.
Ardindan ortaokulu Ankara'da, liseyi
ise Kahramanmaras'ta tamamladi.

Edebiyata ilgisi Lise Yillarinda

Basladi

Edebiyata ilgisi lise yillarinda baslayan Cahit
Zarifoglu, bu dénemde siir ve kompozisyonlar
kaleme aldl. Lise egitimi devam ederken kendisini
edebiyatla yakindan ilgilenen bir arkadas
grubunun icerisinde buldu. Bu grup; gelecekte
basarili birer sair, hikdyeci ve yazar olacak Erdem
Bayazit, Mehmet Akif inan, Rasim Ozdendren ve
Alaeddin Ozdenéren gibi kisilerden olusuyordu.

SATIRLARA DOKUYAN SAIR:

Cahit
Larifoglu

Tevazu, naiflik ve gizemin
bedene biiriinmiis héali Cahit
Zarifoglu, inandig fikirleri
soylemekten hi¢ vazgegmedi

Yozi: Serdar Ergin

Omiir boyu birlikte hareket edecegi insanlarla
tanismasi, bu sekilde gerceklesti. Bahsi gecen
arkadas grubu, eskiden Hamle adiyla yayinlanan
okul dergisini yeniden cikarmaya basladi ve
Kahramanmaras'taki yerli gazetelere de sanat-
edebiyat sayfalar hazirlad. Zarifoglu, 1962 yilinda
tek sayilik A¢i dergisini ¢ikardi ve ayni dénemde
kisiligi tizerinde belirleyici bir 5neme sahip olan
Sezai Karakog'la tanisti. Sairin
1965'te Yeni Istiklal Gazetesi'nin
edebiyat sayfalarinda Abdurrahman
Cem adiyla kaleme aldig siirleri
yayimlandi. 1966 yilinda da Dirilis
dergisinde siirleri ve ins adli uzun
hikayesi yer aldi. Sair, taninirliginin
artmaya basladigi bu dénemde ilk
kitabi olan [saret Cocuklar’ni da
cikardi.

Sairligi ve Yazarhgindan Hic
Vazgecmedi

Universite egitimini istanbul
Universitesi'nde Alman Dili ve
Edebiyati okuyarak tamamlayan Zarifoglu, hayat
boyunca hig bos durmadi. Oyle ki grencilik
déneminde bile gazetelerde sayfa sekreteri ve
cevirmen olarak calisti. Ancak kendisinin de
belirttigi gibi bir 8mur vazgegmedigi belki de

en degerli 6zellikleri; sairligi ve yazarligiydi.
Cahit Zarifoglu, lisans egitiminin ardindan 1967
yilinda Almanya'ya gitti. Goethe Enstitisi'nin dil
kurslarina devam etti ve bazi Avrupa sehirlerini
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Cahit Zarifoglu'nun da belirttigi gibi bir 6miir vazge¢medigi sey; sairligi ve yazarhigryd:

CAHIT
ZARIFOGLU'NA

1984

YILINDA TURKIYE
YAZARLAR BIRLIGI
TARAFINDAN GOCUK
EDEBIYATI ODULU VERILDI

dolasti. Ardindan 1973'te Kars'in Sarikamig
ilgesinde basladigr askerligini 1974 Kibris Baris
Harekati icin génderildigi Kibris'ta tamamladi.
Askerliginin ardindan Tirkiye Radyo ve Televizyon
Kurumu (TRT) Genel Midurligi'nde cevirmenlik
yapti. Burada gérevleri sirasiyla; raportor,
arastirma gorevlisi, uzman ve sef olarak devam
etti. Farkli dénemlerde ilkokul 6gretmen vekilligi
ve Almanca 6gretmenligi de yapan Zarifoglu,
1976 yilinda arkadaslari Rasim Ozdendren, Erdem
Beyazit ve Alaeddin Ozdenéren ile birlikte Mavera
adli dergiyi yayinladi. Bu dergiyle es zamanli
olarak kurduklar Akabe Yayinlari ile Zarifoglu’nun
siir ve giinltkleri kitaplastirildi. Merhum saire,

art arda ¢ikardigi cocuk kitaplarinin basarisindan
Sturt de 1984 yilinda Tirkiye Yazarlar Birligi
tarafindan Cocuk Edebiyati Odiilii verildi.

Aile Hayati

Cahit Zarifoglu dmrinin énemli bir kismini
inandig1 dogrulara adadi ve bu ylzden 6zel
hayatina ¢cok zaman ayiramadi. 36 yasinda Van
Muftust Kasim Arvas'in kizi Berat Hanim'la
evlenen sairin, nikah sahidi ise Necip Fazl
Kisakirek oldu. Cahit Zarifoglu, 11 yil stiren bu
evlilikten Betll, Ayse Hicret, Ahmet ve Arife
adinda dért cocuk sahibi oldu.

Eserlerinde Miisliimanlara Yonelik Baskiyi
Dile Getirdi

Merhum Sair Zarifoglu; siiflerinde islam
cografyasindaki Musliimanlara uygulanan zuliim,
baski, savas ve dlimleri dile getirdi. Bunlari
drneklerle temellendirmek gerekirse her satiri
anlam kokan su sozlerini aktarmak uygun olacak:
“Rahmi hoca kiirstistinden bir defasinda bana
sOyle haykiriyordu: "Hocam ¢ok ileri gidiyorsun,

dikkat et, seni oradan oraya sirerler.” Sdylesinler
bakalim nereye sirecekler? Sdyleyin nereye
stirecekler? Allah’in rahmetinin erisemeyecedi yer
mi biliyorlar? Blytklerin ellerinden, kigiiklerin
gozlerinden, Suriye’nin topragindan, Bosna'nin
bayragindan, Gazze'nin gdzyasindan épiiyoruz.”
1986'da yayimlanan son siir kitabi Korku ve
Yakaris'tan yaklasik bir yil kadar sonra yakalandig
pankreas kanserine yenik diisen Cahit Zarifoglu,
7 Haziran 1987'de hakka yiiriidii. Oliimiiniin
ardindan sair, yazar ve bilginlerin bulundugu

bir cenaze merasimiyle Beylerbeyi Kiipliice
Mezarligi'nda toprada verildi. Bugiin ise
milyonlarca yirek, onun derin anlam igeren
dizeleriyle can bulmaya devam ediyor.

AKILLARDA iZ BIRAKAN SiiRi: ACZ

Seckin bir kimse degilim
Ismimin bas harfleri acz tutuyor
Bagislamani dilerim
Sana zorsa birak yanayim
Kolaysa esirgeme
Hayat bir bos rilyaymis
Gecen ibadetler oziirli
Eski guinahlar dipdiri
Seckin bir kimse degilim
ismimin bas harflerinde kimligim
Bagislanmami dilerim
Sana zorsa yanmaya raziyim
Kolaysa affi esirgeme
Hayat bos gecti
Geri kalan korkulu
Her adimim dolu olsa
Ise yaramaz katinda
Biliyorum
Bagislanmami diliyorum
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Bir FiKIR,

82 Milyon Fidan

Sosyal medyada ¢ok fazla etkilesim alan ve Cumhurbaskani Erdogan tarafindan da
desteklenen “aga¢ dikme bayrami” fikri, yemyesil bir iilkenin filizi olacak

Yazi: Pinar Kenar

Unyanin en sansli cografyalarindan
birinde yasiyoruz. Cesitli iklimlerin,
farkli kitalara agilan t¢ denizin ve
sinirlar boydan boya cevreleyen
siradaglarin arasinda yer alan Anadolu; mavisiyle
yesiliyle zengin bir dogal yasama ev sahipligi
yapiyor. Ancak bu giizel cografyanin ve yesilin
degerini, yalnizca bir orman yangini ¢iktiginda
veya ingaat projeleri nedeniyle belli bir arazideki
bitki ortiisti tahrip edildiginde hatirliyoruz. Ve ne
yazik ki gdzlerimizi agip kapadigimizda ormanlar
yanmis, is makineleri ¢coktan topragin altini
Ustline getirmis oluyor.
Her yil 6zellikle de yaz aylarinda orman
yanginlarinin meydana gelmesiyle birlikte

doga ve cevreye karsi duyarli olmaya cagiran
birtakim olusumlara sahit oluyoruz. Bu yil Ege
ve Akdeniz'de baslayan orman yanginlarindan
sonra Kaz Daglarinda Kanadali bir sirket
tarafindan yuratilen maden arama calismalari;
bu hassasiyetin sezonluk degil, kalici olmasi
bakimindan énemli bir dénim noktasini tegkil
ediyor.

Artan Niifus ve Azalan Ormanlar

Maalesef ormanlar, kot niyetli kisi veya kisiler
olmaksizin asiri sicak hava ve yildinm dismesi
gibi dogal yollarla da tutusabiliyor. Fakat su bir
gercek ki imar calismalari da insanin dogdayla
siirdlirdiigu iliskinin bir parcast. Insan, kendine
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yeni yasam alanlari agmak veya ihtiyaclarini
karsilayacak tesisler kurmak icin gereksinimi olan
araziyi hep doganin elinden aldi ve bu durum,
buylk tepkilere yol agmasina ragmen devam
edecek gibi gérlniyor. Bu, yogunlugu her yiizyl
katbekat artan insan nifusunun doga tizerindeki
hakimiyetinin yikici bir sonucu.

Evet, tahrip edilen ormanlarin yerine yeni

yesil alanlar olusturdugumuzda bizden sonraki
nesillere yonelik endiselerimiz bir nebze olsun
hafifliyor. Ancak konu yok edilen ormanlar ve
yeni agaclandirma calismalari oldugunda bunun
yizde 100 telafi edilemeyecek yonleri oldugunu
da g6z ardi etmemek gerekiyor. ihtiyag duyulan
alanin mevcut ormanlik araziden saglanmasi,

o bdlgede yasayan faunanin yasamini da
olumsuz etkiliyor. Dikilen yeni fidanlarin biytk
bir ormana donlslp hareketli bir canli yagami
barindirmasi igin ise en az 30 yilin gegmesi
gerekiyor. Tirkiye'nin bu noktada ge¢cmisten
giiniimiize sahip oldugu 6nemli sorunlardan biri
de dogal ormanlarin korunamamasi. Yanginlarin
beraberinde imar ¢alismalarinin ormanlik araziler
lizerine yapilmasi, tlkemizin sahip oldugu canli
cesitliligine ¢oktan balta vurarak bazi tirlerin yok
olma tehlikesiyle karsi karsiya kalmasina zemin
hazirladi.

Sosyal Medyadan “Gelecek Nesillere Yemyesil
Bir Ulke”

Her seye ragmen ilkemizde yesili seven ve
dogayi korumak adina ¢aba gdsteren kisi,
kurum ve yoneticiler mevcut. Cevre koruma

ve agaclandirma gibi alanlarda olusturulan
farkindalik, her gegen giin kitlelerin destegiyle
blylimeye devam ediyor. Gecen aylarda sosyal
medya platformlarindan birinde Enes adli bir
kullanici, “Bir fikrim geldi. Biz neden agac
dikme bayrami ilan etmiyoruz? Her yil bir giin
ayiralim, ¢oluk gocuk maaile 82 milyon agag

ORMAN GENEL
MUDURLUGU, SON

YILDA

iLYONUN UZERINDE
UCRETSIZ FIDAN
DAGITTI

=

et @€

dikelim. Hem diinyaya 6rnek olalim hem gelecek
nesillere yemyesil bir tilke birakalim.” seklinde
bir paylasim yapmisti. Bircogumuzun goriip
destekledigi bu paylasima Cumhurbagkani Recep
Tayyip Erdogan da kaytsiz kalmadi.

Paylagima cevaben “Bu ¢ok giizel bir fikir Enes.
Biz her zaman yemyesil bir Turkiye icin calistik,
calistyoruz. Milli bir agaglandirma bayramimizin
olmasi igin de ben ve arkadaslarim her zamanki
gibi lizerimize diiseni yapacagiz.” diyen
Cumhurbagkani Erdogan, bu fikir karsisindaki
olumlu tutumunu sosyal medya tzerinden

tlim Tirkiye'yle paylasti. Bunun lzerine Tarim

ve Orman Bakani Bekir Pakdemirli de “Sayin
Cumhurbaskanimiz Erdogan’in talimatlari
alinmistir. En kisa slirede uygun bir giinlin

‘Agac Dikme Bayrami’ olarak ilan edilmesi

icin calismalara basliyoruz. Bu bayram,
Ulkemizin gelecegine armagan edilen en
degerli bayramlardan biri olacak.” seklindeki
paylasiminda konuyla ilgili calismalarin en yakin
zamanda baglayacaginin mijdesini verdi.
Baharin bagladigi 21 Mart haftasi, aslinda
tlkemizde uzun yillardir Diinya Ormancilik Glind
ve AJac¢ Bayrami olarak kutlaniyor. Bir hafta
stiren kutlamalar kapsaminda Orman Genel
MUdurlig, tcretsiz fidan dagrtarak ve okullarda
fidan dikim etkinlikleri diizenleyerek kamuoyunda
doga bilincini artirmaya yonelik calismalar
yurittyor. Ancak fitili sosyal medyada ateslenen
bu yeni agaglandirma projesi fikrini, doga
bilincinin toplumumuzca pekistirilmesi adina
glizel bir gelisme olarak degerlendirebiliriz.

Baharin basladig: 21 Mart
haitasu. iilkemizde uzun
villardir Diilnya Ormancihik
Giinii ve Agac Bayrami
olarak kudaniyor
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AKTIEL

RENKLER VE KULTURLER MOZAIG:

%M@M

Yakin ge¢miste yasanan savagin izlerini tasimaya devam eden Bosna
Hersek’i kesfederken kendinizi ddeta bir tarih kitabimin sayfalar: arasinda
geziniyormus gibi hissedeceksiniz

Yazi: Murat Ekinay
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Avrupa iilkesi olan Bosna Hersek'in bagkenti Saraybosna'dir. Ulkenin batisinda ve kuzeyinde Hirvatistan,
dogusunda Sirbistan, giineyinde Karadag yer almaktadir. Ulkemiz sinirina uzakhgi ise 900 kilometredir.

AKTOEL

Turkiye Cumhuriyeti vatandaslarindan tc aya
kadar vize istemeyen Bosna Hersek'e ulasim
hava yolu ve kara yolu ile saglanabilir.
Hava yolunu tercih edecek vatandaslar icin
istanbul'dan Saraybosna ve Mostar’a direkt
ucuslar bulunmaktadir. Baska sirketler
de aktarmali olarak Saraybosna ve Banja
Luka'ya gitmektedirler.

Belgrad veya Zagreb aktarmali bir tren
yolculugu ise yaklasik 20 saat siirmektedir.
Kara yolunu tercih edecek vatandaslarin ise
Bulgaristan sinirindan transit vize almalari
gerekmektedir.

aradag, Hirvatistan ve Sirbistan

gibi tlkelerle gevrelenen

Bosna Hersek; Avrupa’nin

glineydogusunda yer aliyor.
Baskent Saraybosna’nin yani sira ilke,
tarihi képristyle meshur Mostar, adini
cevresini saran tuz yataklarindan alan
Tuzla ve macera tutkunlarinin gézdesi
olan Banja Luka gibi sehirlere ev sahipligi

yaplyor.

Osmanli'dan Miras: Bascars!

Etrafi yuksek daglarla sarilan Saraybosna,
bu 6zelligi sayesinde Avrupa‘da kis
sporlarina elverisli noktalardan biri
olarak aniliyor. Ozellikle kar yagisinin
etkili oldugu dénemlerde kenti ziyaret
ettiginizde yakinlarda bulunan kayak
merkezlerinin yolunu tutabilirsiniz.

Ustelik Saraybosna her mevsimde
kesfedebilecegdiniz birbirinden degerli
tarihi yapilari da barindiryor. Osmanli
déneminden miras kalan Bascarsi;
farkli sokaklara yayilan tarihi camiler,
bedestenler ve hanlardan meydana
gelen muazzam bir ¢ekim noktasi.

katiimfinans

Kasim - Aralik 2019 77



AKTOEL

Ustelik burasi sehre gelen neredeyse herkesin
ilk ugrak noktalarindan. Yan yana siralanan
dikkanlari gezerek Saraybosna’nin ruhunu daha
iyi 6zimsemek mimkdin.

Aradan gegen yillara ragmen 6zellikle Glkenin
baskenti Saraybosna’da gezerken hélen 1992'de
patlak veren i¢ savasin izlerine rastlayabilirsiniz.
Etrafi dolasirken aciktiginizi hissederseniz
lzerinde kaymakla servis edilen meshur Bosnak
béregini tadabilirsiniz. Ayrica Saraybosna ve
genel olarak Bosna Hersek, et yemeklerinden
hoslananlar icin adeta bir cennet. Bascarsi’'nin
merkezine yerlesen cesmeden su icenlerin ise
Saraybosna'ya tekrardan gelecegine inaniliyor.
Cevreyi dolastiktan sonra bu meshur ritleli
gerceklestirerek turunuzu sonlandirabilirsiniz.

Balkan Cografyasinin Yiikselen Yildiz1

Ulkede uzun siiredir devam eden issizlik,
ekonomik anlamda byuk bir sorun teskil ediyor.
Ancak Bosna Hersek'in sahip oldugu kiiltrel
zenginlikler kismen bu problemi unutturuyor.
Ozellikle turizm ve hizmet sektériinde yasanan

Yiizyillar bovunca Osmanli
idaresinde kalan Bosna
Hersek: gorkkemli tarihi
eserleri. g6z kamasturan
carsilari ve heybedi
daglariyla zivaretcileri
sasirtmay1 basarivor

gelismeler sayesinde Ulke, glinimUlzde Balkan
cografyasinin parlayan yildizlarindan biri olmaya
aday.

Bosnak Kahvesinden Yudumlayin

Birinci Diinya Savasi'nin baslamasina neden
olan meshur suikastin gerceklestigi Latin
Kopriisti, glinimiizde Saraybosna’nin énemli
ugrak noktalarindan. Buna karsin bagkent

ve genel olarak Bosna Hersek, sadece savas
ve yikimlardan ibaret degil. Birbirinden sik
mekanlara ev sahipligi yapan lilkede gezerken
vereceginiz molalar sirasinda tadi Tirk
kahvesini andiran meshur Bosna kahvesini de
deneyebilirsiniz.

Bosna Halkini Umuda Baglayan Tiinel

1993 yilinda yasanan kusatma sirasinda insa
edilen Umut Tineli, simdilerde Saraybosna'yi
ziyaret eden turistlerin degismez ugrak
noktalarindan. 260 iscinin &zverili calismasi
sonucunda yaptirilan tiinel sayesinde yillarca
sehir halkina yiyecek ve diger malzemeler
taginabilmisti. Savasin yikici etkilerini tim
gercekligiyle gorebilecegdiniz bir baska durak ise
Savasta Cocukluk Miizesi. Catismalar sirasinda
babalarini kaybeden cocuklara ait salincak ve
kitap gibi parcalar miizede ziyaretgilere duygulu
anlar yasatiyor.

Terk Edilmis Pistleri Goriin
Saraybosna'yi kus bakisi izlemek icin teleferikle
Trebevic Dagi'na cikabilirsiniz. Ozellikle havanin
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acik oldugu glinlerde buradan gérilebilen
manzara tam anlamiyla muhtesem. Bagkentte
ayrica 1984 Kis Olimpiyat Oyunlari’nda kullanilan
ve daha sonra terk edilen yaris pistlerini

ziyaret edebilir, aksam giin batimi manzarasini
seyretmek icin ise kentin bir bagska muazzam
yapisi olan Sari Kale'ye ¢ikabilirsiniz.

Mostar'da Zamanda Yolculuguna Cikin
GiiniimUzde Bosna Hersek denince pek ¢ok
kisinin aklina gelen sembol yapilardan Mostar
Koprisi'ne ev sahipligi yapan tarihi Mostar
sehri, Glkenin bir diger gdzde rotasi. 1566
yilinda Mimar Sinan'in 6grencilerinden Mimar
Hayreddin tarafindan insa edilen kopri, savas

6UCLU YONLERI

« Barindirdigi goz alici tarihf eserler

« Macera sporlarina uygun dogal alanlar

« Zengin kdltiirel varligini yansitan miizeler

« Gelismeye acik ekonomik yapi

« Farkli medeniyetlere ait miraslar

« Turk vatandaslari icin vizesiz seyahat olanag

ZAYIF YONLERi:

« Yasanan ic savasin etkileri

« Bolgelere gore konusulan dil farkliliklar

« Ekonomik acidan gelisim sinirliligi

« Bazi turistik sehirlere Ttrkiye'den direkt ucusun olmamasi

BOSNA HERSEK
BALKANLAR'DA

01197

KM?LIK YUZ
OLCUMUNE SAHIPTIR

AKTIEL

sirasinda yerle bir olan eserlerden. Sonradan
restore edilen eski yapi, halen Neretva Nehri'nin
tzerinde tum ihtisamiyla sehre gelenleri
selamliyor. Buradan atlayan cesur gencleri
seyretmek ise olmazsa olmaz sayilan ritlellerden.
Mostar'da ayrica kopriiye dair detaylarin
anlatildigi miize ile 16001l yillarda yaptirilan
Koski Mehmet Pagsa Camii gibi noktalari ziyaret
edebilirsiniz.

G6z Kamastiran Kanyonlarin Diyari: Banja
Luka

Ulkenin en biyiik iki sehrinden biri olarak

anilan Banja Luka ise Bosna Hersek’e bagli Sirp
Cumhuriyeti'nin bagkenti. Cevresini saran devasa
kanyonlarla tinlenen sehir, 6zellikle macera
meraklilari icin adeta hazine sayiliyor. UNESCO
tarafindan koruma altina alinan Ferhadija

Camii, sehirde gezerken gérllebilecek dnemli
yapilardan.

Tuz Madenlerinin Gélgesinde: Tuzla

ismini kent merkezinde bulunan tuz yataklarina
borclu olan Tuzla, glinimUzde Bosna Hersek'in
en begenilen keyif rotalarindan. Romalilar
déneminde de 6nemli bir yerlesim olarak anilan
sehirde artik tuz Uretimi yapiimiyor. Ancak bdlge,
merkezinde yer alan golu sayesinde her yil pek
cok turisti cekmeyi basariyor. 130010 yillarda insa
edilen Srebrenik Kalesi, ayni zamanda dlkenin en
iyi korunan Orta Cag yapisi olarak aniliyor. $ehrin
gevresini saran tuzlu su kaplicalari ise ézellikle
saglik turizmi konusunda burayi cazibe merkezi
haline getiriyor.
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SINEMA
YUSUF VE YAKUP'UN

MODERN HIKAYESI- BA

Yedi yasindaki Yusuf ve babasi Yakup'a odaklanan film, baba ogulun mistik
usta- ¢irak iligkisini anlatiyor

2010 yapimi
Bal, 60'inci
Berlin Film

Festivali'nde
En lyi Film

adiiliine layik

gorildi
emih Kaplanoglu'nun Yusuf Uglemesi alay konusu olur. Bu olaydan sonra tamamen
filmlerinin sonuncusu olan Bal, tasavvufi kabuguna cekilen Yusuf, gérdiigu riyalan ve
dgeleri modern sekilde yorumlamasi anlatmak istediklerini yalnizca babasinin kulagina
ve baba-ogul iligkisine farkli bir agidan fisildayarak dig diinyayla iletisim kurmaya baglar.
bakmasi ile gz dolduruyor. Filmin Oglunun bu durumunu yadirgamayan

oyuncu kadrosunda Bora Altas,

Erdal Besikcioglu, Tiilin Ozen, Alev
Ucarer, Kutay Sandikgi ve Kamil
Yilmaz yer aliyor. Yedi yasindaki Yusuf
ve babasi Yakup'a odaklanan film;
balcilik yaparak ailesini gegindiren
Yakup ile tiim rlyalarini, hayallerini
hatta kelimelerini yalnizca babasiyla
paylasan kiigik Yusuf'un mistik usta
cirak iligkisini anlatiyor.

ve ¢ocugunu hayata hazirlamaya
kararli olan Yakup, kiigiik gocugun bir
nevi manevi ustasi haline gelir. Annesi
ise Yusuf'a yapmasi gerekenleri,

yani dis diinyayi hatirlatan bir uyarici
gibidir.

Yakup, bir giin bal bulmak igin
ormana gider ancak giinler
gecmesine ragmen geri dénmez.

Yusuf, igine kapanik bir cocuktur. Bir stire sonra babasinin artik
Okuma-yazmayi 6grenmis olmasina ragmen okula gelmeyecegini anlayan Yusuf'un hayati bir daha
gittiginde sirekli kekeler ve arkadaslari arasinda eskisi gibi olmayacaktir.
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BEBEK VE COCUKLAR KUTGPHANEYE
KAVUSUYOR

.C. Kiltar ve Turizm Bakanligi, 0-3

yas araligindaki bebeklerin gorsel
okuma dénemlerinde faydalanacaklar
egitici oyuncaklar ve dokunmatik kitaplar
gibi materyallerin bulundugu, ¢ocuk
gelisimini destekleyici kiitliphanelerin
sayisini arttirmayi amacliyor. Karabiik |l
Halk Kiitliphanesi ve Tekirdag Sarkdy ilce
Halk Kiitlphanesi'nde hizmet veren bebek
bélumlerinin ardindan Turkiye'nin ilk
mistakil bebek ve ¢ocuk kiitliphanesinin
Tokat'ta hizmete acilmasina karar verildi.
Modern teknolojik altyapisiyla 0-3 yastan
okul ¢agi cocuklarina kadar tim bebek ve
cocuklara hizmet verecek olan kitiphane;
miniklerin fiziksel, biligsel ve kavramsal
gelismelerine katki saglayacak.

9

PLUTONYUM ZiYARETE
ACILIYOR

)

ISLAMI MOTIFLER, BALLARIN'IN ELINDE
HAYAT BULUYOR

.talyan Ressam Luigi Ballarin; istanbul,
Roma ve Venedik'te bulunan atolyeleriyle
islami motifleri tablolarina yansitiyor.
Mduslimanlarla cocuk yasta bag kuran
Ballarin, bu bagin 30’lu yaslarda sanata
déniismeye basladigini séyleyerek islami
motifler Gzerine calismanin kendisine huzur
verdigini ifade etti.
Eserlerinin cogunda Islami ibadet
ritGellerine ozellikle de hacca yer veren
italyan ressam, “Nasil namaz kilinacagini
ve ibadet edilecegini bilmedigim halde
sikca camiye gidiyor ve kendi dilimde
dua ediyorum. Camiler ¢ok kutsal ve
mistik alanlar. Tum bunlar benim ilham
kaynagim.” dedi.

NEREDE, NE VAR?

TURKLER GELIYOR:
ADALETIN KILICI

Tiirkler Geliyor: Adaletin Kilicr adli film

UNESCO Diinya Mirasi Listesi ndeki
Pamukkale Hierapolis Antik Kentinde
bulunan ve "dliiler tilkesine gecis kapisi*
olarak adlandirilan Plitonyur'un
(Cehennem Kapisi) restorasyon calismalar
tamamland.. Tarihi alan, yaklasik alti yildir
yiirtitiilen calismalar sonucunda bin 500
yillik aradan sonra ziyaretcilerini bekliyor.

SARAY KOLEKSIYONLARI MUZESI,
KAPILARINI ACTI

sanar/ enesivir €

SADRI ALISIK BDGLLERI
SAHIPLERIN] BULDU

'uncusu bu yil diizenlenen Sadri Aligik

Anadolu Tiyatro Oyuncu Odiilleri
sahiplerini buldu. Yilin En Basarili Kadin
Oyuncusu Odiilii Lena, Leyla ve Digerleri
oyunundaki roliyle Filiz Demiralp’e, Yilin
En Basaril Erkek Oyuncusu Odiili ise
12 Ofkeli oyununda gostermis oldugu
performansla irfan Kiling'a verildi. Komedi
ve mizikal dalinda Cimri'deki rolleriyle
Eda Aydinli ve Mustafa Kurt 6dile layik
goriiliirken bu yilin "Onur Odili" ise
Omer Atilla Sav'a takdim edildi.

A

TARIHI TUNCELI KISLASI MUZE
OLUYOR

Restorasyonuna 2015 yilinda baslanan
tarihi Tunceli Kislasi, 2 binin tizerinde
eserin sergilenecedi bir miizeye
dondistiirtildi. Tunceli il Kiilttir ve Turizm
Miidiirii Ismet Hakan Ulasoglu, miizenin
kent merkezindeki en islek bolgede yer
aldigini belirterek "Miizenin aktif hale

gelmesiyle birlikte buranin ‘kentin kalbi'

sinemaseverlerle bulusmaya hazirlaniyor.
Senaryosunu Mehmet Bozdag ve Atilla
Engin'in yazdig film, 20 Aralik'ta 6nce
Tirkiye, ardindan ABD, Kanada, Sili,
Meksika, Avustralya, Japonya, Gliney
Kore, ingiltere, Almanya, Fransa,
Hollanda, italya, Rusya, Giiney Afrika,
Hindistan, Endonezya, Malezya, Katar, Sili,
Azerbaycan ve Kazakistan'da gsterime
girecek.

Pltitonyun'un, Hristiyanlik benimsendikten
sonra tahrip edildigi ve 1500 yil 6nce
depremde yikildigr tahmin ediliyor.

Cumhurbaskanligi Milli Saraylar

idaresi Baskanligina bagli Saray
Koleksiyonlart Miizesi, glinlik hayatta
kullanilan endistri aletlerinin ve elektrikli
araclarin ilk sreklerini ziyaretcilerle
bulusturuyor. Zengin koleksiyonuyla
dikkat ceken Miize, pazartesi gtinleri ve
dint bayramlarin birinci giinti disinda her
glin 09.00-17.00 saatleri arasinda ziyaret
edilebilecek.

olacagina inaniyorum. Sehrimize diger
miizelerden gelecek eserlerle 2 binin
Uizerinde eser, ziyarete acllacak." dedi.
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ANADOLTU
SANAYi
DEVRIMI

Meselesine
Yeni Bir
Bakis
SULEYMAN
ULUDAG

Ll

ANADOLU SANAYi DEVRIMi

poann

Prof. Dr. Ahmet Kala, Kuveyt Tiirk
Katilim Bankasi Kiiltiir Yayinlari,
305 Sayfa

Prof. Dr. Ahmet Kala, Anadolu Sanayi
Devrimiadl eserinde; Anadolu’daki
esnaf ve sanayiciler arasinda
isbirligine vesile olan Ahi Evran’i ve
onun getirdigi yardimlasma bilinciyle
bir felsefeye doniisen Ahilik seriivenini
tiim yonleriyle ortaya koyuyor.
Selcuklu ve Osmanlr'nin tarim
uygulamalari ve Anadolu’nun sanayi

BiR OMRUN HiKAYESI

inkilabiyla zenginlesen Ipek Yolu
sehirleri ile [slam medeniyetinin
iktisadi, sosyal ve kiiltiirel temellerini
genis sekilde ele alan kitap “Tedarikei
Vakaf Isletmelerinin Ortaya Cikisi,
Anadolu’da {1k ipek Yolu Sehri,
Uretimle Ilgili Vakif isletmeler,
Anadolu Sanayi Devrimi, Ahi Evran
Vakfi ve Zaviyesi, Tarim Ticaret ve
Sanayi Devriminin Sonuclar1” adli alt1
bélimden meydana geliyor. Eser, ayni
zamanda kiiltiirel bir kaynak niteligi
de tasiyor.

Sabahattin Zaim, isaret Yayinlari,
771 Sayfa

“Hocalarin Hocas1” unvanina sahip
Sabahattin Zaim, 81 yillik yasami
boyunca 20'yi askin kitap ve sayisiz
makale yazdi. Yiizlerce 6grenci
yetistirerek 6mriiniin son anina kadar
tiretmeye ve gelecek nesillere 6rnek
olmaya devam etti.

Uretkenliginin yani sira naif sahsiyetiyle
de goniillerde ayr bir yer edinen

Zaim Hoca’nin hayat; Dr. Ismet

Ug¢ma, Yasin Beyaz, Prof. Dr. Sedat

Murat ve Sabahattin Zaim’in ailesi ile
ogrencilerinin gayretleriyle yayina
hazirlandi. Ug béliimden olusan eser,
Zaim Hoca’'nin yalnizca yasam oykistinii
anlatmakla kalmiyor. Ayni zamanda
dénemin ilmi, siyasi ve iktisadi hayatina
da 151k tutarak Sabahattin Zaim’i tanimak
ve anlamak isteyenler icin essiz bir
okuma keyfi sunuyor.

ISLAMDA FAiZ MESELESINE YENi BiR BAKIS

Siileyman Uludag, Dergah Yayinlari,
321 Sayfa

Siileyman Uludag, islam ekonomisinin
hassas konularindan olan riba ve faiz
uygulamalarina farkl bir noktadan
baktig1 [slamda Faiz Meselesine Yeni
Bir Bakis adli kitabinda, mevcut
meseleyi hem tarihi hem de aktiiel
acidan ele aliyor. En genel tanimiyla
haksiz kazang olarak nitelenen

faiz ve riba kavramlari 6nce Kur’an
Kerim’'de, hadislerde ve fikihta nasil

degerlendirildikleri bazinda tarihsel
cerceve ve ameli uygulamalar 1s181inda
inceleniyor. Ardindan s6zkonusu
uygulamalara dair 6rnekler sunularak
nelerin faiz kapsamina dahil oldugu
tartisiliyor. Kitapta ayrica hisse senedi
ve tahvil gibi finansal kavramlarin
tanimlarina da yer verilerek
mesruluklari mercek altina aliniyor.
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