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TKBB - ODULLU MAKALE YARISMASI

1- Diinyada ve Ulkemizde Katiim Bankacilignin Gelecek
Simiilasyonu

2- Katilim Finans Paydaslari ile is Yapma Potansiyeli

3- Katilim Finans Sisteminin Teorik Alt Yapisi Uzerine Oneriler
4- Tirkiye’de Katilim Finans Sisteminin Mevcut Sorunlari ve
Coziim Onerileri

5- islam iktisadi Anlayisina Gore Katilim Bankaciligi, Ortaklik ve
Sosyal Dayanisma

6- Diinyada Uygulanan Basarili Faizsiz Finans Uriinleri ve
Turkiye’de Uygulanabilirligi

7- Faizsiz Finans Alaninda Dijitallesme ve inovasyon

temalarindan birini secerek katilabileceginiz

Turkiye Katilim Bankalari Birligi Odullti Makale Yarismasrnda
hem fikirlerinizle katihm bankaciligi sektériine katkida bulunabilir,
hem de 6dUl kazanabilirsiniz.

SARTLAR

Yarismaya, konuya ilgi duyan herkes katilabilir.

Katihm Ucretsizdir.

Her yarismaci, ya tek basina ya da yazar ekibi icerisinde olmak Gzere
ancak bir makale ile katilabilir.

Yarismaya ekip olarak basvuranlar, bir proje temsilcisi
secmek zorundadirlar. Odul, dereceye giren ekibin
proje yetkilisine verilir.

Yarismaya génderilecek makaleler 6zgun, daha 6nce
hicbir yerde yayinlanmamis ve yayinlanmak icin génderilmemis
olmalidir; daha 6nce lisans, telif, yayin anlasmasi yapilmamis olmasi sarttir.

Hazirlanacak olan makale Microsoft Office Word formatinda,
“doc” veya “docx” uzantili olarak; A4 ebadinda 12 punto ile 1,5 satir
araligi olacak sekilde, iki yana yasli bicimde “Times New Roman”
yazl tipinde, dipnot ve kaynakeca hari¢c en az 60.000, en fazla
70.000 karakter arasinda Turkce olarak yazilmalidir, metin

A4 sayfasinda ve kenarlardan 2,5 cm bosluk birakiimis olmalidir.

Makale basinda 6zet (abstract) yaziimis olmalidir.

Aday 6zetlerle beraber basvuru formunu da doldurup
makale@tkbb.org.tr adresine géndermelidir.

Makalelerin son génderilme tarihi: 14/02/2020

Detayl bilgilendirme www.tkbb.org.tr'de.
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TOPLUMUMUZUN KARDESLIK HARCI:
DIYANET ISLERT BASKANLIGI

T.C. Diyanet Isleri Bagkan1 Prof.
Dr. Ali Erbas ile Katilim Finans
okurlarina 6zel bir réportaj
gerceklestirdik

3b

KATILIM BANKACILIGININ
YAYGINLASTIRILMASINDA
DIVANETIN ROLI

Tiirkiyede katilim bankaciliginin
istenilen seviyelere ulagmasi i¢in
sektor disindan da gesitli paydaglara
gorevler diismektedir. Bu
paydaslardan biri de Diyanet Igleri
Baskanhigrdir

02

KATILIM BANKACILIGINDA FON
TOPLAMA YONTEMLERI

Katilim bankaciliginin istenilen
biiyiikliige ulasabilmesinde
onemli goriilen ve en ¢ok tizerinde
¢alisilan alanlarindan biri, tasarruf
sahiplerinin fonlarimin katilim
bankalarina cekilebilmesidir

4 Ocak - Subat 2020

katiimfinans



b0

FAIZSIZ KONUT VE TASIT
EDINDIRME

Konut ve tasit gibi varliklarin
edinilmesi i¢in finansman hizmeti
sunan sirketlerin, banka dig1 finansal
kurum sayilarak yasal diizenlemelere

KONUT VE TASIT SEKTGRLERININ
ISLAMI FINANSA SUNDUGU
FIRSATLAR

Islami finansin bityiimesinde katkist
bulunan konut ve tasit sektorleri, tilke

E:ﬁ:;ﬁu;li;lgl gerektigi ::lcl)il;c:i?limiz icin de ayr1 bir 5Sneme
® Mevzuat © Roportaj

KATILIM HISSE ENDEKSI'NDEN ESERIMIZDE, AKADEMI VE SEKTOR(
2013°DA CARPICI PERFORMANS BIRLESTIRDIK

O Yorum

b6

AHLAK MUHASEBESI
RAPORU

Yagayan ve Gelisen Katim Bankacilig
kitabinin edit6rlerinden olan Dr.
Ahmet Albayrak, eserle ilgili merak
edilenleri cevaplandirdi

KATILIM SIGORTACILIGININ
GELECEK POTANSIVELI

O Yorum

ol

KORFEZ'DEK] ISLAM] BANKACILIK
CALISMALARI: DUBAI GRNEGi

O Yorum

02

KATILIM BANKACILIGINDA FON
TOPLAMA YONTEMLERI

katiimfinans
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Esash

Bankacilik

FAiZSiZ FINANS ESASI

Katilim bankaciligy, faizsiz finansman modeli
sunar. Paradan para kazanmayi degil, ticari
faaliyetleri esas alir.

TiCARET ESASI

Katihm bankacilig1, ekonomiyi kalkindiracak
etik bir ticaret anlayisini benimser. Alim ve
satimda netlik esastr.

PAYLASMA ESASI

Katilim bankaciligy; ticaret, vekalet, ortaklik ve
kiralama y6ntemleriyle kullandirdig: finansmandan
olusan kar ve zarari, katihmcilariyla adilce ve sz
verdigi gibi paylagir.

MEMNUNIYET ESASI

Katilim bankaciligl, insan odakl yaklagimi geregi,
mdgterilerine tst diizey memnuniyet saglamay1
amaglar. Hizmetlerini en iyi ve en kaliteli sekilde
sunmak i¢in azami ¢abayi gosterir.

DENETIM ESASI

Katilim bankaciligl, standart denetimlerin yan
sira Katilim Bankaciligi ilkelerine uygunluk
denetimine de tabidir. Degerlerimizle
ortiismeyecek, sagliga zararh olabilecek hi¢bir
Uriindi veya ticari faaliyeti finanse etmez.

6

"7

“8
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YARDIMLASMA ESASI

Katilim bankacilig, elde ettigi kazancin

bir kismini sosyal sorumluluk projelerinde
degerlendirerek sosyal dengenin saglanmasina
destek olur.

TAM HiZMET ESASI

Katilm bankaciligi, miigterilerinin téim ihtiyag

ve beklentilerini kargilayacak tirtin ve hizmet
cesitliligine sahiptir. Sektore kazandirdig 6zel
uriinleri ve geleneksel bankaciligin katihm
bankacilig1 degerleriyle ¢elismeyen tiim enstriiman
ve imkanlarini bir arada sunar.

SOZLESME ESASI

Katilm bankacilig, miisterileriyle baslangigta
sozlestigi her seyin gegerliligini sozlesme boyunca
korur. Sézlesmeye sadakat esastir.

TOPLUMSAL FAYDA ESASI

Katilim bankaciligi, toplumsal kalkinmaya destek olacak

projelerin finansmanina 6ncelik verir.

Ekonomik biiytimeye ve toplumsal refaha katk: saglar.

ORTAKLIK ESASI

Katilim bankacilig1 her miisterinin bir ortak
oldugunun bilincindedir ve her zaman birlikte
kazanmayi esas alir.

Katilim bankacilig: giiclii esaslar tizerinde yiikseliyor,
Tiirkiye katilimla gii¢leniyor.

Katilim bankaciligini anlayanlar, emeklerinin ve alin terlerinin karsilig1 olan birikimlerini
gonil rahathgiyla ekonomiye kazandirtyor. Katilim bankaciligi biytidiikge hem katilimcilar
hem de Tiirkiye kazaniyor. Esaslarina baglilikla yiikselen bu degeri tanidik¢a
siz de yiirekten katilacaksiniz.

TURKIYE

KATILIM

BANKALARI

BIRLIGI
V

alBarakao()

=< )
‘ L EmlakBank ‘ %KUUE‘-'TTURK ‘ TﬁrkiyeFinans!:) ‘ < VAKIF KATILIM

‘ Y ZiraatKatilim
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Katilim Bankalaljl, 2025 Hedefine
Dogru Ilerliyor

Katilim Bankaciliginin 6z degerlerinden
olan ortaklik, paylagim ve tiretim
gelecegimizi aydinlatacak

Merhabalar,

luslararasi alanda yiikselen bir deger olan
ve diinyanin ilk 10 ekonomisi arasina
girmek icin tiretim politikalarina hiz
veren lilkemiz, yerli ve milli hamleler ile
ekonomik biiyiimeyi hizlandirmaktadir. Savunma
sistemleri, imalat sanayi, ila¢ sektorii, yerli
tohum ve otomotiv sektdrii gibi alanlara yonelik
atilan adimlar, i¢ dinamigi artirmakla birlikte
hem i¢ pazarda hem de ihrag tiriinlerinde canlilik
olusturmaktadir. Ekonomide istikrarli yiikselisini
siirdiiren Tiirkiye, finans sisteminde de siirekli
ileriye gitmek ve kendi modellerini olusturmak
zorundadir. Gegmisten bugiine ¢aliskanligy,
iretkenligi ve degerleriyle diinyaya 6rnek olmus
Tiirk insani, her zaman geleneklerine ve inanglarina
bagli olarak yasamin: slirdiirmiistiir. Katilim
Bankaciliginin 6z degerlerinden olan ortaklik,
paylasim ve iiretim iste tam da bu 6zelliklerle
bagdasarak giiclii bir sekilde gelecegimizi
aydinlatmaktadir. Her yil istikrarli biiyiimesini
devam ettiren Tiirk katilim bankacilig1 ekosistemi
yeni yilda da bu azim ve gayretle ¢calismalarini
siirdiirecektir. Kullandirilan fonlardan subelesmeye,
sukuk ihracindaki fon biiyiikliiklerinden projelerin

finansmanina kadar her alanda is diinyasinin ve
bireysel miisterilerinin yaninda olmaya devam
edecektir. Tiirk Katilim Bankalari olarak 2025 yili
hedeflerimize, istikrarli bir sekilde ilerliyoruz.
Yiizde 15’lik bliytime hedefimiz dogrultusunda
calismalarimizi artirarak; bankacilik alt yapimizi,
teknoloji alanindaki yeniliklerimizi ve insan
kaynaklar1 politikalarindaki doniisimiimiizii
tamamlayacagiz.

Diinya bankacilik sisteminin Stesine gegerek
bankacilikta yapay zeka kullanimi ve mobil
bankaciliktaki yenilikleri bankalarimizda kullanarak
bir¢ok noktada 6ncii olmaya devam edecegiz.

KOBI ve biiyiik 6lgekli sanayi kuruluslarimiz icin
olusturacagimiz projelerle, {iretim ve biiylime
odakli yatirimlar i¢in finansmana ulasma yollarini
kolaylastiracagiz. Sektor ayrimi glitmeden her
sektor icin girisimcilik, biiylime ve yeni pazar
finansmanlar gibi 6zellestirilmis projeler {ireterek
is diinyamiza temas edecegiz. Yeni dénemde katilim
bankaciliginin yayginlastirilmasi i¢in genglerimize
ulasarak katilim finans sisteminin alt yapisini
anlatacak ve gelecegin Tiirkiye’sinde s6z sahibi olan
genglerimizi, bugiinden paylasima dayali bankacilik
sistemi ve uygulamalarimizla bulusturacagiz.

Bu vesile ile yeni yiliniz1 bir kez daha kutlar,
2020’nin {ilkemiz i¢in hayirlara vesile olmasini
temenni ederim.

Metin 6ZDEMIR
TKBB Yo6netim Kurulu Bagkani

katiim
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EmlakBank
Altin Katilma Hesabi ile

altinlariniz
deger kazansin!

EmlakBank ile altinlariniz glivence altinda olsun,
hem siz kazanin hem de Turkiye kazansin

/\ TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A .S.
"__ EmlakBank

emlakbank.com.tr  ®®@) /emlakbanktr
0850 222 26 26  (in)/company/emlakbank Crs




T.C. Diyanet Isleri Baskanlig1 ve Katilim Bankacilig

Katilim Finans'in 17'nci sayisinda
kapak konusunu, “T.C. Diyanet Isleri
Baskanhig ve katilim bankaciligr”
olarak belirledik

Degerli okurlarimiz,

cst ve tatlistyla 2019 yilini geride
birakarak 2020 yilina “merhabal” dedik.
Her yeni sene, bizlere muazzam seyler
ogretiyor ve koydugumuz hedeflere
bir adim daha yaklasmamizi sagliyor. Bizler;
2019 yilinda da Katilim Finans dergisini yayina
hazirlarken, sizlerin tevecciihiine layik olabilmek
icin var giiciimiizle caba sarf ettik ve hep beraber
cok sey ogrendik. Birlikte temellerini attigimiz
ve giizel bir noktaya getirdigimiz dergimiz, her
yeni sayisinda katilim bankaciligina yeni bakis
acilar1 kazandirmayi ve bu bankacilik sistemini
Tiirkiye’de hak ettigi konuma yiikseltmeyi
diistur edindi. Motivasyonumuzun kaynagini da
belirledigimiz bu hedefler, sizlerin essiz destegi
ve Tiirkiye sevgimiz olusturdu, olusturmaya da
devam ediyor.
Izninizle, elinizde bulunan 17’nci sayimizin kisa
bir 6zetini paylasmak istiyorum. Yeni sayimizin
kapak konusunu; “T.C. Diyanet isleri Baskanligi
ve katilim bankacilig1” olarak belirledik. Bu
baglamda kapak réportajimizi T.C. Diyanet Isleri
Baskani Prof. Dr. Ali Erbas ile gerceklestirdik.

Sayin Erbas’a teklifimize gostermis oldugu ilgi
ve paylastig1 degerli bilgiler igin bir kez daha
tesekkiirlerimizi arz ediyoruz.

Bunun yani sira dergimizde; Rahim Albayrak
da Korfez’deki Islami bankacilik calismalari
konusunu, sektordeki tecriibesiyle harmanlayarak
sizler i¢in yorumladi. Konut ve tasit sektdriiniin
islami finansa sundugu firsatlar, katilim bankast
calisanlarinin dikkat etmesi gereken noktalar,
katilim bankaciliginda fon toplama yontemleri
ve katilim sigortaciliginin gelecek potansiyeli
gibi basliklar ise yeni sayimizda 151k tutmaya
calistigimiz diger konular olarak siralandi.
Kardes {ilke Azerbaycan’a gerceklestirilecek

bir gezi i¢in tiiyolar1 anlattigimiz yayinimizin
devaminda ise iilkemizin yasayan ¢inarlarindan
Sezai Karakog’un portresine yer verdik.

Okurken keyif almamzi umdugumuz
yayinimiz vesilesiyle; bugiine kadar
gostermis oldugunuz destek icin sahsim
ve ekibim adina tesekkiirlerimi sunuyor,

dijital platformlarda da bizleri yalniz o o
birakmamanizi rica ediyorum. & TN

=)
2020'nin iilkemiz i¢in; saglik, mutluluk -
ve huzurla ge¢mesini diliyorum. : ;

<
— >
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Turkiye Katihm Bankalari Birli§i Genel Sekreteri Osman Akyiz

KATILIM BANKALARININ BUYUME IVMESI

Devam Edecek

urkiye ekonomisinde 2018 yilindaki
ekonomik kur dalgalanmalari nedeniyle
ciddi bir daralma ve gerileme
yasanmisti. Hatta sézkonusu yil icinde
dénem dénem kiigtilmeler de oldu. 2018'in Eylil
ayina geldigimizde T.C. Hazine ve Maliye Bakani
Sayin Berat Albayrak, “Dengelenme, Degisim
ve Disiplin” slogani cergevesinde hazirlanan
ve 2019-2021 yillarini kapsayan Yeni Ekonomi
Programi’ni (YEP) kamuoyuna aciklad. istikrar
programi olarak nitelendirebilecegimiz YEP ile
birlikte Ulke ekonomisinde, makro él¢ceklerde
bir dengelenme saglandi. 2019

biraz altinda bir enflasyon nispetiyle kapatmis
olduk.

Turkiye gelisen bir ekonomi ve ben genel
manada bakildiginda tlke ekonomisindeki
gidisatin olumlu seyredecegini dugliniiyorum.
Keza Turkiye, bulundugu bdlgenin en gelismis
ekonomilerinden biri ve diinyadaki kaynaklardan
istifade edebilecek bir konumda. Su zamana
kadarki dénemde borglarini 6deme konusunda
da sikinti yagsamayan bir tlke olmasi hasebiyle
Turkiye'nin yurt disinda ¢cok makul fiyatlarda
kaynak bulabilecegdini tahmin

yilinin Gglincl ceyredinde ise Rakamsal ediyorum. Hem Avrupa Merkez
ekonomimizde ylzde 0,9'luk bir okumalar Bankasi'nin hem de Amerikan
blyime gergeklesti. Bu strecin aptisimizda Merkez Bankasi'nin ekonomilerini
devam edecedi kanaatindeyim. . )7 ptig ) canlandirmak icin likidite
goruyoruz ki 2019, anlaminda genisleme politikasi
Tiirkiye, maalesef milli geliri katilim bankalar: siirdlirmeleri neticesinde bu
buyitme hususunda yaklagik . - imkanlarin bir kisminin Turkiye'ye
i¢in olduk¢a
son 10 yildir ciddi bir mesafe ¢ . .§ akabilecegini diisiinGyorum.
katedemedi. Ulkemizin yeniden 1y1 gecti Makro dengeler agisindan gelecek

bir buyiime sirecine girmesi,

ekonomisini ve milli hasilasini arttirabilmesi

icin elimizden geleni yapmali ve ¢alismalarimizi
bu minvalde siirdirmeliyiz. Ornegin igsizlik,
belli boyutlara ulasti ve bu Glkemiz icin ciddi

bir ekonomik problem. Bunu makul seviyelere
indirmek icin gayret gostermeliyiz. Ote yandan
enflasyon konusunda da gézle gérilur bir basar
saglandi. 2018'de enflasyon ylizde 25'lere
kadar ¢ikmigti. Simdi ise bu oran, yiizde 10’lar
seviyesine inmis durumda. 2019'u, ylzde 12'inin

vadetmesi nedeniyle kritik hatalar
yapilmadigi takdirde Tiirkiye ekonomisinin
stirdurilebilir bir blylime yolunda yiriyecegi
kanisindayim.

2019 yilini daha mikro &l¢lide ele alacak
olursak katilim bankalari 6zelinde de birtakim
yorumlar yapmak isterim. Rakamsal okumalar
yaptigimizda gériiyoruz ki gegtigimiz yil, katilim
bankalari i¢in oldukca iyi gegti. 2019'da ciddi
bir blylime yasanmasina ragmen tahsili geciken

10 Ocak - Subat 2020
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alacaklardaki yikselme, finansal bizilmeye
neden oldu. Dolayisiyla katilim bankalarinin
karlari bu durumdan olumsuz etkilendi.

Ekim 2019 verilerine baktigimizda katiim
bankaciliginda 1,9 milyarlik bir kéar seviyesine
ulastigimizi s6yleyebilirim. Bu, dnceki yilin karlilik
oranindan ylzde 7 daha dusik bir rakam. Ayni
zamanda toplanan fonlarda sektérdeki payimiz
8,1e yukseldi. Kullandirilan fonlarda ise bu
oran 5,2 civarinda. 2018 yili sonunda 5,3 olan
toplam aktif, 2019'da 6,1'e yiikseldi. Katilim
bankalarinda toplamda 47 yeni sube agilisi
gerceklestirildi. 2019 yili Ekim sonu itibariyla
toplam sube sayimiz bin 169 oldu. Personel
sayisinda da yiizde 2'lik bir artig s6zkonusu. Bu
durumda katilm bankalarinda caligan kisi sayisi
yaklasik 16 bin kisi oldu. Ote yandan fonlardaki
artig temayiili devam ediyor. Ozellikle faizlerin
disme slrecine girmesi, bizim sektérde de
buylmeyi beraberinde getiriyor. 2019'un Kasim

Ttirkiye gelisen bir ekonomi ve ben
genel manada bakildiginda tilke
ekonomisindeki gidisatin olumlu
seyredecegini diisiintiyorum

r{

TURKIYE
EKONOMOSI
2019 YILININ

UCUNCU GEYREGINDE
YUZDE

BUYUDU

sonu rakamlarina gére; toplanan fonlarda ylzde
48, kullandirlan fonlarda yiizde 20, toplam
aktifte ise ylizde 30 oraninda artis yasandi. Bu
da katilim bankaciligi olarak ciddi bir biyime
stireci yakaladigimizi gésteriyor. Karliligimizi

bu paralelde arttirabilirsek sektérdeki blyiime
ivmesi devam edecektir.

Bulundugu Bélgenin istikrar Unsuru: Tiirkiye
Turkiye'yi, bdlgesinde hem siyasi hem askeri
hem de ekonomik anlamda bir istikrar unsuru
olarak tanimlamak dogru bir yaklasim olacak.
Bu duruma ekonomik manada baktigimizda
evet, tlkemize muhacirlerin gelmesi nedeniyle
birtakim ilave yikler oluyor. Ancak cevre
ulkelerde yasanan istikrarsizlik, Turkiye'ye olumlu
yansiyor. Ciinki bu Ulkelerle Turkiyenin yakin
iliskileri bulunuyor. Bunun dogal bir sonucu
olarak Ulkemizin o devletlerin finansal glicinden
de istifade etmesi kacinilmaz oluyor. Ben
Turkiye'nin bahsi gegen llkelere mal ve hizmet
satisinin yani sira onlarin finansmanlarinin da
Ulkemizde degerlendirildigini dustiniyorum.
Tarihi sirece baktigimizda goriyoruz ki dlkeler
arasindaki miispet gelismelerin ¢ogu ticari
iliskiler yoluyla meydana gelmis. Dolayisiyla
ticaretin yaygin sekilde yapiliyor olmasinin
Ulkeler arasindaki barigi da tetikledigini soylemek
yanlis olmayacak. Konuya bu perspektiften
yaklasildiginda Tirkiye'nin gelecegini parlak
gorlyorum. Tabii tlke olarak geligtirmemiz
gereken bazi konular oldugunu da belirtmek
isterim. Ornek vermek gerekirse Tiirkiye'de
faaliyet gostermek isteyen yabanci sermayenin
hukuki anlamda bir gliven zemini yakalamasini
temin etmeliyiz. Bu ¢ok énemli bir konu. Ben
Ulkemizin bir gliven havzasi olmasi gerektigini
dlstinlyorum. Zaten hamdolsun blyUk oranda
bu giveni temin ettigimiz kanisindayim.

katiimfinans
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ALBARAKA TURK, BORSA ISTANBUL SURDURDLEBILIRLIK ENDEKSI'NDE uygulamalarn artinimasi amaciyla
olusturulmus olan BIST Sirdurilebilirlik
B

Endeksi, ayni zamanda borsada iglem
gobren ve kurumsal strdirdlebilirlik
performansi Ust seviyede olan
sirketlerin bir arada oldugu endeks
olma &zelligi tasiyor. Albaraka Turk'in
tum faaliyetlerini strdurilebilirlik odakl
gelistirdigini sdyleyen Albaraka Tirk
Genel Midur Yardimcisi Mustafa Cetin,
“Bu konuda bircok farkli kulvarda
calismalarimiz bulunuyor. Bir yandan is
stireclerimizi surdurdlebilirlige uygun
olarak sekillendirirken bir yandan da
ulusal ve uluslararasi standartlari hayata
geciriyoruz. Bu kapsamda bu yil Borsa
istanbul (BIST) Strdirilebilirlik Endeksi
degerlemesine tabi tutulan sirketler
arasinda yer aldik. 1 Kasim 2019 itibaryla
endekse dahil olurken ayni zamanda
cevre odakli verileri Borsa istanbul

\.

orsa Istanbul Surdirdlebilirlik (CDP) degerlemesine katilan tek katilim Surdurtlebilirlik Endeksi tarafindan
B Endeksi'ne 1 Kasim 2019 itibariyla bankasi oldu. Borsa istanbul'da islem referans alinan Karbon Saydamlik Projesi

dahil olan Albaraka Tirk, ayni goren sirketler arasinda surdurilebilirlik (CDP) degerlemesine katilan tek katilim
zamanda Karbon Saydamlik Projesi konusundaki anlays, bilgi ve bankasiyiz.” dedi.

ALBARAKA TURK HAT KOLEKSIYONU, ROMA'DA SANATSEVERLERLE BULUSTU

lbaraka Turk, kiltir sanat Altundag’in yani sira ¢cok sayida davetli
A etkinlikleri kapsaminda katilim sagladi.

dizenlenen Albaraka Hat
Koleksiyonu Sergisi, 13-24 Aralik 2019 Farkli Cografyalarda Sanatseverlerle
arasinda italya’nin bagkenti Roma’da Bulugsmaya Devam Edecegiz
sanatseverlerle bulusturuldu. Albaraka Albaraka Turk Genel Midur Yardimcisi
Turk, klasik Turk Islam sanatlarini Hasan Altundag, "Bugline kadar
kalici hale getirmek, gelecek nesillere koleksiyonumuza ait sanat eserleri
aktarmak ve tim diinyada tanitimini Amerika Birlegik Devletleri, Kiiba,
gerceklestirmek hedefi dogrultusunda Macaristan, Polonya, Avusturya,
calismalarini stirdiryor. Almanya, ingiltere ve Hollanda'da
Bu kapsamda; kokli medeniyetimizin sergiledik. Dunyanin farkli noktalarinda
6nemli bir mirasi olan hat sanatini sergiledigimiz eserlerimizi simdi de
yasatmak ve bu sanati dlinyaya Roma’da sanatseverlerle bulusturmak,
tanitmak amaciyla hareket eden bizler icin ayri bir mutluluk. Dikkatli ve
Albaraka Tiirk, Klasik Tiirk islam ozenli bir calisma sonunda Albaraka
sanati dallarindan hat-tezhip ve koleksiyonuna dahil ettigimiz ve
ebru sanatindan olusan "Albaraka sergiledigimiz bu eserlerin, devraldigimiz
Hat Koleksiyonu’nu bu kez italya'nin kdlttrel mirasin ayni sorumlulukla
baskenti Roma’da sanatseverlerle gelecek nesillere taginmasi icin ilham
bir araya getirdi.Roma Yunus Emre kaynagi olacagini umut ediyoruz.
Enstitisi'nde gerceklestirilen acilisa; Albaraka Hat Koleksiyonu sergimizi
Roma Buytkelciligi Mistesari Elvan dnimuzdeki dénemde farkli cografya
Haciefendioglu, Vatikan Buyukelciligi ve farkli tlkelerde de sanatseverlerle
Mustesari Can Mutluer ve Albaraka bulusturmaya devam edecegiz.”
Tirk Genel Midur Yardimcisi Hasan aciklamasinda bulundu.
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OTOMOBIL SAHIBI OLMAK ISTEYENLERE

EMLAKBANK'TAN OZEL FINANSMAN DESTEGI

s &

urkiye Emlak Katiim Bankast,
T otomobil sahibi olmak isteyen

musterilerine avantaj saglamak
amaciyla, ylizde 0,99'dan baglayan kar
oranlariyla tagit finansmani kampanyasini
sunuyor. EmlakBank tasit finansmani
kampanyasi 10 Ocak — 29 Subat tarihleri
arasinda gegcerli olacak.

“Glictine Gliven” sloganiyla
kurulusundan bu yana musterisinin her
turld finansman ihtiyacinda yaninda
olan EmlakBank, otomobil sahibi
olmak isteyen bireysel ve kurumsal
musterilerine, avantajli kosullarla

tasit finansman kampanyasi baslatti.
10 Ocak'ta baslayan ve 29 Subat

tarihine kadar slrecek olan kampanya
kapsaminda, yiizde 0,99'dan baslayan
kar oranlariyla hem sifir hem de ikinci el
araclar icin finansman destegi sunuluyor.

Kasko ve trafik sigortasi EmlakBank
tarafindan saglanan arag finansmani,
0-24 ay arasi ylzde 0,99, 25-48 ay arasi
ise ylizde 1,02 kér oraniyla EmlakBank
musterisine sunuluyor.

Turkiye'nin en geng katiim bankasi olan
EmlakBank, Turkiye'nin farkli noktalarinda
hizmete sundugu subeleriyle, internet ve
mobil subesiyle musterilerine daha etkin
sekilde ulasirken, muisterilerinin yatinm
ve finansman ihtiyaglarina yanit veriyor.

katiimfinans
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ISLETMELERE UYGUN ORANLL
ESNEK GDEMEL VE IZL
FINANMAN

uveyt Turk, isletmelerin
finansman erigimlerini
kolaylastirarak faaliyetlerine

destek olmak ve ilke ekonomisine
katkida bulunmak amaciyla yenilikgi
Grlin ve hizmetler geligtiriyor.
Kuveyt Turk, isletme finansmaninda
cazip oranlar ve isletmelerin nakit
dongistine gore esnek vadeli
6deme planlarn sunuyor.

Finansman bagvurularina ayni giin
icinde doniis yapan Kuveyt Tiirk, bu
sayede Ureticiden ciftciye, esnaftan
turizmciye kadar tiim musterilerinin
yol haritalarini hizla belirlemelerine
olanak taniyor. Ustelik emtia ve
hizmetler kar ilavesiyle vadeli bir
sekilde saglandigi icin Kuveyt
Tirk'tin fiyatlamasi, piyasa oranlari
hangi yone giderse gitsin hicbir
kosulda degismiyor ve bu sayede
isletme sahipleri planlamalarini
daha net sekilde yapabiliyor.

KOVEYT TORK VE KT BANK AG'YE
IRBA'DA 5 DALDA DiL

uveyt Turk ve Almanya
K merkezli istiraki KT Bank

AG, uluslararasi alanda
aldiklart 8ddillere yenilerini ekledi.
Cambridge IFA tarafindan bu
yil besincisi diizenlenen IRBA'da
Kuveyt Turk, “Turkiye'nin En Gigllu
islami Bankas!” ve “Tiirkiye'nin En
Yenilikgi Islami Bankasi” éd(illerine
layik gorildi. KT Bank AG'ye ise
“Avrupa’nin En lyi Gelisen islami
Bankasi” dahil olmak tizere U farkli
kategoride 6dul takdim edildi.
Odiiller, Kuveyt Tiirk ve KT Bank AG
adina Kuveyt Tiirk Ozel Bankacilik
Grup Muduri Ali Bagatir'a takdim
edildi.

KUVEYT TURK XTMIN ISARET DILI OZELLIGINE 0DOL

isa

Kuveyt Tiirk'te

F

ot

= M T

uveyt Turk XTM'in, isitme engellilerin
Kfinansal islemlerini pratik ve hizli

sekilde yapabilmelerine imkan
saglayan isaret dili 6zelligi, Payment
Systems Magazine tarafindan diizenlenen
PSM Awards 2019'da &ddle layik
gorildi. Proje, gectigimiz giinlerde
de International Data Corporation
(IDC) tarafindan dizenlenen IDC
Finance Summit (IDC Finans Zirvesi)
2019'da da 6ddl almigti. Konuyla ilgili
degerlendirmede bulunan Kuveyt Turk
Bankacilik Servis Grubundan Sorumlu
Genel Midiir Yardimeist irfan Yilmaz,
“Sayilan ti¢ milyonu asan isitme engelli
vatandaglarimizin hayatini kolaylastirmak
hedefiyle hayata gecirdigimiz projenin bir
ddule daha layik goriilmesinden dolay
buylk mutluluk duyuyoruz. Kuveyt Turk
olarak XTM yatirimlarimiza devam ederek
Turkiye'nin dort bir yanina ulasmak icin

calismalarimizi stirdirliyoruz.” dedi.
Kuveyt Tiirk, ATM'nin pratikligi ile
subelerin zengin hizmetlerini bir arada
sunan XTM'leri, AR-GE merkezlerinde bir
ilke imza atarak 2013 yilinda gelistirdi.
XTM'lerin mUsterilerle gorintdli iletisim
kurabilme &zelligini isitme engelliler icin
porzitif bir degere dénistiren Kuveyt
Turk, isitme engellilerin finans iglemlerini
tek tusa basarak yapabilmesine imkéan
sagliyor. Kuveyt Turk’Gin misterisi olsun
veya olmasin bir isitme engelli, XTM
bulunan subelerden gériintdll olarak
cagn merkezine baglandiginda karsisina
isaret dilini bilen bir uzman cikiyor. Iisitme
engelliler, Kuveyt Tirk'te bir hesabi yoksa
kisa stirede hesabini acabiliyor. Misteriler
para transferinden kiymetli maden alim
satimina kadar pek ¢ok iglemini kolayca
gerceklestirebiliyor. Bu sayede Turkiye'de
sayilar 3 milyonu asan isitme engellilerin
hayati oldukga kolaylagiyor.

"UMUT: DUVARIMDAKI RENKLER" SERGISI SANATSEVERLERLE BULUSTU

ngelleri agan ressam Muhammed
E Yalgin'in ¢izdigi dikkat cekici

figurlerden olusan ve tuvalinden
tasarak evinin duvarlarina yansiyan
resimleri, 3 Aralik Diinya Engelliler Guni
kapsaminda Kuveyt Turk'tin ev sahipliginde
sanatseverlerin begenisine sunuldu. Kuveyt
Turk Genel Mudurt Ufuk Uyan, serginin
acilisinda yaptigi agiklamada, “Bir taraftan

tlke ekonomisinin biylimesine destek
olurken, diger taraftan sanatsal ve kilturel
alanlara katkida bulunmaya buytk 6nem
veriyoruz. Yerel ve milli degerlerimizi
yasatmak ve bu degerlerimizi daha ileri
noktalara tagimak igin calismalar yapiyoruz.
Bugiin burada ‘Umut: Duvarimdaki Renkler’
isimli sergisini actigimiz Muhammed Yalgin
kardesimiz de tlkemizin bir degeridir.
Safiyane bir ruhla cizdigi eserleriyle sanat
camiasinda yanki uyandiran Muhammed
Yalcin kardesimize destek vermekten,
eserlerini sanatseverlerle bulusturmaktan
dolay blytk mutluluk duyuyoruz. Bu
sergiyi ziyaret edenler, ilhamin sinir
tanimayan guiclinlin ortaya ¢ikardigi, adeta
bir renk cimbisl olan eserlere taniklik
edecek ve bambaska diinyalara yelken
acma firsatini bulacak.” dedi.
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TURKIYE FINANSTAN
YENILENEBILIR ENERJIYE
YATIRIM

Urkiye Finans; ylzde 56'i
Tyenilebilir enerji projeleri

olmak tizere, 3,2 milyar TL
seviyesindeki proje finansman
portféy blyikligu ile Turkiye
ekonomisine katki sunan sektorlere
destek oluyor. Bu kapsamda
banka, Giiris Holding grup sirketi
olan izdem Eneriji Yatinm Uretim
ve Ticaret AS tarafindan Afyon
Sandikli'da yapimina baslanan
Kocatepe Rizgar Enerji Santrali'nin
Turkiye'deki tek finanséri oldu.
Turkiye Finans'in 107 milyon
euro kaynak sagladigi rlizgér
santrali projesi, Tlrkiye'nin yerli ve
yenilenebilir enerji Gretimine katki
saglayacak.

116 metre kule yiiksekligi ve 127
metre kanat capina sahip tirbinler,
Ozel tasanimlar sayesinde distk ve
orta guicteki riizgarlarda bile yiksek
gli¢ Uretebilme &zelliklerine sahip
olacak. Santralin 2020 yili Mart ayi
sonunda timUyle devreye girmesi
planlaniyor. Proje tamamlandiginda
100 MW kurulu glice sahip olacak
olan tesiste, enerji tretiminin yilda
yaklasik 255 milyon kWh olarak
gerceklesmesi bekleniyor.

TURKIVE FINANS TAN 8 MILYAR TL'YI ASKIN SUKUK IHRACI

Urkiye Finans, istiraki TF Varlik
Kiralama AS'nin 17 Aralik’ta yurt
ici piyasaya sundugu 300 milyon
lira tutarli 90 ve 178 glin vadeli yeni kira
sertifikasi ihracini tamamladi. Banka,
boylece aralik ayi ihrag islemiyle birlikte
yil boyunca toplam 8 milyar 400 milyon
lira degerinde kira sertifikasi ihrag etmis
oldu.

Halka arz yontemi ile satigi
gerceklestirilen kira sertifikasinin 6zel
durum agiklamasi, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yayinlandi.
Aciklamada su bilgilere yer verildi:
“Sirketimizin talep toplamasini 12-13
Aralik tarihlerinde gergeklestirdigi,
Turkiye Finans Katilim Bankasi AS'nin
fon kullanicisi olarak yer aldigi toplam
300 milyonTL nominal degerdeki kira
sertifikasi ihraclarinin, biri 90 giin vadeli
150 milyon TL ve digeri 178 giin vadeli
150 milyon TL olmak tizere satig islemleri
tamamlanmis olup miisteri hesaplarina
virmanlar gerceklesmistir. Kamunun
bilgisine arz olunur.”

Yatiim Enstriimanlarinin islevselligini
Artirmalyiz

Turkiye Finans tarafindan yapilan
aciklamada su ifadelere yer verildi: “2019
yili boyunca yulksek tutarli sukuk islemleri
gergeklestirerek piyasayi fonlamaya

devam ettik. Turkiye ekonomisi; yilin
Uglincl geyreginde yizde 0,9 biytrken
katilim bankalari olarak tzerimize duseni
yapmali, strdirilebilir blyimenin énemli
bir pargasi olan katilim finans sistemindeki
yatinm enstrimanlarinin islevselligini
artirmaliyiz.”

Ekim ve Kasim Aylarinda 650 Milyon
TL ihrag

Tirkiye Finans; 200 milyon lira tutarli

kira sertifikasi ihracini 11-12-13 Kasim
2019'da 94 giin vadeli olarak, 450 milyon
lira tutarindaki kira sertifikasi ihracini ise
28 Ekim 2019'da 88 glin vadeli olarak
yurt i¢i piyasaya sunmustu.

AWUTENTIN T,

A

AR
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VAKIF KATILINYDAN 12 MILYAR TL'LIK KIRA SERTIFIKASI

TALT up Ty

019 Kasim ayi verilerine gére Vakif
2 Katilim; sektdrde en fazla kira

sertifikasi ihraci gergeklestiren katilim
bankasi olurken, éniimiizdeki donem igin
de SPK'dan 12 milyar TLlik kira sertifikas
ihrag tavani onayi aldi. Vakif Katilim, gelen
yiiksek talep neticesinde istiraki Vakif
Varlik Kiralama AS araciligi ile 19 Aralik
2019'da 600 milyon TL tutarinda, 84 glin
vadeli, nitelikli yatinmciya satis ydntemiyle
kira sertifikasi ihraci gergeklestirdi. Kurum
bdylece basarili sukuk ihraglarina bir
yenisini daha eklemis oldu.

Vakif Katilim Genel Miidiirii ikram Géktas

konuyla ilgili yaptigi agiklamada, “Vakif
Katilim olarak temel amacimiz, sadece
katilim bankaciligi sektérindeki meveut
pastadan pay alarak biyimek degil,

bu sektdrii ve dolayisiyla tlkemizin
ekonomisini daha da buyutmektir.

Hem yurt icinden hem de yurt disindan
daha fazla yatirmciya ulasarak onlari
katilim finans sistemimize dahil etmek,
fonlama kaynaklarimizi ¢esitlendirmek
ve topladigimiz fonlar daha fazla

kisiye ulastirmak icin buyUk bir gayretle
calisiyoruz. Bu hedef dogrultusunda
2019 yilindaki 36 tertip ihracimizla nitelikli
yatirmcilarimizdan toplamda yaklasik

9 milyar TL'lik fon sagladik ve su anda
tedaviilde yaklasik 2.4 milyar TL'lik kira
sertifikamiz bulunuyor.” dedi.

1DC TURKIYE'DEN VAKIF KATILIM'A 0DUL

akiflanin paylagim kailtdirind
V kamunun gicliyle birlestirerek

katiim bankaciligina yeni bir soluk
getiren Vakif Katilim, bu hizmet anlayigini
yeni bir 6dille taclandirdi. IDC Turkiye
tarafindan diizenlenen ve dijital doniistim

alaninda fark olusturan projelerin yer aldigi
"IDC Finance Summit 2019"da Vakif

Ceniflesty of Commendirios
—

Katilim, Tabana Yayginlik Kategorisi'nde
“Online/Offline Kanallardan Istanbulkart
Yiikleme islemleri Projesi” ile ikincilige layik
gorilda.

Diinyanin dijital alanda devrimler ve
yepyeni teknolojik déniistimler yasadig
bir donemde, sektore yeni nesil altyapilar
kullanan dijital bir kurum olarak girig
yaptiklarini dile getiren Vakif Katilim Genel
Muidiirli ikram Géktas, konuyla ilgili sunlari
sdyledi: “"Msterilerimizin beklenti ve
taleplerini karsilayacak sekilde calismalar
ortaya koyuyor ve teknoloji alaninda
6nemli yatinmlar yapiyoruz. Bu kapsamda
halkimizin hayatini kolaylastiran istanbulkart
yiklemelerine yonelik sunmus oldugumuz
ve 6diil alan projemiz, dijital alanda hayata
gecirdigimiz projelerden sadece biri.”

AKIF KATILINIDAN BIR iLK:
MOBILDEPOS

akif Katiim, Samsung
ve PayCore isbirligiyle
gergeklestirdigi uygulama

sayesinde kullanicilarinin hayatini
daha da kolaylagtirmayi hedefliyor.
Banka, alisagelmis standart POS
cihazlarina bagliligi ortadan
kaldirarak, toplumun ticaret yapan
her kesimi tarafindan kolayca
kullanilabilecek MobildePOS
rlinliyle POS dinyasina yeni bir
bakis acisi getirdi.MobildePOS,
isletme sahibi ya da isletmedeki
calisanlar tarafindan NFC

ozellikli telefonlarla kolayca
kullanilabilen Vakif Katilim’a ait

bir POS uygulamasi olarak dikkat
cekiyor. Uygulamanin isletme
sahibi tarafindan ylklenmesinden
sonra NFC 6zellikli cep telefonu,
istenildigi zaman bir POS cihazina
dénistyor ve igletme sahibinin
yetkilendirdigi calisanlar tarafindan
kolaylikla kullanilabiliyor. "'Vakif
Katilim, simdilik pilot uygulamasini
baslattigi MobildePOS Grinind
2020 yili igerisinde tim
musterilerine sunmay hedefliyor.'

VAKIF KATILIM MOBIL SUBE
VENILENDI

akif Katilim Mobil Sube,
yenilenen tasarimi ve
performans iyilestirmeleri

sayesinde hem mdusterilerinin
kullanict deneyimini zirveye cikaryor
hem de tek tikla islem yapabilme
imkani saglayan kisayollar ile

bircok bankacilik iglemini hizli ve
guvenli bir sekilde gerceklestirme
olanagi sunuyor. Bu baglamda Vakif
Katilim; Mobil Sube uygulamasi
araciigiyla akilli grafikler sayesinde
hesaplari detayli inceleme rahatligi
ve uygulamaya giris yapmadan da
hesap yapabilme gibi birgok kolayligi
mugterilerine sundu.
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TRATKATIIMDAN
MILLFTEKNOLDJ] HAMLES]

eknolojide Millilesme stratejisi
Tkapsamlnda istemci bilgisayarlarinda

acik kaynakli yazilimlara (igletim
sistemi, ofis ve diger uygulamalar) gé¢
caligmalarini stirdiiren Ziraat Katilim,
testleri tamamlayip sube ve genel
midirlik kullanicr gruplarinda pilot
uygulamalara bagladi. Konu ile ilgili
degerlendirmelerde bulunan Ziraat
Katilim Bilgi Teknolojileri ve Operasyon
Genel Midur Yardimeist Mehmet Said
Gil; "Sube ve genel mudirlik kullanici
gruplarinda pilot uygulama calismalarina
basladik. Bu calisma ile birlikte istemci
bilgisayarlarinda performans artisi ile
birlikte donanim maliyetlerinde azalma ve
cok yakin zamanda igletim sistemi ve ofis
uygulamalari yazilim lisans maliyetlerinin
ortadan kalkmasi hedeflenmektedir.” dedi.
Acik kaynak yazilimlara gé¢ kapsaminda
igletim sistemi ve ofis uygulamalari
déniisiminin énemli bir asama oldugunu

belirten Mehmet Said Gil, caligmalarin
bununla sinirl olmadigini ifade ederek
"Musterilere sunulan hizmetlerin
erisilebilirliginin 7x24 izlenmesine yonelik
platform, kurumsal portal uygulamasi,
gtivenli dosya paylasimi, sanal sunucu
yonetim uygulamasi gibi ithal edilmis olan
yazilim ¢ézimleri yerine, acik kaynakli
teknoloji muadilleri ile ikame edilerek
lisans maliyetlerinde 6nemli tasarruf
saglanmistir.” dedi.

Acik kaynakli platformlara gegisle birlikte
bagimlilik ve gtvenlik noktasinda da
onemli bir avantajin elde edildigini ifade
eden Mehmet Said Guil, “Genis kitlelerce
kullanilan ve genis yazilimei topluluklari
tarafindan gelistirilen acik kaynak kodlu
yazilimlarda, giivenlik agiklari cok hizli
sekilde tespit edilebildigi ve yayinlanan
glincellemelerle hizlica kapatilabildiginden,
belli bir firma tarafindan gelistiriimis
lisansli yazilimlara kiyasla bu alanda 6nemli
firsatlar s6z konusu. Bankamiz istemci
bilgisayarlarinin dénistim calismalarinin
yaninda, bilgi glivenligi alt yapimizi agik
kaynakli ¢dziimlerle destekleyerek seviyeyi
daha yukarilara tagidik. Bu noktada acik
kaynakli ¢ziimlerle bir glivenlik platformu
olusturmaya yonelik Ar-ge calismalarimiz
devam etmektedir. ” diye konustu.

Ziraat Katilim'in bu hamlesinin tlkemizdeki
tm kurum ve kuruluglar icin 6nemli bir
referans olacagini ifade eden Gil, “Bu
6nemli deneyimin paylasimi ile birlikte tlke
olarak disa olan bagimliligin azalmasina
katki sunulmasi, yenilik¢i teknolojilere
6nemli bir adim atilmasi hedeflenmektedir.
Acik kaynakli sistemlere gecisle birlikte
tlke ve kurumlar igin glivenlik anlaminda
dénemli bir kazanim olmasi beklenirken,
ciddi tasarruf imkénlar da saglanacak. Ulke
icinde teknolojik cdzimler sunan sirketler
arasinda entegrasyon ve bu konuda
faaliyet gosteren finteklere de gelisim
imkani tesis edilecektir.” diye belirtti.

ZIRAAT KATILIM, 93 SUBEYE ULASTI

Urkiye genelinde sube agini hizla
T yayginlastirmaya devam eden

Ziraat katiim, toplamda 93 subeye
ulasti. Bankanin, 89’uncu subesi Istanbul
Maltepe'de 7 Kasim 2019'da miisteri
kabulline basladi. Pes pese sube agilislari

gerceklestiren Ziraat Katilim; 90inci
subesini Adiyaman‘da, 91'inci subesini
Ankara Cukurambar'da, 92'nci subesini
Alanya'da, 93'lncl subesini ise Gaziantep
OSB’de hizmete acti.

Banka, 2020 yilinda da yurt ici ve yurt
disinda sube aciliglarini sistemli bir sekilde
surdirmeyi planlyor.

DOWN SENDROMLU JUDO
SAMPIYONLARINA ZIYARET

iraat Katillim, Kocaeli
Z Buyuksehir Belediyesi

Kagitspor Kultibi
bunyesinde faaliyet gosteren
Down Sendromlular Judo Takimi
sporcularindan Talha Ahmet
Erdem, Dogukan Cosar ve Mehmet
Can Topal'a Down Sendromlular
Diinya Judo Sampiyonasi'nda elde
ettigi basarilardan dolayi nezaket
ziyaretinde bulundu. Sporcular
Ahmet Erdem ve Dogukan Cosar,
sampiyonada altin madalya
kazanirken Mehmet Can Topal
glimls madalyanin sahibi oldu.

Banka adina Down Sendromlular
Judo Takimi sampiyonlarini ziyarete
giden Ziraat Katilim Izmit Subesi,
Ziraat Katilim Genel Mduri Metin
Ozdemir'in tebrik dileklerini iletirken

sporculara gesitli hediyeler de
takdim etti.
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ISLAM KALKINMA
BANKAS! LE TORK
EXIMBANK ARASINDA
ISBiRLIG]

.C. Ticaret Bakani Ruhsar
TPekcan, islam Kalkinma

Bankasi'nin Turkiye'deki
paydaslariyla gergeklestirdigi imza
toreninde, Islam Glkelerinin bir
arada oldugunu gérmenin ¢ok glizel
oldugunu aktararak her platformda
glic birligi yapilmasi gerektigini
belirtti.

Pekcan, bitin diinyada Tirk
drlnlerine rastlanabilecegini ve
drtnlerin rekabetgi oldugunu
kaydederek “Turkiye'deki ihracat
kredilerinin yiizde 53U tek basina
Eximbank tarafindan finanse edilmis
durumda. Bu sene 10'uncu ayin
sonuna kadar gerek kredi gerek
sigorta olarak 36,3 milyar dolar
ihracat kredi finansmani saglamisiz.”
dedi.

Pekcan, Islam Kalkinma Bankasi ile
Turk Eximbank arasindaki mutabakat
zaptinin hem kredi hem de sigorta
destegi sunacagini vurgulayarak
Tiirkiye'nin islam Kalkinma
Bankasi'ndan en fazla kredi kullanan
dordiinct Ulke oldugunu soyledi.

islam Kalkinma Bankasi Baskani
Bandar Al Hajjar ise islam Kalkinma
Bankasi'nin, tlkenin kalkinma
hedeflerine ulagmasina yardmci
olmak igin toplam 11,6 milyar
dolarlik finansmani onayladigini
bildirdi.

BES'E 5,1 MILYAR LIRA AKTARILACAK

[

trkiye'nin ekonomik karnesinin
T aciklandigi programda konusan

T.C. Hazine ve Maliye Bakani
Berat Albayrak, “Kasim ay itibariyla,
bireysel emeklilik sisteminde katilimci
sayisi 6,8 milyon kisiye ulasti. Devlet
katkist icin 2020 yilinda bltgeden 5,1
milyar lira kaynak aktarilacak. Konut
hesabi sistemi kapsaminda gerekli olan
en az g yillik tasarruf stiresini yakin
zamanda dolduran katilimcilarin devlet
katkisi bagvurular da bagladi.” dedi.
Finansal saldirilara kargl yerinde ve

zamaninda yapilan midahalelerle déviz
kurundaki dalgalanmanin azaldigini
kaydeden Albayrak, finansal piyasalarin
normallestiginin ve bu yilin ilk yarisinda
thmlr bir toparlanma gergeklestiginin
bilgisini verdi. Albayrak, “Enflasyon kalici
olarak dusgurilerek, tek haneli seviyelere
indirilecek. Mali disipline kararlilikla
devam edilecek. Bankacilik sektériintn
sermaye yapisi da oldukea giicld,

aktif kalitesi kaynakli riskleri rahatlikla
yonetebilecek seviyede.” ifadelerini
kulland.

DIANET, MAASLARI FAIZSIZ FINANS KURULUSLARI ARACILIGIYLA ODEYECEK

iyanet Isleri Bagkanligi, yaklasik
D 150 bin sayisina ulagan din

gorevlisinin maaslarinin faizsiz
finans kuruluglarr araciligiyla 6denmesine
karar verdi. Diyanet Isleri Baskani
Prof. Dr. Ali Erbas’in talimatiyla hazirlik
arastirmalarinin yapilmasi ve siirecin
isletilmesi amaciyla, bir stire 6nce Diyanet
isleri Bagkanligi merkez birimlerinden
temsilcilerin yer aldidi yaklagik 10 kisilik
bir komisyon kuruldu. Caligmalarini
hizlandiran komisyon Gyeleri, Turkiye
Katilim Bankalari Birligi ve tye katilim
bankalarin temsilcileriyle toplantilar
gerceklestirdi.

Caligsmalarin tamamlanmasinin ardindan
komisyon tarafindan Erbas'a sunulan
raporda, Diyanet Isleri Baskanligi merkez
ve tasra teskilati personelinin maas ve

Ucretlerinin faizsiz finans kuruluglan
lzerinden 6denmesinin uygun olacagi
degerlendirmesinde bulunuldu. I
muftiltkleri, hala devam eden kurum
maas 6deme protokollerinin sona
ermesinin ardindan, maas ve Ucretlerin
hangi banka araciligiyla 6denecegine
karar vermek tizere bir komisyon kuracak.
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ISLAM KALKINMA BANKASINDAN RAYLI SISTEME DESTEK

ntalya, Kayseri ve Gaziantep'teki rayli sistem projeleri
A icin 66 tren alimi, islam Kalkinma Bankasi finansman

destegiyle saglandi. iller Bankasi (ILBANK) Genel Miidiirii
Yusuf Bilyiik, ILBANK ve islam Kalkinma Bankasi arasinda 150
milyon euroluk finansman anlagmasinin imzalandigini séyledi.
Kayseri Hafif Rayli Ulagim Projesi icin 30 milyon euro kredi ile
Gaziray Banliyd Hatti ve Hafif Rayli Ulasim Projesi icin 63 milyon
euro kredi anlasmalarini imzaladiklarini belirten Buyik, séyle
konustu: "Antalya'da 15 istasyondan olugan 18,1 kilometrelik 2'nci
Asama Meydan-Havaalani-Expo Rayli Sistem Projesi icin 18 arag
alimini da 29,5 milyon euro tutarindaki islam Kalkinma Bankasi
finansmani ile sagland:.”

Cerceve Anlasmasi, 29 Agustos 2016 tarihinde imzalanan
"Kentigi Ulagim Projeleri" ile strdurdlebilirligin t¢ temel unsuru
olan gevresel, finansal ve sosyal stirdrllebilirlik alanlarindaki
uluslararasi tecriibeler Tirkiye'de uygulanacak. Proje ile katiimci
belediyelerin planlama kapasitesi artacak, hedeflenen toplu
tagima hizmetleri daha konforlu ve strdirilebilir olacak.

DOMANIGTE, "GUNUMUZOE KATILIM
BANKACILIGI" KONFERANSI

Bankaciligi Daire Baskani Omer Cekin, Kiitahya Dumlupinar

Universitesi (DPU) Domanic Hayme Ana Meslek Yiiksekokulu
ve Domani¢ Hayme Ana Bilim, Kiiltiir ve Sanat Toplugu tarafindan
diizenlenen "Giinlimizde Katilim Bankaciligi” konulu konferansa
katildi. Konferansta konusan Cekin, son yillarda devletin katiim
bankaciligi konusunda ciddi bir tegviki oldugunu séyledi.
Turkiye'de 3'l devlete ait 6 katilim bankasinin hizmet verdigini
belirten Cekin, sunlar kaydetti: “Bu sektoriin gelistiriimesine
yonelik devletin ciddi bir destegi var. Mesela diinyada islam
bankaciligin merkezi olarak gosterilen Malezya'da 80'li yillarda
devletin cok ciddi bir tegviki vardi. Biz de su anda ayni siireci
yastyoruz. Baktigimiz zaman bu tegviklerin faydasini gérebiliyoruz.
Cuinkl 2005 yillindan itibaren biylime ivmesi oldukga fazla.
Bankacilik sektori 2015-2019 yillarinda yillik ortalama yiizde 17
biyime gosterirken, katilim bankalar bunun tzerinde bir biylime
gostererek yiizde 24 bliylimeye sahip oldular. Katilim bankalari
2005 yilinda sektdrde yiizde 2,5 paya sahipken su anda ylizde 6'lik
bir paya geldi.”

B ankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Katilim

KATILIM HISSE ENDEKSI, 2019 YILINDA BIST 100 ENDEKSINI IKIYE KATLADI

porzitif performans gosterirken, bazi hisseler gorece daha

yliksek bir performans sergiledi. Katilim esaslarina uygun
hisselerden secilerek olusturulan Katilim 50 endeksi ilk 11 ayda
2018 yil sonuna gore yiizde 34,5 oraninda yukselerek borsanin
karsilastirma lciitli olarak kullanilan BIST 100 endeksinden iki
kat daha yiiksek getiri sundu.

B orsa Istanbul'da islem goren hisse senetleri 2019 yilinda

Katilim endeksine dahil edilecek sirketler secilirken ilk asamada
faize dayali finans, ticaret, hizmet ve aracilik, alkolli icecek,
kumar, sans oyunlar ve titin mamulleri gibi faaliyet alanlarina
sahip sirketler liste disinda tutulmaktadir. Daha sonra liste
icerisinde kalan hisseler, eger toplam faizli kredilerin piyasa
degerine orani ylzde 30'dan az, faiz getirili nakit ve menkul

kiymetlerin piyasa degerine orani ylizde 30'dan az ve uygun
goriilmeyen faaliyetlerden elde edilen gelirlerin, toplam gelirler
icerisindeki payi ylizde 5ten kiigiik ise uygunluk almaktadir.

KT Portfdy Yonetimi AS Genel Miduri Hamit Kittk, bankacilik
sektoriinden ziyade disiik borgluluk oranlarina sahip reel
sektor sirketlerinden olusan Katilim 50 Endeksi'nin ekonomide
yasanan toparlanma sinyalleri, artan tliketici gliveni ve diisen
faiz oranlari ile yikselise gectigini ifade etti.

Kitlk, hisse senedi yatinmlarina sahip olmak isteyen misteriler
icin icerisinde hem hisse senedi hem de kira sertifikalari olan KT
Portfoy Birinci Katilim Fonu’nu (KTM) misterilerine sunduklarini
ve 2019 yilinda talebin arttigini da sozlerine ekledi.
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ayni ayina gore mukayese edilmistir.

**¥+* Net kar rakami gecen yilin

KAYNAK: BDDK
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TOPLANAN FONLAR
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59 DUNYADAN

ISLAMI FINANSIN
KATKILARI

BARSELONA'DA
GORiSGLDi

nadolu Ajansinin (AA) Global iletisim Ortagi oldugu
A 13"lnctu Akdeniz Ekonomi Liderleri Haftasi (MedaWeek)
kapsaminda diizenlenen islami Finans Forumu,
ispanya’nin Barselona kentinde gerceklestirildi. Kiiresel Degerler
Uzerine Bankacilik ittifaki (GABV) Yetkili Miidiirii Marcos
Eguiguren yaptigi konusmada, GABV olarak diinya genelinde
bircok Ulkeyi ve 60 milyonun tzerinde musteriyi ilgilendiren
bir bankacilik agi lizerinde calistiklarini sdyledi. Islami Bankalar
ve Finans Kurumlari Genel Konseyi (CIBAFI) Genel Sekreteri
Abdelilah Belatik; islami finans degerlerinin, bankacilik sektériine
yeni alternatifler ve islami kaynaktan gelen ahlaki gelismelerle
katki sagladigini belirtti. islami degerlerin, finans sektériine,
uluslararasi etik ve degerlere uygun 6nerilerde bulunduguna
dikkat ceken Belatik, sunlar kaydetti: “islam Kalkinma Bankasi
gibi kurumlar, stirdirilebilir ekonomi hedeflerine odaklanmig
durumda. Bélgesel ve ekonomik sartlarda biyuk farkliliklar
var. Bankalarin sartlara ve bu zorluklara hangi niyetlerle ¢6ziim
tretme gayretinde olduklariyla daha ¢ok ilgileniyoruz.”

IIRT;

__,M_r;,__,’.;” J—-—-"ﬂ,.ﬁjr

Istamic Itistln:hl'l’ulnlng Institute

ISLAMI SERMAYE
PIYASALARI

CALISTAYI
DUZENLENDI

°
slami Sermaye Piyasalar Caligtayi, Islami Aragtirma ve Egitim

Enstitlst (IRTI) ve Maldivler Sermaye Piyasasi Gelistirme
Kurumu (CMDA) ortakligiyla 25-27 Kasim 2019 tarihleri
arasinda diizenlendi. Programda; islami sermaye piyasasinda
&zellikle portfdy ydnetimi yaklagimiyla islami fon yénetimi,
Ser'i tarama sureci, varlik tahsis stratejileri, varlik ydnetimi
end(istrisinin muhasebe islemleri ve islami sabit yatinm ydnetimi
gibi cesitli konular ele alind.

Calistayda; varlik portféyii yoneticileri, brokerler, bayiler, yatinm
danigmanlari, diizenleyiciler, Ser'i danismanlar, finans endustrisi
operatdrleri ve akademisyenlerden olusan Maldivler'deki farkli
finans kurumlarindan 27 katilimei yer aldi.

Programin acilisindaki konusmasinda Maldivler islam Universitesi
Rektér Yardimcisi Profesér ibrahim Zakariyya Moosa, calistayin
organize edilmesinde IRTI ile isbirliginden &tlirti duydugu
memnuniyeti dile getirdi. Moosa, calistayin yetkililere islami
finans endustrisindeki cagdas zorluklarla ve yeni trendlerle
ylzlesmek icin ileri dlizeyde bilgi saglayacagini belirtti.

ENDONEZYA,
IFCI 2019'A
BIRINC
SIRADA

°
slami Finans Ulke Endeksi (IFCI) dogrultusunda, Jakarta'da

Ekim ayinda yayimlanan 2019 Kiiresel islami Finans

Raporu’nda (GIFR) yer alan en énemli gelismelerden biri,
Endonezya’nin islami fintech alanindaki performansi oldu. Rapor,
daha sonra Ulusal Kalkinma Planlama Bakani Prof. Bambang
Brodjonegoro tarafindan ilan edilen “islami Finansta Yapay Zeka
ve Yenilikcilik” temali bir forumda yayimlandi.
GIFR metodolojisine gore Endonezya, IFCI 2019'da birinci sirada
yer aldi ve 2011'den bu yana endekse hakim olan Malezya'nin
dniine gecti.Raporun metodolojisi; islami bankalari, islami
bankacilik pencerelerini, Ser'i denetleme rejimlerini, islami finans
varliklarini, Msliman nifusu, sukuku ve islami finans egitimini
kapstyor.

Endonezya’nin daha énce acikladigi islami Ekonomik Master
Plani'na gore dort ana stratejiden ikisi, islami finans ve Islami
fintechlerden dogrudan yararlaniyor. Bu stratejiler, islami finans
sektdriinlin yant sira dijital ekonomiyi de giiglendiriyor.

NED CONNECT,
ISLAM] YATIRIM

URDNONU
SUNDU

yatirnm GrliniinG piyasaya sirdi. Borsada listelenmeyen

yatinm Urlinlerinin satin alinmasini ve kullaniimasini
saglayan ve 2016 yilinda faaliyete gegen platform, fon
saglayicilarinin yaklasik 1 milyar dolar kazanmasina yardimci
oldugunu duyurdu. NEO Connect'te bulunan Islami bir yatirim
fonu olan Manzil Mortgage Kurucu Ortagi ve CEO'su Mohamad
Sawwaf, 2017'de seriat uyumlu ipoteklerin Kanada’da degerinin
2 milyar dolar olarak tahmin edildigini, bunun da bekleme
listesinde 300 milyon dolari yakaladigini ve haftada 5 milyon
dolar olarak biylidugiini sdyledi. Sawwaf, helal finansman ve
yatirim Griinleri igin 6nemli bir talep oldugunu kanitladigini da
belirtti.

K anadali fon dagitim platformu NEO Connect, ilk islami

Toronto merkezli Manzil'in ipotek driinlerinin Ser'i uygunlugu,
islami Finans Kuruluglar Muhasebe ve Denetim Kurumu
(AAQIFI) standartlarini takip eden islami Finansman Danismanlik
ve Glvence Hizmetleri tarafindan onaylandi.
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KATARFINANS
MERKEZIILE [

ISBIRLIGH
YAPILDI ;

alan Katar Finans Merkezi ile Istanbul Finans Merkezi

arasinda isbirligini kapsayan mutabakat zapti, Katar
Finans Merkezi Idaresi ve Cumhurbaskanligi Finans Ofisi
arasinda imzalandi. Sézkonusu anlagsma, iki tlke arasinda
ekonomik ve finansal baglari giiclendirmeyi amacliyor. iki
kurulus, katilim finansi ve sermaye piyasalar basta olmak tizere
6nemli finansal sektorlerde isbirligi yapacak.
Cumbhurbagkanligi Finans Ofisi Bagkani Prof. Dr. Goksel Asan,
istanbul Finans Merkezi Projesi'nin siirdiiriilebilir ekonomik
kalkinma icin Tirkiye'nin en énemli girisimlerinden biri oldugunu
belirterek sunlari kaydetti: "Projenin yeniden degerlendirme
siireci sonunda IFM bdlgesi insaatini 2022'de tamamlamayi
planliyoruz. Bu proje, istanbul'u hem bdlgesel hem de kiiresel
finansal ekosistem icinde bir cazibe merkezi haline getirecektir.
istanbul’un, fintech ve katilim finansi alanlarinda avantajls
oldugunu duslintyoruz ve bu iki alani éncelikli calismalar
kapsaminda degerlendiriyoruz.”

D Unyanin en hizli biytyen finans merkezleri arasinda yer

TURKIYE VE
RUSYA'NIN

ISLAM FiNANS
POTANSIVEL

Kurulu Bagkan Yardimcisi Oleg Ganeey, Islami finans

alaninda Rusya ve Tirkiye arasinda biiyiik bir potansiyel
bulundugunu belirterek “Tirkiye, cografi konumu ve artan
nlfusuyla 6nemli firsatlar sunuyor. Ticaret hacmimiz artikga
islami finansmana yoénelik talep de artacaktir.” dedi.

Rusya’mn en blyik bankasi Sberbank’in Yonetim

Ortaklik finansmanina yonelik girisim grubunu kurmalarindan
bu yana 16 milyar rublelik islem yaptiklarinin altini gizen
Ganeeyv, "Sberbank boyutlarinda bir banka icin bu elbette
kiiciik bir hacim ancak ortaklik finansmani pazarindaki payimiza
baktigimizda Sberbank lider durumda.” seklinde konustu. islami
finansmandaki iglemler icin sertifika alinmasi gerektigini anlatan
Ganeey, sdyle devam etti: “Ornegin, Tiirkiye'nin kendi helal
standardi var, BAE'nin kendi standardi var ifadelerini kullandi.
"Bu nedenle bir pazara girdigimizde, bu hep 6zel bir teklif
seklinde oluyor ancak hacim olarak buyukler. Eger uluslararasi
bir helal standardi olursa, islemler de daha hizli hale gelir."

DONYADAN &

KAZAKISTAN'DA
iSLAM

NN
BUYUYOR

stana Uluslararasi Finans Merkezi'nin (AIFC) 5 Temmuz
A 2018'de faaliyete gegmesi, ilkenin yerel ve bolgesel

islami finans pazarindaki gelisimini hizlandirdi. Azim
ve istikrar, islami bankacilik varliginin 2025 yilina kadar tlkenin

toplam bankacilik varliklarinin ylizde 1’den ylizde 3'e ¢ikarmasini
saglayacak.

AIFC Islami Finans Dairesi Baskani Alibek Nurbekov, “Eski
Sovyet iilkeleri arasinda islami finans konusunda bir numarayiz
ve Islami finansin biiyiime potansiyeli oldugunu dstiniiyoruz.
islami finans, su anda diinya capinda cift haneli bir biyime
gorlyor. Bu ylizden planimiz, liderligimizi gelistirmek ve

yeni yatinmeilari gekmeye devam etmek.” dedi. AIFC'nin
Kazakistan'daki faaliyetleri, Islami Finans Ulke Endeksi’'nde
2018 yilindaki konumu olan 31’inci siradan 24'linci siraya
ylkselmesini saglayan bir etki yaratti.

SENEGAL ISLAMI 72 -
MIKROFINANS 7"

ILE ISTIHDAM

m AN
OLUSTURACAK |

islami Mikrofinans programini piyasaya stirmeyi planliyor.

47 milyar CFA frangi degerindeki bes yillik program,
islam Kalkinma Bankasi tarafindan destekleniyor. Bu program
araciligiyla lilke capinda toplamda 50 bin adet mikro, kiigiik ve
orta Olcekli girisimci sirketin finanse edilmesi hedefleniyor.
Yetkililer, ylizde 35'i kadinlar ve ylzde 25'i gencler olmak tizere
25 bin kisiye yeni istihdam alani olusturmayi amagliyor.

S enegal, 2020 Haziran ayinda bir finans penceresi acarak

islam Kalkinma Bankasi gereklilikleri dogrultusunda, uluslararas
teknik asistan sirketinin se¢imi icin devam eden temin stirecinin
yakin zamanda tamamlanmasi bekleniyor. Yetkililer tarafindan
yapilan agiklamaya gére firma, faaliyetlerine Ocak 2020 itibariyla
baslayacak ve ilk rapor Haziran 2020’de sunulacak.
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=) TKBB HABER

TKBB, GLOBAL TECRUBELERI SEKTORE KAZANDIRMAYA

DEVAM EDIYOR

WORLD BANK GROUP

Glabal Knowledge & Ressarch Hub

In Malaysia

urkiye Katiim Bankalari Birligi (TKBB);
faizsiz finans ve katiim bankaciligi
alanlarindaki yetenek gelisimini
derinlestirmek, Tirkiye'deki islami
finans uygulamalarinin gelisimine katkida
bulunmak ve katilim bankalari sektériinde
calisan personelin alanina hakimiyetini artirmak
amaciyla yurt digt islami finans tecriibelerini
ulkemize kazandirmaya amaclayan ziyaretlerine
devam ediyor.Program ile, islami finans
sektoriinin gelismis oldugu dlkeler ile bilgi
ve tecrlibe aligverisinde bulunulmasi, béylece
katilim bankaciligi alaninda galisan personeller
ile bu alandaki kurumlarin sektérel becerilerinin
artinlmasi hedefleniyor.

Ayrica, katilmcilarin ziyaret edilen tlkelerdeki
katilim bankaciligi ve islami finans sektorii
profilini birebir gézlemlemesi, bu sayede de
farkli kurumlarin deneyimleri ile bankacilik
uygulamalari hakkinda bilgi edinmelerini
saglamak amaclaniyor.TKBB Merkezi Danisma

Program
kapsaminda,
Islami finans

sektoriiniin
gelismis
oldugu tilkeler
ile tecriibe
aligveriginde
bulunulmasi
hedefleniyor

Kurulu ve katilim bankalari ¢alisanlarinin da

yer aldigi heyet, Malezya'daki Islami finansin
gelisimi ve surdurilebilirligine katki saglayan
kurumlar ziyaret edilerek, katilim bankacilig
alanindaki yetkili kisiler ile gortstldu. Bu
minvalde; Merkez Bankasi, Diinya Bankasi
Malezya Ofisi, Islami Finansal Hizmetler Kurulu
(IFSB), islami Bankacilik Kurumlari Birligi (AIBIM),
Uluslararast islami Finans Egitim Merkezi
(INCEIF) ile Malezya islami Bankacilik ve Finans
Enstitlsu (IBFIM) ziyaret edilerek Malezya'daki
bankacilik sistemi ve bu kurumlarin, tlkenin
islami finansinin gelisiminde nasil bir rol izledigi
konulari hakkinda bilgi edinildi.

Ayrica, Malezya'daki katilim bankalarina ziyaret
gerceklestirilerek bu kurumlarin tarihgesi,
ekonomik isleyisi, Islami finans ve katilim
bankaciligi alanlarina uygunlugu, Grin gelistirme
stirecleri, musteri memnuniyetleri ve risk
yonetim uygulamalari yerinde incelenerek hem
bu alanda calisan personelin yeni uygulamalar
ile tanismalari sagland.

Bu kapsamda, tlkenin ilk islami bankasi olan
“Bank Islam Malaysia”, 1935 yilindan bu

yana faaliyet gosteren ve 1951 yilinda da
Malezya istirakini kuran Singapur merkezli
"United Overseas Bankas” ve 1954 tarihinde
kurulan “Bank Rakyat Malezya ziyaret edildi.
Malezya'daki kooperatif hareketlerinin
biiylimesini destekleyen en byiik Islami
kooperatif bankasi konumunda olan kurumda
yapilan toplantida; bankanin tarihgesi, Grin
gelistirme sureci ve mikro-finans faaliyetleri
hakkinda bilgi alindi. Ayrica tlkenin ilk yabanci
islami bankasi olan “Kuwait Finance House” da
ziyaret edildi.

Malezya'ya gercgeklestirilen bu 6nemli ziyaretin
ardindan sézkonusu programin niteligi ve
lUlkedeki katilim bankaciligi sistemi hakkinda
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acgiklamalarda bulunan TKBB Genel Sekreteri

Osman Akytiz sunlari sdyledi: “ Biliyorsunuz ki
Malezya, faizsiz finans ve islami bankaciliktaki
dncu dlkelerden birisi.

Bizler de bunu dikkate alarak, katilim bankalari
personellerinden olusan bir heyet ile kasim
ayinda ulkeye ziyaret gerceklestirdik. Bir hafta
sliren program neticesinde Malezya'daki faizsiz
banka ve finansal kuruluslarla gériserek; yeni

TKBB HABER

uygulamalar neler? gibi konulari ve sektériin
durumunu yakindan inceledik.” dedi. Akylz,
Malezya'nin toplam bankacilik sektériinde,
islami finansin ylizde 34'liik bir paya sahip
oldugunu ve ulkede halihazirda 26 adet katilim
bankasi ve pencere sistemi ile kurulmus alti
adet daha banka bulundugunu séyleyerek
mevcut finansal sistemde, pencere sistemine de
musaade ediyor. Fakat &ncelikle bu bankalarin
islami bankaya dénistini istiyor.

TKBE- I]IYANET ISTISARE TOPLANTILARININ

LKi GERCEKLEST

Urkiye Katilim Bankalar Birligi (TKBB)

ve T.C. Diyanet Igleri Bagkanlig;

arasindaki isbirligi cercevesinde,

katiim bankaciliginin bilinirligini
artirmak icin planlanan diyanet mensuplari ile
istisare toplantilarinin ilki gerceklesti. Program
kapsaminda 11 Aralik 2019 Carsamba giini
istanbul'un Kasimpasa semtinde bulunan
Piyale Pasa Camii'nde kilinan sabah namazinin
ardindan, Lazzoni Otel'de kahvaltili etkinlikte
faizsiz bankacilik ile ilgili genel isleyis ve ortak
felsefe anlatild.

Programa katilan 39 ilce miftustnin katilim
bankaciligi ile ilgili sorular da masaya yatirilarak
fikir aligverisinde bulunuldu. Program; katilim
bankaciliginin bilinirliginin artmasi ve Glkede
hak ettidi seviyelere gelebilmesi adina

taraflara dnemli katkilar sundu. T.C. Diyanet

isleri Baskanligi mensuplariyla yapilan istigare
toplantilarinin ilk programina; TKBB Bagkani
Metin Ozdemir, Emlak Katilim Bankasi Genel
Miduri Cengiz Sinanoglu, TKBB Genel
Sekreteri Osman Akyliz, Merkezi Danisma
Kurulu Bagkani Prof. Dr. Rahmi Yaran, Merkezi
Danigma Kurulu Uyesi Temel Haziroglu ve
istanbul il Miiftiisti Prof. Dr. Mehmet Emin
Masali katilim sagdladi. Ayrica katiim bankalarinin
pazarlamadan sorumlu genel midur
yardimcilar, madur vekilleri, kurumsal iletigsim
mudurleri de ilgili toplantinin diger katilimailar
olarak siralandi.

TKBB, tlkenin kokld kuruluglarindan olan

T.C. Diyanet igleri Bagkanligi gibi kurumlarla

da es gudimli calismaya gayret gdsteriyor.
Bunyesinde alti adet katilim bankasi bulunan
TKBB, sektortin saglikli ve strdirilebilir sekilde
gelismesi icin bu tir etkinlikler diizenliyor.

katiimfinans

Ocak - Subat 2020 25



TURKIVE SERMAYE PIYASALARI KONGRES]

BUYUK IL61 GORDU

“Dijital Cagda Islami Finans Sektoriiniin Déniistimii: Firsatlar ve
Riskler” adli panel, katihmcilar tarafindan biiyiik ilgi gordii

KBB'nin sponsorlari arasinda yer

aldigi Turkiye Sermaye Piyasalari
Kongresi, 19-20 Kasim 2019'da,
Wyndham Grand Hotel istanbul'da
gergeklesti. Etkinligin ikinci glinlinde
diizenlenen “Dijital Cagda islami
Finans Sektoriinin Dénlisim: Firsatlar
ve Riskler” adli panel, katiimcilar
tarafindan buyuk ilgi gérdu.

Moderatérliigiini Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurulu (BDDK) Uygulama

Il Daire Bagkani Omer Cekin'in
yaptigi panel, Acreditus Kurucusu

ve Genel Mudirt Khalid Howladar,
islam Kalkinma Bankasi (IDB) Kidemli

Teknik Uzman ve Bagkan Yardimcisi

Danigmani Fatih Kazan ile IFIN Kurucusu

ve IFAAS CEO’'su Mohammad Farrukh
Raza'nin konugmalari ile gergeklesti.
Etkinlik boyunca; “Finansal teknoloji
(fintech) geleneksel finansal kurumlar
icin bir dénusiim firsati mi yoksa bir
tehdit mi?, “Finans sektord, teknolojik
yenilikleri benimserken bu yeniliklerin
islami bankalara yénelik tagidigs

riskler, firsatlar ve zorluklar var midir?”,
“Dinamik bir finansal ekosistemde
faaliyet gosteren islami finans kurumlari
icin ne gibi yasal duzenlemeler
getirilmeli?”, “Uluslararasi islami finans
sorunlarinin ele alinmasinda dizenleyici
ve denetleyici yaklagimlar: Merkezi
Danigma Kurullarinin rold var mi?, “Etik
finans ve islami finans bag: Tiirkiye'de
sosyal sorumluluk yatirimlarinin (SRI)
potansiyeli”, “Finansal kapsama ve
stirdiiriilebilir kalkinma igin Islami
finansin harekete gecirilmesi” ile “Yeni
teknolojilerin finansal kapsama ve KOBI
finansmanindaki roli” konularinda
katilimcilara bilgi sunuldu.

DUNYA HELAL ZIRVES|
ISTANBUL DAYDI

Katilimalar; Islami
ekonominin yiikselisi,
Islami mikrofinans ve helal
tedarik zinciri “blockchain”
gibi onemli konularda

aydinlatildi

orld Halal Summit (Diinya

Helal Zirvesi), “Tum nesiller
icin helal: aile ve gengligin 6nemi”
ve " Helalin, saglikli yasamdaki
S6nemi” temalari altinda, bu yil
5'inci kez gergeklesti.
28 Kasim-1 Aralik 2019 Avrasya
Gosteri Merkezi'nde diizenlenen
Diinya Helal Zirvesi, katilimeilarin
yogun ilgisi ile karsilagti. Zirvenin
29 Kasim Cuma ginii dizenlenen
5'inci oturumu; “islami Ekonomide
Yeni Egilimler ve islami Finans”
baslikli toplanti ise etkinlik
icerisinde ayrica 6ne ¢iktr.

Oturum boyunca alaninda uzman
isimler; Islami ekonominin son
yillarda artan ivmesi, sézkonusu
finansal sistemdeki yeni kavram ve
ortakliklar ayrica mevcut sistemin
tlke ekonomilerine sagladig
katkilar hakkinda konustu. Ayrica
oturum boyunca katiimcilar;
islami ekonominin yiikselisi,

islami mikrofinans ve bu sistemin
yoksullugu azaltma ayni zamanda
da bir sosyal kalkinma araci olarak
nasil kullanilabilecegi ile helal
tedarik zinciri “blockchain” gibi
dnemli konularda aydinlatildi.
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TOPLUMUMUZUN KARDESLIK HARCI:

Divanet Isleri Baskanhg

Roportaj: Serdar Ergin

Unya genelinde yasanilan gelir
dengesizliginden; faiz uygulamasina

kadar bircok énemli baghg, T.C.

Diyanet Isleri Bagkani Prof.

Dr. Ali Erbas ile islami perspektiften
mercek altina aldik. Katilim

Finans vesilesiyle is insanlarina da
tavsiyelerini aktaran Bagkan Erbasg,
“Islam; insani mertebelerin en
yiksegi olan futlvvet, cémertlik

ve asalet sahibi olma prensibine
dayanmaktadir.

Ulkemizin is insanlari da bu
hususlara riayet ettiklerinde Allah’in
izniyle bereket ortaya ¢ikacaktir.

I_ T.C. Diyanet
Isleri Baskani
Prof. Dr. Ali

Erbag ile Katilim
Finans okurlarina
ozel bir roportaj

gerceklestirdik

_

Fakat asil bereket, verimlilikten ziyade ilahi hayrin
vicut bulmasidir.” diyor.

Kiiresel dlcekte insanlik, icinde
bulundugu sosyal ve siyasi
bunalimdan kurtulmak igin neler
yapmali? Diinyada islam dinine
bakis ne durumda?

Evet, belirttiginiz gibi yasadigimiz
dlinya bugiin bir krizler yumagi
haline gelmis durumda. Maalesef
bize emanet edilen yerylzd, iyilik
ve merhametten uzaklasti, ahlak ve
hukuktan yoksunlasti. Ozellikle son
iki asirdir insanlik; tefrika, zultm,
siddet, vahset ve dehset sarmalinda
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bunalimli bir hayata hapsoldu. Bu trajedinin
sebeplerini teshis ve tespit etmek zorundayiz.
Acaba insanligi topyekiin barisa davet eden bir
dinin mensuplari olarak bu tablonun karsisinda
nasil bir durusa sahibiz? Bir Misliman olarak
ortaya koydugumuz davranis ve sergiledigimiz
tavirlar, Kur'an ve stinnetin rahmet ytkli
mesajlarinin neresine dismektedir? Dogrusu
bunlar, cevap bekleyen sorulardir. Clinkii bugiin
insanlik, manevi degerlerden uzaklastikca

hirs, kin, nefret, gaflet ve vahset girdabinda
maalesef insanligindan uzaklasmaktadir. Burada
yapmamiz gereken, harici sebeplerin yaninda
asil bizden kaynaklanan dahili sebepler tizerinde
de yogunlasmaliyiz. Ozetle bugiin insanhigin
kiresel sorunlarini kendi meselemiz kabul ederek
bunlara cevap aramak zorundayiz. Bunun igin de
dncelikle Islam’in ortaya koydugu perspektiften,
kisinin basta Yaraticiya olmak tzere kendisi,
cevresi ve tabiatla olan iligkisine dair bakig
acisinin bir kez daha etraflica ortaya konmasina
ihtiyag vardir. Sorunuzun ikinci kismina gegecek
olursak, yiice dinimiz islam’in evrensel hakikatleri
hangi dénemde yeryiizl ile bulustuysa orada
insanlik her yénden negviinema bulmustur. Bu
hakikati kimse gdlgeleyemez. Fakat giinimizde
islam’a karsi bilingli ve siireklilik arz eden bir kara
propaganda ve isgallerin, sémdrilerin, istibdat

Giiniimiizde insanhk.
manevi degerlerden
uzaklasukca: hirs.

kin. nefret. gaflet ve
vahset girdabinda
maalesef insanhgindan
uzaklasmakiadir

T

DIYANET iSLERI
BASKANLIGININ
ULUSLARARASI
ILAHIYAT
PROGRAMI’NDAN
TOPLAM

n

KISi MEZUN OLDU

pakrirora €
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rejimlerinin golgesinde Uretilen; cehalet, sefalet
ve siddet end(istrisi ile kargi karsiyayiz. Insanlarin
bilingaltina islam’i bir kaygi merkezi olarak
kazimaya caligan, stratejik, siyasi veya ekonomik
gayelere hizmet eden bu sistematik karalama
kampanyasi, islamofobi'yi iretmistir. islam’la
yakindan uzaktan ilgisi bulunmayan bu durum
kargisinda Mislimanlar olarak elbette caresiz
degiliz. Tum kaygilar gibi sézkonusu hakikat digi
islam kaygisi da islam’in hakikati ortaya koyulunca
Allah’in izniyle bertaraf olacaktir. Burada bize
dulgen, bitin imkanlarimizla sézkonusu kara
propagandalarla miicadele etmek ve seferberlik
ruhunu benimseyerek islam’in merhamet
dlnyasiyla insanlhidi bulusturmak icin calismaktir.
Biliyoruz ki Musliimanlara endise ile bakanlar,
onlarla yakin temasa girince endigelerinden
kolayca siyrilmaktadir. Nitekim bu tanigma sonucu
islam‘a daha yogun ilgi gésterenlere, hatta ihtida
edenlere gerek llkemizde gerekse diinyada sikca
rastlanilmaktadir. Bu da islam’in kiyamete kadar
sdnmeyecek bir hakikat glinesi oldugunu agikga
ortaya koymaktadir.

Diinyadaki gelir dengesizligi ile miicadele
icin islam dininin aldigi 6nlemler nelerdir? Bu
6nlemlerin hakkiyla uygulandigini diisiiniiyor
musunuz?

Bugtin ekonomik sorunlar; aclik, sefalet ve
yoksulluk insanligin temel meselelerinden biri

katiimfinans
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Esitsizlik ve yoksullugun
ortadan kaldirilmasi.
Islam’in ortaya koyvdugu
ve Miisliimanlara bir
miikellefiyet olarak
viikledigi en 6nemli
hedeflerden biridir

haline gelmistir. Yerylizii kaynaklarinin nemli
kismi kullanildigi halde, kiresel bir yoksullugun
varligi, incelenmesi gereken énemli bir mevzudur.
Zira yerylziinde var olan yoksullugun sebebi,
kaynak yetersizligi, iklim ya da cografya degildir.
Gergek nedenler; gelir dagiliminda yasanan
dengesizlik, alin teri, emek ve hakga paylasima
dayanmayan bir kiiresel hegemonyanin diinyay:
kusatmasidir ve bu durumdan en fazla islam
cografyasi etkilenmektedir.

Elbette, insanlar arasindaki gelir dagilim
duizeyindeki farklilagmanin yerel ve kiresel dlgekli
bircok sebebi bulunmaktadir. iste bu noktada
esitsizlik ve yoksullugun ortadan kaldinimasi,
islam’in ortaya koydugu ve Miislimanlara

bir mukellefiyet olarak ylkledigi en énemli
hedeflerden biridir. Bu noktadan hareketle
ifade etmeliyim ki yiice dinimiz Islam, hicbir
ayrim yapmayip herkese firsat esitligi saglayarak
sosyo-ekonomik adaleti temin etmektedir.
Boylece insanligin manevi ve maddi refaha
ulagmasini hedeflemektedir. Bu gerceklesince
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de dogal olarak topluma barig ve huzur ortami
hakim olacaktir. Diger taraftan dinimiz; faiz,
haksiz kazang, aldatma gibi menfi durumlarin
oniind tikamig ve sadaka Ust baglidi altinda
toplanan zekat, 6slr, karz-1 hasen ve miras

gibi araclarla kisisel gelir-servet esitsizliklerini
ortadan kaldirmayi hedeflemistir. Fakat maalesef
bugiin, Islam‘in 6ngérdigi bu ideal sistem tam
manasiyla isletilememekte, neticede bireysel ve
toplumsal birgok travma meydana gelmektedir.
Bu bahsettigim sistem bihakkin isletilmis olsa,
kesinlikle bugiin ekonomik blyime hizlanir,
ekonomik esitsizlik azalir ve ekonomik adalet
saglanir. Fakat en 6nemlisi, toplumda karsilikli
glven, baris, refah, gelismeye dayali bir istikrar
ve sosyal butlnlik gergeklesir.

islam dininin is ahlakina bakisiyla ilgili bilgi
verir misiniz? Misliiman bir is insani nasil
olmalidir? Bu kapsamda, Tiirkiye'nin is
insanlarina énerilerinizi dinlemek isteriz.
Oncelikle ifade etmeliyim ki emek, hayatin
idamesi icin ¢cok buyik bir degerdir. Dolayisiyla
hangi asamada olursa olsun, hangi elden
cikarsa ¢iksin kutsaldir. Bu agidan, emegiyle
hayata dokunan ve insanliga katki sunan herkes
kiymetlidir. Yiice dinimiz islam’in ilkeleri ve Hz.
Peygamberin 6rnek hayati da sa'y-u gayret
gbstermeyi, emek sarf etmeyi ve alin teri
doékmeyi emretmektedir.

islam’in is ahlaki noktasindaki yaklagimina
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bakacak olursak, iki dGnemli deger bizi
kargilamaktadir. Bunlardan biri, calismanin ihsani
yani iyi yapilmasi digeri de itkdni yani mikemmel
olmasidir. Clinki calisana verilen maas veya
licret, iyi yapilmasi gereken bir isin karsiligidir. Bu
dogrultuda sevgili Peygamberimiz; “Allah Teéla,
sizden birinizin bir is yaptigi zaman, onu saglam
ve glizel yapmasini sever” buyurarak, calisanlari;
saglam, kaliteli mal ve hizmet Gretmeye tesvik
etmistir. Fakat diger taraftan dinimiz, isverene
de birtakim sorumluluklar yiklemektedir. Bu
noktada igverenden beklenen, caliganina karsi
|Gtufkar olmaktir. Dolayisiyla isveren, sadece
licreti verip isgilerini zorluk iginde birakamaz.
ideal olan, calisana zekata muhtac olmayacak
derecede Ucret vermektir. Bu bakimdan
sorumlulugunun bilincinde olan bir igveren,
calistirdidi kisilerin maas veya Ucretlerini en
azindan temel ihtiyaclarini kargilayacak miktarda
vermelidir. Bilgi, beceri ve uzmanlik gerektiren
islerde calisanlara ise durumlarina uygun, tatmin
edici bir Gcret 6denmelidir. Bununla birlikte
isveren, verecegi lcreti dnceden belirlemeli,
sonradan hak kaybina sebebiyet verebilecek
durumlardan kaginmalidir. Takdir edersiniz ki,

bir isyerinde sevgi ve sayginin olugmasi, ¢alisma
bariginin saglanmasi ve verimliligin artmasinin
yollarindan biri de ¢alisanlarin Gicretlerinin tam ve
zamaninda 6denmesinden gegmektedir. Nitekim
sevgili Peygamberimiz; “Calisanin lcretini alin
teri kurumadan veriniz” buyurarak, bu konuda

DIYANET VAKFI,
TURKIYE'DE VE

146

ULKEDE TOPLAM

ADET SUBESIYLE
HIZMET VERMEKTEDIR
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Islam'in ilkeleri ve

Hz. Peygamberin 6rnek
hayaa: sa’y u gayret
gostermeyi. emek sarf
cumeyi ve alin teri
dokmeyi
emretmektedir

isverenleri dikkatli ve duyarli olmaya davet
etmistir. iktisadi iliskilerin esasini teskil eden bu
hususlar, islam’da insani mertebelerin en yiiksegi
olan fltlivvet yani comert ve asalet sahibi olma
prensibine dayanmaktadir. Ulkemizin ig insanlari
da bu hususlara riayet ettiklerinde Allah’in izniyle
bereket ortaya cikacaktir. Fakat asil bereket,
verimlilikten daha ziyade ilahi hayrin vicut
bulmasidir.

islam dininin faize bakigi hakkinda bilgi
verebilir misiniz?

Ticari hayat, insanlarin birbirleriyle iletisim ve
etkilesim icerisinde bulunduklar alanlardan
biridir. Dinimiz, hayatimizin her alaniyla ilgili
duizenlemeler getirdigi gibi ticari hayatla ilgili
de birtakim prensipler koymustur. Bu manada
islam, kisilerin tasarruflarini helal yoldan ticaret
yaparak degerlendirmelerini ve bu sekilde
artirmalarini tegvik etmistir. Ayni zamanda
insanlarin fakirlesmesine, haksiz kazanca ve

katiimfinans
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Diyanet isleri Baskanhg:
toplumumuzun kardeslik
harci. dosduk mayasi ve g6z
bebegi bir teskilatar

sdmirlye neden olan faiz uygulamasina siddetle
karsi ¢clkmig ve faizin her tirlistnG kesin bir
sekilde haram kilmistir. Clink faiz; toplumsal
adaletsizliklere, issizlige sebep olan, bireysel
faydaciligi ve hirsi artiran, gelir dagilimini bozan,
serveti belirli gruplarda toplayan, kisaca islam’in
6ngoérdugi ideal dengeyi bozan bir islemdir.

Bu yoniyle faiz, bir ahlak ve hukuk problemidir.
Nitekim Rabbimiz faiz konusunda; “Ey iman
edenler! Allah'tan korkun ve eger gergekten
miminler iseniz artik faizin pesini birakin. Eger
boyle yapmazsaniz, o zaman Allah ve Ras(li
tarafindan size savas acilmis oldugunu bilin.”
buyurarak bu uygulamayi siddetle reddetmistir.
Bu Uslup enteresandir, nitekim din diismanlarini
dost edinme haricinde higbir giinah igin
kullanilmamusgtir. Zira icki, kumar, zina gibi kesin
yasaklar sadece magduru ve cevresindekilerin
belirli bir kismini etkilerken, faizin zararn ve kot
etkileri sadece faizi alan ya da veren ile sinirli
kalmayip, biitiin toplumun ekonomik, sosyal ve
ahlaki hayatini olumsuz yénde etkilemektedir.
Ote yandan, Peygamber Efendimizin siinnetinde
de faizin agik ve sert bir tslupla yasaklandigini
g6rmekteyiz. Nitekim Allah Rasdli; faiz yiyene,
yedirene, faizli muamelelerin sahitlerine

ve katibine lanet etmistir. Tim bunlardan
anlasilmaktadir ki faiz acikca haramdir. Faiz almak
haram oldugdu gibi, vermek yani 6demek de
haramdir. Esasen Islam dininde verilen bir hiikiim,
bircok hikmeti de beraberinde barindirmaktadir.
Nitekim s6zlini ettigim Kur'an ve stinnete dayali

faiz yasaginin ardindan, islam toplumlarinda
zenginle fakir arasindaki ugurum ortadan
kalkmistir. Buna mukabil insanlar, karsiliksiz borg
vermeye tegvik edilerek ihtiyaclar giderilmis

ve toplumsal esitlik saglanmistrr. insanlar,
yardimlagmaya ve birbirine destek olmaya
yonelerek toplumsal biitiinlik temin edilmistir.
Diger yandan bir Mislimanin ticari
muamelelerde inancina muhalif ya da sliphe
dustren bir ig veya isleme olumlu bakmasi asla
mimkin degildir. Dolayisiyla, ticari muamelelerin
islami hassasiyetin gereklerine uygun olmasi

ya da uygun héle getirilmesi fevkalade 6nem
arz etmektedir. Bu sebeple, faiz gibi islam
iktisadinin temel ilke ve degerleriyle taban
tabana zit muameleler ve yaklagimlardan 6zenle
kaginilmalidir.

Diyanet isleri Bagkanhiginin kiiresel Slcekte
gerceklestirdigi calismalar hakkinda neler
soylemek istersiniz?

Bu sualiniz icin 6zellikle tesekkir ederim. Zira yurt
disina yénelik Diyanet Isleri Baskanhgimiz cok
6nemli hizmetler yapmaktadir. Sualiniz vesilesiyle
bu hizmetlerden bazilarini kamuoyumuzla
paylasmis olacagim. Baskanligimiz, diinyadaki
biitiin Misliman tlke ve topluluklarla, dindas

ve soydaglanmizla bulusmak, onlara yardim ve
rehberlik etmek icin blylk gayret gdstermektedir.
Mesela bu gayeye matuf olarak; Avrasya Islam
Suralari, Afrika Misliman Dini Liderler Zirveleri,
Avrupa Mislimanlari Bulusmasi, Diinya islam
Bilginleri; Baris, itidal ve Sagduyu Inisiyatifi
Toplantisi, Latin Amerika ve Karayip Adalari
Mdusliman Dini Liderler Zirvesi, Asya Pasifik
Ulkeleri Msliiman Dini Liderler Zirvesi ve

Diinya Musliman Azinliklar Zirvesi gibi 6nemli
uluslararasi organizasyonlarla s6zkonusu kita ve
Ulkelerdeki kardeglerimizle bir araya gelmekteyiz.
Sorunlarimizi ve ¢éziim yollarini miizakere ederek
beraber faaliyetler planlamaktayiz. Dolayisiyla
Baskanligimiz; basta din hizmetleri ve egitim
faaliyetleri olmak tzere, vatandas, soydas ve
dindaslarimizin yasadigi lilke ve topluluklara
yonelik pek ¢ok hizmet yapmaktadir.

Egitim alaninda ise Baskanligimiz tarafindan;
Uluslararasi Anadolu imam-Hatip Liseleri
Programi, Konuk Ogrencilere ihtisas Egitimi
Projesi, Konuk Kur'an Kursu Ogrencileri

Projesi, Konuk Din Gérevlileri Hizmet igi Egitim
Kurslari ve Degerler EGitimi ve Erdemli Genglik
Programi gibi projeler hayata gegirilmistir. Bahsi
gegen alandaki 6nemli projelerden bir tanesi
de Uluslararasi ilahiyat Programi‘dir. Su ana
kadar 719 gencimiz bu programdan mezun
olmustur. Boylece, yurt digi dini ve sosyal-kiltirel
hizmetlerin o b&lgenin dil ve kiltiiriine hakim
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ehil kisiler tarafindan ydritilmesi hedefine

katki sunulmaktadir. Bagkanligimizin yurt disi
faaliyetleri baglaminda mutlaka Turkiye Diyanet
Vakfimizla beraber yaptigimiz ¢alismalardan da
kisaca bahsetmeliyim. 1975 yilinda, islam’in hayir
ve bereket mefkiresini ve ecdadin iyilik mirasini
emanet bilinciyle glinimuze ve gelecege tagimak
amaciyla Turkiye Diyanet Vakfimiz kurulmustur.
Vakfimiz 6zellikle Diyanet isleri Baskanligimizin,
din hizmetlerini daha etkin ve verimli
ylritebilmesi hususunda ihtiyag duydugu maddi
kaynagin olusturulmasi ve ydnetilmesi gayesine
matuf calismalarla, iyilik ve giizellik yolunda nice
glzel hizmete imza atmistir. Vakfimiz, bugin
1001 subesiyle tlkemizde ve 146 Ulkede iyiligin
adresi olmustur.

Ulkemizin gelisen ekonomik-siyasi giicij,
Bagkanligimiza verilen énemin ve sunulan
imkanlarin artmasi ayni zamanda tiim diinya
Mduslimanlarinin Glkemizden beklentilerinin
cogalmasi ile birlikte Vakfimiz, evrensel bir hayir
kurulugu haline gelmistir. insanligin ve Islam
Ummetinin bircok sorun ve sikintilarla karsi kargiya
kaldigi gliniimiizde, Diyanet Isleri Baskanligimiz
ve Turkiye Diyanet Vakfimiz, diinyanin ihtiyac
olan her yerine yardim elini uzatmigtir. Sosyal
yardimlardan egitime, camilerin ingasindan
gonlillerin ihyasina kadar bircok alanda hayir ve

Iaizin kot etkileri: sadece
faizi alan ya da veren ile
smnirh kalmayip. toplumun
ckonomilk. sosyal ve ahlaki
hayvaam da olumsuz yonde
etkilemektedir

TURKIYE DIYANET
VAKFI,

1975

YILINDA KURULDU

A

pakrirora €

hasenat caligmalari yapmistir. Ummetin yetimleri
mesabesindeki Misliman azinliklarin; savaglara,
isgallere-afetlere maruz kalanlarin, yoksullarin,
kimsesizlerin, caresizlerin umudu ve sevinci
olmustur. Yaptigi egitim ve kiiltiir faaliyetleriyle,
ozgurlikleri ve gelecekleri ellerinden alinan
muhacir nesillerin, geleceklerinin ve kimliklerinin
yitirilmemesi igin kilavuz ve imkéan olmustur.
Bircok lilkede, diinyaya barig ve huzuru getirecek,
hak, adalet, merhamet ve barig mefkiresine
sahip nesillerin, sahih din anlayisiyla yetismesi
icin seferber olmus, lGlkemizle o Ulkeler arasinda
egitim ve gonil koprileri kurmusgtur.

Diyanet Isleri Bagkanlhigimiz ve Tiirkiye Diyanet
Vakfimiz, dzellikle yurt diginda yarittigu

egitim, insani yardim, Ramazan ve Kurban
programlari gibi calismalarla dil, din, irk,
mezhep, mesrep, farki gézetmeksizin; savas,
kriz, afet magdurlarinin ve ihtiyag sahiplerinin
yaninda olmustur. 2019 yilinda sadece vekaletle
kurban hizmetiyle; 450 bin hisse kurbani,
diinyanin yaklasik 400 noktasindaki ihtiyag
sahiplerine ulagtirmistir. Diinyanin dért bir
yaninda yaptigi camilerle, sehirlere islam’in
mihrind vurmustur. Filipinler'den Haiti'ye,
Moskova'dan Suriye'ye, Arakan'dan Amerika'ya
kadar her yerde halkimizin hayir képrisi olarak
nice guzel calismalara imza atmisg, Ulkemizde

ve Islam cografyasinda etkili bir sivil toplum
kurulusu héline gelmistir. Bu da gdstermektedir
ki Diyanet igleri Bagkanligimiz sadece Tiirkiye'de
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Baskanhgimiz: basta

din hizmederi ve egitim
faalivederi olmak iizere.
vatandas. soyvdas ve
dindaslarimizin yasadigi
bolgelere yonelik pek cok
hizmet yapmaktadir

degil, yerylziniin ategler icerisinde kaldigi,

din eksenli catismalarin, siddetin, savaglarin
yasandigi bir diinyada hizmetlerini baris ve
gliven igerisinde yiriitmeyi basarmis nemli bir
kurumdur. Bagkanligimiz, Orta Asya’daki biitlin
kardeslerimize yillarca hizmet gétlren; Afrika'ya,
Latin Amerika'ya bilgiyi, barigi, iyiligi tastyan

bir miiessesedir. Diyanet Igleri Bagkanligimiz

ve Turkiye Diyanet Vakfimizin Avrupa tecriibesi
ise cok daha fazla 6nem arz etmektedir. Zira
Bagkanligimiz ve Vakfimiz; Avrupa'nin her
tarafindaki vatandaslarimizla, Avrupa'daki biitiin
Muslimanlarla din ve din egitimi hizmetlerini
en iyi sekilde bulugturan kokli bir miessese
olmustur.

Diyanet isleri Baskanligimiz; toplumumuzun

dinf, ahlaki ve manevi degerlerini stirekli canli
tutmayr Snemsemektedir. Dolayisiyla toplumu din
konusunda aydinlatmak, topluma manevi ydnden
rehberlik etmek, dinimiz islam’in aydinlik cagrisiyla
bitiin insanligr bulusturmak icin var giiclyle
calismaktadir. Din hizmetlerini toplumun tiim

kesimlerine ulagtirmayt, bu hizmetlerin etkinligini
artirmayi kendine hedef edinen Bagkanligimiz,
toplumun birlik ve beraberligine katki saglayacak
esasli faaliyetlerde bulunmaktadir. Bunu da
Kur'an, stinnet, akil ve vicdanin rehberliginde,
islam medeniyetinin zengin bilgi mirasi egliginde,
temel kaynaklara dayali, dogru ve giincellestiriimis
bilgiyi esas alarak gerceklestirmektedir.

Bu sebepledir ki Diyanet isleri Bagkanlig;
toplumumuzun kardeslik harci, dostluk mayasi ve
g6z bebedi bir tegkilatidir.
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KART ile

KOBi'ye durmak yok!

KOBI Kart, hizli finansmaniyla gelir, isletmenizin
ihtivaclarini uygun oranlarla karsilar ve gider.
Size esnek vadelerle 6deme kolaylig1 sunar.

KOBI Kart, Kuveyt Tiirk subelerinde.

444 0 123

www.kuveytturk.com.tr

KUVEYTTURK

SAGLAM BANKACILIK



BANKAEI[ GINTN YAYBIN[ASTIRI[MASINI]A
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Yazi: Sakarya Universitesi iSEFAM Miidr Yardimeisi Dr. Miscahit Gzdemir

Tiirkiye’de katilhm bankaciligimin istenilen seviyelere ulasmasu icin
sektor disindaki cesitli paydaslara da gérevler diismektedir. Bu
paydaslardan biri de T.C. Diyanet Isleri Baskanhigr’dwr
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slam ekonomisi, temel kaynaklari olan

Kur'an-1 Kerim ve stinnet ile onlardan neset

eden bilgi Gzerine bina edilmis 6zgln

bir iktisadi sistem anlayigi sunmaktadir.
Bu sistemin insan hayatindaki yansimalari da
ozellikle iktisadi kurumlar Gizerinden olmaktadir.
islam tarihinde ekonominin farkli alanlarina
yonelik; hisbe, ahilik ve vakif gibi miesseseler
faaliyet gostermistir. Glinimuzde ise bu
kurumlarin en basta gelenleri islami finans
kuruluglandir. islami finans sektéri denildiginde
akla ilk olarak Islami bankalar, Glkemizdeki
adiyla “katilim bankalarn” gelmektedir. Bununla
birlikte sektdr; Islami sermaye piyasalari, islami
sigortacilik (tekafiil) ve banka digi islami finans
kuruluslar (zekat fonu, Islami mikrofinans) olarak
genel bir tasnif yapabilecegimiz kurumlardan
mutesekkildir. Buradaki 6zel vurgumuz ise
katilim bankalarina yonelik olacaktir.

Diyanet igleri Bagkanligi’'nin (DiB) islami finansin
yayginlastirimasindaki roliinlin ne olabilecegi
noktasina gegmeden &nce Turkiye 6zelinde
kamunun ve Islami finans sektériniin iliskisine
biraz deginmekte fayda vardir. Ancak bu
sekilde DIB'nin mevcut durumu anlasilabilir ve
beklentiler gercekg¢i bir sekilde olugturabilir.

Tiirkiye’de Kamu ve islami Finansin iligkisi
Tiirkiye'de kamunun Islami finansa yonelik
yaklagimi; uzun yillar mesafeli olmus, sektor
finans sisteminin marjinal bir pargasi olarak
gorilmustir. Ancak 2000'li yillarda siyasi

yapinin da degismesiyle birlikte islami finans
sektorline gosterilen tavirda bir esneme
sdzkonusu olmustur. Dinyadaki konjonktirin de
katkisiyla, 6zellikle kiresel kriz sonrasi dénemde
islami finans, yurt icinde daha konusulur hale

gelmistir. Tiirkiye'de Islami finans, devletin
dlzenleyici kurumlari haricinde uzun sire

¢ok fazla muhatap alinmamistir. Ancak kamu,
dzellikle 2010 sonrasinda daha somut adimlar
atmaya baglamigtir. Kamunun 2015 yilinda
Ziraat Katilim Bankasi'ni kurmasi ve bunu

Vakif Katilim Bankasi'nin takip etmesi, kamu-
islami finans sektorii iliskisine farkli bir boyut
kazandirmistir. Son olarak ise Emlak Bankasi'nin,
Turkiye Emlak Katilim Bankasi seklinde yeniden
kurulmasi; kamunun katiim bankaciliginda
oyuncu olmasinin 6tesinde stratejik anlamda
faaliyet géstermesi durumu olarak da
degerlendirilebilmektedir.

islami finans, kamu katilim bankalarinin
kurulmasiyla birlikte devlet nezdinde daha
farkl bir konuma gelmistir. Bu zamana kadar ise
dzellikle katilim bankalari ve diger islami finans
kuruluglari, sadece 6zel sektér dnciiligiinde
mesafe alabilmistir. Bu noktada, yazimizin asil
konusunu olusturan DIB de islam iktisadi ve
finansina yénelik daha proaktif bir tutum izleme
yoluna geg¢mistir.

Divanetin son yillarda.
faizle miicadele konusunda
gecikmis de olsa akdtif

bir tutum sergilemeye
baslamasi dikkat cekicidir
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Diyanet ve islami Finans iligkisi

DIB, iilkemizde din hizmetlerinin yerine
getiriimesinden ve toplumun irgad edilmesi
faaliyetlerinden sorumlu; 2018 rakamlarina
gore farkli gérevlerde toplam 107 binden fazla
personele sahip biyik bir kamu kurulusudur.
Islami finans agisindan degerlendirdigimizde
de tegkilat yapisinin igerisinde sorumluluk
alanlarina bahsi gegen konularin girdigi farkli
yapilar vardir. Bunlarin en énemlileri: Din Igleri
Yiksek Kurulu Bagkanligi, Din Hizmetleri Genel
Mudurliga, Egitim Hizmetleri Genel Mudurlagi
ve tagralardaki teskilatlardir.

Bugine kadar DiB'nin farkli seviyelerde
(genelde islam iktisadi 6zelde islami finans

ile ilgili) bazi girisimleri ve devam eden
faaliyetleri bulunmaktadir. Daha dar kapsamli
ve ilim camiasini ilgilendiren Din Isleri Yiksek
Kurulu’nun uhdesinde; istisare toplantilari ve
caligtaylar diizenlenmis, diizenlenmeye de
devam etmektedir. Hem akademi hem de Islami
finans sektériinden uygulayicilar bir araya
getiren bu tarz ilmi toplantilar; farkli konularin
tartisilmasi ve akademi-sektor isbirliginin
gelistirilmesi agisindan oldukca faydalidir.

Ayni zamanda bu tarz programlardan ¢ikan
sonuglarin; politika tavsiyeleri seklinde sektoriin
yayginlagsmasi ve sorunlu alanlarin azaltiimasi
amaciyla yayimlanmasi ve takibinin yapiimasi da
biylk 6nem tagimaktadir.

~‘Q’¢
TURKIYE'DE KAMU,
ISLAMI FINANS

ALANINDA OZELLIKLE

SONRASINDA
SOMUT ADIMLAR
ATMAYA
BASLAMISTIR

Diyanete. islami finansla
ilgili yoneltdilen sorular
bulunmakta. bunlarm
cevaplari ise genel
hadariyla internet sitesinde
pavlasilmakiadir

Diyanet, islami Finans Sorularimi
Cevaplandiriyor

Bahsi gecen ilmi programlarin yani sira DiB'ye
islami finansla ilgili yoneltilen sorular da
bulunmaktadir. Bunlarin cevaplari ise genel
hatlariyla internet sitesinde paylagilmaktadir.
Sorulara verilen cevaplarda pozitif bir yaklagim
sergilendigi ve 6n acici oldugu goérilmektedir.
Ancak, internet sitesinde paylasilan sorular
arasinda katilim bankaciliginin ézellikle

fon tarafina iliskin herhangi bir soru-cevap
bulunmamaktadir. Bu noktada, katihm
bankalarini diger konvansiyonel bankalardan
ayiran Ozelliklerini ve katilma hesaplarina yonelik
DIiB'in yaklagimini iceren soru-cevaplar da siteye
eklenebilir.

Konvansiyonel Sigorta, Gézden Gegirilmeli
Bununla birlikte, katilim bankalarinin acente
olarak sunduklari énemli bir hizmeti ilgilendiren
konvansiyonel sigorta onayinin tekrar gdzden
gegirilimesinde ve bu noktada bilgilendirme
yapilmasinda fayda vardir. Clinkii yapilan
akademik calismalarda ve sektor temsilcilerinin
degerlendirmelerinde bu durumun tekafdl
hizmeti sunulan Glkemizde islami finansi olumsuz
etkiledigi belirtilmektedir. Ayni zamanda verilen
gorls, konvansiyonel sigortaciligin uygunlugu
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noktasinda yaygin sekilde kullaniimaktadir. Bu
noktada bir netlestirme ihtiyaci oldugu da farkli
platformlarda dile getirilmektedir.

Diyanet, Faize Karsi Tutum Sergilemeye
Basladi

Ote yandan DIB'nin toplumun ¢ok genis bir
kesimine ulagmasini saglayan ve belki de en
kritik faaliyetlerinden biri, cuma hutbeleridir.
Bu hutbelerde DIB'nin ihtiyac goérdigii konular,
herkesin anlayabilecegi bir basitlikte ele
alinmaya calisilmaktadir. Merkezi bir sekilde

hazirlanan bu hutbelerde islam iktisadina yénelik
konular oldukg¢a azdir ve genellikle zekat, sadaka

gibi karsiliksiz yardimlara yogunlasiimaktadir.
Ortaya koyulan bilgilere gére, 2001-2018 yillari
arasinda Istanbul'da irad edilen hutbelerde
faiz yasagi sadece 2017-2018 yillarinda birer
kez iglenmistir. Bunun yani sira son yillarda
DIB'nin faizle miicadele konusunda gecikmis
de olsa aktif bir tutum sergilemeye baglamasi
dikkat cekicidir. 2019 yilinda bizzat Diyanet
isleri Bagkani Prof. Dr. Ali Erbas tarafindan faiz

Diyanetin kendi personel
maaslarinin é6denmesinde
kaulim bankalari ile
calisilmasina yonelik
miiftiliiklere gonderdigi
talimat. oldukca é6nemli ve
verinde bir karar olmustur

konulu hutbe verilmistir ve bu durum sembolik
olarak biyik 6neme sahiptir. Faiz ve diger
islam iktisadi meselelerine cuma hutbelerinde
yer verilmesi, toplumda bu konudaki bilincin
artmasina katki sunacaktir. Bu noktada kamunun
faizli sekilde faaliyet gésteren bankalarinin
olmasi, bir kamu kurulusu olan DIB tarafindan
olusturulan bu hutbeleri elestiriye acgik hale
getirmektedir. Bu noktada DiB’nin acik bir
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sekilde pozisyon almasini ya da hutbelerde
kamu katilim bankalarina insanlari yénlendirecek
ifadelere yer vermesini beklemek su an igin ¢cok
gergekei gozikmemektedir.

Tasra Tegkilatlarina Biiyiik Sorumluluk
Diistiyor

Hutbeler, 6nemli bir fonksiyon icra etmekle
birlikte hem icerik hem de zaman agisindan
islami finansla ilgili konularin derinlemesine ele
alinmasi ve insanlarin kafalarindaki sorularin
cevaplandirilmasinda yeterli degildir. Bu
noktada halkla i¢ ice olan tagra teskilatlarina
biylk sorumluluklar digmektedir. Nasil katilim
bankalarinin stratejisini genel midiirlik belirliyor
ancak misteri ile sube personeli muhatap
oluyorsa, tagra teskilatlan diye ifade edilen il-ilge
muftulikleri, genglik merkezleri ve Kuran kurslar
gibi cami disindaki yapilarda gérev yapan
personelin de halki islam iktisadi meseleleri
lUzerine irsad etmesi gerekmektedir. Boylece
toplum, katiim bankalariyla ilgili sorulara daha
yakin ve genis bir zaman diliminde cevap
bulabilecektir.

Buna paralel olarak camilerin, iktisadi
meselelerin ele alindigi ve uygulama alani
buldugu yerler haline getirilmesi adina da
calismalar yapilabilir. Bahsettigim durum igin
Endonezya ve Pakistan gibi tlkelerdeki drnekler
incelenebilir. Bu tarz bir yaklagim, toplumun
islam iktisadi konusundaki bilincinin artmasina
ve katilim bankaciligina katki sunacaktir.

Diyanet Personeli Bilinglendirilmeli
Tiim bunlar gerceklestirilirken DIB personelinin

Ald
2019.

DIYANET ISLERI
BASKANI PROF.
DR. ALI ERBAS
TARAFINDAN FAiZ
KONULU HUTBE
VERILMISTIR

e O

konuyla ilgili biling dlizeyinin de ele alinmasi
gerekmektedir. Yapilan arastirmalar sonucunda
personelin faiz ve Islami finans konusundaki
hassasiyetlerinin maalesef beklentilerden
oldukga disiik oldugu tespit edilmistir.

Bu nedenle, personellerin konuyla ilgili
eksikliklerinin giderilmesi gerekmektedir. Katilim
bankalarinin subeleriyle gerceklestirilecek
isbirlikleri, Gzerinde durdugumuz noktada faydali
olacaktr.

Yakin bir zamanda DiB'nin kendi personel
maaglarinin 6denmesinde katiim bankalari ile
caligsilmasina yonelik miftiliklere génderdigi
talimat, oldukga énemli ve ¢ok yerinde bir
karar olmustur. Ayni zamanda atilan bu adim,
katiim bankalarina da kaliteli hizmet sunmalari
gerektigi noktasinda ciddi bir sorumluluk
yuklemistir.

Toplumu Bilgilendirme Faaliyetlerine Agirlik
Verilmeli

Sonug olarak katilim bankaciliginin Tirkiye'de
istenilen seviyelere ¢ikmasi igin bizzat piyasada
bulunan uygulayicilarin sorumluluklarinin
yaninda diger paydaslara da gorevler
dismektedir. Bu paydaslardan biri de sliphesiz
DiB'dir. Ozellikle son dénemde islam iktisad!
noktasinda DIB tarafindan &nemli adimlar
atilmaktadir.

Bununla birlikte hem sistemin daha saglam

bir zeminde hareket etmesi hem de toplumun
ozellikle faiz konusunda bilincinin artmasi icin
hutbe, sohbet ve genclik merkezleri gibi cesitli
kanallar vasitasiyla bilgilendirme faaliyetlerine
agirlik verilmesi elzemdir.

TKBB DIYANET'LE YAKIN GALISIYOR

TKBB olarak Diyanet isleri Baskanligrmizla son iki yildir

iyi iliskiler gelistirdik. TKBB Merkezi Danisma Kurulu'nda
da Din lsleri Yiiksek Kurulu'ndan iki tiye bulunuyor. Bizler,
katilim bankaciliginin prensiplere uygun yapilip yapilmadig
konusundaki tiim tereddutleri gidermeliyiz. Bu noktada
TKBB olarak gictim(iz bir yere kadar yetiyor ancak Diyanet
Isleri Baskanlig, Tirkiye'in her tarafina ulasabiliyor. Dola-
yisiyla bu avantaji dogru kullanarak kendimizi ve calisma
prensiplerimizi rahatlikla aciklayabilecegimizi diistintiyoruz.

Ayni zamanda Diyanet Vakfi ile de ticari ve sosyal iliski-
lerimiz oldu. Ornegin, bankalarimiz Diyanet Vakfi ile ticari
esaslar cercevesinde calismaya devam ederken, TKBB ise
Bursa'daki ytiksekagrenim dgrencileri icin 200 kisilik yurt
binasini Diyanet Vakfina bagisladi.

Osman Akyiiz
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ESERIMIZDE, AKADEMI VE SEKTORU

Birlestirdik

Yasayan ve Geligsen Katilim Bankaciligi kitabimin editérlerinden olan
Dr. Ahmet Albayrak, eserle ilgili merak edilenleri cevaplandirdi

Roportaj; Merve Ay

atilim bankaciligr alaninda kaynak

niteliginde bir eser olarak adlandirilan

Yasayan ve Gelisen Katilim Bankaciligi

kitabinin gézden gegirilen ikinci baskisi
gerceklestirildi. Yayimlanmasinin ardindan;
eserle ilgili alinan geri donusleri ve gelecek
planlamalarini, kitabin editérlerinden Dr. Ahmet
Albayrak ile etraflica konustuk.

Yakin zamanda yayimlanan Yasayan ve Gelisen
Katilim Bankaciligi kitabinin editérlerinden
biri olarak eserin hedefleri hakkinda neler
soylemek istersiniz?

Yagayan ve Gelisen Katilim Bankaciligi kitabinin,

birden fazla hedefi bulundugunu séyleyebilirim.
ik hedefimize deginmeden &nce konuyu daha
net ifade edebilmek adina, okuyucuya katiim
bankaciligi paydaslari kavramini tanitmaliyiz.
Katilim bankalarinin kurum iginde ve diginda
paydaslari var. Bankalarinin ortaklarini, st
duzey yoneticilerini, ¢alisanlarini ve misterilerini
ic paydaslar olarak; Turkiye Katilim Bankalari
Birligi (TKBB) gibi mesleki birlikler basta

olmak Uzere kamu, medya, Universite ve

islami bankaciligin tim diinyadaki iliski agi

ve uluslararasi kurumlarini da dis paydaslar
olarak tanimlayabiliriz. Katilim bankacilig
ekosistemindeki tim paydaslar olarak bir
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biitiiniiz ve hepimiz bu sistemi en iyi noktaya
getirmek icin caba sarf ediyoruz. Halka, en
zayif oldugu yer kadar saglamdir. Dolayisiyla da
katilm bankaciligi sektorii, ancak paydaslarinin
ekosisteme sunduklari katkinin verimliligi ve
etkinligi kadar guglidur. Bu minvalde bizler de
katihm bankaciligi sistemini gliclendirme gayreti
icerisindeyiz. Kitabimizin birincil hedefi bu.
Kitabi olugtururken TKBB &énderliginde Prof.

Dr. Sakir Gérmis ve Aydin Yabanli ile beraber
editorler olarak katilim bankalarindaki icracilarin
yani sira teorik olarak bu sistemle ilgilenen
akademisyenleri de bir araya getirerek takimlar
kurduk. Kitabin bélimlerini olustururken, hem
sektér hem de akademi tarafi birlikte caligt.
Boylece akademi ile sektor pratigini birlestirmis
olduk ve birbirleri Gzerindeki etkilerini artirmay:
amacladik. Son olarak da Turkiye'deki farkli
Gniversitelerimizdeki Islam Ekonomisi ve
Finansi alanindaki lisans, ylksek lisans ve
doktora programlari igin kullanilabilecek, bir
dénem boyunca okutulabilecek bir kitap ortaya
cikardigimizi diigliniiyoruz.

Kitabi hazirlarken yurt digi 6rneklerden de
yararlandik. Tirkiye'de yapilmis calismalara
baktik. Konu bazinda olabilecek en genis
sekilde sektérdeki uygulamalari kapsamaya
gayret ettik. Kitabimiza “Yagayan ve Gelisen
Katilim Bankaciligi” adini verirken katilim

BERELIRNIRE
— T

bankaciligi ekosistemini kitabimizda merkezde YILDA TAMAMLANAN
konumlandirarak, katilim bankaciligi alaninda VASAYAN VEGELISE.N
yasanan son gelismeleri ve tim paydaslarin bu KATILIM BANKACILIGI,
gelismelere olan katkilarini gostermeye calistik.
Kitabin alaninda énemli bir boslugu 14
doldurdugu yorumlar yapiliyor. Bununla ilgili .-
degerlendirmelerinizi dinleyebilir miyiz? BOLUMDEN
Yasayan ve Gelisen Katilim Bankaciligr'nin OLUSUYOR
sektordeki bitiin tartismalar bitirmek gibi
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Yasayan ve Gelisen Katilim
Bankaciligi. Islam
ckonomisi ve finansina ilgi
duyan ve bu alanda bilgisini
derinlestirmek isteyen
herkesin okuyabilecegi bir
Kitap

bir iddiasi yok. Ancak kitabin, teori ve pratik
arasindaki boslugun azaltilmasi igin bir imkan
sagladigini distinliyoruz. Katilim bankaciligi

her an gelisiyor. Gelistikge de birgok alanda
tartisilyor. Belli bir uyum ve denge iginde
paydaslarin katilimini arttirarak sektorii daha da
gelistirebilmemiz mimkin. Biz, bu kitapta katilim
finans sistemiyle ilgili tim konulara deginerek
ekosistemin anlasilabilirligine bir katki sunuyoruz.

Esere teknik agcidan bakilacak olursa icerik
kurgusundan bahseder misiniz?

Akademi ve sektdr temsilcilerinin degerli
katkilariyla iki yil gibi bir siirede tamamladigimiz
kitabimiz, 14 bslimden olusuyor. ilk bélim,
katilim bankaciligi ile ilgili felsefi bir altyapi
sunuyor. ikinci kisim, biitiin islam iktisadi kiilliyats
icindeki para, banka ve finans kavramlarini
degerlendiriyor. Uglincii bélimde paydaslarin
katilim bankaciligi ekosistemde oynadigi rollere
deginiyor. Dérdinct bolimde, sektorle ilgili yurt
ici ve yurt digindaki tim gelismeler rakamlarla
anlatiliyor. Besinci kisimda, katilim bankalarinin
konvansiyonel bankalardan farkli olarak nasil
organize oldugundan bahsediliyor. Altinci
bolim, katilim bankaciligindaki fon toplama ve
kullandirma basta olmak Uzere, bitln sistemi derli
toplu bir bigimde ortaya koyuyor. Yedinci bolim,
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Yasavan ve Gelisen

Kaualim Bankaciligrni.
Tiirkiye'deki kaalim
bankaciligl uygulamalarim
resmettigimiz é6nemli bir
calisma olarak goriiyoruz

mevzuat ve denetim konusunda hukuki altyapiy
acikliyor. Sekizde, katilim bankaciliginda kullanilan
drlinlerin Islam hukukunda karsilik geldigi akitler
anlatiliyor. Dokuzda, likidite yénetimi Uriin ve
uygulamalari, onda ise sermaye piyasasi Urlinleri
ve uygulamalari anlatiliyor. On birinci bélimde
katiim sigortaciligi (tekafil) isleniyor. On ikinci
kisim, muhasebe organizasyonu uygulamalarinin
oldugu bir bolimken, on g ise risklerin nasil
yonetildigine iliskin bilgi veren bir kisim.

On dérdiincii ve son bolimiimiz ise katilim
bankaciliginin Diinya'da ve Tirkiye'de ekonomiye
nasil katki sundugunu anlatiyor.

Yayimlanmasinin ardindan, c¢alismayla ilgili
aldiginiz geri dénlislerden bahseder misiniz?
Kitabin dagitiimaya baslandigi andan itibaren
geri bildirimler almaya basladik. Kitabin icerik
kalitesi agisindan olumlu tepkiler, "ehrafini
mani agyarini cami” bir eserle okuyucuda

farkli bakig agist sunduguna dair yorumlar,
kitapla verilmek istenenin yerini bulduguna
isaret ediyor. Tasarim agisindan bakildiginda

kitabimizin kapaginda, canli bir Istanbul vapuru
gorseli var. Son derece hayatin i¢inden... Vapur,
hareket halindeki sektérimiizi temsil ediyor
diye dustinebiliriz. Yasiyoruz ve yola devam
ediyoruz. insanlarin ihtiyaclarini kargilayan,

belli standartlar ve etik dederleri olusturulmus
bir yapiyi stirdiirme gayreti icerisindeyiz. Tabii
elegtiriler de olacak, biz de onlar dikkate alarak
sistemde gelistirmeler yapmaya ve tipki o gemi
gibi ylizmeye devam edecegiz. Umitvar olmak
zorundayiz. Paydaslarin verimli ve etkin bir sekilde
sisteme katilmalarini saglamak zorundayiz.

Muhakkak eserin hitap ettigi bir kitle var.

Bu baglamda kitap, kimleri daha yakindan
ilgilendiriyor? Kimler okumali? Tavsiyelerinizi
aktarir misiniz?

Yasayan ve Gelisen Katilim Bankaciligi, islam
ekonomisi ve finansina ilgi duyan ve bu

alanda bilgisini derinlestirmek isteyen herkesin
okuyabilecegi bir kitap. Ozellikle Giniversitelerde
bu konuyla ilgili dersleri olan hocalar ve
dgrenciler, bu eserden yararlanabilir. Ote yandan
bu konu ile ilgili yayinlar hazirlayan kisiler,
aragtirmalari igin istifade edebilirler.

Katilim bankaciligi ile ilgili yeni uygulamalar
devreye aliyoruz. Kimi uygulamalardan
vazgecerken bazilarnini da gelistiriyoruz. Rakamsal
degismeler de yasanabiliyor. Dolayisiyla katilim
bankaciliginda gelisim sirekli devam ediyor.
Kitabimizin tim paydaslarimiz igin hayirli olmasini
diliyoruz.
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Yasayan ve Gelisen

Katdim Bankaciigt Yazadact

Prof. Dr. Arif Ersoy, Temel Haziroglu, Dr. R. Ahmet Albayrak, Serafettin Ozsoy, Prof. Dr. Sakir Gérmis, Aydin Yabanli,

Dog. Dr. Asli Beyhan Acar, Dr. Okan Acar, Orhan Koyuncu, Mehmet Yusa Solak, Dr. ismail Halitoglu, Bekir Halagoglu, Umit Akkaya,
Prof. Dr. Ishak Emin Aktepe, Mustafa Dereci, Dog. Dr. Abdullah Durmus, Dr. Erkan Seving, Hamit Kiitiik, Dog. Dr. Siileyman Kaya,
Kenan Dede, Esma Karabulut, Prof. Dr. Hasan Hacak, Dr. Yunus Emre Giirblz, Prof. Dr. Ozgl’jr Catikkas, Dr. Ayhan Yatbaz, Bekir Torun,
Prof. Dr. Mehmet Sara¢, Umut Cakmak, Prof. Dr. Erigsah Arican, Prof. Dr. Bagak Taninmig Yiicememis, Dr. Abdurrahman Cetin

Editodec

Prof. Dr. Sakir Gérmiis

istanbul Universitesi iktisat Fakiiltesi iktisat boliimiinden 1993 yilinda mezun oldu. Daha sonra
sirastyla University of lllinois at Urbana-Champaign Ekonomi BélimUnde ylksek lisans (1997) ve
Oklahoma State Universitesi Ekonomi Béliimiinde (2004) “Stock Market and Currency Crises in
Emerging Economies: A Simultaneous Approach” (Gelisen Ekonomilerde Borsa ve Déviz Krizlerinin
Eszamanli Tahmini) adli tez ¢calismasiyla doktorasini tamamladi. 2014 yilinda Uluslararasi Malezya
islam Universitesinde (IIUM) misafir 5gretim (iyesi olarak bulunmustur. Sakarya Universitesi islam
Ekonomisi ve Finansi Merkezi (ISEFAM) kurucularindandir. 2014-2017 yillari arasinda Sakarya
Universitesi Islam Ekonomisi ve Finansi ABD Baskanligi gérevinde bulunmustur. Bircok kurumda st
diizey ydnetici olarak gérev aldi. Finansal krizler, politik iktisat, egitim ve Islam ekonomisi ve finansi
lzerine caligmalar bulunmaktadir.

Dr. R. Ahmet Albayrak

istanbul Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi bélimiinden 1988 yilinda mezun oldu. 1993
yilinda University of North Carolina at Pembroke’dan (ABD) Organizasyonel Liderlik ve isletme
{izerine yiiksek lisans derecesi, 2007 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi
isletme Anabilim Dal'ndan Teknoloji Yonetimi iizerine yaptigi calismalarla doktor unvani aldi. Katilim
Bankaciligi kariyerine 1988 yilinda baglayan Albayrak, 2005 yilindan itibaren Kuveyt Turk Katilim
Bankasi'nda Genel Miidir Yardimcisi olarak ¢alismaktadir. 2012'ye kadar Bankacilik Servis Grubunu
(IT, Operasyon, idari Isler, IK & Strateji) yonetmis ayni tarih itibariyle Hazine, Yatinm ve Uluslararasi
Bankaciliktan sorumlu Genel Miidir Yardimcisi olarak atanmistir. Kuveyt Turk istiraklerinden KT
Bank AG (Almanya'daki ilk Islami Banka) ve KT Portféy Yonetimi A.S'de Yonetim Kurulu Uyesidir.
Galisma hayati boyunca STK ve lyilik Kurumlar’nda YK Baskan ve (iyesi olarak gérev almistir. Daha
énce Sakarya Universitesi'nde ve an itibariyle de Marmara Universitesi Bankacilik ve Sigortacilik
Enstitiisii'nde Islam Ekonomisi ve Finansi alaninda yiiksek lisans ve doktora dersleri vermektedir.
Dr. Albayrak, 2012 yilinda Kuveyt Tiirk yayinlarindan gikan, Saglam Bankacilik Modeliyle Katilim
Bankaciligi'na Giris kitabinin da editéridir.

Aydin Yabanh

1974 Kirgehir - Mucur dogumlu olan Aydin YABANLI, Hacettepe Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Kamu Yonetimi boliminden 1996 yilinda "Yetki Devri" konulu teziyle mezun oldu.
Philips'te Management Trainee programi kapsaminda zincir magazalar satis departmaninda meslek
hayatina baslayan YABANLI, 6 yil ayni sirkette cesitli kademelerde calistiktan sonra 2005 yilinda
bankacilik sektdriine gecerek o zamanki adiyla Ozel Finans Kurumlari Birliginde géreve bagladi.
TKBB-FUSEM isbirligi Programi kapsaminda Fatih Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiinde isletme
dalindan "Is the interest policy responsible for the 2008 financial crisis?" (2008 finansal krizinin
misebbibi faiz politikast mi?) konulu teziyle yiiksek lisans mezunu oldu (2010). istanbul Sabahattin
Zaim Universitesi'nde islam Ekonomisi ve Uluslararasi Finans iizerine doktorasina devam eden
YABANLI; islam iktisadi, katilim bankaciligi, politik ekonomi, kalkinma ve sosyal politika, insan ve
toplum alanlarinda akademik galismalar yapmaktadir. 15 yildir bankacilik sektériinde galismakta olup
halen Turkiye Katilim Bankalari Birligi'nde Bankacilik Hizmetleri Yoneticisidir.
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Sigortacilik ve islami Finans Uzmani Hiseyin Unal

KATILIM SIGORTACILIGININ

Geleeek Potansiveli

atilim sigortacilig, islam hukuku

cercevesinde icra edilen sigortacilik

faaliyetlerini ifade etmekte olup,

katilim finans sisteminin blylimesine ve
gelismesine olumlu katki saglamaktadir. Katilim
sigortaciligi prim dretimi, katilim bankaciligi
aktif blyukliglne nazaran distik
g6zikse de ulastigr musteri
sayisi ve verdigi sigorta teminati

I?aizsiz sigortacilik,

6102 Sayili Turk Ticaret Kanunu ile 5684 Sayili
Sigortacilik Kanunu olusturmaktadir. Mezkar
kanunlarin higbirinde katilim sigortaciligina
iliskin 6zel bir ifade bulunmamaktadir. Sektrin
temel ikincil diizenlemesini ise 20 Eylil 2017
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan “Katilim
Sigortaciligi Calisma Usul ve
Esaslarn Hakkinda Yénetmelik”
olusturmaktadir.

dikk?t? allrldlg“;mf:la bahsi gegen geleneksel ] 3 )
sektorlin blylk 6neme sahip ) . Katiim Sigortaciliginin Prim
oldugu goériilmektedir. Halihazirda sigortaya mesafeli Uretimi Artiyor

gelisim alanlari sinirli olan sektériin, yakla§anlarm 2017 sonu itibanyla dlkemizde alti
katiim sigortacilig ile daha hizli sigortacilik adet katilim sigortacilig sirketi
buyliyecegi muhakkaktrr. Dolayisiyla  yrieccesesine dahil ~— faaliyet gosterirken, 2018 sonunda

katilim sigortaciliginin mevcut
durumu, potansiyeli, gelistirilmesi
gereken yonleri ve lkemiz
ekonomisinde Ustlenebilecegi rol
hakkinda malumat vermek faydali
olacaktir.

Turkiye'de Katihm Sigortaciliginin Yasal
Cergevesi

Ulkemizde katilim sigortaciligi sektériiniin
tabi oldugu kanuni cerceveyi; genel anlamda

o

olmasini temin
etmektedir I Uzere 12'ye ulagmistir. Ayrica katilim

bu sayi sekize, Ekim 2019 itibariyla
ise sekizi pencere usulii olmak

sigortaciliginin hayat ve hayat disi

sektorler icin Urettigi toplam prim
miktari 2017 yil sonunda yaklasik 1.3 milyar
TL, 2018 sonunda ise 2.2 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Ekim 2019 itibaryla da s6z
konusu rakam 2.7 milyar TL'yi bularak gecen yilin
ayni dénemine gdre ylzde 61,2 oraninda artis
gostermistir.
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Tekafkiil modelinde sigorta
sozlesmesi hibe esashdir
ve sermayedar fonlari ile
kaalimer risk fonlar: ayri
vonetilmektedir

Rakamlar Gizerinden okuma yapildiginda
gorilmektedir ki, sektor kisa stirede ¢ok hizli
bir biyime gergeklestirmistir. Bu durum katilim
sigortaciliginin yliksek bir ivme ile biylimesini
stirdirecegine ve gerek yurt ici gerekse de yurt
digi yatinmeilar icin blyik firsatlar barindirdigina
isaret etmektedir. Katiim sigortaciligi, 6zellikle
geleneksel sigortaya mesafeli yaklagan ve bu
sebeple ekonomik sistemin disinda bulunan
insanlarin da sigortacilik miessesesine

dahil olmasini temin etmekte ayrica her yil
gerceklestirdigi biylime ile ekonomimizin
gelisimine de olumlu katki saglamaktadir.

Bu olumlu katkinin strdirdlebilir olmasi

icin simdiden bazi tedbirlerin alinmasi icap
etmektedir. Bu baglamda; ge¢misi iyi analiz
etmek, dogru durum tespiti yapmak ve gelecege
dair ulagilabilir, somut ve net hedefler belirlemek
dnem arz etmektedir.

Sigortacilik Faaliyetlerinde Osmanli'nin Yeri
Osmanli dénemine baktigimizda hayatin olagan
akigindaki risk faktérleri ve sigortaya gereksinim
az idi. Sigortanin ihtiva ettigi risk paylasim,
yardimlagma ve dayanisma ihtiyaci; kefalet
sistemi, zekat ve sadaka muessesesi, ahi birlikleri,
lonca teskilatlari, vakif miiessesesi ve yardim
sandiklari ile karsilanabilmekteydi.

Ticari anlamda sigortacilik faaliyeti, 19'uncu
asrin sonlarina dogru Osmanli sinirlari icerisinde
yayginlasmaya baslamistir. Bunun Uzerine
sigortanin Islam hukukundaki yerine iligkin islam
alimlerine sorular yoneltilmistir. Bazi alimler
ticari sigortaciligin caiz olmadigina, bazilari

ise caiz olduguna dair fetvalar vermiglerdir. Bu
konuda islam alimleri arasinda farkli gériislerin
ortaya cikmasi, sigortaya iliskin islam’in seri
kaynaklarinda ve énceki islam alimlerimizin fikih

kitaplarinda kesin ve acik hitkim ve tespitlerin
olmadigi anlamina gelmektedir. Buradan da
anlagiimaktadir ki ticari sigortanin caiz olup
olmamasi fetvaya dayali bir husustur. Usul ilmine
ve iyi niyetli gayrete goére verilen fetvalar kendi
icinde dogru ve baglayicidir. Bu anlamda sigorta
ozelinde verilen her iki fetvaya gore amel etmek
caizdir. Ancak faiz miessesesinde durum farklidir.
Faizin caiz olmadigina dair seri kaynaklarda kesin
ve acik hikimler bulunmaktadir.

Ticari sigortalara mesafeli yaklasan &limler,
sigorta s6zlesmesinde belirsizlik unsuru
bulundugunu ve bu sebeple konvansiyonel
sigorta s6zlesmesinin caiz olmadigini ifade
etmektedir. Bununla birlikte, bazi limler ise
sigorta sozlesmesinde taraflan tartismaya iten
ve haksiz kazanca sebebiyet veren asiri belirsizlik
unsuru bulunmadidini ifade etmekte ve i¢inde
ihtiva ettigi kefalet miessesesi sebebiyle ticari
sigortalari genel anlamda caiz gérmektedir.

Yaygin Bir Katiim Sigortaciigi Modeli: Tekafiil
Ticari sigortalara ihtiyatl yaklasan musteri
kitlesinin sigorta ihtiyacinin kargilanmasi
amaciyla alternatif modeller gelistirilmistir. Bu
modellerden birisi de katilimcilar arasinda risk
paylasiminin esas alindigi tekafll modelidir.
Tekafll modelinde sigorta sézlesmesi hibe
esaslidir ve sermayedar fonu ile katilimer risk
fonlari ayn yénetilmektedir. Hibe sozlesmesi
ivazsiz olup, bir taraf igin ylkimlultk
dogurdugundan belirsizlik unsuru sézkonusu
olmamaktadir. Modelde sirket, sigorta riskini
Ustlenmeyen tekafil operatérii olarak tanimlanip,
katilimcilari bir araya getiren, risk fonunu ve
sigortacilik faaliyetlerini onlar adina yoneten,
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Tekaftiill modelinin
uygulanmasinda yasanan en
biiyiik sorun: uygulamanin
dayandig iikhi ilkelerle
uygulama pratiginin
uyumlu olmamasidir

DU

bunun karsiliginda da hizmet bedeli alan bir araci
olarak konumlandirimaktadir. Bu model basta
Malezya olmak (izere bircok islam (ilkesinde bazi
farkhliklarla uygulanmaktadir.

Tekafiil, Dayandig Fikhi ilkeleri ile Uyumlu mu?
Tekaful modelinin uygulanmasinda yaganan en
buyUk sorun; modelin dayandigi fikhi ilkeleri ile
uygulama pratiginin uyumlu olmamasidir. Ornek
verecek olursak tekafiil sézlesmesi her ne kadar
hibe esasli diye tanimlansa da uygulamada

her iki taraf (sirket ve katiimai) icin yikimlalik
dogurmakta ve bu héliyle konvansiyonel sigorta
sozlesmesine benzemektedir. Diger taraftan
sigorta risk fonunda agik olustugu takdirde,
riskin paylagilmasi amaciyla katiimcilara rlicu
etmek rekabet kosullari agisindan tercih
edilmemektedir. Bu durumda mevzuat,
sermayedarin borg verme kapasitesine sahip
olmasini ve risk fonuna faizsiz bor¢ vermesini
sart kogmaktadir. Lakin verilen borcun tahsili
icin fonun ileride fazla vereceginin garantisi
bulunmamaktadir. Bu durum, konvansiyonel
sigorta sirketlerinde oldugu gibi riskin
sermayedar tarafindan Ustlenilmesi sonucunu
dogurmaktadir.

Dolayisiyla modelin, konvansiyonel uygulamayi
elestirdigi belirsizlik unsuru kendi pratiginde
yer alan yukaridaki her iki érnekte de varligini
korumaktadir. Bu uygulama biciminin yaygin

oldugu Malezya da durumun farkindadir

ve ¢OzUm igin yeni arayislar icine girmistir.
Fakat su ana kadar bu uygulama sekli Gizerine
gelistirilmis yogun mevzuat altyapisi ve uzun
yillarin verdigi kurumsal ve akademik birikmislik
ile motivasyonsuzluk, degisimi onlar icin zor
kilmaktadir. Normalde tekafil modelinde bahsi
gecen sorunlara iligkin ¢6ziim basittir. Sigorta
sbzlegmesinin hem esas hem de bicim olarak
tam bir hibe sézlesmesi gibi uygulanmasinin
saglanmasi, risk fonuna tlzel kisilik verilmesi

ve sermayedarin bor¢ verme yikimliliagunin
ortadan kaldiriimasi ile verilen érneklerdeki
sorunlar ¢éziime ulagacaktir. Bununla birlikte
paydaslar, bu uygulama bigiminin operasyonel,
organizasyonel ve mali agidan kendileri icin hem
riskli hem de kilfetli olacagini distinebilirler.
Ama bu tarz zorluklar modelin dayandigi seri
ilkelerin g6z ardi edilmesi icin elbette mazeret
olamaz.

Tekaflil modeline alternatif, farkli katilim
sigortaciliyi modelleri de bulunmaktadir. Anonim
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sirket modeli bu alternatiflerden birisidir. Sigorta
sozlesme statlsu ile sirketin organizasyonel ve
operasyonel yapisi konvansiyonel sirketlerde
oldugu gibidir. Fonlarin ayri yénetilmesine

gerek yoktur. Sadece sirket operasyonlari,

prim ile hasarlar faizsiz finans ilkelerine gére
yonetilmektedir. Ayrica, konusu haram olan
sigorta Uriinlerine yer verilmemektedir.
Bunyesinde danisma kurulu bulunmaktadir.
Diger bir alternatif kapali sigorta kooperatifi
uygulamasidir. Sézlesme statiisii ve faaliyet
bicimi konvansiyonel ile ayni olup faizsiz finans
ilkeleri gecerlidir. Belli bir cografi bélge ve
sektor 6zelinde, ortak paydaya ve amaca sahip
topluluklari biinyesine almakta ve tyeleri igin
anlam tasiyan ve konusu haram olmayan tek veya
sinirli sayida bransta sigorta Griinl sunulmaktadir.

Bu itibarla, katiim sigortaciliginin, farkl
model ve uygulamalari icerecek sekilde genis
bir bakis agisiyla ele alinmasi ve sektoriin
gelisimi icin mevzuatsal cercevenin genis ve
esnek tutulmasi dnem arz etmektedir. Ayrica

MAKALE

- e .

iTIBARIYLA
TURKIYE'DE
KATILIM
SIGORTACILIGI
SIRKET SAYISI

12.

Katulm sigortaciligimin.
farkh model ve uygulamaya
imkan tamyacak sekilde
genis ve esnek tutmasi 6nem
arz etmektedir

katilim sigortaciligi sistemini, modeller ile
dayandiklari ilkelerin uygulamada tutarliligini
temin edecek sekilde, etkin bilgi paylasiminin
oldugu, seffaf, denetlenebilir bir zemine
oturtmak gerekmektedir. Bdylece musterilerin,
benimsedikleri uygulamalara sahip sirketleri
se¢me hususunda hizli ve dogru karar
verebilmeleri miimkiin olacaktir.

Onemli olan faiz miiessesine karsi alternatif
uygulama imkanlarini cogaltmak ve faizle istigal
eden yurt ici ve yurt digi paydaslari faizsiz
finans sektoriine tegvik etmektir. Bu sahada
aktorler ve paydaslar cogaldikca islam’in 6z
ile uyumlu dogru ve etkin uygulamalari tatbik
etmek ve yayginlastirmak daha kolay olacaktir.
Ulkemiz faizsiz finans uygulamalan daha yolun
basinda oldugundan mevzuat altyapisi dogru
yonde kolayca gelistirilebilir ve heyecanli
dinamik sektérimUz sayesinde faizsiz finans ve
sigortaciligin biiylime ivmesi rahatlikla muhafaza
edilebilir.

Bu baglamda, giinimiiz Islam diinyasina hakim
uygulamalarin iceriginin farkinda olmaksizin o
akima kapilmis bir Turkiye yerine, iyi ve dogru
olana odaklanmig, hedeflerini net tanimlamis,
gerekli uygulama tecriibelerine sahip, érek
gosterilen ve takip edilen bir Tirkiye konumuna
gelmemiz i¢in gerekli kosullar mevcuttur. Bize
dusen ise gayret etmektir. Netice ve basar Hz.
Allah’tandr.

katiimfinans

Ocak - Subat 2020 49



KT Portfoy Yonetimi AS Genel MUdUr0 Hamit Kutok

KATILIM HisSE ENDEKSI'NDEN 2019'DA

Carpici Performans

Unyada hisselerin islem gordigu tim

borsalarda, islem géren sirketlerin

bir kismi secilerek bir hisse endeksi

olusturuluyor. Bahse konu hisse
endeksi, ilgili Ulkenin hisse piyasalarini temsil
ediyor ve borsanin gidisati buradan takip
ediliyor. Ornegin; S&P 500 Endeksi ABD
hisse piyasasini, DAX Endeksi Almanya hisse
piyasasini, BIST 100 Endeksi ise Tiirkiye hisse
piyasasini temsil ediyor. Yatinmcilar, BIST
100 Endeksi'nin getirisine bakarak Turkiye
hisse piyasasinin durumunu

menkul kiymetlerin sirketin piyasa degerine
orani da yine ylzde 30'dan diisik ise ve ayrica
uygun gorilmeyen faaliyetlerden elde edilen
gelirlerin payi toplam gelir icerisinde yiizde 5'ten
kiiglk ise uygunluk aliniyor. Uygunluk siirecini
gegen sirketler, fiili dolagimdaki paylarinin piyasa
buyukligine gdre siralaniyor ve blyUlkten
kiicige dogru endekse dahil ediliyor.

BiST 100 Endeksi, Yiizde 25,4'e Yiikseldi
Bu sekilde olusturulan katilim endeksi, son
dénemde dikkatleri Gzerine ¢ekti.

degerlendirebiliyor. I— Rakamlarla aciklamak gerekirse
Ka.tlhm esash BiST 100 Endeksi, 2019 yilinda
Katiim Endekslerine Girebilmek hisselerden yiizde 25,4'e yikseldi. Yine ayni
icin Belirli Kriterler Gerekli olu§an Katilim dénem baz alindiginda Katilim
Katilim esasli hisselerin durumunu 50 Endeksi, 50 Endeksi ise ylizde 53,9 artis

takip etmek ve sirket hisselerinden
hangilerinin katilim esasli

gosterdi. Halbuki 2015 yilindan

2019da BIST 100 bugiine BIST 100 ve Katilim Endeksi

oldugunu yatinmcilara sunmak Endeksi’ne gore getirileri arasindaki korelasyonu
amaciyla Katilim 30 ve Katilim iki kat fazla artis inceledigimizde, yiikselen

50 Endeksleri olusturuldu. BIST

piyasalarda BIST 100 Endeksi'nin

100 Endeksi'ne ylksek likidite ve kaydettl daha hizl ytkseldigini, dlsts

piyasa biyiikliglne sahip sirketler
girebilirken, katiim endekslerine sadece

belli kriterleri saglayan firmalar girebiliyor. Bu
anlamda faize dayali finans, ticaret, hizmet ve
aracilik, alkolli icecek, sans oyunlari ve titin
mamulleri gibi faaliyet alanlarina sahip sirketler
liste diginda tutuluyor. Faaliyet konusuna
bakilmasina miiteakip liste igerisinde kalan
hisselerin bilangolari inceleniyor. Eger toplam
faizli kredilerin, sirketin piyasa degerine orani
ylzde 30'dan distk ise, faiz getirili nakit ve

zamanlarinda ise birbirlerine benzer
bir davranis sergilediklerini gériyoruz.

Katihm Endeksindeki Hisselerin Ozellikleri
Yiiksek Getiriye Sebep Oldu

Katilim Endeksi'nin son dénemde daha

ylksek getiri sunmasinda bazi faktérlerin

etkili oldugunu sdyleyebiliriz. Katilim Endeksi
icerisinde bankacilik sektériinden ziyade dustik
borgluluk oranlarina sahip reel sektérdeki
sirketlerin bulunmasi, bahsi gegen faktérler
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arasinda sayilabilir. Zira ekonomide yaganan
toparlanma sinyalleri, artan tlketici gliveni

ve disen bor¢lanma maliyetleri bu hisselerin
fiyatlarinda artisa sebep oldu. KT Portféy olarak,
hisse senedi yatinmlarina sahip olmak isteyen
yatinmcilarimiz igin icerisinde hem hisse senedi
hem de kira sertifikalari olan KT Portfdy Birinci
Katilim Fonu'nu (KTM) sunuyoruz. Bdylece
cesitlendirilmis bir portfoy araciliiyla yatinm
gerceklestirildiginde daha iyi bir risk yonetimi
yapilabiliyor.

Katilim Fonlar, Aralik 2019'da 24 Milyar TLyi
Asti

Katilim esasli fonlardaki hizli biyime de

s6zln ettigimiz faktdrlerden biri. 2017 yilinda
6,5 milyar TL olan katilim fonlari, Aralik 2019
déneminde 24 milyar TL'yi asti. 2018 yilinda
portféy yonetimi sektori yiizde 9, katilim

esasli fonlar ise yizde 82 blylimustir. Katiim
Esasli Fonlar 2019 yilinda ylizde 104 biyime
yasayarak sektérden daha hizli olan blyime
trendini strdlrdl. Portfdy yonetiminin kirilimina
baktigimizda; otomatik katilim sisteminde
(OKS), katilimcilarin ylzde 62'sinin katilim esasli
emeklilik fonlarini sectigini gériyoruz. Yatinm
fonlar tarafinda ise ge¢miste vadesiz mevduati
segen veya birikimlerini yastik altinda tutan
vatandaslar ve sirketler, yeni bir Griin olan katilim
esasli yatinm fonlarini tercih ederek katilim esasli
fonlarin blylmesini sagliyor. KT Portfoy, katilim
esasli yatinm fonlarinin yiizde 43'UnU yonettigi
icin bu siireci yakindan takip edebiliyor.

Katilim Esash Sirketlerin Artmasini Arzu
Ediyoruz
KT Portféy olarak katilim esasli sirketlerin

GONULLU BES VE
OKS'DE TOPLAM
KATILIMCI SAYISI

MILYON KISIYE
ULASMISTIR

Kauhm endekslerine sadece
belli kriterleri saglayan
firmalar girebilivor

sayisinin artmasini arzu ediyoruz. Bazi
dénemlerde yatinm yapabilecegimiz

hisse bulmakta zorlaniyoruz. Borsaya kote

olan sirketler; faaliyetlerinin uygun olmasi
durumunda, fonlarini katilim esasl menkul
kiymetlere yatirarak veya fon ihtiyaglarini katilim
bankalarindan temin ederek katilim endeksine
girebilir. Bdylece katilim esasl portfoy yoneten
sirketler, hem portfoylerine farkli firmalari

dahil edebilir hem de hisselerine olan talebi
arttirabilir. Bir girketin katilim esaslarina uygun
olup olmadigini belirleme siirecini kolaylastirmak
adina sirketler, ceyreksel bazda agikladiklari
finansal tablolarin dipnotlarinda katilim esasli
olarak siniflandirilan menkul kiymetleri ve
bor¢lanmalarini belirtebilir. Bunun muhasebe
standartlari cercevesinde bir diizenleme ile
yapilmasi icin gesitli girisimlerde bulunuyoruz.

Sonug olarak, katiim endeksinin son dénemdeki
hizli yikselisinde sadece ekonomik faktérlerin
degil, katilim esasli fonlara olan ragbetin de etkili
oldugu gériisiindeyiz. ileride zorunlu katilimlarin
sliresinin uzatilmasi ve kidem tazminatlari ile

ilgili diizenlemeler yapildiginda, katilim esasli
hisse taleplerinin daha da artacagini sdylemek
muamkdan.
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Turkiye Finans Fon Toplama, Sigorta ve Yatirim Urunleri MOdoru

Necip Saygin Sungur

KATILIM BANKACILIGINDA FON TOPLAMA

Yontemleri

atilim bankalarinin finansman
islemlerinde blylyebilmesi icin fonlarin
buyutilebilmesi ve devamliliginin
saglanabilmesi temel unsurlardir. Bu
alanda yapilan akademik arastirmalar iki 6nemli
konu tzerinde yogunlagmaktadir.
Bahsi gegen konulardan ilki; katilim bankalarinin
fon toplama faaliyetlerindeki artisin, biyime
ve karlilik konularina dogrudan olumlu katkida
bulundugu, béylece ekonomiye
ivme kazandirirken tasarruf
sahiplerine de tasarruflarinin

I_ Katilma

icerisinde yer almasini saglayan iki temel
s6zlesme tipi, cari hesaplar ve katilma (tasarruf)
hesaplaridir. Cari hesap, wadiah (gtvenli
saklama) esasina dayanmakta ve tasarruf
sahiplerinden toplanan fonlarin emanet
hikmiinde herhangi bir getiri veya zarar ihtimali
dogurmaksizin, bankanin kullanimina mudi
tarafindan izin verilerek saklanmasi anlamina
gelmektedir. Cari hesap, katilim bankaciligi
acisindan kismen borg ve emanet
yukimliligi doguran bir hesap
turadur. Turkiye'de diizenlenmis

biiylimesinde destek oldugu hesaplarim olan mevzuat geregi, katilim
yonindedir. S6zkonusu minvalde, konvansiyonel bankalarinin bu hesaplara herhangi
konvansiyonel sistemin yani sira tasarruf bir getiri saglamasi mimkin
katiim bankaC|I|g|n.|n c!a. buyu.me5| hesaplanndan olmamaktadir. '

ve toplanan fonlar igerisindeki szellik Katilma hesabi ise tasarruf

payinin arttirilabilmesi kritik bir aylr:an ?Ze Z' 4 sahiplerinden toplanan fonlarin,
dnem tagimaktadir. Diger konu sabit bli’getm fon toplayan yatinm kuruluglar

ise konvansiyonel fon toplama taahhiidiiniin tarafindan kullandinlmasindan

yéntemlerinden ayrismanin ve

kér-zarar prensibi cergevesince

yatirmlara yén verme kararlarinin,

tasarruf sahiplerinin fonlarinin en iyi sekilde
degerlendirilebilmesi amaciyla verilmesi,
ozellikle ekonomik krizlerde daha koruyucu ve
riskten arindinimig bir ekosisteme donlsmeyi
kolaylastirmaktadir.

Cari Hesap, Wadiah Esasina Dayaniyor
Toplanan fonlarin katiim bankaciligi ekosistemi

olmamasidir I dogacak kar ve zarara katilma

sonucu ile hesap sahibine 6nceden

belirlenmis herhangi bir getiri veya
anaparanin tamamen geri ddenmesine iliskin bir
taahhiit icermeyen hesap tipi olarak karsimiza
¢tkmaktadir. Katilma hesaplarini konvansiyonel
tasarruf hesaplarindan ayiran en énemli &zellik,
sabit bir getiri taahhidinin olmamasidir.
Tasarruf sahibi ile yapilacak akit, vade sonunda
kér ve zararin paylasim esaslarina odaklanmayi
kapsayacak sekilde diizenlenmektedir.
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Sézkonusu hesap tiirdi, Turkiye'de katilim
bankaciliginin gelismesinde ve biyimesinde
sektoriin en énemli dinamiklerinden biri
olarak toplanan fonlarin énemli bir pargasini
olugturmaktadir.

Farkh Fon Toplama Yéntemleri de
Kullanilabiliyor

Katilim bankaciliginin konvansiyonel bankalar
ile olan rekabeti g6z 6niine alindiginda, farkli
fon toplama yéntemlerinin de kullanilabildigini
g6rmekteyiz. Mudilere ait kullanici deneyiminin
cok énemli olmasinin yani sira en 6nemli
dinamiklerden birinin de fon sahiplerine
sunulan getiri oldugu yadsinamaz bir gercektir.
Katilim bankalarinin fon toplama alaninda son
dénemdeki biylimelerine ragmen hala toplam
biyuklik icerisinde yeterli pay alamadiklarini
gb6rmekteyiz. Bunda getiri hassasiyeti olan
ylksek mudilerin, tasarruflari icin sabit getirili
mevduat hesaplarini tercih etmesinin ve katilim
bankaciliginin getiri dinamiklerinin tam olarak

kavranamamasinin etkili oldugunu sdyleyebiliriz.

Katilim bankalarinin tzerine disen en énemli
ddev, bahsi gegen dinamiklerin daha iyi

Kaulim bankaciligimin
istenilen biiyiikliige
ulasabilmesinde

onemli goriilen ve en
cokiizerinde cahsilan
alanlarindan biri. tasarruf
sahiplerinin fonlarimin
kaulim bankalarma
cekilebilmesidir

B A

TOPLANAN FONLARIN
KATILIM BANKACILIGI
ICERISINDE YER
ALMASINI SAGLAYAN

TEMEL SOZLESME TiPI
VARDIR

anlatabilmesidir. Céziim, katilim bankalarinin
daha fazla tasarruf sahibine ulagabilmesi, katilim
bankaciligi ilkelerinin ve getiri sistematiginin

en dogru sekilde ifade edilebilmesinden
gegmektedir. Tasarruf sahiplerine sunulan

nihai fayda ve getirilerin, katilim bankaciliginin
konvansiyonel bankacilik ile karsilagtirildig
duslintldugunde; yenilikgilik, kolaylik ve mobilite
gibi noktalar ile desteklenmesi kaginilmazdir.
Dinamiklerin en iyi sekilde aktarilabilmesine
destek olacak ve rekabet avantaji getirebilecek
alanin, katiim bankaciiginin kisith Grin
yelpazesinde sadece cari ve katilma hesaplari ile
sinirl kalmamak oldugu da bir gergektir. Gerek
diinyada gerekse Ulkemizde inovatif fon toplama
driinlerinin gelistirilmesinin; fon toplama igin
kritik oldugu, bu alanda katiim bankalarinin
attig1 adimlara ait geri donusglerin ¢cok olumlu
karsilandigi ve fon toplamaya yardimci oldugu
da gériilmektedir. inovatif yaklagimlarla
gelistirilen trinlerin, fonlarini konvansiyonel
bankalarda degerlendiren mudilerin dikkatini
cekmesi ve tasarruflarini katim bankalarinda
degerlendirmeye baglamasi, dikkate deger bir
gelisme olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Sektoriin Pazar Payini Arttiracak Unsurlar
Ozetlemek gerekirse; katilim bankaciiginin
onumizdeki dénemde bankacilik sektériinde
dnemli bir yer edinebilmesi, hedeflenen
buyimeyi gerceklestirebilmesi ve etkili bir
oyuncu olabilmesi i¢in fon toplamaya yiiksek
oranda odaklanilmasi gereklidir. Bu kapsamda
en kiclk katkinin bile dnemli bir rol oynayacagi
asikardir. Dinya &rneklerinden faydalanilmasinin,
eksiklerin dikkatli ve ayrintili olarak tespit
edilmesinin ve yukarida da bahsedildigi tizere
tasarruf sahiplerine katilim bankaciliginin daha
iyi anlatilmasinin, sektériimiiziin pazar payinin
arttinlmasinda basat unsurlar olacagini séylemek
mimkanddr.
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ANALIZ

Ulke Yatinm Danismani Rahim Albayrak

KORFEZ DEKI [SLAMI BANKACILIK CALISMALARI:

Dubai

orfez tlkeleri, Islami bankacilik alaninda
Malezya ile birlikte 6nde gelen iki blyik
merkezden biridir. 2008 yilinda Kérfez
Arap Ulkeleri isbirligi Konseyi'nde (KIK)
islami bankaciligin pazar payi toplam finansal
sektor icinde ylizde 31 oranindayken, 2018
yilinda ylzde 45 oranina yiikselmistir. Daha
énceleri bélge icindeki Bahreyn, islami bankacilik
alanindaki yasal diizenlemelerinin
de vermis oldugu uygun ortamla

ornegi

Arap Emirlikleri'nde (BAE) alti banka, tim
faaliyetleriyle islami finansal hizmet vermektedir.
Dubai, toplam yonetilen aktif islami varliklar
acisindan siniflandirldiginda; iran, Suudi
Arabistan ve Malezya'dan sonra gelen en buyik
4'incl merkez haline gelmistir. Mevcut durumda
aktif varliklari 220 milyar dolar civarindadir.
Bu rakam, Tiirkiye'de y&netilen toplam islami
varliklarin dort kati biyukligindedir.
Dubai ekonomisinin; Turkiye

éncl iken son 10 yildir Dubai, bu Dubai, 2003 ekonomisinin yarisi blyukliginde
konuda ataga gecmistir. Ozellikle yllzndan beri oldugu gercgedi duslinildiglinde,
gectigimiz yillarda Bahreyn'de proaktifpolitikalar gidecek ¢ok yolumuz oldugu

yasanan toplumsal problemler, bu

belirleyerek bilgenin

goriilmektedir. Ozellikle BAE,

alanda Dubai'yi 6n plana gikarmistir. . e yillik ortalama 10 milyar dolar

Oyle ki Bahreyn'de Islami finansal Islami Fmans sukuk iglemi hacmiyle, diinyada
hizmetler veren uluslararasi merkezi olmaya bu yolla fon olusturan bélgeler
kuruluglar, merkezlerini son bes yilda galzgmaktadzr arasinda &n plana gikmistir. Bélgede

Dubai'ye tagimistir.

Dubai’nin islami Bankacilik Tarihi

Dubai'nin islami bankacilik gecmisi, 1975li
yillara dayanmaktadir. ilk islami banka olan
Dubai Islamic Bank, bu yillarda kurulmustur. Yine
islami bankacilik ile ilgili yasal diizenlemeler

de federal otorite tarafindan 1985 yilindan
itibaren yapilmaya baslanmistir. Bugiin Birlesik

_I sukuk islemi yoluyla fon saglayan
sektorler de genellikle; lojistik,
gayrimenkul gelistirme, bankacilik,

hava yolu ulagimi ve enerji seklinde siralanmistir.

Goérdiglintz Gzere sukuk islemleri, sadece

finansal kesimin degil, ekonominin lokomotif

sektorlerine de kaynak saglama konusunda
kullanigl bir enstriman olmayi basarmistir.

Bolgedeki diger bir dnemli gelisme de 2016
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maiz &)

operasyonel maliyetleri diislirmek igin bdyle

bir yola gitmektedir. islami bankalar icinde de
en son Al Hilal Bank ve Abu Dhabi Commercial
Bank birlegirken, Noor Bank'in de Dubai Islamic
Bank ¢atisi altina girecegi yakin zamanda

anons edilmistir. Bu durum, bélge bankalarinin
operasyonel karliliklar olusturmada zorlandigini
ve yeni girisimlerde bulunmak zorunda kaldigini
gostermektedir. Bunun diger bir 6rnegini de
yakin zamanda Emirates NBD'nin Turkiye'den
Denizbank’i almasinda gdzlemliyoruz.

islami Finansal Merkez Olma Yarisinda Dubai
Dubai, 2003 yilindan beri alanda proaktif

L politikalar belirleyerek bdlgenin islami Finans
r merkezi olmaya calismaktadir. Bu noktada

Q asagida bahsedecedim konular, kanaatimce
ulkenin hizli yol almasinda ve basarisinda etkili

BAE, YILLIK

ORTALAMA olmaktadir.
¢ Dubai International Financial Center (DIFC)
2005 yilinda kurulmus ve hélihazirda 250'den
fazla yabanci bankanin aktif olarak faaliyet
. g6sterdigi, diinyaca kabul edilmis bir finansal
MILYAR DOLAR merkez haline gelmistir. Ote yandan Islami
yilinda islami bankacilik uygulamalarinda bir SUKUK ISLEMI Bankacilik alaninda da diger tlkelerdeki
yeknesaklik saglama adina Yiiksek Sharia HACMINE SAHIPTIR islami finans hizmeti veren kuruluslari buraya
Kurulunun olusturulmasidir. 2018 yilinda BAE cekebilmek icin “Islami finansal politika ve
Merkez Bankasl, bu kurulu tiim islami finans kurallar” setini de olugturmuslardir.
hizmeti saglayicilari tizerinde karar alabilecek
sekilde yetkilendirilmistir. Ayrica tiim bu ¢ Vergi Muafiyeti
kuruluglarin mutlaka AAOIFI standartlarina Finansal hizmetler karsiliginda olusan
gore hareket etmesi zorunlu tutulmus ve islemlerden ya da elde edilen gelirden
bu kurulusa da kontrol yetkisi verilmistir. vergi alinmamasi da bu merkezin cazibesini
2018 yilinda ise Finans Bakanhgi, yerel artirmistir.
para birimi (AED) cinsinden borglanabilme
Uzerine yetkilendirilmistir. Bu cercevede kamu ¢ DIFC Hukuk Mahkemeleri ve Arbitrasyon
bor¢lanmalarinin dnemli bir kismi sukuk yoluyla Merkezi
yapilmaya baglanmistir. Bu uygulama, sukuk Diger énemli bir faktor de DIFC'nin kendi
piyasasinin daha da derinlegsmesine yol agmig ve hukuk sistemini ve kendi mahkemelerini

likiditesinin artmasina da katkida bulunmustur.

Bolgedeki son dénem Islami finans alanindaki
gelismeler ise daha ¢ok teknoloji alaninda
yogunlasmistir. Oyle ki bolgede fintech
sirketlerinde, blockchain’e dayali programlar ve
crowdfunding bazli uygulamalara odaklanma
gorilmektedir. Bu konuda da hem Bahreyn hem
de Dubai kurduklari teknoloji merkezlerinde
tegvikler vererek veya kurulan bu sirketlere
dogrudan yatirmlar yaparak kendilerini islami
finans alaninda teknoloji merkezi héline
getirmeye calismaktadir. Bazi bankalarin
danigma kurullar blockchain’e dayali islemlere
maslahah ilkesini referans alarak onay vermistir.
Gozlemledigimiz diger bir 6nemli gelisme ise
petrol fiyatlarinin distikligi nedeniyle bankalar
arasindaki konsolidasyonlarin artigidir. Bankalar,
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Dubai. toplam
vonetilen akdif islami
varhklar acisindan
siniflandirildiginda:

iran. Suudi Arabistan ve

Malezya'dan sonra gelen
en biyiik 4'iincii merkez
haline gelmistr

olusturmasi olmustur. Bu uygulama,
anlagmazliklarda ¢ok hisseli sonug alinmasini ve
uluslararasi kabul gérmis kurallarin ivedilikle
uygulanmasini beraberinde getirmistir.

¢ Finansal Teknoloji Kulucka Merkezi
Son dénemde fintech firmalarini bu bolgeye
cekmek icin DIFC icinde “Fintech Hive” adinda
bir kulugka merkezi kurulmustur. Sézkonusu
sirketlere bazi projelerde finansal destek
verilmektedir.

¢ Islamic Window Modeli
DIFC haricinde Ulkede Islami bankacilik hizmeti
hem tamamen Islami bankacilik prensiplerine
gore hareket eden kuruluglar hem de
uluslararasi ve yerel konvansiyonel bankalarca
“Islamic Window” yapisiyla verilmektedir.

¢ Dubai Islamic Economic Center
2013 yilinda kurulan Dubai Economic Center;
Dubai'yi Islami finans, helal Griinler ve islami
hayat tarzlar alanlarinda dlinyanin énde gelen
merkezi yapmayi hedeflemektedir.

¢ Nasdaq Dubai Sukuk Borsasi
Sukuka dayali kaynak olusturma noktasinda
Dubai, diinyanin en biyik merkezidir. Yaklagik
fon tutarn 51 milyar dolar ge¢mistir. Bu
sukuklar, yine DIFC biinyesinde olusturulan
Nasdaq Dubai Borsasi’'nda listelenmektedir.

Dubai’deki Uluslararasi Bankalarin islami
Finanstaki Rolii

Her iki tarafin pratigini de gérmus biri olarak,
DIFC gibi uluslararasi kabul gérms bir

finans merkezine sahip olmasinin Dubai icin
buyik bir avantaj oldugunu sdyleyebilirim.
Cunkd uluslararasi kuruluslar, Glkedeki yerel
uygulamalardan cekinmeyerek rahatlikla yatinm
karar alabiliyor. Turkiye'de kurmaya calistigimiz
finans merkezi, bu konuda cok stratejik bir
karar. Bu konuda tlkemizde de caligmalar
bulunuyor ancak uluslararasi pratikleri dikkate
alarak yapilandirmak zorundayiz. Ayni zamanda
Dubai'de uluslararasi bankalarin islami finans
icindeki rolleri biylk. Hem kaynak saglamada
hem de yapilandirilmis islami Girtinlerin piyasaya
tanitiminda yenilikci gérev Ustleniyorlar. Blyuk
sukuk fon toplama islemlerinde araci roli
oynuyor ve farkli finansal merkezlerden fon
cekebilme giclerinden faydalaniyorlar.

Tiirkiye'nin Uriin Cesitliligi Az

Tiirkiye'de ise Islami bankacilik iiriinleri
noktasinda Uriin cesitliligimiz cok az ve bu da
toplam finansal Urinler i¢inde aldigimiz payin
dustk kalmasina yol agiyor. Sadece sukuk
islemleri bile tilkemizde 6-7 yil 6ncesinde
baslayabilmisken Dubai ise ¢ok dnceleri yol
almisti. Bizde yogunlukla devlet ya da katilim
bankalar Gzerinden sukuk yoluyla kaynak
saglanabilirken Dubai’de farkli sektorler de aktif
oyuncu olabiliyor. Bireysel bankacilik alaninda

i
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da Islami bankalar, Dubai'de bireysel tiiketici
finansmanini islami finans iriinleri vasitasiyla
rahatlikla sunabiliyor. Turkiye'nin de bu alanda
hala iyi bir pazar payi oldugu kanaatindeyim.
Dubai'deki Islami bankalar; proje finansmaninda,
lojistik, enerji ve gayrimenkul gelistirme gibi
farkl sektérlerde aktifler. Turkiye'nin bu alanda
cekimser kaldigini ve potansiyelini yeterince
kullanamadigini dustinGyorum.

Ulkemizde islami Yatirim Bankasi Olmali
islami finansin gelisimini etkileyen bir diger unsur
ise Islami yatinm fonlari. Bu alanda Dubai, ciddi
mesafe kaydetmis durumda. Gayrimenkul, enerji
ve girisim sermayesi fonlarinda sadece Islami
bankalar degil, yatinm sirketleri de oldukga aktif.
Bu alanda Tiirkiye'de islami yatinm bankasinin
olmamasi énemli bir eksiklik. Ayrica mevcut
katihm bankalari igin de bu alanda blyime
potansiyelinin yiiksek oldugunu ve drin yapisi
olarak islami bankaciligin ilkeleriyle de ¢ok
uyumlu modeller oldugunu séyleyebilirim.
Dubai, Islami sigortacilik alaninda da sektérden
ok fazla pay aliyor ve (ilkede Islami tekafiil
sirketleri oldugu gibi Islami re-tekafiil sirketleri
de hizmet veriyor. Halihazirda Tirkiye ise sadece
bir tane tekafil sirketiyle hizmet verebiliyor.

insan Kaynagi ve Finansal Teknolojide
Dubai’den Ustiiniiz

Danigma kurullarini degerlendirdigimizde ise
Dubai, uluslararasi kabul gérmis danigma
kurullarini rahatlikla olusturabiliyor ve genelde
danigma kurulu Gyelerinin sadece fikih degil,
uluslararasi ekonomi, hukuk ve i yonetimi
alanlarinda da cok iyi egitim aldiklarini
gozlemliyoruz. Bu sayede hem yeni Uriinlerin
takibinde hem de uygulanmasinda séz sahibi
olabiliyorlar. Tirkiye olarak bélgeye gore

4+ t+
| pe
| ¥
DUBAI-TURKIYE

ARASINDAKI ALTIN
TICARETI,

MILYAR DOLAR ILE

MILYAR DOLAR ARASI
BIR YELPAZEDE YILLIK
ISLEM HACMINE
ULASMAKTADIR

ANALIZ

avantajimiz ise insan kaynag kalitemiz ve finansal
teknoloji Gstlinligimiz. Bu konuda agik ara
dndeyiz ve Dubai'nin islami bankalarindaki

sikinti ise sektdrde yeterli ve nitelikli eleman
olmamasinin yani sira teknoloji alanindaki geri
kalmigliklari. Bu, ézellikle fintech sirketlerimiz igin
de bir potansiyel piyasa olusturuyor.

islami finans alaninda Tiirkiye'yi Dubai’den

dne cikaran bir diger &zellik ise iilkenin islami
bankalarinin son dénemde ¢ok gelistirdigimiz
altin bankaciligi alaninda yol alamamalari.
Uluslararasi bankalar bu alanda ¢ok aktif

ve Dubai, diinyanin en biytk altin islem
merkezlerinden biri. Sézkonusu alanda aktif olan
katilim bankalarimiz i¢in de bahsettigim bu altin
ticaretinde firsatlar bulunuyor. Dubai-Tirkiye
arasl altin ticareti ise 3 milyar dolar ile 8 milyar
dolar arasi bir yelpazede yillik islem hacmine
ulagiyor.

Tiirkiye, Bélge icin Avantajh Bir Yatirim Alani
Tarkiye i¢in gordugum diger bir firsat,

bélgede hala bir kaynak fazlasinin olmasi. Ayni
zamanda bdlgedeki finansal kuruluslar varlik
cesitlendirmesi ve risk cegitlendirmesi agisindan
farkl tlkelere yatinm dusinlyorlar. Bu noktada
Turkiye, buyik ve farklilasmig ekonomisiyle
bahsi gecen alan icin de iyi bir yatinm merkezi.
Bolgedeki politik ve sosyal rahatsizliklari da
dikkate aldigimizda, buna ihtiyacin daha fazla
oldugunu distniyorum. Katilim bankalarimizin
boélgede aktif olmasi cok dnemli ve Dubai'deki
finansal kuruluslar da bankalarimiz i¢in dogal bir
kaynak olusturma alani niteligini tasiyor.
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Vakif Katlim Bankast Perakende Bankacilik Mudrg

Taner Akkurt

KONUT VE TASIT SEKTORLERININ ISLAMI FINANSA

Sundugu Firsatlar

slami Finans; ekonomik krizlerin dénemsel
araliklarla kendini gésterdigi bir diinya
ekonomisinde, mevcut sistemdeki reel
ticarete alternatifler sunmaktadir. Diinyadaki
faizli bankacilik sistemine karsi islam dininin
kurallarini benimseyerek 1980'lerden sonra
gelistiriimeye baslanan islami finans, Tiirkiye'de
de mesru ticarete dayali, yogunlukla
murabaha tabanli finansal Grinler
gelistiren ve faiz hassasiyetine I_I
dayanan bir sistemi ekonomiye

slami finansin

Konut sektorii, devam eden konut projeleri ile
sehir hayatinda artan guvenlik, nifus ve go¢
problemlerine (TOKI destekli projeler ve 6zel
sektoriin artan konut projeleri krizine) ragmen
toplumun ragbet gosterdigi, ihtiyag duydugu

ve birikimini aktarmak istedigi alan olarak
kalmaya devam etmektedir. Konut, barinma
amacli olacagi gibi; kira getirisi veya
uzun vadeli yatinm araci olarak da
gorilmektedir.

kazandirmistir. islami finansin diinya bﬁyiimesinde Her ne kadar dayanikli tiketim
genelindeki payi, her gegen yil katkis1 bulunan mallarindan biri olarak gériilse de
artmaktadir. Mevcut biyikligi konut ve tasit sosyal kalkinma ve yiiksek refah

yaklasik 3 trilyon dolara ulasan bu
sistemin, dlnya finansi i¢cindeki
pay! ise hala sinirli dizeydedir (%
1). Islami finansin Tiirkiye'deki éncii
kuruluglari olan katilim bankalarinin
2019 Eylul itibaryla sektérdeki pay
ise ylzde 6,2 olmustur.

Konut ve Tasit Sektorleri, islami Finansa Katki
Sunuyor

islami finansin biiylimesinde katkisi bulunan ve
dinya genelindeki bircok tilkede sistematigi
oturmus olan konut ve tasit sektorleri, tlke
ekonomimiz i¢in de ayri bir neme sahiptir.

sektorleri, iilke
ekonomimiz igin
de ayr1 bir 6neme
sahiptir _I olusturur. Arastirmacilara gére, hane

diizeyi i¢in de sermaye birikim
araglarindan biridir. Dolayisiyla
konuta yapilan harcamalar, hane
halki giderlerinin dnemli bir kismini

halki gelirlerinin yiizde 20'si barinma
harcamalarina aynlmaktadir.

Ayni zamanda konut faaliyetleri, gelismis
ekonomilerde gayri safi yurt ici hasila (GSYIH)
icerisinde de buytik bir paya sahiptir. Konut
sektérinin ekonomik agidan tasidigi katma
deger, birikimlerini degerlendirmek isteyen ancak
inanci nedeniyle sinirli yatinm araglarina yatinm
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BDDK Turkiye'de Bankacilik Sektdrii Raporu
Eylil 2018 Milyar TL

Yil Tasit Konut
2010 6 62
2011 7 75
2012 8 86
2013 g 111
2014 7 126
2015 6 144
2016 7 164
2017 7 192
2018 7 188

2019/9 6 187

Kaulim bankalarimin
murabaha yontemini
konut disinda kullandig
ikinci yaygin iiriin de tasit
finansmamdir

yapanlar igin blyik firsatlar sunmaktadir.

Birikimlerin Degerlendirilmesi icin Alternatif
Yatirim Uriinleri

Sermaye piyasalarinda birikimlerini
degderlendirmek isteyen misteriler icin
gayrimenkul yatinm fonu, gayrimenkul
sertifikalari gibi caiz ve daha az riskli alternatif
yatinm Urlinleri de sunulmaktadir. Yatinmcilar,
gayrimenkullerinin fiziki operasyonlariyla
ilgilenmek zorunda kalmadan; daha hizli,
online ve glvenli olarak hisselerini alabilir,
zaman tasarrufu saglayarak daha likit yatirnm
alternatiflerine kavusabilirler. Ayrica ddnemsel
olarak degerlendirmeler de yaparak, gelirlerini
arttirabilirler. Operasyonel giderlerin minimize
edilme avantajiyla gelirlerin/ sermayenin artma
firsati, gelir oranina odakli kitleye de hitap
edilebilmesini saglayacaktir.

Turkiye disinda &zellikle MENA (Middle East

& North Africa) bdlgesinde proje bitene kadar
miilkiyetin peyderpey misteriye gectigi “azalan
mugareke”, murabaha alternatifi yaygin bir

Toplam tiiketici krd. (bireysel kk dahil)

173
224
266
332
356
385
489
489
505

538

ARASTIRMACILARA
GORE, HANE HALKI
GELIRLERININ

%20.

BARINMA
HARCAMALARINA
AYRILMAKTADIR

ANALIZ

Urtin olarak sunulmaktadir. Turkiye'de de azalan
musareke ile ilgili gerekli yasal diizenlemelerin
yapilmasi, konut ve tasit igin banka alternatifi el
birligi sistemi ile sunulan alternatif finansman
faaliyetlerini de bankacilik cercevesinde
birlestirecek, sektorin diizenlenmesi ve
gelismesine de olumlu bir katki sunacaktir.
Katiim bankalarinin murabaha yéntemini konut
disinda kullandidi ikinci yaygin Grin de tasit
finansmanidir. Tagit finansman destegi, gercek ve
tuizel kisilerin edinmek istedikleri tagitin katilim
bankasi tarafindan satin alinip, istenilen vadeye
gore kar payi eklenerek satilmasidir. Tagitlarin
insan hayatindaki ve ekonomilerdeki yeri
pekismis durumdadir. Ayni paralellik dlkemiz igin
de gecerlidir.

Tasit finansmanina yapilacak aracilik; ulagilmamig
musteri kitleleri yaninda reel kesimin
desteklenmesine ve tekafil sigorta sisteminin
buylimesine kadar bircok alanda katma deger
Uretmektedir. Zaman zaman devlet destegiyle
yerli Uretimi giiglendirme amagcli sunulan cazip
oranlar hem Ulkemizin kalkinmasi hem de
tuketicilerin avantajli oranlarla arag finansman
firsatlarindan faydalanmasini saglamaktadir.

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu’'nun
(BDDK) yayimladigi Eylil 2019 tarihli raporda;
konut sektériine yapilan finansmanin her yil
biyimesi ve konut sektdriindeki istikrarli
biyime rakamlarina ragmen tasit sektériniin
belirli araliklarda hareket etmesi, dlistindriict
bir tablo olarak gérilmemelidir. Ancak bu
sektorlin ticari tarafta (6zellikle arag kiralama
sirketlerinin v.b.) yaptigi finansman rakamlarinin
etkisiyle incelenmesi, daha mantikli ve
yorumlanabilir bir gésterge olacaktir.

islami Finans Yeterince Anlagiimiyor

islami finans; stirdiirilebilir kalkinmay:
destekleyen, kayit digi ekonomiyi ortadan
kaldiran, rekabetin etkisini maliyet azaltici

olarak reel sektore finanse eden, uluslararasi
birikimlere aracilik ederek yerel yatinmlara
yonlendiren, yastik alti/atil birikimleri ekonomiye
katan, istihdami arttiran, sosyal adaleti gézeten,
tlke ekonomisinin ve finansal pazarlarin
biylimesini amaglayan bir modeldir. Tim bu
olumlu gelismelere ragmen islami finansin
yeterli blyiklige ulagsmamasi, alana olan
yaklagimi gozler 6niine sermektedir. Bu durumun
sebebi, yeterli anlagilmamanin yani sira yeni
gelistirilen araclarin da sinirli kalmasi olarak
distnlilmektedir. Glindelik yasamin ihtiyaclarini
ve hizlanan tiiketimin egilimleri dogrultusunda
olusturulacak yeni araglar, bu sorunlarin
¢6zlimiine beklenen katkiyi sunacaktir.
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Turkiye Katihm Bankalari Birli§i Genel Sekreteri Osman Akyiz

Faizsiz TasiT VE KONUT

Edindirme

elisme surecinde olan Glkemizde
yurt ici tasarruflar oldukga diigtik
dizeydedir. Bu nedenle, kalkinmanin
finansmaninda

tzisar"ruflarlr‘\.arttlrllmas.| ve . I_Tasarrufa Dayalz
strdurilebilir ekonomik gelismenin .o
saglanmasi buyik énem arz FaZ_ZSZZ Elnansman
etmektedir. Tasarruf oranlari Sistemi, AV”uPa
yiksek tlkeler incelendiginde; iilkelerinin
bahse konu orani duslik olan birgogunda
hane halki ve lfu.gukvyatlrlmularln uygulanan
tasarruf etmesini saglayacak

mekanizmalarin olusturulmasinin, Yapz Tasarruf
tasarruf diizeyinin artirlmasinda Sandlgl modeli
énemli katki sagladig ile benzerlikler
gorilmektedir. ta§zmaktad1r _I

Ulkemizde, ézellikle diisiik gelir
seviyesinde bulunan ve finansal hizmetlerden
yeterince yararlanamayan kisilere yonelik konut

ve tagit gibi varliklarin edinilmesi icin finansman
hizmeti sunan cesitli sirketler bulunmaktadir.
Sozkonusu sirketler, uyguladiklar yéntemler

ile kisileri faizsiz ev ve tagit sahibi
yaptiklarini ifade etmektedir. Bu
sirket ve organizasyonlar; “el birligi
sistemi "diye nitelendirdikleri
modeli, yaklagik 20 yildir
siirdiirmektedir. Ote yandan da

bu yapilar, her yil sayilari ve islem
hacimlerini arttirmaktadir. Tasarrufa
Dayali Faizsiz Finansman Sistemi
(TDFFS) diye de adlandirilan

bu finansman yontemi, Avrupa
ulkelerinin bircogunda uygulanan
Yapi Tasarruf Sandigi modeli ile
oénemli benzerlikler tagimaktadr.
Yap! Tasarruf sisteminde de kisi;

belli bir siire tasarruf yapmakta akabinde de
Sandik, alacagdi konutu finanse etmektedir.
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TDFFS ise ilke olarak faizsiz olmasinin yani

sira konut, tasit ve diger gayrimenkullerin
finansmanini da saglayabilmesi bakimindan
Yapi Tasarruf Sistemi'nden farklilasmaktadir.
U farkli 6deme secenegi mevcut sistem
kapsamindaki firmalar tarafindan ev, diikkén,
arsa ve tasit edinmek isteyen katilimcilara
genel olarak "Vade Ortasi Yontem”, “Pesinatli
Erken Teslim Yontemi” ve “Cekiligli Yontem”
olmak Uzere Ug farkl secenek dnerilmektedir.
Vade Ortasi Yontem; pesinati olmayan ya da
cekilis sistemini diisinmeyen katilimcilara
sunulmus bir yéntemdir. Vadeyi belirleyen
unsurlar; katiimecinin aylik 6deyecedi taksit
tutari ile alacagi arag ve gayrimenkul bedelidir.
Bu vadenin yarisini takip eden ayda katilimer,
sahip olmak istedigi malin bedelini almaktadir.
Ornegin; 100 bin lira degerinde bir gayrimenkul
icin 2 bin lira aylik 6deme yapan bir katilimci, 50
aylik taksit vadesine dahil olmakta ve 26. ayda
gayrimenkulin bedelini almaktadir.

Pesinatli Erken Teslim Yontemi, tasit veya
gayrimenkuliini kisa strede almak isteyen ve
pesinati olan katilimcilar i¢in uygulanan bir
sistemdir. Bu sistemde katilimcilar, alacaklari
konut veya tasitin degerini belirledikten

sonra 6deyebilecekleri pesinat ve aylik

taksit miktarina gore teslimat tarihini bastan
belirleyebilmektedir. Peginatli sistem, vade ortasi

Konut ve tasit gibi
varhiklarin edinilmesi icin
finansman hizmet sunan
sirkederin. banka dis1
finansal kurum sayilarak
vasal diizenlemelere tabi
tutulmalar gerekdigi
kanaatindeyim

r>3

EL BIRLIGi SISTEMi
MODELI, YAKLASIK

YILDIR
SURDURULMEKTEDIR

sisteme benzemekle birlikte daha erken teslimat

sunan bir modeldir. Hem pesinatli erken teslim
yonteminde hem de vade ortasi sisteminde bir
grup yapisi bulunmamaktadir. Firma ile misteri
arasindaki iligki, bir borg-alacak iligkisidir. Her
iki sistemde de musteriler, firmaya belli bir
dénem icin karsiliginda getiri talep etmedikleri
finansmani saglamakta, miteakip dénemde ise
firma musterisine dénemsel getiri olmaksizin
finansman sunmaktadir. Firma sagladigi bu
hizmet karsiliginda ytizde 5 hizmet komisyonu
almaktadir.

Cekiligli Yontemde; 40, 60, 80, 100 ve 120 kisilik
gruplar olusturulmakta ve noter huzurunda
yapilan cekilisle her ay sirasi gelen kisiye alacagi
gayrimenkul ve tasit bedeli teslim edilmektedir.
Ayni grup igin 10 ayda bir 10 kisinin sirasi
belirlenmek icin kura ¢ekilmekte ve o siraya gére
teslimat yapilmaktadir. Taksit sayisi ise grup Uye
sayisina bolinerek belirlenmektedir. Cekiligli
yontemdeki diger bazi uygulamalar da sunlardir:
Taksit Dondurma ve Teslimat Erteleme, Gecikme
Cezasi Uygulama, Ayrilma Durumunda lade

icin Belli Bir Siire Bekleme, Ayrilma Durumunda
Anapara Haricinde Odeme Yapilmamasi gibi.

Yukaridaki aciklamalar ¢ercevesinde asagida
belirlenen tespit ve degerlendirmelere
ulagiimaktadir:

* Mevcut Faaliyet Finansal Araciliktir:
Sistemle, bir taraftan konut ve tasit edinmek
isteyen kisilerden fon toplanirken diger
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taraftan toplanan fonlarla misteriler finanse
edilmektedir. Isi yapan firma, bu is ve
islemleri organizatér sifatiyla yapmakta

yani bir isletim tcreti almaktadir. Mevcut
sistemin bir finansal aracilik faaliyeti oldugu
gorilmektedir. Bu kapsamda; firmalarin
finansal saglamhg@i, musterilerin hak ve
menfaatleri ile finansal sektoriin istikrar
acisindan, sistemin ilgili resmf otoriteler
tarafindan finansal faaliyet olarak ele alinmasi
gerekmektedir. Ayrica sistemin, buna
uygun diizenleme ve denetim cercevesine
kavusturulmasi sarttir.

Miisteri ile Hukuki iliskilerin Niteligi:
Firmalar; musterileriyle kurduklari iliskinin
hukuki niteligi ve sartlarini, aralarinda
imzaladiklar 6zel hukuk sézlesmesine dayali
sekilde belirlenmektedir. Sézlegmelerin
hukuki olarak birer satig sézlesmesi, taraflarin
ise alici ve satici olarak kabul edilemeyecegi
sozlegsmeler Gzerinden ulagilmak istenen
temel amacin 6nceden belirlenmis miteakip
doénemlerde taraflarin birbirlerini finanse
edeceklerine dair karsilikli taahhitte
bulunmalar oldugudur. Kamuoyuna
duyuruldugu sekliyle, tyeleri organize

eden ve bu hizmeti karsili§inda tcrete

hak kazanan bir faaliyet tlri beklenirken,
uygulamada sézkonusu firmalarin teslimat
dncesi dénemde miusterileriyle sarta bagl
para borcu sézlesmeleri imzaladig, teslimat
agamasinda ise musgterilerin senede dayali
olarak borg¢landirildiklari gériilmektedir.

Tasarrufa Dayali Faizsiz Finansman Sistemi:
Mousterilerin bireysel ve grup olarak mevcut
firmalara belirli bir dénem karsiliksiz fon
saglamasi ve firmalarin da misteriye
finansman saglanmasina dayanan mevcut
sistemin TDFFS kapsaminda denetim ve
gdzetim altina alinmasi, bu cercevede ilgili
sirketlerin ruhsatlandirilmasi gerekecektir.
Sézkonusu sistem kapsaminda gergek
kisilerden fon toplaniyor olmasi nedeniyle
banka digi mali kuruluglar icin gegerli
diizenlemelere gére kapsamli bir diizenleme
altyapisina kavusturulmalari uygun olacaktir.

Kisitlamalar / Sinirlamalar: TDFFS sisteminin
saglamhgini garanti etmek ve katiimcilarin
hak ve menfaatlerini korumak Uzere, sistemi
uygulayacak firmalarin ana faaliyet konusu
disina ¢ikmasini ve riskli ticari iglemlere
girilmesini engelleyecek kisitlama ve
sinirlamalar getirilmelidir. Diger yandan
likidite yeterliliginin saglanmasi ve finansal
saglamhigin korunmasi amaciyla firmanin

Likidite yeterliliginin
saglanmasi ve finansal
saglamhgin korunmasi
amaciyla firmanin toplamis
oldugu fon ile yapugi
finansman arasinda

bir oran belirlenmesi
gerekmektedir

toplamig oldugu fon ile yaptigi finansman
arasinda bir oran belirlenmesi gerekmektedir.

e Katilimer Haklari Korunmali:
Sistem kapsaminda musterilerle imzalanan
sozlesmeler, musterilerin hak ve menfaatlerini
etkin bir sekilde korumamaktadir. Bu
nedenle, 6ncelikle misterinin borg ve
ylUkimldlikleri yani sira firmanin borg ve
sorumluluklari belirleyecek ve musteriye,
sistemin isleyisini ve risklerini agiklayan tip
sbzlegsmeler hazirlanmasi gerekmektedir.

e Skorlama Sistemi ve Gayrimenkul Degerleme
Sistemi Olusturulmali: Mevcut uygulamada
musterilerin derecelendirilmesi sistemi yoktur.
Risk yonetimi uygulamalari biyik oranda
senet alma, haciz koyma ve kefil talep etme
gibi islemlere dayaniyor. Misteriler igin
skorlama sistemi getirilmelidir.

* Faizsiz Finans ilkelerine Uyum: Sistemi
uygulayan firmalar, kamuoyuna yaptiklari
duyurularda faizsiz finans ilkelerine gére
faizsiz tasit ve konut finansmani yaptiklarini
duyurmaktadir. Ancak firmalarin binyesinde
veya disaridan alinan danigmanlik
hizmetlerinin icerisinde faizsiz finans ilkelerine
uyumun saglanmasina yénelik bir yapi
olugmamistir.

Sonug olarak sisteme katilanlarin belli bir

slire tasarrufta bulunarak gayrimenkul veya

tasit edinmelerini saglayan finansal faaliyetin,
dusgtk gelirli bireylerin finansal sistemden
yararlanabilmelerine imkan saglamasi ve tasarruf
egiliminin artinlmasi agisindan oldukga faydali ve
yararli bir sistem oldugunu distinliyorum. Ancak
gelinen noktada, bu sistemdeki sirket sayilarinin
hizli bir artig trendinde olmasi, aralarinda haksiz
rekabet yariginin olusmasi ihtimali bulunmasi

ve dnemli sézlesme boyutlarina ulasiimasi gibi
nedenlerle katiimcilarin hak ve menfaatlerinin
korunmasi agisindan finansal saglamligin
saglanmasi icin banka digi finansal kurum
sayilarak yasal diizenlemelere tabi tutulmalar
gerektigi kanaatindeyim.
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Ziraat Katilim Bankasi Organizasyon ve Egitim Muduro Keksal Sarica

Bir KATILIM BANKASI CALISANI

Nasil Olmah?

ilindigi tizere Turkiye'deki bankacilik
sistemi; mevduat bankacilig,
kalkinma-yatirm bankaciligi ve katilim
bankaciligindan olugsmaktadir. Katilim
bankacilig, tlkemizde 1983 yilinda Ozel Finans
Kurumlari unvani kullanilarak faaliyetlerine
baslamistir. 2005 yilindan itibaren ise “Katilm
Bankaciligi” adini alarak calismalarina devam
etmektedir. Sistemin bir parcasi oldugu
glinden bu yana konvansiyonel bankacilik
ile arasindaki farklar surekli sorgulanmig ve
toplumumuz nezdinde tam

destekleyen, faizsiz sisteme dayanan katilim
bankaciligi modeli Turkiye'nin gelisimi icin bir
gerekliliktir ve Glkemizdeki payinin artacag

da muhakkaktir. Bu noktada, katilim bankasi
calisanlarinin toplumu dogru bilgilendirme
konusunda ilave sorumluluklari bulunmaktadir.

Katiim Bankaciligi Ortak Deger Haline

Gelmeli

Her insanin hayatinda, vazgecilmez degerleri

vardir. Onlari higbir zaman, hicbir sekilde feda
etmek istemez. Bu degerlerin

olarak anlagilamamigtir. Katilim I_ . kaybolmasi, hayatin onun igin bir
bankaciliginin anlagilmamasinin Her bir katim anlami kalmadigini gésterir. insanin
bircok nedeni bulunmakla bankast vazgecemeyecedi degerleri yoksa
birlikte bu sebeplerden biri de calisammn katihm ve onun icin hayat; sadece yemek,
calisanlarinin katilim bankaciligini bankaalzgmz icmek ve eglenmekten ibaretse,
yeteri kadar anlatma gayreti icinde dogru bir sekilde kisi insani vasiflanini yitirmistir.
olmamasidir. Katilim bapkaullglm ogrenmesi, Iqs?nl ézel. k||ar1 onun szihip o!dggu
anlatma konvusunda aksiyona icsellestirmesi ve dini, ahlalfl ve insani dggerlerldlr.
gecebilmenin yolu, bu bankacilik ktisi sekild Ortak degerlerine sahip ¢ikan ve
sistemini bir deger olarak gérmek gerexligl sexilae inandig1 degerleri davraniglarina
ve yasam bicimi olarak kabul anlatabllmeSl yansitan kisiler ve isletmeler,
etmektir. gerekzr _I strdurebilir basaryi yakalayabilirler.

Her bir katilim bankasi ¢aliganinin,

katilim bankaciligi ile konvansiyonel sistem
arasindaki temel farklari bilmesi, 6zimsemesi

ve anlatabilmesi gerekir. Sistemin blylmesi ve
anlagiimasi buna baglidir. Katim bankasinda
calisip aradaki farki bilmeyen veya fark olduguna
inanmayan biri, katilm bankaciliginin temel
dederlerine zarar vermektedir. Reel ekonomiyi

Bir isletmede calisanlarin ortak
degerlere sahip olmasi, is
verimliligini artiran en énemli unsurdur. Bu
noktada ¢aliganlarinin katiim bankaciligini ortak
bir deder olarak gérmesi ve davraniglarinin
merkezine koymasi, Glkemizde bu alani hak
ettigi yere getirecektir. Katiim bankaciliginin
hedeflerine ulagabilmesi icin sadece basarili
ekiplerin bulunmasi yetmez, hedeflere ulagsmak
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icin calisanlarinin katilim bankaciligi ruhunu
benimsemesi gerekir.

Katilim Bankaciigini Anlatmak, Arag Degil
Amag Olmali

Banka calisanlari hedef bazli ¢alisir ve hedef
gergeklesme durumuna bagli olarak performans
primi alirlar. Dogal olarak calisanlar, hedeflerine
odaklanir ve bu hususta ellerinden gelenin en
iyisini yapmaya gayret ederler. Bu hedeflerin
icinde yeni musteri bulma, yeni limit tahsisi ve
ev-arag finansmani gibi somut gayeler olmasina
karsin katim bankaciligini anlatiimasina yénelik
ayrni bir hedefleri yoktur. Bu durumda calisanlar
icin katilim bankaciligini anlatmak amag degil,
arag héline gelmektedir.

Ozetlemek gerekirse katiim bankaciligini
anlatmak, ara¢ degil amag olmalidir.
Calisanlarinin, bulunduklari kurumun
prensiplerini dogru bir sekilde 6grenmeye istekli
olmalar énemlidir. Zira 6grenmek, egitimi alan
tarafin istemesine baghdir. Aksi durumda egitim,
zaman israfindan 6teye gecemez.

Faizsiz Sistemi Anlatabilme Firsatina Sahipler
13 yil konvansiyonel, 12 yil katilim bankasinda
calisan birisi olarak katilim bankasi caliganlarinin
konvansiyonel banka calisanlarina gére daha
sansli oldugunu distiniyorum. Clinkd tiim
banka calisanlarinin ev, araba, kariyer ve makam
sahibi olmak gibi diinyevi meselelerdeki
beklentileri benzerlik gsterir. Buna karsilik
katilim bankasinda calisan kisilerin, Islamiyet'e
uygun olan faizsiz sistemi diger insanlara
anlatabilme firsatlari bulunmaktadir. Bu durum,
katilim bankasi calisanlarina gelecek beklentisini
sadece bu diinya icin degil, ahiret icin de
olusturma imkani vermektedir.

KATILIM
BANKACILIGI
SISTEMININ

TURKIYE'DEKi AKTIF

BUYUKLUGUNON,

2023

BANKACILIK
SEKTORUNDE
YUZDE

15..

PAYA ULASMASI
HEDEFLENMISTIR

Kaalim bankaciligimin
hedeflerine ulasabilmesi
icin sadece basarih
ekiplerin bulunmasi
veumez. hedeflere ulasmak
icin cahisanlarimin kaalim
bankaciligi ruhunu
benimsemesi 6nemlidir

Katiim Bankacihiginin Yiikselisine Birlikte
Sahitlik Edecegiz

Turkiye Katilim Bankaciligi Strateji Belgesi
calismasinda belirtildigi Gzere, katihm
bankaciligr sisteminin aktif blytkliginin 2025
yilinda bankacilik sektériinde ylzde 15'lik

paya ulasmasi hedeflenmistir. Bahsi gegen
hedef isiginda dnlimiizdeki yillarda katilim
bankaciliginin yiikselisine hep beraber sahitlik
edecegiz. Haliyle bu siirecte alan ¢alisanlarina
da 6nemli gorevler diismektedir. Her bir

katilim bankasi calisaninin katilim bankaciligini
dogru bir sekilde 6grenmesi, i¢sellestirmesi

ve gerektidi sekilde anlatabilmesi gerekir. Bu
husus her zaman 6nemliydi bugiin de 6nemini
artirarak devam ettirmektedir. Bilinmelidir ki
katilim bankacihidi bir yere gelecekse bu mevcut
calisanlari ile gerceklesecektir. Bu noktada
katilim bankasi calisanlarinin “Arasinda ne fark
var?” sorusunu tebli§ vazifesi olarak gérmesi ve
anlatma gayreti icerisinde olmasi gerekmektedir.
Tum bunlar 6zimseyip ona goére davranan
kisilerin bu tutumlarinin sonucu, amel defterine
yazilan sevaplar seklinde Mahkeme-i Kiibra'da
karsilarina cikacaktir.
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Iktisadi Arastrmalan Dernegi Kurucu Uyesi Mehmet Cebeci

AHLAK MUHASEBESI

Raporu

nsan ahlakinin su ylziine ¢iktigi Gg temel

ictimai faaliyetten birisi, ticarettir. Ticaret

ayni zamanda, Efendimiz Hz. Muhammed'in

(S.A.V.) Islamiyet 6ncesinde toplum nezdinde
“Muhammed-il Emin” vasfini kazanmasina vesile
olmus bir meslektir. Onun bu vasfi; ticaretinden,
dilinden, séziniin dogrulugundan ve yanlig
eylemlerden uzak durusundan herkesin emin
oldugunu ilan etmektedir. Hz. Omer (R.A.),
kendisine gecelerini ibadetle giindiizlerini orugla
gegiren bir sahistan évgliyle bahsettikleri zaman
sOylenenlere aldirmayip, “Siz bana, bahsettiginiz
kisinin ticareti, komsulugu ve yol
arkadashgi nasil, onu sdyleyin!”
diyerek karsilik vermistir. Kamil

I_ Her daim

Mesela, “iki ortak birbirlerine hainlik etmezse
Ucglinctst Allah'tir.” hadisini isitmis olmamiza
ragmen sirketimizin son toplantisinda sahsi
hakkimizi savundugumuz kadar ortagimizin
hakkini savunmamigsak, Musliiman’a yakigir
davranmig olur muyduk acaba? Fahis kar elde
edebilecedimiz kag tane isi ve ihaleyi “Hayr!
Bu kazang hukuki ama ahlaki degil. Rabbimin
rizasina uygun degildir!” diyerek reddettik?
Tim bu sahsi muhasebe aslinda sunu anlatiyor:
Rabbimizin emirleri arasinda, igletmemizi her
yil sektdr ortalamasinin lzerinde biylitmek
bulunmuyor fakat sahsi ve ticari
hayatimizda en buyik ortak olarak
O'nu (Allah C.C.) razi etmek hep

bir mimin; ticari iligkilerinde muhataplm’lmlzm yer aliyor.

en az kendisinin menfaati bizim ahlakimizi

kaijar ngaglnln, tedarikgisinin, yaptzgzmzz H;. Omer’den”(R.A.? naklgdilen )

mUsterisinin, ¢calisma arkadasglarinin . . bir nasihatte, “Bir kimsenin kildig

ve diger paydaslarinin da ticaret Sa;\’esmde namaza, tuttugu oruca bakmayiniz;

menfaatini gozetir ve kollar. c')'grenecekleri konustugunda dogru sdyliyor
bilinciyle hareket mu, kendisine bir sey eméanet

insanlar olarak diinyay
degistirmek icin ¢ok caba
sarf ederiz ancak kendimizi
degistirmeyi hi¢ distinmeyiz. Aynaya soyle

bir bakip, son aylarda veya son yillarda
ticaretimizde ve ortakliklarimizda, acaba kamil
bir mimin gibi davrandik mi diye kendimizi
sorgulasak... Mesela, en son imzaladigimiz
satig sézlesmesinde Efendimiz Hz. Muhammed
(S.A.V.) masanin bir késesinden bizi izliyor olsa,
ayni kararlari verip ayni imzay atar miydik?

. . edildiginde eménete ridyet ediyor
etmeliyiz I I ye =V

mu, diinya ile mesgul olurken

helél-haram hassasiyetini gozetiyor
mu, iste bunlara bakiniz.” ifade edilmektedir.
Buradan agik¢a anlasiliyor ki; para kazanmak igin
her yolu mubah géren, ihaleye fesat karigtiran,
rligvet alan ve veren, satin almacilarla el altindan
is ceviren, hesapta ve tartida hile yapan,
maddiyat Uzerinden kibir gdsterisinde bulunan,
ticari iligkilerinde yalnizca sahsi menfaatine
odaklanip paydaslarinin haklarini umursamayan
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kisinin gergek bir miimin oldugu sdylenemez.
is adamlari olarak yeni insanlarla tanisacagimiz
goérismelerimize en sik kiyafetimizle, en
bakimli halimizle ve en olumlu intibayi
birakma gayretiyle gidiyoruz. Ayni sekilde

6z bakimimiza gésterdigimiz bu hassasiyeti,
her daim is iliskilerimizde de géstermek
durumundayiz. Her daim muhataplarimizin
bizim ahlakimizi yaptigimiz ticaret sayesinde
Sgrenecekleri bilinciyle hareket etmeliyiz. Bir
ortama girdigimizde bizi taniyan insanlarin ticari
itibarimizin diizgtinliglinden bahsettiklerinde
olusacak izlenim ve giiven, liks bir arabadan
pahali bir takim elbiseyle inerken parlayan kol
saatinden ve kol digmelerinden, ¢cok daha
degerlidir.

Yil sonu yaklasirken isletmelerimizin muhasebe
departmanlarini raporlama telagi sarar. isletme
sahipleri olarak 2019 yili sonu icin bir degisiklik
yapip, sahsi olarak detayli bir ticari ahlak
muhasebesi de yapmaliyiz. Hata ve kusurlarimizin
bilangosunu ¢ikarip, muhataplarimizdan ve
Rabbimizden af dileyerek yeni yilda ayni hatalar
yapmamak lzere kendimize ve Rabbimize

sz vermeliyiz. Inanin bdyle bir hamle, bizi

en glzel finansal sonuglardan daha glzeline
ulagtiracak, igsimizin bereketine ve igletmemizin
biylimesine dogrudan yansiyacaktir. Kisisel
muhasebemizi yaptiktan sonra bunu gevremize
de tavsiye edersek, Asr Suresi'nde bahsedilen
“birbirleriyle hakki tavsiyelesen” insanlardan
olma serefiyle, ziyanda olmaktan kurtulmus
oluruz. Buna mukabil, 2020 yili hedeflerimizi
ortaya koyarken, kendimize ve igsletmemize “Bu
yil iyi bir MUsliman olmaya gayret edecegdim,
isletmemin disaridan bakildiginda Misliman

i ©)

Rabbimiz ihtirasimiza
degil. ihdyacimiza kefildir.
ihdiraslarinz simirsizdir
ancak ihdyaclar simirhdar.
Ne yaparsak yapalim.
Rabbimizin taraiimiza
tahsis ewtigi rizikian
fazlasimi elde edemeyecegiz

birine ait isletme oldugunu hissettirmek adina
daha dikkatli olacagim!” demeli ve buna uygun
davranmaliyiz. Rabbimiz ihtirasimiza degil,
ihtiyacimiza kefildir. ihtiraslarimiz sinirsizdir
ancak ihtiyaglar sinirlidir. Ne yaparsak yapalim,
Rabbimizin tarafimiza tahsis ettigi niziktan
fazlasini elde edemeyecegiz. Asil kiymetli olan,
gelir tablosunda kar hanesini doldururken islami
ticaret ahlakini esas tutmak ve Rabbimizin nasip
ettigi kazanca razi olmaktir. Belki de 2020 yili
sonunda bu yaziyi okuyanlar arasinda, yeniden
muhasebe yapma firsati bulamayanlar olacaktir.

Hala nefes alip verebiliyorken, finansal
muhasebenin yaninda ahlak muhasebesini de
ihmal etmeyelim ve tipki rehberimiz, énderimiz,
efendimiz (S.A.V.) gibi ¢cevremizi ve diinyayi
degistirmeye 6nce kendimizden baglayalim.
Yeni yilda hedefimiz, isletmemizi faiz dahil her
tlirli haramdan ve kendimizi gayri islami tiim
davraniglardan arindirmak olsun.

katiimfinans

Ocak - Subat 2020 67



© Hilsin-Texnolnd

ATAK ILE OPERASYONA

Hazir \istmiz?

Tiirk savunma sanayisinin énde gelen projelerinden Atak Helikopteri'nin, yurt
ici ve yurt disinda tanitilmasi amaciyla helikopterin mobil oyunu hazirland

Yozi: Giltug Erdol

tak Helikopteri, Tiirk Silahli

Kuvvetleri'nin (TSK) ihtiya¢c duydugu

taarruz, taktik ve kesif helikopteri

ihtiyacinin millf imkan ve kabiliyetler
dogrultusunda hayata gecirilmesiyle ortaya
cikmigtir. ilk yerli savunma helikopterimiz olan
Atak, ugus serlivenine 17 Agustos 2011'de
baslamistir. AgustaWestland tasarimli A129
gdvdesinin, TSK'nin ihtiyaclarina uygun sekilde;
motor, aktarma pargalari ve kuyruk pallerinin
degistiriimesi, milli aviyonik ve silah sistemleri
ile donatilmasiyla ortaya gikan helikopter, her
kosul ve iklimde rahatlikla ugmasi icin titizlikle
tasarlanarak “sicak hava ve yiiksek irtifa”
gorevleri igin programlanmustir. Atak T129,
dlnyada kendi sinifindaki “en etkin taarruz
helikopteri” olma unvaniyla dikkatleri (izerine
cekmektedir.

Atak, Performansi ve Tasarimiyla Géz
Dolduruyor
Atak T129, kendisinden beklenen "“taarruz,

taktik ve kesif” sartlarini en iyi sekilde
gerceklestirebilmek adina son teknolojiye

sahip ekipmanlar ve maksimum programlar ile
donatilmistir. Pilotlarin arka arkaya oturabildigi ve
boylelikle azami gérus imkani sunan tandem adli
kokpit dizayni, Ustiin manevra kabiliyetine sahip
bes palli ana motor sistemi ve her biri 1.373

shp giic Uretebilen yiiksek performansli iki adet
LHTEC CTS800-4A turbo saft motoru ile techiz
edilen Atak; tim bunlarin yani sira asimetrik silah
yukd, dustik gérinirlik, ses ve radar silueti,
ylksek siddetteki darbelere karsi dayaniklilik ve
balistik tolerans gibi 6zellikleri sayesinde Ustiin
bir harekat yetenegi ile kusatilmistir.
Helikopterin bas tarafinda bulunan AselFLIR-
300T; gece ve gindiiz gérlntileme sistemi
360° dénebilmekte, yaklasik 20 km'ye kadar
olan alandaki tiim hedefleri tespit ve 10 km
mesafeye kadarki tim hedefleri ise teshis
edebilmektedir. Atak Helikopteri igin &zel olarak
gelistirilen Avci kaska entegre edilen kumanda
sistemi; yiksek takip hassasiyeti sayesinde hem

68 Ocak - Subat 2020

katiimfinans



hedeflerin tespitinin hem de silah sistemlerinin
kullaniminin, pilotlarin bakis hattina otomatik
olarak yonlendirilmesini saglamaktadir. Ayrica
yakin hava destegi gorevleri icin 76 adet
gldumstlz roket ve 500 adet mihimmat
kapasiteli 20 mm. top ile donatiimig olan Atak,
cok amagli gérevlere uygun olarak da 8 UMTAS
Anti- Tank Fiizesi, 16 CIRIT Lazer Gudimli
Fize ve 8 STINGER Hava Fiizesi ile en modern
elektronik savas sistemlerini de blnyesinde
barindirmaktadir.

Goklerin Hakimi Atak, Artik Cep
Telefonlarinda

Turk mihendislerimizin azmi ve yerli teknolojinin
kabiliyetiyle harmanlanan Atak, TSK biinyesine
57'inci teslimatini gerceklestirmesinin ardindan
basarisini daha da taglandirdi. Bu bagarinin
ardindan ATAK helikopterlerini hizmete sunan
Turk Havacilik ve Uzay Sanayii (TUSAS) ve OTTO
Games isbirligi ile Turk savunma sanayisinin
sAzkonusu projesinin yurt i¢i ve yurt disinda
tanitilmasi amaciyla helikopterin mobil oyunu
hazirlandi. Geride biraktigimiz TEKNOFEST te
teknoloji ve oyun meraklilarinin begenisine
sunulan "Operasyon Atak” oyunu, festivaldeki
tanitiminin ardindan 18 Eylil'de erigsime agildi.
Google Play ve App Store'dan Ucretsiz olarak
indirilebilen Operasyon Atak, Tirk savunma
sanayisi Urlnlerinin genclere tanitilmasi ve
teknolojiye olan ilginin artirilmasi amaciyla
kurgulandi. Bu amag dogrultusunda milli
araglarin gii¢ ve donanimlarinin oyun zerinden
deneyimlenebilmesi hedefleniyor.

Operasyon Atak ile Harekat Bashyor...

Oyun, Atak helikopterinin orijinal i¢ ve dis
mekaniklerine birebir uygun olarak tasarland.
Pilot ve topgu olmak izere iki farkli modda
oynanabilen Operasyon Atak’a oyunun basinda
belirlenen harekat sahasi dogrultusunda ve pilot
modu ile baglaniyor. Kullanicinin komutlarina
uyarak zorlu gérevleri tamamlamaya caligan
Atak, atis yapmasi gereken durumlarda ise ikinci
mod olan topcu moduna gegiyor. Uzerine gelen
bombalari flareler ile saf disi eden helikopter,
Atak’in aslinda da var olan kivrakligini 6n plana
¢ikartiyor. Kullanici, basariyla tamamladigi

her g6revin sonunda Atak’a yeni donanim

ve kabiliyetler ekleyebiliyor. TEKNOFEST'te
gergeklestirilen tanitimda buyik ilgi géren
Operasyon Atak, su an Tiirkge ve ingilizce dil
segeneklerini destekliyor. Ancak yakin zamanda
Arapga dil desteginin de oyuna eklenmesi
bekleniyor.

Maceraya hazirim diyorsaniz, Operasyon Atak ile
harekéat baslyor...

(o)
"OPERASYON ATAK”
OYUNU,

EYLUL'DE ERISIME ACILDI

piligiv-Tenoii )

YETENEK

Taarruz

Silahh Kesif ve destek
Hassas Angaje

Derin Taarruz

Konvay Koruma

Hava Savunma
Sistemlerini Tahrip

Barisi Koruma /

Meskdn Mahal
Muhaberesi

TASARIMSAL
OZELLIKLER

Silah Sistemleri

Entegre Gorev
Sistemi / Aviyonikler

Beka Yetenegi

idame Edilebilirlik
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TURK EDEBIYATININ

nlar saniyorlar ki biz sussak mesele

kalmayacak. Halbuki biz sussak,

tarih susmayacak... diyordu, millt

degerimiz Sezai Karakog. Susmadi
da... Dislincelerini her zaman giir bir sesle
haykirdi. Yine kendi deyimiyle onu anlamak,
siirlerini anlamaktan geciyordu. Muhakkak sairin
dolu dolu gegen yillarini sayfalara sigdirmak pek
miimkiin degil. Ancak hayatini insanliga yeni
seyler kazandirmaya adayan bir
sahsiyeti, 6zellikle bu giinlerde daha
iyi anlamaya ihtiyacimiz var. I_

1933 Yilinda Diinyaya Geldi

Sezai Karakog; Emine Hanim ve Yasin
Bey'in evladi olarak 1933 senesinin
Mayis ayinda diinyaya geldi. Giillerin
guzel kokusunun Diyarbakir'

sardigi zamanlar... Dogdugunda
Muhammed Sezai olarak verilen
ismi; nUfusa yanlighkla Ahmet Sezai
olarak kaydedilmis, dyle de kalmisti.
Diyarbakir'in sirin ilcesi Ergani'de,
ilkokul &ncesi egitimine bes yasindayken baslayan
sair; ilkokul egitimine Kahramanmaras'ta, lise
egitimine de Gaziantep'te devam etti. Lisenin
ardindan Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakdltesi'nde basladigr yiksekdgrenimini

ise boluimin mali subesinden mezun olarak
tamamladi.

YASAYAN CINARI:

Sezai
Karakoe

Bulundugu ¢aga hicbir zaman
sigmayan Sezai Karakog, sira
dist bir yasamin ve sadeligin en
somut ornegi

Yozi: Serdar Ergin

Lise Yillarinda Edebiyata Merak Sardi
Unli sair, heniiz lise yillarindayken edebiyata
merak sarmig ve Bliylik Dogu dergisini yakindan
takip etmeye baslamisti. Tam da o dénem dergiyi
yayimlayan Necip Fazil Kisakiirek'e, kaleme aldigi
Sabir siirini de ekleyerek bir mektup génderdi.
Bahsi gegen postay yollamasinin ardindan siiri,
toplam 300 calisma arasindan secildi ve ilgiyle
takip ettigi dergide yer aldi. Sonrasinda ise birgok
deneme, siir ve elestirisi Blylk
Dogu’'da yayimlanmaya baslad.
Tayini; Universite mezuniyetinin
ardindan T.C. Maliye Bakanligi
Hazine Genel Mudurligu
Dis Tediyeler Muvazenesi'ne
gerceklestirildi. 11 Ocak 1956'da
mifettis yardimcihigr vazifesine
getirilen Karakog, ti¢ yil sonra gelirler
kontrolorii gdrevini Ustlendi. Sair
o dénem, isi sebebiyle gezdigi
Anadolu’yu da detayli olarak
_I inceleme sansi yakaladi. Kim bilir
siirlerindeki o egsiz lezzetin sirr,
belki de eserlerini her yéreden aldigi maya ile
harmanlanmasindaydi.
1965 yilinda memurluktan ayrilan Karakog,
gazetecilik ve yayincilik igleriyle hemhal olmaya
baglayarak Dirilis dergisini olusturdu. Ardindan
sairin; Yeni [stiklal, Yeni Istanbul, Babiali'de Sabah
ve Milli Gazete'de de yazilar yayimlandi.
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“Geceye yenilmeyen her insana 6diil olarak bir sabah, bir giindiiz ve bir giines vardir.”

Sezai Karakog

SEZAi KARAKOC'UN 16
YASINDA BUYUK DOGU
DERGISINE YOLLADIGI SiiRi,

CALISMA ARASINDAN
SEGILEREK YAYIMLANDI

Odiillerini Kabul Etmedi

islam alemine buldugu her firsatta birlik olmasi
icin cagrida bulunan Sezai Karakog, sirasiyla;
MTTB Milli Hizmet Madalyasi, Stirgin Macar
Yazarlar Giimiis Madalya Odiilii, Yazarlar Birligi
Hikaye Odiill, Turkiye Yazarlar Birligi Ustiin
Hizmet Odiill, Diinya Kiltiir ve Sanat Akademisi
Odiilleri, Kaltir Bakanlg Ozel Oduli ve 2011
Cumhurbaskanligi Edebiyat Odiilii'ne layik
gorildi ancak bunlarin higbirini kabul etmedi.
Kabul ettigi tek 6dil; 2006 yilinda T.C. Kiltar

ve Turizm Bakanligi tarafindan verilen Kiltir ve
Sanat Biiyiik Odiilii oldu. Ancak bununla ilgili de
bir téren gerceklestiriimesini istemeyen Karakog;
od(iliin kendisine posta yoluyla génderilmesini,
paranin ise kiltir sanat faaliyetleri icin
harcanmasini rica etti.

iki Yakin Dost: Sezai ve Cemal

Karakog'un hayatindaki en énemli aktérlerden

biri de Universitede sinif arkadasi oldugu merhum
sair Cemal Siireya'ydi. Oyle ki Stireya'nin 99

Yiiz adli kitabinda dostuyla ilgili yaptigr su
degerlendirmeler, aralarindaki sevgi bagini kisaca
Ozetliyordu: “Digariya karsi bagnaz degil. Her seyi
tartisabilirsiniz. Kimseyi kii¢tik diisiirmez. Ama bazi
kisileri bliyik distirdigi olmustur. En ilkelle en
modern arasinda durur. 19501 yillarda bir hilesini
yakalamistim: Necip Fazil kendisinden borg ister,
o da her seferinde cebindeki parayi son kurusuna
kadar verirdi. Sonunda kendisi a¢ kalirdi. Buna bir
care dlsind(.

Marmara Kiraathanesine giderken, ézellikle de
aybaslarinda yaninda daha az para tasiyordu. Az
dedim ya, o kadar da az degil. Maasinin yansi

kadar. Sanirim, Karako¢’un hayatindaki tek oyun

budur. (...) Oyle bir Miisliman ki Marx da bilir,
Nietzsche de bilir. Rimbaud da bilir. Salvador Dali
de sever. Nézim da okur. Sikismis, sikistiriimig
deha. Algcak génlille kati ytiksek ucuyor. Semsiyesi
yok."” Sezai Karakog, hi¢c evlenemedi ve bir evlada
sahip olamadi. Ancak sliphesizdir ki kaleme

aldigr eserler; (lkesinin tim gocuklariyla arasinda
tarifi mimkin olmayan bir sevgi bagr olusturdu.
Bulundugu cagda hicbir zaman sigamayan buylk
sair, Turk siirinde devrim yaparak ardindan
gelenlere yol gosterici oldu. Olmaya da devam
ediyor. Ulkemizin yasayan ginarina bu vesileyle
bir kez daha en i¢ten hiirmetlerimizi sunar, hayirli
Omdrler dileriz.

Unlii sair, heniiz lise yillarindayken
edebiyata merak sarmg ve Biiyiik
Dogu dergisini yakindan takip
etmeye baslamigsti

16 YASINDA KALEME ALDIGI
SABIR SIIRI

Yeter Merdiven daya
Bunca sabir Cik aya!
Kir iman:
Hududu Al eline bastonu;
Mehmedim! Sonu
Kader Sonsuz(a)
Dokudu Yird
Kilim; Surdi srd
Ser (Yalan) yara yara
Odayal! Var (Var)a
lim:
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KAFKASYA'DA KARDES BIR ULKE:

u{ze/‘éqycm

Kafkas cografyasinin goz bebegi Azerbaycan; hayranhk uyandiran
tarihi mirasi, gecmisin gorkemini yansitan yapilari ve nefis lezzetleriyle
beklentileri fazlasiyla karsiliyor

Yozi: Murat Ekinay
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Giiney Kalkasya'ﬁln en biiyiik yiizélciimiine sahip iilkesi olan Azerbaycan, dojusunda Hazar Denizi,
kuzeyinde Rusya, kuzeybatisinda Giircistan, batisinda Ermenistan ve giineyinde Iran ile komsudur.

AKTIEL

Azerbaycan'in baskenti Baki'ye Istanbuldan
ucus slresi ortalama 2 saat 16 dakika
iken karayolu ulasimiise 1 giin 4 saat

stirmektedir. Ankara ve Istanbul'dan haftanin

hemen her giin direkt ve aktarmali olarak
ucuslarin gerceklestirilebildigi Azerbaycana
giden T.C. vatandaslari, Bakii Haydar
Aliyev Havaalani veya Gence Uluslararasi
Havaalanindan bir aylik vize alabilmektedir.

ahip oldugu kiltirel gesitliligiyle
ziyaretgilerini etkileyen
Azerbaycan, 6zellikle Turkiye'den
gelen konuklarina her yéniyle
kardes bir tlkede olduklarini animsatiyor.

Heyecan Verici Baskent: Bakii

Hazar Denizi'nin bati kiyilar boyunca
uzanan Baki, ayni zamanda
Azerbaycan'in bagkenti. Nifusu 2
milyonu asan sehrin caddelerinde
gezerken neredeyse her an ilgi cekici
bir detayla karsilasmak mimkan. Ticari
ve kiiltirel anlamda dlkenin énde gelen
merkezleri arasinda sayilan Baki'de
turunuza iceri Sehir olarak adlandirilan
bdlgeden baslayabilirsiniz. Eski caglardan
bugiine dek yerlesimcileri agirlayan Iceri
Sehir, her daim gézde duraklar arasinda
dikkat cekiyor. Ge¢mis yiizyillardan
miras kalan Sirvansahlar Saray ise
boélgeyi kesfederken Baki'niin ihtisamli
doénemlerine sahitlik edebileceginiz
muazzam eserlerin belki de en nlUsu.

Kentin bir diger dikkat ¢ekici noktasi
ise ylksekligi 190 metreye ulagsan ve

Ug farkli kuleden meydana gelen Alev
Kuleleri. Baki’'nln siluetini sekillendiren
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AKTIEL

6UCLU YONLERI

« Eski ve yeniyi bulusturan modern sehirler

« G6z kamastiran tarih eserler

« Ulkenin zengin kiltiirel varligmi yansitan miizeler
« Gelismis ve gliclti ekonomik yapi

« Farkli uygarliklardan kalan miraslar

« Muhtesem dogal alanlar

« Alisveris ve hediye konusunda sundugu secenekler
« Lezzetli ve benzer dzellikler tasiyan yemekler

« Turk vatandaslari icin kolay vize alma avantaji

« Rahat iletisim kurulabilmesi

ZAYIF YONLERI:

« Azeri kiilttiriintin tlkemizde yeterince taninmamasi

« Bazi turistik merkezlere Tiirkiye'den direkt ucus imkaninin
bulunmamasi

« Uretim cesitliliginin yeterli diizeyde olmamasi

Azerbaycan'in sahip
oldugu zengin petrol ve
dogal gaz rezervleri. iilke
ekonomisinin gelismesinde
biiyiik pay sahibi

kuleler, aksam saatlerinde 1giklarinin yanmasiyla
birlikte nefes kesen bir gériintliye kavusuyor.
Sehirde ayrica 162 metrelik uzunlugu sayesinde
yerylzinln en yiksek bayrak diregine ev
sahipligi yapan Bayrak Meydani'ni da ziyaret
edebilirsiniz. Pek ¢ok téren ve kutlamaya ev
sahipligi yapan meydan, 2007 yilindan beri
Ulkenin énemli bulusma noktalarindan.

Kiiltiirel Mirasi Yansitan Miizeler

Bagkent Bakd, Azeri kiiltirlne ilgi duyanlar

icin pek ¢ok harika miizeye de ev sahipligi
yapiyor. Ozellikle lkenin en fazla ziyaretci ceken
noktalarindan olan Azerbaycan Ulusal Tarih
Mizesi ile 4 binden fazla haliy ziyaretcilerle
bulusturan Azerbaycan Hali Mizesi, bu alanda
dikkate deg@er adresler arasinda.

Tarih Ve Doganin izinde: Gence

Bakii'ye yaklasik 360 kilometre mesafede yer
alan Gence, baskentle birlikte Azerbaycan'in en
fazla turist ceken yerlesimleri arasinda. Sehirle
ayni ismi tastyan cayin kiyisinda kurulan Gence,
Leyla ve Mecnun mesnevisini kaleme alan sair
olarak da nlenen Nizami'nin dogum yeri.

Pek ¢ok turist gibi sairin anit mezarini ziyaret
ederek kentin artik klasiklesen aktivitelerinden
birini gergeklestirebilirsiniz. 1960'li yillarda, 50
binden fazla cam sise kullanilarak yapilan Sise
Ev ise son derece enteresan bir baska gezi

noktasi. Gence'de ayrica Kafkas cografyasinin
en etkileyici yapilarindan biri olarak gésterilen
Cuma Camii ile pek ¢ok farkli bitki ve hayvan
trline ev sahipligi yapan Goy-Gol Milli Parki
da gorilmeye deger. Fazla uzaklagmadan
dogal ortamla kucaklagmak istediginizde ise
bu kez rotanizi Han Bagi Merkez Sehir Parki'na
cevirebilirsiniz. Ozellikle cocuklu aileler icin
harika bir atmosfer sunan parkta, huzur dolu
saatler gecirmek mumkin.

Binlerce Yillik Ge¢misin Tanigi: Gobustan
Azerbaycan gerzilerinin en dikkat cekici

duraklar arasinda gosterilen Gobustan’in

tarihi giinimiizden binlerce yil dncesine dek
uzaniyor. Uzeri ilging resimlerle siislenen kayalar
ise bolgenin bu denli turistik bir yer olmasini
saglayan baslica yerlerinden. Eski dénemlerde
ibadet merkezi olarak kullanilan Gobustan,
simdilerde daha ¢ok tarihe merak duyan
gezginlerin ugrak noktas.
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Zengin Yer Alti Kaynaklarinin Ulkesi

Sahip oldugu zengin petrol ve dogal gaz
rezervleri, Ulkenin ekonomik olarak gelismesinde
biylk pay sahibi. Ayrica son yillarda giderek
dnem kazanan giyim, gida ve turizm gibi alanlar
da Azerbaycan'in yildizinin parlamasini sagliyor.
Verimli arazilerde yetistirilen tarim Grinleri ise
llke ekonomisini canlandiran bir bagka unsur
olarak dikkat cekiyor.

Tanidik Lezzetleriyle Azeri Mutfag
Azerbaycan, kiltird ve tarihiyle oldugu kadar
bize hayli tanidik gelen nefis lezzetleriyle de
yabancilik cekmeyeceginiz bir llke. Sah pilavi
ise Orta Dogu ve Avrupa'dan esintiler tagiyan
Azeri mutfaginin en Unli yemekleri arasinda
ilk siralarda. Kuzu eti, kuru tziim, kestane ve
piringten yapilan meshur pilavin yani sira &zel
gliveglerde pisirilen piti, Tirk mutfaginin da
olmazsa olmazlar arasinda sayilan dolmayla sekil
bakimindan ayrilan Azeri dolmasi ve 6zellikle

o . - r==h
‘u"m\':'hfil"l—u-.ﬂ.'k

METRELIK
UZUNLUGU ILE
YERYUZUNON EN
YUKSEK BAYRAK
DIREGI BAYRAK
MEYDANI'NDA
BULUNUYOR

AKTIEL

kis aylarinda sikga yapilan hamurlu disbere
yemegi de denemeye deger. Ulkede sira tatliya
geldiginde ise badambura, sekerbura ve Seki
yoresinde meshur olan geleneksel helva gibi
alternatifler masalari sisliyor.

Gelenekleri Yansitan Hediyelikler
Azerbaycan'da 6zellikle bagkent Bakd, aligveris
konusunda gezginlere Avrupa kentlerini
aratmayan bir gesitlilik sunuyor. Sehirde diinyaca
Unld markalarin magazalarini bulabileceginiz
gibi dilerseniz tercihinizi daha geleneksel
seceneklerden yana da kullanabilirsiniz. Ozellikle
kiiciik dokuma halilar ve bakirdan yapilan
ibrikler Ulkede hediyelik esya aligverisine ¢ikanlar
arasinda son derece popiiler. Ustelik isterseniz
satin aldiginiz hediyeliklerin pek cogunun
Uzerine isim yazdirabilir, bdylece sevdiklerinize
cok daha 6zel ve unutulmaz bir armagan
verebilirsiniz.

Baskent Bakii. alisveris
konusunda gezginlere
Avrupa kenderini
aratmayan bir cesitilik
sunuyor
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&) SINEMA

Senaryosunu Ozhan
Eren’in yazdigi
filmin yonetmen
koltugunda, Murat
Saracoglu-Ozhan
Eren ikilisi oturdu

KAHRAMAN COCUKLARIN DESTANI.

120

120, I. Diinya Savagi'nda cepheye goniillii giden 120 ¢ocugun
destanst oykiistinii anlatiyor

e %
e

an’da 1915 yilindaki bir olayr perdeye
aktaran 120, yakin tarihimize i1gik tutan
filmler arasinda yer aliyor. Filmin oyuncu
kadrosunda Cansel Elcin, Ozge Ozberk,
Burak Sergen, Halil Kumova ve Demir
Karahan gibi isimler yer aliyor.

. Diinya Savasi'nin baglamasiyla
birlikte halk, varini yogunu orduya
teslim eder. O sirada Siileyman
Tegmen de cepheye gider. Ruslarin
taarruzu ile cephede gatismalar
yogunlasir. Stileyman Tegmen'in
yer aldigi Jandarma Tumeni'nden
Van'a gelen acil bir telgraf, cepheye
cephane yetistirilmedigi takdirde
savasin tehlikeye girecegini bildirir. Ancak o
gunlerde Van karlar altindadir. Hayat sartlar

insanlari oldukga zorlar. Tek gare, cephaneyi
yaklasik 100 yayanin sirtinda géndermektir. Fakat
sehirde resmi gorevliler digsinda eli silah tutan ¢ok
az sayida erkek kalmistir. Oglunu savasta kaybetmis
bir okul midiiri, cephanenin
Sarikamig'a nakledilmesini 6nerince
12-17 yas arahiginda 120 géndilli
cocuk yola koyulur. Cocuklara
yolculuk boyunca éncilik etmeleri
icin iki 6gretmen ve 18 jandarma da
eslik eder.

Dondurucu soguk kargisinda
savunmasiz kalan ¢ocuklardan 80'i
sehadete ulagir. Sekiz asker ve iki
6gretmen de sehit olur. Kurtarilan 40
cocuk ve iki jandarma, Van'a ulastirilir. Ancak 18
cocuk da hastanede hayatini kaybeder.
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PEGAH MOSHFEGHI'NIN TASARIMLARINDA
MEVLANA FELSEFESI

|ran|| tasarimci Pegah Moshfeghi, "hi¢",
"ask" ve "can" temalarini yansitarak
Urettigi koleksiyonuyla Mevlana'nin
felsefesini diinyaya anlatiyor. Mevlana'yi
dlinyaya tanitmaktan mutlu oldugunu
belirten Moshfeghi, kiiglik bir takiyla
bu felsefeyi anlatmanin kendisini ¢ok iyi
hissettirdigini anlatti. Mevlana ile ilgili 50
farkli tasarimdan olugan koleksiyonunun
bitmedigini ve yeni tasarimlarin gelecegini
aktaran Pegah Moshfeghi, "Kendi sevgim
icin Mevlana koleksiyonunu yapmistim
ama daha sonra Tiirkiye ve iran'dan cok
talep aldim. Koleksiyonum iran'da iretilip
satiliyor." diye konustu. Pegah Moshfeghi,
Turkiye'yle ilgili 2020'de koleksiyon yapma
hedefinin de oldugunu kaydetti.

L

KARADENIZ'IN ZAMANA TANIKLIK
EDEN MUZELERI

MINARELI KOTOPHANE

eykoz Karlitepe Merkez Camisi'nin

kitlphane ve seyir terasi olarak
kullanilan minaresi, essiz istanbul
manzarasi ile hizmet veriyor. Kente karin
ilk distigi yer olarak bilinen Karlitepe,
ormanlik ve ylksek bir noktada bulunuyor.
Caminin minaresinde serefe gibi
tasarlanmig sekizgen seyir terasinin bir
tarafindan istanbul Bogaz, Fatih Sultan
Mehmet ve 15 Temmuz Sehitler képriileri
izlenebiliyor. Diger taraftan da Beykoz
sirtlarindaki ormanlar gérilebiliyor. Camiye
engelli vatandaslar asansérle girebiliyor.
Sabah 10.00 ile aksam 18.00 arasinda
hizmet veren kiitliphanede isteyen roman,
isteyen cocuk kitabi, isteyen de Kur'an-i
Kerim okuyabiliyor.

NEREDE, NE VAR?

AMORIUM ANTIK KENTI,

Ziyaretcilerine zamanda yolculuk yaptiran
Karadenizin miizeleri, gecmisi gelecek
kusaklarla bulusturuyor. Artvin, Giresun,
Giimiishane, Ordu, Rize, Trabzon ve

SANAT / EDEBIVAT

TRT WORLD CITiZEN BDGLLERI
SAHIPLERiNi BULDU

RT World Citizen Odiil Téreni'nin

ikincisi bu yil, Hask&y Yiin iplik
Fabrikasi'nda gerceklestirildi. "Savagin
Kadinlan Kisa Film Yarigmasi"
kategorisinde Roof Knocking filmiyle
yénetmen Sina Salimi ve yapimci Sergio
Salazar birincilige layik gorildi. "Yasam
Boyu Basari Odiilii”, ingiliz sanatci Yusuf
islam’a verildi. "Yilin Vatandasi Oduli”,
Yeni Zelanda'daki camiye gergeklestirilen
saldinda insanlarin hayatini kurtaran
Abdul Aziz Wahabzadah'a takdim edildi.
Suriye'deki savaga dikkat cekmek igin
kizinin videolarini paylasan Halepli aktivist
Fatemah Alabad'a "Savasin Kadinlari
Odiilii" verildi. "Egitim Odili"nii ise
aktivist Hawa Afen Mohamed aldi.

9

VAN'DA ALT PALEOLITIK
DONEM’DEN IZLER

Van'in Ercis ilcesindeki Meydan Dagi
bolgesinde yuriitilen yiizey arastrmalari
sirasinda ortaya cikarilan buluntularin,
Alt Paleolitik Donem'e ait oldugu
belirlendi. Kozmojenik ve radyometrik

TURIZME ACILACAK

Afyonkarahisar'in Emirdag ilcesindeki
Amorium Antik Kenti'nin inanc
turizmine acilmasi planlaniyor. Yapilan
kazilarda Hitit, Frig, Yunan, Roma,
Bizans, Selcuklu ve Osmanli'nin izlerine
rastlandi. Afyonkarahisar Kilttir

ve Turizm Muiduirti Mehmet Tanir;
tarihi kaynaklara gore Amorium'un,
zamaninda 30 bin niifusa sahip
oldugunu ve Roma déneminde ismine
para bastirildigini soyledi.

Samsun'da 20'nin Uizerinde miize yer
aliyor. Karadeniz Bélgesinin yasam tarzi,
tarihi, yoresel mimarisi, inanclar ve yemek
killtiirti gibi bircok unsura isik tutan bu
miizeler, yil boyunca ziyaret edilebiliyor.
Dogu Karadeniz Projesi Bélge Kalkinma
idaresi Baskanlignca yiiriitiilen "Karadeniz
Kiilttir Envanteri Projesi” kapsaminda,
miizelerin her biri killtir envanterine

eklendi. internet tizerinden wwwi.karadeniz.

gov.tr adresinde miizelerin her birinin
konumu, tarihi ve icerigiyle ilgili bilgiler ile
gorsellere ulasmak mimkin.

OSMANLI’NIN KAYNAK ESERI:
MUNTEHAB-1 BAHRIYYE

Katib Celebinin 17'nci ylizyllda hazirladigi
Miintehab-1 Bahriyyenin tipkibasimi,
Prof. Dr. Fikret Saricaoglu tarafindan
arastirmacilarin kullanimina sunuldu. Piri
Reis'in Kitab-1 Bahriyye isimli calismasi
esas alinarak kaleme alinan Miintehab-1
Bahriyyede; 93 harita, iki cetvel, cografi
tanimlamalar ve yer adlarinin aktarilisi
gibi konular yer aliyor.

tarihlendirmeler sonucu; el baltasi oldugu
belirtilen taslar ve daire seklindeki cadir
tipi barinak olarak tabir edilen alanin
etrafindaki kayaclarin sozkonusu doneme
ait oldugu tespit edildi.
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ISLAMi FINANS URUNLERINDE AKITLERIN BiRLESTIRILMESI ;—" e

B LT
Dr. Mahmut Samar - Hikmetevi olmamakla beraber, mahiyeti ve - £l
Yayinlari - 366 Sayfa kapsami tartismalidir. Ote yandan Tl R
giliniimiiz [slami finans iiriinlerindeki ¥ J‘} t'r L
Islam hukukunda ilke olarak bireylere  islemler biiyiik oranda iki veya daha A

akit hiirriyeti taninmaktadir. Ancak
kamumun ve {iclincii sahislarin
hakkini korumak i¢in bu hiirriyeti
kisitlayan bazi durumlar séz
konusudur. Bu anlamda getirilen
sinirlamalardan biri de safkateyn
yasagidir. Klasik fikih edebiyatinda
6nemli bir yeri olan safkateyn
yasaginin siibutu konusunda ihtilaf

fazla akdin birlestirilmesi seklinde
uygulanmaktadir. Buna bagl olarak
Islami finans iiriinlerine yonelik
fikhi tereddiitlerin basinda safkateyn
yasaginin ihlali gelmektedir. Bu eser,
safkateyn yasaginin mahiyetini ve
sinirlarini belirlemek suretiyle Islami %
finans piyasasinda uygulanan akitlere W"F £

etkisini ortaya koymaktadir.

FIKHi VE iKTiSADI ACIDAN iSLAMi FINANS

Prof. Dr. Servet Bayindir -
Siileymaniye Vakfi Yayinlarn - 240
Sayfa

iktisadin bir alt dal1 olan finans, cok
degisik acilardan tasnif edilmektedir.

Bunlardan biri de dini-felsefi temelidir.

Kapitalist temelli olan geleneksel
finans, Islam'in ilkelerine dayali
olan ise Islami finans seklinde
adlandinlmaktadir. Bu eser, Islami
finansi konu edinen dort serilik
kitaptan ti¢linciisii olma 6zelligini

tasimaktadir. Serinin ilkinde Islami
finansa giris, ikincisinde Islami
bankacilik, dérdiinciistinde ise

vadeli piyasalar hakkinda bilgiler

yer almaktadir. Eserde Islami para ve
sermaye piyasasi islemleri fikhi ve
iktisadi gozle incelenmektedir. Kitapta
Islam'in piyasalara yénelik genel
yaklasimina kisaca deginildikten sonra
Islami sermaye piyasasi islemleri ve
para piyasasi islemleri, geleneksel ile
karsilastirmali sekilde ayrintili olarak
incelenmektedir.

ISLAM iKTiSADI PERSPEKTIFINDEN FAiZ

Kolektif - iktisat Yayinlar1 - 370 ve sonuc odakli tanimlanmasi

Sayfa onerisi, literatiirdeki faiz teorilerinin
mukayesesi, literatiirde faizle ilintili

Eser, temelde giintimiiz iktisadi olarak en sik anilan teori olan paranin

problemlerinde yer aldig1 diisiiniilen zaman degerinin Islami acidan

pek cok sosyal, siyasal ve iktisadi degerlendirilmesi, alternatif bir bakis

soruna yol acan faiz konusunu odaga acisiyla faizi bir piyasa aksakligi olarak
almaktadir. Bu baglamda kitapta, aciklayan bir goriis ortaya konmasi,
kavramdan uygulamaya faizin bircok gliniimiiz Islam finansindaki murabaha

acidan incelendigi makaleler yer ve faiz iligkisi, kitle fonlamasindan
almaktadir. S6z konusu metinler; hareketle faizsiz yatirim tirtinleri
Kur’an-1 Kerim’de riba ayetlerinin gelistirme onerisi gibi konularla

kademeli niizuli, faizin eylemsel ilgilidir.
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Katilim Mobil yepyeni araylziyle karsinizda! Z t I< t l m
Hemen telefonunuza indirin, size 6zel akilll mendleri Iraa a I I

ve kullanisl 6zellikleri kesfedin.

Paylastikca daha fazlasi
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Yazarkasa POS kullanma zdrunlulugu olmayag eilt("u baraka Alneo POS, ileride liyelerinden sabit bedel, taahhiit ve sair ytiktimluliikler

talep etme hakkini sakli tutar. Giincel oranlar ic det bilir. Albaraka Alneo POS, vergi miikellefleri tarafindan kullanilabilir. -
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