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Esash
Bankacilik

# 1 FAIZSIZ FINANS ESASI # 6 YARDIMLASMA ESASI
Katilim bankaciligy, faizsiz finansman modeli Katilim bankaciligy, elde ettigi kazancin
sunar. Paradan para kazanmayi degil, ticari bir kismini sosyal sorumluluk projelerinde
faaliyetleri esas alir. degerlendirerek sosyal dengenin saglanmasina
destek olur.

#  TICARET ESASI
Katilm bankacihig, ekonomiyi kalkindiracak # 7 TAM HIZMET ESASI

etik bir ticaret anlayigini benimser. Alm ve Katilm bankacihigl, misterilerinin tiim ihtiya¢
satimda netlik esastir. ve beklentilerini kargilayacak tirtin ve hizmet
cesitliligine sahiptir. Sektore kazandirdig1 6zel
uriinleri ve geleneksel bankacihigin katihm
bankacilig1 degerleriyle ¢elismeyen tiim enstriiman

# 3 PAYLASMA ESASI

Katilim bankaciligy; ticaret, vekalet, ortaklik ve ve imkanlarini bir arada sunar.
kiralama yéntemleriyle kullandirdig: finansmandan
oluse.lfll k‘:‘ir Ve zarari, katilimcilariyla adilce ve s6z # SOZLE SME ESASI
verdigi gibi paylagir.
Katilim bankacihigi, misterileriyle baglangigta

sozlestigi her seyin gegerliligini szlesme boyunca
# 4 MEMNUNIYET ESASI korur. Sézlesmeye sadakat esastir.
Katilim bankaciligy, insan odakl yaklagimi geregi,
mugterilerine tist diizey memnuniyet saglamay1

amaglar. Hizmetlerini en iyi ve en kaliteli sekilde # 9 TOPLUMSAL FAYDA ESASI

sunmak i¢in azami ¢abayi gosterir. Katilim bankaciligy, toplumsal kalkinmaya destek olacak
projelerin finansmanina 6ncelik verir.
# 5 DENETIM ESASI Ekonomik biiylimeye ve toplumsal refaha katki saglar.

Katilim bankaciligy, standart denetimlerin yani
sira Katilim Bankaciligy ilkelerine uygunluk

#10 ORTAKLIK ESASI

denetimine de tabidir. Degerlerimizle Katilim bankacilig1 her miisterinin bir ortak
ortismeyecek, saghga zararli olabilecek higbir oldugunun bilincindedir ve her zaman birlikte
Uriindi veya ticari faaliyeti finanse etmez. kazanmayi esas alir.

Katilim bankacilig: giiclii esaslar tizerinde yiikseliyor,
Tiirkiye katilimla gii¢leniyor.

Katilim bankaciligini anlayanlar, emeklerinin ve alin terlerinin karsilig1 olan birikimlerini
gontil rahatligiyla ekonomiye kazandiriyor. Katilim bankacilig biiyiidiik¢e hem katilimeilar
hem de Tiirkiye kazaniyor. Esaslarina baghlikla yiikselen bu degeri tanidikga
siz de yiirekten katilacaksiniz.
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Ekonomilerin Recetesi:
Islami Finans Sistemi

COVID-19 salgininin en énemli
sonuglarindan biri de diinya iizerinde
paylasimci ve stirdiiriilebilir bir
ekosisteme duyulan ihtiyactir. Islami
finans sistemi ise bu anlamda en iyi
alternatiftir

Merhabalar,

OVID-19 salgim diinya iizerinde daha

once alisilagelmis olan tiim davranis

modellerinin degisime ugramasina neden

oldu. Salgin déneminde evde kalma,
sosyal mesafe, uzaktan erisim, hijyen kurallar,
maske kullamimi vb. kavramlar hayatimiza girerken,
sosyal davranig modellerinin yeni normale gore
diizenlenmesine yol act.

COVID-19 salginimin ekonomi tizerinde de gok
onemli degisikliklere yol actigim sdyleyebiliriz. Yeni
normalde hayata dogrudan etki eden bilisim, yazilim,
saglik ve tarim sektorleri 6ne cikarken baz is kollarinin
gereksinimlere uyumlu hale getirilmesi kaginilmaz
oldu. Salginin en 6nemli sonuglarindan biri de; diinya
tizerinde paylasimci ve siirdiiriilebilir bir ekosisteme
duyulan ihtiyactir. Islami finans sistemi ise bu anlamda
en iyi alternatiftir. Emek ile sermaye bir araya gelmek
suretiyle gelir esitsizligi ve haksiz kazancin yerine
insanliga adil paylasim ve firsat esitliligi saglayacaktr.
Yakin zamanda gerceklestirilen Islam Ekonomisi ve
Finans1 Konferansi’na video konferans yontemiyle
katilan Cumhurbagkanimiz Sayin Recep Tayyip
Erdogan’in, “Asiri finanslasma, toplumsal ve insani
maliyetlerin dikkate alinmadi8), sadece rant kaygisi
ile hareket eden obez bir ekonomik model ortaya
¢ikarmustir. Vaad edilenin aksine gelir ve servet
dagihm gittikce bozulmustur. Finans sektoriindeki

bu carpik yapi hizla reel sektore de etki etmektedir.

Bu faize ve somiiriiye karsi care, haksiz kazanca
miisaade etmeyen Islami ekonomi ve finans modelidir.

Gelecegin diinyasinda faiz ve sémiiriiye dayali mevcut
ekonomik sistemin yerini risk paylagiminin esas oldugu
katilimciliga birakacagina inaniyorum.” dedi.

Hazine ve Maliye Bakanimiz Sayin Berat Albayrak ise
“Katilim finans kuruluglar, bizim igin stratejik 6neme
sahip. Kiiresel finansal krizin ardindan katihim finans
sisteminin avantajlari net olarak goriilmiis, sektoriin
gelisimi tiim diinyada ivme kazanmugtir. Hedefimiz
Tiirkiye’yi, gelismis finansal altyapisi, geng, dinamik
niifusu ve nitelikli ig giicliniin yaninda jeostratejik
konumuyla, Istanbul Finans Merkezi’nin saglayacag1
avantajlarla, diinyada faizsiz finansin merkezi haline
getirmek.” ifadelerini kullandu.

Islami finans sistemi ile ilgili olarak yapilan bu

onemli aciklamalar sistemimiz i¢in ¢ok degerliydi

ve bizlere biiyiik sorumluluk yiikledi. TKBB olarak

bu tarihi sorumlulugumuzun bilincindeyiz. islami
Finans’in Tiirkiye’de hak ettigi konuma gelmesi igin
calismalarimiza araliksiz olarak devam etmekteyiz.
Nitekim 2002 yilinda Ttirkiye’deki katilim bankalarinin
toplam bankacilik sektoriinden aldig1 pay yiizde

2’lerde dahi degilken, giiniimiizde bu rakamin

yiizde 6,5’larin iizerine ¢ikmasi da ¢alismalarimizin
meyvesini verdiginin ve halkta karsilik buldugumuzun
gostergesidir. Oniimiizdeki dénemde % 15’lik pazar
pay1 hedefimize ulagacagimiza olan inancimiz tamdir.
Bu vesileyle yakin zamanda kaybettigimiz ve Islam
ekonomisi alanina 1s1k tutan =
isimlerden olan Prof. Dr. Sabri
Orman Hocamiza da Allah’tan
rahmet, sevdiklerine ise
sabirlar diliyorum.

Allah’a emanet olun...

Metin 6ZDEMIR
TKBB Yonetim Kurulu Baskani



KATILIM FINANS DERGISI WEB SITESINDE
BLOGGER OLMAK iSTER MiSiNiz?
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Lisans, ylksek lisans, doktora égrencileri
ve akademisyenlerin yani sira katilim bankaciligi
sektoriinde calisan veya sektore ilgi duyan
herkesin basvurularini bekliyoruz.
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Yeni Normaldeyiz,
Peki Bundan Sonra Ne Olacak?

COVID-19 siirecinin ardindan Ttirkiye ve
diinya ekonomisindeki olas1 degisimlere dair
ongoriiler, 20'nci sayimizin kapak konusunu
olusturdu

Degerli okurlarimiz,

tirkiye, tiim diinyay1 etkileyen yeni tip
koronaviriis (COVID-19) pandemisi siirecinde
aldig1 6nlemler ve uyguladig kisitlamalarla
basarili bir grafik ¢izdi. Kisisel hijyenimize
her zamankinden fazla dikkat ettigimiz, sosyal mesafeye
Onem verdigimiz hatta kendimizi izole ettigimiz
glinlerden gectik. Simdilerde ise “yeni normal” olarak
adlandirilan zamanlardayiz. Bir an 6nce bu vakitleri de
geride birakip saglikli giinlerimize d6nmemizi temenni
ediyorum. Dergimizin icerik kurgusuna dénecek olursak
da sunlar s6yleyebilirim: 20’nci sayimizin kapak
konusunda COVID-19 siirecinin ardindan Tiirkiye ve
diinya ekonomisinde nelerin degisecegine dair dngoriileri
mercek altina almak istedik. Bu baglamda da Prof. Dr.
Sabri Burak Arzova, “Koronaviriisiin Ardindan Yeni
Normaller” baslikli yazisini kaleme aldi. COVID-19’un
ortaya ¢ikmasiyla diinyada meydana gelen degisimlerden
gelecek 6ngoriilerine kadar birgok noktaya deginen
Arzova'ya degerli fikirlerini bizlerle paylastigi icin
tesekkiir ederim. Roportajlarimizdan birini T.C.
Cumhurbagkanligi Yatirim Ofisi Bagkani Burak Daglioglu
ile digerini ise Tiirk Kizilay Genel Bagkan1 Kerem Kinik’la
gerceklestirdik. Daglioglu, T.C. Cumhurbagkanlig
Yatirim Ofisi’nin Tiirkiye ekonomisine faydasi ve
uluslararasi yatirimlarla ilgili konularda kendilerine
yonlendirdigimiz sorularimizi yanitladi. Kinik ile de Tiirk
Kizilay’in hem Tiirkiye’deki hem de global arenadaki
calismalarini ve kurumun pandemi siirecinde oynadigi
rolii konustuk. Yayinimizda her iki ismi de agirlamak,
bizler i¢in ¢ok kiymetliydi. Ayrica dergimize katkida
bulunan yazarlarimiz Eyyiip Ensari Sahin’e “Islami

Finans, Yeni Finansal Diizenin Neresinde?”, Prof. Dr.
Mustafa Calisir’a “Islam iktisadi Acisindan Ekonomik
Kalkinma Teorileri”, Prof. Dr. Saim Kayadibi’'ne “Islam
iktisad1 Yoniinden Merkez Bankaciligr”, Dr. Ogretim
Uyesi Kamola Bayram’a “Tiirkiye’de Islami Finans
Egitimi Ne Durumda?”, Dr. Bilal Bagig’a “Islam’da Sosyal
Devlet Anlayis1”, Prof. Dr. Necdet Sensoy, Dog. Dr.
Osman Bayraktar ve Dr. Ogretim Uyesi Hiiseyin Arslan’a
ise “COVID-19 Katilim Bankalarini Nasil Etkileyecek”
baglikli yazilari icin bir kez daha siikranlarimi sunuyorum.
Ote yandan bu sayimizin hazirlik asamasindayken 12.
Uluslararasi islam Ekonomisi ve Finansi Konferans,
online olarak gergeklestirildi. Etkinlige videokonferans
yontemiyle katilan T.C. Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan konusmasindaki “Insani, ahlaki ve cevreci
karakteri ayrica faizi ve somiiriiyii reddeden yapisiyla
Islam iktisadi krizden ¢ikisin anahtaridir.” ifadesiyle
katilim finans: sisteminin sosyal adaleti saglayan yoniine
dikkat ¢ekti. Cumhurbagkani Erdogan’in bu programdaki
aciklamalari, kamunun katilim bankaciligina yaklagimini
da bir kez daha gozler 6niine serdi. Ayrica sektoriimiiz
6nemli bir ismi, Sabri Orman’1 kaybetti. Islam iktisad:
konusundaki ¢alismalari ile bilinen degerli biiyiigiimiiz
Prof. Dr. Sabri Orman’a Allah’tan rahmet, yakinlarina da
sabirlar diliyorum.

Saglicakla kalin.

Merve Ay
Yayin Yonetmeni
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TKBB Genel Sekreteri
Osman Akyiiz

Pandemi Krizinden Cikis,
Global Cozumlerle Miimkiin

Dtinya ekonomik durumunun sekillenmesi ve yeni kurallarin
olusturulmasinda G20 tilkelerinin aktif olacagim ongoriiyorum

sanligi nasil aciz duruma diistirdiigiine hep beraber

sahit olduk. Insallah bu stirecin ardindan savaglar
da azalacak ve bitecek. Insanlik bir baris siirecine girecek
ve diinya, bu minvalde yeniden sekillenecek.
Pandemi siireciyle ilgili Tiirkiye 6zelinde konusmak ge-
rekirse oncelikle mevcut hitkiimetimize tegekkiir borglu
oldugumuzu sdylemek istiyorum. Tiirkiye, bu siireci en
basindan itibaren ciddiye aldi ve proaktif bir tutum sergi-
ledi. Ekonomik aktiviteye zarar verme ihtimali olmasina
ragmen gok ciddi sinirlamalar getirdi ve bir dizi onlem
aldi. Burada hassas bir denge vardi bunu da basariyla
sagladi. Bir bagka ifadeyle Tiirkiye, ekonominin dibe vur-
masinin oniine gecerek ekonomik faaliyetlerini devam
ettirdi ve maksimum diizeyde alinabilecek tiim pandemi
tedbirlerini uygulads. {1k giinden bugiine kadar gegen siire
zarfinda -hamdolsun- ¢ok basarili bir siire¢ yonetimi
gergeklestirildi. Bu donemde saglik sistemimiz de ciddi

s on donemde gozle gériinmeyen bir yaratilmisin, in-

10 katiimfinans

mukavemet gostererek hizla organize oldu. Bir yandan
da saglik personeli ile ekipman takviyeleri yapildi. Hem
virlisin yayilimina karsi alinan 6nlemler hem de tedavi
yontemleri, prosesleri ve iglemlerinde basarili olundu.
Elhamdilillah, bu siireci biiylik oranda tamamladik gibi
gortiniiyor. Diinyada oldugu gibi tilkemizde de tedbirleri
gevsetme stireci bagladi. Bazi sinirlamalar kaldirildi an-
cak bu konuda daihtiyath davranilmaya devam ediliyor.
Tlrkiye, bu donemde istihdam ve maag destegi gibi gesitli
paketler ortaya koydu. Isletmelerin hayatta kalmasi agi-
sindan ¢ok 6nemli olan bu adimlar da zamaninda atildi.
Pandemi sonrasinda da ekonomimiz igin avantajli kabul
edilen sektorlere selektif olarak ilave destekler verilme-
li. Ornegdin; otomotiv, turizm, saglik, imalat sanayisi ve
bankacilik sektorleri... Bankacilik 6zelinde konusmak
gerekirse sermaye takviyesi gerekip gerekmedigi ile ilgili
kamunun yonlendirici ve destekleyici politikalar olugtur-
masi gerekebilir.



TURIZMDEN TARIMA,
MADENCILIKTEN IMALAT
SANAVYISINE KADAR HEMEN
HER ALANDA HAREKETE
GEGMEMIZ SART

PEKI, SIMDIi NE OLACAK?

Tlrkiye'nin bu pandemi siirecini gok hizh sekilde atlata-
bilmesi lazim. Ulkemiz daha 6nce de bu tiir krizleri atla-
tabilecedini gosterdi. Ekonomik krizlere karsi dayanikl
olusumuz ve bu konudaki tecriibemiz, pandemi siirecin-
den basariyla gikmamizi saglayacaktir. Artik ekonomiye
hiz vermemiz gereken zamanlardan gegiyoruz. Bdyle bir
donemde Tirkiyenin gelir potansiyelinin yiiksek oldugu
sektorler oncelik kazanacaktir. . Netice itibariyla ekono-
minin ¢arklarinin normal galigma diizenini yakalamasi
lazim. Turizmden tarima, madencilikten imalat sanayisine
kadar hemen her alanda harekete gegcmemiz sart. Nasil
saglikta bilim kurulmuz var ise ekonomide de “ekonomik
strateji kurulu” olusturmanin faydal olacagini distini-
yorum. Toplumun hemen her kesiminden goriis alinarak
genis kapsamli bir tedbir paketi olusturulmali. Burada
akademisyenlerden, reel ekonomiden, is diinyasindan,
is dlinyas: orglitlerinden, yerli ve yabanci uzmanlardan
istifade edilmesi yerinde bir tutum olacaktir. Efektif ve
netice alinabilir aksiyon planlar olusturmanin da fayda
olacagi kanisindayim. Finansal sisteme dedinecek olur-
sak sunu soyleyebilirim: Finansal kurulusglar ekonominin
finansmaninda etkin rol aliyor. Bu donemde finansal ku-
ruluslar; ekonomik biiyimeyi saglayabilmek ve tretim/
hizmet artisini temin edebilmek adina kredi oranlarini
diislik tutma ve maliyetleri azaltma gibi adimlar atmali.
Zaten su an icin bagka bir alternatif goziikmuiyor.

PANDEMI SONRASI iGiN DE PLANLAMALAR
YAPMALIYIZ

Ulke olarak pandemi sonrasi igin bir ekonomik strateji
ya da ekonomik paket olugturmamiz gerekiyor. Ekonomi
yonetimimizin de bu konuda hazirliklar oldugunu bili-
yorum. Netice itibariyla devletimiz, yasanan tiim siireci
yakinen takip ediyor. Mutlaka hasar alacagiz ama bunun
boyutunun ekonomimizi tokezletecek dl¢lide olmayacagt
kanaatindeyim. Nitekim ilk geyrek biiylime oranina ba-
kildidinda, yilsonunda diinya ekonomisinde pozitif ayri-
sacagdimizi soyleyebilirim. Pandeminin akabinde global
bir oyuncu olarak kiiresel arenada iyi bir yer tutmaliyiz.
Salgin siirecindeki basarili yonetimimiz de bunu yapa-
bilecedimizi ortaya koyuyor. Bu siiregte ilkemiz siyasi
istikrarini muhafaza edebilmeli. Bunu yaparsak hem eko-
nomik diizen de saglanir hemde kriz yonetimi bagarili olur.

GLOBAL KRiZE GLOBAL GOZUM BULUNMALI
Pandeminin sebep olacagi ekonomik ¢okiintiiniin 1929
buhranindan daha kétii yansimalari olacadi tahmin edi-
liyor. Bunlar sadece konusulma agsamasinda. Yani heniiz
hasar tespiti yapilabilmis dedil. Dolayisiyla boyle bir bek-
lenti varken her tilke kendi bagina bu siireci geride birak-
mak durumunda kalirsa ¢gok zorlanir. Pandemi krizinden
cikis icin global goziimler tiretilmesi gerekiyor. Ornegin;
diinyadaki belli bash biiyiik ekonomiler G20 platformunda
ve bu da diinya ekonomisinin yltizde 75-80'ini kapsiyor.
Bu manada soézkonusu platform, siiriikleyici bir rol oy-
nayabilir. G20 {ilkelerinin diinya ekonomik durumunun
sekillenmesi ve yeni kurallarin olusturulmasinda aktif
olacagini 6ngorityorum. Bahsi gegen olusumun bir par-
gas1 olmasi hasebiyle Tuirkiye'nin de avantajli oldugunu
distintiyorum.

520 PLATFORMU, DONYA
EKONOMISININ

0675-80n

KAPSIYOR

PANDEMININ SEBEP OLAGAGI EKONOMIK COKUNTUNUN

1923

BUHRANINDAN DAHA KOTU YANSIMALARI
OLAGAGI TAHMIN EDILIYOR

katiimfinans
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\\3 MEVZUAT TKBB Mevzuat Danismani Cemalettin Yiiksel

AKTIF RASYOSU HAKKINDA

DEGERLENDIRMELER

Bankalarin ellerinde bulundurdugu
kaynaklarin en etkin sekilde
kullanilmasim saglamak amaciyla,
mayis ayt itibariyla Aktif Rasyosu'nu
hesaplamalarina karar verilmistir

12 katiimfinans



www.katilimfinans.com.tr Q)) <

AKTIF RASYOSU NASIL HESAPLANIR?
AKTIF RASYOSU (AR) = KREDILER + (MENKUL KIYMETLER X 0,75) + (TCMB SWAP X 0,5)

TL MEVDUAT + (YP MEVDUAT X 1,25)

COVID-19 salgini nedeniyle yasanilan siirecin; eko-

nomiye, piyasaya, iretime ve istthdama olumsuz
etkisini miimkiin olan en az seviyeye indirmek ve banka-
larin ellerinde bulundurdugu kaynaklarin en etkin gekilde
kullanilmasini saglamak amaciyla, 5411 sayili Bankacilik
Kanunu'nun 93'tncii maddesi ile 43'lincti maddesinin
ikinci fikrasina dayanilarak alinan 18.04.2020 tarih ve
9000 sayili karar ile mevduat ve katilim bankalarinin,
01.05.2020 tarihinden baglamak {izere, denklemi verilen
Aktif Rasyosunu (AR) hesaplamalarina karar verilmistir.

B ankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulunca,

AKTIF RASYOSUNUN MAHIYETI VE KAPSAMI

Mayis 2020 itibariyla hesaplanacak olan AR'in her ay
sonu, mevcut déneme iligkin aylik ortalamasinin; mev-
duat bankalar igin asgari ylizde 100, katilim bankalari
igin ise ylizde 80 diizeyinde tutturulmasi gerekmektedir.
Sozkonusu Karar'da AR'1n pay ve paydasini olusturan
kalemlerin kapsamina yonelik olarak;

AKTIF RASYOSU'NUN AYLIK
ORTALAMASININ, MEVDUAT
BANKALARI IGIN ASGARI

YUZDE 100

KATILIM BANKALARIIGIN ISE

YUZDE 80

DUZEYINDE TUTTURULMAS|
GEREKMEKTEDIR

katiimfinans 13
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AR'I TUTTURABILMEK IGIN
ALINABILECEK ONLEMLERDEN BIR,
RASYONUN PAYDASINIOLUSTURAN
MEVDUAT/KATILIM FONU
TUTARININ AZALTILMASI OLARAK
GORUNMEKTEDIR

. “Krediler” kaleminin, takipteki krediler harig, banka-
larin bireysel ve ticari musterilere kullandirdiklan
krediler toplamini,

. “Menkul Kiymetler” kaleminin, bankalarca satin ali-
nan yurt disi yerlesiklerce ithrag edilmis menkul kiy-
metler ve hisse senetleri harig, 6zel sektor tahvil ve
bonolar ile Turkiye Cumhuriyeti Hazinesince ihrag
edilen her tiirlii borglanma araglari, kira sertifikalar
ve Eurobondlarin toplam degerini,

. “TCMB Swap" kaleminin, bankalarin T.C. Merkez Ban-
kasi'na Swap yoluyla verdikleri yabanci paranin adi
gegen bankanin alis kurundan hesap edilen TL cin-
sinden toplam degerini,

. “TL Mevduat” kaleminin, bankalar mevduati harig, tim
TL cinsi mevduat/katilim fonu toplamini,

« "YP Mevduat” kaleminin, altin ve kiymetli maden
hesaplarn dahil olmak iizere, bankalarda tutulan YP
cinsinden mevduat/katilim fonunu ifade etmesi uy-
gun gorilmustir.

Bu karar sonrasinda, ortaya ¢ikan teredditlerin gideril-
mesi ve bankacilik sektorinden gelen goriis ve oneriler
gergevesinde, Kurul tarafindan konu hakkinda 30.04.2020
tarih ve 9003 sayili ikinci bir karar alinmistir. Alinan yeni
karar; esas itibariyla AR hesaplamasinda yer alan unsurlara
dahil edilecek veya hesaplama disinda tutulacak kalemlere
iligkin ilave agiklamalari igermektedir. Bu karar iki baglik
altinda toplanmaktadir:

1- AR HESAPLAMASINA DAHIL EDILECEK KALEMLER

+  Mevduat/katilim fonu blokajli kullandirilan krediler
ve teminat olarak bloke edilen mevduat/katilim fonu
tutarlar.

+ 6361 Sayil1 Kanun'a tabi finansal kiralama sirketlerine
kullandirilan krediler ile bu kuruluslar tarafindan
ihrac edilen menkul kiymetler.

14 katiimfinans

Katilim bankalarinin finansal kiralama alacaklar.

«  Ogzel sektdr tarafindan ihrag edilen kira sertifikalari.

+  TC. Merkez Bankasi ile yapilan, bankalarin altin verip TL
aldigr Swap islemleri.

+  Borsa Istanbul (BIST) FX Swap piyasasinda, bankalarin
doviz verip TL aldig1 ve karsi tarafi T.C. Merkez Bankasi
olan FX Swap iglemleri.

+  T.C.Merkez Bankast ile yapilan altin ve doviz depo iglemleri.

2- AR HESAPLAMASINA DAHIL EDILMEYECEK

KALEMLER

+  AR'n pay ve payda kisminda yer alan kalemlere iligkin
reeskont ve tahakkuk bakiyeleri.
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Yurt igi ve yurt dis1 bankalar mevduat.

Yurt dis1 merkez ve subelerden olan YP borglanma
islemleri.

T.C. Merkez Bankasi nezdinde tutulan zorunlu kar-
siliklar ile miisterilerin nakit ihtiyaglarina istinaden
bankalarca ihtiyaten tutulan likidite tutari.
Takipteki alacaklar.

Gayrinakdi krediler.

Bankalara kullandirilan krediler.

BANKALARIN DAHA FAZLA KREDI
KULLANDIRMALARINI SAGLAMAY!
HEDEFLEYEN AR KALEMLERININ
KAPSAMINI BELIRLEMEYE YONELIK
OLARAK 30 NISAN'DA IKINGI BIR
KARAR ALINMISTIR

+ 6361 Sayili Kanun'a tabi faktoring ve finansman

sirketlerine kullandirilan krediler ile bu kurulus-

larca ihrag edilen menkul kiymetler.

+ Yurt disinda yerlesiklere kullandirilan krediler.

* Yurt i¢i/yurt dis1 bankalardan olan alacaklar.

* Ters repo islemleri.

* Yurtigl/yurt disi yerlesiklerce ihrag edilen hisse

senetlerl.

«  Yatinm fonlar.

+  Bankalarca ihrag edilen menkul kiymetler.

+  T.C.Merkez Bankast ile yapilan, bankalarin altin verip
doviz (FX) aldig1 Swap islemleri.

+  TC. Merkez Bankasi ile yapilan altin ve déviz depo
islemleri haricindeki diger para piyasasi iglemleri.

AR HESAPLAMASINA DAHIL OLMAYAN KALEMLER,
NASIL DEGERLENDIRILMELi?

Esas itibariyla, bankalarin daha fazla kredi kullandirma-
larini saglamay1 hedefleyen AR'da yer alan kalemlerin

katiimfinans 15
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AR DUZENLEMESI ILE BANKALAR,
KAYNAKLARINI ASGARI ORANDA;
KREDILER, MENKUL KIYMETLER
VET.C. MERKEZ BANKASI SWAP
ISLEMLERINE YONLENDIRMEKLE
YUKUMLU KILINMAKTADIRLAR

kapsamini belirlemeye yonelik olarak alinan 30.04.2020
tarihli ikinci Karar'da, en fazla dikkat geken husus, zorun-
lu karsiliklanin ve takipteki alacaklarin AR hesaplamasi
disinda tutulmus olmalaridir.

Bilindigi tizere bankalar, topladiklarn kaynaklarin belirli
oranlardaki tutarlarini T.C. Merkez Bankasi'nin konuya
dair dizenlemesi gergevesinde ad1 gegen bankaya karsilik

16 katiimfinans

olarak yatirmak zorundadir. Bankalarin zorunlu olarak
yatirdiklar, kredi verilebilir kaynaklarini azaltan ve tize-
rinde tasarruf yetkilerinin olmadid: karsilik tutarlarinin,
AR'1n payda kisminda yer alan mevduat/katilim fonu tu-
tarindan distilmesi veya pay kismina eklenmesi daha
dogru olacaktir.

Konu ile ilgili bir hususa daha deginmekte fayda vardir.
Bankalari, topladiklan mevduat/katilim fonu tutarlarini
daha fazla kredi vermeye yonlendirmeyi amaglayan soz-
konusu Kurul'un kararna karsilik, T.C. Merkez Bankasi'nin
Zorunlu Karsiliklar Hakkindaki 2013/15 Sayili Teblig'in 10/A
maddesinde, kredi biyime hiz1 diisiik olan bankalara, be-
lirli sartlar dahilinde daha diisiik oranlarda zorunlu karsilik
tesis etme imkani taninmaktadir. Her iki kurumun kredi
hacminin bilyimesine iligkin dizenlemeleri arasinda
paralellik kurulmasi ve bu amagla gerekli degisikliklerin
yapilmasinin uygun olacadi dederlendirilmektedir.

Diger taraftan, tahsilinde gecikme ve sorunlar yaganmasi
nedeniyle takibe alinan alacaklar da 6ziinde kredi islemi
olup, normal krediler gibi bunlar da toplanan mevduat/
katilhm fonu kaynagindan fonlanmisglardir. Bu itibarla,
takipteki alacaklarin da krediler kalemi kapsaminda AR
hesaplamasina dahil edilmesi uygun olacaktir.
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Solo bazda hesaplanacak olan AR diizenlemesinden Ta-
sarruf Mevduati Sigorta Fonu blinyesindeki bankalar ile
mevduat/katilim fonu toplama yetkisi bulunmayan kal-
kinma ve yatirim bankalari ise bu karardan muaf tutulmus
olup, 31.03.2020 itibanyla, toplam mevduati/katilim fonu
5 milyar TL'nin altinda kalan bankalara, bu diizenlemeye
uyum i¢in 2020 sonuna kadar siire taninmigtir.

AKTiF RASYOSUNA UYGUNLUGUN SAGLANMASI
Kurul tarafindan yiirtirlige konulan AR diizenlemesi ile
bankalar, mevduat/katihim fonu adi altinda topladiklan
kaynaklar asgari bir oran dahilinde krediler, menkul kiy-
metler ve T.C. Merkez Bankasi Swap iglemlerine yonlen-
dirmekle yikiimli kilinmaktadir. Diizenlemeye uygunluk
saglamak lizere her banka; kendi durumuna gore AR1n
pay ve paydasinda yer alan kalemlerin biri, birkagi veya
tamami Uizerinden paydadaki tutarin diigtirilmesi ve/veya
paydaki tutarlarnn arttirilmasina yonelik uygulamalar
hayata gecirecektir.

AR tutturabilmek igin alinabilecek 6nlemlerden biri, ras-
yonun paydasini olugturan mevduat/katilim fonu tutari-
nin azaltilmasi olarak gérinmektedir. Bunun temini igin
bankalar, mevduat faizlerini -6zellikle AR'deki 1,25 garpan
etkisi nedeniyle doviz cinsi mevduat faizini- diigirmek
suretiyle mevduatin bir kisminin gekilmesini saglamaya
yonelecektir. Ancak gegmis donemlerdeki deneyimler
ve mevduat sahiplerinin tercihleri dikkate alindiginda,
doviz cinsi mevduat faizlerindeki diistislerin bu tir mev-
duatlarda ciddi bir azalmaya neden olmadigini ortaya
ctkarmaktadir. Bagka bir ifadeyle, bankalarin AR'in pay-
dasi tizerindeki kontroli sinirl diizeyde olup, bu konuda
tasarruf sahiplerinin tercihleri belirleyici rol oynamaktadir.
Galigsma prensipleri ve mevzuat hitkiimleri geredi katilma
hesaplarina dagitilacak kar pay1 oranlarini belirleme yet-
kileri olmayan katilim bankalar agisindan AR'1n paydasi,
veri konumundadir. S6zkonusu hesaplara dagitilacak kar
paylari, bu kaynaklarnn igletilmesinden elde edilecek ge-
lirlere gore belirlendiginden, bu bankalarin AR1n payda-
sindaki tutan dedistirmeye imkan verecek dogrudan bir
kontroli bulunmamaktadir.

AR'1n tutturulabilmesi igin bankalarca uygulanabilecek
bir bagka politika, kullandirilan kredilerin arttirilmasi-
dir. AR’ 1n payinda yer alan diger kalemlerdeki garpan
katsayilan dikkate alindiginda, diizenlemenin oncelikli
amacinin da bankalarin kaynaklarini kredi kullandirim-
larnina yonlendirmek oldugu anlasilmaktadir. Kredilerin
artirilmasi igin bankalarin birinci dnceligi, mali yapisi
guigli ve kredibilitesi yeterli misterilerle, kredi iligkisi tesis
etmek olacaktir. Kredi riskini arttirmamak adina 6ncelik
bu olmakla birlikte, COVID-19 salgini nedeniyle yasanilan
stirecin ekonomik faaliyetler ve onun aktorleri iizerinde

AR'IN DEGERININ
YUKSELTILMESININ BIR
BASKA YOLU, BANKALARCA
TCMB SWAP SLEMLERININ
ARTTIRILMASIDIR

olan olumsuz etkileri dikkate alindiginda, bankalarin kredi
kullandirma konusunda 6ncelikli tercihi olan miigterilerin
sayisal olarak kisitli olmasi, AR tutturabilmek adina bazi
bankalarin yeterli kredibiliteye sahip olmayan mugterilerle
kredi iligkisi kurmasina ve buna bagl olarak kredi riskinin
artigina neden olabilecektir.

Kurul'un AR’a iligkin karar sonrasi bankalarin bu Ras-
yo'yu tutturmak icin yapabilecekleri bir diger uygulama,
kamu ve 0zel sektdr borglanma senetlerine olan plas-
manlarini arttirmak olacaktir. Bankalarin, mali yapilari
tzerinde olumsuz sonuglara yol agabilecek kredibilitesi
diislik miisterilere kredi vermek yerine, agirlikli olarak
kamu borglanma senetleri olmak lizere, menkul kiymet
alimina ydnelmesi ve bunun bir sonucu olarak menkul
kiymetlerde ortaya gikacak olan artigin AR'in yiikseltil-
mesinde 6nemli bir rol oynamasi beklenmektedir. Katihm
bankalarinin bu amagla alabilecekleri menkul kiymetler
mevduat bankalarina gore daha sinirli olup, bu bankalarin
hazine ve 6zel sektor kuruluslarinca ihrag edilmis kira
sertifikalan disinda bagkaca bir menkul kiymet almalari
mimkiin bulunmamaktadir.

AR'1n deg@erinin yiikseltilmesinin bir bagka yolu, bankalar-
ca TCMB Swap iglemlerinin arttirilmasidir. Bu iglemlerin
AR’adahil edilmesindeki asil amag, bankalarin muhabirleri
nezdinde tuttuklari dovizlerin, Swap islemleri yoluyla T.C.
Merkez Bankasina aktarilmasini saglayarak, adi gegen
Bankanin doviz rezervlerinin yiikseltilmesidir. Bankalarin
imkanlar 6lglistinde bu iglemleri yapacaklari diisiniilmek-
le birlikte garpan etkisinin diisiik (0,5) olmasi nedeniyle,
AR'In payinda yer alan diger iki kaleme gore sdzkonusu
Rasyonun degerinin ylikseltilmesinde daha sinirli bir
etkisi olacaktir.

Kurul Karari ile belirlenmis olan AR dederini tutturamayan
bankalar hakkinda, 5411 Sayili Kanun'un 148'inci maddesi-
nin birinci fikrasinin (a) bendi uyarinca 500 bin TL'den az
olmamak tizere, aykirilik olusturan tutarin ylizde besine
kadar idari para cezasi uygulanacaktir.
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Hedefimiz,

Turkiye'yl, Kuresel
Yatirim Ussu
Haline Getirmek

T.C. Cumhurbaskanhg Yatirim Ofisi Baskant i
Burak Daghoglu, Ofis’in kurulus amacin,

hedeflerini ve Ttirk ekonomisine sagladig [

katkilar: degerlendirdi

k -
— o

Uluslararas: yatirnmcilarin dikkat etmesi gereken

hususlarin baginda, politik ve ekonomik istikrar

ile 6ngorilebilir yatinm ortami geliyor. Turkiye de )
tiim bu sartlar saglayan ve yatirimeisina her tiirld imkani
sunan biyiik bir tilke” diyen T.C. Cumhurbaskanlig: Yati-
rim Ofisi Bagkani Burak Daglioglu; Ofis'in kurulug amact,
hedefleri, Tiirkiye ekonomisine sagladig: katkilar ve ulusla- .
rarast dogrudan yatirimlar 6zelinde sunulan avantajlar gibi N
birgok konuyu, Katilim Finans okurlari igin detaylandirdu.

YATIRIM OFiSI'NIN KURULUS AMACI VE USTLENDIGi
GOREVLER NELERDIR?

Ofisimiz, 2006 yilinda Cumhurbaskanimiz Sayin Recep C v
Tayyip Erdodan'in Bagbakanligi doneminde, “Bagbakanlik ’ ‘M‘
Yatirim Destek ve Tanitim Ajansi” olarak kuruldu. Cum- >
hurbagkanhgi Hikmet Sistemi ile birlikte ise “Yatirim -
Ofisi” adiyla dogrudan Cumhurbagkanligi'na baglandi. Su . " “““
an da Cumhurbaskanligi'na bagh dért ofisten biri olarak '
gorevimize devam ediyoruz. Temel amacimiz; Tirkiye'nin
ekonomik kalkinmasinda ihtiya¢ duyulan yatirimlarin
artirllmasi, tilkemize yatirim yapilmasini 6zendirmeye
yonelik yatinim destekleri ile tanitim stratejilerinin belir-
lenmesi ve bunlarin uygulanmasi.

18 katiim
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T.C. Cumhurbaskanhdi Yatinm Ofisi Bagkani
BURAK DAGLIOGLU
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Bildiginiz gibi Turkiye; nitelikli is glict, stratejik konumuy,
guiglii sanayisi ve lojistik altyapisi gibi 6zellikleriyle yatinnm
acisindan gok onemli avantajlara sahip. Bu avantajlarin
kiiresel ig diinyasina ve yatirimcilara anlatilmasi gerekiyor.
Iste bu noktada Ofisimizin en temel gérevleri; uluslararasi
dogrudan yatinmcilar nezdinde Tiirkiye adina farkindalik
olusturmak, tilkemizdeki yatinnm firsatlarini tanitmak ve
yatirimeilari, bu konuda tesvik etmek olarak siralaniyor.
Bunlarin yani sira Yatinm Ofisi olarak yatirim karari alan
miutesebbisleri, bu kararlarindan sonra da desteklemeye
devam ediyoruz. Yatinmeci sirketin kurulusundan itibaren,
yatirim siirecinin tim agamalarinda alinmasi gereken izin,
onay ve lisans gibi konularda kamu kurum kuruluslari ile
yatirimel arasinda koordinasyon sagliyoruz.
Yatinmecilara olan destedimiz, yatinim yapildiktan sonra
da devam ediyor. Bizim igin genigleme yatinmlar ¢ok
biiylik 6nem arz ediyor. Ulkemize yatirim yapmis mi-
tesebbislerin bliylimeye gitmesini, burada yeni bir tesis
agmasini veya mevcut kapasitesini artirmasini da tipki
sifir yatirim projelerini destekledigimiz gibi destekliyoruz.
Bu kapsamda yatirimcilarla olan iletisimimiz, yatirimeinin
isletme déneminde de devam ediyor.

Bu baglamda teknoloji transferine imkan saglayacak, cari
ag1g1 ve ithal bagimhiligini azaltacak, teknoloji yogun, kat-
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ma degeri yiiksek ve istihdam olusturan yatirimlara biiyiik
bir 6nem ve oncelik veriyoruz.

YATIRIM OFiSI'NiN BASLICA HEDEFLERINDEN BiRi
TURKIYE'DEKI YATIRIM FIRSATLARINI KURESEL i$
DUNYASINA TANITMAK VE KATMA DEGERI YUKSEK
YATIRIMLARI DESTEKLEMEK. BU NOKTADA TURKI-
YE'DEKI YATIRIM FIRSATLARINI SiZ NASIL DEGERLEN-
DIiRIRSiNiZ? TURKIYE, DOGRUDAN YABANCI YATIRIM
KONUSUNDA HAK ETTIiGi DEGERI GORUYOR MU?

Turkiye, 17 yil 6nce baslayan siyasi istikrar ve buyiik re-
form yolculugunda, ihtiya¢ duyulan yatinnmlan tegvik
etmeyi titizlikle sirdiiriyor. Bu noktada bir hususa dikkat

TURKIYE, KURESEL DUZEYDE BIR
YATIRIM USSU OLARAK KONUMUNU
HER GEGEN GUN DAHA DA
SAGLAMLASTIRIYOR DIVEBILIRIZ

| m
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gekmekte fayda var. Sayin Cumhurbaskanimiz 2003'ten
bu yana yatirimcilar: yabanci olarak dedil, uluslararasi
olarak tanimliyor. Bu baglamda teknik tanimlama olarak da
“uluslararasi dogrudan yatirim” (UDY) kavrami ve anlayisi
tilkemizde yerlesmis durumda.

2002'ye kadar Tirkiye'ye gelen dogrudan yatirim miktari
toplam 15 milyar dolarken, son 18 yilda bu rakamin 210
milyar dolara ¢ikmas, Tiirkiye'nin her gegen yil yatirim
firsatlarini gok daha iyi dederlendirdigini gosteriyor. Ayni
sekilde, kiiresel UDY pastasindan aldi§imiz pay da 2002'de
yiizde 0,15 seviyesindeyken artik yillik ytizde 1 seviyesinde.
Hedefimiz, bu orani 6niimiizdeki beg yil iginde ylizde 1,5
seviyesine gekmek.

Bu stiregte tilkemizin yatinnm ortaminda ciddi bir iyilesme
sagland1. Diinya Bankasi {s Yapma Kolayligi Endeksi'nde,
2006 y1linda 155 tilke iginde 84'inci siradaydik. 2019 sonu

DUNYA BANKASI IS YAPMA
KOLAYLIGI ENDEKSINDE,
2019 SONU ITIBARIVLA

190 ULKE

ICINDE 33DNCI SIRAYA
YOKSELDIK

ULKEMIZE YATIRIM YAPMIS
MUTESEBBISLERIN BUYUMEVE
GITMESINI VE MEVCUT
KAPASITESINI ARTIRMASINI
SIFIR YATIRIM PROJELERINI
DESTEKLEDIGIMIZ GiB
DESTEKLIVORUZ

itibariyla ise 190 ilke iginde 33'Unci siraya yiikseldik.
Hedefimiz, bu endekste Tiirkiye'nin hak ettigi sira olan
ilk 20'ye girmek.

Tim bu veriler 1s1ginda Tiirkiye, kiiresel diizeyde bir yatinm
usstil olarak konumunu her gegen giin daha da saglam-
lastiniyor diyebiliriz. Hazine ve Maliye Bakanimizin da
vurguladigr gibi Uilkemiz; Giretim odakly, ithalatin sadece
stratejik alanlarda yapildigi, ayni zamanda ihracata odak-
lanan bir ekonomik modelle yoluna devam ediyor. Biz
de bu dogrultuda siirdiirtilebilir, iretim ve ihracat odakl
yatirimlari desteklemeye devam ediyoruz.

TURKIYE; ALTYAPI, ENERJI, OTOMOTIV VE TARIM GIBI
BIRGOK SEKTORDE FAALIYET GOSTEREN BiR ULKE. TUM
DUNYANIN ATLATMAYA GCALISTIGI COVID-19 SALGININI
DA GOZ ONUNDE BULUNDURDUGUNUZDA, PANDEMI
SONRASI SUREGTE TURKIYE'DE HANGI SEKTORLERIN
YATIRIM ANLAMINDA ONE GIKACAGINI DUSUNUYOR-
SUNUZ?

Diinya, 6niimiizdeki ylizyili etkileyecek degisimlerin ya-
sandigi bir sliregten gegiyor. Bu siireg bize sunu gosteriyor;
COVID-19 salgini gibi beklenmedik krizleri iyi yonetebilen
ve dnceliklerini dedisen kosullara adapte edebilen tilkeler,
yarinin kiiresel oyunculari olacak. Dinamik, rekabetgi,
gevik ayni zamanda esnek bir yapiya sahip olan Tiirkiye,
son 18 yildir istikrarli yonetimi, saglik yatirimlari, yiiksek
hastane kapasiteleri, tedavi ve takip siireclerinde izlenen
yontemler, milli teknoloji hamleleri ve kriz yonetme ka-
biliyetiyle COVID-19 siirecini basariyla yoneten tilkelerin
basinda geliyor.

Ulkemizin artik kiiresel bir oyuncu haline geldigi otomotiv,
savunma sanayisi, makine, saglik ve turizm alanlarindaki
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TURKIYE, CUMHURBASKANLIGI
HUKUMET SISTEMI'NE GECISLE,
YATIRIMCILARA DAHA KOLAY, HIZLI
VE ONGORULEBILIR BIR YATIRIM
ORTAMI SAGLADI

basaris1 yadsinamaz. Bu sektérlerde yerli yatinimcilarin
yani sira uluslararasi yatirimcilarin da tilkemizde daha
fazla yatinm yapmasina ihtiyag¢ var. Ancak diinyadaki
gelismeler neticesinde bu geleneksel sektorler de dedisim
gosteriyor. Pandemi sonrasi siiregte bu doniislimiin sonucu
olarak one gikacak sektorler; yagam bilimleri, 6zellikle
biyoteknoloji, otomasyon, mobilite, dijital teknolojiler, ye-
nilenebilir enerji ve tedarik zinciri ¢ozlimleri olacaktir. Kii-
resel tedarik zincirlerinin yeniden gekillenecedi, tedarikte
guvenligin 6ne ¢ikacagi bir doneme giriyoruz. Bu donemde
tlkemizin, yatinmcilara sagladigi temel deg@erler ile kiire-
sel tedarik zincirlerinde daha kritik bir yer tutacagina ve
bu dogrultuda 6nemli yatinmlar gekecegdine inaniyoruz.
Bilhassa uluslararas: yatirimcilarin, yatinmlarini bagka
tlkelere kaydiracagi kanaatindeyiz. Bu yeni yatirim akis-
larindan tilkemizin daha fazla pay almasi igin ¢aligiyoruz.
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TURKIYE'YE DOGRUDAN YABANCI YATIRIM YAPMAK
ISTEYENLERIN BILMESI GEREKEN EN ONEMLI NOK-
TALAR NELERDIR?

Uluslararasi yatinmcilarin dikkat etmesi gereken husus-
larin basinda, politik ve ekonomik istikrar ile 6ngoriilebilir
yatinnm ortami geliyor. Tiirkiye de tiim bu sartlari saglayan
ve yatirimeisina her tiirlii imkani sunan biiyiik bir tilke.
2003-2019 yillarn arasinda ortalama ytizde 5,3 biiylime
oraniyla OECD (fktisadi Isbirligi ve Gelisme Teskilati) {il-
keleri arasindaki en hizli bitylimeyi elde eden Tiirkiye,
Cumhurbagkanhgi Hitkimet Sistemine gegisle, yatinm-
cilara daha kolay, hizli ve 6ngoriilebilir bir yatinm ortami
sagladi. Tim diinyada ekonomik aktivite gok ciddi oranda
yavasglamisken, 2020'nin ilk geyreginde Tiirkiye ekonomisi
bir 6nceki yilin ayni dénemine gore ylizde 4,5 buytd.
Bu bagari, tilkemizin kiiresel galkantilara karsi ne kadar
dayanikli oldugunu gosteriyor.

Artik Turkiye'de birokrasi azaldi is yapmak kolaylasti ve
dijitallesme sayesinde birgok konuda elektronik ortam-
da bagvuru yapilabiliyor. Ornedin sirket kurmak isteyen
bir yatirimel, ayni gin iginde girketini kurabiliyor, devlet
desteklerine bagvurup hizlica sonug alabiliyor. Burada
sirket kuran uluslararasi bir yatirimcey, yerli yatirnmcilar ile
ayni hak ve yiikiimluliikleri tasiyor. Dolayisiyla ortaklar
yabanci olsa bile, ilkemizde kurulan girket yerli bir tlizel
kisilige sahip oluyor.

Bu saydiklarimizin gogunu veya bir kismini bagka tilkeler
de sunuyor ancak Tiirkiye'nin sunmus oldugu bagka avan-
tajlar da mevcut. Bunlar da jeostratejik konum, girigsimci
ve galigkan bir ig giiciiile kriz yonetimi. Bunlarin farkinda
olan yatinmocilar da krizleri firsata gevirip Tiirkiye'deki
yatinimlarini artirmaya devam ediyorlar. Yine bir diger
husus da Turkiye'nin uluslararasi dogrudan yatirimlara
verdigi onemin, sdylemin Gtesinde kurumsal ve mevzu-

TURKIYE, 2003-2019 YILLARI
ARASINDA ORTALAMA

YUZDE 5,3

BUYUME DRANIVLA DECD
ULKELER] ARASINDA EN
HIZLI BOYOYEN ULKE 0LDU
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atsal olarak desteklenmesi. Bu amagcla reformlarin tek
seferlik politikalar olmamasi ve de@isen kosullara gore
yeni reformlarin yapilmasi Tirkiye'nin yatirim ortamini
dinamik ve cazip kiliyor.

SON OLARAK OFIS'IN YATIRIM ALANINDAKI SPESIFIK
GALISMALARINDAN BAHSEDER MiSiNiz?

Gegtigimiz haftalarda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanimizin
da belirttigi gibi su an ulusal UDY stratejisi lizerinde ¢ali-
siyoruz. Bu strateji belgesi, Kalkinma Planimizin ¢izdigi
vizyonu daha da ileriye tasiyarak tim kurumlarimiza
uluslararasi dogrudan yatinmlarin desteklenmesi konu-
sunda yol gosterici olacak.

Ayrica lilkemizi kiiresel tedarik zincirlerinde daha ist sevi-
yelere tasiyacak yatirimlara yonelik galigmalar yiirtitiityo-
ruz. Sirketlerin tiretim oncesi siiregleri, iretim faaliyetleri
ve liretim sonrasi fonksiyonlarini Tlirkiye'de yerlesik hale
getirmeye calisiyoruz. Ornek vermek gerekirse Tiirkiye'de
fabrikasi olan bir yatinmcinin AR-GE ve tasarim mer-
kezini de tilkemize kazandirmaya galisiyoruz. Gabamiz,
Tirkiye'nin uluslararasi sirketler igin bir bolgesel yonetim
merkezi olma 6zelligini gliglendirmek. Sayin Cumhurbas-
kani Yardimcimizin uluslararasi is gevrelerine yaptigi
aciklamalarda da degindigi gibi Tiirkiye, salgin sonrasi
dénemde 6zellikle Avrupa, Asya, Orta Dogu ve Kuzey Afrika
bolgesi igin tedarik zinciri olmaya aday en giigli ilke.
Bir diger konumuz finansal yatirimcilar. Finansal yati-
rimcilara da stratejik yatirimecilar kadar 6nem veriyoruz.
Bu kapsamda diinyada “private equity” ve “venture capi-
tal” olarak adlandirilan, Turkge'de genel olarak “girisim
sermayesi’ veya “6zel sermaye” olarak bilinen fonlardan,
tilkemize daha fazla yatinm kazandirmaya galigiyoruz.

=y =

A

Ayrica sdzkonusu girisim sermayesi fonlarina yatirim
yapan, ‘limited partner” olarak tabir edilen uluslararasi
finans kurumlari, emeklilik fonlari, varlik fonlar, aile ofis-
leri ve varlikli bireyler gibi bliylik 6lgekli yatirimeilar: da
Tlrkiye'de yatirim yapmak {izere kurulan fonlara yatirim
yapmaya davet ediyoruz.

Son olarak, siirdiiriilebilir ekonomik bitytimenin gergekles-
tirilmesi ve reel ekonominin daha etkin gekilde desteklen-
mesi i¢in Istanbul'u bir finans merkezi yapma hedefimizi ve
katilim finans sistemini destekleyici projeleri dncelemeye
gayret gosteriyoruz.

OFiS, 11. KALKINMA PLANI’NA NASIL

DESTEK VERIVOR?

11. Kalkinma Plani'nda, 2023 yilinda yaklasik 24 milyar
dolar yatirim c¢ekilmesi hedefleniyor. Ofis olarak énceligimiz,
bu hedeflerin gerceklesmesine katk: saglamak. Buna yonelik
olarak da pek ¢ok aksiyon alinmasi 6ngoriilityor. Kurum
olarak 2007 yilindan 2019 yilsonuna kadar toplam yatirim
degeri 23 milyar dolar1 asan 200’den fazla projeyi tilkemize
kazandirarak, 50 bine yakin istihdama vesile olduk.
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BIREYLER AGISINDAN BIRGOK
DEGISIMI GETIREN YENI DONEM,
MAALESEF ISLETMELER AGISINDAN
TAM BIR KABUS

odern diinyada esi benzeri gériilmemis bir do-
M nemden gectik ve hala gegmeye devam ediyo-

ruz. Yeni tip koronaviriis (COVID-19) nedeniyle
kiiresel ekonomi bir anda iglerligini kaybetti. Biiyiik ya da
kiiclik iilkelerin tamami, ticaret hacmine bakilmaksizin
ekonomilerinin bir anda durduguna sahit oldu. Agirlikla
mart ay1 gibi kapanan ekonomiler, simdilerde tilke yone-
timleri tarafindan kismen de olsa agilmaya galisiliyor.
Bu sekilde artik devam edilemeyecedini herkes gormiis
durumda. Peki, hayatimizda neler degisti?
COVID-19 salgini diinyada pek gok seyi dedistirdi... Alig-
kanliklarimiz yerle bir oldu. Zira salginin verdigi zarar,
sadece ekonomik dedil. Sosyal ve psikolojik olarak da
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hepimize ciddi bir kayip yasatti. Artik yeni normaller sii-
recindeyiz. COVID-19 salgini ile birlikte birgok seyimizi
degistirmeye bagladik ve bunlarin bir kismi da olumlu.
Umarim sonrasinda da devam ettirebiliriz. Ornegin artik
selamlagmalarda 6plismiiyoruz. Aligveris yaparken ya da
otobiise binecekken {ist tiste y1§ilmiyoruz. Pek ¢cok alanda
sosyal mesafeyi korumaya 6zen gosteriyoruz. Bunlar yeni
yasam bigimimizin olumlu yansimalari.

iS YAPIS MODELLERIMiZ DEGiSTi

Ortaya ¢ikan bu zorunlu degisim, ig yapis modellerimizi
de etkiledi. Ornegin siklikla katildigimiz toplantilardan
yakinirdik. Herkesin konugtugu, yoneticilerin ego tatmi-
ninde bulundugu ve saatler siiren verimsiz toplantilar, yeni
sliregte sanal ortama tasindi. Kullanilan platformlardaki
slire kisitlamasi, toplant1 yoneticisinin isterse herkesin
sesini kisabilmesi ve gerektiginde belirledidi kisiyi top-
lantidan ¢ikarabilmesi gibi yeni 6zellikler, toplantilar:
daha verimli kilmaya basladi. Bunlarin yani sira gegmiste
goriisme boyunca séz alamayanlar, artik kendilerini ifade
edebilme imkanina kavustu ve bu biiylik bir yenilik oldu.
Stirekli hantalligindan sikayet ettigimiz iniversitelerimiz,
hemen gevrim igi editime gegti. Bu biraz da hayatimiz
boyunca sorunla yagsamaktan dolay1 genlerimize sirayet
etmis pratiklik sayesinde oldu. Ornegin tiniversite egiti-
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CEVRIMIGI
EGITIM-
OGRETIMLE
DUNYANIN BIRGOK
NOKTASINA ULASMAK VE COK

Vi INIVERSITELERDEN EGITIM
ALMAK MOMKON

minde dlinyada en iyi oldugunu kabul ettigimiz ABD'de
saylca bizden ¢ok daha az 6grenciye ve derse sahip iini-
versiteler, kriz kargisinda géziine far tutulmus tavsan gibi
kaldi. Bu yeni siiregle birlikte editim igin koca koca binalara
ve smiflara ihtiyacimizin olmadigini da kesfettik. iginde
bulundugumuz donemin sonunda kiiresel élgekte pek gok
Universitenin kapanacadini diisiiniiyorum. Glinkii gevrim
i¢i egitim-0gretimle diinyanin birgok noktasina ulagmak
ve gok iyi iniversitelerden egitim almak miimkiin. Bundan
sonra gogu insan, siradan tiniversitelere itibar etmeyecedi
icin fazla 6gretim tiyesine de ihtiyac duyulmayacak. Ozel-
likle hizmet sektoriinde ise biiylik bir igsizlik olacagini
ongoruyorum.

HEPIMIZ YAYINCI OLDUK

Evde kaldigimiz stire boyunca dijital yayinlar vasitasiyla
hepimiz yayinci-sunucu olduk. Instagram {izerinden hig
tanimadigim onlarca kigi ile tanigma firsati bularak onlarin
konferanslarini dinledim. Gok sey 6grendim ve bu kisileri
hayatimda nasil 1skalamisim dedim. Bu bireysel yayincilik,
karanliktaki mum gibi hepimizi aydinlatti. S6zkonusu yeni
model konferans siirecinin devam edecegini diistiniiyo-
rum. Sahsen ben, bayildim bu Instagram sohbetlerine...
Evlerde yemek yapmay1 yeniden kesfettik. Koylerde higbir
seyin ¢ope atilmayisindan gegmiste ¢ok etkilenmistim.
Simdi ise ayni seyi evlerimizde yapmaya basladik. Ornegin
evdeki imkanlarla ekmek, pide ve pizza yapmayi yeniden
kegfettik. Minimal yagamay1 6grenmeye bagladik. Aslin-
da en onemlisi neye ihtiyacimiz oldugundan gok neye
ihtiyacimiz olmadigini gordiik. Ancak minimal yagamin
ne oldugunu goérmek ve anlamak igin COVID-19 siirecini
yasamamiza gerek de yoktu. Yolu bir sekilde Japonya'ya

diisenler, dilnyanin en biiyiik ticlincii ekonomisinde in-
sanlarin nasil yasadigini (evlerini, arabalarini ve tiiketim
aligkanliklarini) gormislerdir.

Evde ailece film seyretmenin keyfini yeniden kesfettik.
Uzun siireli dizileri bir solukta bitirdik. Birbirimize film/
dizi énerilerinde bulunduk. Mesela ben Ispanyol polisiye
filmlerini kesfettim. Eger bu kadar uzun siire evde kalma-
saydim, popller dizilerin/filmlerin 6tesine gecemeyecek-
tim. Kendimi biiyiik bir cesaretle farkl iilkelerin filmleri
arasinda dolasirken buldum. Kitaplarin ne kadar énemli
oldugunu yine bu siirecte kegfettik. Arkamiza evlerimiz-
deki kiitiphaneleri alarak dijital yayinlara katildik. Gordiik
ki gogumuzda, az ya da ¢ok kitapla da olsa mutlaka bir kii-
tiiphane késesi var. Ote yandan kiitiiphanesi olmayanlarin
da bu yayinlar vasitasiyla 6zenip kendi kiitiiphanelerini
olusturma ihtimali bile sevindirici bir durum. Internet
uzerinden aligveris tiim hiziyla devam ederken COVID-19,
bu yeni model aligverisin gida aligverisine daha da fazla
kaymasina neden oldu. Yeni ig modellerinde internet tize-
rinden satis da artik tartigsmasiz bir numara hale geldi.

TARIHIN TAM ORTASINDAYIZ

COVID-19 salgini nedeniyle birgok tilkede gida aligverisi
yapmak, sinema filmi izlemek ve sirket toplantisi gergek-
lestirmek gibi faaliyetler internet ortamina tasindi. Yani
iginden gectigimiz donem, tiketici aliskanlhklarini da
degistirdi. Hep deriz ya bir tarih yasiyoruz diye... Gergekten
de su siralar, tarihin tam ortasindayiz. O kadar ¢ok seyde
dedisim var ki bu stirecin sonucunu simdiden kestirebil-
mek oldukc¢a glic. Ancak kesinlikle yas, editim ve cinsiyet
gibi farkliliklara bakilmaksizin tek gergek, gecen yilin bu
zamanina gore ¢cok daha fazla dijitallestik.

Bireyler agisindan birgok dedisimi getiren yeni donem,

GOVID-19 SALGINI NEDENIVLE
BIRGOK ULKEDE GIDA ALISVERIS|
YAPMAK, SINEMA FILMI

|ZLEMEK VE SIRKET TOPLANTISI
GERGEKLESTIRMEK GIBI
FAALIETLER INTERNET ORTAMINA
TASINDI

katiimfinans 27



B «arax

ABD BU VIRUSUN GIN KAYNAKLI
OLDUGUNA, GIN'IN VUHAN
KENTINDEKI BIR LABORATUVARDA
URETILIP DUNYAYA YAYILDIGINA
INANIYOR

maalesef igletmeler agisindan da tam bir kabus... Bu siireg-
te virlislin yayilim hizini 6nlemek agisindan benimsenen
‘evde kal” uygulamasi nedeniyle, binlerce kii¢lik ve orta
olgekli isletme uzun zamandir kapali. Bir isletmeyi yeniden
agmak, kapatmaktan daha zordur. Karantina uygulanan
ekonomiler, kademeli olarak 6nlemlerin gevsetilmesi yo-
niinde adimlar atarken bazi isletmeler ise degisen kosul-
lara ayak uyduramayacak. Ekonomiler yeniden faaliyete
gectiginde her gey eski haline donmeyecek. Su anda ya-
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ratici ve faydali olmayi beceremeyen isletmeler, COVID-19
salgini sonrasindaki ortamda zorlanacak. Bazi igletmeler,
ne yazik ki ekonomik hayatta olamayacak. Bu yeni normal
adini verdigimiz sureg, aslinda gok biiyiik bir dontsim.
Isletmelerin bagl oldugu ticaret odalarinin ve sektor ku-
ruluslarnnin, kurumlan yeni stirece hazirlamasi gerekiyor.
Isletme sahiplerine ve yoneticilerine ise geri dondiikle-
rinde her seyin ¢ok farkl olacady, higbir seyin eskisi gibi
kalmayaca@i mutlaka anlatilmali. Neler yapilmasi gerektigi
konusunda isletme sahipleri bilgilendirilmeli. Bence en
hassas konu bu.. Kendimizle oldugu kadar isletmeleri-
mizle de ilgilenmemiz lazim. Gunkl ekonominin temel
tasl onlar. Ancak yine gordigim kadarnyla isletmelerin
bagl olduklan kurumlar dahi yeni doneme hazirlikl degil.
Bu durum da biiyiik bir risk olarak hepimizi tehdit ediyor.

TICARET SAVASLARI GERI GELDI

Ote yandan COVID-19 éncesinde ABD ve Cin arasinda
anlasmaya varildidi i¢in hepimiz sevinmistik. Ancak gii-
niimiizde bu ticaret savasi da eskisinden daha korkutucu
sekilde geri geldi. ABD bu virtisiin Gin kaynakli olduguna,
Gin'in Vuhan kentindeki bir laboratuvarda tiretilip diinyaya
yayildigina inaniyor. Ya da belki boylesi daha gok iglerine
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geliyor. Ustelik ABD bu sefer yalniz da degil. Almanya da
slirecin bir sekilde boyle olduguna inaniyor. Ortaya ¢ikan
ekonomik kayiplarnn bedeli Cin'e 6detilmek isteniyor. Bu
ylzden ticaret savaslarina yeniden bir geri dontis gorebi-
liriz. Kiiresel bityimenin 6niindeki en biiyiik engellerden
biri olan ticaret savaslarinin, sadece adil ve diiriist ticaret
yapmayan Ulkelere kars: yiiriitiilen bir stire¢ oldugunu
distinmek ve olay1 sadece ticaret boyutuyla gormek ¢ok
dogru olmayabilir. Bu ticaret savasinin bir tarafinda ABD
ve Cin arasinda devam eden teknoloji ekonomisine hakim
olma ¢alismasi diger tarafinda ise tiretim ve buna bagl ola-
rak refahin, Bati'dan Dogu'ya kaymaya baslamasi yatiyor.
ABD bu eksen kaymasini gordugi igin ticaret savaslar
uzerinden Bati eksenli bir Uiretim ve refah modelini geri
getirmeye, boylelikle rakibini zayiflatmaya galisiyor. Ancak
rakibi zayiflatirken periferi {ilkelerin bu ticaret savasin-
dan daha da gliglenerek gikmasi da muhtemel. Bunlarin
basinda da Gliney Kore'nin geldigi agikca goriiliiyor. O ne-
denle s6zkonusu savasin, tam bir kazanani olmayacak gibi
duruyor. Ustelik bu ticaret savasinin bir sonraki asamada
ABD ve Avrupa arasinda da yasanabilecedini atlamamak
lazim. Yani kiiresel gapta kayiplarin biytik olacag: bir
donem bekledigimi sdyleyebilirim.

SIRKETLER BUNDAN SONRA TEK
BIR TEDARIK MERKEZINE BAGL
URETIMI GOZE ALAMAYAGAK

HilkGmetler, Mart 2020 itibariyla COVID-19 etkisiyle yagadi-
gimiz bu ikinci fazda (birincisi 2016 yili sonunda basglayan
ticaret savaglar) artik daha ¢ok isin iginde. Devaminda
hanehalklar ve sirketler de bu stirece miidahil... Bunun
sonucunda daha ¢ok yerellesme gorecegiz. Gin'in dev bir
uretim ve tedarik merkezi olmasi, diinyanin geri kalan l-
keleri tarafindan kabul gormeyecek bir durum. Degisim bir
giinde olmayacak ama iiretim ve tedarik merkezleri hem
yerele hem de saat yoniinde 6nce Hindistan'a sonrasinda
da Afrika'ya dogru kayacak. Sirketler bundan sonra tek bir
tedarik merkezine bagh tretimi goze alamayacak. Yeni
normallere ¢gabuk alisip, yatinmlarini buna gore diizenle-
yenler ise herkesten daha fazla kazanacak. Bize diisen, bu
yeni normalleri kabul edip benimsemek olmali.
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istanbul Ticaret Universitesi Islam Ekonomisi ve Ekonomik Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi,
Prof. Dr. Necdet Sensoy, Do¢. Dr. Osman Bayraktar, Dr. Ogr. Uyesi Hiiseyin Arslan

COVID-19 Katilim Bankalarini

NASIL ETKILEYECEK?

Katilim bankalar: dogrudan ticareti finanse etmesi yoniiyle krizlere

]
I stanbul Ticaret Universitesi Islam Ekonomisi ve Eko-

nomik Sistemler Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2013

yilinda kurulmustur. Merkezin faaliyet alanlari arasin-
da ekonomik, finansal ve ticari istikrarla ilgili gelismeleri
yerel, bolgesel, kiiresel dlgekte izlemek ve dederlendirmek
konusu da bulunmaktadir. Bu kapsamda, yagsamakta ol-
dugumuz kiiresel salginin katilim bankalarina etkisini
ortaya koymak iizere de bir aragtirma ytritiilmektedir.
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DUNYADA ISLAM BANKACILIK

Islam Kalkinma Bankasi'nin Ozel Sektorii Gelistirme Sirketi
tarafindan yayimlanan {slami Finans Gelisim Endeksi 2019
Raporuna gore 2018 yili itibariyla Islami finansal varliklarin
kiiresel hacmi, 2,524 trilyon dolardir. Bunun yiizde 70'ini
(1,76 trilyon dolar) Islami bankacilik varliklar: olustur-
maktadir. Islami finansal varliklarin iginde bankaciligin
yaninda sukuk, diger Islami finansal kuruluslarn, islami



KURESEL OLGEKTE 72 ULKEDE 520
ADET ISLAMI BANKASI HIZMET
VERMEKTEDIR. BUNLARIN 301 ADED
TAM TESEKKULLU ISLAMI BANKADIR

fonlarin ve tekafiil sirketlerinin varliklarn bulunmaktadir.
Kiiresel dlcekte 72 iilkede 520 adet Islami banka hizmet
vermektedir. Bunlarin 301 adedi tam tesekkiillii Islami
banka, 219 tanesi ise konvansiyonel bankalarin iginde
bulunan pencere bankalardir. 2018 yili itibariyla toplam
kiiresel (konvansiyonel ve Islami) banka varliklar iginde
Islami bankalarin pay1 ylizde 6 oranindadir. Ote yandan bu
520 bankanin 418 adedi ticari, 58 tanesi de yatirim bankasi
olarak faaliyet gostermektedir. Tim bunlarin yani sira 2024
yilinda Islami bankalarin kiiresel hacminin, 2,175 trilyon
dolara ulagmasi da beklenmektedir.

TURKIYE'DE KATILIM BANKALARININ BANKACILIK
SEKTORU IGINDEKI YERI

Tirkiye Katilim Bankalar Birligi'nin (TKBB) web sitesinde-
ki sektor bilgileri iginde “mukayeseli tablolara” gore, katilim
bankalarinin toplam toplanan fonlari (Aralik 2019-Mart
2020) yiizde 13,7, kullandirilan fonlari ise ylizde 16,1 artis
gostermistir. Bu rakamlar, ayni dénemdeki bankacilik
sektériiniin dedisim oranlarinin da tizerinde olmasiyla
dikkat gekmektedir. (Bankacilik sektorii sirasiyla, yiizde 8,9
ve ylizde 9,1) Yine Mart 2020 itibariyla katilim bankalarinin
personel sayisi 16 bin 200 kigi, sube sayisi ise bin 188'dir.
Yani bu bankalarin personel sayisi; toplam bankacilik
sektorliintin ytizde 7,9'unu, sube sayisi ise ytizde 10,5'ini
olusturmaktadir. Mart 2020 tarihi itibariyla katilim ban-
kalari, bankacilik sektdriiniin toplanan fonlar agisindan
yiizde 8,75, kullandirilan fonlar agisindan da ytizde 5,81
seviyesindedir. Oz varlik agisindan ise bu bankacilik tiird,
sektoriin ylizde 4,81 kadardir. Bu oranlar, Aralik 2019 verile-
rine gore de artig gostermistir. (Aralik 2019 toplanan fonlar
yiizde 84, kullandirilan fonlar ytizde 5,5, 6z varlik ytizde
4,4) 15 Mayi1s 2020 tarihinde giincellenmis olan Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) verilerine bakil-
diginda ise 2020'nin basindan itibaren toplanan fonlarin
yiizde 28, kullandirilan fonlarin da ytizde 32 oraninda artis
gosterdigi anlagilmaktadir. 15 Mayis 2020 itibariyla katiim
bankalarinin topladiklari fonlarin toplami 273,4 milyar TL,
kullandirdiklar fonlarin toplamui ise 180,4 milyar TL diize-
yindedir. (27 Aralik 2019'da toplanan fonlar 213,7 milyar

TL, kullandirilan fonlar 137 milyar TL) Buradan yapilan
gozlem katilim bankalarinin nisan-mayis doneminde
(15 giin) gerek toplanan gerekse kullandirilan fonlarinda
onemli artis saglandigi yoniindedir.

2018 YILIITIBARIYLA ISLAM
FINANSAL VARLIKLARIN
KORESEL HACM]

2,5 TRILYON

DOLARDIR.
BUNUN

1,7 TRILYON DOLARI

ISLAMI BANKALARIN
VARLIKLARIDIR
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TKBB VE TURKIYE'DE FAALIVET
GOSTEREN 6 KATILIM BANKASI
YONETIMLERINE 12 SORULUK
MULAKAT GONDERILMISTIR

COVID-19 KATILIM BANKALARINDA NELERI DEéiSTiRDi?
Merkezimiz tarafindan TKBB ve Tlrkiye'de faaliyet gos-
teren alt1 katilm bankasi yonetimlerine génderilen 12
soruluk yapilandirilmig miilakat tamamlanmis ve cevap-
larin dederlendirilmesi agamasina gelinmistir. Sorularla
Tlrkiye'de faaliyet gosteren katilim bankalarinin giigli
ve zayif yonleri ile bdyle durumlardaki firsat ve tehditler
belirlenmeye calisilacaktir. Bunlarin yani sira arastirmayla
birlikte salgin siirecinin katilim hesabi sahiplerine, katilim
fonu kullanan misterilere ve katilim bankasi galisanlarina
etkisi incelenecek, ayni zamanda salgin sonrasinda gérev-
lilerden beklenen yetkinliklerde degisiklik olup olmayacadi
da gozlenecektir.

KATILIM BANKALARI TICARETI FINANSE ETMESIYLE
ONE GIKIYOR

Sozkonusu kurumlara gonderilen 12 soruda katilim ban-
kalarinin verimliliindeki etkileri, stratejik hedeflerindeki
degisikliklere ve alinan/alinacak tedbirlerine odaklanil-
mistir. Arastirma, katilim bankalarinin durumunu kon-
vansiyonel bankalara gore kargilagtirmali olarak ortaya
koymay1 amaglamaktadir. Katilim bankalarinin dogrudan
ticareti finanse etmesinin bu agidan 6ne ¢iktigi goriin-
mektedir. Katilim bankalarinin bu 6zelliginin, krize karsi
dayaniklilikta gliglii yanini olugturdugu vurgulanmaktadir.
Fon kullandirma yéntemlerinin gergek mal ve hizmet ti-
caretini desteklemesi, fonlarin geri 6denmesinde kendini
gosterdigine isaret etmektedir. Katilim fonu miisterilerinin
faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in bu fona ihtiyag duyduk-
larindan, geri 6demede katilim bankalarini 6nceliklendi-
recekleri beklentisi de bulunmaktadir.

COVID-19, ISLETMELERE NAKIT IHTIYACI
DOGURMAKTADIR

Salginin yol agtigi bu kriz, bir reel sektor krizi oldugu igin
isletmelere nakit ihtiyaci dogurmaktadir. Ticareti fonlayan
katilim bankalarinin ise muigterilerine direkt olarak nakit
girisi saglayamadidi anlasilmaktadir. Dogrudan ticaretin
fonlanmasi krize karsi koruma saglayarak katilim ban-
kalarinin gliclii yani olmakta, ancak krizden ¢ikarken bu
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ozellik zayif yana donlismektedir. Sadik fon misterileri
sayesinde katilim bankalarinin daha diistik oranda likidite
sorunu yasadigi ve diisiik pazar payina sahip olunmasi-
nin da zimni olarak katilim bankalarini koruyan bir olgu
olarak gortildiigii ortaya ¢ikmaktadir. Katilim bankalari
acisindan Fintech'ler, bliyiik firsat olarak gortilmektedir.
Ote yandan katilim bankalar gercek ticareti fonlamaktadir
ve bu nedenle bahsi gegen kurumlarin reel sektér nezdinde
ekonomik karsilig: bulunmaktadir.

KRIZLER, KATILIM BANKALARINA FIRSAT
OLUSTURABILIR

Yaganan krizlerin, katilim bankalar agisindan firsat olus-
turdugu diistiniilmektedir. Bu bankalarin dagitim kanalla-
rinin, pazar paylarinin ve bilango biiytikliiklerinin sektoriin
gerisinde kalmas: kirlgan yonleri olarak sayilmaktadir.
Limitli tizel musteriler, subeye gelmeden mobil finansman
ile murabaha islemlerini gergeklestirebilmektedir. Uzaktan
calismanin gerektirdigi teknolojik kapasite ve kabiliyet ise
katihm bankalarinda bulunmaktadir. Ancak bu yetkinli-
gin daha da artirilmasi, ekosistemin yararina olacaktir.
Ayni zamanda salgin slirecinin takim galigmasina uyum
gerektirdigi ve kuruma aidiyetin gelismesine yol agtig:
da gozlemlenmektedir. Hanehalkinin ve firmalarin nakit
ihtiyaci duymasi, ilk asamada katilim hesaplarinin artis
hizin1 yavaglatmistir. Fakat parasal genislemeci tedbir-
lerin, katilim hesaplarinin artis ivmesini devam ettirdigi
de gortilmektedir.
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Hitit Universitesi Dr. Ogr. Uyesi Eyyiip Ensari Sahin

Islami Finans, Yeni Finansal
Diizenin Neresinde?

Mevcut kiiresel finans sistemindeki problemler, teknolojik gelismeler ve Islami finans
sistemi birlikteliginde ¢oziime kavusturulabilir

simleri de beraberinde getirebilmektedir. S6zkonu-

su farkliliklar, kimi zaman felaketin etkiledigi alanla
sinirh kalabilirken kimi zaman da “paradigma kaymas1”
seklinde bir degisimi tetikleyebilmektedir. Yanibahsi ge-
gen bu felaketler; siyaset, ekonomi ve saglik gibi toplumsal
yasamin idamesi i¢in gerekli olan alanlarda biiyiik ¢aph
degisimleri de gerekli kilabilmektedir. Yeni tip koronaviriis
(COVID-19) salgini ise tipki II. Diinya Savasi, ispanyol Gribi
ve 11 Eylil saldirisi gibi gegmiste ciddi dedisimlere neden
olan olaylar gibi iginde bulundugumuz ytizyila damgasi-
n1 vurmus durumdadir. Oyle ki kiiresellesme kavramini
heniiz sindirmeye (eksiklikleri ile birlikte) baglayan diin-
ya llkeleri, 2020'nin basindan itibaren sadece yasanan
salgin felaketine odaklanmis durumdadir ve gelecege
iligkin makro planlar yerine giinii kurtarma g¢abasi igeri-
sine girmistir. COVID-19 salgini; (saglikla ilgili olmasina
ragmen) ozellikle ekonomi, kiiresel ticaret, tedarik zinciri
ve bankacilik gibi ekonomik igleyigin temel argiimanlarini

K tresel 6lgekte meydana gelen felaketler, bazi degi-
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UG ay gibi bir stirede durma noktasina getirmis, boylelikle
kiiresellesme kavramina yapilan tim elestirilerin hakli-
ligin1 da kanitlamistir. Ozellikle mevcut kiiresel finans
sisteminin zayifligi COVID-19 salgini ile tekrar glindeme
gelmis ve “yeni diinya diizeni” kavrami yeniden tartigil-
maya baglanmigtir.

YENIi DUNYA DUZENI KAVRAMI, FINANSAL SiSTEMi
ONCELIYOR MU?

1990’ yillarda insanhigin hizmetine sunulan internet tek-
nolojisiile baglayan, 2000'li yillarin basinda ise ivme kaza-
nan bilgi ve iletisim ¢agi, paradigmatik dedisimin en bityitk
tetikleyici unsuru olmustur. Uluslararasi ticaret teknoloji
ile kolaylagmis, paranin dolasimi dijital platformlar saye-
sinde hizini arttirmistir. Bilgiye erigim maliyetleri azalmisg,
“‘dogru bilgi” kavrami 6ne gikmistir. Ulkeler ekonomik giic
unsuru olarak bankacilik-finans sektoriine agirlik vermis;
sektdr, parasal gliclin gostergesi konumuna gelmistir.
Kiiresellesmenin getirdigi sorunlara karsi ileri siirilen




“yeni dilnya diizeni” kavrami; teknoloji, yonetim bigim-
leri, uluslararasi iligkiler ve uluslararasi ticaret gibi farkl
alanlarda degisimi-donlisim igerisinde betimleyen bir
kavram olarak tanimlanabilmektedir. Kavramin &ne ¢i-
kan yonii ise mevcut kiiresel finans sisteminin tiimiiyle
dedismesini 6nermesidir. Faiz, krizler, gelir adaletsizligi
ve bor¢ yiikil gibi elestirilen konular bireylerin zihninde
kiiresel finans sisteminin bir sonucu olarak konumlanmig
durumdadir. 2007 yili son geyredinde meydana gelen kriz
(Subprime Mortgage), kiiresel finans sisteminin tiim argi-
manlarina yapilan elestirileri hakl gikarmistir.

YENI DUNYA DUZENINDE IKINCI DONEM

Bilgi ve iletisim ¢adi, mevcut teknoloji ile meydana gelen
tiim sorunlara ¢oziim aramaya baglamig ve 2015 yilindan
sonra AR-GE faaliyetlerine konu olan yeni alanlar karsi-
miza gikmugtir. Ozellikle tiretim alaninda seri bir ilerleme
saglayan Endiistri 1.0'dan Endistri 5.0'a kadar makine-
lerde yapay zeka uygulamalarn geligtirilmistir. Bu sayede
makineler, 6grenebilir bir nitelik kazanmistir. Nesnelere
yliklenen internet (IoT) insan hayatini kolaylasgtirmig ve
bilginin en bliyiik zenginlik oldudu tartisilmaya basglan-
mistir. Son olarak ikinci internet bulusu olarak adlandi-
rilan Blokzincir teknolojisi hayatimiza girmis ve “yeni
diinya diizeni” kavraminin temel unsuru olarak énemli
bir konuma yiikselmistir. Blokzincir, diger teknolojik ge-
lismelere oranla énermelerini daha fazla finans sistemi
uzerine odaklamig ve merkezi otoriteleri finansal sistemin
igleyisinin diginda tutarak mevcut sorunlara ¢oziim one-
rileri getirmistir. Devlet olmadan para olabilecedi, araci
olmadan finansal varhiin transfer edilebilecedi, bilginin
giivenle saklanabilecedi, finansa katilimin-erigimin tim
insanlara agik gergeklesebilecedi ve seffaf islemlerin ya-
pilabilecedi gibi konular {izerine odaklanan Blokzincir,
bu ozellikleri sayesinde “yeni diinya diizeni” kavraminin
temel dayanaklarindan biri olmustur. Ozellikle “yeni fi-
nansal sistem” kurgusu, Blokzincir ile birlikte anilmaya
basglanmigtir. Ayni zamanda sistemin onerdigi konular,
tiim yonleri ile yenilenmig bir finansal sistemin altyapisi
i¢gin kullanilmaya baglanmistir.

ISLAMI FINANS YENi FINANSAL DUZENDE ¢OZUM
SUNABILIR

Literatiirde katilim finansi ve faizsiz finans olarak da ad-
landirnlan Islami finans kavrami, ekonomi ve finans ko-
nularini Islami prensiplere gore isleyen bir sistem olarak
tanimlanabilmektedir. islami finansin kaynadi, Kur'an-1
Kerim'dir. Insani temel alan Kur'an-1 Kerim, tim insani

BLOKZINCIR, “YENI DONYA
DUZENI” KAVRAMININ TEMEL
DAYANAKLARINDAN BIRi OLMUSTUR

ENDUSTRI1.0'DAN ENDUSTRI 5.0°A KADAR MAKINELERDE YAPAY

IEKA UYGULAMALARI GELISTIRILMISTIR. BU SAYEDE MAKINELER,

OGRENEBILIR BIR NITELIK KAZANMISTIR
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ISLAM FINANS, GONDEMINIZDEK|
VEN] FINANSAL DUZENDE MOSLOMAN
DLAN YA DAOLMAVANTOM
BIREYLERIN KABUL EDEBILECEG)
UYGULAMALARIIGERISINDE
BARINDIRMAKTADIR

davraniglarin nasil olmasi gerektigi {izerine emir ve ya-
saklar icermektedir. Islami finans, bireyin Islami prensipler
151§inda yapmasi gereken ekonomik davraniglari konu
edinmektedir. Bu finans bigiminin temel prensiplerini ise
ahlaki sorumluluk, insan odakli uygulamalar, risk payla-
simini esas alan finansal iglemler, reel sektorii onceleyen
finansal sistem, sebepsiz zenginlesme, seffaf igslemler ve
faizsiz bir ekonomik isleyis olarak siralamak mimkiindiir.
Ozetle mevcut kiiresel finans sistemindeki problemlerin,
teknolojik gelismeler ve Islami finans sistemi birlikteli-
ginde ¢ozlime kavusabilecedi diisiiniilmektedir.

YENI FINANSAL DUZENDE TEKNOLOJI-ISLAMI FINANS
BIRLIKTELIGI

Islami finans, mevcut yapisal sorunlara getirdigi ¢oziim
onerileriile diinyada giderek kabul gormektedir. Bu sistem,
gindemimizdeki yeni finansal diizende misliman olan
ya da olmayan tim bireylerin kabul edebilecedi uygula-
malar icerisinde barindirmaktadir. Uretim, istthdam, gelir

adaleti, faizsiz ekonomi ve finansa katilimin arttirilmasi
gibi makro sorunlar insani bir cercevede isleyen Islami
finans, gliniimiizde yaklasik 3 trilyon dolarlik bir biiyiikliige
ulagmustir. Sistem, mevcut pazar payinin kiigikliigtine
ragmen stirdiiriilebilirligi sayesinde daha genig kitlelerce
kabul edilebilme potansiyeline sahiptir. Ozellikle taninirhik,
finansal slireglerin kolayligi ve stirdiriilebilirlik konularin-
dakaydedilecek ilerlemeler, Islami finansin “yeni finansal
sistemin” temel ekonomik anlayigi olmasini saglayacaktir.
Islami finans sisteminin teknoloji ile birlikteligi de yeni
degildir. Burada kastedilen teknoloji; Blokzincir, yapay
zeka, derin 6grenme ve biliytik veri uygulamalaridir. Zira
Islami finans sistemi mevcut teknolojiyi, 6zellikle banka-
cilik uygulamalarinda yogun bir sekilde kullanmaktadir.
Temel cikis noktasini ahlak tizerine oturtan Islami finans
sistemi ile Blokzincir, yeni bir alan olarak karsimiza gik-
maktadir. Blokzincir sistemi, igleyis itibariyla karmagik
sistem/stireglerin hizli ve glivenilir bir bigimde yapilmasini
sa@layabilmektedir. Diinyada Blokzincir sistemi altyapisi

Blokzincir ile islami Finansin Temel Onermeleri [ortak dzellikler)

islami Finans Sistemi Blokzincir Teknolojisi

Faizsiz bir ekonomi ve piyasa sistemi

Faiz ve enflasyondan arindirilmis dayanak varlikli bir kripto para birimi
olusturulmasina imkan vermesi

Seffaf islemler, hesap verilebilirlik

Dagitik defter yapist ile seffaf ve degistirilemez islemler

Dayanak varlik esash ve risk paylasimi

Dayanak varlikh ¢alisma serbestisi

Vakif kuruluslar ile fon yonetimi

ICO ve akilli kontratlar ile fon yonetimi

Sermayenin tabana yayilmasi

Finansa katilhmin arttirilmas:

36 katiimfinans



kullanilarak olusturulan akilli kontratlar ile karmasik sii-
regler hizl ve verimli bir sekilde yapilmaya baglanmigtir.
Islami finansal enstriimanlarin Blokzincir ile bulusmasinin
ilk sinyalini ise 2016 yilinda Ingiltere vermistir. Ingiltere'de
diizenleyici kurum Financial Conduct Authority (FCA),
Islami finans enstriimanlarina teknolojik ¢oziimler getiren
Yielders'e emlak piyasasina yonelik Blokzinciri altyapist ile
uygulama geligtirme izni vermistir. Verilen bu izin, islami
prensipler dogrultusunda gergeklestirilmek istenen em-
lak iglemlerindeki karmasgik siirecin basite indirgenmesi
{izerine temellendirilmistir. 2017 yilinda ise Islami finans
ve Blokzinciri teknolojisinin ortak kullanimi pek ¢ok firma
tarafindan anlagilmistir. Emirates islami Bankasi, karsi-
liks1z ¢ek ve gekte sahteciligin Blokzincir teknolojisinin
degistirilemez ve giivenlikli yoni kullanilarak ortadan
kaldirabilecegini ve bu konuda gerekli iglemlerin bagladi-
gini bildirmistir. Birlesik Arap Emirligi (BAE) merkezli Al
Hilal Bank, “akilli blokzinciri Islami sukuk” uygulamasini
ethereum tabanli baglatan ilk banka olma 6zelligini tagi-
maktadir. Sirket sézkonusu finansal teknolojik girigimiyle
maliyet verimliligi, saglam seriat-uyumlulugu ve yeni
firsatlarin kilidini agmada Blokzincir sisteminin bir firsat
olarak gortilebilecegini ifade etmistir. Blokzincir ve akilli
sozlesme gelistirmeleri ile sinirli kalmayan Islami finans
ve Blokzinciri ortakligs, “helal koin” olarak adlandirilan ve
Islami prensiplere uygunluk sertifikasi alan kripto para
calismalari ile devam etmigtir. Bilinen ilk Islami koin bor-
sasi olan “ADAP Solution FZE”, 2019 yilinda miislimanlar

BIRLESIK ARAP EMIRLIGI (BAE)
MERKEZLI AL HILAL BANK, “AKILLI
BLOKZINGIRI ISLAMI SUKUK”
UYGULAMASINI ETHEREUM TABANLI
BASLATAN ILK BANKADIR

ve dlinya i¢in bir kripto para birimi platformu olusturarak
kripto varliklar islam'in ahlaki ve kiiltiirel degerleriyle
uyumlu héle getirme amaciyla kurulmustur.

Gelistirilen yeni uygulamalar ve Blokzinciri teknolojisinin
Islami finans sisteminde birlikte kullanimi sadece ban-
kacilik ve finansal piyasa uygulamalari i¢in degildir. Bu
kullanimlar; kar paylasimi anlagmalari, taraflar arasinda
seffaf uygulamalarnn yapilabilmesi, yardim kuruluglar
i¢in toplanan fonlarin yoksul insanlara dagitilma stireg-
leri igin de hizli ve verimli uygulamalar sunabilmektedir.
Bahsi gegen uygulamalarin artmasina bagli olarak Islami
finans sisteminin siirdiiriilebilir bir nitelik kazanacagi
distinilmektedir.

katiimfinans

www.katilimfinans.com.tr Q)) <

37



% D OSYA Sakarya Universitesi islam Ekonomisi ve Finansi Uygulama ve Arastirma Merkezi Miid(irti Prof. Dr. Mustafa Calisir

Islam Iktisad1 Acisindan

EKONOMIK KALKINM
TEORILERI

Cekirdeginde Islami normlarin yer aldig yerli ve 6zgiin Islami
kurumlar, tesis edilmeli ve desteklenmelidir
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yilabilecek bir donem boyunca pek gok kavram

gibi kalkinma kavraminin da igeriginde ve yak-
lasimlarinda doniistimlerin yasandigina sahit oluruz.
Baslangicta ekonomik kalkinma, ekonomik bilyiime biin-
yesinde analize konu edilmistir. Ancak zamanla kalkin-
may1 ekonomik biiylime ile 6zdes tutan ve gelismislik
diizeylerini gozetmeyen yaklasim, elestirilere konu ol-
mustur. Kavramsal igeriginden 6te politika uygulamalari
acisindan da ekonomik biiylimenin; yoksullugu azaltmak,
gelir dagilimi esitsizligini diizeltmek ve beseri refahi adil
dagitmak gibi toplumsal sorunlara ¢oziim getiremedigi
goriilmiistiir. Ardindan sebeplerin, gerekgelerin, siiregle-
1in, ¢ozim ve ¢oztimsiizliklerin tartisilabilecegi bagka bir
zemin arayisina girilmistir. Ozellikle ekonomik kalkinma
ile ekonomik biiylime ayriminin, bu arayislarin bir trtinii
olarak dogdugunu sdylemek miimkiindiir.

E konomi literatiiriinii inceledigimizde, uzun sa-

GEG KAPITALISTLESEN ULKELERIN, DUNYA
EKONOMISINE EKLEMLENMESI

Ana akim iktisat ekoliiniin yasadigi ekonomik krizler ve
dengesizlikler; bir yandan ekonomik teorilerin, diger yan-
dan bunlari besleyen arka plandaki degerler sisteminin ve
uygulanan iktisat politikalarinin zorunlu sonuglari olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Kapitalist doniisiim baglaminda
zamanin somiriilen iilkeleri, 1980 6ncesinde ice doniik
ekonomik rejim ile sermaye birikimi saglamay1 hedefle-
yerek yiiksek biiyiime oranlarini kismen kazanmaislardi.

ANA AKIM IKTISAT EKOLUNUN
YASADIGI EKONOMIK KRIZLER VE
DENGESIZLIKLER; BIR YANDAN
EKONOMIK TEORILERIN, DIGER
YANDAN BUNLARI BESLEYEN ARKA
PLANDAKI DEGERLER SISTEMININ
SONUGLARIDIR

Ancak 1980 sonrasinda ge¢ kapitalistlesen bu iilkeler,
devletin yogun miidahalelerine sicak bakmayan ana akim
iktisat politikalarinin rehberligini kabullenmelerine rag-
men diinya ekonomisine eklemlenmekte ciddi sorun ya-
samiglardir. Oysa 1970'li yillarda hizli ekonomik biiyiime
performansi sergileyen ve gelismekte olan iilkeler; siyasal
istikrarsizlik, yiiksek issizlik orani ve gayr-i adil gelir
dagilimi gibi sorunlarn es zamanli olarak yasamislardi.
Ustelik ekonomik biiyiime de bu problemlere tek basi-
na ¢ozim getirmemekteydi. Donemin temel ekonomik
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ANA AKIM IKTISADA YONELIK
YUKSELEN ELESTIRILER, EKONOMI
POLITIKALARI YANINDA EKONOMIK
SISTEMLERI DE GOZDEN GEGIRMEYI
GEREKTIRIYORDU

sorunu ise dis borg¢ ihtiyacl ve 6demeler bilangosunda
yasanan acgiklardi. Bu durum da bahsi gegen pek ¢ok iil-
keyi; Uluslararasi Para Fonu (IMF) veya Diinya Bankasi'nin
gozetiminde uygulanan ve Washington Uzlasilari olarak
da adlandirilan Stand-by Anlasmalarn gergevesindeki
yapisal uyum programlarinin aciregetelerini uygulamaya
mecbur birakti. Bu dar bogazi agsmanin yegane ¢oziimii ise
kendilerine dayatilan ekonomi politikalarini uygulamak
ve karsiliginda 6demeler dengesi agiklarini IMF ve Diinya
Bankasi'nin kaynaklar ile kapatabilmekti. S6zkonusu
programlarin, ekonomik kalkinmay1 saglamaktan aciz
kalmasi bir yana insani bedellerinin de ¢ok agir sey-
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redecegi ve mevcut ekonomik kalkinma modellerinin
dogasindaki sorunlari ¢ozen degil daha da agirlagtiran
nitelige sahip oldugu kisa bir siire sonra anlasilacakt.

KOTUYE GIDiS, ORTULMEYE GALISILAN GERCEKLERI
DAHA DA GUN YUZUNE GIKARDI

Diger yandan yiiksek ekonomik biiylime gosteren gelismis
ulkeler, yiiksek sug oranlar ve gevre sorunlari nedeniyle
ciddi sikintilar yagamaktaydi. Orta gelir diizeyindeki cogu
devletin de insani refah diizeyi a¢isindan kétiiye gidisi,
sosyal barisi tehdit eder hale gelmekteydi. Boylece varilan
noktada tek basina yiiksek gelir diizeyinin ya da yiiksek
bilyiime oranlarinin; refah, siirdiiriilebilir kalkinma, yok-
sulluktan kurtulma, yiiksek yasam kalitesi, yasanabilir
cevre, sosyal barig ve giivenli gelecek anlamina gelmedigi
tamamen giin ylziine ¢ikmisti.

Bu gelismeler karsisinda yiikselen elestiriler, ekonomi
politikalar1 yaninda ekonomik sistemleri de gozden ge-
cirmeyi gerektiriyordu. Ana akim ekonomik sistemi ve
ekonomi politikalarini revize etmeye yonelik tesebbiisler
baglaminda, 6nce 1990'dan itibaren Pakistanli taninmis
iktisat¢1 ve Maliye Bakani Mahbub ul Hag dnderliginde
ulusal ve kiiresel kalkinma politikalarinin gozden gegi-
rilmesini iceren Oneriler giindeme geldi. Bu gercevede
merkezinde insanin yer almasi gerektigini vurgulayan
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ve bireylerin yasam kalitesinin 6nemine dikkat ¢eken
politikalarin 6nemsenmesini saglayan ve bunu ulusla-
rarasl toplumun giindemine tasiyan Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) kapsaminda insani Gelisme
Raporlari, yayimlanmaya baslandi. S6zkonusu raporlar,
kalkinma politikalar: hazirlamak, iilkelerin gelismisglik
diizeylerini karsilastirmak, insani kalkinma anlayisinin
onemini vurgulamak gibi degisik amagclarla; Hitkiimetler,
sivil toplum kuruluslari, akademik gevreler ve medya
tarafindan kullanilmaya baslandi ve halen de kullanil-
maktadir.

YAPABILIRLIK YAKLASIMI

Bir diger 6rnek ise 1998 Nobel Ekonomi Odiilii'niin sahibi
Amartya Sen'in yoksulluk ve kalkinma anlayiglarina in-
sani gelisim kavrami gergevesinde yeni bir bakis getiren
“yapabilirlik yaklagimi"dir. Analizlerinde geleneksel refah
ekonomisi ile faydaci (utiliteryen) yaklasimi -biinyele-
rinde insani boyuta yer vermedikleri i¢gin- elestiren Sen,
“yapabilirlik yaklasimi” ile yagsam segeneklerinin tiim
yonlerinin degerlendirilebilmesini saglayan bir alternatif
onerdi. Buna gore toplumsal gelismenin temelini yapa-
bilirliklerin genisletilmesi olusturmakta, bir toplumun

basarisi ise bireylerinin sahip oldugu asli 6zgiirliikler

] 998 N u B El ya da yapabilirlikler {izerinden degerlendirilmektedir.

Iste bu perspektif, gelisme ve kalkinma yaklasiminin

E KU N U M I U n U I.U ’ N U N da baslangi¢ noktasini olusturmaktadir. Buna benzer

sorgulamalar, bir diger kulvarda ana akim ekonomik sis-

S AHIB' AM ARTYA SEN!IN temi uygulamalarinin yaninda varsayimlariyla birlikte

sorgulayan diisiincelerin filizlenmesine de zemin hazir-

Y[] KSU“_UK VE KALKINM A }'amls,tlr. ik defg Alf"red Marshal.l tarafindan dillendirilgn

i : N homo economicus”u rehber edinen ana akim ekonomik

ANLAYISLAR'NA |NSAN| GE“SIM sistem; ne sadece kendi faydasini maksimize etmeye
i 1 k bi , ne de ti i tidahaleleri

KAVRAMI GERGEVESINDE S s e

YENI BlH B AKIS GE'” REN ginde miireffeh bir yasam sunmakta bagarili olabilmistir.

Homo economicus yerine insani ve ona dair ulvi degerleri

“YAPAB "_lR“K YAKLAS"V""D'H merkeze alan alternatif bir ekonomik sistem ile kalkinma

modeli arayiglar hizlanmistir.

HOMO ECONOMICUS YERINE INSANI VE ONA DAIR ULVI
O DEGERLERI MERKEZE ALAN ALTERNATIF BIR EKONOMIK SISTEM
ILE KALKINMA MODELI ARAYISLARI HIZLANMISTIR.
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Ana akim ekonomik sisteme yonelik temel elestiri; aslinda
ekonomik sistemin temelinde insanin degil metanin yer
almasy, insani kisisel ¢ikarini koruyarak refahini en yiik-
sek diizeye cikarabilecegdini ifade eden Homo Economicus
varsayimidir. Bunu en fazla elestiren islam ekonomistleri
oncelikle insanin Homo Economicus dedil Homo Islami-
cus diislince istikametinde daha miireffeh yagama kavu-
sabileceklerini savunmuslardir. Homo Islamicus; islam
Iktisadinin Tiirkiye'deki 6nciilerinden Prof. Dr. Sabahattin
Zaim'in 6zgiin ifadesiyle “giizel insan” modeli, islam’in
ulvi ve evrensel ilkelerini iktisadi sistem biinyesinde
biitiinlestirebilen bireyleri ifade etmektedir. Béylece is-
lami sosyo-ekonomik sistem; islam’in iki temel kaynagi
olan Kur'an-1 Kerim ve siinnet ile insanin iktisadi dav-
raniglarini, ahlaki degerlerini ve davranigsal kaliplarini
tek bir potada toplamaktadir. Farkli yaklasimlar ve farkl
kavramsallagtirmalar ile ifade edilen islam ekonomisi
veya Islam moral ekonomisinin; kismen bu gercevede
kismen de 1960'lardan sonraki sémiirgecilige karsi bir
hareket olarak ortaya ciktigina dair goriisler, ekonomi
literatiiriinde savunulmaktadir. Hangisi gegerli olursa
olsun islam’in evrensel ve kapsayici diinya goriisiiniin bir
medeniyet perspektifi cergevesinde sundugu islam ekono-
misi, post kolonyal ddnemde ¢ogunlukla Miisliimanlarin
yasadigi cografyalarda kapitalist gelisme basarisizligina
alternatif sunarak Kur'an-1 Kerim ve Siinnet degerlerini
merkeze alan bir ekonomi diizeni énerisiyle dogmustur.
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Ayni zamanda bu dogus, 6zellikle islami kimligin gelis-
mesi ile paralel ilerlemistir.

ISLAM EKONOMISi KAPSAMINDAKI CALISMALAR
islam ekonomisi kapsaminda degerlendirilebilecek ca-
lismalar; Gazali, ibn-i Haldun ve ibn-i Kayyim zamanina
kadar inmektedir. Muhammed Bakir El-Sadr Igtisaduna
kitabiyla Seyyid Ebul A'la Mevdudi de pek ¢ok ¢alismasiy-
la islam ekonomisinin modern zamandaki éncii yazarlari
olarak kabul edilmektedir. Diger yandan Tiirkiye'de de
basta Sezai Karakog¢ olmak iizere gesitli fikir insanlar,
1960'lardan itibaren islam ekonomisinin ana akim eko-
nomik sistemlerden farkliligini ortaya koyan eserler ka-
leme almistir. Bu alandaki ¢alismalar ve katkilar, 6zellikle
akademik camiada Prof. Dr. Sabahattin Zaim'in yani sira
cok yakinlarda kaybettigimiz Prof. Dr. Sabri Orman gibi
hocalarimiz ve yetistirdigi talebeleri ile giniimiizde de
tim hiziyla stirmektedir.

Islam ekonomisi literatiirii, Islam'in itikadi kavramlarini
aciklayarak ise baslamaktadir. Bu model, epistemolojik
olarak referanslarini-kavramlarini biiyiik dl¢iide Kur'an-1
Kerim ve siinnete dayandirarak agiklamaktadir. islam
ekonomisi genel gergeve olarak igerdigi; sosyal, siyasi,
manevi ve ekonomik yaklasimlarinin felsefi temellerini
islam'in esaslarina dayandirmaktadir. Bu da onu, kapi-
talizm ve sosyalizm gibi sekiiler ve materyalist temelli
sistemlerden ayirmaktadir. islam ekonomisi ilk eserle-

EKONOMI
LITERATURGINDE iSLAM
EKONOMISININ

] 9 B U’lAHDAN

SONRAK] SOMURGEGILIGE
KARS! BIR HAREKET
OLARAK ORTAYA
CIKTIGINA DAIR GORDSLER
SAVUNULMAKTADIR
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rinde, Islam’in gelismesi i¢in alternatif bir yol temin etme
potansiyelini moral ve refah prensiplerine dayali olarak
kapsaml bir sekilde ele almistir. Adalet, sosyal esitlik,
kardeslik, hayirseverlik ve is birligi gibi kavramlar ise Isla-
mi sistemin amagladig: toplumu felaha tasiyacak araglar
olarak ifade edilmistir. Bu gercevede Islam ekonomisinin
temel ilkeleri; adil ekonomik paylasim, sosyal adalet,
sosyalizm ve kapitalizmden ayr1 ekonomik sistem, kigisel
cikarlara dayanmayan davranis normlari, moralite, ulvi
degerler, felah, zekatin yayginlastirilmasi ve faiz yasagi
gibi 6zelliklerle tanimlanmistir.

ISLAM EKONOMiSi ZAMANLA DIKKATLERI UZERINE
CEKMEYI BASARDI

Politik igerikle gelisen islam ekonomisi, zamanla finans
alaninda pratik uygulamalar gergeklestirerek dikkatleri
daha fazla cekmistir. Bu sayede modern bankacilik sis-
temi iceresinde katilim bankacilidi, toplumsal giivence
sistemi olan tekafiil alanlarinda da giderek yiikselen bir
hacme ulasmistir. Basta ser'i uyumlu finansal araglar ile
islami bankacilik olmak iizere; zekat fonlar tesekkiilii,
mikro krediler, karz-1 hasen, helal sektorii gibi uygula-
malar ile Giglincii sektor olarak nitelendirilen vakif uygu-
lamalary, islam ekonomisinin hem teorik hem de pratik
alanda her gegen giin hayata dair alternatif ¢6ziimlerini
sunmaya devam etmektedir.

ELESTIRILERE DE KONU OLUYOR
Bu noktada belirtmek gerekir ki islami bankacilik en-
diistrisi, geleneksel finansal sektoriin bir pargasi olarak

ISLAMI BANKACILIK ENDUSTRIS],
GELENEKSEL FINANSAL SEKTORUN
BIR PARGASI OLARAK KURESEL
EKONOMI ALANINDA KENDINDEN
DAHA FAZLA SOZ ETTIRMEKTEDIR

kiiresel ekonomi alaninda kendinden daha fazla soz et-
tirmektedir. Ancak son 30 yilda islami bankacilik en-
diistrisinin bu yiikselen hacmi, islam cografyasindaki
iilkelerin sokaklarinda yasayan siradan insanlarin ha-
yatlarina dokunamadigi, 6ncii aksiyomatik hedeflerin ve
sosyo-dini normlarin ahlaki bir ekonomi ¢ergevesinde
olusturulmasina hizmet etmekten uzaklastigi konusunda
elestirilere konu olmaktadir. Bu durum, sadece kapitalist
bor¢ verme modelini gesitlendirmekle sinirli kalmasi
nedeniyle Islam ekonomisinin ideallerinden bir kopus
olarak goriilmekte ve elestirilmektedir. Geleneksel teori
ve giiniimiiz pratikleri arasinda biiyiiyen bu makas, islami
bankacilik iizerinden son giinlerde yapilan tartigsmalarin
da odak noktasi olmustur.

Islami politik ekonominin bir sistem olarak diisiiniilmesi,
acil bir ihtiyactir. Fakat bu, islam ekonomisi seklinde
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SLAM EKONOMIS, IDEOLDJIK
HEDEFLERINI GERGEKLESTIRMEK
GIN GEREKLI OLAN OPERASYONEL
0Z KURUMLARININ ANA HATLARINI
GIZMEDE GEGIKMEMELIDIR

ve Islami bir deder sistemiyle neoklasik ekonomiden
tiimiiyle s1yrilmis bir sistem olmalidir. islam ekonomisi,
ideolojik hedeflerini gergeklestirmek i¢in gerekli olan
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operasyonel 6z kurumlarinin ana hatlarini ¢gizmede gecik-
memelidir. Aksi halde heniiz miidahil olamadig: alanlarda
kendisine yoneltilen elestirilere ve suglamalara maruz
kalabilecektir.

islam ekonomisinin, ekonomik kurumlariyla bir moral
ekonomi biciminde hayata ge¢irilmesini ve sivil toplum
temelli yapilanma ekseninde daha saglikli gelisecegini
iceren kanaatler daha fazla taraftar bulmaktadir. Bu yo-
niiyle siirecin kendi dogasinda gerceklesmesine dogru
giden yolda devlet desteginin de 6nemli bir rolii olacaktir.
Ozetle cekirdeginde islami normlarin yer aldidy, yerli ve
dzglin Islami kurumlarin tesisi desteklenmelidir. Ayni
zamanda bu kurumlar yayginlagsmali, toplumsal irade
ile de biitiinlestirilerek ideal sistemin olusumu hizlan-
dirilmalidir.

GEKIRDEGINDE ISLAMI NORMLARIN YER ALDIGI, YERLI VE OZGUN
ISLAMI KURUMLARIN TESISI DESTEKLENMELIDIR.
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Kuveyt Tirk Odeme Sistemleri Raporlama ve Sertifikasyon Uzmani Ahmet Talha Ozdemir

Nakit Para ile
Vedalasma Vakti

Nakit paramn kirlilik tasidigi ve bulasiciligr arttirdig: bilgisinin ardindan, kisi ve
kurumlar nakit paradan uzak durma ¢abasina girmistir

B |

deme sistemleri, finansal iglemlerin gergekles-
o mesi ve diizenlenmesi i¢in yapilan maddi deger

transferi sistemlerinin genel adidir. Finansal
iglemlerin kiiresel boyutta serbestlesmesi ve teknolojik
atilmlar sayesinde ticaret hizla artmis, artan ticaret de
o0deme gereklilidi ile sistemlerindeki altyapilarin gelisimi
ihtiyacini dogurmustur.
Buminvalde ilk olarak, nakit paranin yerine gegen ve hem
0deme hem de tasinabilirlik agisindan ¢gok daha kullanigh
olan 6deme kartlar (kredi ve banka karti) ortaya gikmigtir.
Teknolojinin gelisimi ve akilli cihazlarin yayginlagmasiyla
birlikte mobil 6deme ve elektronik paraile yapilan 6deme
islemleri de bu sistemin araglar arasina katilmigtir. S6zko-
nusu sistemler, ddeme kolayligi saglamalarinin yaninda,
kayit dist ekonominin 6niline gegmeleri ve glivenlik so-
runlarini azaltmalar gibi yonleriyle, nakit para ile yapilan
o0demeye duyulan ilgiyi azaltmistir.
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NAKIT PARANIN, ODEMEDEKI POPULERLIiGi
KAYBOLUYOR

Yasadigimiz COVID-19 salgini nedeniyle, Diinya Saghk Orgii-
tli (WHO) nakit paralar ile virtislerin yayilabildigi uyarisinda
bulunmus ve 6deme iglemlerinin miimkiinse temassiz tek-
nolojilerle yapilmasini tavsiye etmistir. Nakit paranin kirlilik
tasidigr ve bulasiciligi arttirdigr bilgisinin ardindan, kisi ve
kurumlar nakit paradan uzak durma gabasina girmistir.
Boylece insanlar, temasi en aza indirerek en hizl bicimde
O0deme gergeklestirme ve aligveriglerini tamamlama egi-
limine girmistir. Calinma ve kaybedilme riskleri tizerine
hijyen hassasiyetinin de artmasinin ardindan, teknolojik
gelismelerin olanak sagladigi biyometrik 6deme sistemleri
araglan da dikkat gekmeye baglamistir. Ses tanima, avug igi,
parmak izi, yliz ve retina tarama yontemleri ile galigsan bu
sistem sayesinde en az temas ile hizl ve giivenli 6demeler
gergeklestirilmesine imkan taninmistir.



DUNVADA GDEME SISTEMLERI NE
SIKLIKLA KULLANILIVOR?

Diinya genelinde son ¢ yilda ytizde 28 oraninda artis kay-
deden nakit para dis1 6deme sistemi araglari, ayni1 donemde
Asya kitasinda ytizde 67 artarak diinya genelindeki en yiiksek
rakama ulasmistir. Tiirkiye'nin de dahil oldugu Orta Dogu

ve Afrika grubu ise ytizde 51°lik artis ile ikinci sirada yer
almaktadir

COVID-19, TURKIYE'DEKiI ODEME EGIiLIMLERINi
DEGISTIRDI

Sahip oldugu geng niifus ve dinamik yapisi ile Tiirkiye,
alternatif 6deme sistemleri araglar kullaniminda hizh
adimlarla ilerlemektedir. Ulkemizde, son bes yilda banka
kartlarn ile yapilan aligverigler ylizde 60 artarken, bu oran
onceki yila gore yltizde 14 yiikselmis ve online 6deme ka-
nallarindan yapilan aligverigler de ytizde 23 artmistir.
Halihazirda zaten artma egiliminde olan nakit dig1 6de-
me kanallari, COVID-19 ile birlikte hatini sayilir bir ivme
yakalamistir. Hijyen kaygisinin en iist diizeye ¢iktig1 2020
Mart'inda 6deme kartlari ile yapilan temassiz iglem ade-
di, gegtigimiz yilin ayni1 donemine gore ii¢ kat artmis ve
ATM'lerden yapilan nakit gekim iglem adedi ise ylizde 14
azalmustir. Internet harici yapilan aligverislerde her bes is-
lemden biri, temassiz 6deme kartlar ile gergeklestirilmistir.
Son dort yilda temassiz 6deme adedi on yedi kat artmis ve
giiniimiizde her iki 6deme kartindan biri temassiz 6zellikli
kart haline gelmistir.

KATILIM BANKALARI, ODEME SISTEMLERI iLE ONE
GIKIYOR

Katilm bankalarinin 6deme kartlarinin yaklasik yiizde
751 temassiz Ozellikli kart olarak basilmigtir. Temassiz
POS cihazlarina bakildiginda ise sektor genelindeki POS
cihazlarnin yiizde 701 temassiz 6zellikli olurken, katilim
bankalarinin POS cihazlarinin ylizde 85'e yakini temassiz
ozelliktedir. Visanin gergeklestirdigi bir aragtirma raporu,

16-24 yag araliindaki geng tiiketicilerin ylizde 70'e yakini-
nin, ddemelerde sifre kullanmaksizin hizlica aligveriglerini
gerceklestirmek istedidini gostermistir. Yaygin internet
altyapisinin sundugu imkanlar ve akilli telefon kullani-
minin hizla artmast ile sifresiz ve temassiz iglemlere olan
talebin daha da artacagini 6ngortilebilir. Buradan hareketle
katilim bankalar da sahip oldugu 6deme kolayliklarini geng
niifusun ihtiyaglarina adapte ederek daha genis kitlelere
ulagma firsatina sahip olabilir. Bu ¢gézlimleri hazirlarken,
O0deme sistemleri araglarinin hangi sektorlerde daha et-
kin kullanildigini1 gérmek ve onceliklendirilmesi gereken
noktalari belirlemek gerekmektedir. Sektorel olarak 6deme
sistemleri araglarinin en ¢ok kullanildig1 yerlere bakildi-
ginda; market aligveriglerinin ylizde 36, gida 6demelerinin
ylzde 18 ve akaryakit demlerinin de ylizde 6 oraninda yer
tuttugu gortilmektedir. Bahsettigimiz tim 6deme sistemleri
araglarina, 27 Haziran 2013 tarihli ve 6493 sayili Odeme ve
Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para Kuruluglar Hakkinda Kanun ile elektronik
para da dahil olmustur. Boylelikle Avrupa Birligi mevzuatlari
ile eslenik olarak nakit dig1 6deme araglarinin ve elektronik
para kullaniminin, hukuki altyapisi saglanmistir. Merkez
Bankas yetkilileri de ulusal elektronik paralarin yakin
zamanda hayatimiza girecedinden bahsederek, elektronik
paralarin gelecedi hakkinda vizyon gizmiglerdir. Gerekli
reglilasyonlarin yapilmast ile tilkemizde de hizla kullanima
gegecedi ongoriilen elektronik paralar i¢in katilim ban-
kalarinin da simdiden hazirlik yapmasi, gelece@in finans
sisteminde Ust siralara gikmasina katki saglayacaktir.

MART 2020 ITIBARIYLA, ODEME
KARTLARIILE VAPILAN TEMASSIZ
[SLEM ADEDI GECTIGINIZ VILIN AYN
DONEMINE GORE UG KAT ARTMISTIR

SON DORT VILDA TEMASSIZ ODEME ADEDI

17 KAT ARTMISTIR
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ISLAM IKTISADI YONUNDEN
MERKEZ BANKAGILIGH

Merkez bankalariyla islami bankalar arasindaki iliski, iilkeden iilkeye farklilik
gosterse de Tiirkiye’nin sartlarina uygun yasal diizenlemeler yapilabilir

Karabuk Universitesi Isletme Fakultesi Bankacilik ve Finans Bolumi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Saim Kayadibi

|
I slam iktisadi yonunden merkez bankaciliginin batuncul

bir resmini gizebilmemiz igin dncelikle zihin dinyamizda

islam iktisadini genel bir gercevede sekillendirmemiz
gerekir. Kisa ve 6z bir climleyle islam iktisadi, ekonominin
islamilestiriimesi demektir. Bagka bir ifadeyle insanin, yaratilis
gayesine uygun olarak iktisadi faaliyetlerini hem bu diinyanin
hem de ahiretin mutlulugunu kazanmak igin yapmasi gerektigi
suurunda olmasidir. islam, topyekan bir yasam bicimi ve
batdncul bir sistemdir. Bu sistemi ibadet, ahlak ve muamelat
unsurlar olusturur.

Bankacilik sektorl, 6zellikle son ylzyilda iktisat ve finans
faaliyetlerinin merkezi haline gelmistir. Teknolojinin sundugu
imkanlar, insani kendine bagimli kildigi gibi bankalar da sun-
dugu finansal imkanlarla fertleri ve devletleri kendine bagimii
kilmaktadir. GUndimUz dinyasinda bankalari gérmezden ge-
lerek iktisadi faaliyetleri sirdirmek mumktn degildir.

iLK iISLAMi BANKACILIGI DENEYiMi

islami bankaciligin ilk pratik deneyimi 1963 yilinda Misir’da
baslamistir. Bununla birlikte sektorin baslamasi ise 1970l
yillara dayanir. Malezya’da islami Danisma Organr’nin 1981
yilinda kurulmasi ile devletin bitiin programlarinin islami
degerlere uygun olarak yapilimasi ¢galismalari hiz kazanir ve
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Temmuz 1983’te ilk Malezya islam Bankasi (BIMB) hayata
gegcirilir. Akabinde Suudi Arabistan, iran, Birlesik Arap Emir-
likleri, Sudan ve Pakistan gibi bircok Islam Ulkesinde Islami
bankacilik ve finans kurumlari kurulmaya baslar.

Tirkiye’'de ise Islami bankacilik deneyimi 1975’lere kadar
dayanir. Faizsiz olarak hizmet veren TUrkiye'nin ilk finans
kurumu 1975 yilinda faaliyete gegen “Deviet Sanayi ve Isci
Yatirim Bankasr"dlr. islam Kalkinma Bankas!’nin (IDB) kurucu
Uyeleri arasinda yer alan TUrkiye, bu sahadaki galismalarini
her gecen gun gelistirerek, giintn sartlarini géz ardi etme-

den “katiim bankaciligi” ve “faizsiz bankacilik” adiyla finans
kurumlari olarak faaliyetlerini strdUrar.

iSLAM iKTISADI SOSYAL ADALETi SAGLAMAYI
AMACLAR

islam iktisadinin en carpici ézelligi; faiz, aldatma ve haksiz
kazang gibi sosyal adaleti zedeleyen her turli muameleyi
ortadan kaldirmayr amaclamasidir. Bu yiizden Islam iktisadi
cercevesinde gerceklestirilecek stzlesmelerde Islam hu-
kukunun huktmleri gegerli olur. Teslimi mimkun olmayan
ve garanti edilemeyen hicbir mal Gzerinde islem yapilamaz.
Ayrica para Uzerinden para kazanarak Uretim ve girisimciligi
yok eden, zengini daha zengin, fakiri ise daha fakir hale
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BANKACILIK SEKTORU, OZELLIKLE
SON YUZYILDA IKTISADI VE FINANS

FAALIYETLERININ MERKEZ! HALINE
GELMISTIR

getiren faiz, agir risk iceren maysir, kumar ve belirsizlikler
olusturan garar tarzi igslemler de yasaklanmistir.

Para, tarih boyunca aligveriglerde bir aracilik gérmesi icin
kullaniimistir. Allahutaala, altin ve giimusu ¢zellikle para gérevi
gorsun diye yaratmistir. Aligveriglerde hicbir araci Uzerinden
kazang elde edilmesi, islam iktisadi diistincesine gdre helal
degildir. Bu aracilik gérevini géren altin, gmus, kagit veya
elektronik para da olsa fark etmez.

DUNYADA iSLAMIi FINANSIN SON DURUMU

Kiiresel islami finansin g&stergelerine bakacak olursak, 2019
islami Finans Gelistirme Raporu’na gore, islami finans en-
dustrisinin varliklar 2018’de yUzde 3 artigla 2,4 trilyon dolar-
dan 2,5 trilyon dolara yUkselmistir. Bu rakamin yizde 70’ini
1,76 trilyon dolarla islami bankacilik olusturmaktadir. 2019
verilerine gore toplam Islami bankalarin sayisi, pencerelerle
birlikte 520’dir. Bunlarin 219’u diger geleneksel bankala-
rn Islami bankacilik pencerelerindendir. Bazi tlkeler, islami
bankaciliga sadece bu tir pencerelerden izin vermektedir.
islami bankaciligin toplam bankaciliktaki payi en yiiksek olan
Ulkeler ise yiizde 100’lik oranlara sahip iran ve Sudan’drr.
Yilzde 50’nin Uzerinde paya sahip iki Ulke de ylzde 51,1 ile
Suudi Arabistan ve ylzde 57 ile Brunei’dir. Diger Ulkelerden

Kuveyt yluzde 39, Katar ylzde 26,6, Malezya ylzde 23,8,
BAE (Birlesik Arap Emirlikleri) ylzde 19,6, Cibuti ylzde 16,2,
Urdiin yizde 15,2, Afganistan yiizde 5,9, Tirkiye ylzde
4,8, Maldivler ytzde 4,3 ve Irak yuzde 1,5’lik paya sahiptir.

MERKEZ BANKALARI PARASAL YAPIYI DUZENLER
Dinyada merkez bankalari, toplumdaki sosyal ve iktisadi
gelismenin bir geregi olarak ticari bankalarin kurulusundan
sonra ortaya gikmistir. S6zkonusu kurumlar, Glkelerdeki ban-
kacilik ve parasal yapinin dizenleyicisi olma dzelligiyle devletin
kontroliinde gorev yapan 6zerk kuruluslardir. Bu konumlari
sermaye bakimindan farkliik gésterebilir.

Merkez bankalarinin, normal bankalarin tasarruflan yatirm-
lara kanalize etmelerine ek olarak, Ulkenin para politikalarini
kontrol etmeleri bakimindan da devlet icinde ciddi gorevleri
vardir. Bu kuruluslar, gorev ve sorumluluklarini yerli yerinde
yaparsa Ulke kalkinmasinda ciddi rolleri olur. Tersi olmasi
durumunda ise kalkinmayi engelleyebilirler.

DUNYADA MERKEZ
BANKALARI, TOPLUMDAKI

SOSYAL VE iKTISADI
GELISMENIN BIR

GEREGI

OLARAK TICARI BANKALARIN
KURULUSUNDAN SONRA
ORTAYA CIKMISTIR
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MERKEZI BIR OTORITENIN
GUVENGESINDE, KONTROL

VE DANISMANLIGINDA
BANKALARA UYGULANACAK
DENETIM FAALIVETLERININ
YAPILMASI, EKONOMIK ISTIKRARI
BERABERINDE GETIREGEKTIR

Devletten bagimsiz bir yonetim sekline sahip olmasi tercih
edilen merkez bankalari, kurulus amaclarina uygun olarak
Ulke ekonomisinin kalkinmasini desteklemeli, para ve kre-
di hacmini devletin amaclarina ve ekonomik gidisata goére
ayarlamalidir. Bunun icin merkez bankalar, fiyat istikrarini
saglamakla yukumltdir. Buna baglantili olarak bahsi ge-
¢en bankalarin gérev tanimlamasinin kapsaminda finansal
istikrar saglamak, bankalarin nakit ihtiyaclarini ve mevduat
karsiliklarini muhafaza etmek, déviz kuru rejimini, banknot
basma ile ihrag imtiyazi ve 6deme sistemlerini yapmak,
uluslararasi 6demelere araci olmak, Ulkenin altin ve doviz
rezervlerini yoneterek blyUk dalgalanmalar 6nlemek, mali ve
doviz piyasalarini izlemek ve gerekli tedbirleri almak da vardir.

MERKEZ BANKALARI VE iSLAM iKTiSADININ UYUMU
Merkez bankalarinin gbrev ve sorumluluklart géz 6ntine alin-
diginda; bunlar islam iktisadinin éneceledigi issizligi dnleme,
refah ve etkin isleyisi canlandirma, toplumda bas gdste-
rebilecek iktisadi dengesizliklerle basa cikmak icin planlar
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tasarlama, seffaflik, adalet esasli gelir ve blytme dagiimi gibi
ilkeler ve yontemlerle uyumluluk gdsterir. MerkeZzi bir otoritenin
guvencesinde, kontrol ve danismanliginda bankalara uygu-
lanacak denetim faaliyetlerinin yapiimasi, ekonomik istikrari
beraberinde getirecektir. Merkez bankalariyla islami bankalar
arasindaki iliski, her ne kadar Ulkeden Ulkeye farklilik gosterse
de TUrkiye’nin sartlarina uygun yasal dizenlemeler yapilabilir.
Gerekirse islami bankalar igin 6zel mevzuatlar da ¢ikariabilir.
Merkez bankalari, islami bankalarin islemlerinde faiz icerip
icermediklerini kontrol edebilecek mekanizmalar kurabilir.
Bu anlamda kanuni nakit rezervi gereklilikleri, likidite oranlari,
mevduat sigortasi planlari, kredi tavanlari, Islami bankalarin
karlarinin dagiimi ve parasal varliklarini denetleyebilir. Yati-
nmcilarin gikarlarini korumaya yonelik dizenlemeler ve ilkeler
gelistirebilir. Bunlara uyumlu olarak islami bankalarin yatinm
programlarini degerlendirebilir. Yine islami bankalarin nakit
rezervlerine, onlarin ilke ve prensiplerine uygun olarak kon-
vensiyonel bankalardan farkli bir 5deme sistemi uygulayabilir.
Hak kaybi olmamass igin islami bankalara ézel Griinler gerge-
vesinde farkll uygulamalar gelistirilebilir. Mesela konvansiyonel
bankalara tasarruf ve vadeli mevduat 6demek icin dngorulen
asgari faiz oranlar, islami bankalara kar dagitimi amaciyla
bu mevduatlara verilecek bir agirlik sistemi uygulanabilir.

Merkez bankalari, biinyelerinde Islami Finansal Hizmetler
Kurulu gibi kurumlar kurarsa sektérun gelismesine yardimci
olur. Bu bankalar, konvansiyonel bankalarla olan iligkilerini
genel prensiplere gére olusturduklan gibi islami bankalarla
olan iligkilerini de onlarin bagl oldugu ilke ve prensiplere gére
kurabilir. Ornegin piyasada beklenmedik ve asin dalgalanma-
lan énlemek igin dogrudan diger kaynaklardan finansman ala-
mayan bir bankaya son ¢are borg verebilecek kaynak (lender

TURKIVE'NIN FAIZSIZ
OLARAK HIZMET VEREN
ILK FINANS KURUMU

1975

YILINDA FAALIVETE
GECMISTIR




ISLAM IKTISADI UYUMLU MERKEZ
BANKALARI, GERGEK DEGERLERLE
ISLEM YAPTIGI IGIN KRIZDEN
ETKILENMEZ

of last resort) sifatiyla mudaraba veya musareke sermayesi
nevinde likidite destegi saglayabilir. Merkez bankasi, Islami
bankalarin prensiplerine uygun olarak kér ve zarar paylasimi
esasina gore faizden muaf takas merkezi (a clearing house)
imkanlarini sunabilir. Bunlarin disinda istikrarli bir ekonomik
blylme saglamak igin para politikalarinda danisman (su-
pervisor in monetary policy) sifatiyla, islami bankalar icindeki
likidite oranlariicin diger bankalardaki benzerlerine gére daha
dusuk bir seviye belirleyebilir.

iSLAM IKTiSADI UYUMLU MERKEZ BANKALARI
KRiZDEN ETKILENMEZ

islam iktisadi uyumiu merkez bankalarinin gérev ve amaclari
ile buna baglantili olarak ortaya ¢ikabilecek sorunlar, faiz
temelli ekonomilerin merkez bankalarinin karsilasacagi so-
runlarla hemen hemen benzerlik gosterebilir. Ancak aralarinda
ilke ve prensip farkliig vardir. ilkinde ekonominin tamamen
gercek (reel) degerlerle iliskili, ikincisinde ise bunun tam
tersi, faiz gelirleriyle iliskili oldugu gorulir. Ama her ikisinin
amaci Ulke ekonomisinin kalkinmasini desteklemek, para
ve kredi hacmini devletin amaglarina ve ekonomik gidisata
gore ayarlamaktir. Yine de beklenmedik bir kriz durumunda
islam iktisadi uyumlu merkez bankalar, gercek degerlerle
islem yaptidi icin krizden etkilenmezken, digerleri firtinada
yonunU sasirmis bir gemi gibi batmaya mahkGOm olacaktir.
Sonug olarak T.C. Merkez Bankasi; diger butin bankalarin

da merkez Ussti oldugundan, ilke ve prensiplerini islam ikti-
sadinin prensiplerine uyumlu hale getirebilirse, halihazirda 2,5
trilyon dolar olan Islam ekonomisi ve finansi enduistrisindeki
payimizi alma gucuni elimizde bulundurmus olacagiz. Bu
prensiplerin, iktisat ve finans faaliyetlerinin bir parcasi olmasi
icin tam tesekkUllU bir ekosistem olusturulmalidir. Dolayisiyla
Ulke icinde islam Iktisadi ve Finansi ihtisas Universitelerinin
acilen kurulmasina ihtiyag vardir diye diistintyorum. Bu an-
lamda Malezya Merkez BankasI’nin (BNM) kurdugu Kuresel
Malezya islami Finans Universitesi’nin (INCEIF) tecriibelerin-
den yararlanilabilir.

MERKEZ BANKALARININ GOREV TANIMLAMASI

¢ Finansal istikrar1 saglamak

 Bankalarin nakit ihtiyaclarini ve mevduat kargiliklarim1 muhafaza etmek

¢ D6viz kuru rejimini, banknot basma ile ihrag imtiyaz ve 6deme sistemlerini yapmak
¢ Uluslararas1 6demelere araci olmak

« Ulkenin altin ve déviz rezervlerini yoneterek bityiik dalgalanmalari 6nlemek

* Mali ve doviz piyasalarin izlemek, gerekli tedbirleri almak

katiimfinans
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KTO Karatay Universitesi Dr. Ogr. Uyesi Kamola Bayram

Tiirkiye'de Islami Finaiis
Egitimi Ne Durumda?

Tiirkiye'de Islam iktisad: ve finans: alaminda 12 iiniversitede lisans,
yiiksek lisans ve doktora programlar yirtitiilmektedir

erhum Sabahattin Zaim Hocamiz, Islam Ekono-
M misinin Temellerikitabinin ilk bélimiinde soyle

demistir: 1957 yillarinda iktisat fakiiltesindey-
ken rahmetli Prof. Dr. Findikoglu Ziyaeddin Fahri Bey'e Pa-
kistan'dan gelen bir mektupta, islam iktisadi yapisiylailgili
konularda bizim ne yaptigimiz soruluyordu.” O zamanlar
bizim universitelerde bu kavramlar dahi mevcut degildi.
Maalesef biitiin islam diinyasinda da durum bayleydi. Bu
mektuba higbir miispet cevap verilememistir.
Tiirkiye'de 63 yil sonra Islam iktisadi ve finansi (IiF) ala-
ninda 12 iiniversitede lisans, yiiksek lisans ve doktora
programlarn ylrutulmektedir. Yazima baslamadan, bizi bu
gunlere ulastiran Allahutaala'ya siikrediyor ve bu alanin
gelismesinde emedi gegen tim Ustatlarimiza da rahmet
diliyorum. 20. ylizyilin baglarindan itibaren kiiresel dlgekte
yasanan tarihi ve siyasi gelismelere paralel olarak Miislii-
man dinya, her alanda bir kimlik arayisina yonelmistir.
Bu arayisin bir yansimasi da iktisat ve onun biinyesinde
gelisen finans alaninda olmustur. Baglangicta kiigiik gapli
ilmi yazilar seklinde baglayan bu arayis, bugiin hem teori-
de hem de uygulamada diinya ¢apinda énemli boyutlara
ulagmuistir. Diinyaya hakim olan iktisadi diizenler, zen-
ginle fakir arasindaki ugurumun artarak devam etmesine
ve adaletsizliklerin ortaya ¢ikmasina sebep olmustur/
olmaktadir. Bu durum ise servet ve refahin belirli kisile-
rin ellerinde y1§1lmasina karsi ¢ikan, adalet-hakkaniyete
dayali bir sekilde paylagimi oneren alternatif ekonomik
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sistem arayislarina hiz kazandirmistir. Ginimiuzde dinya
genelinde 40'a yakin {iniversitede Islami finans alaninda
yiksek lisans programlari sunulmaktadir. E§itimlerin
gogunlugu yiiksek lisans seviyesinde verilmektedir. Buna
karsilik bazi finans yiiksek lisans programlarinda islami
Finans/islami Bankacilik dersleri de se¢meli olarak sunul-
maktadir. Bu dersler sayesinde konvansiyonel bankacilar
dalslami finans alaninda egitim alabilmektedir. Ek olarak
MBA programlarinda {slami finansin ticari uygulamalarini
kapsayacak gekilde vaka ¢alismalar da sunulmaktadir.

TURKIYE'DE 12 UNiVERSITE, ISLAMI FINANS ALANINDA
EGITIM VERIYOR

Ulkemizde {iF alaninda egitim veren 12 tiniversitemiz-
den ikisilisans diizeyinde, 10'u yiiksek lisans seviyesinde
ve dordi de doktora derecesinde program sunmaktadir.
Yazimin konusu “Tiirkiye'de Islam iktisadi ve finansinin
lisans egitimi ve yurt disindaki 6rnekleri ile karsilagtir-
masl” oldugu icin yiiksek lisans ve doktora programlari
uzerinde durmayacagim.

Diinyadaki 6rnekleriile karsilagtirmadan evvel lisans dii-
zeyinde [iF editiminin énemine deginmek faydal olacaktr.
Egitim yalin bilgi aktarmasi olmayip ayni zamanda karak-
ter gelisimini de kapsayan genis bir kavramdir. Tecriibe
sunu gosterdi ki konvansiyonel bankacilik sektoriinden
katihm bankacilifina gegis yapan uzmanlar (her ne ka-
dar teknik bilgide donaniml olsalar bile) konvansiyonel
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diisinme tarzindan kurtulamamaktadir. Bu durumu dav-
ranigsal finansta gordiiglimiiz Miller-Lyer yanilsamasina
(ayn1uzunluktaki iki ¢izgiden ok baslari ige bakanin diga
bakandan daha kisa algilanmasi) benzetmekteyim. Cet-
vel alip dl¢tiguniiz zaman iki ¢izginin de ayni uzunlukta
olduguna sahit olursunuz. Paradoks su ki gizgilerin esit
uzunlukta olduklarini 6grenmis olsaniz dahi her baktigi-
nizda ok baglari ige bakan ¢izgi size daha uzun gelecektir.
Konvansiyonel editim konvansiyonel diisince tarzina
sebep olur ve yeni bilgi 6grenilse bile maalesef aligilmig
kalibin disinda disinmek ve ¢ozimler Uretmek zorlasir.
[IF alaninda lisans diizeyi egitim en bagtan égrenilen bil-
gilerin dogru temel Uizerine insa edilmesine yardimei olur
ve bu sebeple 6nemlidir. Bu noktaya da degindikten son-
ra tilkemizdeki IiF lisans programlarinin incelenmesine
ve yurt digindaki ornekleriyle karsilastirmasina gegmek
istiyorum.

ALANDAKI LiSANS EGITiMi, UZUN VADEDE GOK ONEMLI
[IF alanindaki lisans egitimi, uzun vadede Islami finans
sektorinin insan kaynagi ihtiyacini karsilamak i¢in gok
onemlidir. Lisans programlari (akademik planlamacilara
sunulan dort yil nedeniyle) islami finans endiistrisinin
omurgasini olusturabilecek profesyoneller ve aragtirma-
cilar hazirlamak igin gerekli temelleri saglayabilir. Ayrica
lisans programlari, lisansiisti 6grencileri disiplin alaninda
ileri diizey galigmalara ve aragtirmalara hazirlamak igin

éé

ISLAM IKTISADI VE FINANSI
ALANINDAKI LISANS EGITIMI,

LZUN VADEDE ISLAMI FINANS
SEKTORUNUN INSAN KAYNAGH
IHTIVAGINI KARSILAMAK IGIN COK
ONEMLIDIR
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bir platform saglar. Ulkemizde 2016 yilindan itibaren iki
vakif tiniversitesi (KTO Karatay Universitesi ve Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi) lisans diizeyinde {IF progra-
mi1 yuriitmektedir. Diinyaya baktigimizda ise lisans diizeyi
egditiminde onct ulkeler olarak Pakistan, Malezya, Brunei
ve bazi1 Korfez-Orta Dogu devletlerini gormekteyiz.

Malezya'da Islami finansin geligimi, 1963 yilinda faaliyete
baslayan Haci Sandidi'na (Tabung Haji) dayanmaktadir.
1983'te ise Bank Islam Malaysia Berhad (BIMB) faaliyete

ULKEMIZDE

2016

VILINDAN ITIBAREN 2 VAKIF
NIVERSITES, LISANS
DUZEVINDE ISLAM IKTISADI
VE FINANSI PROGRAM
YORUTMEKTEDIR
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ISLAMI FINANS PROGRAMLARI,
SADEGE FIKIH DERSLERI ILE
SINIRLI OLMAMALIDIR

gegmistir. Bu gelismeleri miiteakiben Malezya Hikimeti
ve Merkez Bankas, editim sektoriine yatirim yapmigtir.
Glinimiizde de Malezya'da biri 6zel olmak {izere toplam
dokuz tiniversite lisans diizeyinde egitim vermektedir.

ULKELERIN ISLAMI FINANS ALANINDAKI DERS
DAGILIMLARI

Simdi de IIF alaninda lisans egitimi veren Malezya, Pa-
kistan, Bahreyn, Urdiin ve tilkemizdeki ders dagilimina
bakalim. Malezya, Bahreyn ve Urdiin gibi tilkelerde miif-
redatin fikih dersleri agirlikli oldugunu gériiyoruz. Séyle
ki fikih dersleri Malezya ve Urdiin miifredatinin yiizde
33'Und, Bahreyn miifredatinin ylizde 41'ini, Turkiye ile
Pakistan miifredatinin ise sirasiyla ylizde 24 ve ytzde
23'inii olugturmaktadir. slami finans ve katilim bankaciligi
derslerinin oranina gelince Urdiin'de yiizde 35, Malezya'da
ylizde 29, Pakistan'da ylizde 24, Bahreyn'de yiizde 18 ve iil-
kemizde yiizde 9 oldugunu gérmekteyiz. Garpici bir husus
miifredattaki Islam Iktisad: ders dagiimina baktigimizda
ortaya gikmaktadir. Soyle ki Bahreyn ve Urdiin'iin miifre-
datinda Islam iktisad1 dersleri yer almiyor. Islam iktisadi
ders sayisi Malezya ve Pakistan'da (i¢ (sirasi ile miifredatin
ylizde 5 ve ytizde 4'inli olusturmaktadir) Turkiye'de 15'ir.
Ayni zamanda bu say1 miifredatin ylizde 24'line tekabiil
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etmektedir. Yani Tiirkiye, IiF egitiminde islam iktisadina
en fazla vurgu yapan tilkedir. Peki, Islam iktisadi derslerine
agirlik vermek neden 6nemlidir?

Malezya'daki Uluslararast islam fktisadi ve Finansi Egitim-
cileri Konseyi'nin 2016 yilinda yayinladigi Malezya {slami
Finans Eg§itim Raporunda (MIFER 2016) iilkedeki {IF ala-
nindakilisans-yiiksek lisans programlarinin fikih agirliklh
olmasina dikkat gekilmistir. Bu husus elegtirilmis ve islam
iktisadi derslerinin sayisinin gogaltilmasi yoniinde 6neri
sunulmustur. Tartismasiz fikih, islami finans egitiminde
onemlidir. Muamelat fikhi da {slami s6zlesmelerin anla-
silmasinda énemli bir rol iistlenir. Ancak IiF programlar,
sadece fikih dersleri ile sinirli olmamalidir. Bahsi gegen
programlar, bunun yerine islam ekonomisi gemsiyesi alti-
na girmeli ve derslerin temeli ekonomik-finansal teorileri
kavramalidir. Ardindan 6grencilerde Islam iktisadi ile
uyumlu disiince yapist ve dinya gorisi olusturulmalidir.
Zira bilylik resmi gorebilmek ve ginimuzdeki sorunlara
¢ozim Uretebilmek ancak Islam iktisadi bilgisi ile mim-
kiin olacaktir.

EGITIMLI-YETENEKLI INSAN HAVUZU GEREKiYOR

Ozetle stirdiiriilebilir bir Islami finans endiistrisi ile eko-
sistemi, genis egitimli ve yetenekli insan havuzunu gerek-
tirir. Zira entelektiiel sermaye, sektoriin rekabetgiligini ve
performansini siirdirmesi noktasinda kilit rol oynar. Bu
sebeple lilkemizdeki KTO Karatay Universitesi ve Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi, IIF béliimleri ile lisans diize-
yinde egitim vermektedir. Kurumlar boylelikle s6zkonusu
alanda ilmi olarak yeni bilgiler tiretmekte, arastirmalar
yapmakta ve kalifiye insan kaynagi ihtiyacini karsilamayi
amaglamaktadir. Bu vesileyle okulumuzun ilk mezunlarina
da is hayatlarinda ve alandaki galismalarinda basarilar

dilemek isterim.
mm ]

ISLA IKTISADI VE
FINANS EGITIMINDE
ISLAM IKTISADINA
EN FAZLA VURGU
YAPAN ULKEDIR
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TEKNOLOJI Cem Eker

Koronaviriis Giinlerinde

Koronaviriis salgini; sosyal mesafe kavranim beraberinde getirince,
evden ¢alisma gibi farkl is yapis modelleri giindemimize oturdu

<0

56




gorildi. Ulkemiz, o tarihten itibaren toplumsal

izolasyon ve sosyal mesafe kavramlariyla tanisti.
Akabinde imkani olan sektdrler, ofislerine belli bir stireyle
veda etmek zorunda kalip "home office” olarak da bilinen
evden galigma sekline gegis yapti. Aslinda bu model, in-
ternet ve teknolojinin getirdigi olanaklardan miitevellit
tilkemizde az da olsa uygulanan bir sistem olarak bili-
niyordu. Ozellikle geng girisimcilerin daha fazla telaffuz
ettigi evden galisma, pandemiden 6tiirli herkesin tercih
ettigi model haline geldi.

T urkiye'de ilk koronaviriis vakasi 11 Mart 2020'de

EVDEN GALISMAYA KAMU SEKTORU DE AYAK UYDURDU
flk olarak 6zel sektoriin bagini gektigi ve ofis bilgisayarlar
ile not defterlerinin evlere tasindigi siireci, kamu sektor
de yakindan takip etti. Oyle ki ihtiyaci kargilayacak kadar
personelin kurumlarda bulundurulmasi sartiyla, uzaktan
ve doniislimlii galisma gibi yontemler uygulanabilmesine
iliskin bir genelge yayimlandi. Bu gelisme, belki de mil-
yonlarca kamu galisaninin ilk kez karsilastigi bir durum
olarak tarihe gegti.

Ulke olarak hig rastlanmayan olaganiistii bir dénemi ya-
sadigimiz glinlerde, konuyla ilgili analiz, rapor ve arastir-
malar da dogal olarak beraberinde geldi. Tirkiye Bilisim
Vakfi (TBV), Bilisim Sanayicileri Dernegdi (TUBISAD) ve
Tiirk Elektronik Sanayicileri Dernedi (TESID) is birligiyle
kurulan Dijital Tirkiye Platformu, Tirkiye'den de katilimin
saglandig1 toplam 634 firmadan olusan bir aragtirmanin
sonuglarini agikladi. S6zkonusu aragtirma, iilkemizde
galisanlarin ylizde 64'intin evden tam kapasiteyle gali-
sabildigini gozler oniine serdi.

MEDYA VE REKLAM SEKTORU ADAPTE OLDU
Evden calisma sistemiyle ilgili bagka bir analizi de De-
loitte Turkiye gergeklestirdi. Ulke genelinde 17 sehirden

PANDEMi SURECINDE EN FAZLA
KULLANILAN VIDED KONFERANS
UYGULAMALARI

* Zoom
* Skype

* WhatsApp

* Google Duo

* GoToMeeting

* Microsoft Teams
* BiP

toplamda 334 kisinin katildig1 arastirma gergevesinde
katilimcilara alti farkli soru yoneltildi. Sektér bazinda in-
celendiginde, evden galisma diizenine tim galisanlariyla
adapte olan alanlarin basinda ytizde 87,5 oranla medya
ve reklamcilik geldi. Surecin ig verimliligine yansimalari
soruldugunda, katihmecilarin ytizde 38,2’si olumlu etki
yaptigini bildirdi. Evden ¢aligma konusunda sirketleri en
gok zorlayan konunun ylizde 43 ile "kiiltlir ve aligkanliklar”
oldugu goze garpt1. Arastirmanin en can alici sorularindan
biri ise evden ¢aligma sisteminin salgin sonrasi da devam
edip etmemesi yoniinde oldu. Yuzde 72,9'luk kesim bu
soruya “Evet, devam etmeli” yanitini verdi.

Ozellikle istanbul gibi metropollerde yaganan trafik sorunu,
kalabalik ve toplu tasimalardaki yogunluk, evden ¢alisma-
nin daha rahat olarak goriilmesinde kilit bir rol oynadi.
Bununla birlikte ev ortaminin ige odaklanma konusunda
meydana getirdigi olumsuzluklar da konuya farkli bir
bakis agis1 getirdi.

IS DUNYASI VIDEO KONFERANSA YONELDI

Evden caligmaya gecgilmesine paralel olarak gevrim igi
platformlara da yogun talep olugtu. Mobil uygulama sek-

torQ, koronavirtisiin birgok alana darbe vurmasinin aksine
adeta altin gagini yasadi. Ev ortaminda ¢alisan insanlarin

GENG GIRISIMCILERIN TELAFFUZ
ETTIGI EVDEN GALISMA,
PANDEMIDEN OTURU HERKESIN
TERCIH ETTIGI MODEL HALINE GELDI
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PANDEMI SURECI, DIJITALLESMENIN
ILERLEDIGINI VE TEKNOLOJI
SAYESINDE YENI SENARYOLARA HIZLI
BIR SEKILDE UYUM SAGLANMASI
GEREKTIGINI DE GOSTERDI

birbirleriyle olan koordinasyonlarinda herhangi bir aksama
yasanmamas! adina video konferans programlarn sikca
tercih edildi. Microsoft verilerine gore Microsoft Teams
uygulamasi, 11 Mart tarihinde 32 milyon kullanicinin sege-
nekleri arasinda bulunuyordu. Koronaviriis pandemisinin
ardindan bu rakam 18 Mart'ta 44 milyona kadar yikseldi.
Is diinyasinin yani sira sosyal hayat da durma noktasina
gelince ve Ramazan Bayrami'nda sokada gikma kisitlamast
ilan edilince insanlar birbirleriyle goriintiilti konugmalar
yaparak 6zlemlerini ufak da olsa gidermeye galisti. Diin-
yanin en fazla kullanilan mesajlagma platformlardan biri
olan WhatsApp'ta, yazili iletilerin yerini goriintiilii aramalar
aldi. Ayrica yerli uygulama BiP de tercih edilen bir bagka
urtn oldu.

HAVELSAN'DAN ZOOM'A YERLI RAKIP

App Annie adindaki bir aragtirma sirketinin raporu da
video konferans uygulamalarinin indirme sayilarinin re-
kor seviyeye ulastigini agikladi. Rapora gore bahsi gegen
uygulamalar, sosyal izolasyon énlemlerinin had safthaya
ciktigr donem olan 14-21 Mart tarihleri arasinda mobil
uygulama marketlerinden 62 milyon defa indirildi. Skype,
WhatsApp, Google Duo, GoToMeeting ve Microsoft Teams
gibi uygulamalar arasinda en fazla ragbet goren tiriin ise
Zoom oldu. Tirk savunma sanayisinin 6nemli aktorle-
rinden olan HAVELSAN da online konferans ihtiyacinin
artmasini goz oniinde bulundurarak Zoom'a yerli bir rakip
gelistirdi. HAVELSAN Diyalog adini verdigi video konfe-
rans triiniiniin, sundugu yiiksek giivenlik sayesinde 6zel
sirketlerin yani sira kamu kurumlarn tarafindan da etkili
sekilde kullanilmasi bekleniyor.

KRITIK GORUSMELERDE BILE VIDEO KONFERANS
YAPILDI

Pandemi stireci, dijitallesmenin ilerledigini ve teknoloji
sayesinde yeni senaryolara hizl bir sekilde uyum saglan-
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masi gerektigini de gosterdi. Hilkimet ve sirket toplantilar
gibi kritik organizasyonlarda video konferans yontemi
kullanildi. Fuarlar ve forumlar online mecralara tasindi.
Konuyla ilgili bir 6rnek vermek gerekirse, salgin nedeniyle
ylkselise gegen sektorlerin baginda e-ticaret ve e-ihracat
yer ald1. Boylesine stratejik sektorlerle ilgili bir forum olan
ve T.C. Ticaret Bakanhgi tarafindan da desteklenen World
E-Commerce Forum, video konferans uygulamasi tizerin-
den ucretsiz olarak diizenlendi.

Ote yandan futbolcular da liglerin tatil edildigi siiregte
zinde kalmak adina idmanlarini antrendrlerinin verdigi
program dogrultusunda gevrim igi gergeklestirmeyi siir-
dirdil. Televizyonda yayinlanan diziler, videolu goriisme
vasitasiyla gekimlerine ev ortaminda devam etti. Konuyla
ilgili en 6nemli gelismelerden biri ise editim Ogretim siste-
minde yasandi. T.C. Milli E§itim Bakanlid, koronaviriisle
miicadele kapsaminda okullara ara verilince, dijital egitim
platformu olan EBA'y1 (Egitim Biligim Agd1) devreye aldl.

SAGLIKTA DIJITAL DONUSUM SURDU

Turkiye'de ilk vakanin goriilmesiyle birlikte basarili ga-
lismalara imza atan ve 6vgiiyli hak eden saglik sektord,
bir yandan pandemiyle miicadele ederken bir yandan da
dijital dontisiimlerine devam etti. Salginin en hizl yayildig
ortamlardan biri olan hastanelere acil durumlar haricinde
gidilmemesi ¢agrilarina buyik oranda kulak verildi. Bu
kapsamda birgok 6zel saglik kurulugy, “e-doktor” sistemini
hayata gegirdi. Boylece hastalara, doktorlarnyla gorintili
goriisme olanagi sunuldu. Istanbul Teknik Universitesi
girisimlerinden olan ve doktorlarla hastalar: bir araya
getiren Bulutklinik de yogun ilgi géren bir diger online
platform oldu. Karantina giinlerini olabildigince verimli
hale getirmeye ¢alisanlar; yabanci dil 6grenme, yemek
yapimi, spor, tasarim programlari ve birtakim hobileri

MOBIL UYGULAMALAR

14-21 MART TARIHLERI
ARASINDA MOBIL UYGULAMA
MARKETLERINDEN
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igeren kurslari online olarak takip etti. Cesitli alanlarda
kendini gelistirmek isteyen kisiler, sosyal medya mecralari
tzerinden diizenlenen seminerleri evlerine tasidi. Bdylece
is yogunlugundan dolayi stirekli ertelenen kisisel gelisim
egitimlerine de bir nebze firsat dogmus oldu.

AKILLARA GUVENLIK SORUSU GELDi

Yukarida da belirttigimiz tizere boylesine genis bir alanda
kullanilan video konferans sistemlerinin akillara getirdigi
ilk soru “glivenlik” oldu. Zira lilkelerde 6nemli rol oyna-
yan girketlerin yani sira NATO, Avrupa Birligi (AB), G20 ve
Birlesmis Milletler (BM) gibi glivenligin en st diizeyde
tutulmasi gereken organizasyonlar bile pandemi sebebiyle
online toplantilar yapmak durumunda kaldi. Dolayisiyla
veri gizliligi ve bilgi glivenligi gibi sorunlarla karsi karsiya
kalmamak adina gesitli ¢6zim arayiglarina gidildi.

KiSISEL VERI GUVENLIGININ iLK ADIMI SAHSI
GUVENLIK

Kisisel veri guvenligi, adindan da anlasilacag: tizere ilk
etapta sahsi giivenlikle basliyor. Bu anlamda herhangi
bir gevrimici toplanti diizenlendiginde gli¢lii parola olus-
turulmasi, gizlilik ile gtivenlik politikalarinin detaylica
okunmasi ve hangi verilere erigim izni istendiginin ince-
lenmesi 6nem arz ediyor. Aksi takdirde telafisi miimkiin
olmayan durumlarla karsi karsiya kalinabiliyor. Uzmanlar
da video konferans uygulamalarinda kisisel verilerin ko-
runmastyla ilgili gesitli uyarlar yapti. Is diinyasi ve egitim
faaliyetlerinin disinda sohbet amach yapilan videolu go-
rlismeler igin de kullanilan platformlarda kisisel verilerin
islendidi belirtildi. Bu konuda bahsi gegen platformlarin,
ses ve goriintliyli kapsayan biyometrik verileri 6698 Sayili
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu'nun 5'inci ve 6'nci
maddesinde belirtilen sartlara uygun olarak iglemesi ge-
rektigi bildirildi.

ZOOM, TARTISMALARIN ODAGINDA KALDI

Bu donemde popiilerligiyle 6n plana gikan Zoom, giivenlik
ac1g1 konusunda birgok tartismanin da odaginda kaldi.
Sozkonusu uygulama, kisisel veri gerektiren reklamcilik
araglarini kullanmas;, verileri toplayabilecek bir konumda
olmasi ve bunlar1 Facebook'a satmasiyla giindeme geldi.
Ayricabirgok kullanicy, tanimadiklar kisilerin sanal konfe-
rans odalarina girerek ekran paylasimi 6zelligi sayesinde
siddet igerikli videolar paylasildigina dair sikayetlerde
bulundu. Yasanan olaylar sonucunda Ingiltere Savunma
Bakanligi ve ABD New York Egitim Departmani da dahil
olmak tizere yurt digindaki birgok énemli kurum ve okul,
Zoom'u kullanmayi sinirlandird: ya da yasakladi. Zoom
ise Zoombombing” denilen siber saldirilar sonucunda
uygulama tizerinde gesitli glincellemeler yaparak bunun
oniline gegmeye galisti.

UZMANLARDAN ALTIN TAVSiYELER

Uzmanlar; ttrli olumsuzluklarla karsilagmamak adina
uygulamalarin gincel sirtimlerinin kullanilmasi, kullani-
cilarn toplanti baglantilarini sosyal medya mecralarinda
paylasmamasi, goriigsme esnasinda kisisel verilerin kay-
dedilmemesi ve uygulamalara sosyal medya hesaplarini
kullanmadan giris yapilmasi gibi tavsiyelerde bulunuyor.
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Akademisyen, Ekonomist ve Danisman Dr. Bilal Bagis

Islam'da
Sosyal Devlet Anlayisi

Islam’'daki sosyal devlet anlayisi, kamunun yetisemeyecegi durumlarda bireylere cesitli
sorumluluklar yiikler

toplumsal refahi ve adaleti maksimize edecek ideal

iktisadi-politik diizenin ve bunu saglayacak adil
bir devletin miimkiin olup olmadigi énemli tartigma ko-
nularindandir. Sosyal adalet ile toplumsal refahin bir yonii
genel makro ¢oziimler iken 6nemli bir diger pargasi da kal-
kinmanin topluma yayilmasi ve yerel potansiyelin etkin
kullanilmasiyla ilgilidir. Sosyal adaleti ve refah toplumunu
saglayacak onemli yapilardan biri de bu yazinin konusu olan
muhafazakar veya modern sosyal devletlerdir.

s osyal ve ekonomik esitsizlikleri minimize edecek,

SOSYAL DEVLETI NASIL TANIMLAYABILIRIZ?

Sosyal devlet; emegin hak ettidi geliri alabilmesi, stirdiirtile-
bilir biiytime, kriz yiikii ve risk paylagimy, iyi igleyen yeniden
dagitim mekanizmalari, evrensel temel gelir, sosyal destek,
faiz-haksiz kazang yasagi ve daha adil vergi sistemleri gibi
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yaklagimlar benimser. Ardindan da sosyal adaleti, firsat
esitligini, adil gelir dagilimini, yoksullukla miicadeleyi, servet
denkligini, sosyal risklere karsi glivenceyi ve iktisadi esit-
liklerin saglanmasini amagclar. Bu da iktisattaki Keynezyen
ekollin devlet merkezli yeni ekonomi modelini akla getirir.

REFAH DEVLETI YASAM KALITESINE ONEMLI
KATKILAR SUNDU

Sanayi Devrimi'nin énemli bir yan tirlinii olan modern re-
fah devleti, yagam kalitesini artirma ve gelir adaletsizligini
azaltmada 6nemli katkilar sunmustur. Bu yapy, ozellikle
19307lardaki buhran ve yikici savastan sonra daha kurum-
sal bir kimlik ile sosyal ve ekonomik yagsama dokunmaya
baglamustir. II. Diinya Savasi sonrasinin ulus devletleri ve
adirhidr artan liberal ekolii de varliginin devami igin refah
devleti uygulamalarini benimsemistir.
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TURKIYE'DE GUGLO SABLIK SISTEMI
/LE BASLAYAN DONDSOM, EGITiM
VEEKONOMIK REFORMLARILE
GELISTIRILEREK; ORNEK BIR
MODERN ULUSAL UYGULAMAYA
DONDSTUREBILIR

FARKLI VERSIYONLARI BULUNUYOR

Sosyal devletin liberal, sosyal demokrat veya Islami/muha-
fazakar versiyonlart miimkiindiir. Ancak yiikii geng niifus
ve vergiler Uizerine yigilan sosyal demokrat ve liberal refah
devleti uygulamalarinin, son dénemde onemli yara aldig:
goriilmektedir. Niifusun yaglanmasi, salginlar, siklasan eko-
nomik daralmalar, iretimin-gelirin kiiglilmesi, saglik sistemi
ile ilgili sikintilar, igsizlik sorunu ve gelir akisi esitsizlikleri
modern sosyal refah uygulamalarini negatif etkilemektedir.
Bu noktadaki temel sorulardan biri de zekat gibi muhafa-
zakar alternatiflerin bu agig1 kapatabilme durumudur.

ISLAM'DAKi SOSYAL DEVLET ANLAYISININ
DIGERLERINDEN FARKLARI

Islam'daki sosyal adalet anlayis, sosyalizm ve kapitalizm
gibi daha yeni akimlardan farkl olarak esitsizliklerin-nok-
sanliklann paylasim ve hayirseverlik yoluyla giderilmesini
ongormektedir. Sézkonusu anlayis, pazar ekonomisinin
daha adil ve ahlaki isleyisiyle ilgilenir. Ozellikle de devletin,
modern yasamin karmasasl ve asimetrik bilgi akisi nede-
niyle yetisemeyecedi durumlarda bireylere sorumluluklar
yikler. Vakif, dernek, hastane, agevi, yurt ve hatta bireysel

sadaka veya bagiglarla sosyal devletin agiklarini kapatir.

islam'da devlet, siyasi-idari bir organizasyon olmanin yani
sira hak ve hukukun egemenligini, esit muameleyi, firsat
esitligini; asgari yagam standartlarini, editimi, sosyal gliven-
1igi ve saglik gibi temel hizmetleri sunan bir organizasyon
olarak da gériniir. Ornegin Islam diistiniiri tbn-i Haldun,
iktisadi kalkinmanin hayati 6nemdeki sosyo-ekonomik ve
ahlaki yonlerine de dikkati geker. Zira Osmanlh Imparator-
lugu’'nu da yuzyillar boyu giigli kilan, diger dinlere mensup
insanlarigin cazibesini artiran ve Topkapi Sarayl'nin en yiik-
sek noktasi olan kuleye de adini veren adaletli yonetimidir.

MODERN SORUNLAR

Dijitallegsme, otomasyon ve iklim degisikligi basta olmak
uzere kiiresel donlistim; gelir esitsizlidi, hayat standartlarn
ve istihdam firsatlar gibi noktalarda ciddi sonuglar dogur-

ISLAM DUSUNGRO IBN-1 HALDUN, IKTISADI KALKINMANIN HAYAT
ONEMDEK] SOSYG-EKONOMIK VE AHLAKi YONLERINE DIKKATI

GEKER
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maktadir. Teknoloji ve is yasamindaki degisimler de istih-
dam ihtiyaglarini ve kalifiye olmayan is glicliniin gelirlerini
ciddi anlamda diisirmektedir. Yani sira siklagan ekonomik
daralma donemleri de igsizlik artiglar, vergi gelirlerinde
azaliglar ve sosyal destek ihtiyaglarinda yiikselmeler mey-
dana getirmistir. Bu durum da sosyal harcamalar ile gelir
ve yasam kalitesindeki diizelme taleplerini artirmakta ve
sosyal devleti zorlamaktadir. Diisiik gelir seviyesine sahip

TORKIYE DE SOSYAL
HARCAMALARIN GSYiHVE
DRANI, 1980'LERDE %2
DUZEVLERINDE IKEN 2010'LL
VILLARDA %12V YOKSELMISTIR
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gruplann egitim, saglk, sosyal sigorta ve ylksek gelirli is-
lere esit erisim hakki ve ige yerlesimlerde liyakatin garanti
edilmesi zorlagmaktadir. Ornegin, esitsizliklerin stirekli
artis gosterdigi ABD'de yapilan arastirmalar; aile gelirleriile
Universitede okuma arasinda guiglii bir pozitif iliski oldugunu
gostermektedir. Bu da esitsizliklerin kalici olarak topluma
yansimasi anlamina gelmektedir.

Son yillann kronik krizlerinin énemli ¢zelliklerinden biri
de hem kriz sirasinda hem de kriz sonras1 miidahalelerde
isini ve birikimini kaybedenlerin daha gok dezavantajli, yok-
sul kesimlerden olusmasidir. 2008 Krizi sonrasi genisleme
adimlannin artirdidi esitsizlikler, bu noktada verilebilecek
bir bagka giizel 6rnektir.

IHTIYAGLARIN DOGASI DEGISIYOR

Ote yandan 1980lerden 2010'1u yillara kadar hem Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Orgiitiiniin (OECD) ortalamasinda
(ylzde 15'ten, yiizde 22'ye) hem de Tlirkiye'de (yiizde 2'den,
ylizde 12'ye) sosyal harcamalarin Gayrisafi Yurt Igi Hasi-
la'ya (GSYIH) orani artmig gériinmektedir. Buna ragmen
hosnutsuzluklar gogalmakta, sosyal destek ihtiyaglarinda
da artislar yagsanmaktadir. Bu da gerek ihtiyaglarnn gerekse
sosyal harcamalarnn dogasinin degistigini gostermektedir.
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GOZUM YOLLARI

Dogasi geredi muhafazakar sosyal devlet anlayisy; sosyal
adalet, firsat esitligi, adil gelir dagilimz, yoksullukla mii-
cadele, servet esitsizligi, sosyal risklere karsi glivence ve
iktisadi esitlikleri 6ne ¢ikarir. Faiz yasads, adil gelir ve zekat
gibi 6neriler modern toplumlarda da etkin sosyal-iktisadi
adalet araglarn olarak karmasik sosyal-iktisadi yagsamda
o6nemini korur. Ancak modern yasamin, kendine has farkl
goziimleri de mevcuttur.

Regiilasyon ve yasal diizenlemelerle geliri ilk agamalarda
dogrudan ve daha esit dagitacak sistemler gelistirilebilir.
Ornegin asgari ticret ve sigorta gibi zorunluluklar ve evren-
sel temel gelir gibi kismi diizenlemelerle piyasanin ortaya
cikardigi dagilim, gelir adaleti ve paylagimini dogrudan sag-
layabilir. Veyahut paylagimda dogrudan adalet ve hakkaniyet
saglanamadid: takdirde; kademeli gekilde artan daha adil
vergi sistemi, sosyal destekler, geri 6demeler ve Islam'daki
zekat mekanizmasi gibi geliri yeniden dagitacak mekaniz-
malar ile daha adil bir ekonomik sistem oturtulabilir. Modern
toplumlarda devletlerin vergi ve sosyal yardimlar yoluyla
geliri yeniden dagitmasi yolu, daha sik benimsenmistir.

Toplumda zengini daha gok zenginlegtiren, fakiri ise daha
gok fakirlestiren faizin yasaklanmasi da bir bagka 6rnek
olarak siralanabilir. Kardan ve refah artisindan sadece ser-
mayeyi elinde tutan ayricalikli kesimlerin yararlanmasi adil
degdildir. Nitekim ihtiyaclann artmasiyla faizler, fakirden
zengine 6nemli bir servet akigina neden olmaktadir. Zekat
mekanizmasi da karmasik yeniden dagitim sistemlerinin
aksine, dogrudan bireyler arasinda gergeklesen bir “gelirin
yeniden dagitimu” aracidir. Iyi isleyen bir zekat mekanizmasi
ile yoksulluk azaltilabilir, gelirin yeniden dagitimi yoluyla da
sosyal adalet saglanabilir. Islam Ulkeleri Istatistik, Ekonomik
ve Sosyal Aragtirma ve EGitim Merkezi (SESRIC) verilerine
gore Islam tilkelerinin zekat potansiyeli ise 10 trilyon dolardur.

CIKARILACAK COK DERS VAR

Aynizamanda sosyal giivenlik, refah ve adalet gibi hedeflerin
gerceklestirilmesi igin sosyal politikalarin gelistirilmesi,
firsatlarin olugturulmasi veya organizasyonlarin kurulmasi

TIRKIVE'DE GIGLO SABLIK SISTEMI
ILE BASLAYAN DONDSOM, EGITiN
VEEKONOMIK REFORMLAR LE
GELISTIRILEREK; ORNEK BIR
MODERN ULUSAL UYGULAMAYA
DONDSTUREBILIR

noktasinda da devletlere 6nemli gérevler diismektedir. Ozel-
likle de yeni tip koronaviriis (COVID-19) sonrasi batida gokme
noktasina gelen modern sosyal refah uygulamalarindan
cikarlacak ¢ok ders vardir. Tlirkiye 6rnedinde giigli saglik
sistemi ile baglayan doniislim, egitim ve ekonomik reformlar
ile gelistirilerek; 6rnek bir modern ulusal uygulamaya doniis-
tiirebilir. Daha genelde de emedin hak ettigi geliri alabilmesi,
slirdiiriilebilir bliyime, risk paylagimi, evrensel temel gelir,
sosyal destekler ve daha adil vergi sistemleri gibi temel
dontiglimlere dayanmayan ¢oziimler ise gegici gabalardir.
2008 sonrasi donem, iktisattaki Keynezyen miidahaleci
anlayisin yeniden dodusunu ifade etmektedir. Ancak bu
defa, topladiktan sonra yeniden dagitan post-Keynezyen
anlayis 6ne ¢ikmaktadir. COVID-19 salgininin dabu yeniden
dogusu daha fazla giiglendirme ihtimali yiiksektir. Ancak
belki de gelecek donemde toplayarak yeniden daditan oyun-
cu roliin{, devletin yani sira yeni mekanizmalar da alacak.
Egitim, saglik ve sosyal sigorta gibi temel haklarin bir kamu
otoritesi tarafindan glivence altina alindidi; daha giiglii aile
yapisini benimseyen, daha etkin sivil toplum kuruluglar ve
muhafazakar pratigi bulunan yeni uygulamalar da s6zini
ettigim duruma 6nemli katkilar sunabilir.

SESRIC VERILERINE GORE ISLAM ULKELERININ TOPLAM ZEKAT
POTANSIVELI 10 TRILYON DOLARDIR
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Nerede Insan Istirab1 Varsa

Kizilay Orada

Hicbir ayrim gozetmeksizin insani yardim faaliyetlerinde bulunan
Tiirk Kizilayi, Dr. Kerem Kinik’tan dinledik

Kizilay Genel Baskani Dr. Kerem Kimik
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Tlrk Kizilay, son yillarda gelistirdigi ornek proje-

lerle kiiresel bir aktor haline geldi. Tiirk Kizilay'in
tilkemizdeki ve uluslararasi alandaki galigmalarinin yani
sira koronaviriis pandemisi slirecinde imza attid1 igleri
Kizilay Genel Bagkani Dr. Kerem Kinik ile masaya yatirdik.
Kizilay'in uzattigi yardim elini Katilim Finans okuyucula-
rina detayl bir sekilde aktaran Kinik, “Plazma Bagisinla
Insanlik Kazanacak' isimli farkindalik calismamizla aldi-
gimiz immiin plazmalar, pandemi hastanelerinde binlerce
kisiye uygulandi. Hastalarimiz, bu sayede sagliklarina daha
hizli kavugma imkani buldu” diyor.

D tnyanin dort bir yaninda insanlija hizmet veren

ILK OLARAK TURK KIZILAY'IN GENEL FAALIYETLERIN-
DEN BAHSEDECEK OLURSAK NELER SOYLERSINiZz?
“Kara Giin Dostu” ifadesini duyan gogu kiginin aklina Kizilay
geliyor. Kizilay, bu hakli tinii en zor giinlerde ve ilkemizdeki
tiim afetlerde milletimizin yaninda yer almasiyla hak etti.
Kurumumuz, afet sonrasi hizmetler alanindaki hazirhik
durumu itibarnyla dinyanin en biiyiik insani yardim kuru-
luslarindan biri. Bunun yani sira Tiirkiye'nin kan ihtiyacini
da karsilayan kurulus olan Kizilay, her gtin 300'den fazla
ekibiyle tilkemizin her bolgesinden kan bagis: aliyor ve test-
lerini yapip bilesenlerine ayirarak hastanelere ulagtinyor.
Her yil yaklasik 3 milyon tinite kani hasta ve yaralilarimi-
zin hizmetine sunuyoruz. Saglik Bakanhigimiz ile birlikte
yurittigimiiz TURKOK Projemizle Ulusal Kemik 1ligi Veri
Bankamizi olusturuyoruz. Sosyal hizmetlerimizle kimisi
icin bir gida kolisi, kimisi i¢in bir kiyafet, yolda kalmis igin
yol parasy, ihtiyag sahibi 6grencilere burs ve benzeri onlarca
sekilde yardimlar yapiyoruz. Tiirk Kizilay binyesinde faali-
yetlerini ylriiten asevleri, yagh konukevleri, giyim yardim
merkezleri ve kimsesizler evlerinden ihtiyag sahiplerinin
yararlanmasini sagliyoruz. Halkimizin kurban vekaletle-
rini yoksullarin sofrasina tasiyoruz. Yurt digindaki daimi
delegasyonlarimizla magdurlara yerinde ulagiyoruz. Sahip
oldugumuz {i¢ hastane ve iki tip merkezinde ihtiyag sa-
hiplerine Uicretsiz, dider kisilere ise ciizi iicretlerle saghk
hizmeti veriyoruz.

TURK KIZILAY'IN, TURKIYE'NIN EN UCRA KOSELERINE
BILE YARDIM ULASTIRDIGINI BILIYORUZ. BU KAPSAM-
DA KAG KiSILIK BiR EKiP VE KAG SUBEYLE HiZMET
VERIYORSUNUZ?

Diinyanin ilk Kizilay olarak farkli cografyalardaki yardima
muhtag kigilere, milletimizin merhamet elini uzatmak igin
10 bini agkin personelimizle gecemizi gindiiziimiize kati-
yoruz. Turkiye'de subelerimizden ve temsilciliklerimizden
olusan 432 birimimiz yer aliyor. Sube ve temsilciliklerimizin
igerisinde ise genglik kollan ile kadin kollarindan olusan
goniillilerimiz faaliyet ylriitiiyor. Ayrica Geng Kizilay tes-

"KARA GUIN DOSTU” IFADESIN
DUYAN GOBU KISININ AKLINA
KIZILAY GELIVOR

kilatimiz da tilke geneline yayilmis olarak hizmet veriyor.
Kisacasi her mahalleye ve kdye ulagacak durumda bir insani
yardim agimiz var.

TURK KIZILAY, KORONAVIRUS PANDEMIiSi SURECINDE
HEM YURT iGINDE HEM DE YURT DISINDA AKTIF BiR
ROL ALARAK DEGERLI iSLERE IMZA ATTI.

BU GALISMALARINIZDAN BAHSEDER MIiSINiz?
Pandemi siirecinin ilk anindan beri magdur olan vatan-
daslarimiza yonelik yardim ¢alismalarini Kizilay ailemi-
zin tim fertleriyle birlikte yliritiiyoruz. Sézkonusu siireg
ve Ramazan ayinda goniilliilerle birlikte 200 bini agkin
Kizilayci sahada gorev aldi. Vefa Sosyal Destek Gruplari-
na dahil olarak vatandaslarin ihtiyaclarini karsiladik ve
karsilamaya devam ediyoruz. thtiyag sahiplerine gida ve
hijyen yardimlarimiz oluyor.

Ote yandan ailelerimize nakit destedi sagladik. Kurban
paylarindan hazirlanan kavurma konservelerini dagit-
tik. Yurt disindan getirilerek gozlem altinda tutulan va-
tandaslarimiza yemek hizmeti verdik. Goniilliilerimizle
evinden ayrilamayan vatandasglarimizin hayvanlarinin

KIZILAY'IN SUNDUGU BAGIS YONTEMLERI

* www.kizilay.org.tr web sitesi

* 168 ticretsiz cagr1 merkezi hatti

» Bankalardaki Kizilay hesap numaralar1
* Kizilay subeleri

* BAGIS yazip 2868’e SMS gonderimi
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HASTANENIN KAN IHTIVACINI
KARSILIYORUZ

sokaga cikarilmasina yardime olduk. thtiyac sahipleri
i¢in dezenfektan Uretimi de yapiyoruz. Saglik Bakanhigina
sahra hastanesi cadirlan tirettik ve teslim ettik. istanbul ve
Ankara Ulusal Kan Bankasi Referans Laboratuvarlarindaki
koronaviriis tani kapasitesini Saglik Bakanligimizin hiz-
metine sunduk. Bunlarn yani sira saglik galisanlanimiza
kisisel koruyucu ekipman desteklerimiz de devam ediyor.
Evine gidemeyen saglik ¢alisani, doktor ve hemsireleri-
mize gida destedi veriyoruz.

KORONAVIRUS TEDAVISI iGIN UYGULANAN PLAZMA
BAGISI HASTALARA UMUT OLUYOR. BU KAPSAMDA
TURK KIZILAY OLARAK HIZLI BiR SEKILDE GALISMAYA
BASLADINIZ. KONUYLA ILGILI GERGEKLESTIiRDIGINizZ
FAALIYETLERI DETAYLANDIRIR MISINIZ?

“Plazma Bagisinla Insanlik Kazanacak” isimli farkinda-
lik galismamizla aldigimiz immiin plazmalar, pandemi
hastanelerinde binlerce kisiye uygulandi. Hastalarimiz,
bu sayede sagliklarina daha hizli kavusma imkani bul-
du. Koronavirlise yakalanmig ve hastanede tedavi goren
hastalarimizin taleplerini de karsilayabilir durumdayiz.
Hatta stok agsamasina gegtik. Halkimiz, bu konuda da du-

—
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yarli davranarak biiyiik oranda immiin plazma bagisinda
bulundu. Kendileriyle iletisim kurmaya devam ediyoruz.
Immiin plazma bilesenleri konusundaki test cihazlarimiza
yenilerini ekledik, acil durumlar igin aldigimiz plazmalara
yedi dakikada test yapabiliyoruz. llag tiretimi konusunda
da ortak galigmalar ylrtitiyoruz. Biobankalarla ileriki
zamanlarda olasi ihtiyaclar i¢in hazirliklanimizi yapiyoruz.

RAMAZAN AYI VE PANDEMI SEBEBIYLE KAN BAéI$LA-
RINDA BiR DUSUS YASANDI. KONUYLA iLGILi NE TUR
AKSIYONLAR ALDINIZ?

Olaganiistii durumlara hazirlikli olmak adina kan stokla-
rimiz1 100 bin Ginite civarinda tutmaya 6zen gosteriyoruz.
Ancak yasanan pandemiye, ramazan ay1 da eklenince
kan stoklarnimiz kritik seviyelere diistli. Bu noktada de-
vam eden ihtiyag i¢in kan bagisi kampanyasi baslattik
ve her seferinde kanin kaynaginin insan oldugunun altini
gizerek vatandasglarimiza ¢gagrida bulunduk. Gok siikiir ki
vatandaglarimiz da bu gagrimizi karsiliksiz birakmadu.
Bu noktada bir hatirlatma yapmak isterim. Kan ihtiyaci
hi¢ bitmiyor. O nedenle diizenli olarak kan bagiglanmasi
gerekiyor. Biz yilin 365 giinii iilkemizin kan ihtiyacinin
neredeyse tamamini karsilayan tek kurum olarak ginlitk
ortalama 300 noktada kan ekiplerimizi gérevlendiriyoruz
ve bin 500 hastanenin kan ihtiyacini karsiliyoruz. Va-
tandaslarimizdan kan bagdisini hayatinin bir noktasina
yerlestirmelerini ve diizenli olarak Kizilay'in kan ekiplerini
ziyaret etmelerini rica ediyoruz

TURK KIZILAY, ULKEMiZDE OLDUGU KADAR
ULUSLARARASI ARENADA DA GERGEKLESTIRDiGI
YARDIMLARLA ADINDAN SOZ ETTIiRIiYOR.
ULUSLARARASI YARDIMLARINIZDAN BAHSEDER
MISINizZ?

Insani yardim operasyonlarimizi; Asyadan Orta Dodu'ya,
Balkanlardan Afrika'ya kadar diinyanin doért bir yanin-

“PLAZMA BAGISINLA INSANLIK
KAZANAGAK” ISIMLI FARKINDALIK
CALISMAMIZLA ALDIGIMIZ

IMMUN PLAZMALAR, PANDEMI
HASTANELERINDE BINLERGE KISIVE
UYGULANDI
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daki cografyalarda dil, din, irk, millet ve cinsiyet ayrimi
gozetmeden yliriitiyoruz. Aslinda her nerede insan 1s-
tirabi varsa Kizilay orada olmaya galisiyor. Halihazirda
Irak, Pakistan, Afganistan, Banglades, Kuzey Kibris Turk
Cumbhuriyeti, Bosna Hersek, Bulgaristan, Somali, Sudan,
Glney Sudan, Yemen, Filistin/Gazze, Suriye, Myanmar,
Endonezya, Etiyopya ve Senegal olmak tizere 17 bolge-
de bulunan daimi temsilciliklerimizle bu tilkelere yakin
cografyalardaki ihtiyag sahipleri i¢in de insani yardim
hizmetleri gergeklestiriyoruz. Yine son donemde, yurt
dis1 afetlere daha hizli miidahale edebilmek igin lojistik
merkezler kurmaya basladik. Su an igin Irak, Bulgaristan
ve Glircistan'da lojistik merkezlerimiz bulunuyor. Kalici
projelerle de gittigimiz tilkelerin refah seviyesini artirmaya
yonelik calismalarimiz oluyor. Alandaki tecriibemizi bilen
yabanci kuruluslar bizimle stirekli irtibat halinde. Tim bu
yardimlarimizla, Tirkiye'nin her sene en gok yardim yapan
ulke unvanina sahip olmasina katki saghyoruz.

KIZILAY’'DA GONULLU OLMAK iGiN GEREKENLER
NELERDIR?

Yardimlasmay1 seven ve yardim etmeyi hayatinin merke-
zine koyan herkes Kizilay goniillisi olabilir. Her zaman
daha fazla insana ulasabilmek igin hedeflerimizi yiiksel-
tiyoruz. Bunda gonillilerimizin katkisi da bliytik diyebi-
lirim. Yardim elini uzatmak isteyen herkesi, bulunduklari
sehirlerdeki subelerimize giderek gonilli olmaya davet
ediyorum. Bu kapsamda ayrica www.genckizilay.org.tr
web adresindeki form da doldurulabilir. Bundan sonraki
asamada ise gonillulerimize gerekli yonlendirmeleri yap-
t1§1miz1 sizlerin araciligiyla iletmis olalim.

KATILIM BANKALARIYLA iSBIRLiGI ICERISINDE YU-
RUTTUGUNUZ HIZMETLERI DE SiZLERDEN DINLEMEK
ISTERIZ.

‘162 yillik yardim ¢inar” olan Kizilay'in, giin gegtikge artan
insani yardim faaliyetleri ve genisleyen etki alani sebebiyle

17 BOLGEDE

BULUNAN DAIMI
TEMSILCILIKLERIMIZLE
IHTIYAG SAHIPLERIGIN
INSANI YARDIM HIZMETLER
GERGEKLESTIRIYORUZ

ihtiyag duydugu finansman kaynaklarina yénelik diizenli
ve slirdiirtilebilir destek saglamak amaciyla, Kuveyt Tiirk
Katilim Bankasi istiraki olan KT Portfoy'le birlikte “Kizilay'a
Destek Altin Katilim Fonu'nu kurduk. Kizilay'a Destek Altin
Katilim Fonu, Tiirkiye Elektronik Fon Dagitim Platformu
(TEFAS) sistemi {izerinden tiim banka veya araci kurum-
lardaki TL veya altin karsgiligi satin alinabiliyor. Boylece
yatirimeilar; gelecekleri igin yatirimlarini yaparken, bu-
giinler igin yardim bekleyen ihtiyag sahiplerine de Kizilay
araciliiyla ulagsma imkani buluyor.

Ayrica Albaraka Tirk, Kuveyt Tirk, Tirkiye Finans, Vakif
Katilim ve Ziraat Katilim Bankalarinin internet bankaci-
111 ekranlarindan da higbir masraf alinmadan bagiglar
yapilabiliyor.

KATILIM FINANS DERGISI ARACILIGIYLA BAGIS
YONTEMLERINIZi OKURLARIMIZA TEKRAR HATIRLATIR
MISINIZ?

Kizilay'in sundugu giivenli bagis yontemlerinden herhangi
birini kullanarak ihtiyag sahiplerine yardim etmek iste-
yen bagisgilarimiz; web sitemiz olan www kizilay.org.tr'yi
kullanarak, 168 icretsiz cagri merkezi hattimizi arayarak,
bankalardaki Kizilay hesap numaralarini kullanarak ve
subelerimiz araciligiyla bagiglarini giivenli bir sekilde
gergeklestirebilir. Ayrica tiim cep telefonu operatorlerinden
"BAGIS” yazip 2868 SMS génderdiginizde de kolay bir
sekilde 10 TL bagdista bulunmus oluyorsunuz.
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{9 TARIH TKBB Genel Sekreteri Osman Akyiiz

Para Vakiflarindan,

Katilim Bankalarina...

Vakif; belirlenen malin sahsi miilkiyetten ¢ikarilmasi suretiyle dini, igtimai ve
hayri bir gaye ile toplum yararina tahsis edilmesi demektir
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PARA VAKIFLARININ ESAS
FONKSIYONU; ELLERINDEKI NAKDI
IMKANLA KISILERE, ISLETMELERE
VEIS KURANLARA FINANSAL
HIZMET SUNMALARI YANI
FINANSMAN SAGLAMALARIDIR

akif, islam medeniyetinin en 6nemli sosyal gii-
v venlik kurumlarindan biridir. Belirlenen malin,

sahibi tarafindan sahsi miilkiyetten gikarilmasi
suretiyle alim-satima ve miilkiyete konu olmayacak se-
kilde dini, i¢timai ve hayri bir gaye ile toplum yararina
tahsis edilmesi demektir. islam inancinin ana kayna-
g1 Kur'an-1 Kerim'de, vakifla ilgili dogrudan bir hitkiim
yoktur. Ancak Kur'an'daki; hayir yapma, sadaka verme,
yararl islerde yarigsma, yoksulu gozetme gibi tavsiyeler
ile Peygamberimizin hadisleri ve sahabe uygulamalari,
vakif kurumunun olusmasina zemin hazirlamistir.

VAKIF KURUMUNUN OSMANLI'DAKI GORUNUMU
Osmanli medeniyetinde vakif kurumunun islerlik kazan-
masinda inancin gerekliligi yaninda; padisah, sadrazam,
vezir, seyhiilislam ve pasa gibi devlet biiyiiklerinin 6ncii-
ligiinde kurulmalarn da etkili olmustur. Vakiflar, bir senet
ile kurulur. “Vakfiye” adini alan bu senette; vakfedilen
malvarlig, vakfin amaglari, paranin harcanma usulleri,
gelirlerin neler oldugu yer alir. Bunlara iligkin tiim kayitlar
Tahrir Defterleri'ne islenmistir. Son Osmanl $eyhiilisla-
mi1 Mustafa Sabri Efendi'nin agiklamasina gére Osmanl
devlet gelirlerinin yarisi vakif gelirlerinden olusur hale
gelmistir. Genellikle altyapi, bayindirlik, dini ve kiiltiirel
hizmetler ile egitim ve saglik alanlarini kapsayan bu
vakiflar, devletin ana hizmet ve etkinlik alanlarini olus-
turmustur.

Bu genel degerlemeden sonra asil konumuz olan “para
vakiflari"na gelebiliriz. Para vakfinda, vakfedilen gayri-
menkul degil, nukut yani nakit paradir. Ulema arasinda
nakit para ile vakif kurulup kurulamayacagina iligkin ¢ok
ciddi tartismalarin yapildig: bilinmektedir. Osmanli'da
ilk para vakfi érnegine II. Murat ve Fatih Sultan Mehmet
donemlerinde rastlanmaktadir. Kanuni ile birlikte hukuki
zemine oturan para vakiflari, Cumhuriyet dénemine kadar

varligini siirdiirmiis, bu donemde ise Bagbakanlik Vakiflar
Genel Midiirliigii'ne devredilmistir.

Para vakiflarinin esas fonksiyonu; ellerindeki nakdi im-
kanla kisilere, isletmelere ve is kuranlara finansal hizmet
sunmalar yani finansman saglamalaridir. Yaptiklar hiz-
metlerden elde ettikleri gelirler ile de kurulus amaglarini
gerceklestirmeye galismislardir. Anadolu ve Rumeli'de
kurulan binlerce para vakfi, dort yiiz yil boyunca Os-
manli ekonomisinin finansal istikrarinin saglanmasinda,
bir nevi bankacilik hizmeti sunmustur. Bununla birlikte
Osmanlilar para vakiflarina, finansal hizmet sunma bo-
yutunu da eklemistir. Boylece hem vakiflar ellerindeki
nakdi degerlendirmis hem de bireylere, isletmelere ve
tesebbiislere finansman saglanmistir. Diger yandan bu
kurumlar makul kar oranlariyla ¢aligtiklar i¢in iktisadi
faaliyeti, yliksek faizle para satan sarraflardan ve tefeci-
lerden de korumustur.

PARA VAKIFLARININ NAKIT KULLANDIRMA
USULLERI

Para Vakaiflar, vakfedilen paralari agsagida belirlenen usul-
ler dogrultusunda kullandirmigtir:

KARZ-I HASEN: Faizsiz bor¢ vermektir. Borg verilen
paraya higbir sekilde ilave yapilmaz. Vadesinde borg
alan ihtiyag¢ sahibi, aldig: paray: aynen vakfa iade eder.

MUDAREBE: Emek-sermaye ortakligidir. Bu finansman
yonteminde vakif sermayeyi karsilarken, is sahibi de
emegini koyarak istirak saglar.

ANADOLU VE
RUMELI DE KURULAN
BINLERCE PARA VAKF|

400 YIL

BOYUNCA OSMANLI
EKONOMISINE BIR NEVI
BANKACILIK HIZMETI
SUNMUSTUR
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MURABAHA: Pesin para ile mal alip, vadeli olarak
satarak kar elde edilmesi yontemidir.

ISTIGLAL: Bir gesit sat-geri kirala yontemidir. Paraya
ihtiyaci olanlarin menkul ya da gayrimenkuliinii borcu
karsiliginda vakfa satmasi, borcunu 6dedikten sonra da
miilkii geri almasidir.

MUAMELE-I SER'IYYE (I'NE SATISI): Finansman
arayisinda olan kisi veya sirketin, vakiftan vadeli aldig:
maly, pesin satarak ihtiyaci olan paraya ulagsmasidir.
Saticy, vadeli satis nedeniyle vakfa bor¢landig: bedeli,
belirlenen vade sonunda geri 6der. Bu yolla, paraya
ihtiyaci olan kisi sermayeye kavusur, vakif da elindeki
nakdi nemalandirmis olur.

Yukarida izah etmeye ¢alistigimiz muamele-i ser'iyye
yontemi, para vakiflarinin en yaygin kullandig: yontemdir.
Ancak Osmanli ulemasi arasinda uzun siire tartismala-
ra sebep olmustur. Bu finans sekli nedeniyle; Civizade
Muhyiddin Efendi ve imam Birgivi para vakiflarina karsi

ULKEMIZDE OTUZ BES YIL ONGE

BASLATILAN KATILIM BANKAGILIGH
SERUVENI, TARIHTEK] DSMANLI
PARA VAKIFLARININ GUNUMUZDEKI
DEVAM ETTIRICILERI OLARAK
DEGERLENDIRILEBILIR
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cikarken, ibni Kemal ve Sofyal1 Bali Efendi gibi isimler
ise yontemin uygunlugu hakkinda goriis bildirmis ve
para vakiflarini savunmustur. Tartigmalari bitiren kisi ise
Seyhiilislam Ebussuud Efendi olmustur. Para vakiflarinin
toplum lizerindeki olumlu etkisini goren Ebussuud Efendi,
bu vakiflara cevaz vererek anlagmazliklara son noktayi
koymustur. Ser'i 6rf ve maslahat gozetilerek olusturulan
bu finansal sistem, dort yiiz yil boyunca Osmanli devleti-
nin finansal sorunlarini biiyiik dl¢iide ¢ozmiistiir.

PARA VAKIFLARI, KATILIM BANKACILIGINA ISIK
TUTMUSTUR

Ulkemizde otuz bes yil 6nce baslatilan katilim bankacilig
seriiveni de tarihteki Osmanli para vakiflarinin giiniimiiz-
deki devam ettiricileri olarak degerlendirilebilir. islami
finans yontemlerini kullanarak, finansal aracilik hizmeti
sunan para vakiflarn giiniimiizde bankacilik hizmet ve
uygulamalarini da biinyesine katarak katilim bankalar
olarak uygulama alani bulmuslardir.

Elbette ki gliniimiiz katilim bankaciligina 1sik tutan para
vakiflan ile katilim finansi arasinda uygulama asama-
sinda benzer ve farkli yanlar vardir. Bu noktalar tespit
etmeye c¢alistigimizda karsimiza sunlar gikmaktadir:

Katilim bankaciliinda oldugu gibi para vakiflan da
hem tiiketiciyi hem de esnaf ve ticaret erbabini fi-
nanse etmigtir.

Para vakfinda sermayeyi zengin kisiler koymaktadir.
Vakfin gayesini gergeklestirmek i¢in harcanan ser-
maye, finansman iginde kullanilmaktadir. Gintimiiz
katilim bankalarinda ise belli bir ana paraile kurulan
banka, halkin tasarrufunu katilma hesabi aracihigiile
toplamakta ve toplanan fonlarla faizsiz finansman
yapilmaktadir. Hem banka hem de para yatiranlarin
esas amaci, tasarruflarini karh bir sekilde degerlen-
dirmektir.

Para vakiflan da katihim bankalarn da kredi kullan-
dirirken teminat almaktadirlar. Ancak giinlimiizde
teminat gesitliligi oldukga artmistir.

Para vakiflarn devlete kaynak saglamamaktadir. Kati-
lim bankalari ise devletin ¢ikardid: sukuklara yatinm
yapmaktadir.

Para vakiflan dar anlamda faizsiz finansman hizmeti
sunarken, giiniimiiz katilim bankalari faizsiz ve islami
ilkelere uymak kosulu ile her tiirlii finansmani sagla-
makta ve bankacilik hizmeti Gretmektedir

Sonug olarak, para vakfi uygulamalari bizim mede-
niyetimizdeki ilk faizsiz finans faaliyetidir ve biz-
lerin faydasina olan bu tecriibeden yararlanmamiz
gerekmektedir.
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V. ROTA Giiltug Erdol

Yeni Sehri:
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misine ragmen Orta Asya’nin
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. Bagimsizlik Aniti

pan Orta Asya, kadim insanlik tarihinin en biiyiik

kilometre taslarindan biri olma 6zelligi tasiyor.
Farkli uygarliklardan gelen kiiltiirel cesitliligi ve hala
kesfedilmeyi bekleyen sakli zenginlikleri ile 6ne ¢ikan bu
cografya, gegmisi binlerce yil 6ncesine dayanan sehirleri
biinyesinde barindiriyor. Ancak sézkonusu sehirlerden
biri, 200 yil1 agkin ge¢misine ragmen Orta Asyanin en
yeni kenti olarak karsimiza gikiyor. So6ziini ettigimiz bu
sehir, yasadigi deprem sonrasi tamamaina yakini yikilan
ve modern mimari ile bastan kurulan Askabat.
Oyleyse gelin Tiirkmenistan'in mermer beyazina biiriin-
miis sehri Askabat1 yakindan taniyalim...

T arih boyunca onlarca medeniyete ev sahipligi ya-

TARIHTEN BUGUNE ASKABAT

1818 yilinda kervan yollarinin kesisim noktasinda ku-
rulan bir koy olan Askabat; Hazar Demir Yolu'na yakin
olmasi ayrica Kazakistan, Ozbekistan ve Hazar Denizi'ne
uzanan baglant1 yolunda yer almasi nedeniyle 1885'ten
itibaren siirekli gelisme kaydederek biiyiik bir sehir ha-
line gelmistir.

Gliniimiizde Tiirkmenistan sinirlarn i¢inde yer alan ve
iilkenin en biiyiik sehri, ayn1 zamanda da baskenti olan
Askabat; Tirkmence Asgabat, Farsca Ashkabad olarak
bilinir. Sehrin adinin, tarihi Arsaces Sehri'nden geldigi
iddia edilir. Bir diger rivayet ise kelimenin, Fars¢a'da agk
anlamina gelen “eshq” ve kent, yerlesim yeri anlamina
gelen “abad” sozciiklerinin birlesmesi ile olustugu ve “agk
sehri” anlamina geldigi seklindedir.

GUNDELIK VASAMDA
LAGIN KUSU’NUN iZLERi

Tiirkmenlere 6zgii bir sahin tirt olan Lacin Kusu, iilke halki
icin 6nemli bir kiltiirel deger. Oyle ki Tiirkmenistan Havaalani
terminali, Oguz Kagan Destani'nda da ad1 gegen bu kusun silieti

seklinde tasarlanmastir.
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TiPiK ORTA ASYA TARZINDAN, BEYAZ MiMARIYE
Tirkmenistan'in en bilyiik sehri olan Askabat, 1924 y1-
linda bagkent olmasinin ardindan, sahip oldugu cografi
avantajlarin da etkisiyle biiyiik bir gelisim gostermistir.
Ancak 1948 yilinda yasanan 7,3 siddetindeki deprem,
kentin mimarisine biiyiik zarar vermis ve sehir merkezini
tamamiyla yok etmistir. Bu yiizden Askabat'ta, Orta Asya
sehirleri deyince akla gelen klasik dogu tarzi mimariyi ve
eski sehir kalintilarini gérmek miimkiin degildir.

1948 YILINDA YASANAN
1,3 SIDDETINDEKI

DEPREM,

KENTIN MIMARISINE BUYUK
ZARAR VERMIS VE SEHIR
MERKEZINI TAMAMIYLA YOK
ETMISTIR




Yasanan felaketin ardindan sehir merkezi, olas1 baska
depremlere karsi dayanikli olmasi ve ayni kayiplar tekrar
yasamamasl i¢cin modern binalarla yeniden kurulmustur.
Sozkonusu binalarin yapiminda beton, ¢elik ve cam go-
riiniim c¢okea tercih edilirken, merhum Devlet Bagkani
Saparmurat Tiirkmenbasi'nin vatandaslarina verdigi, “Size
bembeyaz bir kent inga edecedim.” s6zii Tiirk ve italyan
mermerleri kullanilarak yapilan binalar ile halen daha
gecerliligini korumaktadir.

TARAFSIZLIK ANITI

Tirkmenistan'in bagimsizligini simgeleyen bu anit,
1998'de yapilmis olup ii¢ ayakl bir kemer seklinde insa
edilmistir. 75 metre yiiksekliginde olan yapinin tepe
noktasina, bina i¢inde bulunan asansor ile ¢ikilmakta
ve burada yer alan panoramik seyir terasi sayesinde se-
hir manzarasi izlenebilmektedir. 2010 yilina kadar sehir
merkezinde yer alan Tarafsizlik Aniti, bu tarihten sonra
kentin banliy6 noktasina tasinmistir.

\'_‘\‘
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- Kipcak Camii

ORTA ASYANIN EN BOYiK CAMIS
OLAN KIPGAK CAMIS] 2004 YL
TIBARIYLA IBADETE ACILMISTIR

ANAYASA ANITI

Geleneksel Tirkmen ¢adirlar: ve yoresel basliklardan
ilham alinarak tasarlanan Anayasa Aniti, Tiirkmenistan'in
bagimsizliginin 20'nci yih igin inga edilmistir. Toplam
129 bin metrekarelik bir alana sahip olan yapi, devasa
biyiikligi ve gorkemiyle dikkat cekmektedir.

Oldukga gosterigli bir mimariye sahip olan Anayasa Aniti,
slis havuzlar ve yesil alanlarla ¢evrilmis olup izerinde
27 metrelik Tiirkmen yildizlari bélimii yer alir. Anitin
toplam uzunlugu ise 91 metredir. Tim bu 0dl¢iiler planh
olarak insa edilmis olup Tiirkmenistan'in bagimsizlik
tarihi olan 27 Ekim 1991'i simgelemektedir. Bina igeri-
sinde; lilke tarihini temsil eden 6nemli sanat eserlerinin
sergilendigi sergi salonlari, miize, dinlenme bolimii ve
seyir terasi da yer almaktadir.

KIPGAK CAMIi

Orta Asya’'nin en biiyiik camisi olma 6zelligi tasiyan Kip-
¢ak Camisi 2004 yili itibanyla ibadete agilmigtir. Aska-
bat’taki bir¢ok yapi gibi tamami mermerden insa edilen
caminin hemen yani basinda eski Tiirkmen lideri Niya-
zov'un kabristani bulunmaktadir.

AHALTEKE ANITI

Ahalteke Anity, Tirkmenistan kiiltiiriiniin en 6nemli un-
surlarindan biri olan Ahalteke atlar icin yapilmistir. ilk
kez Tirkmenistan'da goriilen ve yaklasik 3 bin yil 6nce
evcillestirilen bu atlar; muhtesem giizellikleri, altin ren-
gine sahip ipeksi tiiyleri, dik duruslar ve giizel gozleriyle
masal kahramanlarini andirmaktadir. Avrupa'ya ilk git-
tiklerinde tiiylerinin boya zannedilip zimparalanmaya
calisildig: rivayet edilen Ahaltekeler, Manas Destani ve
Dede Korkut Hikayelerinde de kendisine yer bulmustur.

TORKMEN HALILARI GORULMEVE DEGER

Tiirkmenler tarafindan has yiinden ve el ile dokunan bu
kiymetli halilar, kendilerine 6zgii desen ve motifleriyle tiim
diinyada iin kazanmigtir




COVID-19'a Karsi -

Katilim Desteqgi

Katilim bankalarimin tamam, Tiirkiye’nin COVID-19’la
olan ulusal miicadelesine destek veriyor
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TURKIVE, COVID-I3'UN EKONOMIVE
OLAN ETKISINI HAFIFLETMEVI
AMAGLAYARAK “EKONOMIK
ISTIKRAR KALKANI” ONLEMLERINI
UYGULAMAYA ALDI

tim binalarinda fiillen bulunmasi gerekmeyen galiganlar
iginse evden galisma sistemine gegildi. Subelerine giden
miisterilerini hizmet alanlarina kontrollii sekilde almaya
baslayan banka, ¢calisma saatlerini de 13 Nisan 2020'den
itibaren 10:00-17:00 olarak giincelledi. Tim bunlarin yani
sira ticari ve bireysel misterilerin 30 Nisan'a kadar olan
taksit ddemeleri iki ay siireyle ertelendi ve ticari miigte-
rilere istihdamlarini korumalari sartiyla ti¢ aylik personel
maas giderleri kadar ilave limit imkani saglandi. Mevcut
vade yapilarindan daha uzun vadelerde yapilandirma
olanagi da sunan Albaraka Tiirk Katilim Bankasi AS, talep
halinde POS ve OKC {icretlerini de {ig ay stireyle tteledi.

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI AS

Tiirkiye Emlak Katilim Bankas1 AS de COVID-19 siirecinde
calisanlarinin-miisterilerinin saghgini koruyarak kesinti-
siz hizmet sunmay1 ve virlisiin ekonomiye olan etkisini en
aza indirmeyi amagladi. Bu kapsamda banka, bireysel ve
kurumsal misterilerine 31 Mart'a kadar yapilmasi gereken
taksit, kar pay1 ve anapara 6demelerinde erteleme imkani
tanidi. Ayni zamanda daha 6nce alt1 ay seklinde belirlenen
0demesiz donem 12 aya kadar uzatildi ve maas muisterisi
olan kurumsal misterilere de ihtiyag duymalar halinde
(subat sonundaki istihdamlarini korumalar1 kosuluyla)
i¢ aylik calisan maas gideri kadar ek limit saglandi. Ote
yandan banka, finansman limiti bulunan misterilerinin
mevcut kosullar nedeniyle olusabilecek igletme sermayesi
ve Dogrudan Borglandirma Sistemi'ne yonelik ilave limit
ihtiyaglarinin da kargilanmasi kararina vardi. Bunlarin
yani sira ATM'lerdeki gliinlitk para gekme limitini de 6
bin TL'ye yikselten Tirkiye Emlak Katilim Bankas1 AS,
farkli banka ATM'lerinden yapilacak iglemler igin de ko-
misyonlari kaldirdi ve bazi galisanlari igin evden galisma
sistemine gegti.

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI AS
Tirkiye'de Islami finans modeliyle faaliyet gosteren bir
diger banka Kuveyt Tlirk Katilim Bankasi AS ise 6ncelikle

ATM'den para ¢ekme limitini 5 bin TL, mobil ve internet
subeden gergeklestirilen havale-EFT limitlerini ise 50 bin
TL olarak giincelledi. T.C. Saglik Bakanligi'nin uyarilan
dogrultusunda risk grubunda bulunan tiim ¢aligsanlarina
idariizin veren banka, pandemiden etkilenen sektorlerde
faaliyet gosteren tlizel miisterilerinin nisan ay1 sonuna
kadar olan taksit 6demelerini, ihtiyag duyulmasi ve talep
edilmesi halinde anapara ve kar pay1 dahil tig ay oteledi.
Bunlarin yani sira miisterilerinin kredi kart borglarinin da
Otelenmesine karar veren Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi AS,
yine ihtiya¢ duyulmasi ve talep edilmesi halinde; pande-
miden etkilenen sektorlerde faaliyet gosteren firmalarda
calisan veyabu sektorlerde miitesebbis olan bireysel miig-
terilerin konut, ihtiyag ve ara¢ finansmaninin nisan ayi
sonuna kadar olan taksit 6demelerini de anapara ve kar
pay1 dahil ii¢ ay erteledi.

TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI AS

Tlrkiye Finans Katilim Bankasi AS ise pandemi dolayisiyla
saglk calisanlarina 6zel destek paketi agikladi. Banka
sokagda ¢ikma yasagi uygulanan 65 yag tizeri miisterilerini
de unutmadi ve bu bireylerin emekli maagi-ikramiye 6de-
melerinin evlerinde yapilabilmesini miimkiin hale getirdi.
ATM’lerindeki para gekme limitini de giinliik 5 bin TL'ye
ylkselten Tirkiye Finans Katilim Bankas1 AS, dijital ka-
nallarla gergeklestirilen havale-EFT iglemlerindeki ticreti
de 30 Haziran 2020'ye kadar kaldirdi. Subelerinde donii-
slimlii calisma sistemine gegen ve tek seferde yapilabilen
temassiz iglem Uist sinirini1 da 120 TL'den 250 TL'ye yiiksel-
ten banka; bireysel miisterilere kredi kart:1 6demelerinde
ilave finansman destegi sagladi. Tiirkiye Finans Katihim
Bankas1 AS tiim bunlarin yani sira esnaf-KOBI miisterileri
oncelikli olmak tizere tiim ticari miisterileri i¢in de yeni
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TURKIVE BUGUN, PANDEMIYLE
MUGADELE NOKTASINDA DUNYANIN
EN BASARILI ULKELERINDEN BIR
KONUMUNDA BULUNUYOR

finansman olanaklari sundu. Aktardiklarimiza ek olarak
galisanlari i¢in de sektorde bir ilki hayata gegiren banka,
esnek ¢alisma modeli "JEST" programini devreye aldi. Bu
kapsamda tiim Turkiye Finans Genel Muidiirlik galisanlar,
kendilerine sunulan dért farkli galisma modelinden iste-
digini segerek hizmet verme imkanina kavustu.

VAKIF KATILIM BANKASI AS

Vakif Katilim Bankasi AS de tipki diger katilim bankalar
gibiinsan sagligini esas alan yaklagimla gesitli uygulama-
lan sliratle devreye aldi. Bu kapsamda 6ncelikle ATMler-
den glinliik nakit gekme limiti 5 bin TL'ye yiikseltildi. Yine
ayni sekilde PTT ATM'lerindeki nakit gekme limiti ise 2 bin
500 TL olarak glincellendi. Risk grubundaki galiganlarin
uzaktan galigabilmesi adina gerekli altyapiy: olusturan
banka, uzaktan galisma imkani olmayan goérevlilerine
de idari izin verdi. Ote yandan, talep edilmesi halinde 30
Haziran 2020'ye kadarki tiim taksit 6demelerinde esneklik
olusturuldu. Isletmelerin kullandigi mevcut fonlar yeniden
yapilandirildi, pandemiden en fazla etkilenen sektérlere
ise gesitli kolayliklar saglandi.

ZIRAAT KATILIM BANKASI AS

COVID-19 siirecinde muigterilerine destek olmayi amagla-
yan bir diger katilim bankasi da Ziraat Katilim Bankas1 AS
oldu. Banka bu kapsamda ¢énce-
likle ATMlerdeki para gekme li-
mitini 5bin TL olarak glincelledi
ve ardindan tim misterilerinin
31 Mart'a kadar 6demesi gere-
ken taksit, kar pay1 ve anapara
0demelerini erteledi. Pandemi
dolayisiyla nakit akisi bozulmus
veyabozulabilecek miisterileri-
nin mevcut finansmanlarinin
uygun vadeli yapilandirilmasi-
n1 kararlastiran Ziraat Katiim
Bankasi AS, personel maaslarini
Ziraat Katilim izerinden 6deyen
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firmalara da (2020 Subat ay1 sonundaki istihdamlarini
korumalan sartiyla) ihtiyag duymalar halinde iig¢ aylik
personel maas gideri tutarinda ilave limit imkani sun-
du. Ekonomik Istikrar Kalkani kapsaminda olusturulan
Bireysel ihtiya¢ Finansman uygulamasini da devreye
alan banka, boylelikle daha ¢gok insanin bu uygulamadan
faydalanmasinin yolunu agti. Yukarida bazi érneklerini
aktarmaya galigtigimiz gibi katilim bankalarinin tamami,
Tlrkiye'nin COVID-19'1a olan ulusal miicadelesine destek
vermeye gayret gosterdi. Bu kapsamda birgok adim atildi
ve ekonomimizin bu krizden en az hasarla ¢ikmasi adina
detayli galigmalar yapildi.

KATILIM BANKALARININ
TAMAMI ATMLERINDEKI
GUNLUK PARA GEKME LIMITIN

0-6 BIN TL

OLARAK GUNCELLEDI
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]
I stanbul Sabahattin Zaim Universitesi Uluslararasi

islam Ekonomi ve Finansi Uygulama ve Arastirma

Merkezinin ulusal ile uluslararasi kuruluslarla birlikte
gergeklestirdigi ve TKBB'nin de diizenleyen kurumlar
arasinda yer aldig1 “12. Uluslararasi Islam Ekonomisi ve
Finansi Konferansi” (IIEFC) 14 Haziran'da diizenlendi. Kon-
feransta; Cumhurbagkani Recep Tayyip Erdogan, Hazine ve
Maliye Bakani Berat Albayrak, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu Bagkani Mehmet Ali Akben, Tiirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi Bagkani Murat Uysal, Tiirkiye
Katilim Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Bagkani Metin
Ozdemir, Sermaye Piyasasi Kurulu Bagkan Vekili Dog. Dr.
Talat Ulussever ve MUSIAD Genel Bagkani Abdurrahman
Kaan katilim finansi hakkinda 6nemli agiklamalarda bu-
lundu.

“ISLAM IKTISADI KRiZDEN GIKISIN ANAHTARIDIR"
Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdodan, tiretim ve refaha
katki sunmasi beklenen finansal sistemin, mevcut hali
ile ekonomik faaliyetlerin tamamini domine ettigini be-
lirterek sunlarn soyledi: “Asin finanslasma, sadece rant
kaygisiyla hareket eden obez bir ekonomik model ortaya
ctkarmistir. Tum diinyadaki gelir dagilimu gittikge bozul-
mus, tilkeler arasindaki makas daha da agilmistir. Finans
sektoriinde baglayan her kriz, reel sektore sirayet ederek
yeni igsizler olusturmaktadir.

Bu yapinin ancak insani merkeze alan ve haksiz kazanca
miisaade etmeyen bir islami ekonomi modeli ile diizeltile-
bilecegini vurgulayan Erdogan, “Insani, ahlaki ve gevreci
karakteri ayrica faizi ve somiirliyli reddeden yapisiyla
islam iktisadi krizden gikisin anahtaridir” dedi.
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Erdogan:
“Islam Iktisadi
Krizden Cikisin
Anahtaridir”

TKBB'nin diizenleyen kurumlar arasinda
yer aldig1 12. Uluslararast Islam Ekonomisi
ve Finansi Konferans: (IIEFC) 14 Haziran
tarihinde diizenlendi

“KATILIM FINANS SISTEMININ AVANTAJLARI NET
OLARAK GORULMUSTUR"

Hazine ve Maliye Bakani Berat Albayrak, katihim finans
sistemiyle ilgili sunlan kaydetti: “Oretim ve refaha katki
yapmasl gereken mevcut sistem, ekonomik istikrari tehdit
edebilecedini gostermistir. Bu noktada katihim finans ku-
ruluslarinin 6nemi bir kez daha ortaya gikmistir. Yagsanan
kiiresel finansal krizin ardindan katilim finans sisteminin

avantajlari net olarak goriilmiis, boylece sektoriin gelisimi
tim diinyada ivme kazanmigtir”

“KATILIM FINANS KURULUSLARININ BUYUME
RAKAMLARI BiZLERI UMITLENDIRIYOR"

BDDK Baskani Mehmet Ali Akben ise katilim bankacili-
ginda yasanan gelismeler hakkinda bilgi verdi. Katiim
finans sisteminin, finansal sorunlarin ¢ézimine katki
saglayacak bir potansiyele sahip olduguna isaret eden
Akben, sozkonusu sektdriin, 2005'te 10 milyar TL olan aktif
bliylikligliniin, gegtigimiz on beg yil igerisinde istikrarl bir
bliylime gergeklestirerek Mayis 2020'de 360 milyar TL'ye,



“YASANAN KURESEL FINANSAL
KRIZIN ARDINDAN KATILIM FINANS
SISTEMININ AVANTAJLARI NET
OLARAK GORULMUS, BOYLEGE
SEKTORUN GELISIMI TUM
DUNYADA IVME KAZANMISTIR”

finansal sektordeki payinin ise yiizde 2,4'ten, ylizde 6,5'e
yikseldigini soyledi.

“TCMB, KATILIM FINANS SEKTORUNUN GELISIMINE
KATKI SAGLIYOR”

TCMB Baskani Murat Uysal, TCMB'nin, katiim finans
sektoriiniin gelisimine katki sagladigini belirterek, bu
alanda yapilan diizenleme ve uygulamalara dedindi. Son
donemde Merkez Bankasi blinyesindeki doviz ve efektif
piyasalarinda aktif bir rol almaya baglayan katilim finans
kurumlarinin, TCMB ile gergeklestirdikleri swap iglemle-
rinin artirmaya bagladigini bildiren Uysal, katilim finans
sisteminin, risk paylagimini 6éne gikaran yapisinin kati-
limc1 bitylimeyi destekledigini soyledi.

“KATILIM BANKALARI 35 YILI ASKIN SUREDIR FAALIYET
GOSTERIYOR”

TKBB Yénetim Kurulu Bagkani Metin Ozdemir ise Birligin,
sektordeki 6 katilim bankasini temsil ettigini animsatti.
Osmanli Devleti'ndeki para vakiflarinda uygulanan bir-
takim yontemlerin katilim bankaciliinda uygulandig:
bilgisini veren Ozdemir, “Miisaraka (kar-zarar ortakliklari)
o dénemde de ¢ok fazla uygulanmadi. Gintimiizde de ne
yazik ki katilim bankaciliginda drnekleri olsa da gok yaygin
kullanilamiyor. Ortakliklarin uygulanmasi ile sevk ve idare
edilmesinde birtakim sorunlar var. Dolayistyla bu alandaki
ornekler kisith” dedi. Ozdemir, en zayif kaldiklari noktalar-
dan birinin tanitim olduguna dikkati gekerek, “35 yil1 agkin
stiredir katilim bankalar Tirkiye'de faaliyet gosteriyor ama
hala katilm bankaciligini tam anlamiyla toplumumuza
anlatabilmis dedgiliz. Bu sebeple, gorsel ve yazili medyay1
kullanarak faizsiz finans sistemini ve katilim bankaciligini
insanlara anlatiyoruz.” ifadelerini kullandi.

J

“TOPLUMA FAYDA SAGLAYAN BiR FINANSAL SISTEME
IHTIYAG DUYULACAK”

SPK Bagkan Vekili Dog. Dr. Talat Ulussever, yaptigi konus-
mada kiiresel bazda yasanan finansal krizlerin etkilerine
degindi: “Ontimiizdeki siirecte reel ekonomideki aracilik
faaliyetlerinde daha fazla rol iistlenen ve topluma fayda
saglayan bir finansal sisteme ihtiyag duyulacak. Bu ya-
pidaki bir sistem, stirduiriilebilir ekonomik kalkinma igin
on kosuldur. Sézkonusu sekilde tasarlanmis bdylesi bir
sistemde, sermaye piyasalarinin daha gortiniir olmasi,
boylece finansal piyasalar ile reel ekonomi arasindaki
baglarin kuvvetlendirmesi gerekmektedir”

“ISLAM IKTISADI INSANI MERKEZE ALAN BIR ANLAYI-
SIN URUNUDUR"

Konferansta degerlendirmede bulunan bir diger isim ise
MUSIAD Genel Bagkani Abdurrahman Kaan'di. Kaan, sun-
lar1 s6yledi: ‘fslam iktisadi, kazanma ve rant hirsina dayah
somiirgeci bir anlayisin degil, iretim ile adil boliisim esasi-
nadayall, yani insani merkeze alan bir anlayigin tabandan
beslenen ekonomik modelidir”

katiimfinans

www.katilimfinans.com.tr Q)) <
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E sOzLUK

Musarcke «

Sermaye Ortakhg.

Taraflarin ortaklasa sermaye koymasini, birlikte is yapmasini ve
meydana gelecek kar veya zarari paylasmasini esas alan ortakliktir.
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GELECEGIN KAYNAK KITAPLARI
(WEB SITEMiZDE

KUSLARIN 54
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Kiilttirel mirasimizi yasatmak amaciyla yayin hayatina kazandirdigimiz;
Kaybolan Cesmeler, Kaybolan Meslekler, Evliya Celebi Hac Yolculugunda, Kuslarin Sarkst,
Anadolu Sanayi Devrimi ve 60. Sanat Yilinda Bestekéar Amir Ates eserlerine dilediginiz zaman

web sitemiz {izerinden ulasabilirsiniz.

KUVEYTTURK

444 0 1 2 3 www.kuveytturk.com.tr SAGLAM BANKACILIK
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“Kaldiginiz Yerden Devam Edin” kampanyasi ile sunulan finansman bir taksitli ticari finansman olup, “KOBI” statiisiine haiz isletmeler tarafindan kullanilabili. Finansman, %0,74'ten baslayan kar
payi orani ile en fazla 24 ay vadeli olarak kullanilabilir. Kullandirilan finansman tutarindan fiyatlamanin bir pargasi olarak maksimum %1 komisyon ve %0.25 oraninda limit tahsis Ucreti tahsil
edilecektir. Sigorta masraflan harig, komisyon ve limit tahsis Gcreti dahil, bu finansmanin belirtilen oranlardan aylik maliyeti %0,84; yilik maliyeti %10,13'tur. Aylik ve yilik maliyet oranlarina
komisyon ve limit tahsis tcreti dahil edilmis olup, sigorta masraflart dahil degildir. Kampanya kapsaminda minimum %0,50 tutarinda sigorta bedeli tahsil edilecektir. Belirtilen aylik kér payr ve
masraf/komisyon oranlarina BSMV ve KKDF dahil degildir. Banka, finansman basvurularini serbestce degerlendirme, kefil ve baskaca teminatlar ile ek belge isteme, uygun gérmedigi
basvurular onaylamama, fiyatlamada degisiklik yapma hakkina sahiptir. Detayli bilgi icin Tirkiye Finans Subeleri veya turkiyefinans.com.tr adresini ziyaret edebilirsiniz.



