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katilim finans

TEKBB ' nin Kurumsal lletisim Yayainoediyr

ALTINAY: UTKU: o
“KATILIM BANKACILIGI, “ISTANBUL, FAIZSIZ
INANDIGIMIZ DEGERLERE FINANSIN MERKEZI
UYGUN” OLABILIR”

Korfez Bolgesinde S
Bankacllik Yatwimlari

TKBB 16. Genel Kurulu
Gerceklestirildi

Tirkiye, Faizsiz Finansta
Yerini Saglamlastiriyor



Sektorun tum detaylari
bu portalda yaziyor!

Katilim bankaciligina dair
haberleri, detaylari ve son gelismeleri bulacaginiz
haber portalimiz Katilim Finans dergisi,
sizlerle bulusmaya hazir.

\
TURKIYE
KATILIM BANKALARI
BiRLiGi
\

www.katilimfinansdergisi.com.tr
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Katihm bankaciliginin
bir yil icinde kat ettigi ilerlemey
tUm detaylariyla bulacaginiz

“Katilim Bankalari 2016” almanagdi

raflardaki yerini aldl. —
TURKIYE
KATILIM
Katilm Bankalar1 2016 kitabina web sitemizden ulasabilirsiniz. EQT_%LAR'

WWW.tkbb.Org.tr v “Turkiye katilimla glicleniyor”
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KATILIM BANKACILIGININ
POTANSIYELINiI ACIGA
CIKARIYOR, TURKIYE’YI
KATILIM BANKACILIGIYLA
GUCLENDIRIYORUZ.

Katilim bankacilhiginin temel degerlerini koruyor, Grln
ve uygulamalarin dogruluguna rehberlik ediyoruz.

Katilim bankacihgini gelistiriyor, dinya standartlarinda
yeni faizsiz finans Grln ve uygulamalarini tesvik ediyoruz.

Katilm bankacihgi ilke ve amaclarina uygun politikalarla,
ulusal ve uluslararasi alanda sektérin ve TUrkiye’nin sesi
ve temsilcisi oluyoruz.

Girisimcilerimize, paydaslarimiza ve Uyelerimize yonelik
gerceklestirdigimiz tUm faaliyetlerimizde seffaflik ilkesini
benimsiyoruz.

Sektor olarak Ustlendigimiz gorevlerin élctlebilir sonuclarini
elde etmek icin, kararli ve sorumlu davraniyoruz.

Katilim bankacihginin isleyisine; Gyelerin, mUsterilerin
ve sosyal paydaslarin intiyac ve beklentilerine ¢cé6zim
Uretiyoruz.

Katilim bankacihginin gelismesi ve gliclenmesi icin ulusal,
bolgesel ve uluslararasi alanda isbirliklerimizi glclendiriyor,
ivi uygulamalarin hayata gecirilmesini sagliyoruz.

Faizsiz finans sektdriindeki yeni dlzenlemeleri takip ediyor,
gercek hayatla ilgisini kuruyoruz.

Katilim bankacihgi Grln ve hizmet standartlari Gretiyor,
uluslararasi standartlara uyumlulugunu gbdzetiyoruz.

Ortak degerlere sahip, milli degerlerine duyarli ve dzverili
calisanlarimizla yalnizca reel ekonomiye degil, milli gelisime de
destek veriyoruz.

Yenilenen kurumsal kimligimiz ile TUrkiye’yi bu alanda
glclendirmeyi ve mevcut potansiyeli yukari tasimayi
hedefliyoruz.

Degerlerimizi ileriye tasiyor, Turkiye’yi katilim bankacilhigiyla
guclendiriyoruz.

«

TURKIYE
KATILIM BANKALARI
BiRLIGI

www.tkbb.org.tr <
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Faizsi1z Bankacihk
Giuvenli Bir Liman

Merhabalar,

iinyada zorlu gecen 2016
yilinin sonrasi tiim piyasalar
dalgalanirken faizsiz
bankacilik yine giivenli liman
olarak biiyiimeye devam etti. Cin’de
yasanan ekonomik yavaglama ve
petrol fiyatlarinin diisme seyrinin
devami, zorlu bir tablo ortaya
cikardi.
Tiirkiye’de katilim bankacilig1 son
yillarda kamu katilim bankalarinin
da biiyiik oyuncu olarak sisteme
dahil olmasiyla birlikte gelisim
stirecini devam ettirdi. Aktif
biyiikliklerinin artmasinin yant
sira sube sayilar1 ve kullandirdiklari
finansman kiymetleriyle katilim
bankalarimiz, finans diinyasinin “yiiz
aki” oldu.
Istikrarli siyasi ortami ve son
dénemdeki yatirimlariyla yerli
ve yabanci bir¢ok yatirimcinin
gozdesi haline gelen Tiirkiye,
cumhurbagskanlig1 hiikiimet
sistemiyle artik daha da gii¢li
durumda. Ulkemiz, projelerini
daha hizli devreye alabilen, global

platformlarda daha kararli durabilen
yapisiyla 2023 hedeflerine dogru
hizla ilerliyor.

Bu durus ve kararlilik da basta
Korfez Bolgesi tilkeleri olmak tizere
Tiirkiye’ye olan kaynak akisini
hizlandiriyor. Yeni dénemde finans
ve bankacilik alaninda yapilacak
yapisal reformlar ve mevzuat
diizenlemeleri iilkemiz faizsiz
bankaciligin diinyadaki merkezi
olmaya aday.

Bizler, Tiirkiye katilim bankacilig1
sektorii olarak kamu oteritelerine
Onerilerimizi sunacak ve katilim
bankacili§ini tabana yaymak adina
calismalarimiza devam edecegiz.

Esenlikler dilerim.

Meliksah UTKU
TKBB Yonetim Kurulu Bagskan
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Hak dostum hak!
Bizi biz yapan

degerlerimizdir beya!

Komsuluk iliskilerimizi yakin tuttugumuz,
ihtiyaci olana destek oldugumuz, sevgiyi,
sayglyi eksik etmedigimiz, giizel sofralara
bulustugumuz ve sahip oldugumuz
tiim degerleri birlikte yasattigimiz
yarinlar dilegiyle...

O

Hayirli Ramazanlar Tiirkiye.

v ]in ]G] o]
o alBarakav

albaraka.com.tr degerlerinize deger katiyoruz




Katthm Bankacihg Gelismeye
Devam Ediyor

Bu sayimizda bankacilik ekosistemindeki ve katilim
bankalarindaki gelismeleri sizlerle paylasiyoruz

Merhabalar,

tirkiye Katilim Bankalari
Birligi adina yayina
hazirladigimiz “Katilim
Finans” dergimizin ikinci
sayisi ile sizlerle beraberiz.
Katilim bankacilig: Tiirkiye’de
oldugu kadar diinyanin birgok
noktasinda da gelismeye devam
ediyor. Tiirkiye’de katilim
bankaciliginin gelismesi, 2005
sonrasinda hizland1. Yapilan
diizenlemelerle mesafe alan katilim
bankaciligl, kamu bankalarinin da
ekosisteme déhil olmasiyla farkls
bir kulvara déniistii. Oniimiizdeki
yil, yabanci kaynaklarin da
Tiirkiye’deki katilim bankaciligina
dahil olacaklar1 konusuluyor. Bizler
de Katilim Finans’in bu sayisinda
2005 sonrasinda katilim bankacilig
alaninda yasanan gelismeleri
paylastik.

Diinyanin dort bir yaninda faizsiz
bankacilik - islami bankacilik- olarak
konusulan bu sistem, artik daha hizli
yol aliyor. Faizsiz bankaciliga sadece

inang esasli bakmayan kesimler de bu
sistemi kullanmaya ve fonlarini bu
alanda degerlendirmeye basladilar.

Bu sayimizda Korfez Bolgesi
iilkeleri ve daha 6zelinde Bahreyn
Emirligi’'ndeki gelismelere de
degindik. Sozkonusu bolge, faizsiz
bankaciligin diinya tizerinde en
biiyiik fonlarla yapildig1 ve tim
enstriimanlarinin kullanildig1 bolge
olarak biliniyor. Bélgenin faizsiz
bankaciliktaki pay1 yiizde 20‘lerin
tizerinde bulunuyor. Son dénemde
petrol fiyatlarinda yasanan diisiis,
bu durumu etkilese de hala biiyiik
kaynaklar diinyaya bu cografyadan

yayiliyor.

Yeni bir sayida bulusmak dilegiyle...

Merve Ay
Yayin Yonetmeni

1l
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TKBB Adina imtiyaz Sahibi
Osman Akyiiz

Danigma Kurulu
Meliksah Utku
Osman Arslan

Ufuk Uyan
Wael Abdulaziz Raies
ikram Géktas
Temel Haziroglu
Dr. Ahmet Albayrak

Genel Yayin Yonetmeni
Aydin Yabanh

Yayin Kurulu
TKBB iletisim Komitesi
Ekrem $ahin
Sahin Firat Kegili
Fatih Tugrul Topag
Ahmet Ikizoglu
Omer Berkli

YAPIM

cube
medyad

Genel Direktor
Omer Arial

Grup Direktorii
Mustafa Ozkan

Yayin Yonetmeni
Merve Ay

Gorsel Yonetmen
Ciineyt Mert

Redaksiyon
Ayse Nur Azca

illistrator
Merve Aktas

Fotograf
Ersin Ayvac

Yayin Tiiria
Siireli yayin - Iki ayda bir yayinlanir

Baski
BASKI imak Ofset
Merkez Mah. Atatiirk Cad. Gél Sok.
No:1 Yenibosna / ISTANBUL
Tel: 0212. 656 49 97 Ser. No: 12531

iletigim Adresi
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Uskiidar / ISTANBUL / Tiirkiye 34662
bilgi@ekatilimfinansdergisi.com.tr
www.katilimfinansdergisi.com.tr

katiimfinans

TKBB'nin Kurumsal {letisim Yaymidir

Bu dergide yer alan yazilar, aksi
belirtilmedikge Tiirkiye Katilim Bankalar: Birliginin
resmi goriistin yansitmaz, imzali yazilarda belirtilen
goriisler sadece yazarlarina aittir.
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Turkiye Katihm Bankalari Birligi
Genel Sekreteri
Osman Akyiz

lk Ceyrek Rakamlar,
Beklentimizi Karsiladt

atilim bankaciligt sektori
olarak 2017 yilinin ilk
ceyrek performansimiz,
bekledigimiz seviyede
gerceklesti. Bu i aylik stirecte,
tasarrufcudan topladigimiz
kaynaklarda ylizde 6'lik bir artis
yasandt. Kullandirdigimiz fonlarda
-yaptigimiz yatirimlarda- ise
yiizde 4.3'lik bir artis oldu. Katilim
bankaciliginin aktif toplaminda
ise bu dénemde yaklasik yiizde
2.6 oraninda bliyiime gerceklesti.
Kullandirdigimiz fonlar da ylizde
4.3 biiylidii. Genelde senenin
ilk ceyreginde kredi hacminin
bliyimesibeklenmez, trend bu
ydndedir. Kredi hacminde daha
cok ytlin ikinci yarisinda biyiime
gerceklesir.

Dolayistyla simdiye kadar kredi
hacmindeki biyiime, bekledigimiz
seviyede geldi. Senenin geri

kalan kisminda ise daha iyi bir
performans bekliyoruz. Bunun
nedeni ise ekonomide canlanma
yasanacagint tahmin ediyor
olmamiz... Ozellikle Hazine
destekli Kredi Garanti Fonu

kefaleti araciligyla kredilerin
blylmeye katkisinin yiizde 1
civarinda olacag: tahmin ediliyor.
Bankalar, kredi agmakta
zorlandig! firmalara, Kredi Garanti
Fonu Sistemi ile finansman
sagliyor. Kredi Garanti Fonu
aracilligiyla ve Hazine kefaletiyle
saglanan kredi bliyimesi su an,

20 milyardan 160 milyar liraya

i
%20

Katilim bankacilig
sektorii olarak 2017 de
ytizde 20 civarinda bir

biiytime bekliyoruz
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ulastt. Bu sistemin, bankacilik
sektoriindeki kredi hacmini
biyiitecegini dolayistyla
mevduat biyikligine olumlu
katkist olacagint ve ekonomik
aktiviteyikolaylastiracagint
tahmin ediyoruz. Ozellikle banka
sisteminde zorlanan KOBI
6lceginde veya ihracat yapmak
durumunda olan firmalarda bunun
etkili olacagi kanaatindeyiz.

Biz katilim bankactlig: sektdri
olarak 2017'de yiizde 20 civarinda
bir bilyime tahmin ediyoruz. Tabii
ki bunu asgaribir seviye olarak
ifade ediyorum. Bunun iizerine de
cikulabilir.

Enflasyon yiizde 11 civarinda. ..
Biz yiizde 20 biiyiirsek bu bizim
icin uygun bir rakam olacak.
Katilim bankacilig sektori
ekonominin finansmanina devam
ediyor ve edecek. Bir yandan

da bankalarimiz yeni subeler
actyor, hizmet aglarint genisletme
cabasticerisindeler. Ekonomideki
genel iyilesmenin, bankactlik
sektdrinin ciddikatkisiyla devam
edecegini diistiniiyoruz.



KUVEYT TURK ILK CEYREKTE
152 MILYON TL KAR SAGLADI

uveyt Tirk, 2017 ytinin ilk ceyreginin,
K net karwintbir dncekiytlin ayntdénemine

gore ylizde 21,3 artirarak 152 milyon TL
ile kapattt. Toplam aktiflerini 49,5 milyar TLye
glkaran Kuveyt Tiirk, 6z varliklarint da 4,1 milyar
TLye yiikseltti. S6zkonusu dénemde toplanan
fon blyikligi, 2016 yil sonuna kiyasla, ylizde 7.4
artisla 34,3 milyar TL, kullandirilan fon biyikligi
ise yiizde 6.3 artisla 31,9 milyar TL oldu.
Kuveyt Tirk Genel Mdird Ufuk Uyan yaptigt
actklamada, “2017'ninilk Gig ayinda net karimizt
yiizde 21,3 artirarak hedefimize ulastik. Reel
ekonomiye katki saglayarak llke ekonomisinin
gelismesine destek oluyor, bir yandan da faizsiz
finans enstriimanlarinin gelistirilmesiicin
6nemli calismalar yuritiyoruz. Misterilerimize
kaliteli hizmet sunma ve tiim ihtiyaclarina
yonelik en dogru ¢oziimleri tretme noktasinda
calismalarimizthizkesmeden siirdiiriyoruz” dedi.

TURKIVE FINANS ILK CEYREKTE 914
MILYON LIRA KAR ACIKLADI

urkiye Finans istikrarli performansint yilin
ilk ceyreginde de siirdiirdi. 2017 ytlinin ilk

tic aytna iliskin finansal verileri agiklayan
bankann, Mart sonu itibariyla kari, 91.4 milyon
lira oldu. Bankantn aktif biyiikligi ise 38.8 milyar
lira olarak gerceklesti. Aciklanan finansal verilere
gore 2017 ylinin ilk tic ayinda bankanin toplam 6z
kaynaklart, gecen yilin aynt dénemine gére yiizde
9 artisla 3.7 milyar liraya ulasirken, 6z kaynak
karliligt da ylizde 9.83 oldu. Tiirkiye Finans
Katilim Bankast'nin 2016'nin ilk ceyreginde yiizde
13.35 olan sermaye yeterlilik rasyosu, bu yilin
ilk ceyreginde yiizde 15.99'a ¢iktt. 2017 yilinin itk
ceyreginde toplanan fonlarin tutart 20.4 milyar
lira olarak gerceklesirken aynt dénemde kiralama
islemlerinden alacaklar dahil kullandirilan fonlar
ise 26.2 milyar lira oldu. Kar pay! gelirlerinin 695.3
milyon liraya ulastigi bankada, kar payi gideri
ise 352.2 milyon lira oldu. Bankanin net kar payt
gelirleriise 343.2 milyon liraya ulastt.

VAKIF KATILIM ILK CEYREKTE %21 BUYUD(

ve 3,79 milyar TL nakdi fon kullandiran
Vakif Katilim, aktif biyiiklikte 2016

akiflarin paylasim kiltirini ve
V kamunun giictini birlestirerek

katilim bankaciligna yeni bir
soluk getirmek hedefiyle 2016 yilinin
Subat ayinda hizmete giren Vakif Katilim,
2017nin ilk ceyrek hizmet siiresini
kapsayan finansal sonuglarint agikladt.
Vakif Katilim, 2017'nin ilk Gi¢ ayinda
toplam 25 milyon TL net kara ulasirken,
ayntdénemde 3,78 milyar TL nakdi,
2,14 milyar TL gayrt nakdi olmak {izere
ekonomiye toplam 5,92 milyar TLlik
onemlibir destek sagladt. 2017 yiltilk
ceyreginde 4,43 milyar TL fon toplayan

yilina gore yiizde 27'lik biiylime yakalad.
Kurulusunun birinciyilt dolmadan 30 sube
hedefiniyakalayan Vakif Katilim, toplam
43 subeye ulasarak cografi olarak dilkenin
onemli kismintkapsar hale geldi. Konuyla
ilgili degerlendirmelerde bulunan Vakif
Katilim Genel Miidiirii Ikram Géktas,
toplumun tiim kesimlerinden gérdikleri
ilgi sayesinde oldukga basartli bir siireci
geride biraktiklarint ve 2016 yilinin
ardindan 2017'ye hizli bir baslangig
yaptiklarinidile getirdi.

13
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IRAAT KATILIM
2. YASINT KUTLADI

urkiye'nin kamu
sermayeliilk katilim
bankastolan Ziraat

Kattlim, kurulusunun ikinci
yiling, yurt genelindeki tim
sube ve genel miidrlik
personellerinin katiimiyla
gerceklesen, coskulu bir
organizasyonla kutladt.
ikinci kurulus yil déniimii
nedeniyle Istanbul
BomontiHilton Otel'de
diizenlenen organizasyona,
Ziraat Katiim Yonetim
Kurulu Baskant Hiiseyin
Aydin, Ziraat Katilim Genel
Mudird Osman Arslan,
Ziraat Katilim Yénetim
Kurulu Uyesi Feyzi Cutur
ve Ziraat Finans Grubu tist
diizey yoneticileri katildt.
Tiyatro sanatcist Ahmet
Yenilmez'in sunuculugunu
yaptigi organizasyonda
Ziraat Kattlim Eski Genel
Mudir Yardimcilart
Mustafa Akin, RaciKaya
ve Ziraat Katilim'in15
Temmuz gazisi personeli
Muhammed Varol'a onur
plaketleri takdim edildi.
Istanbul'un fethiyle aynt
giin kurulus y! dénimi
olan Ziraat Katlim'in yil
dénlimi organizasyonunda
ayrica canltmusiki
esliginde, Tarihgi Yazar
Vehbi Vakkasoglu
tarafindan fetih temalt
tarih sdylesisiyer aldL.
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ZIRAAT KATILIM'DAN
236 MILYON DOLAR MU-
RABAHA SENDIKASYONU

iraat Katilim Bankast
Z AS toplamda 236

milyon ABD dolart
tutarindaki murabaha
sendikasyonu islemini
basartile tamamladi. 11
Mayis 2017'de imzalanan
islem, Ziraat Katilim'in
murabaha sendikasyonu
piyasasindaki ikinci basartlt
islemi oldu. Ziraat Katitlim
Genel Midird Osman Arslan
murabaha sendikasyonuyla
ilgili olarak "Ik ythimizda
gerceklestirdigimiz
155 milyon ABD dolart
tutarindaki murabaha
sendikasyonumuzu, ikinci
yllimizda artan yatirimct
sayisi ve yliksek talebe baglt
olarak ylizde 52 oraninda
artirarak 236 milyon ABD
dolari olarak yeniledik.
Murabaha sendikasyonuna
gosterilen ilgi ve beklenenin
lizerinde gerceklesen
katilim, hem llkemiz
ekonomisine hem de Ziraat
markastna duyulan glivenin
isaretidir’ dedi.

ALBARAKA MOBiL COZOAN iLE
ALISVERISLER HIZLI VE GOVENLI

atilim bankactliginin teknolojik altyapist
K hizla gelismeye devam ediyor. Albaraka,

yeni teknolojileri takip ederek her gecen
glin musterikitlesini daha fazla biyitmeyi
hedefliyor. Bu stratejiile Albaraka Tiirk, temassiz
6deme uygulamast Albaraka Mobil Ciizdan't
Visave Mastercard ile ayntanda hayata geciren
dinyanin ilk katilim bankasi oldu. Albaraka
Mobil Ciizdan, “Yakin Saha iletisimi” (NFC)
teknolojisi uyumlu Android isletim sistemli akill
telefonlar ve temassiz &zellikli POS cihazlartile
birlikte kullantabiliyor.
Albaraka Tiirk musterileri Mobil Clizdan
uygulamast ile bir yandan aligverislerini kolayca
gerceklestirebilirken, diger taraftan kredi
kartlarina ait limit, glincel borg gibi bilgilerini de
kolayca izleme imkanina sahip oluyor. Béylece
misteriler Albaraka Tiirk kredikartlarint tek
bir platformdan ydnetme imkanina kavusmus
oluyor. Albaraka Tiirk misterileri, Mobil Clizdan
uygulamasini Google Play Store magazasindan
licretsiz olarak indirebiliyor.

KUVEYT TORK'TEN ALTIN
BIRIKTIREN SAGLAM KART

uveyt Tirk'lin biitge dostu olma dzelligiyle
tanimlanan yeni nesil kredikartt Saglam

Kart, sektdre farklbir bakis getiriyor.
Saglam Kart, temel ihtiyac alanlart olan egitim
ve saglik igin yaptlan harcamalarda vade farksiz
bes taksit secenegi sunarken100 TL ve {izeri
alisverislerde de musterilerine taksit sayisint12
aya kadar istedikleri gibi belirleme imkant veriyor.
12 ay boyunca aylik 200 TL ve iizeri aligveris yapan
kart sahipleri, ekstrelerini diizenli 6dediklerinde
50 TL degerinde Altin Puan kazanirken kart
ticreti de demiyor. Saglam Kart'in Klasik,
Gold ve Platinum olmak tizere li¢ ayri secenegi
bulunuyor. Kart limitinin ylizde 10'u kadar nakit
avans imkant saglayan Saglam Kart'in nakit avans
ust limiti Klasik secenegi icin bes yiiz, Gold igin
bin, Platinum icin ise 2 bin TL. Kuveyt Tiirk Genel
Mudir Yardimcist Mehmet Oral, “Saglam Kart
ile hem ihtiyag duyduklart an misterilerimizin
yaninda olmayt hem de gereksiz harcamalart
onleyerek gercek ihtiyagtan kaynaklanan
harcamalar igin avantaj saglamayt planliyoruz”

TURKIVE FINANS'TAN 80 MILYON TL'LIK KIRA SERTIFIKASI IHRACI

trkiye Finans, istiraki TF Varlik
T Kiralama A$'nin 18 Nisan tarihinde

yurt ici piyasada ihrag ettigi 80
milyon TL tutarliyeni kira sertifikastihracint
basartyla tamamladt. ihrag, Sermaye
Piyasast Kurulu'ndan alinan 2 milyar TLlik
Ust tavan onayt kapsaminda, Oyak Yatirim
Menkul Degerler AS araciligiyla yénetim
sozlesmesine dayali olarak gerceklestirildi.
Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan
yaptlan agtklamada su bilgilere yer verildi:
“Sirketimiz tarafindan yurt iginde ihrag
edilen Tirkiye Finans Katilim Bankast AS'nin
fon kullanicist olarak yer aldigt 80 milyon
TL nominal degerdeki, 178 gtin vadeli kira
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sertifikalarinin satis islemleri tamamlanmis
olup misterihesaplarina virmanlar
gerceklestirilmistir. Kamunun bilgisine arz
olunur! Tiirkiye Finans Hazine ve Finansal
Kurumlar Genel Miidir Yardimcist Hakan
Uzun konuile ilgili “Ihractan sagladigimiz
finansmanla ticaretin en 6nemli oyuncular!
olan KOBI'leri desteklemeyi amacliyoruz.
Kurdugumuz ikinci bir varlik kiralama
sirketiaraciligiyla, Tirkiye'de reel sektdriin
finansmaninda kira sertifikast thracint
uygulayan ilk katilim bankast olarak
énumizdeki dénemde de katilim bankacilig:
prensiplerine uygun olarak kaynaklarimizi

we_n

cesitlendirmeye devam edecegiz!" dedi.



ALBARAKA TIRK'
10'NCU KEZ "INSANA
SAYG1 DDiLd"

na sponsorlugunu
Kariyer.net'in
ustlendigi Insana

Sayg Odiilleri, insan
kaynaklart alanindaki

6zenli calismalart ne
ctkarmak ve kamuoyu ile
paylasmak amactyla Lutfi
Kirdar Kongre ve Sergi
Sarayt'nda diizenlenen
toérenle sahiplerine teslim
edildi. Albaraka Tirk, ise
kabul stireclerindeki titiz
calismalart ve insana deger
veren kurumsal ilkesiyle
onceki yullarda oldugu gibi bu
yil da Insana Saygi Odiili'nun
sahibi oldu. Albaraka Tiirk
Genel Midiri Meliksah
Utku, yaptigt aciklamada,
“Insan kaynaklart alaninda
uzman kurumlarin hayata
gecirdigimiz projeleri
takdirle karstlamasthem
calisanlarimiz icin ek bir
motivasyon oluyor hem geng
yetenekler i¢in sirketimiz
bir cazibe merkezi haline
geliyor” dedi.

KUVEYT —
TilRK
DLAGAN
BENEL
KURULY
TOPLANDI

uveyt Turk katilim bankast, Olagan Genel
Kurulu'nu Esentepe’'deki Genel Midiirlik

binasinda tist ydnetim ve hissedarlarin
katiimiyla gerceklestirdi. 2016 yilt banka
performansi ve finansal tablolartile 2017den
beklentilerin degerlendirmesinin yapildig: Genel
Kurul'da, 2016 yili net karinin bir dnceki yila
gore yiizde 21,9 artisla 542 milyon TL'ye ulastigt
actklandi. Toplantida ayrica, 2 milyar 790 milyon
TL olan sermayenin 3 milyar 100 milyon TL'ye
ctkarilmasina ve 310 milyon TLlik bu artisin 2016
yultkarindan karstlanarak ortaklara hisseleri

oraninda bedelsiz hisse verilmesine karar verildi.

Kuveyt Tiirk Genel Miidiiri Ufuk Uyan Genel
Kurul'da yaptigt konusmasinda, “Kuveyt Tiirk
olarak belirledigimiz tiim bankacllik hedeflerine
ulastik. 2016 yili net kérint yiizde 21,9 artigla 542
milyon TLye yiikselttik. Toplam 4,7 milyar TL ile
Turkiye'nin en biyik sukuk ithraggistunvanint
elimizden birakmadik. 2016 yil sonu itibartyla
385 sube, 5bin 5000 askin calisanimizla Tirkiye
ekonomisindeki éncii ve yenilikgi rolimiizii 2017
yllinda da devam ettirecegiz” dedi.

TURKIVE FINANS ILE OVAK YATIRIM $ BIRLIGI

trkiye Finans'in katilim bankactligt
T alanindaki uzmanligtile OYAK Yatirim'in

sermaye piyasalarindaki uzmanligy
birlesti. Oniimiizdeki dénemde yepyeni iiriinleri
de beraberinde getirecek is birligi anlasmasiyla
Tiirkiye Finans miisterilerinin ulasabilecegi
katilim bankaciligi prensiplerine uygun yatirim
enstriimanlartile fonlarin sayisi artacak. Tiirkiye
Finans Katilim Bankast miisterilerine yatirim
trtinlerine ve sermaye piyasalarina erisim
imkantsunacak is birligi, OYAK Yatirim'in piyasa
uzmanliglyla, iki sirket arasinda yeni trtinler
gelistirme konusunda da sinerji saglayacak. Kira
sertifikasi, hisse senedi ve yatirim fonu alim/satim
gibiislemleriartik OYAK Yatwrim izerinden yapacak
olan Tirkiye Finans misterileri, onimiizdeki
dénemde TL cinsi Serbest Fonlara yapacaklart
yatirimlarida bu altyaptyla gerceklestirebilecek.
Yapllanis birligiyle, yatirim Griinleri tarafinda aktif
tirtin ve pazarlama stratejilerinin olusturulmasina
da katkisaglanacak. Tirkiye Finans Katilim Bankast
miisterilerinin bu yeniimkanlardan yararlanmak igin
subelerine bagvurup sdzlesmelerini yenilemeleri
yeterliolacak.
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VAKIF KATILIM, PTT ILE I$ BIRLIGINE IMZA ATTI

izmet tecriibesi iki asra yaklasan PTT ile Vakif Katilim,
H bankacilik alantyla kamunun giiciind birlestiren bir

is birligine imza atti. ParaPosta ismiyle sunulacak is
birligi kapsaminda, PTT ile bankalar arast Tirk lirast cinsinden
yapllacak cift yonli para transfer islemleri Vakif Katilim'in
bankacllik altyapist kullanilarak kolay ve hizli bir sekilde
gerceklestirilebilecek.
ParaPosta sisteminin tanitim toplantisi; Bomonti Hilton'da PTT
AS Yonetim Kurulu Baskant ve Genel Miidiirii Kenan Bozgeyik
ile Vakif Katilim Genel Miidiirii ikram Géktas'in katilimiyla
gerceklestirildi.
Toplantida konusan Goktas, “Tarihimizden devraldigimiz hizmet
tecriibemizi, cagin gerektirdigi en yeni teknolojileri kullanarak
misterilerimizin hizmetine sunuyoruz. Bu dogrultuda bugiin,
hizmet tecriibemizi memleketimizin en kékli ve en giivenilir
kurumlarindan olan PTT ile birlestirmekten gurur duyuyoruz.

I

Ecdat yadigart mirasimizt ve kamu giictimiizi birlestirdigimiz bu
anlasmanin Glkemize ve milletimize hayirlt olmasint diliyorum’
ifadelerini kulland.

Bozgeyik ise yaptigt konusmada 176 yullik kokli bir gegmise sahip
PTT'nin istiklalden istikbale her dsnemde {ilkemiz ve milletimizin
hizmetinde oldugunu belirtti.
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ALBARAKA TURK'TEN 110 MILYON TL KIRA
SERTIFIKASI IHRACI

016 yilinda yatirimcilarina yonelik Griin
2 cesitlendirme calismalartkapsaminda yurt

ici Kira Sertifikast ihraglarina baslayan
Albaraka Tirk, 2016'nin Nisan, Haziran, Ekim ve
Aralik aylarinda nitelikli yatirimcilara yénelik
ortalama 179 giin vadeli toplam dért adet
kira sertifikast ihract gerceklestirdi. Ihraclar,
Finans Yatirim Menkul Degerler AS araciliguyla,
Sermaye Piyasast Kurulu'ndan alinan 1 milyar
TLlik Gst tavan onayt kapsaminda, Bereket
Varlik Kiralama Sirketi tarafindan Yonetim
Sézlesmesi'ne dayalt olarak tamamlandt.
Yeni yatirim bankactligt uygulamalarint
basariyla hayata geciren Albaraka Tiirk, aynt
zamanda yatirimct tabanini genisletmeye
devam ediyor. Planlarina uygun olarak yatirm
bankaciligtuygulamalariyla gok gesitli yatirimct
kitlesine ulasan Albaraka Tiirk hem 2016 yilinda
gerceklestirdigi ihraglarda hem 31 Mart 2017
tarihli Kira Sertifikast (Sukuk) ihracinda bankalar,
portfdy yonetim sirketleri, yatirim sirketleri,
sigorta ve emeklilik fonlarinin yant sira nitelikli
yatirimct olan bireysel miisterilerin de ilgisini
cekti.
Albaraka Tiirk, yatirimcilarina yonelik
farkli ¢dziimlerinin basarisint 6zellikle son
gerceklestirilen Kira Sertifikast (Sukuk) ihract
ile yeniden ortaya koydu. ihrag icin planlanan
nominal tutar 100 milyon TL iken, 31 Mart 2017
tarihinde 179 giin vadeli ihrag 170 milyon TL
olarak gerceklesti. Beklenenin tstiinde gelen
talepler, Albaraka Tiirk'lin piyasadaki giicli
itibarint ve duyulan giiveni bir kez daha gozler
oniine serdi.

-~
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ZIRAAT KATILIM 2 YASINDA TOPLAM
11 MILYAR TL FINANSMAN SAGLADI

traat Katilim, kurulusunun ikinci yilint
Z kutluyor. Ziraat Katiim Genel Middri

Osman Arslan, Ziraat markasina
yakisan bir sekilde katilim bankaciligina
katki sagladiklarint belirtti. Arslan: “Bilanco
biyiikligimiiz Mart 2017 itibartyla 9 milyar TLyi
asmistir. Nakdt ve gayrinakdt olarak ekonomiye
sagladigimiz toplam finansman ise 11 milyar TL
seviyesindedir. Cari ve katilma hesabi olarak
toplamis oldugumuz fon tutarinda 6,5 milyar
TL seviyesini asarak, yurt dist fonlarin agirlikta
oldugu fon dist kaynaklardan da1,5 milyar TL
olmak izere toplamda 8 milyar TL tutarinda
kaynak saglamis olduk. Bu gelismeler sonucunda,
katilim bankaculigindaki pazar payimiz su an igin
yiizde 7 seviyesine yiikselmis bulunmaktadir.
Katilim bankacilig: prensiplerine uygun olarak
miisteri odaklilik ve verimlilik esasint da
gozeterek gerceklestirdigimiz faaliyetlerimiz
neticesinde 2017 yilinin ilk geyreginde 25 milyon
TL seviyesinde net kar elde ettik. Varlik kiralama
sirketimiz araciligiyla yurt ici piyasalarda
toplamda 500 milyon TL tutarinda sukuk ihract
hacmine ulastik” agiklamalarinda bulundu.

|

KUVEYT TORK TEN "UMUDA DESTEK"

urulusundan buyana insana ve
K topluma katki saglayan projeleri

destekleyen Kuveyt Tiirk Katilim
Bankast, Kanserli Cocuklara Umut
Vakftnin (KACUV)“Umuda Destek”
projesine destek vermek amactyla baslattigl
kampanyaya bu yil da devam ediyor. Kuveyt
Tiirk, kampanya kapsaminda 23-30 Nisan
2017 tarihleri arasinda tiim bireysel kredi
kartlartile yapilan her islemde, islem adedi
basina miisterileri adina KACUV'un 2. Aile
Eviprojesiicin1TL bagis gerceklestirdi.
Kuveyt Tirk Stratejiden Sorumlu Genel
Midir Yardimcist Aslan Demir, bu sene de

strdirdukleri kampanyayla ilgili; "Kuveyt
Tirk olarak kurumsal sosyal sorumluluk
sahibibir banka olmak misyonuyla hareket
ediyor ve KACUV'un‘Aile Evi' projesine bes
yuldir verdigimiz destek ile cocuklarimiza
umut olmay! hedefliyoruz. Kanserli cocuk
ve ailelerinin tedavisi sirasinda hicbir ticret
6demeden konaklayabildikleri Aile Evi'nin
bircok ¢ocuk ve aileye umut oldugunu biliyor
ve projeyi 2013'ten bu yana takip ediyoruz.
Bu sebeple; KACUV'un 2. Aile Evi'nin
yapimindaki giderlerine katkida bulunmak
amactyla, kampanyamiza bu sene de devam
ediyoruz’ dedi.
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Kanserle miicadelede
bir umut da sigden.
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ALBARAKA TURK'TEN 213 MILYON DOLAR
MURABAHA SENDIKASYON KREDISI

BC Islamic Bank koordinatérliigiinde,
Dubai Islamic Bank PJSC, Standard

Chartered, Emirates NBD Capital Limited,

Qatar Islamic Bank QSC kattlimiyla 150 milyon
dolar hedeflenen murabaha sendikasyon kredisi,
Kérfez Arap Ulkeleri isbirligi Konseyi (GCC),
Avrupa ve MENA bélgesinden gelen yiiksek
katilim talebiyle sendikasyon kredisi 213 milyon
dolara yiikseltilerek gerceklesti. Murabaha
sendikasyon kredisinin toplam maliyeti 370 giin
vade, Libor +125bps olarak gergeklesti.
Albaraka Tirk Genel Mudiri Meliksah Utku,
yapilan anlasmayla ilgili “2017 ytlinin ikinci
ceyreginin basinda gerceklestirdigimiz 213
milyon dolar degerindeki murabaha sendikasyon
kredisini basartyla tamamladik. Yurt disindaki
degerli muhabir bankalarin katilimiyla saglanan
sendikasyon kredisi, uluslararast piyasalarin
Turkiye'ye ve Albaraka Tirk'e duydugu giiveni bir
kez daha teyit etmis oldu’ dedi.

Utku, “Bu durumda bankamizin yeni muhabir
iliskileri kurmasint saglarken, konsorsiyumda
yer alan diger muhabir bankalarla arasindaki
giiclii giiven iliskisini ortaya koydu. Ongérii

gilicti ve vizyonu, gelecege odakli stratejileri

ve katilim bankactligi felsefesini en iyi sekilde
yansitan Albaraka Tiirk, hizmet modeliyle
istikrarlibilylime yolculuguna devam ediyor!
agtklamasinda bulundu.

KUVEYT TORK'TEN 150 MILYON TL'LIK KIRA
SERTIFIKASI IHRACI

uveyt Tirk, KT Kira Sertifikalart Varlik
Kiralama A$ tarafindan 11 Nisan'da talep

toplamaya basladigl, 177 giin vadeli150
milyon TL tutarinda kira sertifikast ihracint
basarli bir sekilde tamamladt. Kira sertifikast
ihrag stirecini degerlendiren Kuveyt Tirk Genel
Mudird Ufuk Uyan, “KT Kira Sertifikalart Varlik
Kiralama AS'nin devraldigi varliklardan elde
edilen gelirlerin bir kismtanapara ile birlikte
sertifika sahiplerine 6 Ekim 2017'de dagitilacak.
Yullik briit yiizde 11,50 kira getirisi olan kira
sertifikalarinin yakin tarihte gerceklesen benzer
vadelikira sertifikas! thraglarindan daha disiik
maliyetli olmast ve ihracimiza 206 milyon TL
talep gelmesi, bir éncekiihraglarda oldugu gibi
yatirimcilarin bankamiza olan giivenini gosterdi”
dedi.

Uyan, “Son zamanlarda sektdriin derinlesmesi
adna kira sertifikalarina getirilen birtakim
vergisel tesvikler, piyasaya yeni oyuncularin
dahil olmastna ve sektdriin biiyimesine zemin
hazirladi. Bu minvalde katilim bankactligt
prensiplerine uygun olarak dzel sektdr tarafindan
ihrag edilecek ve bankamizin bilgi birikimini ve
tecriibesini aktaracagi kira sertifikast ihraglartile
yakin zamanda piyasada yer alarak, reel sektore
katki saglamaya devam edecegiz’ seklinde
konustu.

ADFIMIYEND
YGNETIM KOMITES]
BASKANI OSMAN
ARSLAN

1 slam Kalkinma
I Bankastna Uye
Ulkelerin Kalkinma
Bankalar Birligi
(ADFIMI) 33. Genel
Kurulu Toplantist, 14
Mayis 2017'de Suudi
Arabistan'in Cidde
sehrinde yapuldt.
17 tilkeden 42 finansal
kurulusun Gye oldugu
ADFIMI Genel Kurul
Toplantisinda Yénetim
Komitesi'ne yeni
tyeler katildt. Yonetim
Komitesinde, ADFIMI'nin
yenidonem baskanligina
ikiyil sireyle Ziraat
Katilim Genel Miidiri
Osman Arslan secildi.

TURKIVE FINANS'IN YENI YONETIM KURULU UYELERI SECILDI

gerceklestirildi. NCB CEQ'su ve Tiirkiye Finans Yonetim

Kurulu Baskant Saeed Mohammed A. Alghamdi'nin Divan
Baskanligi'nt Gistlendigi toplantida yeni yonetim kurulu tiyeleri
secildi.
Turkiye Finans Katilim Bankast Genel Kurulu, 31 Mart Cuma giini
istanbul'da toplandt. 2016 yilt sonuclarinin degerlendirildigi
Genel Kurul'da, yénetim kurulu tiyeliklerine yonelik degisiklik
teklifleri de kabul edildi. Buna gore, yedi kisiden olusan Yonetim
Kurulu'ndaki dért mevcut yeye ek olarak ti¢ yeni tiye secildi.
Mevcut tyeler; Yonetim Kurulu Baskant Saeed Mohammed A.
Alghamdi, Majed Hamdan A. Alghamdi, Eren Giira ve Genel Miidiir
Wael Raies gorevlerine devam ederken daha 6nce 2007-2008
yullarinda Tiirkiye Finans'ta Yonetim Kurulu Gyeligi yapmis ve
halihazirda NCB'de Strateji ve Is Gelistirme'den Sorumlu Kidemli

T trkiye Finans'in Olagan Genel Kurul toplantisi 31 Mart'ta

13

Genel Mudir Yardimcist olan Faisal Omar A. Alsaggaf, 2008-2014
yullartarasinda Sekerbank Genel Miidirliigti gérevinde bulunmus
ve farklibankalarda da Ust diizey gorevler Gstlenmis 30 yilt askin
bankacllik tecriibesi bulunan Merig Ulusahin ve yine alaninda
onci; Bankaculik ve Finans Hukuku, Taahhiit ve Proje Finansmant,
Sirket Birlesme ve Satin Almalart ve Emlak Yasast konularinda
uzman ve tecriibeli bir avukat olan Bekir Berk Cektir Yonetim
Kurulu Uyesi olarak Tiirkiye Finans ailesine katildilar.

Yonetim Kurulu Bagkant Saeed Mohammed A. Alghamdi
toplantida; Suudi Arabistanin en biiyiik bankast ve Tiirkiye
Finans'in ana ortagi olan NCB'nin, 6zelde Tirkiye Finans'i, genelde
ise tlim katilim bankactligint bilylitmek maksaduyla Tiirkiye
Finans'tsatin aldig1 2009 yilindan bugiine kadar elde ettigi kart
dagitmayarak banka biinyesinde biraktigint ifade etti.
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FAIZSIZ FINANS KOORDINASYON KURULU DORDUNCU

KEZ TOPLANDI

toplantisi, Basbakan Yardimcist Mehmet Simsek

F aizsiz Finans Koordinasyon Kurulu'nun dérdiinci

baskanliginda 2 Mayis'ta gerceklestirildi. Faizsiz Finans
Koordinasyon Kurulu tarafindan gerceklestirilen toplantida,

faizsiz finans sektoriindeki kiresel ve yerel gelismeler ile
sektdriin gbriiniimiine iliskin degerlendirmeler yapildt. istanbul
Uluslararast Finans Merkezi (iFM) Programi “Katilim Bankactligt
ve Faizsiz Finans Sisteminin Gelistirilmesi Bileseni"nde yer
alan eylemlere iliskin gerceklesmelerin degerlendirildigi
toplantida, merkezi danisma kurulunun olusturulmasina ydnelik
calismalarda gelinen asama ele alindt.

SIGORTACILIKTA "FAIZSIZ"
DONEM BASLIYOR

igortacilikta “Faizsiz"
S Dénem Basliyor Basbakan
Yardimcist Mehmet
Simsek yaptigt agtklamada, ortak
risk paylasimtile dayanisma
esaslarina dayanan ve “tekafil”
olarak adlandtrilan katiim
sigortaciliginin diinyada son
yillarda 6nemli gelismeler
gosterdigini ifade etti. Trkiye
acisindan da yeni finansal
enstriimanlar arasinda sayilan
bu sistemin sigorta piyasasinin
cesitlendirilmesi ve derinlik
kazandirilmasi baglaminda
yakindan takip edildigini
anlatan Simsek, Hazine'nin
de buuygulamanin sisteme
kazandirilmast igin galisma
baslattigint sdyledi.

Prim iiretiminin 120 milyar liraya
ulasmasint bekliyoruz

Simsek, “Katilim sigortaciliginin
da éniimiizdeki dénemde, pazar
paywnin artmastntbekliyoruz. 2023
icin katilim sigortaciliginin payni
yiizde 10 olarak hedefliyoruz.
Sektoriin 2023 yilinda Bireysel
Emeklilik Sistemi ve Otomatik
Katilim Sistemi'nde 180 milyar

lira fon olusturmasintbeklerken,
sigortactlik Griinlerinde ise prim
tiretiminin 120 milyar liraya
ulasmastntbekliyoruz.

HAINE
MSTESARLIGI NDAN
SUKUK [HRAC

azine Miistesarligt
tarafindan yapilan
acklamada“30 Mart

2017 tarihinde uluslararast
sermaye piyasalarindakira
sertifikasi ihrag edilmis
olup 6 yil vadeliihracin
tutart1.25 milyar dolar ve
kira orant yiizde 5.00 (Mid
Swap + 285 baz puan) olarak
gerceklesmistir. ihrac tutart
6 Nisan 2017 tarihinde
hesaplarimiza girecektir”
denildi. ihraca125 yatirimcy,
ihrag tutarinin yaklasik 3
kati talep gdsterdi.Kira
sertifikasininylizde 46'st
Orta Dogu, yiizde 31 Birlesik
Krallik, yiizde Q'u Tiirkiye,
yiizde 51ABD, yiizde 5'i diger
Avrupaiilkelerive yiizde

4'ti Asya'dakiyatirimcilara
satildt. ihract; Dubai Islamic
Bank, HSBC ve Standard
Chartered yonetti. Bu
ihracla birlikte 2017 yilinda
uluslararast sermaye
piyasalarindan tahvil ihract
ve kira sertifikast yoluyla 6
milyar dolar tutarina kadar
gerceklestirilmesiplanlanan
dis finansman programinin
4.5milyar dolarlik kismida
tamamlanmis oldu.
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TURKIYE NN FINTECH
POTANSIVELI YOKSEK

tirkiye'de profesyonel
T hizmetler alaninda 30 yili

geride birakan Deloitte,
Bankalararast Kart Merkezi (BKM)
ve FinTech Istanbul is birligi ile
“Tiirkiye FinTech Ekosistemi”
raporunu yaytmlad.
Rapora gore, Tirkiye'de 2012
yilinda 4.6 milyon dolar olan Fin-
Tech yatirimlarinin miktart, 2016
yilinda bir 6nceki yila gore yiizde
175 bilylime gdstererek 29 milyon
dolara ulastt.

Girisim sermayeleri ve melek
yaturum aglary, son 4 yilda (2012-
2016) tlkedeki FinTech girisimle-
rine toplam 53.2 milyon dolarlik
yatirim yaptu. Tirkiye'de FinTech
pazarl, 200'Un izerinde sirket

ile halihazirda yaklasik 15 milyar
dolar biiyiiklige sahip ve yilda
ortalama yiizde 14 oraninda biy-
yor. Bu durum bir yandan FinTech
alanindaki yliksek potansiyele de
isaret ediyor.

Raporda; yenilikgilik, misterilere
yakinlik, inovasyon, uzmanlik,
regililasyonlar, devlet tesviklerive
yabanct sermayeli girisimler gibi
FinTech pazarwinin biiyiimesinde
etkili olan faktorler konusunda
Turkiye'nin heniiz miikemmel bir
seviyede olmasa da gelismekte
olan bir ekonomi igin olumlu ve
umut veren bir gériiniim sergiledi-
giifade ediliyor.
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ISLAM IKTISADI ATOLYESI YAPILDI

slam iktisad Arastirma Merkezi (IKAM), ilmi
I Etiidler Dernegi (ILEM), Tiirkiye iktisadi Girisim

ve Is Ahlaki Dernegi (IGIAD)'nin organizasyonu
ve Sakarya Universitesi Islam Ekonomisi ve
Finanst Uygulama ve Arastirma Merkezi (ISEFAM)
ev sahipliginde diizenlenen 5. islam iktisadi
Atdlyesi, buyil1-2 Nisan tarihlerinde Sakarya'da
diizenlendi. Genis katiimliagtlis paneliile 31Mart
tarihinde Islam Arastirmalart Merkezi (ISAM)nde
baslayan etkinlik, Sakarya'da devam etti.
Sakarya'da iki giin boyunca 6nemli tartismalarin
yaptldigi bu etkinlik, toplam altt oturum ve bir
6zel sunum ile gergeklesti. Yedi farkli ilkeden
akademisyenlerin katild gy, alanindaki en kiiresel
organizasyonlardan olan Islam Iktisadi Atlyesi,
bu yil “islam iktisadi Perspektifinden Faiz" baslig:
altinda gerceklestirildi. Panele, Norveg'ten Tunus'a,
Suudi Arabistan'dan Endonezya'ya, Pakistan'dan
Malezya'ya kadar genis bir cografyadan katilan
akademisyenlere Tiirkiye'den de konunun
uzmanlart ve akademisyenler eslik etti.

BANKALARIN PERSONEL SAYISI ARTTI
T trkiye Bankalar Birligi (TBB), mevduat,

kalkinma ve yatirim bankalart toplam

calisan sayisinin 2017nin itk ceyreginde 196
bin 758'e yiikseldigini bildirdi.
Mart 2017 dénemine iliskin mevduat, kalkinma
ve yatirim bankalarintkapsayan “Tirkiye'de
Bankacilik Sistemi: Banka, Sube ve Personel
Bilgileri" raporu yayimlandt.
Mart 2017 itibariyla mevduat ile kalkinma ve
yatirim bankalarinda galisan sayis, bir 6nceki
ytlin ayntdénemine gore 3 bin 865 azalirken, 2016
yil sonuna kiyasla da 59 kisi artt.
Ocak-Mart 2017 doneminde, banka calisanlarinin
yiizde 29'u kamusal sermayeli mevduat bankalari,
yilizde 381 6zel sermayeli mevduat bankalart,
yiizde 30'u yabanct sermayeli mevduat bankalart
ve yiizde 3'l ise kalkinma ve yatirim bankalart
tarafindan istihdam edildi.
Mevduat bankalarinda banka basina calisan
sayist5bin 632 olurken, bu sayt kamu
sermayelilerde 19 bin 483, 6zel sermayelilerde
8bin 203, yabanci sermayelilerde 2 bin 808,
kalkinma ve yatirim bankalarinda ise 406
diizeyinde gerceklesti.
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SUKUK IHRACI IGIN FARKINDALIK OLUSTURULDU

urkiye'de
calismalar
yapan kredi

derecelendirme
kurulusu Turkrating ve
Capital Intelligence
tarafindan,

diinyada faizsiz

bono olarak bilinen
Sukuk piyasalarthakkinda bilgi vermek icin
istanbul'da bir calistay diizenlendi. Bu calistayda,
Sukuk ihraciyla ilgili reel sektdrde farkindalik
olusturulurken, Tarkiye'nin bu pazardaki
potansiyeline dikkat cekildi. Calistayin amactyla
ilgili bilgi veren Turkrating Genel Miid(ri Gilnur
Ucok, “Alternatif piyasalara girerek finansman
kaynaklarint cesitlendirmeyi diisiinen sirketlere bu

piyasalarin nasilisledikleri hakkinda uluslararast
uzmanlar tarafindan egitim verildi. Katilimcilara
bu pazarlardaki yatirimcilara ne sekilde
ulasabilecekleri konusunda énerilerde bulunuldu”
dedi. Capital Intelligence'in Is Gelistirme

Birimi Direktérleri Dr. Ghassan Chammas ve
Nicolas Photiades tarafindan verilen egitimde,
Tirkiye'nin diinyada 70 milyar dolara ulasan Sukuk
piyasasindan yiizde 8-10 pay alabilecegi ifade
edildi.

Chammas ve Photiades tarafindan verilen bilgiye
gore, Tiirkiye islami tahvil ve 6zellikle de Sukuk
konusunda bélgesinde dnemli bir rol oynayabilir.
Diinyada faizsiz finans alaninda en gelismis
ulkenin Malezya olduguna isaret eden uzmanlara
gore, Malezya tek basina diinyadaki Sukuk
ihracinin ylizde 60'tan fazlasint gergeklestiriyor.
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ISLAM KALKINMA
BANKASI BISTE
ORTAK OLMAK
ISTIVOR

orsa Istanbul
Yonetim Kurulu
Baskant Himmet

Karadag, Reuters'a
yaptigl actklamada
SuudiArabistan
merkezli islam
Kalkinma Bankast'ntn,
Borsa Istanbul'dan

pay almak istedigini
soyledi. Karadag,
mizakereleri 2017'nin
sonunda bitirmeyi ve
halka arza odaklanmay!t
amagladiklarint ifade
etti. Borsa Istanbul
Yonetim Kurulu Baskant
Himmet Karadag, “islam
Kalkinma Bankasi,
Borsa istanbul'dan

pay almak istiyor.
Uzerinde gériisiiyoruz.
Goriismeleriyil sonuna
kadar bitirmek ve
sonrasinda halka arza
bakmak istiyoruz”
ifadelerini kulland.
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KERVANCI: TURKIYE'VE CIDDI ANLAMDA
FON GETIRDIK

SBC Genel Midiirii Selim Kervanctyaptigt
H aclklamada global agin gliciindi Tirkiye'de

dahayiiksek sesle konusturmaya
hazirlanan HSBC'nin yol haritasint agurlikliolarak
kurumsal bankaciliga evirdigini ve bankanin
Tiirkiye'de var olacagnt soyledi. Tirkiye'de katiim
bankaciliginin, sektdriin ylizde 5 diizeyinde bir
biyiiklige sahip oldugunu belirten Kervanct,
HSBC'nin uluslararast anlamda bu hizmetide
verdigini soyledi. Tirkiye'ye 10 yildan fazla bir
stiredir hem murabaha hem de sukuk y&ntemiyle
yurt disindan ciddi anlamda fon getirdiklerini
kaydetti. Kervanc, “Tirkiye'deki sirketlerin yurt
disindaki taninirligint da artirtyoruz. Burada
yaptigimiz islemler tamamuyla o sirketlerin kendi
bilancolartyla yapmis oldugu finansmanlardt. Son
4-5 senedir sukuk ve murabaha olarak baktiginiz
zaman Tirkiye'ye yaklastk 5-6 milyar dolarlik bir
fon girisi sagladik. Tirkiye'deki sirketlere ve ileriye
yonelik olarak da bu tiir faaliyetlerimize devam
edecegiz” ifadelerinikullandi. Kervancy, Turkiye'de
katilim bankacilig! lisanst alarak hizmet vermek
gibi bir hedeflerinin bulunmadigint ancak yurt
disindan fonlama olarak Tirkiye'deki sirketlere,
bankalara Islami yéntemlerle finansman saglama
konusundaki faaliyetlerine devam edeceklerini
vurgulad.

DUNYA SLAMI FINANS
DLLER} 2017

tiresel ekonomik belirsizlikle dalgalanan
K diinyada kattlim bankalary, basarilarint
Diinya Islami Finans Odiilleriile kutladt. En
iyi Islami bankalart arasinda;
Al Salam Bankas! (Cezayir),
Bahreyn islam Bankas! (Bahreyn),
Banka Syariah Muamalat (Endonezya),
Urdiin islam Bankast (Urdiin),
Kuveyt Uluslararast Bankast (Kuveyt),
Arap Finans Merkezi (Libnan),
RHB islam Bankast Berhad (Malezya),
Maisarah Islami Bankactlik Hizmetleri (Umman),
Meezan Bank (Pakistan),
Katar Uluslararastislam Bankas (Katar),
Alawwal Bank (Suudi Arabistan),
Albaraka Tiirk Katilim Bankast (Turkiye),
Al Hilal Bankast (Birlesik Arap Emirlikleri) ve
AlRayan Bankas! (ingiltere) yer aldt.

islami Bankalarin Sermayeleri
3 Trilyon Dolara Ulastt

2000 ile 2016 yillart arasinda islami bankalarin
sermayeleri, 200 milyar dolardan 3 trilyon
dolara yiikseldi. Bu rakamin 2020'lerin basina
kadar 4 trilyon dolara ulasmast bekleniyor. Su
anda diinya genelinde 300'den fazla miinhastr
islam bankast var. Seriatla uyumlu kurumlar
Kuveyt'ten Liksemburg'a kadar her yerde
ortaya ¢ikiyor.

SIMSEK, ENDONEZYA MALIYE BAKANI ILE GORUSTU

uudi Arabistan'da Islam Kalkinma
S Bankas (IKB) icra Kurulu 42. Yillik

Toplantisi gerceklestirildi. Toplanttya
katilan Basbakan Yardimcist Mehmet Simsek,
Endonezya Maliye Bakani ve IKB Baskant ile ikili
gorlismelerde bulundugunu agikladt. Simsek, “Her
iki gdriismede de Mega Bank konusunu ele aldik
ve bir sekilde sireci hizlandirmak istedigimizi
ifade ettik. Biliyorsunuz hem Endonezya hem
Turkiye, Mega Bank'a ev sahipligi yapmak istiyor.
IKB ise bu konuda 'siz kendi aranizda karar verin’
yaklasiminda. Biz daha &nce farkli cografyalara
hitap edecegimizden dolayt yani Asya'ya, Uzak
Dogu'ya, Cakarta'da kurulacak bir Mega Bank'in
hizmet vermesini, Orta Dogu, Afrika, Balkanlar
ve Orta Asya'da, Tiirkiye'de, Istanbul'da kurulacak
bir Mega Bank'in hizmet vermesini éngérecek bir
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gerceve dnermistik. Endonezya Maliye Bakant
yakin dénemde degisti. Kendisi biraz bu konulart
calismak i¢in zaman istedi. Dolay!siyla insallah bir
daha ki sefere bu konuyu da bir karara baglamayt
Uimit ediyoruz” ifadelerini kulland.




Albaraka Tiirk insan Kiymetleri Midiirii
Kenan Sarioglu

Katilim Bankacilig) Profesyonelleri

Nasil Olmali?

tincel mevduat bankact-
g1 sektdriinden farkl;
ama bir o kadar da onunla
ic ice olmak zorunda olan
katilim bankaculigl, son dénemde
hizla buytiyor. Hitap ettigi kesim
itibartyla degerlendirecek olursak
katilim bankalarinin bu alanda
calismak isteyen adaylardan pek
cok beklentisi var.
Oncelikle bu adaylarin, gecmis ve
glincel bankacilik bilgilerine en
yliksek seviyede hakimiyetleri
onemli. Ayrica bu adaylar katilim
bankaclligi hassasiyetleri hak-
kinda da goriis sahibi olmalilar.
Sézkonusu kisilerin teknolojinin
sektori etkileyen gelisme ve
urtinlerini yakindan takip etmesi
ve bunlart bulundugu kurumaen
hizli sekilde katalize de etmesi
gerekiyor. Bukisiler 21. yiizyilla
birlikte ivmelenen kattlim ban-
kaclligina yenilikgi bir zihniyetle
yeni Uriinler katmay! da hedefle-
meliler.

Kusaklar Arast Empati Gerekli
Oniimiizdeki 5-10 yil icerisinde

calisma hayatinda, birlikte calisan
kusaklarin sayisinin artmast
kactnilmaz bir durum. Bu sebeple
Baby Boomer, X, Y ve Z kusakla-
rinin bir arada calistig ve iletisim
icinde kalmak zorunda olduklart
ortamlar gerekiyor. Burada her
kusagn profesyonelleri, diger
kusagin profesyonellerine kogluk
yapabilmeli. Bununla birlikte

her calisanin, diger kusaklardaki
calisanlara empatiile yaklasmast
gerekiyor. Aynt zamanda bu kisiler
yenilik, degisim ve isin/tekno-
lojinin gerektirdigi donanim ile
yetkinlikleri kazanmaya istekli ve
hazirlikliolmalilar.

“Insan icin Deger"i Goz Oniinde
Bulunduruyoruz

Biz Albaraka Tiirk katilim bankast
olarak ise alim siireclerinde “insan
icin Deger” mottomuzun gereklili-
gini goz oniine altyoruz. Adaylarin
katilim bankaciligt sektdriinde
calismaybilingliolarak tercih et-
mesi, bizim en 6nemli beklentimiz
diyebilirim. Bankamiz biinyesinde
ise alim siirecini, tecriibeli adayla-
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rin ise alim siirecleri ve tecriibesiz
insanlarwn ise alim siiregleri olarak
ikiana baslik altinda inceliyoruz.
Tecriibeli adaylar, agtk pozisyon
icin dogrudan insan Kiymetleri
tarafindan yetkinlik bazli miila-
kata alinyor. Basarli kabul edilen
adaylar ise teknik miilakat icin
ilgili birimlere yonlendiriliyor. M-
lakatlartolumlu gecen adaylarin
referans siireci tamamlandiktan
sonra kendilerine teklif gonderi-
liyor ve bankamizda ise baslama
siireci takip ediliyor.

Tecriibesiz adaylar ise ilk olarak
belirtilen pozisyon igin agtlan si-
nava alintyor. Akabinde de basarilt
adaylarin iK ve teknik miilakata
alinmastyla siire¢ devam ediyor.
Ise alim siireclerinde, teknoloji-
den maksimum oranda faydalan-
maya gayret ediyoruz. Buradan
yola cikarak istanbul disinda yani
Anadolu subelerinde istihdam
edilmesi planlanan adaylart,
“online video miilakatlara” alarak
bankamiz i¢in zaman, aday igin de
maliyet tasarrufu sagliyoruz.
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Kaalim
bankacilig1
sekioriinde

calismaya
aday olanlar.
kaulim
bankacihigina.
veni tiriinler
katmay1
hedeflemeliler

e
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1KBB16. Genel Kuru
Gerceklestirildi

U

Tiirkiye Katilim - . - . . -
Bankalari Birligi I'KBB 16. Olagan Genel Kurulu. 25 Mayis'ta Ciragan
16. °'aéa"K‘f;:lel: Sarayi'nda yapildi
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urkiye'de katilim ban-
kaciliginin catt kurulusu
Tirkiye Katilim Bankalart
Birligi (TKBB) 16. Olagan
Genel Kurulu'nu diizenledi. Katiim
bankactliginin son yillarda hizla
gelistigine vurgu yapilan genel
kurulda, katilim bankactliginin kul-
laniminin artirilarak payinin yiizde
15'e yiikselmesinin hedeflendigi
tizerinde duruldu. Tarkiye Katilim
Bankalart Birligi'nin 25 Mayis'ta
Giragan Sarayinda gerceklesti-
rilen16. Olagan Genel Kurulu'na

Basbakan Yardimcist Nurettin
Canikli de katildi. TKBB'nin
Olagan Genel Kurulu, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(BDDK) Bagkant Mehmet Ali Ak-
ben, TKBB Yénetim Kurulu Bas-
kant Meliksah Utku, IDB Baskant
Bandar M. H. Hajjar, Borsa istanbul
BaskantHimmet Karadag, katilim
bankalarinin genel miidiir ve genel
miidiir yardimcilartile islam Kal-
kinma Bankas! (IDB) Tirkiye Ulke
Direktori Saleh Jelassi'n konusma
ve sunumlartyla basladt. Toplantt-
da Bagbakan Yardimcist Nurettin
Canikli de finans sektorine iliskin
onemli mesajlar verdi.

Gayrimenkul Borsasi Kuruluyor
Basbakan Yardimcisi Nurettin
Canikli, Islam Isbirligi Tegkilatt
Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi
Komitesi (ISEDAK) biinyesinde ve
tiye llkelerin katilimiyla diinyada
ilk kez uygulanacak ve gayrimen-
kuliin uluslararast el degistirmesi-
niimkan saglayacak “Gayrimenkul
Borsas!” teknik calismalarinin
bittigini belirtti. Canikli, bu triinle
yurt disindaki yatirimetlarin Tdr-
kiye'de gayrimenkull herhangi bir
riske girmeden, tapu ve benzeri
kaytt olmadan alabileceklerini
ifade etti.

Canikli: “Tiirkiye'nin Onii

Actktir”

Finans sisteminin reel sektére ve
tiretime destek olacak bir arag
olmasi gerektigini dile getiren
Canikli, "Turkiye'nin 6nd agiktur.
Finans sektorii yatirima destek
vermelidir, veriyor da. Bunun en
son érnegini kamu destekli kredi
kullaniminda bankalarimizin 140
milyar liranin Gzerinde bir krediyi
hizla realize etmesiyle gordiik

bu bilylik basaridir. Béylece bu
meblag ok kisa stirede reel sek-
tore, kiiclik ve orta biiytklikteki
isletmelere (KOBI) aktarimistir.
Katilim bankalart da bu konuda ¢ok
saytdaki firmayt ugurumun kena-
rindan almistur!” agiklamasint yaptt.
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Canikli: “Katulim bankalari da
cok sayidaki firmay1 ucurumun
kenaridan almmsar”

e

BANKALARI
alrLIGI

SHpemign bpisimia glgles g

BDDK Baskani
Mehmet Ali Akben

Canikli: “Katilim Bankacilig
Hizla Gelisiyor”

Katilim bankaciliginin, kendine
6zgl Urlin ve mevzuat altyapisint
gelistirmeye devam edecegini
sdyleyen Canikli, hizla gelisen
katilim bankaciliginin sektérden
daha fazla pay sahibi olmast
gerektiginin altint izdi. Canikli,
katilim bankaciliginin dogusu ve
gelisiminde toplumun zihnindeki
kalict 8nyargilardan arindirilma-
sinin zaman aldigint séyledi. Bu
konuda ihtiyag duyuldugunda
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TKBB Baskani
Meliksah Utku

e

Utku: "Tiirkiye kaulim bankacihginda
ve faizsiz finans enstriitmanlarinda
diinya liderligine oynayabilecek bir

potansiyel tasiyor”

gereken her tiirlii destegi kamu
otoritesi olarak vereceklerini
vurguladu

Akben: “Katiim Bankaciligy,
KOBI'lere Daha Yakin Bir Sektor”
Ulkemizde faizsiz finanstn

e

2015'ten bu yana énemli asamalar
kaydettigini belirten BDDK Bas-
kantMehmet Ali Akben, “Faizsiz
Finans Ekosistemi”icin Faizsiz
Finans Koordinasyon Kurulu olus-
turuldugunu, sektdriin mevzuat
calismalarina baslandigint ve
bunun yasal altyapisinin hazir ol-
dugunu sdyledi. Mega islam Ban-
kast merkezinin istanbul olmast
icin calistdigint belirtti. TKBB'nin
faizsiz bankacllik igin baslattig
sozlik ve anket calismalariyla
burs ve 6dil imkanlartyla sektére
dair basarli calismalar yaptigina
degindi. Akben ayni zamanda sek-
térde insan kaynag! eksikliginin
oldugunu zira katilim bankactlig!
icin hem islam ilimlerine hem de
iktisadi yetkinlige sahip olmak
gerektigini vurguladt.
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Utku “Katilum Bankaciligt Stra-
teji Belgesinde Hedef %15”
TKBB Bagkant Meliksah Utku
konusmasinda, Turkiye'nin kattlim
bankaciliginda ve faizsiz finans
enstriimanlarinda diinya liderligi-
ne oynayabilecek bir potansiyel
tasidigny, bu yiizde de yullardir
ifade edilen yiizde 15'lik pazar
payinin katilim bankaciligt strateji
belgesine bir hedef olarak girdigi-
ni belirtti. Meliksah Utku konuyla
ilgili “Bu tabii ki erisilemez bir
hedef degildir. Ancak gecmiste
oldugu gibi gelecekte de bizim salt
bir nicelik hedefi ugruna nitelikten
vazge¢cmememiz gerektigine
inantyoruz. Katiim bankalarimiz
temel faizsizlik prensiplerini
bugtine dek hep korudu. Piyasa
rekabet sartlart altinda daha hizli
biyiimek adina bu ilkelerden taviz
vermeye kalkismadik. Bilakis sek-
tdér bu konuda daha hesap verebi-
lir, daha seffaf ve uygulamalarda
daha standart gelismelerin 6niind
acte Tdm Grdin gelistirme ve pazar-
lama faaliyetlerinde temel ilkeler
her zaman en belirleyici kisitlama
oldu ve olmaya da devam ede-
cektir” agiklamalarinda bulundu.
Utku konugmasina s6yle devam
etti: "Katilim bankacliginn, risk,
yonetisim, kredi kullandirim, kar
dagitim, muhasebe, raporlama ve
benzeribircok kendine has 6zel-
ligini proaktif bir sekilde dikkate
alarak hizla gerekli ve gelistirici




mevzuat hazirlayan bir diizenleyici
otoriteye sahibiz. Son birkag yilda,
ozellikle de son bir yilda kayda
deger reformlarin altina imza atan
Bankacilik Diizenleme ve Denet-
leme Kurumu'muza gayretlerive
liderligi icin hassaten tesekkiir
etmemiz gerekiyor.

Sektdrin gelismesi igin BDDK ile
cok yakindan ve oldukca verimli
bir sekilde calistyoruz. Halihazirda
énlerinde ciddi mevzuat calisma-
lart ve taslaklart var. Bu noktadaki
gelismeleri Sayin Bagkanimizin
kendisi anlatacaktur.

Yine bu cergevede etkin bir likidi-
te yonetimiicin uzunca bir siiredir
beklentiiginde oldugumuz Merkez
Bankast'na son donemdeki alis-
malarticin siikranlarimizt ifade
etmek isterim. Katilim bankacilig
ile faizsiz finansin gelismesi ve
uygun sartlarin olusmasticin

ilgili tim taraflari Faizsiz Finans
Koordinasyon Kurulu tahtinda bir
araya getiren Hazine Miistesarli-
g'miza, strateji planint yakindan
takip eden Kalkinma Bakanligt
Mistesarlig'miza, Koordinasyon
Kurulu'nu himaye eden ve etkin bir
sekilde yoneten Bagbakan Yar-
dimcimiz Sayin Mehmet Simsek’e
ve bir arada alistigimiz kamu
kurumlarinin 6nemli bir kisminin
arkasindaki varlig ve destegini
stirekli hissettigimiz Bagbakan
Yardimcimiz Saywn Nurettin Canik-
l'ye mitesekkiriz”

Utku: “Tiirkiye, Bélgesel Bir
Siiper Gii¢”

Sektoriin gelismesinin ana amili
ve sorumlusunun sektor oyun-
culartolarak katilim bankalart
oldugunu ifade eden Utku, "Bu
cercevede strateji belgesindeki
eylem planina uygun olarak gesitli
alanlarda birlik olarak attigimiz
adimlarive yaptigimiz tanitimlart
dniimiizdeki ddnemde daha da
arttirtyor olacagiz. Bu cergevede
17-18 Kasim'da MUSIAD ile birlikte
diizenleyecegimiz Global Katiim
Finans Zirvesi'nin 6nemli bir d&-
nim noktast olacagina inantyoruz”
dedi. Utku ayrica Tirkiye'nin ki-
resel ekonomide etkili bir oyuncu
ve bélgesel bir stiper giig oldu-
gunu, istanbul bir finans merkezi
olacaksa bunda katilim bankacli-
g1 ve faizsiz finansal enstriimant
ile pazarlarinin olmazsa olmaz bir
unsur oldugunun bilinciyle ilerle-
yeceklerini sozlerine ekledi.

TKBB ve IDB Arasinda ls Birligi
Anlagmasi imzaland

Genel Kurul'da, islam Kalkinma
Bankas! (IDB) ile TKBB arasinda
MoU-Isbirligi Anlagsmast da imza-

il

KATIL
BANKALARI

BiRLIGI

elenlyar
sThrkiyd gatailimin glhglenty

B

&
BDDK Baskami Mechmet Ali Akben:
“Mega Islam Bankasi1 merkezinin
Istanbul olmasi icin calisilivor”

&

——
TORRIYE
KATILIM
BRG]
e

T e i

n Bankalan Birll

Torkly g 1
jiel Kurul Toplant

16. Ol §

Basbakan
Yardimcisi
Nurettin Canikli

y i

landw. Bu anlasma ile bilyiik altyapt
projelerinin finansmaninda katt-
lim bankaciligt prensipleri, triin ve
hizmet modellerinin uygulanmasi
icin IDB ve katilim bankalart bir
araya gelmis oldu.
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STANDARTLARIN
GEVIRISI, ALANINDA
UZMAN

]

KISILIK BIR EKiP
TARAFINDAN
GERCEKLESTIRILECEK

YAYINLANAN
STANDARTLARI, ONEMLI
KURUMLAR TAKIP
EDIYOR

he Accounting and Auditing
T Organization for Islamic Fi-

nancial Institutions (AAQIFI)
adiyla 1991 yilinda kurulan Faizsiz
finans sistemleri icin muhasebe
ve denetim organizasyonu aradan
gecen 26 yilda diinyada faizsiz
finans endiistrisi icin standartlarin
gelistirilmesi ve yayinlanmasindan
sorumludur. Diinyada 45'ten
fazla tilkede islami hususlar,
muhasebe, denetim, etik ve
yonetisim alanlarinda 94 standart
yayinlayan kurulus, tlkelerin
merkez bankalari, finans kurum-
lari, denetim ve hukuk sirketleri
tarafindan desteklenmektedir.
Yayinlanan standartlar dinyanin
onde gelen kuruluslari tarafindan
takip edilmektedir.

TKBB HABER ©)

AAOIF

FaizsizFinans Standartlar

Turkceye Kazandirilyyor

urkiye Katilim Bankalart
Birligi (TKBB) ile Islami
Finans Kuruluslart
Muhasebe ve Denetim
Kurulusu (AAQIF), islam
bankaciligi standartlarinin
Tirkgeye ceviri projesiicin
bir araya geldi. Aslen Arapca
olarak yayinlanan ve diinyadaki
faizsiz finans kurumlarinca esas
kabul edilen 58 Faizsiz Finans
Standardinin, Tiirkceye terciime
edilmesiicin yapilan anlasma 26
Nisan'da TKBB Merkezi'nde genis

katilimlubir protokol ile imzaland..

Projede, Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu (BDDK),
destekleyici kurum olarak yer
alirken ceviri siireci istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi'nin
koordinasyonuyla yiriitilecek.
Projenin imza térenine BDDK

(C-gn}

TKBB. AAOIFI'nin
38 Faizsiz Finans
Standardrmin
Tiirkceye
terciimesini
saglayan
anlasmay1
imzaladi

(C—-gn}
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Baskant Mehmet Ali Akben,
TKBB Baskant Meliksah Utku,
TKBB Yénetim Kurulu Uyeleri
Osman Arslan, Ufuk Uyan, ikram
Goktas, Abdiillatif Ozkaynak,
TKBB Genel Sekreteri Osman
Akyliz, AAOCIFI Genel SekreteriDr.
Hamed Hassan Merah ve Istanbul
Sabahattin Zaim Universitesi
Rektori Prof. Dr. Mehmet Bulut
katudt

TKBB'nin dnciligiinde
gerceklesen AAOIFI'nin faizsiz
finans standartlarinin Tirkceye
gevirisi projesinde, alaninda
uzman 17 kisilik bir ceviri ekibi
gorev alacak. Terciimelerin
tamamlanmastyla birlikte AAOIFI
standartlarinin Tirkee dijital ve
matbu versiyonlarinin dagitiminin
Aralik 2017'de gerceklestirilmesi
planlantyor.
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TKBR

DersKitabi Calismast cin

Harekete Gecti

tirkiye Kattlim Bankalart
Birligi (TKBB), “Yagayan
ve Gelisen Katiim

"N}

Bankaciligl” adli ders

kitabticin calismalara baslad. &

TKBB, bu kitap ¢alismastile ilgili
dlizenledigi bir toplantiyla kitabin
tanitimint gerceklestirdi.

Tirkiye Katulim
Bankalar Birligi.

On iki bélimden olugmast yaylnlarlna
planlanan ders kitabinin ’bi’r enisini
icerisinde, katilim bankacilig ye
ekosisteminin gelisiminden daha eklemeye
katilim ekonomisi ve faizsiz hazirlamvor
finansin temel ilkelerine, N
katilim bankaciliginda mevzuat, e

Turkary gats
erugth with
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denetleme ve hukuki altyaptya
kadar pek ¢cok konu yer alacak.
Gorsel dzellikleriyle geng

nesle hitap edecek zenginlikte
olmast planlanan kitapta,
model-mekanizma gizimleri,
vaka analizleri, giincel veriler ve
mevzuatlar ile tasarim ve gorsel
katkilar da yer alacak.

“Yasayan ve Gelisen Katilim
Bankaciligl" adli kitabin ekim
ayinda tamamlanmasi ve
dagitiminin gergeklestirilmesi

planlantyor.
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Meliksah Utku
Albaraka Tiirk
Genel Miidiirii ve
TKBB Baskani

KATILIM BANKACILIGININ
BANKACILIK
SEKTORUNDEKI PAYI

Jod

lstanbul FaizsizFinansin

Merkezi Olabilir

ROPORTAJ: MERVE AY

|baraka Tirk Genel M-
diiri ve aynt zamanda
TKBB Baskant Meliksah

Utku ile kattlim bankactlig

sektoriini mercek altina aldik.
Utku ile gerceklestirdigimiz soy-
leside, istanbul'un faizsiz finansin
merkeziolabilecek donanima
sahip olmasindan Cumhurbaskant

Albaraka Tirk
Genel Miudirua
Meliksah Utku

Recep Tayyip Erdogan’in“istihdam

Seferberligi'ne, Tiirkiye'nin 2023

Vizyonu'nda katilim bankactliginin
éneminden referandum sonuglart-
na kadar pek gok konuya degindik.

ile kaulim
bankaciligim
konustuk
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©® Albaraka Tiirk, 2017 yilinin itk
ceyregini nasu geride biraktt.
Albaraka Tiirk'iin 2017 yilint
nasil tamamlayacagnt 6ngorii-
yorsunuz?

Son donemde risklerin ve kirtlgan-
liklarin 6n planda oldugu bir sitireg
yasadik. 2017 ylinin ilk ceyregi, bu
konjonktiirden ve halk oylamast
belirsizliginden etkilendi diyebili-
rim. Buna ragmen 2016'da oldugu
gibi 2017'de de giicli bliyime
sergilemeye devam ediyoruz. 2017
ilk ceyreginde gecen yilin aynt



dénemine gore aktiflerimiz yiizde
15 civarinda biyudd. Ozellikle son
anayasa degisikligi ile beraber
éngorilebilirlikte gozlemlenen
ciddiiyilesme ile 2017'nin tama-
mint hedeflerimiz dogrultusunda
gecirecegimize inantyorum. Bizim
2017 ve sonrast i¢in amacimiz,
siirdrdlebilir bliyimemizi siirekli
kilmaktir. Ongériimiiz olan yiizde
15 biiylimeyi yakalayacagimizi

ve hatta Kredi Garanti Fonu
(KGF)'nun actig alan ve belirsiz-
liklerin kalkmasiyla, bu biiyime
hedefinin 6tesine ge¢me imkant-
mizin oldugunu diistiniiyorum.
2017 yuli, uzun zamandir devam
ettirdigimiz, dijital doniisiim ve
teknolojik yatirimlarimizin katla-
narak artacagi bir donemin bas-
langict olacak. Son donemlerde
tim diinyada etkisini genisleten
FinTech'ler de bu kapsamda 6nem
verdigimiz olusumlar arasinda.
Girisimcileri destekleyecek ve
inovasyonu tesvik edecek siirpriz
gelismelere hazir olun.

@ Tiirkiye'de faizsiz bankacilik
faaliyetleri, 1980'li yillarda
Albaraka Tiirk'tin sektore dahil
olmastyla basladi diyebiliriz. O
ddnemden bugiine faizsiz ban-
kacilik, nasu bir gelisim katetti?
1984 yilinda kurulan bankamiz,
faizsiz finans alaninda o yillardan
beriher daim &ncii konumdadir.
1985 yilinda faizsiz finansin
yontem ve ilkeleri, Tirkiye'de yeni
formiile edildigi ve uygulandig
icin itk etapta amacimiz bilinirlik
olusturmaktt. Bu sebeple de
katilim bankalarinin ilk sinaviken-
dilerini topluma anlatmak oldu.
2005 yilina kadar Ozel Finans
Kurumlartolarak adlandtrilan
faizsiz finans kuruluslart, bu tarih
itibartyla “katilim bankast” olarak
isimlendirildi. Ozellikle 2002
sonrasinda gelisen Tirkiye'nin
ekonomik biiyiime ve kalkinmast
ile birlikte katilim bankalartda
cok hizlibir biiyiime trendine
girdi. Hatta bankactlik sektori
blyumelerinin de ¢ok 6tesine ge-
cerek pazar paylarint ciddi oranda
arttirdi. Pazar payt 2005 itibartyla

"

&

Faizsiz finans. bugiin diinyada iki
trilyon dolar civarinda bir biiyiikliige
ulasmusar. Uriin yelpazesi gittikce
genislemekte ve alipleri artmakiadir

(S

yiizde 2,4 olan katilim bankaclig:
sektdrl, muazzam bir biiylime
sergilendi ve bu paytylizde S'e
yikseldi. Giiniim{zde katilim
bankalartolarak genis bir iiriin
yelpazesiile hizmet sunuyoruz.
Uriin ve hizmetlerimizle hemen
hemen her tirlii finansal islem
talebine cevap verir noktaya
geldik. Katilim bankalart olarak
baztislemlerden bilingli olarak
uzak durdugumuz da oluyor tabii.
Bunun sebebi, ilgili islemlerive
trtinleri faizsiz bankaciliga uygun
gormeyisimizdir. Kamu serma-
yelikatilim bankalarinin sektoére
girmesiyle 8nimiizdeki dénemde
sektdrde yenibir dinamizm olus-
mastnt bekliyorum. Bu noktada,
kattlim bankalarinin “rekaberlik”
icerisinde olmasinin sektdriin ve
bankalarimizin gelecegiicin daha
onemli kazanimlar saglayacagini
distiniiyorum. Yani bir anlamda,
yapict bir rekabet ile Griin/hizmet
kalitelerimizde iyilesmeyi ve ge-
lismeyi stirdirmeliyiz, diger taraf-
tan ortak bir hedef olarak birlikte
pazar payimizi artirmaltyiz. Bu
baglamda, bircok alanda ortaklik-

3l

lar ve is birlikleri gelistirmemizin
elzem oldugunu disintyorum.
Oniimiizdeki siirecte de ortaklik
temelli finansman alanint genis-
letmeyi hedefliyoruz. Ortaklik
temelli finansmanda bizi 6nemli
biyUkliklere ulastiracak ¢alis-
malar gerektiginin farkindayz.
Albaraka Tiirk olarak da ortaklik
temelli finansmanda is ve islem
hacmimizi arttirarak dncii olmak
istiyoruz.

@ Yaptigimiz bir agtklamada
istanbul'un faizsiz finansin
merkezi olabilecek potansiyele
sahip oldugunu sdylediniz. Bu
konuyu detaylandurir misiniz?
Faizsiz finans, bugiin diinyada
iki trilyon dolar civarinda bir
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REFERANDUM ILE
BELIRSIZLIK ORTADAN
KALKTI

alk oylamasi sonucunun
H ortaya cikmasl 6ngorilebi-

lirlik acisindan faydali oldu.
Dolayisiyla beklenen yatirimlarin
ekonomiye kazandirilmasinin yani
sira daha uzun vadeli yatinmlar
ve planlamalar yapmak mimkiin
hale geldi. Nitekim Borsada kirilan
rekor seviyeler ve kurdaki asag
yonelim bunu destekliyor.
Yatinmcilarin da olusan tabloyu
gormesi sebebiyle giivenleri artti.
Glivenle beraber gelen yatirimlar,
Turkiye gibi cari acik veren bir
{ilke icin bu acigin fonlanmasi
noktasinda 6nemli bir rahatlama
getiriyor. Artan yatirnmlarin
getirdigi canlilik ve dretimin, ban-
kalarin aktif kalitesinde diizelmeye
sebebiyet verecedi kanaatindeyim.
Bankacilik sektdriiniin gelisimi
ile tlkenin ekonomik biylimesi
arasinda pozitif bir korelasyon ol-
dugu g6z ontinde bulundurulursa,
ortadan kalkan belirsizligin biiytik
firsat ve potansiyeller barindirdigi-
ni diistiniyorum.

TKBB ve AAOIFI
arasinda TKBB
Genel Merkezi'nde
58 Faizsiz Finans
Standardi’nin,
Tiirkceye Terciime
edilmesi ile ilgili bir
protokol imzaland
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\
2001

YILINDA 400 OLAN
ISTIHDAM SAYIMIZI, 2017

YILINDA 3 BiN 800'LERE
YUKSELTTIK

faizsiz finansin merkezi olma he-
defi, sadece katilim bankalarinin
gerceklestirebilecegi bir basart
olmanin oldukga 8tesindedir. Bu
sebeple de bahsettigimiz hedefe
ulasmak icin kamu dahil bircok
paydasin katkilart gerekiyor.
Kamunun bu konuda fiziksel alt-
yaptdan tutun arastirma merkez-
lerine kadar bircok alanda katki
saglamaya basladigint gériiyoruz.
Universitelerimiz, Borsa Istanbul,
Biiyiiksehir Belediyesi ve ¢esitli
sivil toplum kuruluslar gibi bir¢ok
yap\, bu konuyla ilgili cabalarint
artturdu.

Sehrin hinterland ve sahip oldugu
dinamik niifus, merkez olabilmesi

icin gereken dnemli avantajlardan.

Geng niifus konusunda Avru-
pa'dan ¢ok daha iyi bir noktada
oldugumuzu biliyoruz. Hinterland
acisindan Tiirkiye'nin ve Istan-
bul'un ciddiis baglantilarina ve
kayda deger etkialanlarina sahip
oldugunu gdriiyoruz. istanbul,
teknolojinin ve refahin olustugu
Bati diinyast ile faizsiz finansin
astl talipleri olan Misliman niifus
yogunluklu cografya arasinda
yer aliyor ve bunlarbirbirleriyle
konusturabilecek kabiliyetlere
sahip. Genelde Tirkiye, 6zelde de

(-]

Ulasmaya calisugimiz faizsiz finansin
merkezi olma hedefi. sadece kaulim
bankalarimin gerceklestirebilecegi
bir basari olmanin oldukca
otesindedir

e

biiyiiklige ulastt. Uriin yelpazesi
gittikce genislemekte ve talipleri
artmaktadur. Bir sehri faizsiz fi-
nanstn merkezi yapabilmek icin
baziimkanlara sahip olmak gerek-
tigi acik. Istanbul'un bu anlamda
birgok avantaja sahip oldugunu
distiniiyorum. En kritik avantaj,
bahse konu olan projenin devlet
dahil her paydas taraftan takdir
edilmesi ve desteklenmesidir.
Nitekim ulasmaya calistigimiz

istanbul olmadan bu iligkinin sag-
likli ve tam olabilmesi ok zordur.
Sonug olarak gerekli donanima
sahip Istanbul'un béyle bir rol
Ustlenmeye ihtiyact var. Bugiine
kadar sergilenen performansi
katlayarak artirmamiz durumun-
da ok hizlibir gelismeye tanik
olacagimizi diisiniiyorum. Faizsiz
finans noktasinda tiim sartlarin
hazir olmast da sonucun bizim
gayretimize ve Uretkenlige bagli
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oldugunu gésteriyor. Dolayisiyla
basta katilim bankalartolmak
lizere Istanbul'un tiim paydaslart
olarak elimizi tasin altina koymali-
yiz. Yani gerek kamu gerekse dzel
sirketler, konvansiyonel bankalar,
{iniversiteler, istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi bu konuda dnemli katkt
sunacak tiim paydaslar, istan-
bul'un finans alanindaki gelisimine
katktsunmall.

©® 15 Temmuz Darbe Girisimi,
bankacilik sektoriinii nasil etki-
ledi? Aradan gecen yaklasik bir
yulik siirede neler degisti?

15 Temmuz, muhakkak ki tim
sektorleri oldugu gibi bankactlik
sektoriind de etkiledi. Ancak
olayin vahameti diistinildigiinde,
Turkiye bankaculik sektdriiniin
cok giicld bir durus sergiledigini
ve 15 Temmuz'dan asgari dlgiide
etkilendigini goriiyoruz.

Hatta Avrupa Birligi (AB) ile kars-
lastirildig1 zaman aktif kalitemizin
gayet iyi oldugu ortada. AB'de
batik kredi orantyiizde 5ile yiizde
6 arasinda degisirken, 15 Temmuz
sonrasinda artmasina ragmen,
Tirkiye'de bu oran yiizde 3 civarin-
da seyrediyor. Tirkiye'de bankalar
arasinda daha biyiik ve daha
sagliklibir rekabet bulunuyor ve
karliliklar da Avrupa'nin sahip
oldugu seviyelerin tizerinde.
Devletin de bankactlik konusunda




son KGF destegiile elini tasin
altina koydugu goriiltiyor ve
bunun olumlu neticeler verecegini
bekliyoruz. Kredilerde ve
ekonomide &nemli bir canlanma
ve dolasim goze carpmakta,
bugiin yansimasa da bu durumun
ticarete, bliyimeye, istihdama
kesinlikle pozitif etki yapacagint
distiniyorum.

® Cumhurbaskant Recep Tayyip
Erdogan tarafindan baslatilan
“Istihdam Seferligi” ile ilgili
olarak Albaraka Tiirk'iin attig
adunlar var mi?

Albaraka Tiirk olarak gelistir-
digimiz surdiriilebilir blytime
hedefidogrultusunda 2001 yilinda
400 olan istihdam sayimizi, 2017
yilinda 3 bin 800'lere yiikselttik.
2001 ylinda sube sayimiz sadece
22'ydive bu da daha azistihdam
demekti. 2017 yilina geldigimizde
artik Tarkiye'de 212 subemizle
hizmet veriyor ve insanimiza istih-
dam sagliyoruz.

Oniimiizdeki siirecte de siirdi-
rilebilir bliyime cercevesinde
blylmeye devam edecek ve sube
sayimizi arttiracagiz. Boylelikle
istihdama katki da daha ileriye
tasinmis olacak.

Kendi biinyemizde gelistirdigimiz
istihdama ek olarak istihdama
katki sunan calismalara da destek
veriyoruz. Sosyal politikalarimiz

&

Kauhim bankalari. 2023 hedeileri
icin cok 6nemli bir potansiyel
barindirmaktadir. Biz de bu
potansiyeli aciga cikarmak icin
biiyiik bir 6zveriyle cahhismakitayiz

&

geregi issizligi azaltarak istihdam
treten projelere pozitif ayrimcilik
yaptik. Devletin de bu konuya
egilmesi ve 6zel sektor cabalarint
desteklemesiile biz de istihdam
konusundaki calismalarimiz artt-
rarak siirdiirecegiz.

@ Tiirkiye'nin 2023 yilinda
diinyann en biiyiik 10 ekonomi-
sinden biri olma hedefi bulunu-
yor. Bu hedeften yola ¢tkacak
olursak katilim bankalarina bu
konuda ne gibi gorevler diisii-
yor?

Turkiye'nin ekonomik olarak 6ni-
ne koydugu hedeflere ulagabilme-
siiginistikrar ve giiven ortaminin
6nemli oldugunu biliyoruz. Bu
noktadan hareketle 6zellikle son
anayasa halk oylamastyla 6ngorii-
lebilirligin 6nemli oranda arttigint
distiniiyorum. 2023 hedeflerimiz
her ne kadar bir miktar iddialt ve
agresif hedefler olarak goriile-
bilse de dinamik ve geng niifusu-
muza ilave, yapacagimiz teknoloji
odakltyatirimlar ve gelistirilmis
kurumsal kapasite ile bu hedefleri
yakalama ihtimalimiz artabilir.

Tirkiye, 2023 hedeflerine ulasa-
bilmek icin sahip oldugu ekonomik
gliciin tamamunt harekete gegir-
meli. Zira gegmise baktigimizda
vatandaslarimizin sermayelerini
degerlendirebilmeleri noktasin-
da yeterince etkin bir durumun
olusmadigint gézlemliyoruz. Hatta
su bilinen bir olgudur ki Tiirk halk,
sahip oldugu sermaye enflasyon-
dan erimesin veya degeri artsin
diye altin ve doviz gibi enstrii-
manlara bagvurmustur. Fakat
bunlar dahi cogu zaman ekonomik
aktivitenin iginde yer almamis,
yastikalti tabir edilen atil bir va-
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ziyette kalmistir. Bunun en biiyiik
sebeplerinden biri, dinT ve kiiltirel
arka plandr.

Katilim bankaciligina tam da bura-
da énemli gérev ve sorumluluklar
distiyor. Katiim bankalarthalkin
degerlerine hitap edenyatirim
araclarintsunarak mali penetras-
yonun artirilmastnt sagliyor.

Hatta sunulan islami yatirim
imkanlarisadece yurticinden
degil yurt disindan da birgok kisi
ve kurumun (6zellikle de Kérfez
sermayesinin) dikkatini ¢ekiyor.
Katilim bankalarinin saglayacagl
katkyt dislinirken, sadece
mevduat toplama tarafinidegil,
yatirimlartdolayistyla olusturulan
tretimi de hesaba katmak
gerekiyor. Katilim bankalarinin
reel is ve ortakliklara dayalt yapist
g6z dniinde bulundurulursa, bu
yatirimlarin glicli ve katma degeri
dahaiyianlastlabilecek.

Sonug olarak katilim bankalart
2023 hedefleriicin cok dnemli bir
potansiyel barindiryor. Biz de bu
potansiyeli agiga ¢tkarmak igin
biylk bir 6zveriyle ¢alistyoruz.
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KOLTUREL MIRASIMIZI
YASATMAYI
AMACLIYORUZ

Usniihata verdigimiz onem
H ile ytizyillardir stiregelen

hat sanatini yasatmak
ve sanatcilari desteklemek
icin ciktigimiz bu yolda, klasik
Tiirk-Islam sanatlari alaninda
faaliyet gosterecek Albaraka
Sanat Akademisi ve Galerisini
kisa bir siirede hizmete acarak
sanatseverlerle bulusturduk.
Albaraka Sanat Akademisi ve Ga-
lerisi'ni, gecmisten bugtine gelen
kiltirel mirast ayni sorumlulukla
yasatmak ve gelecek nesillere ak-
tarmak amaciyla kurduk. Sadece
hat ve tezhip gibi sanatlari degil,
tiim klasik Tiirk-islam sanatlarini
hakkiyla, gelecek nesillere miras
birakabilmek icin sanatcilari
korumayi ve yeni sanatcilarin
yetistirilmesini hedefliyoruz.
Sektordeki basarimizi, kiiltir ve
sanat alanindaki faaliyetlerimizle
de giiclendiren bir banka olarak
boylesine derin bir gecmisi bulu-
nan mirasimiza sahip cikmak icin
adim adim ilerliyoruz.

TURKIYE'DE

212

SUBEMIZLE
HIZMET
VERIYORUZ
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ABD'deki Mortgage
Krizi ile konut
fiyatlari gerilemeye
basladi, krediler
ddenemez hale
geldi, insaatlar
durdu, insanlar
evlerini kaybetti

TURKIVE'NIN GLOBAL
FAIZSiZ BANKACILIKTAKI
PAZAR PAYI YUZDE

4,5

SEVIYESINDE

[Urkiye, Faizsiz Finansta
Yerini Saglamlasturtyor

Turkiye. son donemde diinyada giderek gelisim
gosteren faizsiz finans alaminda 6nemli bir ovuncu

konumuna gelivor

YAZI: MEHMET ERDOGAN

008 krizi aslinda ¢ok

onemlibir ayrintiyt
diinyaya gosterdi:
Konvansiyonel finansman

araclari ¢ok hizlt blytimeyi
beraberinde getirebiliyor.

Ancak bazi degerleri gz ardt
ederek sadece para kazanma
hirst6n plana ¢tktiginda ve bu
hirs, denetleyici kurumlarin
zaaflarindan yararlanarak kendine

genis bir oyun alantbuldugunda
sonuglar felaket olabiliyor.
ABD'de baslayan Mortgage
Krizi, finansal enstriimanlarin
i¢ ice girmis olmasindan ve
ekonomilerin birbiriyle olan
iliskisinden dolay! bir anda diinya
krizine donislverdi. ABD'nin
en bilyik bankalari, vermis
olduklartkonut kredilerini bir
araya getiriyor ve bir baska

3
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alictya paket halinde satiyordu.
Bu arada daha fazla konut
kredisi vermek isteyen bankalar,
kisilerin gelir ve 6deyebilme
gliclinii g6z ardi ediyor ve sadece
konut piyasasindaki biyimeyi
hesaplayarak ¢alistyordu.
Ancak konut piyasast bir yere
kadar biyuyebilirdi ve sinira
dayandiginda durdu. Sonrasinda
konut fiyatlari gerilemeye
baslady, krediler 6ddenemez hale
geldi, insaatlar durdu, insanlar
evlerini kaybettive bankalarin
elinde birtkkmeye baslayan bos
evler, konut fiyatlarinin daha

da diismesine neden oldu.
Bugiine dek diinyanin refahint
ve zenginligini arttiran finansal
gelismislik diizeyi, bir anda
diinyanin basina bela oldu ve
batmasi akla dahi getirilemeyecek
bankalar ve finans kurumlart
birkag ay icinde yok oldu.

Iste tam da bu nedenden dolay!
diinya, artik gelistirilen finansal
enstriimanlara daha temkinli
yaklasmaya basladt. Sadece
hizli biyiime imkanlart degil,
topluma olan yansimalarida
hesaba katilmaya basland.
Oysa bu dénemde tiim bu toz
duman iginde saglam adimlarla



Faizsiz bankaciligin ilk 6rnegi Misir koyliistiniin tarimsal ve ticari ihtiyaclarini
karsilayan ve bunu yaparken tekafiil felsefesine dayanan bir model izliyordu

ilerleyen bir finans modeli vardt.
faizsiz bankacilik gerek calisma
metodolojisi gerekse de iiriin
gamtnedeniyle finansal krize
neden olan uygulamalardan

uzak duruyordu. Hatta hem
konvansiyonel bankacilik yapan
hem de faizsiz bankacilik modelini
stirdiiren HSBC, Citi gibi gruplarin
faizsiz bankacilik sayesinde krizi
gorece daharahat atlattilar.

Diinyada Faizsiz Bankaciigin
Gelisimi

Diinya bu krizle birlikte faizsiz
bankaciligin 6nemini bir kez
dahakavradt. 70'li yillarda
petrol fiyatlarindaki ani

artigin ve 20. yiizyilda islam
tlkelerinde baslayan sanayilesme
ivmeleriile olusan sermayenin
degerlendirilmesi asamasinda
bilyuyen faizsiz bankactligin

ilk 6rnegi aslinda Misir Arap
Cumhuriyeti'ndeki Mit Gamr
kasabasinda kuruldu. Bu olusum
EskiDevlet Baskant Cemal
Abdiil Nasir ddneminde biitiin

bankalarin devletlestirilmesi
akimina karst alternatif

olarak gelistirilen bir deneme
sonucunda olustu. Bu kurum, Misir
koyliistiniin tarimsal ve ticari
ihtiyaglarintkarsilayan ve bunu
yaparken tekafiil felsefesine
dayanan bir model izliyordu.
Model, hem bankaciligthem kar
zarar ortakligint hem tekafild
hem takas ve icartkapstyordu.
ingiliz hakimiyeti dénemindeki
Hindistan'in Misliman
bélgelerinde gériilen bazt
bankaculik uygulamalarida
diinyadakiilk faizsiz finansman
ornekleri arasinda sayilabilir.
Ancak organize ve cagdas
metotlarla faizsiz bankactligin
hayata gecirilmesi fikri ilk kez
Suud Krali Faysal déneminde
gerceklesmistir. 1975 yilinda,
Musliiman Glkelerin kamusal
projelerinin finansman sorunlarint
¢ozmek amactyla, aralarinda
Tiirkiye'nin de bulundugu
tilkeler tarafindan Cidde'de
“Islam Kalkinma Bankas!" (IKB)
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kuruldu ve slam iilkelerindeki
kamusal projelere énemli mali
katkilarda bulundu. Ancak 6zel
sektor projelerine finansman
veremeyen [KB'nin biraktigt
boslugu doldurmak tizere baz!
Suudi, Kuveytli, Birlesik Arap
Emiri vb. zengin Mislimanlarin
orglitlenmeleri sonucunda
1981'de “Dar Al-Maal Al-islami”
adliholding isvicre'nin Cenevre
kentinde kuruldu.“Dallah
Baraka Grubu" ve diger baz
gruplasmalar sonucunda Orta
Dogu'daki Miisliiman iilkelerde
faizsiz finansman sistemi hizla
yayginlastt. 2015 yiliitibaryla
diinyada faizsiz finans sisteminin
biyuklugu 2 trilyon dolara
ulastt. Bununla birlikte faizsiz
finans sistemi, ¢ift haneli bir
blyime hiztile 2020 yilinda

3,2 trilyon dolarlik bir hacme
dogru gidiyor. EY'nin“Gelisen

&

EY raporuna gore
Turkive'de katulim
bankaciligimin
onderliginde
gelisen faizsiz
bankacilik
akdftleri 2011 2015
villar: arasinda
viizde 21 aruas
gosterdi
)
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KATILIM
BANKALARININ
TOPLAM BANKACILIK
ICINDEKI PAZAR PAYI

79 IN

UZERINDE

Faizsiz
bankacilik
gerek calisma
metodolojisi
gerekse de iiriin
gami nedeniyle
finansal krize
neden olan
uygulamalardan
uzak duruyordu
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FAIZSiZ FINANS
SISTEMININ BUYUKLUGU

2 TRILYON

DOLARA ULASTI

Londra'da islam bankaciligi
kavramin dneminin tam olarak
anlasilmasi, 1990l yillarda
Bank of England’in basina Lord
Eddie George'un gelmesiyle

ve bu alandaki calismalariyla
oluyor

Ozellikle Korfez Bolgesi'ne
bakildiginda petrol iireticisi
iilkelerin faizsiz bankacilik
tarafinda da giiclii oldugu
gozlemleniyor

Ulkelerde Bankacilik: FinTech

ve Katilim Bankacilig1 2017"
raporuna gore; kiiresel kattlim
bankactligt aktifleri, 2015 yilinda
930 milyar dolara ulastt. Raporda;
Suudi Arabistan, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Malezya aktifler
bakimindan katilim bankaciliginin
en biyiik oldugu tilkeler

olarak 6ne ¢ikiyor. Malezya

ve Endonezya'ninicerisinde
bulundugu Giineydogu Asya
Uluslar Birligi (ASEAN) Glkelerinin
katilim bankaciligindaki aktif
biyuklugu 2015 yilinda gerileme
gosterirken, Bahreyn, Kuveyt,
Umman, Katar, Suudi Arabistan
ve Birlesik Arap Emirliklerinden
(BAE) olusan Kérfez isbirligi
Konseyi (GCC) bélgesinin

katilim bankaciligindaki payt
ylizde 71'e yiikseldi. EY raporuna
gore; Suudi Arabistan, BAE ve
Malezya aktifler bakimindan
katilim bankactliginin en biiyik

pazarlarint olusturuyor ve kiiresel
pazar paylartise sirastyla ylizde
34,2;yiizde 17,2; ylizde 13,3
seviyelerinde bulunuyor.
Bununla birlikte faizsiz
finansmana ilgi, yalnizca
Misliman llkelerden ve
kurumlarindan gelmiyor.
Aslinabakilirsa finans merkezi
konumundaki Londra, faizsiz
finans agisindan da diinyanin

en dnemli merkezlerinden biri
konumunda. Peki, nasil oluyor
da Londra faizsiz bankaciligin
merkez Uslerinden biri haline
gelebiliyor? faizsiz finansin ve
bankaciligin bu {ilkede tarihi
1960'lara degin uzaniyor. Fakat
kavramin 6neminin tam olarak
anlasiimast, 1990'lt yillarda Bank
of England'in basina Lord Eddie
George'un gelmesiyle ve bu
alandaki calismalartyla oluyor.
Ayrica, Barclays Bankasi'ndan
Andrew Buxton'in, Gatehouse
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Bankast'ndan Richard Thomas'in
ve HSBC Bankast'ndan Igbal
Khan'in bu alandaki firsatt

gorip bu alana odaklanmasi da
sektériin ingiltere'de yayginlik
kazanmasinda énemlirol oynuyor.
Ama elbette iki milyonu asan
Miisliiman niifusu ingiltere’nin
faizsiz bankacilikta merkez olma
girisiminin dnemli sebeplerinden
birisi olarak gosterilebilir. Ancak
birkag kisinin ilgisi ya da tilkedeki
Misliman niifus, tek basina
Londra'nin faizsiz finansta bu
aciklayamaz. Capital Intelligence
Islami Finans Birim Direktérii Dr.
Ghassan Chammas, “Bu sorunun
cevabi ¢ok acik, regiilasyonlarla
Londra bu noktaya gelebildi’
diyor ve devam ediyor: “Yasal
altyapten dnemli nedeni. Esnek
regililasyonlara sahip olan
ingiltere'de sukuk dahil pek cok
farkli finansal enstriimana kapulart



actk. Burada bir Griind anlatiyor
ve satabiliyorsunuz” ingiltere
Hiikiimeti son yillarda faizsiz
finans kurumlarinin gelismesi
adwina pek cok diizenleme yaptt.
Ornegin, hitkiimet belirli tiir faize
isletilen damga vergisinden
faizsiz finans merkezlerini muaf
tuttu. Diger taraftan bankacilik
sektdrii de bu alana yogun ilgi
gosteriyor. HSBC ve Citi gibi bazt
bankalar tasarruf sahiplerine

ve kredi misterilerine faizsiz
bankactlik driinleri sunuyor.

Peki, Tiirkiye Faizsiz
Bankacilikta Ne Durumda?
Koérfez Bélgesi ve biiyik

finans merkezleri, faizsiz

finans konusunda 6nemli yol
katetmisken Tirkiye bu alanda
dahayavas ilerledi. 1975 yilinda
islam Kalkinma Bankast (IKB)'nin
kurucu tyeleriarasinda yer

alan Tirkiye, 1984'te sermaye
payint arttirarak en blyiik
ortaklarindan biri haline geldi ve
IKB Yénetim Kurulu'nda siirekli
tye bulundurma hakkint elde
etti. Bunu takip eden yillarda
tasarruflarint faizsiz sistemde
degerlendirmek isteyen
vatandaslara ve kiiciik ve orta boy
isletmelerimize hizmet vermek
amactyla kurulan Devlet Sanayi
isci Yatirim Bankas! (DESIYAB),
Tirkiye'nin faizsiz bankaciliga
adim atmasinda 6nemli
tecriibeler kazandirdt. Ardindan
1983 tarihinde bir kararname

ile Ozel Finans Kurumlartnin
temelleriatildi. Bu kurumlar
1985'e kadar hizla gelismis olan
faizsiz bankacilik sisteminiileri
tasidilar. Potansiyeli biiyiik olan
ve {ilke ekonomisine katkilarinin
daha fazla olabilecegi tahmin
edilen Ozel Finans Kurumlarinin
altyapist, 1999 tarihinde
Bankalar Kanunu'nda Degisiklik
Yapilmasina Iliskin Kanun ile
giiclendirildi.

Bugiin gelinen noktada kattlim
bankalarinin toplam bankactlik
icindeki pazar pay! yiizde 5ila 6
arasinda seyrediyor. Tiirkiye'nin
ekonomik biiylimesine paralel bir

&7

Bulundugu konum. niifusu ve giiclii

ckonomik yapisiyla Tirkiyve. faizsiz

bankacihigin dogal merkezi haline
gelebilir

biyiime performansi gosteren
katilim bankalary, son iki yil harig
tutuldugunda konvansiyonel
bankaclliktan1,5-2 kat hizli bir
blyiime performansi ortaya
koyuyor. Ustelik bu performansi,
sektoriin 6nemli oyuncularindan
birinin devre dist kalmis olmasina
karsin koruyor. EY raporuna gére
Turkiye'de katilim bankactliginin
onderliginde gelisen faizsiz
bankacilik aktifleri 2011-2015
yulartarasinda yiizde 21 artis
gosterdi. Raporda ayrica
Tirkiye'nin faizsiz bankaciliktaki
pazar payinin ylizde 4,5
seviyesinde oldugu belirtiliyor.
Elbette son dénemde katilim
bankalarindaki biiyiimede
kamunun bu alana olan ilgisi
kuskusuz biiyiik rol oynuyor.
Sektorin bilinirliligini ve is
yapabilme yetenegini artiran
katiim bankacilig yapan kamu
bankalary, sektoriin gelisimine
onemlikatkilar saglyor. Tirkiye
Katilim Bankalar Birligi (TKBB)
Yonetim Kurulu Baskantve
Albaraka Tirk Genel Midiri
Meliksah Utku, “Kamunun katilim
bankacligina girmesini miispet
bir gelisme olarak gériiyoruz.

3l
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Katilim bankactlig: ilke ekonomisi
nezdinde daha ciddi bir pay
alacaksa, bunu tek basina dzel
bankalarin yapmast miimkiin
degildi. Birincisi kamunun
devreye girmesi, zel sektor
tarafindan karsilanamayan
alanlarin da katilim bankacilig
eliyle karsilanmast anlaminida
tastyor. Bu bakimdan énemli bir
adim. ikincisi, kamunun bu ige
girmesiyle mevzuat yapicilarin
da katilim bankaciligint daha
ciddi anlamda degerlendirmesini,
dikkate almasint beraberinde
getiriyor. Uclincii olarak da katilim
bankaculginin kamuoyu nezdinde
algisiny, itibarinthizlibir sekilde
yayllmasina ve artmasina imkan
sagliyor” diyor.

Peki, bu biiyiime performansit
yeterlimidir? Bugiin Londra,
faizsiz finansin merkezi olma
yoniinde ¢alismalar sirdiirtrken,
bulundugu konum, niifusu ve
glicli ekonomik yapistyla Trkiye,
faizsiz bankaciligin dogal merkezi
haline gelebilir. Ancak bununigin
Tarkiye'nin faizsiz bankactltk

ve faizsiz finans driinlerinin
gelisimini kolaylastiracak yasal
altyaptytdaha da gelistirmesi
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ingiliz hakimiyeti
donemindeki Hindistan'in
Miisliiman bédlgelerinde
goriilen bazi bankacilik
uygulamalari da diinyadaki ilk
faizsiz finansman ornekleri
arasinda sayilabilir

TURKIYE KATILIM
BANKACILIGI STRATEJI
BELGESI

KBB tarafindan hazirlanan
Tve 2015-2025 yillar arasini

kapsayan Turkiye Katilim
Bankaciligi Strateji Belgesinde,
faizsiz bankaciligin Turkiye'deki
vizyonu ve stratejik hedeflerinden
bu hedeflere ulasmak icin ger-
ceklestirilmesi gereken eylemlere
kadar pek cok konuya yer verildi.

Barclays Bankasi’ndan
Andrew Buxton'in,
Gatehouse Bankasi’'ndan
Richard Thomas'in ve HSBC
Bankasi'ndan Igbal Khan'in
bu alandaki firsati goriip
bu sektore odaklanmasi
da sektdriin ingiltere'de
yayginlik kazanmasinda
onemli rol oynadi
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Malezya aktifler
bakimindan katiim
bankaciliginin en
biiyiik oldugu
iilkelerden biri
olarak dne cikiyor

Borsa istanbul Genel Miidiir
Yardimcisi Senol Duman,
“Faizsiz finansa iliskin
farkindalik, kiiresel kriz
sonrasinda diinya genelinde
gittikce artis gosterdi”

7

gerekiyor. Buanlamda
ingiltere'nin izledigi strateji
Tirkiye'ye yol gésterici olabilir.
Capital Intelligence is Gelistirme
Direktori Nicolas Photiades,
“Eger Turkiye 6zellikle sukuk

icin gerekli altyaptyt gelistirirse,
sukuka Asya'da bir merkez haline
gelebilir. Tirkiye komsulartigin
de biyiik bir platform. Tiirkiye
gerekliadimlari atarsa cok
biyik potansiyel tastyor. Ama
elini cabuk tutmast lazim!' diyor.
Tirkiye bu konuda ¢abuk hareket
etmeli. Ciinki faizsiz bankactlik
ve faizsiz finansman diinyasinda
taslarin yerinden oynamaya
basladigi bir dénemden
geciliyor. Zira petrol fiyatlarinda
son {i¢ yl iginde gok ciddi bir
gerileme yasandu. Ozellikle
Kérfez Bélgesi'ne bakildiginda
petrol dreticisi tlkelerin faizsiz
bankacilik tarafinda da gii¢li
oldugu gozlemleniyor. Dolayisiyla
petrol fiyatlarindaki asagt

yonli hareket, bélgede hem
konvansiyonel bankaciligin hem
de faizsiz bankactligin biyiime

&

Harekedi ekonomisi. giiclii niifus yapisi.
gelismis bankacilik sistemi ve kamunun
katulim bankalarina artan ilgisi ile
birlikte Tiirkiye. faizsiz finansin 6nemli
merkezlerinden biri haline gelebilir

&

hizini yavaslatabilir. iste bu
noktada hareketli ekonomisi,
gliclu niifus yapist, gelismis
bankactlik sistemi ve kamunun
katilim bankalarina artanilgisi

ile birlikte Turkiye, faizsiz
finansin 6nemli merkezlerinden
biri haline gelebilir. Katilim
bankalarinin ve Hazine'nin pek
cok kez basartli bir sekilde ihrag
ettigi sukuk (Kira Sertifikast)
piyasalary, Turkiye'nin bu alanda
s6z sahibi olma yolunda dnemli bir
mihenk tast. Nicolas Photiades,
Tirkiye'nin diinyada 70 milyar
dolara ulasan sukuk piyasasindan
yiizde 8-10 pay alabilecegi

ifade ediyor. Photiades, “Islami
tahvil ve 6zellikle de sukuk
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konusunda bélgesinde nemli bir
rol oynayabilir. Diinyada faizsiz
finans alaninda en gelismis ke
Malezya. Malezya tek basina
diinyadaki sukuk thracinin yiizde
60'tan fazlasini gergeklestiriyor”
diyor. Tirkiye bu pazardan énemli
bir pay alabilecek potansiyel ve
ekonomik hareketlilige sahip.
Kamu bankalarinin da dahil oldugu
katilim bankalart, bu konuda
gereklivizyon ve tecriibeye
sahip. Elbette bunun icin katilim
bankactliginin 6ncelikle yurt
icinde daha hizli biiyiime adimlart
atmasi gerekebilir. Bunun igin

de Uriin gesitliliginin artmast
blylk 6nem tastyor. Tirkiye'de
katilim bankactlig aktiflerinin



yiizde 80'ini olusturan murabaha
urdndnin kullaniminin artirilmast
ve daha fazla kisiye ulasiminin
saglanmast icin ise vekalet
islemlerinde sorumsuzluk
sozlesmelerinin getirilmesi ve
cifte vergilendirme uygulamasinin
¢ozlimlenmesi gerekiyor.

Diger bir taraftan Turkiye'de
faizsiz finans Uriinleri sadece
bankacilik sektdriiile de kisitlt
degil. Her ne kadar bu alanda
katilim bankalart pazart domine
etse de sermaye piyasalarinda da
énemli bir potansiyel bulunuyor.
Sirketlesme yapisint tamamlayan
ve ok daha fonksiyonel hale
gelen Borsa istanbul catist
altinda da faizsiz finansman
enstrimanlarinin gelisimine
yonelik 6nemli calismalar
yaplliyor. Borsa istanbul

Genel Midir Yardimcist Senol
Duman, “Faizsiz finansa iliskin
sunacagimiz farkindalik, kiiresel
kriz sonrasinda diinya genelinde
gittikce artis gdstermekte. 2
trilyon dolar seviyesinin lizerine
yiikselen kiiresel faizsiz finans
varliklarinin toplam miktarinin
2018 yultitibaryla 3,4 trilyon
dolar seviyesine ulasacagint
bekliyoruz diyor ve devam
ediyor: "Tirkiye ekonomisinin son
ylllarda gbsterdigi bilylimenin
ve ilerlemenin sirddrilebilir
kilinmast igin giicld bankactligin
yantsira sermaye piyasasl
uriinlerinin de 6ne glkmasi ve
yatirimct tabanint genisletmesi
gerekmektedir.

Gerek organize borsalarda
sunulan Uriinler gerekse risk
sermayesi, melek yatirimcilar

ve diger alternatif finansman
yontemleriile birlikte biz,
sermaye piyasalarinin bu anlamda
énemli hizmet, imkan ve firsatlar
sundugunu gdzlemliyoruz.
Halihazirda sermaye piyasalart
ile dogrudan baglantili faizsiz
finans varliklart 400 milyar
dolarlik biyiikliige ulasirken,
1trilyon dolarlik biyiime
potansiyelini gdsteriyor’ Diger

&

Sekoriin bilinirliligini ve is yapabilme
vetenegini araran kaalim bankaciligi
vapan kamu bankalari. sekioriin
gelisimine 6nemli kadkalar sagliyor

(S

taraftan sektdriin cati 6rgiitleri
de biiyiimeye destek veriyor.
Faizsiz Finans Koordinasyon
Kurulu kuskusuz bu kurumlarin
basinda geliyor. Tiirkiye'de
faizsiz bankaciligin daha hizlive
saglam adimlarla bilylyebilmesi
icin kurulan Faizsiz Finans
Koordinasyon Kuruly, faizsiz
finans konusunda gelismelerin
etkin bir sekilde strdirilebilmesi
icin ilgili bitin kurumlarla
koordinasyonu sagliyor. Faizsiz
Finans Koordinasyon Kuruly, T.C.
Hazine Mustesarlig'nin baglt
oldugu bakanin baskanliginda;
Kalkinma Bakanligt Miistesart,
Maliye Bakanligt Mistesart,
Hazine Mustesari, Tirkiye
Cumhuriyet Merkez Bankasi
Baskani, Bankacilik Diizenleme
ve Denetleme Kurumu Baskant,
Sermaye Piyasast Kurulu
Bagkani, Borsa istanbul A.S.
Genel Mudurd, Tirkiye Katilim
Bankalar Birligi Baskani ve
Katilim Sigortaciligi Dernegi
Baskantndan olusmaktadur. T.C.
Kalkinma Bakanlig'nin 2014~
2018 yillarintkapsayan Onuncu
Kalkinma Plant cergevesinde
istanbul Finans Merkezi Oncelikli
Doniisim Programt eylemleri
arasinda da yer alan Kurul'un
temel misyonu, Tirkiye'de faizsiz
finans sisteminin gelistirilip,
bilinirligini hizla arttirmak. Kurul
tarafindan faizsiz finans triin ve
hizmet cesitliliginin artirlmasy,
sdzkonusu Griinlerin uygunlugu,
likidite ve vade yapilarinin
gelistirilmesikonularinda galisma
yaptlmast suretiyle tyelere
sorumluluklart dahilinde gorevler
verilmistir. Bunlara ek olarak
Kurul tig ayda bir diizenli olarak
toplantilar gergeklestiriyor.
Toplantida ele alinan bir diger
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onemli konu, sektor Griinlerinin
vergilendirilmesi diizleminde,
konvansiyonel finans sektdriinde
sunulan muadil finansal araglara
benzer ve adil bir uygulamanin
saglanmasidir. Sukuk, bono,
leasing ve sat-gerikirala
islemlerinin damga vergisi ve harg
muafiyetlerinin dengelenmesi gibi
konular bu kapsama giriyor.
Tirkiye'nin faizsiz finans
piyasasindaki avantajlara da
deginerek 2008 yilindan bu yana
artan yatirimlarla 2009 yilindan
buyana Endonezya'dan sonra
katilim bankaciligt alaninda

en ok biyiime gosteren llke
konumunda. Yine de Tirkiye'de
halen bankactlik hizmetlerinden
yararlanmaya calismayan genis
bir kitle bulunuyor. Katilim
bankalarinin bu kitleye de
ulagmastyla llke icinde amaclanan
blytmenin gerceklesmesi
gerceklesirken ekonomik
aktivitelerin fonlanmast da
hizlanacaktir.
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istanbul Finans Merkezi Oncelikli
Déniisiim Programi eylemleri
arasinda da yer alan Kurul'un
temel misyonu, Tiirkiye'de faizsiz
finans sisteminin gelistirilip,
bilinirligini hizla arttirmak
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YATIRIMCI ROPORTAJI

Altinay Grup
Yonetim Kurulu
Baskani Hakan

Altinay

KatilimBankacllig Inandigimiz

Degerlere Uygun

ROPORTAJ: MUSTAFA OZKAN

vrupa Birligiicinde
robotlu otomotiv gévde
uretim teknolojileri
alaninda ilk 28 sirketten
biri olan Altinay Grubun
Yonetim Kurulu Bagkant Hakan
Altinay'lakatilim bankaciligint
masaya yatirdik. Soylesimizde
Turkiye'de teknolojialaninda
yapllan calismalardan bu siirecte
karsilasilan zorluklara ve ¢dzim
yollarina da degindik. Altinay,
katilim bankactligtile ilgili “Bu
cografyadayasayaninsanlar,
inandigt degerlere uygun olarak

(S

Turkiye'deki
ilk sanayi
robotunu yapan
Alanay Grup
Yonetm Kurulu
Baskam Hakan
Alanay’la kaalim
bankaciligim
konustuk

&
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kazandg birikimlerini inanglart
dogrultusunda tasarruf etmek
istiyor. Katiim bankaciliginin
6nemi de bu hususta ortaya
glkiyor! dedi.

Kamuoyunda Tiirkiye'nin ilk
sanayi robotunu yapan kisi ve
sirket olarak tanintyorsunuz.
Kendinizden bahseder misiniz?
1990l yullarda baslayan sanayi
robotu projemizin ardindan
kurdugumuz Altinay Robot
Teknolojileri ile bugiin savunma
sanayisinden otomotive kadar pek



cok alanda teknolojik galismalar
yaptyoruz. Teknolojinin glinimiiz
diinyasinda geldigi noktada
Altinay Robot Teknolojileri, AB
icinde otomotiv ve genel endistri
icinde tiretim teknolojileri
alaninda sistem ve hat gelistiren
orta biytuklikte bir teknoloji ve
miihendislik sirketi konumuna
ulasmistir. Orta Avrupa, Rusya,
Kuzey Afrika ve iilkemizdeki
Otomotiv ana ve yan sanayide
yilda 1.5 Milyon arag Altinay Robot
Teknolojilerinin kurdugu hatlarda
uretilmektedir. Altinay Robot
Teknolojileri A.$., Altinay Havactlik
ve ileriteknolojiler A.S., Altinay
Modifikasyon A.S. Tirkiye'nin
yantstra Almanya'daki KSM
Mihendislik GmbH Kéln, fabrika
yatirimtile birlikte toplamda 4 ayrt
sirket 200U miihendis ve doktorali
328 calisan yetenegiile 7 noktada
teknoloji ve Griin gelistirmeye
devam ediyor.

Ulkemizde teknoloji ve bilim
alaninda yapilan calismalart nasil
buluyorsunuz?

Turkiye sonyularda hizlt

mesafe aldi. Altyapy, ulasim ve
saglik alaninda 6zellikle diinya
standartlarinda projelere

imza atildi. Benim daha ¢ok
6nemsedigim tarafiise bu projeleri
yapan sirketlerin, kullanilan
miihendisligin ve malzemelerin
ne kadar bize ait oldugudur.

Biz tilke insani olarak galiskan

ve pratik taraft kuvvetli bir
milletiz. Yabanct iilkelerle birlikte
yaptigimiz ulasim projelerinden
sonra biz bu projelerin devamin
kendimiz getirmeliyiz. Yada
know-how transferiyle yaptigimiz
savunma sanayisi Urtinlerini
bundan sonrasinda kendimiz
gelistirmeliyiz. Ancak bu sekilde
disabagimlilig azalan ve karar
verici durumda bir Glke ve millet
haline gelebiliriz. Ornegin, artik
tilkemizde kdprii projelerinin,
demir yolu projelerinin
égrenilmesi beraberinde de

bu alanda uzman miihendis ve
personel yetistirilmesi gerekiyor.
Gelismis toplumlarin da sonradan

sanayilesen toplumlarin da kendi
geleceklerini insa etmek igin iki
stratejik aractan yanibilimden

ve teknolojiden yararlandigint
biliyoruz. Artik toplumumuz, Giriin
gelistirme ve AR-GE calismalarinin
sanayinin ve gelismenin bir
geregioldugunu goriyor. Milll
imkanlarla Griin gelistirip
uluslararasi pazarda teknolojik
tirlin satacak olan firmalarimizi bu
anlays ile giiclendirmeli ve kendi
markalarimizin 6niinii agacak
politikalar gelistirmeliyiz.

Ulke ve millet olarak teknoloji
yatirumlarina bakts agimiz nasil
olmali?

Apple, Tirkiye'de AR-GE merkezi
ya da lretim tesisiagmak istese
bircok kurum o merkezin agilmast
icin seferber olur. Ulke sevdalist
bir yatirimcimiz teknoloji merkezi
kurmak istediginde ise aynt
hassasiyetle davranmayiz. Apple'a
bircok yerde ya da teknoparkta
30-40 yil bedelsiz arazi veririz;
ama kendi teknoloji sirketimiz
icinayntdurum gecerli degildir.
Kendi insanimiza karst da aynt
destekleyiciyapida olmaliyiz. En
azindan esit sartlarda imkanlar

tanimaliyiz.

Tarihibir not olarak; 1974'teki
Kibris Baris Harekatt sirasinda
NATO dyesiolan tilkemiz liye
tlkelerden silah yedek pargast
tedarik edememistir. Bu tavir
Turk savunma endustrisinin hizla
kurulmasina ve bugiin savunma
teknolojililerinin milli imkanlar

ile 6zgtin riin gelistirilmesini
saglamistir. Aselsan 1975 yilinda
kurulmustur. Bunlarin hepsibize
bir seyi anlatyor. Amerika'nin
teknolojik altyapisint ve teknolojik
tstunldgind Almanlar kurmamistr.
Amerikalilar kurmustur. Bu dilkenin
gelecegini lilkemiz insantnin
kurmus oldugu sanayi sirketleri,
teknoloji sirketleri, teknoloji AR-
GE merkezleri var edecektir.

Heyecan duyan, teknoloji tiretmek
isteyen onun pesinde kosan onun
icin biitiin sahip oldugu imkanlart
bir sekilde tilkenin gelecegi

icin harcayan insanlarin éniini
acmallyiz, onlara her tiirli destegi
vermeliyiz. Tirkiye'nin teknolojik
gelecegini de bu tilkenin cocuklart
kurup var edecekler.

0 yiizden bizim bundan sonraki
ana noktamiz, kendiinsanimizin

&

Yiiksek katma degerli iiriin iiretme
konusunda calismalar yapan iilkelerde
kaulim bankacihiginin cok 6nemli bir
fonksivonu oldugu kanaatindeyim
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KOBI'lerin AR-GE'ye dayalt

iirlin gelistirme swrasinda
karsilasabilecegi zorluklar

ve bunlarn iistesinden
gelinebilmesi icin yapulmast
gerekenlerle ilgili neler
soyleyebilirsiniz?

AR-GE'ye dayali{iriin
gelistirenkiigiik ve orta

olcekli girisimcilerimizin AR-

GE sonrasindaki seri tiretim
asamasinda karsilasacaklari ve
¢6zumi konusunda zorlanacaklart
sorunlarin basinda yatirim
finansmant geliyor. Basarilt
AR-GE ve UR-GE yapmak

demek, bircok teknik adimdan
sonra fikirden Uriine ulagsmak
demektir. Eger satilabilir yenilikgi
bir Girlin gelistirme projesinden
bahsediyorsak, bu teknik bir
basardir; ama yalniz basina bir
anlam ifade etmez. Uriinii pazara
sunmak ve kabul ettirmek ise en az
teknik basartkadar 6nemlidir.
Aynizamanda daha uzun soluklu
ve sabirla miicadele edilmesini
gerektiren bir dizi dogru ve
kalictadimlarin atilmasini
saglama becerisidir. Bu bizim gibi
toplumlar igin yeni bir kiiltdrd
beraberinde getirmektedir.
Ongpriilebilir finansal riskleri
alabilen, “bilgi biyiktir para”

&

Ulasmaya calisugimiz faizsiz finansin
merkezi olma hedefi. sadece kaalim
bankalarimin gerceklestirebilecegi
bir basari olmanin oldukca
otesindedir

tizerinden milletge yiikselmeyi
basarabilmektir. Kendiinsanimizin
bilgisine ve gérgiisiine deger
vermeliyiz, onu desteklemeliyiz.
Tasarlamaliyiz, Gretmeliyiz ve
yllmadan teknoloji gelistirmeye
dahabiiyik arzu ile devam
etmeliyiz. Daha biiyiik hedefler
koymaltyiz. Hedefe ulasmak igin
seferberlik ilan etmeliyiz. Bunlar
basardikca bu iilkenin daha da
gliclti var olacagina sahit olacagz.

&

anlayist demektir. Bu heniiz
titkemizde olgunlagmamistr.
Teknolojik yatirimlarin finans
modeliya stratejik ortaklik ya da
enidealiolantrisk sermayesidir.
Ulkemizde, yeni teknolojileri
uluslararast élgekte biiyiitiip
destekleyebilecek vizyon ve mali
imkana sahip bir risk sermaye fonu
bulunmamaktadir. Bu konunun
éniini agacak nitelikte bir risk
sermaye fonunun kurulmast, ulusal

R
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onceliklerimiz arasinda olmalidir.

Katilum bankalart sizin icin ne
ifade ediyor?

Katilim bankacilig sisteminin en
dnemli 6zelliklerinden birisi, kar
zarar ortakligt diye adlandirdigimiz
proje ortakligt yapilabilecek
finans imkanlar sunmast. Ozellikle
gelismekte olan ve yiiksek katma
degerli trlin Gretme konusunda
calismalar yapan tilkelerde kattlim
bankaciliginin cok 6nemlibir
fonksiyonu oldugu kanaatindeyim.
Ayrica iyi analiz edildigi takdirde
olculebilenrisklerialan bir katilim
bankaciligt sistemi, llkedeki
bankacilik yapisinin da hacmini
biyutecektir. Bu cerceveden
baktigimizda katilim bankactlig
Turkiye icin hem yeni teknolojilerin
Uretilebilmesi ve gelistirilebilmesi
bakimindan hem de bankacilik
hacminin arttirilabilmesiagisindan
onemli. Ama Tiirkiye'de ozellikle
agirlikliolarak insaat sektoriinde
kar-zarar ortakligi seklinde

bir katiim bankacilig: sistemi
uygulantyor. Bunun yayginlasmast
hem Tirkiye'nin gelismesine hem
katilim bankactliginin gliciniin
artmastna yol acacaktur.

Altinay Grup olarak katium
bankalart ile calismaya
baslama siireciniz ve katiim
bankast tercihinizle ilgili neler
soyleyeceksiniz?

Katilim bankaciligt sistemi gok




énemsedigim bir konu. Altinay
Grup olarak da1997 yilindan bu
yana sistemli bir sekilde katilim
bankalartile calistyoruz. Hatta
bugiine kadar gecen siire zarfinda
katilim bankalartyla olan calisma
oranlarimizt da arttirdik. Katiim
bankalarinin Tirkiye'deki mevcut
pozisyonunu; llkedeki mevduat
yapis, vatandaslarin katiim
bankalarindan beklentileri,
s6zkonusu bankalarin sistem
icerisindeki ticari aktiviteleri

ile yapmis olduklartis hacimleri
belirliyor. Dolayisiyla bizler katilim
bankaciligi ile daha fazla miktarda

kaynaginizt ydnetmenize imkan
saglyor.

Is diinyasinin bir aktérii olarak
Tiirkiye'deki katulim bankalart
sektoriiniin gelisimini nasul
buluyorsunuz?

Tiirkiye'de rahmetli Turgut Ozal
Dénemi'nde temelleriatilan
katilim bankaciligt sisteminin
Turkiye agisindan ¢ok dnemli bir
model oldugunu diistiniyorum.
Giinkd bu cografyada yasayan
insanlar, inandigt degerlere uygun
olarak kazandig: birikimlerini
inanclartdogrultusunda tasarruf

Faizsiz bir sistem olan kaalim
bankacihigl. inandigimiz degerlere

uygun olarak meveut kaynaginizi
yonetmenize imkan saghyor
&

projeler hayata gegirmek
istiyoruz; ancak bugiinki mevcut
yapt buna belli diizeyde imkan

etmek istiyor.

Katilim bankaciliginin 6nemi de

tantyor. Biz de bu minvalde
miimkiin oldugunca katilim
bankalartile calismalarimizt
siirddriyoruz.

Katilim bankalarinin

hangi hizmetlerinden
yararlantyorsunuz? Katilum
bankalart ile calismanin
avantajlarinin neler oldugunu
diistiniiyorsunuz?

Sirket ihtiyact olan ddemeler
anlaminda kattlim bankactligint
kullantyoruz. Yeri geldiginde
vergi 6demeleri gibi birtakim
ozel 6demelerimiz konusunda da
katlim bankaciligindan istifade
ediyoruz. Faizsiz bir sistemolan
katilim bankactligy, inandiginiz
degerlere uygun olarak mevcut

bu hususta ortaya ¢ikiyor. Bir
bankactlik sistemiigerisindeki
mevcut bitiin yaptyt katilim
bankalarinin icerisinde de bulma
imkaniniz var. Iki sistem arasinda
sadece baziyapisal ve format
degisiklikleri bulunuyor. Katilim
bankaciliginin igerisinde 6nceden
tariflenebilecek bir kar oraninin
olmamast buna bir 8rnek. Oyle ki
mevduat sahibi, parasint bankaya
yatirdiginda kar veya zarar
anlaminda bir ortaklik yapmis
oluyor. O anki kar durumuna
gore mevduat sahibinin kar orant
belirleniyor. Katilim bankalary,
varliklarint siirdiirebilmeleriigin
kendisine kaynak veren mevduat
sahiplerinin isteklerini yerine
getirmek durumda. Tirkiye'de
kattlim bankactliginin biiyiime
oranlarinin arttirilabilecegini
distintyorum. Hizli bir bilylime
gerceklesmemesinin sebebini
ise suna bagliyorum: Tirkiye'deki
katilim bankacliginin bir kismt
Koérfez sermayesinin ortakligt

ile biiytiyor. Dolayistyla onlar da
dogal olarak katilim bankaclig:
sistemini blylitme ve risk alma
konusunda Tirkiye'deki mevcut
yapnin gelismesini géz 6niinde
bulunduruyor. Bu da katilim
bankacilig: sektdriiniin kontrolli
bir bilylime gerceklestirdigini
gosteriyor. Katilim bankaciliginin
enstriiman cesitliligini arttirmast,
kar ortakligi seklinde projeler

13

gelistirmesi ve bilinirligini
arttirmasi gerekiyor. Ne kadar cok
kisiye ulastlirsa katilim bankactligt
icerisindeki mevduat oranlari da
artacaktir.

ingiltere’nin faizsiz bankacilikta
bir finansal merkez olmastyla
ilgili ne sdyleyeceksiniz?
ingiltere'de katilim bankacilig:
énemli 6lclide gelismis durumda.
Oyle ki Londra faizsiz bankaciligin
bir merkezi olarak antltyor. Bu

da Ingilizlerin diinyadaki finans
sistemine karst nasil bir gii¢ ve
reaksiyon gosterdiginin en biyiik
gostergesidir. Ayrica1850'li
ylllarda ingiltere diinyanin en
biyUk sanayiihracatgistydt.

Dolayisiyla dazaman igerisinde
bu, Glkenin finans merkezi
olmasina neden oldu. Akabinde
de katilim bankactligt konusunda
da bir merkez haline geldi. Burada
devlet politikast da 6nemli. ingiliz
Devleti'nin katilim bankacilig:
sistemiile ilgili hedeflerivar.
Tirkiye'nin de buna benzer
hedefleri oldugu takdirde
onimuzdeki siirecte bu alanda gok
énemlibasartlar elde edebiliriz.
Goniil isterdi ki diinyada katilim
bankacilig: alanindaki liderin bir
islam iilkesi olmast. Bu liderligi
neden Tiirkiye yapamasin? Tabii ki
yapabilir.
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ROPORTAJ: MEHMET ERDOGAN

atilim bankast & yuldir faaliyetlerini strdiiren aile
miisterilerinden 3 sirketimizde 2000 yilindan bu
Recep Ertemel, yaptigl Ertemeller Grubun yana gayrimenkul yatirimlar
actklamada sahibi Sahibi Recep ile ilgileniyoruz. Sirket olarak
oldugu Ertemeller Grubun Ertemel ile kaulim  fealiyete gectigimiz giinden
ceyrek asriaskin siiredir ticari . arals . bugtine musterilerimize
hayatta faaliyet gosterdigini ve ba,nk'?('ll_l.glna, vegdigimiz zﬂven ve sektorde
sirketin katilim bankaciligt ile dair bir soylesi olugan ticari itibarimizla
biiytidiigini séyledi. Sirket olarak gerceklestirdik gayrimenkuliin yant sira son
katilim bankalartile calismayt ) donemde faaliyet alanlarimiza
distur edindiklerini vurgulayan @ turizm projelerini de ekledik.
Ertemel, katilim bankalartile 1990l yillarda ikinci el otomobil
ilgili diisiincelerinden internet satisintbaslatan ilk sirketiz
bankaciligina kadar pek ¢ok ve ticaretimizde her zaman

konuya degindi. verdigimiz sdze sadik kalmaya

ve glivenilir isler yapmaya 6zen
gosterdik. Biz, projelerin baslangig
asamalarinda biilyiik oranda satin
almalar yaptigimiz igin bankacilik
hizmetleri ve teminatlar bizim

icin hayati 6nem tastyor”

Bankacilik Hizmetleri Hayati
Onem Tagtyor

Ertemellerle ilgili detayli bilgi
veren Ertemeller Grubun Sahibi
Recep Ertemel, “Yaklastk 30

i
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agtklamalarinda bulundu.

Giiveni On Planda Tutuyoruz
Katilim bankalartile calismayt
tercih etmeleriile ilgilide
konusan Recep Ertemel,
“Ertemeller olarak her zaman
tizerinde calistigimiz projelerin
ve sattigimiz otomobillerin
arkasinda durduk. Biz sz

senet olarak nitelendiriyoruz.
So6zlesmelerimizden proje teslim
sireglerimize kadar gecen
slirecte her zaman seffaflig:

ve karsllikli giiveni 6n planda
tutuyoruz. Katilim bankalart da
giinimiizde bu dogrultuda hizmet
verdigi icin onlarla galistyoruz”
dedi.

Yagsantimiz Islam, Ticaretimiz
islam

Hem kurumsal hem de bireysel
olarak sadece kattlim bankalarint
kullandiklarinin altint gizen
Ertemel, “Yasantimiz islam ise
ticaretimiz de Islam iizere olmall
disiincesine sahibiz. Biz bu
distinceden yola gtkarak katilim
bankalartile calismayt diistur
edindik. Dolayistyla islamiyet,
ticaretin nasil yapilmasini
emrediyorsa biz de o sekilde
calismalarimizi siirdiirliyoruz.
Biz bunu dava olarak gériyoruz.
Sahsen ben mensup oldugum
bitin sivil toplum kuruluslarinda
ticaretin bu cercevede yapimast
gerektigini savunuyorum. Katiim
bankalarintdiger bankalarla
karsilastirmayt da dogru
bulmuyorum. Ciinkii ben isin
bereketini 6n planda tutuyorum?
seklinde konustu.

Onemli Olan inancimiza Uygun
Ticaret

Katilim bankalart ile konvansiyonel

bankalar arasinda islem farki
olmadigintbelirten Ertemel,
finansman ve katilim noktasinda
ayrismalar oldugunu sdyledi.
Ticaret hayatticerisinde yer
alan bir aktor olarak farkin niyet
oldugunu ifade eden Ertemel,
“Nasil ki evlilik akdivar.Buda
ona benziyor. Onemli olan bizim

icin inanglarimiza gore ticaret
yapmaktir! dedi.

Mobil Bankacilig: Tercih Ediyoruz
Ertemel, firmasinin konumlandigt
yerde pek ¢ok katilim bankast
subesi oldugunu ancak mobil
bankacilig: tercih ettigini ifade
etti. Ertemel, “Yakinimizda
subeleriolan kattlim bankalartvar.
Fakat bizim ¢ogu zaman subelere
gitmemize gerek kalmuyor.
Zaman zaman subelerden
bizleriziyarete geliyorlar.

Kimi zaman da biz onlara
ziyaretler gerceklestiriyoruz.
Sunu muhakkak vurgulamam
gerekiyor: kesinlikle her biri
nezih, temiz ve hepsinin alaninda
uzman giiler ylizli ¢alisanlart var.
Ama giiniimiizde teknolojinin
gelisimiyle beraber internet
bankacilig kullanicilart da arttt.
Biz de internet bankactligint
kullanyoruz. Clinkd internet
gliniimiizin her aninda

bizimle birlikte ve hayatimizt

kolaylastirtyor. Yurt disinda pek
cok gezim oluyor ve gdriiyorum
kibizim internet bankaciligimiz
diinyada sayli gelismislige sahip.
Bakiyorum da hem giivenligiile
hem de kolay meniileriyle tim
glin istedigimiz saatte elimizin
altinda. Oyle ki 6nceden banka
islemlerimizi nasil yaptyorduk
unuttuk diyebilirim” ifadelerini
kulland.

islemlerimizi Katlim
Bankalartyla Yaptyoruz

Sirket olarak gerceklestirilmesi
gereken tiim bankactltk
islemlerini, katlim bankalartyla
yaptiklarintsdyleyen Ertemel,
“Biz Ertemeller olarak katiim
bankalaryla biytidiik. Maas
6demelerimiz, cek ve kredikartt
kullanimlarimizin tamaminda
katilim bankalartyla galistyoruz.
Musterilerimize, projelerimizi
katilim bankalarinin destegiyle
satiyoruz” diyerek sozlerine son
verdi.

&

Kaulim Bankalari. seffathigr ve giiveni 6n
planda tuttugu icin onlarla calisivoruz

&
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Narven Termal
Projesi gibi projelerin
yetkili satislari,
Ertemeller Grup
tarafindan yapiliyor
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Korfez Bolgesinde Faizsiz Bankacllik

Yatiimlart Artiyor

. ........JI...:*

wm

YAZI: MUSTAFA OZKAN

orfez Bélgesiiilkeleri,

OsmanltDénemi'nden

buyana hem Tirkiye

hem de diinya i¢in her
zaman &nemli oldu. Bu tilkeler,
16. yiizyll sonrasinda yer altt
kaynaklarinin deger kazanmasiyla
beraber Avrupa llkelerinin ilgi
cemberi arasina girdi. Birinci
Diinya Savastnin ardindan ortaya
¢tkan yeni durumla birlikte
demokratik yaptya kavusan ve
bagimsizliklarint kazanan Kérfez
tilkeleri, bu siiregle birlikte kendi
politikalarintortaya koydu.
Her bir iilke, kendi petrol iiriinle-
riyle olusturdugu finansi, diinya
tizerindeki farkltmecralarda de-
gerlendirmeye basladi. Bu siirece
ancak 1980'li yullarda dahil olabi-

(-]

Son zamanlarda
diisiise gecen
petrol fiyatlariyla
tarihlerinde ilk kez
tahvil borclanmasi
vasayvan Korfez
ulkeleri.
diinyanin en
buvuk finansman
kaynaklar
arasinda yer aliyor

(S
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len Tirkiye ise katilim bankactlig
sistemiyle kaynaklardan yararlan-
maya basladi. 2000'li yillara gel-
digimizde ise Islami bankacilgin
paynin yiikselmesi ve Tirkiye gibi
tilkelerin de bankacllik sistemle-
rindeki diizenlemeleriyle Korfez
titkelerinin uluslararasi platform-
daki giict arttt.

Bolgedeki En Giiglii Ulke Suudi
Arabistan

Diinyada Islami bankacilik denilin-
ce aklagelenilk bélgelerin basin-
da Korfez cografyasi gelmektedir.
Faizsiz finans, bu bélgede Abu
Dhabi, Bahreyn, Dubai, Katar,
Kuveyt ve Suudi Arabistan'da
yayginlasmistir. Korfez Gilkeleri,
6zellikle son10 yullik calismala-



riyla diinyada islami bankactligin
merkezi olma yoniinde ilerleme
kaydetmektedir. Korfez Bélge-
sine lilkeler bazinda bakildiginda
Suudi Arabistan yiizde 35lik ora-
ntyla bélgedeki en giiclii Glkedir.
Ayrica diinyanin en biyiik ikinci
bankas1“Saudi Al Rajhi Bank”

da Suudi Arabistan merkezlidir.
Toplam Kérfez Bélgesi'nin Islami
bankacilikta paytise yiizde 25'leri
bulmaktadir.

Korfez Bolgesi Finans Merkezi
Halini Aldt

Son yasanan global finans krizi
sonrasl, islami bankacilik avantajlt
duruma gecen Korfez Bolgesi
tilkelerinin faizsiz bankacilik
yatirimlary, gelecekte de iizerinde
durmak istedikleri politikalardan
olmustur. Katar, Birlesik Arap
Emirlikleri ve Bahreyn'in de islami
bankacilik alanindaki calismala-
riyla bélge, diinyada hatirtsayilir
bir finans merkezi halini almistir.
Bunun en 6nemli 6rnegi; sukuk
ihracinin ylizde 20'lik paytna sahip
tlkelerden olmalart ve basta
ingiliz menseili bankalar olmak
lizere yaptiklart islami bankactlik
anlasmalartile diinyanin birgok
tltkesinde katilim bankalarina
finansman saglamalaridir.
Sonyillarda Korfez Bolgesi tlke-
leri belki de su anki biydklikleri-
nin birkag katt daha biiy(yebilirdi.
Buna tek engel petrol fiyatlarinin
diistsi oldu. Varil fiyatlarindaki
anidisus, bélgenin tarthinde

ilk kez tahvil ile bor¢lanmasina
sebep oldu. Simdi ise 150 milyar
dolarlik tahvil cikistile petrol
fiyatlarinin eksikligi giderilmeye
calistltyor. S&P'nin birkag yil énce
yayinladig! “islami Bankacilik”
raporuna gore, Korfez iilkelerinde
islami bankactligin paywnin biiyii-
yecegi bilgisi de bu bilyiimede 6n
acictoldu. Islami bankalarin pazar
paylarinin Kérfez Arap Ulkelerils-
birligi Konseyi (GCC) bélgesindeki
tlim banka sistemlerinin varlik-
larinin ceyregine yaklasacaginin
6ngoriildigi belirtilen raporda,
bu bankalarin pazar paylarinin
gelecek 5-6 yil igerisinde yiizde
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Korfez Bolgesi'ndeki faizsiz bankacilik
vaurmmlari. gelecekte de iizerinde
durulacak konular arasinda

[S—)

30'a yaklasacagiifade edilmisti.

GCC'nin Katuim Bankacigindaki
Payt %71'e Yiikseldi

Uluslararast danismanlik ve
denetim sirketi EY'nin “Gelisen
Ulkelerde Bankacilik: FinTech ve
Katilim Bankaculig1 2017" raporuna
gore; Suudi Arabistan, aktifler
bakimindan katiim bankactliginin
en biyik pazarlariolarak éne
ctkarken, tilkenin aktiflerinin 2011-
2015 yillartarasinda yiizde 21 artts
gosterdigi belirtiliyor.

2011 yilinda 572 milyar dolar olan
katilim bankacllig aktiflerinin
kayda deger bir yiikselis
gosterdiginin belirtildigiraporda;
biiylime oranlarinin 2015'ten
oncekiyillara gore tim bolgeler

i

genelinde diisls gosterdigi ifade
ediliyor. Malezya ve Endonezya'nin
icerisinde bulundugu Giineydogu
Asya Uluslar Birligi (ASEAN)
tilkelerinin katilim bankaciligindaki
aktif blyikligi 2015 yilinda
gerileme gosterirken Bahreyn,
Kuveyt, Umman, Katar, Suudi
Arabistan ve Birlesik Arap
Emirlikleri (BAE)nden olusan
Kérfez Isbirligi Konseyi (GCC)
bélgesinin kattlim bankaciligindaki
payt ylizde 71'e yiikseldi. Rapora
gore; Suudi Arabistan, BAE ve
Malezya aktifler bakimindan
katilim bankactliginin en biiytik
pazarlarintolusturuyor ve

kiresel pazar paylartise sirastyla
yiizde 34,2 yiizde 17,2 ylizde 13,3
seviyelerinde bulunuyor.

Cumhurbaskani Recep Tayyip Erdogan
Kuveyt Emiri el Sabah ile goriistii
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Korfez isbirligi
Konseyi (GCC)
temsilcileri

"l
DinarStandard Tiirkiye

Temsilcisi ve Aragtirma
Uzmami Yakup Kocaman

Kérfez'in Oncii Giicii
Katilim

(ikiimet biitcelerinin
H yaridan fazlasi petrol

gelirine bagimli olan Korfez
isbirligi Ulkeleri (GCC), petrol
fiyatlarinin uzun stredir diistk
seyretmesi nedeniyle tarihlerinde
ilk defa borclanmak durumunda
kaldi. 2021'e kadar ihrac etme-
leri beklenen borc kagitlarinin
biiyikliigti 261 milyar dolar. Ote
yandan, petrol fiyatlar yeniden
100 dolarin iistiine ciksa bile bu
onlari bir seyden asla vazgecir-
meyecek. Ekonomilerini yeniden
yapilandirmak, cesitlendirmek
icin cok kararlilar... Artik rehavete
yer yok. Bu donemde Karfez'in
en guicl silahi ise yine finansal
endiistrisi ve tecriibesi olacak.
Finansal know-how'larini gelisen
ekonomilere yayarken bu ilkelerin
sanayide ve hizmetlerde cesitlen-
mis ekonomilerini de model olarak
yakindan inceliyorlar. Kérfez'in
ekonomik déniistim siirecinde,
katilim sektoriiniin rold kritik.
Katiim bankaciliginin toplam
bankacilik sektori icindeki payinin
ylizde 34 oldugu GCC, 1.4 trilyon
dolarlik islami finans sektorilyle,
ozellikle islam ekonomilerinde
biyimek icin ataga gecmis olan
Korfez'in oncii ati olmaya aday.
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AzalanMusareke

lisarekeye islam
hukukunda“Sirketu'-
inan” denmektedir.
Mudarebe
anlasmasinda bir taraftan
sermaye, diger taraftan emek
konulurken, miisarekede taraflar
ise hem emek hem sermayeleriyle
beraber koyulurlar. Miisarekede
ortakliga katilanlardan bir
veya birkacininisi yapmasiyla
ortaklardan her biri, isin
yapllmasina katimayanlar da
dahil, kdra 6nceden tizerinde
anlastiklarioranda hak kazantrlar.
Karin belirlenmesinde taraflarin
rizalartesastir. Yani sermayeler
esit oldugu halde kar paylari farkl
olabilir veya tersine, sermayeler
farkltoldugu halde kar paylart
esit olabilir. Bu farklilik ortakliga
katilanlardan bazilarininisi
daha fazla yapmalariveya daha
kabiliyetli olabilmelerinden
dolaydr.
Miusareke finans yonteminde;
islam Bankas!, ortagi durumundaki
misterisi tarafindan istenilen
sermayenin bir kismint saglama
sorumlulugunu tizerine alir.

Misteriise kendi mali imkanlart

ve projenin 6zelligine uygun olarak
proje sermayesinin geri kalanint
saglar. Misteri kendiuzmanlig
nedeniyle istenilen ve alinan

mali yardimn idare, denetim ve
g6zetiminden sorumludur. Bu
sorumluluklarin miisterinin iizerine
kalmast ona kardan daha fazla pay
alma hakkintkazandirir.

Misareke yontemi genellikle
sanayinin finansmaninda
kullantlir. Techizat ve makine
saglanmasinda miisareke yontemi
basartyla uygulanabilir. Bu ydntem
ticaretin finansmaninda da

)
Miisareke i
miitenakisa

olarak da bilinen
bu uygulama.
miisarcke
finansmaninin 6zel
bir tiiridir

e
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kullantlabilmektedir. Miisarekeyi
teknik olarak ikiye aytrabiliriz.

* Sirekli Miisareke: Proje devam
ettigi siire icerisinde banka ve
miisterinin ortaklig: siirer.

* Azalan Misareke: Bankanin
ortaklik payt, zamanla hisselerinin
belirlenmis vadelerde miisteri
tarafindan satin alinmasi ve proje
bittiginde tamamen miisterinin
miilkiyetine gegmesini dngdrir.

Azalan Miisareke

Misareke-i miitenakisa olarak da
bilinen bu uygulama, miisareke
finansmantnin 6zel bir tirtdar.
Azalan miisarekede taksitli satisa
benzer sekilde ortaklik pay1,
finansman saglayan kurulustan
misteriye devredilmektedir.
Uygulamada, miisteriile

finansal kurulus arasinda bir
projenin gerceklestirilmesiya

da bir varligin edinimi amactyla
ortaklik kurulmaktadir. Bu
yontem, MENA bélgesindeki
faizsiz finans kuruluslart
tarafindan murabaha yontemine
alternatif olarak 6zellikle konut



finansmaninda kullanilmaktadir.
Proje finansmaninda bu tiriiniin
kullanimast durumunda, proje
basladiktan sonraki siirecte
misteribelirlidénemler
itibartyla finansal kurulusa ait
ortaklik paylarintpeyderpey
devralmaktadir. Finansal
kurulusun ortakliktaki pay!
azaldikga, kardan aldigi pay da aynt
oranda azalmaktadur.

Belirlenen siire sonunda

ortaklik timiyle misterinin
milkiyetine gegmektedir. Azalan
misarekenin varlik edinimi
amactyla kullanimast seklindeki
uygulamada, misteri satin almak
istedigi Giriintin finansmanunt,
finansal kurulusla ortak olarak
saglamak istemektedir. Uriin
satin alindiktan sonraki siirecte,
énceden belirlenmis olan sireler
dahilinde musteri 6demelerini
gerceklestirdikce, finansal
kurulusun varlik Gizerindeki
milkiyet paytazalmaktadr.
Burada karstlastlabilecek temel
sorun, ortakligin baslangicinda
ve daha sonrasinda 6demeler
gerceklestikce miilkiyetin
miisteriye nasil devredilecegidir.
Ornegin, konut finansmaninda
konutun baslangicta katiim
bankasi adina tescil edilmesi,
ddemeler tamamlandiginda ilave
tapu masraflartdoguracak; gifte
vergilendirme hususu da giindeme
gelecektir. Ortak tapu kaydinin
olusturulmast da meselenin
¢6zumd icin yeterli degildir. Zira
olumsuz gelismelerin yasanmast
halinde konutun elden ¢ikariimast
engellenebilecektir.

Uzun Vadeli Fon Teminine Katku
Saglanabilir

Azalan misarekenin ilkemizde
uygulanmast igin gerekli
diizenleme degisikliklerinin
yaptimast halinde, bugiin genel
itibartyla murabaha yontemiyle
finanse edilen tastt ve konut
alimlarinin 6nemli oranda azalan
miisareke ydntemine kayacagt
distinilmektedir. Zira bu sayede,
katlim bankalarinin miilkiyetinde

&7

Finansal kurulusun ortakhktaki pay:
azaldikca. kardan aldi1g1 pay da aym
oranda azalmakiadir

(S

bulunacak varliklarin sukuk
islemlerine konu edilebilmesi
imkant dogacak ve uzun vadeli fon
saglanabilecektir.

Azalan miisareke Griindintin katiim
bankalarinca sukuk ihracina

konu edilebilmesi nedeniyle
sdzkonusu Griiniin yayginlasmasi
halinde kattlim bankalarinin

uzun vadeli fon teminine katkt
saglanabilecektir.

Azalan Miisarekenin Mortgage
Kredilerine Alternatif Olma
Durumu

Azalan misarekenin mortgage
kredilerinde bir alternatif
olarak uygulanmast hususu
incelendiginde, bu Griin
sebebiyle misteriyle (i adet
ayrisozlesmenin, belirtilen
sirada yapilmast esasi ortaya
gtkmaktadr.

1) Sharikat ul Milk s6zlegmesi
2)Icara / leasing sézlesmesi
3) Satin alma taahhiidii (Banka)

Burada diger iilke uygulamalart
incelendiginde, ¢6ziime kavusmast
gereken hususlarin basinda:
1-Tapunun devri

2-Rayig ve kiranin belirlenmesi
3-Fiyat belirsizliginin misteri
tizerindeki negatif algist
gelmektedir.

Tapunun devriyle ilgili diger
tilkelerde yaptlan arastirmalarda
tapudaki oranin kademe kademe
degistirilmedigi ortaya ¢lkmistur.
Bu husustaki teredditler; tapu
sisteminin siirekli giincellemeye
uygun olmamasy, ihtilaf/temerriit
halinde miisterinin de pay

sahibi oldugu bir miilkd elinden
ctkarmasinin zorlugu, projenin
basinda ve sonunda giincelleme
yapllmast halinde icazet
noktasinda yasanacak problemler
olarak sayilabilir.

Rayig ve kiranin belirlenmesiyle
ilgili olarak da yullik degerlemelerin
oran lizerinden yapimasinin ya da

Azalan Miisarekenin Uygulanmast

is Ortaklig: S6zlesmesinin imzalanmast

Is Ortakligt

!

i,

I l l Fon (Sermaye) l I Fon (Sermaye) " ‘
Katiun Yatinum Emek Miisteri
Bankast Projesi (Is Ortag)

19

Kar (ortaklik sozlesmesine gore)
Zarar (ortaklik sozlesmesine gore)

Haziran - Temmuz 2017




URUN

bélgesel olarak yillik rayig artist
tayin etmenin miimkiin ve muteber
olmayacag degerlendirilmektedir.
Uriiniin bu alanda uygulanmasinin
zor olacagini, buna karsin metal
piyasast Uriinleri gibi fiyatlarin
standart olmast dolaytstyla emtia
trtinlerinde daha verimli sonug
alinacag! ifade edilmektedir.
Modeldeki fiyat belirsizligiyle

ilgili Pakistan'da degerleme icin
esas alinan KIBOR oranlarina
benzer bir oran lizerinden
degerleme yapmanin Tiirkiye icin
cok sagliklt bir ¢dzim olmayacag!
disundlmistdr.

Bunlarinyant sira, her ne kadar
tiim masraflar kiractya (mistert)
aittir diye belirtilse de mevcut
sistemde bankanin tistlenmedigi
sigorta ve emlak vergisine faizsiz
finans prensipleri cercevesinde
ortaklik paytnispetinde katiimasi
zorunlulugu goriisii nedeniyle

bir diger netlesmesi gereken bir
mesele olarak karsimizdadur.

Uygulamist

Bir projeyi (mesela bir gayrimenkul
alimi) desteklemek i¢in banka ve
misterinin ortakliktaki paylart

e

Miisareke finans
vonteminde: Islam
Bankasi. ortagi
durumundaki
miisterisi
tarafindan istenilen
sermayenin bir
kaismini saglama
sorumlulugunu
uizerine ahr
e

belirlenir ve taraflar istirakleri
oraninda kardan pay alr.

Bundan sonra, eger miisteri bu
miilke sahip olmak istiyorsa yillik
olarak banka hisselerini talep eder
ve bdylece bankanin ortakliktaki
hissesi gittikce azalir. Ortakliktaki
hissesi gittikge azalan bankanin
gelirdeki payt da buna orantilt
olarak gittikce azalir. Boylece
miisteri giderek gayrimenkuliin
veya ortaklik konusu sirketin
sahibiolur. Yontemin bu
ikincibasamagy, bir malt
misteriye taksitlerle satmaya

benzemektedir.

Ortakligin belli bir partimalin alim
satimy, Gretimi veya pazarlanmast
gibi cogunlukla uzun bir stireyi
kapsamayan tek islem dahilinde
kurulmast durumunda is bittiginde
ortalik da biter. Bu yéntem Urdiin
islam Bankas tarafindan basartyla
kullanilmaktadir.

Katilim Bankalarinin Azalan
Miisarekeyi Kar-Zarar Ortakligt
Seklinde Uygulamast

Kar-Zarar Ortakligt Yatirim, 5411
saylltBankacilik Kanunu'na gore;
katilim bankalarinca, gercek veya
tiizel kisilerin tiim faaliyetlerinden
veya belirli bir faaliyetinden

veya belirli bir parti malin alim
satimindan dogacak kar ve zarara
katilmak Gizere bu kisilere fon
kullandirimast islemidir.

Kar Zarar Ortaklig! Yatirimtile
fonkullandirilacak misteriler ile
esas gercevesi Bankalarin Kredi
islemlerine iligkin Yonetmelik'te
Katilim Bankalarinca Finansman
Saglama Yéntemleribasliklt

19. Maddesinin (c) bendinde
belirlenmis “Kar-Zarar Ortakligt
Yatirimi Soézlesmesi” imzalanir.
Banka fon kullandirdigt gercek

il
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veya tiizel kisinin kar ve zararina
sozlesmede belirlenen oranlarda
katulir. Bankanin kar ve zarardan
alacag pay ile varsa alacag!
teminatlar sézlesmede agikga
belirlenir. S6zlesmelerde proje
karllgindan bagimsiz olarak
dnceden belirlenmis bir kar
taahhiidi s6zkonusu olamaz.

Tespit ve Oneriler

* Mevcut sézlesmeler, Konut ya da
isyeri/ofis insasinin finansmanina
yonelik projelerdir.

* Projelerin tamami
6zkaynaklardan
kullandirdmaktadir. Projelerin
uzun vadeli olmast, déneme
iliskin gelir reeskontuile de olsa
gelir kaydinin yapilamamast
nedeniyle katilma hesaplart

genel havuzu kaynakli fon
kullandirilmamaktadir.

* Proje sonlandirilana kadar
(projenin etaplara bolinmesi
halinde; etaplar sonlandirilana
kadar) gelir tahakkuku ve
reeskontu ile gelir kayd
yaptlamamaktadur. Yatirimct
acisindan bakudiginda islemlerin
yukarida belirtilen sekliyle
kaydedilmesi gerektigi hususu
aciktir. Ancak, katilim bankalarinin
kar ve zarar ortakligi yatirimlart
yontemiyle sagladiklart fonlarin
5411 Sayili Bankactlik Kanununun
48 inci maddesi hikmii
cercevesinde kredi sayllmakta
oldugu dikkate alindiginda,

biyik bir oranda hesaplanabilen
dénem kar zararinin reeskont
yontemiyle gelir kaydedilebilecegi
dustintlmektedir. $6yle ki;

* Proje asamasinda gayrimenkul
satis vaadi sozlesmeleriile
satislara baslanimaktadir. Satilan
bagimsiz bslimlerin sats fiyat
bilinmektedir. Bazt projeler,

m2 birim fiyati (izerinden ihale
edilmektedir. Bu tip projelerde
satilan bdlimlerin maliyetide
bilinmektedir. Haslatin belli
oldugu, maliyetin belli oldugu,
pazarlama satis vs. masraflar harig
% 95-100 araliginda kar-zarar da
tespit edilebilmektedir. Bagimsiz
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Bir projeyi
desteklemek
icin banka ve

miisterinin

ortakhikiaki paylar:
belirlenir ve
taratlar istrakleri
oranminda kardan
pay alir

&

bélimiin kullanim hakkinin
devredilmemesi gerekgesiyle
gelir kaydi yaptlamayan bu tir
islemlerin reeskont ile gelir/gider
kaydtyapulabilir.

« Imalatidevam eden ancak

m2 birim fiyatiyerine yapilan
harcamalarin maliyet olarak kabul
edildigi projeler de bulunmaktadir.
Bu projeler icin Cevre ve Sehircilik
Bakanlig'nin Mimarlik ve
Mihendislik Hizmet Bedellerinin
Hesabinda Kullanilacak 2012 Yilt
Yapt Yaklasik Birim Maliyetleri
Hakkinda Teblig'de tespit edilen
m2 birim fiyati (izerinden maliyet
hesap edilebilir. Bu projelere

ait satilan bagimsiz bélimlerin

al

o

TG
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hasilatindan bu yéntemle tespit
edilen maliyet bedeli diisiilerek de
satilan bolimlerin kar/zarar tespit
edilebilir.

« imalatt tamamlanmis, maliyet
kesinlesmis ancak satis islemi
gerceklesmedigi icin proje gelir
kaydi yaptlamamaktadir. Bu
durumda, gayrimenkuliin degeri
olarak satis fiyati yada lisanslt
ekspertiz firmalari tarafindan
yapilacak degerlemeye gére kar/
zarar hesaplanabilir.

Satilan bagimsiz bélimlere ait
hasilattan yukarida belirtilen
cercevede tespit edilen maliyet
bedeli diisiildiikten sonra

olusan karin tamamt yada %
90-95'lik kismi reeskont ile

gelir kaydedilebilir. Yapilan
hesaplamalar sonucu zarar
olusmast halinde, hesaplanan
zararin tamamukarsilik ayrilarak
gider kaydedilebilir.

Diger taraftan, tamamlanmamis
projelerin satilamayan kisimlart
icin projenin tamamlanma orant
dikkate alinarak yetkili degerleme
sirketinin tespit edecegi deger
ile tamamlanan kismin maliyeti
arasindaki olumlu farklar deger
artis farki olarak 6z kaynaklara
kaydedilebilir.
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HerkesinKazandigtModel.
Gayrimenkul Sertifikast

YAZI: MEHMET ERDOGAN

isan ayinin baslarinda
Turkiye'dekiilk
Gayrimenkul Sertifikast,
Borsa istanbul'da islem
gdrmeye basladi. 29-30-31 Mart
2017 tarihlerinde Park Mavera
[l Projesi'ne iliskin sabit fiyatla
talep toplama ydntemiyle yapilan
Gayrimenkul Sertifikast halka
arzinda, toplam 143 milyon 242
bin 425 TL degerindeki her biri
42,50 TL olan 3 milyon 370 bin
410 adet Gayrimenkul Sertifikast
satist gerceklestirildi. Peki, bu
satisin anlamineydi? Aslinda
bu satisla birlikte Tiirkiye'nin
en énemli yatirim araglarindan
biri olan gayrimenkulde yepyeni
bir ddnem basladi. Malum
gayrimenkul Turkiye'de yasayan

[ )

Gayrimenkul
Sertitikasi.
yaurimel icin
avantajh bir
enstriman
sunarken sirketer
icin de alternatif
bir finansman
modeli olusturuyor

&
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herkesin yatirim yapmak
istedigi bir alan.2000'li yllarin
basindan bu yana siirekliartis
gosteren gayrimenkul fiyatlari,
yatirimeularin ilgisini bu yéne
cekti. Ancak bu ilgi gayrimenkul
fiyatlarinin cok hizli bir artis
gostermesine neden oldu.
Fiyatlar arttikca da pek cok
oyuncu bu alanda daha fazla
proje gelistirmeye basladL. Iste
tam da bu nedenle, son ddnemde
"Acaba gayrimenkulde bir balon
mu var?” sorusu sorulmaya
baslandi. Aslina bakilirsa bir
balonyok. Ancak yapilan tim
projeler, dzellikle Istanbul gibi
biiyiik sehirlerde, arsa maliyetleri
nedeniyle A ve A+ gelir grubuna
yonelik olarak yapildt. isin bu



noktaya gelmesi kuskusuz dar ve
orta gelir grubunun gayrimenkul
sektdriine yatirim yapmasint
zorlastirdl Gegtigimiz aylarda
baslayan Gayrimenkul Sertifikast
modeliise daha disiik rakamlarla
gayrimenkule yatirim yapma
firsatt sunuyor.

Gogunlukla cok yliksek degerli
ve tek basina yatirim yapmanin
zor oldugu AVM, otel, liks

konut projesiya dakarma
projelerin konu olabilecegi
Gayrimenkul Sertifikas, projenin
ilk asamalarinda kiiciik paylara
béliinerek belli bir kisminin
hisseler halinde satiimasina
imkan tantyor. Yani sertifikaya
konu olan gayrimenkuliin tamamt
yerine, metrekare bazlisatin
alinmasint saglayan bir sistem.
Bu da ok degerli projelere,
bireysel yatirimcilarin yatirim
yapabilmesini sagliyor. Park
Mavera lll Projesi'nin halka
arzinda konsorsiyum lideri

olan Vakif Yatirim'in Genel
Mudiri Kemal Sahin satts

ile ilgili olarak “Bilindigi gibi
gayrimenkul sertifikalarinin en
énemli hedeflerinden birisi, alim
glicti dusiik yatinimcilarin bty ik
capligayrimenkul projelerine
sermaye piyasalari lizerinden
ortak olabilmeleriydi. Halka
arzina iliskin talep sonuglart
degerlendirildiginde; bireysel
yatirimcilar tarafindan gecilen
taleplerin en blyiigiinin 1,5 milyon
TL, ortalama talep biyikligiinin

ise 17 bin TL seviyesinde oldugu
gorlilmistir’ diyordu.

Sertifika ile gayrimenkuliin hangi
bélimiiniin alindigi ve tamaminin
kag sertifika ile alinabilecegi

tek tek belirleniyor. Boylelikle
gayrimenkuliin tamaminin sahibi
olmak isteyenler, projenin insaatt
bitene kadar belirlenen sertifika
adedini toplayarak basvuruda
bulunabiliyor. Diger taraftan
alinan sertifikalar istenildigi
zaman nakde dénebilmekte ve
herhangi bir banka veya finans
kurumu Gizerinden Gayrimenkul
Sertifikas! talebi yapilabilmekte.
Bu yontem konut sahibi olurken
siireci zamana yaymak isteyen
ya da kredi kullanmak veyahut
faiz 6demesiyapmak istemeyen
tuketiciler igin de bir alternatif
oluyor. Ancak Gayrimenkul
Sertifikasi'nt konut edinmek icin
bir yontem olarak gérmek yerine
bir yatirim aract olarak diisinmek
daha dogru olabilir.

GYODER Baskant Aziz Torun, “Bu,
gayrimenkul edinmekten ziyade
bir finansman modeli olarak éne
¢tkiyor. Zira gayrimenkul almak
isteyenler icin alim giicline gére
konutlar ve bu konutlartalmak igin
20 yila kadar uzayan vadeler var.
Ancak Gayrimenkul Sertifikast
yenibir model ve finansman
tarafinda basarili olacagint
umuyorum. diyor.

Peki, kimler Gayrimenkul
Sertifikasi'na yatirim yapabilir?
Ozellikle bireysel yatirimcilart

E
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hedefleyen Gayrimenkul
Sertifikalarinda herkes
yatirimctolabiliyor. Yani

nitelikli yatirimct olma sartt
aranmuyor. Halka arz islemi ve
sonrasindaki prosediir tamamen
Sermaye Piyasa Kurulu (SPK)
gozetiminde gerceklesmektedir.
Gayrimenkul projesinin yapimt
ise TOKI garantérliigiinde
gerceklestirilmektedir. Bu
konudaki yasal degisiklik,
03.08.2016 tarih ve 29790 say!li
Resmi Gazete'de yayimlanan
diizenleme ile son seklini aldi ve
ilk uygulamast Mart 2017 sonu
itibariyla gerceklestirildi.

Diger taraftan Gayrimenkul
Sertifikasy, kira sertifikast

gibi bir menkul kiymet ve bir
cesit bono ve tahvil olarak
degerlendirilebilecek bir yatirim
enstrimant. Ancak gayrimenkulin
tamamint satin almak isteyen
yatirimcilarla, elindeki sertifikayt
yeterligdren ve nakit olarak
gerialmak isteyen yatirimcilarin
vergilendirilmesibelirsizlik
olusabilir.

TOKI Gayrimenkul Sertifikalart
icin KDV oranintylizde 1 olarak
belirledi. Ancak bu gayrimenkuliin
tapusunun alinmast halinde
mimkiin. Sertifikasinin nakde
doniistirilmesinde KDV
uygulanmast ¢ok miimkiin
gorunmiyor.

Vakif Yatinim
Genel Miidiirii Kemal Sahin
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Torun:
“Gayrimenkul
Sertifikasi
veni bir model
ve finansman
tarafnnda
basarih
olacagini
umuyorum.”
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Sermaye Piyasasi
Kurulu Ortakliklar
Finansmani Dairesi
Uzman Yardimcisi
Selim Can

Sektortin Gayrimenkul Sertifikalart

Degerlendirmesi

FINANSAL URUN CESITLILIGINI ARTTIRACAK

finansman ihtiyacinin yatirimcilardan elde edilen fonlarla karsilanmasina

ve boylelikle yatinmeilarin sertifikalarin vadesi boyunca projeye ortak
olmalarina olanak taniyan bir yatirim aracidir. Bu dzelligiyle sertifikalar, temsil
ettikleri projelerdeki belirli konut ve ticari alanlara ortaklik hakki taniyan ve ayni

G ayrimenkul Sertifikalari, gelistirilmekte olan gayrimenkul projeleri icin gerekli

&

yatinmcilar da sertifikalar kanaliyla gayrimenkul yatirmlarindaki deger
artisindan kazanc elde edebileceklerdir. Faizsiz finans sistemine uygun
bir sekilde modellenen Gayrimenkul Sertifikalari islami prensiplere uygun
bir finansal enstriiman ve ayni zamanda katilim bankalari acisindan
portfdy cesitlendirmesine imkan saglayan yeni bir aractir. Borsada

zamanda projeye bagli olarak bir vade de barindiran hibrit yapili bir sermaye
piyasasl araci olarak tanimlanabilir. Gayrimenkul Sertifikalarinin borsada islem
gérmeleri nedeniyle yiiksek likidite sunmasi ve yatirimcilarin tercihleri ve
yeterlilikleri 6lctisiinde dogrudan gayrimenkul sahibi olma veya projenin deger

artisindan kazanc elde etme imkani tanimas|, sertifikalarin geleneksel gayrimenkul
yatinmlarina kiyasla en ayirt edici dzellikleri arasinda gdsterilebilir. Bdylelikle yatirimcilar,
sertifikalari karsiliginda dogrudan gayrimenkul sahibi olabilecekleri gibi projedeki belirli bir
bagimsiz bélimi almaya glicti yetmeyen veya gayrimenkul sahibi olmay tercih etmeyen

Sermaye Piyasasi

Kurulu Ortakliklar

Finansmami Dairesi
Bas Uzmani
Basak Sahin

alinip satilabilen, bu sayede likit héle getirilen ve yiksek getiri imkani
vadeden gayrimenkul yatirimlarinin sertifikalar araciligiyla katiim
bankalarinin portféylerine dahil edilebilmesinin 6ni acilmistir. Gayrimenkul
Sertifikalarinin yayginlasmasiyla tilkemizde ve diinyada dnemli bir

yatirim araci olarak kabul edilen gayrimenkul projelerinin menkul

kiymetlestirilerek alim satima konu edilmesi, nitelikli gayrimenkul projelerinin artmasina
ve cesitlenmesine, bunlarin sermaye piyasalarina entegre edilmek suretiyle finansal
piyasalarin derinlesmesine ve finansal triin cesitliliginin artmasina katki saglayacaktir.

Albaraka Tiirk Uriin
Yonetimi Mudiirii Erdal
Sezer

Tiirkiye Finans
Perakende Bankacilik
Genel Miidiir Yardimcisi
Mehmet Necati Ozdeniz

Vakif Katiim

Uluslararasi Bankacilik
Miidiirii Ahmet ilyas
Collii

GERCEKCI BIR FIYAT OLUSUMUNA ZEMIN HAZIRLAYACAK

¢

HERKESE GAYRIMENKULE YATIRIM iMKANI SAGLIYOR

arz, incelendiginde risklerin asgari seviyelerde oldugu goriilmektedir.

Projenin tamamlanmama riski hem bir garantdr firma tarafindan
Ustlenilmekte hem de ilgili projenin devlet kurumlari tarafindan denetlenecegi
gortlmektedir. Kiictk yatinmeilarin da sertifika alimiyla, projenin getirilerinden
sertifikalari oraninda yararlanmasinin bu sistemin en nemli faydalarindan
biri oldugunu gériiyoruz. Gayrimenkul Sertifikalarinin yeterli sayida alimi ile
ayni zamanda projede daha 6nce kesin olarak belirtilen dairelerin sahibi de
olunabilecektir. Bu yontemle konut fiyatlarinda olusabilecek balonun da éniine
gecilebilecektir. Gayrimenkul Sertifikasinin fiyatlamasi Borsa Istanbul'da
olusacagindan, arz-talep dengesi gercekei bir fiyat olusumuna zemin
hazirlayacaktir. Sertifika yoluyla konut sahibi olma imkani araci masraflari ve
ozellikle emlak sektoriintin olusturdugu suni fiyat olusumlarindan, yatinimeiyi
koruyacaktir.

G ectigimiz aylarda ilki gerceklestirilen Gayrimenkul Sertifikasinin halka

YATIRIMCIYA YUKSEK LIKIDITE IMKANI SAGLIYOR

projelerinin finansmanini saglama amaciyla, ihraccilarin bedellerini

sadece bu projelerde kullanmak tizere ihrac ettikleri, nominal ve esit
degerli menkul kiymet olarak tanimlanmaktadir. Gayrimenkul Sertifikalarinin
en dnemli 6zelligi yatinmcilara belirtilen sertifikalar biriktirmek suretiyle konut
sahibi olma veya gayrimenkuliin deger artisindan yararlanma hakki vermesidir.
Biyik ve ytiksek katilim tutari gerekebilecek projelere, kiictik tutarlar ile
katilma ve ortak olma hakki veren sertifikalar bu baglamda onemli bir faizsiz
sermaye piyasasi araci olarak karsimiza clkmaktadir. ilgili sertifikalarin
Borsada islem gormesi, yatirimeiya yiiksek likidite imkani saglarken ayni
zamanda seffaf bir bicimde piyasa fiyatlarini ggrmesi, islemleri izleyebilmesi
ve gelecek yatirm planlarini da buna gore sekillendirmesini saglamaktadir.
Yatinmcilarin gtiven anlamindaki en bliylk garantisi ise sertifikalarin dogrudan
TOKI garantisi altinda bulunmasi olarak degerlendirilebilir.

G ayrimenkul Sertifikalari, insa edilmesi planlanan gayrimenkul

ULKEMIZz iCIN UYGUN OLDUGUNU DUSUNUYORUZ

dayali bir sermaye piyasasi araci olmasi hasebiyle biytiyen bir ekonomi olan tlkemiz

icin cok uygun oldugunu diisiindiigimiiz ve yayginlasmasini arzu ettigimiz bir yatirm
aracidir. Normalde devam eden veya heniiz baslamamis bir insaat projesine “topraktan”
veya “kaba insaattan” girmek yatirimciya nasil fiyat avantaji sagliyorsa, Gayrimenkul
Sertifikalari bu avantajli durumu, esnek ve likit bir menkul kiymet vasitasiyla tim
yatinmeilara saglamaktadir. Bir bakima, miiteahhide ait olan proje gelistirme ve maliyetin

G ayrimenkul Sertifikalari, kiiclk yatinmecilara da hitap eden, faizsiz ve gayrimenkule
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Kuveyt Tiirk Ozel
Bankacilik Grup
Miidiirii Okan Acar

Ziraat Katilim Finansal
Kurumlar Yéneticisi
Abdullah Altinkaya

baslayan Gayrimenkul Sertifikalari ile gayrimenkul projeleri herkesin

ortak olabilecegi kiicuk paylara béliintiyor. Bdylece yatirimcilar
gayrimenkul alacak kadar birikime sahip olamasalar da gayrimenkul
deger artislarindan yararlanabiliyor. Yatinimcilar, insaat halinde olan
gayrimenkuller tizerine cikartilan bu sertifikalari peyderpey alarak kredi
kullanmaya ya da birikime gerek duymadan konut sahibi olabiliyor.
Begendikleri gayrimenkultin degeri kadar sertifikaya sahip olduklarinda
ise konutu teslim alabiliyorlar. Bu yatirim araci sadece gayrimenkul sahibi
olmak isteyenler icin degil, Gayrimenkul Sertifikalari bir hisse senedi gibi
piyasada islem gérdugiinden, deger artisindan para kazanmak isteyen
yatinmcilar icin de oldukca dnemli avantajlar sunuyor.

T Urkiye'de 2017 yilinda ilk defa bir yatirim araci olarak islem gormeye

CiDDi KAYNAK OLUSTURMA POTANSIVELINE SAHIP

icin yeni bir finansman alternatifi olarak karsimiza cikmaktadir.

Bu sertifikalar, 6zellikle kentsel doniisiim projelerinin hayata
gecirilmesinde kolaylastirici bir rol oynayacaktir. Halihazirda ihrac edilen
sertifikalarin ikincil piyasa performansina bakildiginda ise, heniiz yeni bir
uriin olmasi ve sinirli likidite ortaminin etkileri gozlemlenmektedir. Uzun
vadede ise yatirimc bilincinin artmasi ve bilhassa faize hassas yabanci
yatiimcilara bu Griiniin basarili bir sekilde anlatilmasi durumunda ciddi
bir kaynak olusturma potansiyeli bulunmaktadir. Bilindigi gibi istanbul'un
uluslararasi bir finans merkezine dénistirilmesi cabalari kapsaminda
urlin cesitliligi oldukca 6nem arz eden bir husustur. Son derece yenilikci
bir tirtin olan Gayrimenkul Sertifikalarinin, yatinmeilar acisindan risk
cesitlendirmesi imkani tanimakla birlikte tilkemizdeki gayrimenkul
projeleri icin uygun bir calisma modeli ile yapilandirildigr gorilmektedir.

G ayrimenkul Sertifikalari, insaat ve gayrimenkul sektéri projeleri

carpaniyla satma avantaji bu sertifikalarla halka arz edilmis olmaktadir. Ev alma imkani
olmayan kiictik yatinmci da bu sertifikayla metrekare bazinda emlak yatirimi yapabilecek,
tasarruflarini sertifika seklinde biriktirerek zamanla yatinminin karsiligini konut olarak alma
hakki elde edebilecektir. Kara ve riske ortak olundugu icin katilim bankaciligi prensipleri
acisindan gayet uygun olan bu yatirim aracinin, borsamizda islem gériiyor olmasi itibariyla
“katilim finans” sektortiniin genel bilyimesine katki sunacagini ve devami gelecek olan
faizsiz sermaye piyasasi trtnlerinin ilk 6rneklerinden oldugunu diistiniyoruz.
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Komisyon yok, bloke yok
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BIKM

BANKALARARASI
KART MERKEZI

Oderme Teknolojilerinde

“Turkiye Stratejisi”

inansal teknolojileri ifade
etmek icin kullanilan
FinTech, parasal
islemlerin siiresini
kisaltan veya kalitesini artiran
ya da tlimdyle yeni bir riin veya
hizmeti hayatimiza sokan bir
tanim olarak dzetlenebilir.
Tirkiye'deki bankactlik sistemi,
1960-1970 yillarindan itibaren
diinyaile paralel bir ilerleme kay-
dederken 2001 yilinda yasanan
ekonomik kriz, siyasiiradenin
bankacilik sektéri tizerinde
gerceklestirdigi dizenleme ve
kontrollerle birlikte devrimsel bir
adim attt. Bu adim ile Tiirkiye, diin-
yadaki en iyi finansal diizenleme
kanunlarint olusturmus ve banka-
cilik sektord, yogun diizenleme ve

&

Finansal
teknolojiler
ckosisteminde.
Tirkiye uzun
villardir 6deme
cozimleri ile
diinyaya meydan
okuyor

&
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kontrol altinda karliligint strdiir-
mek adina yenilikgiligin kaginl-
maz bir care oldugunu gérerek
altin bir caga adim atmustir.
Turkiye'deki bankacilik sistemi,
6zellikle son15 yuldir FinTech alan-
daki 6deme ¢oziimleri konusunda
diinyanin enileriuygulamalarina
ev sahipligi yaptyor.

Ozellikle modern kredi kartt
¢6ziimlerinde diinyada ilk taksit
uygulamalarintbaslatan, farklt
alanlarda puan, mil, para ka-
zanimasint saglayan sadakat
programlarini gelistiren, POS sis-
temleri iizerinden 6deme yapuldigt
anda kod iireten ve bu kodun SMS
olarak génderildiginde telefonla-
ra bakiye ylikleyen uygulamalar
gibifikirler, ilk olarak Tiirkiye'den



ciktt. Ancak Tirkiye'de atilan bu
adimlar sadece yenilikci fikirler
ile sinurli degildir.

2006 yilinda chip&pin uygulamasi
ile bu uygulamaya Avrupa'da
gecen diglinci llke olan Tiirki-

ye, ayntyil temassiz 6demeler
teknolojisini sunmaya baslayan
Avrupa'dakiilk dilke oldu. Tiirkiye,
bu teknolojilerin kabul gérmesi
agisindan diinyada rakipsizdir.
2017 yultitibariyla Tiirkiye'de 18,5
milyon temassiz 6zelligine sahip
kredikarti ve 608 bin adet te-
massiz ddeme noktast bulunuyor.
Konuyu daha iyi anlamak icin
farklibir veri paylasacak olursak
ABD imza esliginde kullantlan ¢ipli
kartlara 2016 yilinda kismen gegis
yapabilmistir.

Su anda Tiirkiye'deki ¢esitli ban-
kalarin Android isletim sistemli
cep telefonu uygulamalarinda
kart kullanilmaksizin temassiz
POS 6deme noktalarinda telefon-
la deme yapabilmek mimkiin.
Turkiye, tim bu adimlartatarken
ddeme teknolojileri alaninda
diinyanin parmakla gésterdigi bir

ornek haline geldi. Bu noktada
Bankalararasi Kart Merkezi (BKM)
Genel Mud(rd Dr. Soner Canko:
“Tirkiye'nin 6zellikle son 15 yili
askin siredir ge¢misten gelen
deneyimleriile olusturdugu giicli
bir bankacilik ve finans sistemi
var. Biz bu sistemin bankalarimiz
tizerinde olusturdugu rekabet
yodnlendirmesini, adina FinTech
demeksizin, zaten uzun siiredir
gorlyor ve yastyoruz. 25 yiltaskin
bir siire dnce birbiriyle rekabet
icindeki bankalarimizin ortak
faydasticin kurdugu BKM dogal
bir rekaberlik (rekabet ederken
birlikte hareket edebilmek) kuru-
mu” olarak tanimliyor.

M Faizsiz Bankacilikta FinTech
islam ile uyumlu finansal bir
sisteme olan talep, her gecen yil
biyuyor. Bu anlamda FinTech ino-
vasyonlary, dzellikle gelismekte
olan iilkelerdekikatilim bankalart
icin bliyuk firsatlar barindiryor.
Turkiye'de katilim bankaciligi da
dahil olmak tizere bankactlik sek-
tord, FinTech'in sundugu imkanlart
kullanarak triin cesitliligini ve

[C—]

Tirkiye 6deme teknolojileri alaninda
diinyanin parmakla gosterdigi bir
ornek haline geldi
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misteri tabanint genisletmeye
yonelik kapsamli calismalar ger-
ceklestirebilir. FinTech inovasyon-
lary, Turkiye'de katilim bankactli-
ginda oldukga genis bir kullanim
alanina sahip. Bunlarin arasinda
KOBI ve denk kredi platformlart,
kisiler arast 6deme gibi 6deme
iliskiliinovasyonlar, dijital tegvik
ve dijital birikim yonetimi ilk akla
gelenler. FinTech inovasyonlart,
Korfez Bolgesi'nde piyasa erisimi
ve banka karliliginda kayda deger
artis saglama potansiyeli tastyor.

Zira katilim bankalarwinin ileri veri
analizi, robotik siire¢ otomas-
yonu, bulut bilisim, yapay zeka

ve block-chain gibi alanlarda
kapsamlibir finansal strateji
uygulamalarint &ne gikarttyor. EY
Tirkiye Finansal Hizmetler Sektor
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Bankalararasi Kart
Merkezi (BKM) Genel
Miidiirii Dr. Soner Canko
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Lideri Selim Elhadef “Islamile
uyumlu kiiresel 3 trilyon dolar ak-
tifin yaklasik Gigte biri gayriresmi
veya tahmini olarak raporlantyor
ve bu durum, kattlim bankalarinin
dogru stratejik kararlar vermede
gosterdikleri performansin sinirlt
oldugunaisaret ediyor. CFQ'larin
roluin, veri analizi yapmaktan
ileriye doniik strateji olusturmaya
dogru donlstiyor. Bu baglamda;
FinTech inovasyonlarinin veri
yonetimi ve analizde Ust diizey
finans yoneticilerinin (CFO)
ihtiyag duydugu giivenilir bilgiyi
karsilayabilecegi kanaatindeyiz.
Gelecege doniik yonlendirme
saglayan analiz yaptlabilmesi,
FinTech inovasyonlarinin katilim
bankalarina katacag en biyiik
degerlerden biri olacak. Dolayt-
styla katilim bankalartile FinTech
is birliginin giderek gliclenecegi
bir gelecek bizi bekliyor” diyor.

Kiiresel bir bakis agtstyla bakti-
gimizda FinTech ekosisteminde
yapay zeka, robot danigmanlar,
sadece bir mobil uygulamadan
olusan subesiz bankalar, interne-
te bagli lizerinden siparis verilebi-
len buzdolaplart ve merkezi hi¢bir
kontrol mekanizmasina bagl

SAMIYNG

535759787 1969598231

FinTech inovasyonlari. 6zellikle
gelismekte olan iilkelerdeki kaalim
bankalari icin biiyiik firsadar
barmdiriyor

e

olmayan Blockchain gibi teknolo-
jiler Gizerinden galisan Bitcoin gibi
kripto para birimlerinin gelistigini

gorilyoruz.

Turkiye su ana kadar gelistirdigi
deneyim ve altyaptile FinTech
alaninda diinyanin lider dilkelerin-
den birisi durumunda. Bu avantajl
siirdirmekten geri kalmamastigin
su anda Istanbul'da tamamlanma
asamastna gelen Finans Merkezi
ile gelecek 50 yillik dénemin te-
mel hazirliklarint tamamliyor. Bel-
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ki de Canko'nun su sozleri FinTech
agisindan Turkiye'nin gelecegini
en dogru sekilde tanimliyor: “Bu
topraklarda biiylyen bankactlik
deneyimi, basarili girisimlerimiz,
rekaberlik ¢atist altinda olustur-
dugumuz organizasyonlarimiz

ile ilkemizdeki sinerjiyi 6nce
bélgemizde lider olarak tasimak
ve ardindan tiim diinyaya érnek
olmak nihai hedefimiz. Bunu sade-
ce Turkiye'nin stratejisi degil, tim
diinyanin érnek alacag bir Tirkiye
stratejisi olarak tanimlamaliyiz”




Albaraka Tiirk Alternatif Dagitim Kanallari (ADK) Miidiirii Yasemin Aydin
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YENI i$ MODELLERI GELISTIRMEK UZERE
PROJELERIMIZ VAR

tirkiye'de bankalar teknolojiyi oldukca yogun kullaniyor, 6zellikle
T oddeme sistemleri alaninda gelistirilen yenilikci Griinler bunun
en glizel 6rnekleri. Bu acidan bakildiginda FinTech konusu
globalden biraz daha farkli bir bicimde ilerleyebilir diye duistintiyorum.
Bu kapsamda beklentim bankalarla birlikte farkli is modellerinin
olusabilecegi yoniinde.
Albaraka Tirk olarak 6deme sistemleri alaninda yenilikci projelere
yatirimlar yapiyoruz. Nisan ay! icerisinde Albaraka Mobil Clizdan'i
miisterilerimizin hizmetine sunduk, miisterilerimiz fiziki olarak
kart kullanmaya gerek kalmadan alisverislerini mobil telefonlari ile
temassiz ozellikli POS'lardan gerceklestirebiliyor.
Ayrica bankamizda personelimizin inovatif fikirlerini hayata gecirmek
ve bu kapsamda yeni is modelleri gelistirmek tizere projeler
yurtdlyor.

Tiirkiye Finans Bilgi Sistemleri ve Operasyon Genel Miidiir Yardimcisi Fahri Gbek

v
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FINTECH, YENi KANALLARIN AGILMASINI
DESTEKLEYECEK BiR YAPI

trkiye Finans olarak uzunca bir siredir tizerinde calistigimiz
T altyapi doniistim projelerimizi tamamlayarak mobil uygulamalar,

veri analitigi, stirec otomasyonu konularinda dnemli kazanimlar
elde ettik. Bu altyapi tizerinde “Dijital Dnlistim” programimiz
cercevesinde takip ettigimiz konulari, FinTech ekosisteminde nasil
yapilandirabilecegimizi de belirledik. Biz, “Dijital Doniistim”U teknoloji
déntistimiine ek olarak kurumlarin is yapis sekillerini yeniden kurgulama
basarisi olarak gériiyoruz. Planlama, insan kaynagi ve teknoloji
stratejilerimizi dijital ekosisteme uygun olarak hazirliyoruz.
FinTech is birliklerini de katilim bankaciliginin diger bankalara gére
perakende sektdriinde ve bireysel bankacilikta daha az pay almasindaki
engelleri ortadan kaldiracak yeni kanallarin acilmasini destekleyecek
bir yapi olarak konumlandiriyoruz. “Dijital Déniistim”t, misterilerimiz,
bankacilik sistemlerimiz, loT ve FinTech varliklari arasindaki cok boyutlu,
cok kanalli gercek zamanli etkilesim ortami olarak degerlendiriyoruz.

Ziraat Katilm Kanal Yonetimi ve Miisteri M

iyeti Bsliim Baskani Sinan Kadiog|

v

FINTECH'LERLE
is BIRLIGI YAPIYORUZ

iraat Katiim olarak kuruldugumuz giinden itibaren “tam dijital
Z banka" olma yolunda belirledigimiz calismalari, adim adim devreye
almaya devam ediyoruz. Bu amacla yapmayi hedefledigimiz tim
finansal hizmetlerimizi daha hizli ve kolay sunabilmek icin teknolojiyi
iyi kullanan, miisteri memnuniyetini ve beklentilerini 6n planda tutan,
finansal alandaki calismalari odagina alan FinTech'lerle is birligi
yapiyoruz. “Mobil Bankacilik”, “Subesiz Bankacilik”, “Dogrudan Hesaptan
Odeme”, “Dijital Ciizdan”, “Aninda Finansman” gibi bircok dijital kanal ve
dijital finansal hizmet modellerimizi birlikte calisabilecegimiz FinTech
girisimcileri ile stirdirlyoruz.
FinTech'lerin, yeni deger Gnerileri sayesinde tlkemize ve katilim
bankacilig sektdrtine olumlu katkilar sagladigini ve bu nedenle sektdriin
tamamlayicilar oldugunu distinmekteyiz.
FinTech'leri sadece sektdriin yeni olusumlari olarak degil, bankamizin
tam dijital olma hedefindeki tim calismalarinda, faaliyetlerimizi
kolaylastiran stratejik is birlikcilerimiz olarak gdrtiyoruz.
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Kuveyt Tiirk BT Grup Miidiirii Miicahit Giindebahar

FINTECH AR-GE
EKiBi KURDUK

uveyt Turk olarak FinTech ve FinTech sirketlerinin gelisimini
K biytik bir heyecanla takip ediyoruz. Bdylece hem start-up'larin

hem de diinya devi sirketlerin FinTech alaninda nemli
calismalar yaptigini goriiyoruz. Katiim bankaciliginda dzellikle
de bilgi teknolojilerinde ncii bir banka olarak dijital déntistim ve
AR-GE konulu bircok calismamizin yani sira kurumumuz biinyesinde
bir FinTech AR-GE ekibi kurduk. Bu ekibimiz, en son gelismeler
hakkinda yoneticilerimizi bilgilendiriyor ve gelecedin bankacilik
sistemlerinin altyapisini kuruyor. Biz gelecegin bankaciliginin “Open
Banking” platformlar olacag vizyonunu paylasiyoruz. Bu baglamda
API bankacilik platformu calismalarimiza da basladik. APl bankacilik
platformu araciligiyla bankacilik altyapimizi; kurumsal sirketlerden
start-up'lara, Universite dgrencilerinden bireysel gelistiricilere kadar
hemen hemen herkesin bankacilik uygulamalari gelistirebilecedi bir
alana donustirecegiz.

Vakif Katilim Bilgi Teknolojileri ve ADK Miidiirii Sinan Cekerekli

FIN-TECH

FINTECH iLE CALISMALARIMIZ
DEVAM EDIiYOR

akif Katilim, kuruldugu ilk gtinlerden bugtine kadar dzellikle
V dijitallesme basta olmak tizere bircok yeni projeye imza atti.

Fatura 8deme merkezi alaninda calisan bir FinTech ile online
entegrasyonu saglayan altyapiyr kurarak, 6deme platformlarinda
calisma yapan FinTech'lere dnemli bir glic saglamis olduk.
Ayni altyapidan yola cikarak yakin zamanda kamu alaninda
bankalardan PTT is yerlerine ve PTT'den banka subelerine para
transferi triiniimUiz olan “ParaPosta’yi devreye aldik.
Mobil sigorta platformumuz tizerinden online teklif verme, police
kesme konularinda da dncu bir FinTech ile calismalarimiz devam
etmektedir. Dijital déniisim kapsaminda akilli telefonlar tizerinden
fiziki kart ya da pos olmadan para transfer mimarileri, subesiz
bankacilik gibi alanlarda FinTech'ler ile gartstyoruz. Vakif Katilim,
mobil basta olmak tizere yeni nesil 6deme sistemleri, dijital
kanallardan hizmet sunma ve ortak platformlar kurma konusundaki
stratejisi dogrultusunda is birliklerine devam edecektir.

Islam ile uyumlu
finansal bir sisteme
olan talep, her gecen
yil biiyiiyor. Bu
anlamda FinTech
inovasyonlari,
ozellikle gelismekte
olan tilkelerdeki
katilim bankalar
icin biiyiik firsatlar
barindiriyor




ARTIRMAK

is Bim;!ELERiMizi
iYORUZ

Gegtigimiz yil sonunda
Ulkemizi ziyaret eden
Bahreynli yetkililerle
gbrisen Ulastirma,
Denizcilik ve Haberlesme
Bakanimiz Ahmet Arslan,
“Bahreyn ile ticari is
birliklerimizi arttirmak
istiyoruz. Iki dost (ilke
olarak aramizdaki ticaret
yeterli degil.” diyerek
Turkiye ile Bahreyn
Kralligi arasindaki
dostlugun ikili ticaret
anlagmalarina yansimasi
gerektigini sdyledi.

TICARETIN YOZYILLIK KAVSAGI:

BANREY

Uluslararast katilim bankaciligi sektoriintin nabzinin
attigi dokuz tilke arasinda Bahreyn'in de adi gegiyor

YAZI: MUSTAFA OZKAN
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AKTUEL

ahreyn ismiyle miisem-

ma -iki deniz arasin-

da- bir ada iilkesi olan

Bahreyn Kralligi, monarsi
ile yonetilmektedir. Asya'nin en
kiiglik Giclincii ada lkesiolan
Bahreyn, yiizlerce yil cografiko-
numu ile ticaret yollarinin kavsak
noktasinda yer almistir.
Bahreyn takimadalart, en bilyigi
591 km?alanlt Bahreyn adast olan
32 adadan olusmaktadtr. Bahreyn
adasi, mevcut alant ile toplam
alant 750 km? olan takimadalarin
yiizde 83'linii teskil eder ve bu se-
bepten devlet ismini buradan alir.
Ulkenin baskenti olan Manama
yine bu adanin kuzeydogu kis-
minda yer alir. Toplam niifusunun
ylizde 82'si Miisliman, yiizde 9'u
Hristiyan ve gerikalant da gesitli
dinlere mensuptur.
Bahreyn, Asya lkelerinin 21.
yiizyllda bagimsizlik, hukuk ve

()

Bahreyn. son yillarda ivme kazanan
Islami bankacilikta yenilikci bir
finans merkezi olmaya baslada

[C— )

sosyal alandaki calismalariyla
uluslararast platformlarda goriil-
meye basladi. Bélgesindeki aglik,
i¢ savaslar ve etnik catismalarin
aksine Bahreyn, yer alti kaynak- i

larintdogru yénetmeye calistyor. ‘l';r -::r«F
Ulke icerisindeki sosyoekonomik e

daginikligin 6niine gegmek icin
calismalar yapilsa da su ana kadar -,
basarilioldugu sdylenemez.

Bulundugu Bélgenin Onciisii:
Bahreyn

Ekonomik olarak degerlendirmek
gerekirse Bahreyn, bélgesinin
oncilerindendir.1936'da ilk

ham petrol ihrag eden iilke olan
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Bahreyn, bu ihracatt strdurilebilir
kilamamustir. Bunun en biyiik
nedeni dogal kaynaklarin kitligdur.
Sonyillarda Bahreyn, bélgesin-
dekikarmasadan en az etkilenen
ulke olarak ilerleme kaydetmistir.
Petrol satisinin yant sira Birlesik
Arap Emirlikleri, Amerika Birlesik
Devletlerive Cin gibi llkelerle
yaptigi ticaret anlasmalariyla da
builerleme stirmistr.

Ekonomik Kalkinmanin Unsuru:
islami Bankacilik

Islami bankacilik alaninda da
bélgesinin dniinde olan Bahreyn,
fon sahiplerine sagladigi imkanlar
ve devlet tekelinden alip 6zelles-
tirmeye yonlendirdigi projeleriyle
de Islam bankaculgi modelini
ekonomik olarak kalkinma unsuru
gormektedir.

Uluslararast finans sirketleri

icin Ust diizey bir cazibe merkezi
olan Bahreyn, ruhsatli banka ve
finans kurulusu sayist agisindan
diinyada Isvicre'den sonra ikinci
tlke olarak kabul edilmektedir.
Bugtin Bahreyn'de lisansli olarak
yaklasik 400 adet banka, yatirim
ve sigorta sirketi bulunmaktadir.

Gelecegin Sektrii islami
Bankacilik

Bahreyn, sadece bir konvansiyo-
nel finans merkezi olmakla yetin-
meyip son yillarda ivme kazanan
Islami bankacilikta da yenilikgi bir
finans merkezi olmaya basla-

di. Bahreyn, islami bankactlig
bélgede gelecegi olan bir finansal
sektor olarak 6ngdrmiis ve zaman
bu éngdriiniin dogrulugunu
bugiinlerde géstermistir. Bugiin
uluslararast finans merkezleri,
Bahreyn Krallig'nin fonlarint gek-
mek icin yarismaktadur. Bahreyn,
bugiin iilkede faaliyet gdsteren
26'dan fazla Islamibanka ve
iclerinde tekafiil (islami sigorta)
sirketlerinin de oldugu 45'e yakin
Islami finans kurulusu ile en
biiyiik islami finans merkezlerin-
den biridir. Bahreyn'dekiislami
seriat hiikiimlerine gore yonetilen
varliklar, 2000 yilinda sadece 1.9

Cumhurbaskam Recep Tayyip Erdogan ile Bahreyn Krali Hamad Bin isa E Halife

[S—)

Bahreyn. islam bankaciligi modelini
ckonomik olarak kalkinma unsuru
gormektedir

&

milyar dolar olan seviyesinden
2009 yilinda 26.3 milyar dola-

ra ulasmis giinimiizde ise bu
rakam 30 milyar dolarn Gizerine
ctkmistir. Islami bankactligin 2000
senesinde Bahreyn'deki finansal
sektoriin toplam aktifleriigindeki
payt sadece yiizde 1.11 iken bu
oran 2016 yilinda yiizde 12'lerin
lizerinde olmustur. Bahreyn'deki
islami finans sektdrii gecen son
bes sene zarfinda yiizde 15-20
arasinda bir yullik bliyiime orant
kaydetmistir.

Gelecege Doniik Projeksiyonlar
Pozitif Goriiniiyor

Uluslararast katilim bankactlig
sektdriiniin nabzinin att|g1 dokuz
tilke arasinda Bahreyn'in de ad!
geciyor. (Katar, Endonezya, Suudi
Arabistan, Malezya, Birlesik Arap
Emirlikleri, Turkiye, Kuveyt ve
Pakistan) Bu tlkelerdeki topla-
min ylizde 93'linii temsil eden

b3

sektor aktiflerinin 920 milyar
ABD dolarintasmast bekleniyor.
Gelismekte olan bazi iilkelerdeki
mevcut makroekonomik ve politik
ortama ragmen, karsilanmayan
talebin kayda deger diizeyde
olmast nedeniyle, gelecege doniik
projeksiyonlar genel olarak pozi-
tif bir tablo ¢iziyor.
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MEVZUNT &

islam Hukuku Uzmani
Doc.Dr. Ishak Emin Aktepe

Katilim Bankalarinda
Katuma Hesaplart

atiim bankalart,
tasarruf sahiplerinden
faizsiz yontemlerle
topladiklari fonu
yine faizsiz yontemlerle ticari
islemlerde degerlendiren ve elde
ettigi kari tasarruf sahipleriyle
paylasan kuruluslardir. Katilma
hesaplartbu bankalarin astl fon
toplama ydntemidir. Katima
hesaplart Bankacilik Kanunu'nda
soyle tanimlanmistir: “Katilim
bankalarina yatirilan fonlarin bu
kurumlarca kullandirilmasindan
dogacak kar veya zarara katilma
sonucunu veren, karsiliginda
hesap sahibine 6nceden
belirlenmis herhangi bir getiri
6denmeyen ve anaparanin aynen
geri 6denmesi garanti edilmeyen
fonlarin olusturdugu hesaplar”
Buna gore katilma hesaplart
mevduat bankalarindaki vadeli
hesaplardan pek ¢ok agidan
farklilik arz eder. Mevduat
bankalarinda agtlan vadeli
hesaplar biitlintyle faizli borg
mantigina dayanirken katilma
hesaplartkar ve zarar ortaklig
anlamina gelir. Dolayistyla
mevduat bankasinda vadeli hesap
acdiginda faiz geliri saglanurken

)
(S

Kaalhim
bankalarimin
asil fon
toplama
yontemi.
kaulma
hesaplaridar

e
(S

katilim bankalarinda katilma
hesabtagildiginda bankanin vade
boyunca sagladigi kardan pay
alma hakk elde edilmis olunur.
Bu 6zet bilgiyi takiben katilim
bankalarinda agtlabilen katiima
hesaplarinin 6zellikleri maddeler
halinde sdylece arz edilebilir:

D Faizsiz getiri saglamak amaciyla
gercek ya da tlizel kisiler
tarafindan acilabilir. Ozel cari
hesaplar gibi getirisiz olmadig!
gibi mevduat bankalarindaki
vadeli hesaplar gibi faiz getirisi
de saglamaz. Katilma hesaplar
faizsiz ticarikar saglamak
maksadiyla agtlir.

D TL ve déviz gibi paralar
tzerinden aclabildigi gibi altin ya

b4
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da giimiis gibi madenler lizerinden
de aculabilir. Katilim bankalart
hesaplara yatirilan fonlart TL,
doviz, altin ve gimiis seklinde ayr
ayrthavuzlarda toplar ve isletir.
Her havuzun hesabt digerinden
ayridr.

Havuzlarin kari ve zarar birbiriyle
karistirilmaz. Altin ve giimiis gibi
madenlerin kar getirebilecek
tarzdaisletilebilmesiigin dovize
cevrilerek degerlendirilmesi
mimkinddr.

D Aylik, Gg aylik, altraylik ve yillik
olarak acilabildigi gibi 31 glinden
daha az vadeli olmamak kaydiyla
esnek vadeli (31-364 giin arasinda)
katilma hesabt da aculabilir.

» Bu hesaplara yatirilan fonlar
katilim bankalarina verilmis borg
olarak degil, isletmesi icin emanet
edilmis sermaye olarak kabul
edilir. Katilma hesabi sahibiyle
katilim bankasi kar ve zarara
ortaktur. Bu ortakliga mudarebe
(emek sermaye ortakligy)

denilir. Saglanacak kara ya da
olusabilecek zarara taraflarin
hangi oranlarda katilacaklart
hesap actlirken bellidir.



» Katilim bankalartile fon
sahiplerinin karthangi oranlarla
paylasacaklart aralarindaki
anlasmaya baglidir. Katilim
bankalart cesitli sebeplerle

kar paylasim oranlarint farkli
belirleyebilir.

D Katilma hesaplart vadesi
bellikar zarar ortakligi oldugu
icin taraflar arasinda yapilan
anlasmalar vadeye kadar sabittir.
Taraflar vade bitiminde diger
vade icin gegerli olmak lizere
anlasma sartlarinda degisiklik
yapabilirler.

) Katilim bankalart, bu fonlart
basiretli bir tiiccar gibi isletmeyi
taahhit ederler. Hesap
sahiplerine dnceden belirlenmis
bir kar taahhiidiinde bulunmazlar.
Hatta taraflar kar ve zarara ortak
olduklarindan bu hesaplara banka
tarafindan anapara garantisi de
verilmez. Fakat katilim bankalart
profesyonellerce yonetildigi ve
ilgili kamu kuruluslarinca hassas
bir sekilde denetlendigiicin
zarar ihtimali neredeyse yoktur.
Belki kardan zarar etme durumu
olabilir.

D Katilim bankalartbu hesaplara
yatirilan fonlary, faizsiz finans
ilkeleri dogrultusunda ticari

ve sinai alanlarda finansman
saglamak tizere kullantlir.

(S

Kaulim bankalarinda kaalma hesabi
acildiginda bankanin vade boyunca
sagladig1 kardan pay alma haklki elde
edilmis olunur

&7

D Cogunlukla bireylerin ve
isletmelerin ihtiyag duyduklart
emtialarin pesin alinip vadeli
karli satimt (murabaha)
yontemiyle yaptlan bu finansman
islemlerinden dogan kar, katilma
hesabi sahipleriyle banka
arasinda paylasturiir.

D Katilma hesaplartna yatirilan
fonlar kesinlikle yurt iciya

dayurt disi faizli bankalarda
vadelimevduat hesabi agilarak
degerlendirilmez. Bu fonlarla repo
ve ters repo tiri faizliislemler
yapilmaz. Bu fonlar bitiiniyle
ticarette (murabaha, leasing, kira,
eser sgzlesmesi vs.) kullantlir.

D Katilim bankast katilma
hesaplarina kar zarar dagitimi
icin stirekli hesap yapmak
zorundadir. Ciinkli hemen her giin
bazihesap sahiplerinin hesap
vadesi dolmakta ya da yeni
hesaplar acilmaktadur. O halde
bankann siirekli kar zarar hesabi
yaparak yatirimcilara dagitacag

karitam olarak tespit etmesi
gerekmektedir.

D 5411 sayilt Bankactlik Kanunu
ile tim bankalardaki tasarruf
mevduatlarinin100.000 TLlik
kismt Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu (TMSF) giivencesi altina
alinmistir. Katilim bankalart
dabankacllik sistemine dahil
oldugu icin ayni sartlar burada da
gecerlidir.

D Vadesi dolmadan cekilen
fonlara kar 6denmemekle birlikte
vadeden evvel ¢ekilen fonlar
yiiziinden katima hesabinda kalan
tutarlarin kartyok olmaz. Katilma
hesaplartvadesibelli ortakliklar
oldugu icin taraflarin vadeye sadik
kalmalariesastir.

d Katilim bankalarinin kendi 6z
sermayesiyle yaptigtislerden
ya da bu sermayeye dayanarak
girdigi taahhiitlerden elde ettigi
gelir, tamamen kendisine ait
oldugu gibibu islemlerin zarart

da kendisine aittir. Buislemlerde
katilma hesaplart kullanilmadigl
icin havuzun karda pay!
bulunmadig gibi zarara katilmasi
da s6zkonusu degildir.

D Katilim bankalarininkatilma
hesaplarina daguttiklart kar
paylarinin miktarthesap
acllirken degil hesabin vadesi
doldugunda banka tarafindan
yapllan hassas islemlerle tespit
edildigi icin faizli bankalarin
ayntdénem igin taahhiit ettigi
faiz oranlartyla hicbir sekilde
iliskisi bulunmamaktadur. Cink
katilma hesabina yatirilan fonun
hesapta kaldig stire icerisinde
katilim bankastnin ne kadar

kar saglayacag hicbir sekilde
net olarak tespit edilemez.
Katilim bankasinin ne kadar kar
ettigi ancak ve ancak hesabin
vadesinin doldugu giin yaptlan
hesaplamalarla belirlenebilir.

Katilma hesaplarinin dint hiikmii nedir?

sebebiyle bor¢ludan menfaat

saglamaya calismak tefecilik, faizcilik
ve zulim saylip yasaklanirken insanlarin
ihtiyaclarint temin etmek maksaduyla
ticaret yapmak, triin Gretmek, almak
satmak, kiraya vermek ve taahhiitte
bulunmak gibi islemler onaylanmistir.
Ticaret yapmak icin birden fazla tarafin
bir araya gelmesi ve ortakliklar kurmasi da
uygun goriilmustir. Katilim bankalarinda
katilma hesabt agmak da iste bdylesi
bir ortaklik anlamina gelmektedir. Séyle
ki, katiim bankalart cesitli emtialara

()
I slam hukukunda verilen bir borg

ihtiyac duyan gercek ya da tiizel kisiler
icin bu emtialarin vadeli ticaretini

yapan kuruluslardir. Béylece emtiaya
ihtiyag duyan ancak pesin 6deme imkant
olmayan misterilerine vadeli satislar
yapmakta ve ticari kar saglamaktadurlar.
Bu emtialarin pesin alimlarinda ise
cogunlukla katilma hesaplarina yatirilan
fonlartkullanmaktadirlar. Dolayisiyla
katilma hesabina fon yatirarak kattlim
bankast ile kar zarar ortakligi yapanlar
bankanin sézkonusu ticaretlerden
saglayacag kara ya da bankanin
ticaretinden olusabilecek zararina da

(i
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ortak olmaktadirlar. Bu ortakliga islam
hukukgulart mudérebe (emek sermaye
ortakligy) ya da kirdz adint vermektedirler.
islam tarihi boyunca pek cok miiessese
boylesi ortakliklar barindirdigl gibi
glinlimiizde de ortakliklara dayali birgok
islem yaptlmaktadur. Taraflarin hak

ve sorumluluklart agikga belirlenmis
olarak yapilan béylesi ortakliklar islam
hukukgularinin ortak kanaati olarak dinen
mesru kabul edilir. Dolayisiyla katiima
hesabina fon yatirarak katilim bankasinin
ticaretinden pay almak islam hukuku
kurallarina uygundur diyebiliriz.



P

SINEMA

ODULLER

Aksaray'da cekimleri
gerceklestirilen Somuncu Baba
Askin Sirr, M. Celaleddin Okten
Odiilleri kapsaminda “En lyi
Sinema Filmi" dddilintin sahibi
oldu. Filmin yonetmeni Kiirsat
Kizbaz, 6dulti Kltir ve Turizm
Bakani Nabi Avcr'nin elinden aldi.

ANA SPONSOR

Y Ziraat Katilim

Faylashica daha tazias

Somuncu Baba Askin i
Bir llahi Ask AI‘aYI§l

ayram Veli'nin hocast
Seyh Hamid-i Veli'nin
hayatinin konu edinildigi
Somuncu Baba Askin
Strrtadlifilm, geng bir dervisin
ilahi aski bulmak adina ¢iktigt
yoldaki zorlu miicadelesini
anlatwyor. Ziraat Katilim
Bankast'nin ana sponsoru oldugu
2016 yapimt filmin ydnetmen
koltugunda Kiirsat Kizbaz
oturuyor. Mahmut Ulu'nun
ayntismi tastyan romanindan
uyarlanmis olan filmle ilgili
Kizbaz, “Sinema tarihinin en blyiik
biitceli tasavvuf filmini yapmis
bulunmaktayz” dedi.
Hamid'in ilahi aski bulmak igin
Hicaz'dan Sam'a sonrasinda
Bursa'dan Aksaray'a uzanan
hikdyesi olmasi nedeniyle aynt
zamanda bir yol filmide olan
Somuncu Baba Askin Surri;
sevda, ayrilik, sabir ve tevazu
temalarwnin tizerinde duruyor.
Zengin oyuncu kadrosuna sahip

[,
=

Somuncu Baba
Askin Sirrr filmi
ile Somuncu
Baba'nin hikayesi
ve tasavvul
volculugu
anlauahyor
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filmin basroliinde Furkan Palalt
yer altyor. Tuvana Tirkay, Firat
Tanig, Haldun Boysan ve Altan
Gordim gibi isimler de filmin
oyuncu kadrosunda bulunuyor.

Geng Dervis, ilahi Aski Arama
Yolunda

Babasint geng yasta kaybeden
Hamid, yagadigi acinin ardindan
kendisini bulma yoluna gider.
Bununicin de bir dergdha siginir.
Hamid burada diger mritler gibi
dergahin ginliik islerini yardimcl
olmastnin yant sira ekmek
pisirmeye baslar. ilim derslerini
de yakinen izler ve kisa zamanda
hocastnin takdirini kazantr.
Hocasinin istegiile evlenmek
zorunda kalan Hamid'in iginde
“ilahi agk”tarama arzusu baslar.
Bu eserde Anadolu'da Somuncu
Baba olarak bilinen blyiik
miitefekkir Seyh Hamid-i Veli'nin
gizemli hayat hikdyesini ve ilahi
asktaramasintanlatiliyor.



Yeni Tiirkiye’nin

Tiirkiye'de gelenekten gelecege giiclii bir kdprii kuruluyor.

Ortak ge¢misimizden aldigimiz gii¢ ve umutlarimizla yesertecegimiz
ortak bir gelecek arzusuyla... Ortak degerlerimize vakif olmanin
gururu ve her zaman iyiye, giizele vakfolma niyetiyle...

Tiirkiye'nin bircok kosesinde tertemiz bir baslangica haziriz.

Vakif Katilim yeni subeleriyle hizmetinizde. Hayirli olsun.
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Vakif Katilim’in sermayesinin tamami T.C. Basbakanlik Vakiflar Genel Miidiirligi’ne aittir.

? VAKIF KATILIM

Ortak ge¢mis, ortak gelecek.

0850 202 1202 | vakifkatilim.com.tr
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EKONOMIK GELISiM VE iSLAMi FINANS

Borsa istanbul, 390 sayfa

Islami finans ve Islam ekonomisi son

otuz yildir diinyanin her yerinden
arastirmacilarin ilgi odag: olmaktadir.
Islam hukukuna gore yiiriitiilen finansal
faaliyetlerin giin gectikce artan pazar payi,
bu finans anlayisinin daha fazla talep
gormeye basladiginin en biiyiik delilidir.
Elinizdeki kitap, Islami finansin ekonomik
kalkinma ile ilgili baz1 temel 6zelliklerini
vurgulayarak Islami finansin sadece

kalkinmaya degil ayn1 zamanda sosyal
ve ekonomik adalete, insan refahina,
ekonomik biiytimeye bakis acisinin
kavranmasina katkida bulunmayi ve

bu alanda bir boslugu doldurmay1
amaclamaktadir.

Bu kitap, Islam’in desteklemeyi
arzulayabilecegi kapsamli kalkinma tipi
icin yapilan politik cikarimlar ve Islami
finansin kuramsal temellerini iyi bir
sekilde kavramak isteyen herkesin mutlaka
okumasi gereken bir ¢caligmadir.

ISLAM’DA BANKACILIK VE FINANSMAN

Yahia Abdul - Rahman, iZii Yayinlar,
774 sayfa

Toplumsal temelli bir finansman hizmeti
sunan ve faizsiz ¢alisan bir kurum, bir sirket
veya tesekkiiliin yahut da bir bankanin nasil
kurulabilecegini kararlastirmak en biiyiik
glicliik ve miicadele alanini teskil ediyordu.
Ozellikle faiz esasina dayali olarak calisan
bir diinyada bu nasil miimkiin olabilecekti.
Ve bu faiz temelli Batili sistem, en az 600

yillik bir gecmiste pek gelismis ve kendi
standartlarini, sistem ve mahsullerini ortaya
¢ikarmis bulunuyordu. Modern uygulamal
bir Islami bankacilik hareketi, 1960’11
yillarin baslarinda Misir’da Nil deltasindaki
miitevazi bir kdyde, Almanya’da 6grenimini
tamamlamis Dr. Ahmed en-Necar tarafindan
baslatilmistir. Banka calisanlarinin fslam
bankaciliginda egitilip yetistirilmelerinde
Dr. Ahmed en-Neccar’in biiyiik yarar ve
yardimlari olmustur.

KATILIM BANKALARINDA HAZINE URUNLERI VE SERMAYE

PiYASASI UYGULAMALARI

Kenan Dede, TKBB Yayinlari, 270 sayfa
Katilim bankalarindaki hizh biiyiime
sonucunda hazine ve sermaye piyasasi
irtinleri 6nem kazanmuistir. Bu tirtinler
icinde, yonetilecek fonlarda yatirim
amach kullanilmasi, miisteri taleplerinin
karsilanmasi, riskin azaltilmasi amaciyla
kullanilan ve aktif pasif yonetimini
kolaylagtirmak igin gelistirilen kira
sertifikasi ok 6nem kazanmistir. Bu
drliniin, faizsiz finans sektoriine bir
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canlilik ve yenilik getirdigini ve hazine/
sermaye piyasasl alaninda ¢ok yogun
sekilde kullanildigini yapilan calismalar
gostermektedir. Kira sertifikasina dayali
¢ikarilan yatirim fonlarinin da kira sertifikasi
kadar sektérde 6nemli etki yapacag: ve
katma degerler saglayacagi tahmin edilebilir.
Halihazirda kullanilmakta olan diger hazine
triinlerinin islem hacmi ise sektoriin
biiytimesine paralel olarak ¢ok hizli bir artis
gostermistir.




Kazanc¢ nedir?

Bizce kazanc, paylastikca kazanilan gdnullerdir.

Bu ulkenin, saniyeler icinde bile gontilleri kazanabilen insanlarina, 2’{ Zi raat I<at| llm

bizi Tarkiye’'nin hizla btylyen katilim bankasi yaptiklari icin tesekklr ederiz.

Paylastikca daha fazlasi

0850 \ Miisteri iletisim

220 Merkezi : i
ziraatkatilim
50& www.ziraatkatilim.com.tr u n G /ziraatkat




Buralara Ramazan geldi.

Tipli oralara geldigi gibi.

Hep birlikte oldugumuzu
yeniden hatirlayalim diye geldi.

KUVEYTTURK

SAGLAM BANKACILIK




