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Temeli 1960’ yillara dayanan ve finansal
sektor ile birlikte buytyen Islami bankacilik,
bu gelisimin ayrilmaz bir parcasi olarak
standardizasyon calismalarinin gerekliligini
beraberinde getirmistir. Standardizasyon
calismalari baslangicta bankalarin istegine
tabi tutulsa da zaman icinde gerekli yasal
dUzenlemelerin yapilmasiyla zorunlu

hale gelmistir. Standardizasyon; katilim
bankaciligi sektérinde ortak kurallarin
belirlenmesi, uyum ve birlik saglanmasi,
guvenli, verimli ve denetlenebilir yapilar
olusmasina sagladigil katki ile bir mihenk
tasi olarak kabul edilmektedir.

Katilim bankalarinin hak ve menfaatlerini
savunan, bankacilik sisteminin saghkli
olarak buyUmesini ve gelismesini
amaclayan Turkiye Katilim Bankalari Birligi
olarak, standardizasyonun amaclarimiz
dogrultusundaki &nemini biliyoruz.
BUnyemizde yer alan 9 katilim bankasi
ile birlikte standardizasyonu merkeze
alan, Turkiye ekonomisini ve kalkinmasini
destekleyen uygulamalarin hayata
gecirilmesini tesvik ediyoruz.



Katilim
bankaciliginda W

——

standardlzasyon~'

Katilim Bankaciligi ortaya cikisindan St
itibaren hem diinyada hem de Tiirkiye’de
sektoriin ihtiyac¢larina yonelik c¢esitli
diizenlemelerden gec¢erek bugiinki
haline ulasti.






Guclu
kurumsal
yvonhetisim

Istanbul’un bélgesel ve kiiresel bir

finans merkezi haline getirilme stratejisi
ve katilim bankaciliginin bu stratejinin

bir parcasi olarak konumlandiriimasi
sonucunda sektorun ihtiyac¢larina yonelik
cesitli duzenlemeler yapildi. Bu baglamda
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK), katilim bankaciligi
iIkelerinin belirlenmesinden bunlarin

uyum kontrolune, tum ydnetisim surecini
vapilandirmistir. Kural koyucu ve denetleyici
taraflar bakimindan olusturulan yeni
yonetisim yapisinin temel paydaslarini kamu
otoriteleri, Danisma Kurulu, banka danisma
komiteleri, bankalarin katilm bankaciligi
uyum ve denetim birimleri olusturmaktadir.
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Danisma
Kurulu

Danisma Kurulu, BDDK’nin 2018 yilinda
almis oldugu kurul karari ile Birlik
nezdinde; katilim bankaciligr meslek
ilke ve standartlarini belirlemek Gzere
uluslararasi benzer kuruluslar dikkate
alinarak kurulmustur.







Standardizasyon
calismalar

Danisma Kurulu, standartlarin olusturulmasindan

vayimlanmasina kadar olan surecte titiz calismalar

yurutmektedir. Kurul'un faaliyete basladigi 2018

vilindan buguUne vayimladigi standartlar sunlardir;

- Pay Senedi Standardi

- Teverruk Standardi

- Murabaha Standardi

- Kefalet Standardi

- Mudarebe Standardi

. Katilim Finansi ilkelerine Uygun Olmayan
Gelirler ve Bunlarin Tasfiyesi Standardi






Uyum ve
denetim
faaliyetleri

Uyum faaliyetleri; hizmetlerin, yatirimlarin,
sO0zlesmelerin, islemlerin, politika, prosediir
ve diizenlemelerin, aciklamalarin, tanitim I —
ve reklamlarin katilim bankaciligi ilke ve / 1 : /-\
A

standartlari ile danisma komitesi kararlarina | \
uyumunun kontrol edilmesidir.
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Dijital katilim bankalarinin
sisteme dahil olmasiyla,
Jrdn ve hizmet cesitliliginin
vanl sira musteri ve
daditim kanallari
oerspektifinden finansal
kapsayIciligin gelistirilmesi
nedeflenmektedir.
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BiZE DAIR

2010’lu yillarin ortalarindan itibaren kamu girisimlerinin
de eklenmesiyle katilim bankaciligi sektdérl giderek
istikrarh bGyUme ivmesi kazanmistir.

Turkiye'de katihm bankaciligi
faaliyetleri, 1983 yilinda Bakanlar
Kurulu karart ile “Ozel Finans
Kurumlari” kurulmasina izin
verilmesinden 1 yil sonra baslamis,
1990’ yillarda ivme kazanmis

ve 1999 vilinda Bankalar Kanunu
kapsamina alinmistir. 2005 yilinda
5411 sayili Bankacilik Kanunu’'nun
yayimlanmasiyla birlikte sektdrde
20 yildan fazla bir stredir &zel
finans kurumlari adi ile faaliyet
godsteren Ozel Finans Kurumlari
isim degistirerek katilim bankasina
déonUsmustur.

2000l yillarla birlikte hem

ulusal hem de kUresel dlUzeyde
organizasyonel ve yapisal gelisim
sUrecleri geciren katihm bankaciligi,
gelisirken beraberinde sermaye
piyasalari, katihm sigortacihgi
alanlari gibi diger sektorlerinin de
gelismesiyle daha nitelikli ve stratejik
bir konuma gelmistir. 2010’Iu

yillarin ortalarindan itibaren kamu
girisimlerinin de eklenmesiyle katilim
bankacilgi sektdrt giderek istikrarl
bUyUme ivmesi kazanmistir.

Turkiye'de kurulan ilk katilim
bankasl, 1984 yilinda Albaraka Turk
Katilim Bankasi olmus; ardindan
1989'da Kuveyt Turk ve 2005 yilinda
Turkiye Finans kurulmustur. Her Uc¢
katilim bankasinin da ana ortaklarini
yabancilar olusturmaktadir. 2015
yilinda kamu otoritesi, katihm
bankacihginin sektérden aldidi

payl artirmak amaciyla ilk kamu
katilim bankasi olan Ziraat Katilim’i
kurmustur. Akabinde ayni yil

icinde Vakif Katilim kurulmus,

2016 yilinda bankaya faaliyet izni
verilmistir. 2019 yilinda sektére

yeni bir kamu katilim bankasi daha
girmis, 6zellikle konut sektdrinde

faaliyet gdstermek amaciyla Turkiye
Emlak Katilim Bankasi kurulmustur.
2023 yilinda Hayat Finans Katilim
Bankasi ve T.O.M. Katilim Bankasi
olmak Uzere iki dijital katilim
bankasi sektdre katiimistir. Bu

dijital katihm bankalarinin sisteme
dahil olmasiyla, katilim bankalarinin
Turk bankacllik sektdérindeki pazar
payinin artirilmasi ve ayrica Urln ve
hizmet cesitliliginin yani sira musteri
ve dagitim kanallari perspektifinden
finansal kapsayicihgin gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Son olarak, Adabank A.S., niteligi ve
Unvani degistirilerek DUnya Katilim
Bankas’’'na déonustUrdalmastur.
Banka, geleneksel bankaciliktan
katilim bankaciligina déndsimun ilk
6rnedi olarak Aralik 2023 itibariyla
Birligimize Gye olmustur.

Uye Banka

SEVIN
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KATILIM BANKACILIGI BASLICA GOSTERGELERI

Birlik, katilim bankaciliginin strdtrulebilir

bir bluyUime yakalamasina odakli calismalar
yUrutmektedir.

9 2,]

Uye Katilim Trilyon TL
Bankasi Toplam Aktifler

1.061

Milyar TL

Toplam Kullandirilan
Fonlar

143,9

Milyar TL

Toplam Ozvarliklar

1,5

Trilyon TL

Toplam Toplanan
Fonlar

19.728

Calisan Sayisi







Katilim bankaciligi
sektor paydaslari
olarak Turkiye’'nin
sarddrdlebilir
kalkinmasina destek
olmak ve bizleri
bekleyen gelecege
daha hazir hale
gelebilmek icin
calismaya devam
ediyoruz.

ONUR GOK
Yénetim Kurulu Baskani




SUNUS

19

YONETIM KURULU BASKANI MESAJI

Katilim finans ekosistemimiz, yeni yerli girisimler
ve kuresel aktdrlerin katilimiyla genislerken, ayni
zamanda farkli is modelleriyle cesitlenmekte ve

vayginlasmaktadir.

Degerli Paydaslarimiz,

2023 hi¢ sUphesiz ki, dinya ve
Ulkemiz acisindan ¢cok zorlu bir il
oldu. On binlerce vatandasimizi
yitirdigimiz deprem, beseri
degerlerle drtUsmeyen insani krizler,
asirt iklim olaylarinin tetikledigi dogal
afetler hepimizi derinden etkiledi,
etkilemeye de devam ediyor.

Son dénemde artan belirsizlikler
piyasalari sekillendirirken, &zellikle
ekonomide gelecege yonelik gbrus
mesafemiz sUrekli kisahyor.

TUm bu zorluk ve belirsizliklere
ragmen, TUrkiye'nin uzun soluklu ve
strdurdlebilir bUyUme patikasinda
ilerleyisini sUrdUrmesi, guclu
makroekonomik altyapisinin ispati
niteliginde oldu. Ekonomi yénetimi
bir yandan enflasyonla kararli
muUcadelesini strdUrirken, diger
yandan yatirim, istihndam, Uretim ve
inracati dnceliklendiren politikalarini
denge icerisinde gdtlrmeye yodnelik
iradesini korumustur.

Katihm bankacilidi sektdr paydaslari
olarak Turkiye'nin strdurulebilir
kalkinmasina destek olmak ve bizleri
bekleyen gelecege daha hazir hale
gelebilmek icin ¢calismaya devam
ediyoruz. 2021 yilinda glUncellenen
katilim bankaciligi strateji belgemiz
ile “iletisim”, “ekosistem”, “Urdn
cesitliligi”, “standartlar ve ydnetisim”,
“dijital” ve “yetkinlik insas!” olmak
Uzere belirledigimiz 6 temel

stratejik hedefimiz dogrultusunda
adimlarimizi hizlandirdik.

Bu &zverili calismalar, katilim
bankacilihiginin performans
goOstergelerine de yansiyarak
etkileyici sonuclar Uretmesine
yardimcl oldu. Finansal sektérdeki
istikrarli bUyUmesinin yani sira
uluslararasi etkinligini artiran
sektdrimuz, dénem icerisinde

Uc yeni Gyenin katilimiyla daha

da guclendi. Katilim finans
ekosistemimiz, yeni yerli girisimler
ve kUresel aktorlerin katilimiyla
genislerken, ayni zamanda farkli

is modelleriyle cesitlenmekte ve
yvayginlasmaktadir. Genisleyen bu
ekosistem icerisinde paydaslarimiz
arasindaki is birligini artirmak
adina kurdugumuz etkin iletisim
ise gelecek vizyonumuz ve
stratejilerimizin en énemli
sacayaklarindan birini olusturuyor.

2025’e kadar temel odak
noktalarimiz arasinda; dijitalin
glcunden daha fazla istifade
edecedimiz Urln ve hizmetleri
yvayginlastirmak, musteri deneyimini
ivilestirmek, uzaktan musteri
edinimindeki musteri kazanim
performansimizi artirmak, finansal
okuryazarhgi artirarak finansal
kapsayiciligimizi genisletmek yer
ahyor.

Katihm finans ekosisteminin
bUtlncul bir sekilde ydnetisimi,
finansal ve yapisal acidan gelisimi
icin uzun zamandir Uzerinde
calisilan kapsayicl yasal dizenleme
calismalari strdurultyor.

Yeni katihm bankalarinin sektére
dahil olmasiyla pazar payini
bUyUtmeyi amaclayan katilim
bankacihdi sektdrinln sigorta,
sermaye piyasalari ve banka disi
finansal kuruluslarin gelisimiyle
de dnemli bir blyUme ivmesi
yakalamasini bekliyoruz.

Sektdr paydaslar olarak
onceliklerimizi belirlerken
Surdurulebilir Kalkinmma Amaclari'ni
referans olarak aliyor; faaliyetlerimiz
ve is sUreclerimizde insana, topluma
ve cevreye duyarll bir anlayisla
hareket ediyoruz. Faaliyet dénemi
icerisinde sosyal ve ¢evresel
faydamizi artirmak icin hem
Birligimiz hem de sUrdurulebilirligi
kurumsal stratejilerinin merkezinde
konumlayan Uye bankalarimiz
dnemli gelisim kaydettiler.

Gelecek yillarda da katilim
bankalarimizin strdUrtlebilir finansal
gelisim kaydetmek icin tim musteri,
calisan ve diger paydaslari ile
Ulkemiz ekonomisine degder katarak
bUyUme performanslarini devam
ettireceklerine dair inancim tamdir.

Saygilarimla,

Onur GOK
Yénetim Kurulu Baskani



Katillm bankaciligl, 6nceki
vyillarda oldugu gibi

2023 yilinda da istikrarli
blyldmesini strddrdd.

iSMAIL VURAL
Genel Sekreter
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GENEL SEKRETER MESAJI

Katilim bankalarimizin 2017 yilinda %5 olan

sektdbrdeki pazar payl, 2023 yil sonunda %8,7’ye
ulasirken, aktif bGyukltk ise 2 trilyon TL’yi astl.

2023 yilinda ekonominin
glindemini artan biiyiime sancilari
belirledi

2023 yilina girerken; devam eden
Rusya-Ukrayna savasl, enerji arz krizi
senaryosu, yuksek enflasyon, buna
bagli olarak faiz artirim dénguleri

ve sikilasan finansal kosullar
nedeniyle klresel ekonomiye
yonelik tahminlerin &nemli bodIumU
karamsardi. Ama korkulan olmadi

ve dUnya genelinde ekonomik
aktivite beklenenden gulclU seyretti.
Resesyon endiseleri de yerini kirilgan
toparlanma beklentilerine birakti.

Enflasyonda geri ¢ekilme sUreciyle
birlikte merkez bankalarinin parasal
duruslarini yeniden kalkinmayi
destekleyecek sekilde ayarlamasinin
kacinilmaz oldugu bir déneme
giriyoruz. Ote yandan, siki para
politikalarinin etkileri, hakim
makroekonomik belirsizlikler

ve &zellikle Orta Dogu’'da

tirmanan jeopolitik gerilimler

gibi 6ngodrulebilirligi sinirlayan
risklerle birlesince klresel bUyUme
dinamiklerinin bir stre daha zayif
kalmasi bekleniyor.

Ulkemiz istikrarli biiyiime
yolculuguna devam ediyor

2023 yilinda Turkiye ekonomisi ise
6 Subat’'ta meydana gelen deprem
felaketlerinin yani sira mayis ayinda
yapilan iki bUyUk se¢im sUrecinin
getirdigi yuklere ragmen “Turkiye
YUzyil’ni percinleyen bir performans
sergiledi. Ulkemiz, yakin dénemde
kUresel ve yerel dlcekte yasanan
bircok katmanl krizin soklarini
yUksek bir diren¢ ortaya koyarak
asmayl ve araliksiz 14 ceyrektir
bUyUmeyi basardi.

Secim sonrasinda olusan yeni
ekonomi ydnetimi, yuksek
enflasyon ve cari acikla mlcadeleyi
6nceliklendiren bir dengelenme
sUrecini baslattl. Mali disiplinin eslik
ettigi bu dénemde Ulkemiz risk
primleri de gerilemeye baslarken,
6nde gelen derecelendirme
kuruluslari tarafindan kredi notu
goérinimumuz yukari yonlu revize
edildi. KUresel piyasalarda risk
istahinin artmasini umdugumuz
yeni dénemin; Uretim, yUksek katma
degerli yatirimlar ve kalkinma
odagini koruyan Turkiye icin bUyUk
firsatlar tasidigini distntyoruz.

Katilim bankaciligi sektorii ¢cok
verimli bir yili geride birakti

Turk bankaciligl bu dénemde

de dinamik yapisi sayesinde

para politikasi ve makro ihtiyati
cercevede yasanan degisimlere
hizla intibak etti. Katihm bankaciligi
ise dnceki yillarda oldugu gibi

2023 yilinda da sektdrin Uzerinde
bir ivmeyle bUyUme yolculugunu
sUrdurdd. Katilim bankalarimizin
2017 yilinda %5 olan sektoérdeki
pazar payl, 2023 yil sonunda %8,7’ye
ulasirken, aktif bGyUklUk ise 2 trilyon
TL'yi astl.

Her gecen gun hitap ettikleri kitleyi
genisleten Uyelerimiz, 2023 sonu
itibariyla kullandirdiklari fonlari

ise 906 milyar TL seviyesine

tasidi. KOBI'lere tahsis ettigimiz
toplam nakdi ve gayri nakdi

5231 milyar TL fonlama, Ulke
ekonomisi ve surdurulebilir
kalkinmaya destegimizin en &énemli
gobstergelerinden biri olarak éne
cikiyor. Bu alandaki sektdr pazar
payimizi da gelistirmeye devam
ederek %1Te ulastirdik. Risk yonetimi
ve aktif kalitesinden de 6dun
vermeyen katilim bankalarimizin
takipteki alacaklarinin orani %0,96
ile yine sektdr ortalamasinin altinda
gerceklesti.

%38,/

Sektdr Pazar Payi

2,]

Trilyon TL
Aktif Buyukluk
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Stratejimiz ¢cercevesinde Turkiye'de katilim
bankaciliginin saglikli ve strddrulebilir gelisimi icin
belirledigimiz temel odaklarimiz arasinda standart
olusturma ve ydnetisim hususlari bulunuyor.

2023 yilinda karlihgimiz ise gelecege
daha da umutla bakmamizi saglayan
bir seviyede gerceklesti. Uyelerimiz
dénem sonunda bir énceki yila gore
%79,3 artisla toplam 53,2 milyar TL
net kar elde etti. Sektdrin toplam
dzkaynaklari ise %70,8 bUyUyerek
143,9 milyar TL'ye ulastl.

Deprem zamaninda ve sonrasinda
milletimizin hep yaninda olduk
Sektérimuz, asrin felaketi olarak
nitelenen depremler sonrasinda
ortaya cikan blUyUk dayanismanin
da dnemli parcasi oldu. Uye
bankalarimiz ve calisanlari, afetin
ilk anlarindan itibaren depremlerin
yaralarinin sarilmasi i¢in tum
gUclerini seferber ederek calismaya
basladilar. Yil boyunca bdélgenin
yeniden imari ve kalkinmasi i¢in
cok sayida guclu inisiyatifi hayata
gecirdik ve bdlgenin yeniden imari
ve kalkinmasi icin gayretlerimizi
strdurayoruz.

Katilim bankaciligi ailesi genisgliyor
Sektdr saglam temelleri, finansal,
teknolojik ve beseri yetkinlikleriyle
gelecege kararl adimlar atarken,
katilim bankaciligr ailesi yeni Uyelerle
bUyUmeye de devam ediyor. 2023
yilinda Turkiye’'nin ilk yeni dijital
bankalari; Hayat Finans Katihm
Bankasi ve T.O.M. Katilim Bankasi
kurulurken, BDDK tarafindan

niteligi katilim bankasi olarak
degistirilen Adabank ise yiIl sonunda
Dunya Katilim Bankasi Unvaniyla
faaliyetlerine baslarken Uye sayimiz
dokuza ulasti. Yeni Uyelerimizin
finansal kapsayiciliga odaklanan
Urin ve hizmetleri ve muUsteri
deneyimini iyilestiren yaklasimlari
ile birlikte sektorimuzin muasteri
tabaninin genisleyecegini
dusunUyoruz.

Bunun yaninda her gecen gun dijital
kanallarimizdan sunulan hizmetlerin
cesitliligi ve sayisi artarken,
geleneksel dagitim kanalimiz
subelerimizin sayisi 1.459a ve
calisan sayimiz 19.772’ye ulasti.

Katilim Finans Kefalet A.S.
faaliyete basladi

2023 yilinda katihm bankalarinin
muUsterilerinin finansmana erisim
slUrecinde teminat ihtiyaclarini
karsilamak amaciyla Hazine ve
Maliye Bakanligi ve Birligimiz
Gyelerinin ortakligr ile Katilim

Finans Kefalet A.S. kuruldu. KFK,
kurulusundan 2023 yil sonuna kadar,
toplam 331 milyon TL tutarinda
krediye, 265 milyon TL tutarinda
6zkaynak kefalet hacmine ulasmistir.

Standardizasyon ¢alismalari bizim
i¢in 6ncelikli

Stratejimiz cercevesinde Turkiye'de
katilim bankaciliginin saglikli

ve surdUrtlebilir gelisimi icin
belirledigimiz temel hedeflerimiz
arasinda standart olusturma ve
y&netisim hususlari bulunuyor.
Katilim bankalarinin faaliyetlerinin
meslek ilke ve standartlarina uygun
olarak yerine getirmesini saglamak
amaciyla 2018 yilinda kurulan
Danisma Kurulu, katilm finans
ekosistemi icin ilke ve standartlar
gelistirmeye 2023 yilinda da devam
etti. Danisma Kurulumuz tarafindan
2023 yilinda; Pay Senedi ihraci ve
Alim Satimi, Murabaha, Kefalet,
Teverruk ve Mudarebe standardi
olmak Uzere bes standart yayinlandi.
Yine Kurul tarafindan Pay Senedi
ihraci Alim-Satimina lliskin Rehber
ve Pay Senedi Arindirma Rehberi
olusturulurken, Kurul'a ydneltilen
cesitli konulara yonelik 26 adet karar
alindi.

Katilim bankaciligi sektoériimiiz,
kiiresel islami finans sektériindeki
etkinligini artiriyor

Uye bankalarimizin bizleri
gururlandiran performanslarinin

yani sira, Birlik olarak 2023 yilinda
baska dnemli kazanimlar da elde
ettik. Sektdr dinamiklerini yakindan
takip etmek, klresel paydaslarimizla
deneyim aktarim koépruleri
olusturmak, yenilikci ve girisimci
ruhumuzla ekosistemimizi bUyUtmek
amaciyla yaptigimiz uluslararasi

is birliklerine yenilerini ekledik.

Bu kapsamda Bahreyn, Katar,
Endonezya, Suudi Arabistan, Kuveyt,
Malezya, Azerbaycan, Ozbekistan,
Tunus ve Nijerya gibi Ulkelerin banka
birlikleri ve diger otoriteleriyle
toplanti ve anlasmalar yapildi. Bunun
yani sira, Turkiye’'nin gelecek dénem
vizyonuna hizmet edecek Turk
Devletleri Teskilati altinda kurulan
Bankalar Birlikleri Konseyi'nin
kurulmast ile Turk dinyasinda katihm
finansa dair gelisimi desteklemek
amaclyla Konsey catisi altinda yer
alan banka birliklerine uzmanlik

ve editim destedi vermeye devam
ediyoruz.

Sektor olarak kendimizi siirekli
yeniliyoruz

Sektdr paydaslari olarak dlinyanin
ve tUketicilerin icinden gectigi
teknoloji merkezli déntstmle
uyumlanmak icin her gecen gln
yatirimlarimizi artiriyoruz. Uyelerimiz
hayatimizin her alaninda gittikce
daha fazla s6z sahibi haline

gelen dijital teknolojiler ve yapay
zeka alanlarindaki yetkinliklerini
gelistirmeye kesintisiz devam
ediyorlar. Surekli gelisen finansal
teknolojileri ve ortaya cikan yenilikgi
is modellerini daha hizli entegre
edebilmek icin yenilikci fikirler
Ureten finteklerle is birlikleri yapiyor,
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girisim yolculuklarinda onlara destek
oluyorlar. Katilim bankalarimizin acik
bankacilik alanindaki uygulamalari
fonksiyonellik ve deneyim acisindan
kUresel dlcekte en iyiler arasinda yer
ahyor. Acik bankacilik uygulamalari
ile fintek girisimlerin gelismesine

ve finansal kapsayiciligin artmasina
destek olmaya devam ediyoruz.

Birlik iktisadi isletmesinin
Faaliyetlerini Cesitlendirdik
Katihm Bankalari Birligi Fatura
Kayit Sistemi (KBFKS), 5411

sayili Bankacilik Kanununun

80’inci maddesi, Bankalarin Kredi
islemlerine iliskin Yénetmeligin
19’'uncu maddesinin birinci fikrasinin
a bendinde belirtilen Satim
yontemlerine dayal islemlerde
satici tarafindan musteri adina
dlzenlenen alim satima iliskin
belgenin bilgisinin islendigi,

belge tekillestirmesinin yapildidi

ve mukerrer (fiktif) islemlerin
yapilmasinin engellenmesine ydnelik
hizmet vermek icin kurulmustur.
Katihm bankalarimiz ile kalkinma ve
yatirrm bankalarimiz bu hizmetten
anlik olarak faydalanabilmektedir.
Yaptigimiz yatirimlar cergcevesinde
Finansal Kurumlar Birligi nezdinde
kurulu fatura merkezi ile ortak
sorgu ve belge kaydina imkan
veren altyap! entegrasyonu
gerceklestirilmistir. Bununla birlikte
hizmet verdigimiz kurumlar
tarafindan 2023 yili icerisinde
KBFKS’ye kaydedilen belge bazli
islem sayisi 838.637 olmustur.

Diger taraftan musteri sikayetlerinin
yonetimi icin Bireysel MUsteri
Hakem Heyeti Basvuru Yonetim
Sistemi (BMHH-BYS), Birlik calisma
komitelerinin tum faaliyetlerinin

yonetimi icin Toplanti ve GorUs
Yonetim Sistemi (TGYS), Yeni Nesil
Odeme Kaydedici Cihazlarin GIB
Dogrulama Sistemlerinin dijital
altyapisi ile bankalarimiza kesintisiz
hizmet vermekte olup, 627.749 belge
dogrulama islemi gerceklestirilmistir.

Egitim Ihtiyaclarini Karsilamaya
Devam Ediyoruz

Sektorel gelisim calismalarimizin
bir diger eksenini de egditim
faaliyetlerimiz olusturuyor. 2023 yili
egitim dénemi boyunca 104 farkl
konu basligr altinda sinif ici egitim
programlari dizenlendik. Dijital
egitim platformumuzu &ncelikle
sektdérimuzun calisanlarina yonelik
faaliyete gecirdikten sonra finansal
okuryazarhga katki saglamak
amaclyla toplumun tim kesimlerinin
erisimine acik hale getirdik. Diger
taraftan iktisadi isletme binyesinde
sektdr calisanlarinin mesleki ve
kariyer gelisimlerine katki sunmak
amaclyla 14 uzmanlk sertifikasyon
egitimi ve 10 e-egitim programi
gerceklestirirken, uluslararasi is
birliklerimiz cercevesinde 4 farkli
sertifikasyon programi dizenledik.

Onumuzdeki ddnemde de Gye
bankalarimizla birlikte Turkiye
ekonomisine verdigimiz cok
yonll destedi bUyutmek icin
daha fazla calisacagiz. Birlik
olarak deger yolculugumuzda,
Uyelerimiz ve basarilarimizdaki en
bUyUk pay sahibi ¢alisanlarimizin
destediyle daha dnemli islere imza
atacagimiza yUrekten inaniyor,
tum paydaslarimiza stkranlarimi
sunuyorum.

Saygilarimla,

ismail VURAL
Genel Sekreter

53,2

Milyar TL
Net Kar

143,9

Milyar TL

Hacim
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YONETIM KURULU

Onur GOK

Y6netim Kurulu Baskani

Onur Gok, mesleki kariyerine 2011 yilinda
Vergi Mufettis Yardimcisi olarak baslad.
Yapilan yeterlik sinavinda basari gostererek

1 Temmuz 2015 tarih ve 29403 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Uc¢lU Kararname ile
Vergi Mufettisligi'ne atandi. Eylul 2017-Nisan
2018 tarihleri arasinda Vergi Denetim

Kurulu Merkezi Rapor Degerlendirme
Komisyonu raportorligu yapti ve ayrica Kurul
Baskanligrnin “Mevzuat Birimi’nde goérev aldi.
Nisan 2018 tarihinde Bakanlik Makami Oluru
ile Hazine ve Maliye Bakanhgi Vergi Konseyi
Genel Sekreter Yardimcisi olarak atandi

ve Mart 2019 tarihine kadar bu gorevde
bulundu. Vergi Konseyi blunyesinde basta
Gelir ve Kurumlar Vergisi Reformu Calismalari
olmak tzere Istanbul Finans Merkezi
calismalari ve vergi reformu ¢alismalarina,
calisma grubu Gyesi olarak istirak etti. Nisan
2019-Haziran 2021 tarihinde Vergi Denetim
Kurulu Baskanhgr Kurul Baskan Yardimcisi
olarak gorev yapti. Bu stre zarfinda Merkezi
Rapor Degerlendirme Komisyonu Baskanligi
ve Merkez Disiplin Kurulu Baskan Vekilligi
gorevlerini yaruttt. Kurul Baskan Yardimciligi
gorevi ile birlikte Ocak 2020-Temmuz 2021
tarihleri arasinda Hazine ve Maliye Bakanhgi
Vergi Konseyi Genel Sekreteri ve icra Kurulu
Baskan Vekili olarak gérev yapti. Aralik
2021-Haziran 2022 tarihleri arasinda Hazine
ve Maliye Bakan Danismanlhgi yapti. Haziran
2022-Temmuz 2023 tarihleri arasinda Hazine
ve Maliye Bakanligi Finansal Piyasalar ve
Kambiyo Genel MudurU olarak gérev yapti.

iller Bankasi A.S. Denetim Kurulu, Kalkinma ve
Yatirim Bankasi Yonetim Kurulu, Kredi Garanti

Fonu Yonetim Kurulu, Avrupa Yatirim Fonu
Turkiye BUylume ve Girisimcilik Fonu Yonetim
Kurulu Uyeliklerinde bulundu. TURMOB
tarafindan yapilan Yeminli Mali MUsavirlik
Sinavini basariyla tamamlayarak Yeminli Mali
Musavir olmaya hak kazandi. Vergi mevzuati
ve uygulamasina iliskin olarak kaleme almis
oldugu “Kurumlar Vergisi Revizyonu” ve
“Gelir Vergisi Matrahinin Tespiti ve Beyani:
Aciklama ve Orneklerle” baslikl 2 adet kitabi
bulunmaktadir. Ayrica ulusal ve uluslararasi
kongrelerde yayimlanmis ¢alismalari
bulunmaktadir. Mali hukuk ve ekonomi
alanlarinda yayin yapan hakemli dergilerde
yayimlanmis makaleleri ile yine ekonomi,
maliye, hukuk alanlarinda yayin yapan
internet sitelerinde yayimlanmis yazilari
bulunmaktadir. Onur Gok, 14 Temmuz 2023
tarihi itibariyla Turkiye Emlak Katilim Bankasi

Genel Mudura ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak

go6rev yapmaktadir.

Ufuk UYAN

Y6netim Kurulu Baskan Vekili

1958 Eskisehir dogumlu Ufuk Uyan, 1987de
Bogazici Universitesi iktisat Bolumd’'nden
mezun oldu. 1983’te ayni Universitenin
isletme BalumU’nden yiksek lisans
derecesini aldi. Is hayatina 1979 yilinda
Bogazici Universitesi iktisat Bolumd'nde
Arastirma Asistani olarak baslayan Uyan,
1982’de Turkiye Sinai Kalkinma Bankasr'nda
Ozel Arastirmalar Mudurlaga’nde
Arastirmaci Ekonomist olarak gorev yapt.
1985'te Albaraka Turk’te Proje Mudur
Yardimcisi olan Uyan, 1989’da Kuveyt
Turk’te Proje ve Yatirimlar Muduru olarak
kariyerine devam etti. 1993 yilinda Genel
Mudur Yardimciligi'na yukselen Uyan,
ardindan Genel Mudur Bas Yardimciligrna
atandi. 1999 yilinda Genel Mudur olarak
atanan Ufuk Uyan; Yonetim Kurulu Uyesi,
icra Komitesi, Ucretlendirme Komitesi,
Kredi Komitesi ve Aktif Pasif Komitesi Gyesi
olarak Kuveyt Turk’'te hizmetlerine devam
etmektedir.

Malek Khodr TEMSAH

Yénetim Kurulu Uyesi

Lisans egitimini 2003’te George
Washington Universitesi Isletme
Bolumu’'nde, yuksek lisans egitimini
2006’da Thunderbird, the Garvin School
of International Management’ta Isletme
alaninda tamamladi. Profesyonel kariyerine
2003 yilinda, Bank of America’da basladi ve
ardindan 2007-2009 vyillari arasinda Londra
merkezli European Islamic Investment
Bank’ta devam etti. 2010 yil itibariyla

Al Baraka Group’a katilan Temsah, 2014
vilina kadar kuruculugunu Ustlendigi sukuk
masasinda global sukuk portféylinden
sorumlu olarak gérevini sturdtrdu. 2017-
2020 yillari arasinda BTl Bank’ta (Fas)
Yonetim Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi
olarak gorev yapti. 2014 yilinda Albaraka
Turk’e katilan Temsah, 2017-2022 yillari
arasinda Hazine, Finansal Kurumlar ve
Yatirim Bankaciligi Birimleri'nden sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev
vapti. Ekim 2021 ile Agustos 2022 arasinda
yukarida mezkdr goérevinin yaninda Genel
Muadur Vekili olarak gorev yapti. Agustos
2022'de Albaraka Turk Yénetim Kurulu
tarafindan Banka’'nin Genel Mudurd olarak
gorevilendirildi.
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ikram GOKTAS

Yénetim Kurulu Uyesi

Dunya Katihm Bankasi Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Mudurd ikram Goktas, 1969
yilinda dogdu. Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi isletme BolumU’'nden
mezun oldu. 1992-2000 vyillari arasinda
Garanti Bankasinda farkl Gnvanlarda
go6rev yaptl. 2001-2005 yillari arasinda
Anadolu Finans Kurumu’nda; 2006-2015
villart arasinda Turkiye Finans Katihim
Bankasrnda Genel Mudur Yardimcihdi da
dahil olmak Uzere bircok alanda Ust duzey
yoneticilik gdrevlerinde bulundu. 2015-
2023 yillari arasinda Vakif Katilm Bankasi
A.S de Yonetim Kurulu Uyeligi ve Genel

Muadurltk gorevlerini Ustlenen Goktas, 2023

Kasim ayi itibariyla DlUnya Katilim Yonetim

Kurulu Uyesi ve Genel Muduri olarak gbrev

yapmaktadir.

Galip KARAGOZ

Yénetim Kurulu Uyesi

1991 yilinda Bogazici Universitesi
Bilgisayar Muhendisligi Bolumd'nden onur
derecesiyle mezun olan Galip Karagdz,
ayni yil teknoloji start-up sirketi olarak
hayata gecirilen Bima-Escort Software’'de
teknoloji operasyonlarindan sorumlu
ortak olarak goérev aldi. 1999-2005 yillari
arasinda EGS Bank’a ait teknoloji sirketi
olan Globis'te, Yatirim Bankaciligi, Tuketici
Finansmani, Ticaret Odasi ve Ticaret Sicili
Uygulamalarindan olusan bir portféoyu
yonetmistir. 2005-2011 yillari arasinda
Turkiye'nin en koklt kamu bankalarindan
Ziraat Finans Grubuna bagl Ziraat
Teknoloji sirketinde Uygulama Gelistirme

DirektorUu olarak aktif rol almis, 2009 yilinda

finans sektoérindeki ilk ve en bluyUk ¢cevik
doénusum ¢alismasinda liderlik goérevini
Ustlenmistir. 2012-2016 yillari arasinda
Merkezi Kayit Kurulusu'nda Yonetim

Kurulu Baskan Vekili olarak Ust duzey
pozisyonlarda bulunmustur. Galip Karagoz
ayni yillarda Takasbank’in CIO’su olarak
bankanin Genel Mudur Yardimciligr gérevini
Ustlenmistir. 2016-2017 yillari arasinda

e-ticaret platformu Hepsiburada’da BT Grup

Direktoru, 2017-2018 yillari arasina Londra
merkezli teknoloji danismanlik sirketi
Ezgetech Technology’'nin CEO’su, 2018-
2019 yillari arasinda dunya capinda 20’den
fazla Ulkede faaliyet gosteren Santander
Corporate&Investment Banking’in Londra
ofisinde BT Danismanhgi ve CoézUm Mimari,
Eylul 2019°da ise Osmanli Yatirim Menkul
Degerler’in Yonetim Kurulu Uyesi ve BT
Danismani olarak gorev almistir12 Aralik
2023 tarihinden itibaren Hayat Finans
Katilim Bankasi Genel Mudurd ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yapan Karagoz,
iyi derecede ingilizce bilmekte olup, evli ve
iki cocuk babasidir.

Onur &ZKAN

Yénetim Kurulu Uyesi

Onur Ozkan, Bogazici Universitesi’nde

cift anadal yaparak isletme ve Uluslararasi
lliskiler bolumlerinden yUksek onur
derecesi ile mezun olduktan sonra ayni
Universitede yaptigi Finans MUhendisligi
Master’ini dereceyle tamamladi. 2004 ile
2012 yillari arasinda Finansbank’ta Hazine
Bolumi, Mevduat Yatirim Urtnleri ve Ust
Gelir Segmenti Birim Yoéneticiligi, Bireysel
Segmentler Yonetimi ve Sektdr Bankacihdi
Grup Yoneticiligi goérevierinde bulunan
Ozkan, 2012 yilinda Yuksek Gelir Uriin

ve Segment Yonetimi ve Ozel Bankacilik
DirektorU olarak atandi. 2015 yilinda
bankanin Ozel Bankacilik ve Varlik Yonetimi
Genel Mudur Yardimcisi gérevinde bulunan
Ozkan, 2016 yilinda atandig KOBI ve

Tarim Bankacihdi Genel Mudur Yardimcisi
gorevini 2017 yili sonuna kadar sUrdurdu. Bu
donem icinde Ozkan, ayni zamanda Finans
Faktoring Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevinde
bulundu. 2018 yili basindan itibaren
Sabanci Holding blnyesinde perakende
Grup Baskanhgi Koordinatdrt olarak gorev
alan Ozkan bunun yaninda CarrefourSA
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Teknosa Yénetim
Kurulu Baskan Yardimciligi yapti. 2018 yili
son ¢eyreginden 2020 yili sonuna kadar
iLab Holding'in farkli sirketlerinde Yonetim
Kurulu Sorumluludu ve Sigortam.net’te
CEO gérevini tstlenen Onur Ozkan 2020
yill son ¢eyreginden beri Aydin Holding’e
bagli TOM Sirketler Grubu altinda sifirdan
kurulan Finteklerden ve Dijital Bankadan
Sorumlu CEO ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak kariyerine devam etmektedir.



26 TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

2023 FAALIYET RAPORU

YONETIM KURULU

Murat AKSAM

Yénetim Kurulu Uyesi

Murat Aksam lisans egitimini 1990 yilinda
istanbul Teknik Universitesi Isletme
MUhendisligi Bo6IUmU’'nde tamamladi. 1991-

1993 yillari arasinda Beko’da Satis Temsilcisi,

1993-1997 villari arasinda Ram Dis Ticaret
Bolge Sorumlusu olarak gorev yapti. 1997
vilinda Turkiye Ekonomi Bankasi’'nda

Kredi Sorumlusu ve Kredi Tahsis Yoneticisi
olarak ¢alismaya basladi. 2000-2005

villari arasinda Kurumsal Krediler Mudurd
olarak gorev aldi. 2005-2014 yillari arasinda
Kurumsal ve Ticari Kredi Tahsis Direktord,
2014-2017 yillari arasinda Kurumsal
Bankacilik Grup Direktori olarak hizmet
verdi. Murat Aksam, 2 Mayis 2017 ve 24
Mart 2021 tarihleri arasinda Turkiye Finans
Ticari Bankacilik Genel Mudur Yardimcihgi
goOrevini yaruttd. 21 Subat 2020 itibariyla
Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel Madur Vekili
olarak atanan Murat Aksam, 24 Mart 2021
tarihi itibariyla Genel Mudurluk goérevine
asaleten atand.

Mehmet Ali AKBEN

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Ali Akben, lisans egitimini Uludag
Universitesi iktisadi ve Idari Bilimler
Fakultesi Isletme Boluminde tamamladi.
Marmara Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik EnstitUstd’nden yuksek lisans
mezunu olan Akben, 1986 yilinda Faisal
Finans Kurumu'nda bankacilik kariyerine
basladi. 1989-1999 yillari arasinda Kuveyt
Turk’'te Mali Isler Mudurt olarak gérev yapti.
1999-201 yillari arasinda Anadolu Finans
Kurumu ve Turkiye Finans Katihm Bankasi
Genel Mudur Yardimcihgr gorevlerini
yUrGttd. 2012 yilinda Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu (TMSF) Kurul Uyeligine
atanan Akben, 2015 tarihi itibariyla
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme Kurulu
(BDDK) Baskanligr'na atandi. Mayis 2023
tarihine kadar iki donem BDDK Baskanligi
yapan Mehmet Ali Akben, 2018’de
Cumhurbaskanligi Ekonomi Politikalari
Kurulu Uyeligi'ne, Haziran 2023'te de

Turk Telekom Yonetim Kurulu Baskan
Yardimcili§rna atandi. 31 Ekim 2023 tarihi
itibariyla Vakif Katilim Bankasi A.S.’de Genel
Mudir ve Yonetim Kurulu Uyesi olarak
gorevini yurttmektedir.

Akben, evli ve 3 cocuk babasidir.

Metin OZDEMIR

Yénetim Kurulu Uyesi

1990 yilinda istanbul Universitesi Isletme
Fakultesi’nden mezun oldu. Metin Ozdemir
meslek hayatina 1992 yilinda Kuveyt Turk
Finans Kurumu A.S.de baslamis, 1996
yvilindan itibaren is hayatina perakende
sektorinde yonetici olarak devam etti.
Ozdemir, 2004-2014 yillari arasinda Istanbul
BlyUksehir Belediyesi Meclis Uyeligi

yapti. Nisan 2012 tarihinden, 27 Mayis

2019 tarihine kadar Ziraat Bankasr'nda
Yénetim Kurulu Uyeligi, Ucretlendirme
Komitesi Uyeligi ve Kredi Komitesi Yedek
Uyeliklerini yUrattl. Mayis 2018 tarihinden,
Mayis 2021 tarihine kadar Turkiye Katilim
Bankalar Birligi Yonetim Kurulu Baskanligi
gorevini strdtrdd. 18 Subat 2015 tarihinden
itibaren, Ziraat Katilim Bankasi Yonetim
Kurulu Uyeligi'ni yuratmekte olan Ozdemir,
12 Haziran 2017 tarihinde Ziraat Katihm
Bankasi Genel Mudurt olarak atandi.



e . a‘ﬁg\—q W
PP AR

A

7=




28

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI
2023 FAALIYET RAPORU

DANISMA KURULU

Prof. Dr. Hasan HACAK

Kurul Baskani

1968 yilinda Giresun/
Espiye’de doddu. 1986°da
Espiye IHL'den, 1990 yilinda
Marmara Universitesi Ilahiyat
Fakultesi’'nden mezun oldu.
Ayni yil Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitist’'nde
yUksek lisansa basladi. 1991
yilinda Marmara Universitesi
llahiyat Fakiltesi'ne arastirma
gorevlisi olarak atandi. 1993
yilinda “Islam Hukukunda Irtifak
Haklari ve ilgili Kavramlarin

Gelisimi” baslikli yuksek lisansini,

2000 yilinda “Islam Hukukunun
Klasik Kaynaklarinda Hak
Kavraminin Analizi” baslikl
doktora tezini tamamladi.

2008 yilinda dogent, 2013
vilinda profesor oldu. Eserleri:
Atomcu Evren Anlayisinin Islam
Hukukuna Etkisi: Kelam-Fikih
lliskisine Dair Bir Analiz, Arap-
islam Kaltaranan Akil Yapist:
Arap-islam Kultarundeki Bilgi
Sistemlerinin Elestirel Bir Analizi
(Céabir’den tercume, Burhan
Koéroglu ve Ekrem Demirliile
birlikte).

Prof. Dr. Ertugrul BOYNUKALIN

Kurul Baskan Vekili

Aslen Karamanl olup 1966°da
Balikesir'de dogdu. 1977 yilinda
istanbul/Fatih ilkokulu’ndan (Tas
Mektep) mezun oldu. istanbul
Erkek Lisesi’'nde basladidi
ortadgrenimini Riyad islami
ilimler Lisesi’nde 1985 yilinda
tamamladi. 1989'da Riyad Islam
Universitesi islam Hukuku
Boliumu’'nden mezun oldu. 1992
vilinda Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitist’nde
“Islam Hukukunda Sulh”

baslikli teziyle ylksek lisansini,
ayni enstitiide 1999'da “islam
Hukukunda Gaye Problemi”
baslikli teziyle doktorasini
tamamladi. 1999-2001 ve 2005-
2012 yillari arasinda T.D.V. Islam
Arastirmalari Merkezi (ISAM)
blUnyesinde arastirmaci olarak
calisti. 2012 yilinda docent,

2018 yilinda profesdr Gnvanini
aldi. 26 Aralik 2012 tarihinde
M.U. llahiyat Fakiltesinde Islam
Hukuku Anabilim Dali 6gretim
Uyesi olarak goreve basladi.
Halen sUrdUrdUgu bu gorevi
yaninda, 17 Nisan 2019 tarihinden
bu yana Kurucu Mudur olarak
atanmis oldugu Marmara
Universitesi Islam Ekonomisi ve
Finansi Enstittst’'ndeki Muduarlak
gdrevine de devam etmektedir.
islam Hukuku ve Islam Ekonomisi
ve Finansi alanlarinda makale,
bildiri, ansiklopedi maddeleri ve
tercimeleri bulunmaktadir.

Prof. Dr. Abdullah KAHRAMAN

Kurul Uyesi

1964’te Bayburt'ta dogdu. ilkokulu
Bayburt'ta tamamladiktan

sonra ailesiyle birlikte istanbul’a
gb¢ etti. Orta ve lise tahsilini
Uskudar imam Hatip Lisesi’nde
tamamladiktan sonra 1987

yilinda Marmara Universitesi
llahiyat Fakultesi'ne kaydoldu.

Bu fakulteden 1991 yilinda mezun
oldu. Fakulte egitiminden énce

ve fakulte egitimi boyunca islami
ilimler alaninda 6zel dersler aldi ve
hafizlik yapti. Ayni yil Kégithane
imam-Hatip Lisesi’ne 6gretmen
olarak atandi. Ogretmenligi
sirasinda Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler EnstitUst’'nde
YUksek Lisans ¢alismasina basladi.
1994 yilinda “Islam Hukukuna
Gore Takas Islemi” baslikl teziyle
bu calismayi tamamladi ve hemen
akabinde ayni enstitl blnyesinde
doktora ¢alismasina basladi.
Ogretmenligine devam ederken,
1994 tarihinde Cumhuriyet
Universitesi ilahiyat Fakultesi Islam
Hukuku Anabilim Dalina Arastirma
Gorevlisi olarak atandi. 1997
yilinda “Islam Borclar Hukukuna
Gore Kefalet Sozlesmesi ve
GunUumuzdeki tatbikat!” bashkh
teziyle doktora ¢alismasini
tamamladi. 1998 yilinda yardimci
docentlige, 2003 tarihinde
docentlige, 2008'de profesorlige
atandi. 2019 yilinda Diyanet

isleri Baskanhgi Din isleri Yuksek
Kurulu Uyeligi'ne secildi. Evli

ve alti cocuk babasi olup halen
Marmara Universitesi ilahiyat
FakuUltesi’nde 6gretim UGyesi olarak
calismaktadir. Ayni zamanda
Kocaeli Universitesi ilahiyat
Fakultesi Dekani olarak gérev
yapmakta ve Din Isleri Yuksek
Kurulu Uyeligi'ni surdirmektedir.
Uc yil (2004-2007) Baku Devlet
Universitesi'nde Misafir Ogretim
Uyesi ve Idareci olarak gorev
yapmistir. Arapca ve ingilizce
bilmektedir. Alaniyla ilgili ok
saylda kitabi ve makalesi
bulunmaktadir. Calismalarini Islam
iktisadi ve finansi, islam hukuk
dustincesi, cagdas fikhi meseleler
ve fetva usult alanlarinda
sUrddrmektedir.

Prof. Dr. Soner DUMAN

Kurul Uyesi

Aslen Kastamonu-Taskodpruald
olup 1975'te Istanbul’'da dogdu.
1993’'te Marmara Universitesi
llahiyat Fakultesi'ne girdi.
1998'de buradan mezun
olduktan sonra ayni yil Marmara
Universitesi Sosyal Bilimler
Enstittst Islam Hukuku bilim
dalinda yuUksek lisansa baslad.
2000 yilinda yUksek lisansini,
2007 yilinda doktorasini
tamamladi. 2000-2011 yillari
arasinda Milli Egitim Bakanhgrna
bagl olarak cesitli liselerde

din kultura ve ahlak bilgisi
ogretmeni olarak gorev yapti.
201 yilinda Sakarya Universitesi
llahiyat Fakdltesi islam Hukuku
Balumi’nde Ogretim Uyesi
olarak goreve basladi. 2014
yilinda ayni Universitede dogent,
2019 yilinda profesdr oldu. Halen
ayni Universitede Islam Hukuku
Anabilim Dali Baskani ve ¢gretim
Uyesi olarak gorev yapmaktadir.
Yine ayni Universitenin islam
Ekonomisi ve Finansi Anabilim
Dalinda dersler vermektedir.
Alaninda ¢ok sayida kitap,
makale ve teblig ve tercimeleri
bulunmaktadir. Evli ve U¢ cocuk
babasidir.
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Prof. Dr. Ahmet YAMAN

Kurul Uyesi

Konya’'da dogdu. Antalya imam Hatip
Lisesi (1985), Marmara Universitesi llahiyat
Fakultesi (1989) ve Diyanet isleri Baskanlgi
istanbul Haseki Egitim Merkezi'nden

(1992) mezun oldu. Bir stGre imam-hatiplik
ve vaizlik gérevlerinde bulundu. islam
Hukuku alanindaki yuksek lisans (1991) ve
doktorasini (1996) Marmara Universitesi'nde
tamamladi 1999’da docent, 2005’te
profesor oldu. 1992-2010 yillari arasinda
Selcuk Universitesi llahiyat Fakiltesi'nde
ogretim elemani ve idareci olarak ¢alisti.
2010-2013 yillarinda Akdeniz Universitesi
llahiyat Fakultesi Kurucu Dekanligi gérevini
yUruttd. Bu fakultenin kurulusunun
tamamlanmasini takiben, adi Necmettin
Erbakan Universitesi olarak degistirilen eski
Universitesine dondu. Bu arada 2011-2020
yillari arasinda Diyanet isleri Baskanhgi

Din Isleri Yuksek Kurulu Uyesi olarak gorev
yapti. Halen Necmettin Erbakan Universitesi
ilahiyat Fakultesi'nde Ogretim Uyeligi ve
TKBB Danisma Kurulu Uyeligi gorevlerine
devam etmektedir. Ulusal ve uluslararasi
duzeyde pek ¢cok yayini bulunmaktadir.

Temel HAZIROGLU

Kurul Oyesi

Temel Haziroglu, Trabzon’da dogdu ve
sonrasinda ailesiyle birlikte istanbul’a
yerlesti. Ilk ve orta 6grenimini bu sehirde
tamamladi. Kabatas Erkek Lisesi'nden
mezun oldu. istanbul Teknik Universitesi
Matematik Mhendisligi "bolumuns bitirdi.
istanbul Sabahattin Zaim Universitesi
isletme Anabilim Dalinda yUksek lisans
yapti. Sosyoloji doktorasi yapmaktadir.
Turkiye Emlak Bankasi'nda Programci,
Sistem Analisti, Bilgi Islem Mudur Yardimcisi
olarak bes yil calisti. 1986-1991 villari
arasinda Albaraka Turk’te Bilgi islem
MUdUrt olarak gorev aldi. Turkiye'nin ilk
faizsiz bankacilik otomasyon sistemi olan
Albos'un Kurucu Mudurltgund yapti.
1992-1995 déneminde serbest ticaret ve
musavirlik yapti. 1996 yilinda Albaraka
Turk'te tekrar goreve basladi. Albaraka Turk
Genel Mudur Yardimcisi olarak atandigi
2003 yilindan itibaren Bilgi Teknolojileri,
insan Kiymetleri, Egitim ve Organizasyon,
Finans ve Stratejiden sorumlu olarak calisti
ve 2018 yilinda buradan emekli oldu ve
secildigi Turkiye Katihm Bankalari Birligi
(TKBB) Danisma Kurulu Uyeligi gérevine
basladi. Halen bu gérevi strdUrmektedir.
Haziroglu, 2016-2019 yillari arasinda
Marmara Universitesi Orta Dogu ve

islam Ulkeleri Arastirmalari Enstitisi’'nde
yUksek lisans 6Jrencilerine misafir 6Jretim
gorevlisi olarak ders verdi. Haziroglu,

“ileri demokrasi” fikrinin gelistiriimesine,
faizsiz bankacihgin “katilim bankacilig”
seklinde yeniden adlandirilmasina, insan
kaynaklarinin “insan kiymetleri” olarak
dénusturulmesine, “katiim ekonomisi”
kavraminin olusturulmasina, “yucelis”
fikriyatinin dogmasina énculuk etti.

Bircok Universite, lise, vakif, dernek ve
kurulusta konferans ve seminerler verdi.
Pek cok sempozyum ve panele konusmaci
olarak katildi. Cesitli vakif, dernek ve
organizasyonlarda gorev aldi. Mevcut
felsefi, fikri, siyasi, ekonomik ve toplumsal
yvaply! irdeleyen makale ve yazilari cesitli
dergi ve gazetelerde yayinlandi. Bes
akademik makalesi ile “insan ve Gercek”,
“Yeni Arayis ve lleri Demokrasi Fikrinin
Dogusu”, “Katihm Ekonomisi/ Yeni Zihin
Yeni iktisat”, “Ytcelis” ve “Baris Yurduna
Hareket/ Yicelis Manifestosu” adlariyla
yayinlanmis bes kitabi bulunmaktadir. Temel
Haziroglu evli ve Uc¢ cocuk babasidir.

Dog¢. Dr. Abdurrahman SAVAS

Kurul Uyesi

1972 yilinda Konya'da dogdu. ilk, orta ve
lise 6grenimini istanbul'da tamamladi.
1994 yilinda Istanbul Universitesi Hukuk
Fakultesi’nden mezun oldu. 1995 yilinda
avukathk stajini tamamladi. 1998 yilinda
Selcuk Universitesi Hukuk Fakiltesi'nde
Asistan olarak calismaya basladi ve ayni
vil “Roma ve Turk Hukukunda Vekalet
Akdi” isimli yUksek lisansini tamamladi.
2005 yilinda “Internet Ortaminda Yapilan
Sozlesmeler ve Bunlarin Hukuki Sonuclart”
isimli tezi ile doktor Gnvani aldi. 2006
yilinda Selcuk Universitesi Hukuk Fakultesi
Roma Hukuku Anabilim Dali Ogretim Uyesi
ve bir stre sonra Baskani oldu. 2010 yilinda
Selcuk Universitesi Hukuk Fakultesi Adalet
Meslek Yuksekokulu Mudur Yardimcihgi
godrevine getirildi. 2011 yilinda Istanbul
Universitesi Hukuk Fakuiltesi'nde Roma
Hukuku derslerini yuruttt. 2012 yilinda
istanbul Universitesi Hukuk Fakultesi'nde
Roma Hukuku Anabilim Dali Baskani
olarak géreve basladi. 2014 yilinda istanbul
Universitesi Hukuk Fakultesi Adalet
Meslek YUksekokulu’na Madur Yardimcisi
olarak atandi. Hukukun yani sira Anadolu
Universitesi Yonetim Bilisim Sistemleri
alaninda lisans, Marmara Universitesi
islam Hukuku alaninda da yuksek lisans
derecesine sahip olan Abdurrahman Savas,
2017 yihinda Medeni Hukuk Dogenti oldu.
islam ve Turk Hukukunda Evlenmenin
Hukamsuzlugu, Hitit Roma islam ve
Yahudi Hukuklari Uzerine Mukayeseli Bir
Calisma, internet Bankaciliginda Taraflarin
Yukumlultkleri, Elektronik Vasiyetname,
Tarihten GUnimuuze Komsuluk Hukuku,
Roma Hukukunda Kusursuz Sorumlulugun
Kusur Sorumluluguna D6nUsUm Sureci ve
Bu Donustimuun Modern Hukuka Etkisi”
calismalarindan bazilaridir. ingilizce,
Almanca ve Arapca bilen Abdurrahman
Savas, evli ve U¢ cocuk babasidir.
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GENEL SEKRETERLIK

ismail VURAL

Genel Sekreter

1972 vilinda Ordu/Unye’de dogdu.
1993 vilinda 9 Eylal Universitesi
iktisadi idari Bilimler FakUltesi'nden
mezun oldu. 1997 yilinda Kuveyt
Turk Katilim Bankasi Pazarlama
MUdurligt’'nde Uzman Yardimcisi
olarak basladigi gérevinden, 1999
yilinda ayrildi. TUrkiye Finans Katilim
Bankasi’’'nda cesitli kademelerde
siraslyla Pazarlama Uzmani,
Pazarlama Ydneticisi, Sube Mudurd,
Bolge Mudurd, ise Alim ve Kariyer
Planlama Mudurltgt’'nde gorev ald.
Temmuz 2016 itibariyla basladigi
Perakende Bankaciliktan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi Vekilligi
go6revini Mart 2017 tarihine kadar
sUrdUrdd. Subat 2018 tarihinde
Turkiye Katilim Bankalari Birlidi
Genel Sekreter Yardimciligi gdrevine
baslayan ismail Vural, Subat 2022
tarihi itibariyla Genel Sekreter
Vekilligi gdrevine atandi. 2023 Nisan
ayindan itibaren ise Genel Sekreter
olarak gdérevine devam etmektedir.
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DUNYA EKONOMISI

Y1l basinda enflasyonist baskilarin kademeli
hafiflemesiyle 2023 yilinda kiresel ekonomi
beklentilerin GUzerinde ilimh bir performans

sergilemistir.

Gii¢li bir kiiresel toparlanmaya
yonelik beklentiler belirsizligini
koruyor

2023; kuresel ekonominin zayif
bUyUme projeksiyonlari, yuksek
enflasyon ve artan belirsizliklerle
karsi karsiya kaldigi bir yil

olarak kayda ge¢cmistir. Rusya-
Ukrayna savasinin uzamasi, iklim
degisikliginin neden oldugu
olumsuzluklar, catismaya dénen
bdlgesel jeopolitik gerilimler ve
insani krizlerin de icinde bulundugdu
bir dizi faktéor ekonomiler Uzerinde
kirtlganliklari artirmaktadir.

Pandemi sonrasi kUresel boyutta
tirmanisa gecen enflasyon ise
6zellikle gelismis Ulke merkez
bankalarinin uzun zamandir gérilen
en agresif faiz artirnm déngusine
girmesine neden olurken, bunun
sonucunda sikilasan finansal
kosullar ve daralan risk istahi
bUyUme gbrinimuni baski altinda
tutmaktadir. 2023 yili icerisinde
ABD Merkez Bankasi (Fed), politika
faizini %5,25-%5,50 seviyesine,
Avrupa Merkez Bankasl (ECB) ise
%4,5’e yUukseltmistir. iki merkez
bankasi da bu artislarin tam etkisini
degerlendirmek icin yakinda
duracaklarinin sinyalini verse de,
hala hedeflerin Uzerinde seyreden
cekirdek enflasyon normale déntsun
biraz daha vakit alabilecegdine isaret
etmektedir.

Kiiresel ekonomik biiyliime
tahminleri yukari yonlii revize
edildi

Bu risk faktoérlerinin varligina
ragmen vil basinda enflasyonist
baskilarin kademeli hafiflemesiyle
2023 yilinda klresel ekonomi
beklentilerin Gzerinde ilimli bir
performans sergilemistir. Uluslararasi
Para Fonu (IMF) de Ocak 2024 vyil
basinda Kuresel Ekonomik Goérdnim
Raporu’'nu “Ilimli Enflasyon ve
istikrarll BuyUme Yumusak Inise
Giden Yolu Aciyor” bashgiyla
yayinlarken, son yayinladigi Ekim
raporuna goére blylme beklentilerini
yukari yonll revize etmistir. Raporda
kUresel bUyUme beklentisi 2023 ve
2024 yillariicin %3,1'e yUkseltilirken;
2025 yilinda %3,2 olan beklenti
korunmustur. 2024 yili tahmininin
yukari yonll revize edilmesinde
ABD ve Cin’in bUyUme hizinin
artacagina iliskin beklenti etkili
olurken, Avro Bélgesi ekonomilerinin
performansinda ise gdrece
yavaslama 6ngorulmektedir.

Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma
Orgltlt (OECD) de “Buylme icin
Temelleri Glclendirmek” temasiyla
Subat 2024’te acikladigi Ekonomik
Gorinum Ara Dénem Raporu’'nda
2023 ve 2024 bUyUme beklentilerini
2 puan artirarak, sirasiyla, %31

ve %%2,9 olarak glincellemistir.
Raporda blUyUmenin ABD’de glclu
kalmasina, 6te yandan diger gelismis
Ulkelerde enerji krizine bagli olarak
zaylIf seyrettigine vurgu yapiimistir.

Kiiresel ticaret geriledi

KUresel ekonomi yumusak inise
dogdru ilerlerken ticaret tarafinda ise
zayIf gérinim devam etmektedir.
Dunya Ticaret Orguta (DTO)

verilerine gore klresel inracat
2023 yill boyunca deger bazinda
gerilemis, bu azalis Ocak-Eylul
déneminde %5,6 seviyelerinde
gerceklesmistir. 2023 yili klresel
mal ve hizmet ticareti toplaminin
bir dnceki yila kiyasla 1,5 trilyon
ABD dolari azalarak 31 trilyon ABD
dolari seviyesinde gerceklesecedi
ongodrulmektedir. IMF’ nin Kuresel
Ekonomik Goérindm Raporu (Ocak
2024)ynda da klresel ticarete
iliskin beklentiler asagi yonlu
revize edilmistir. Rapor, ticaretteki
bUyUmenin 2024 yilinda %3,3 ve
2025 yilinda ise %3,6 ile sinirli
kalacagini ifade etmektedir.

Siiregiden belirsizlikler tahmin
yapmayi gii¢lestiriyor

DUnya 2023 yilinda resesyondan
kacinmay! basarsa da dénUmuzdeki
déneme yodnelik yapilan
projeksiyonlarin neredeyse tamami
uzun sureli bir ddstk bayume
dénemine isaret etmektedir.
Beklenenden iyi performansini
strdUren ABD’nin secim yilina
girmis olmasinin olumsuz
etkilerinin hissedilebilecedi
dusunUlmektedir. Para politikasi
sikilastirma dénglsinin sonuna
yaklasan Avrupa’da ise Cin'deki
zayIf ekonomik aktivite, olasi yeni
enerji-emtia fiyat soklari ve finansal
istikrarsizligr ivmelendiren etmenler
bUyUme Uzerinde asagdi yonll baski
olusturmaktadir.

Rusya-Ukrayna krizinden sonra

Orta Dogu'da da yUkselen catisma
ortaminin enerji fiyatlari ve
dolayisiyla enflasyon Uzerinde yukari
yonlU yeni bir baski olusturmasi
olasiligl 6nimuuzdeki dénemde
izlenecek risk faktorlerinin basinda
gelmektedir.
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Yildan Yila 4. Ceyrek Karsilastirmasi
Tahmin Projeksiyonlar Tahmin Projeksiyonlar
2022 2023 2024 2025 2023 2024 2025
Diinya Ekonomisi 3,5 3,1 3,1 3,2 3,1 3,1 3,1
Gelismis Ekonomiler 2,6 1,6 1,5 1,8 1,6 1,6 1,7
Amerika Birlesik Devletleri 1,9 2,5 2] 1.7 2,9 1,5 1,9
Avro Bolgesi 3,4 0,5 0,9 1,7 0,2 15 1,6
Almanya 1,8 -0,3 0,5 1,6 -0, 11 1,9
Fransa 2,5 0,8 1,0 1,7 0,6 14 1,8
italya 37 0,7 0,7 1,1 0,2 1,3 1,0
ispanya 58 2,4 1,5 2] 1,5 1,8 2]
Japonya 1,0 1,9 0,9 0,8 14 1,6 0,5
Birlesik Krallik 4,3 0,5 0,6 1,6 0,9 0,6 1,8
Kanada 3,8 1,1 1.4 2,3 11 1,9 2,2
Diger Gelismis Ekonomiler 3/ 2,7 1,7 2,1 2,5 15 2,6 2,0
YUkselen ve Gelisen Asya 45 5,4 52 4.8 52 515 47
Cin 3,0 52 4,6 4. 54 4.4 4,0
Hindistan 4/ 72 6,7 6,5 6,5 50 7.8 6,7
YUkselen ve Gelisen Avrupa 12 2,7 2,8 2,5 4] 2,0 2,9
Rusya -1,2 3,0 2,6 1,1 4.4 1.4 1,0
Latin Amerika ve Karayipler 4,2 2,5 1,9 2,5 2,2 1.7 2,6
Brezilya 3,0 3] 1,7 1,9 2,3 2,6 1,4
Meksika 3,9 3.4 2,7 1,5 3,4 1,9 1.4
Ortadogdu ve Orta Asya 5,5 2,0 29 4.2 o o o
Suudi Arabistan 8,7 =11 2,7 55 -4,5 2,8 54
Sahra-alti Afrika 4,0 3,3 3.8 4 o o o
Nijerya 3,3 2,8 3,0 3] 2,7 3,3 2,9
GUney Afrika 19 0,6 1,0 1,3 1,0 12 1,3
ggyaéfngsoiwz Kurlarina Gére DUnya 30 27 26 27 27 25 26
Avrupa Birligi 3,6 0,6 12 1,9 0,7 1,4 2,3
ASEAN-5 5/ 55 4,2 4,7 4,4 4] 52 35
Orta Dogu ve Kuzey Afrika 5,6 2,0 2,9 4.2
\é%iil;r;lgyasa ve Orta Gelirli 4.0 4.2 4.0 4.0 43 43 41
L_IZ_J)|Li<$eL|Jé<FGeI|r|| Gelismekte Olan 52 4.0 50 56
Eit;r;:/:ﬂ'l;sag;t Hacmi (mal ve 5.2 0.4 33 36
Gelismis Ekonomiler 6,1 0,3 2,6 3,2
Eﬁgiilrenr;l;azar ve Gelismekte Olan 37 06 45 4.4
Mal Fiyatlari
Petrol 7/ 39,2 -16,0 =28 -4.8 -2,8 -6,1 -4,9
Dunya Tuketici Fiyatlari 8/ 8,7 6,8 5,8 4,4 6,0 5,3 3,8
Gelismis Ekonomiler 9/ 7.3 4,6 2,6 2,0 3] 2,3 2,0
YUkselen Pazar ve Gelismekte Olan 9.8 8.4 8] 6.0 8.4 77 52

Ekonomiler 8/

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Uluslararasi Para Fonu Dlnya Ekonomik GSrinimd Raporu), Ocak 2024
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TURKIYE EKONOMISI

Tdrkiye ekonomisi gecen yil oldugu gibi bu yil da
dinya ekonomilerinden pozitif ayrismaya devam
etmis, ilk Uc¢ ceyrek itibariyla sirasiyla %4,0, %3,9
ve %5,9 oranlarinda bGyUmustar.

Tiirkiye ekonomisi zorluklar
karsisinda yine basarili bir
dayanikhilik sinavi verdi

Turkiye icin oldukca hareketli bir yil
geride kalirken, 6 Subat’'ta meydana
gelen deprem felaketi ekonomi
Uzerinde belirleyici olmustur. Turkiye
tarihinin en yikici depremleri, neden
oldugu insani krizin yani sira énemli
bir maddi fatura ortaya cikarirken
piyasalarl da derinden sarsmistir.
Yilin ilk yarisinda yogun yasanan
secim gundemi de ekonomik
gbrintmu sekillendiren bir diger
temel faktdr olmustur. Tarkiye
ekonomisi zorlu klresel konjonktUre
eklenen bu icsel soklara ragmen
yUksek bir direnc ortaya koymay!
basarmistir.

Tirkiye, etkileyici bliyliime
performansini siirdiiriiyor

Turkiye ekonomisi gecen vl

oldugu gibi bu yil da dunya
ekonomilerinden pozitif ayrismaya
devam etmis, ilk Uc¢ ceyrek
itibariyla sirasiyla %4,0, %3,9 ve
%5,9 oranlarinda bUyUmustur.

Yilin son ¢ceyreginde ise Gayri Safi
Yurt ici Hasllasini (GSYH) %4,0
bUyUten Turkiye, 14 ceyrektir

Ust Uste bUyUme basarisi
sergilemistir. Turkiye, bu dénemdeki
performansiyla ekonomik blylime
verisi aciklanan Ekonomik Isbirligi
ve Kalkinma Orguti’ne (OECD) Gye
Ulkeler arasinda ikinci, G20 Ulkeleri
arasinda Ucuncl tlke olmustur.

Bu sonugclarla 2023 yilinda %4,5
bUyUmeyi kayda geciren TUrkiye,
Orta Vadeli Program’da (OVP)
o6ngodrilen %4,4’0 asarken, 2023
yvilinda GSYH de ilk kez 1 trilyon ABD
dolarinin (1,12 trilyon ABD dolari)
Uzerine ¢cikmistir.

GSYH'yi olusturan faaliyetler
incelendiginde; 2023 yilinda bir
onceki yila gére zincirlenmis hacim
endeksi olarak; finans ve sigorta
faaliyetleri toplam katma degeri
%9,0, insaat %7,8, hizmetler %6,4,
diger hizmet faaliyetleri %4,6, kamu
yonetimi, egitim, insan saglidi ve
sosyal hizmet faaliyetleri %3,8,
gayrimenkul faaliyetleri %2,7, bilgi ve
iletisim faaliyetleri %1,3, mesleki, idari
ve destek hizmet faaliyetleri %1,2 ve
sanayi %0,8 artarken, tarim sektori
ise %0,2 azalmistir.

Hane halki nihai tUketim harcamalari
2023'te bir dnceki yil zincirlemis
hacim endeksine gdre %12,8

artmis ve GSYH icindeki payl %59,1
olmustur. isgiict 8demelerinin yine
onceki yila gére %116,0 yUukseldidi
dénem icerisinde mal ve hizmet
ihracati %2,7 azalirken, ithalat ise
%11,7 artmistir.

GSYH Biiyiime Hizlari, IV. Ceyrek: Ekim-Aralik, 2023

(%)

v I 11
2021 2022

Bir dnceki yilin ayni ceyregine gore

degisim orani (arindirilmamis)

Kaynak: TUIK

IV Il 1 v

2023

___ Bir dnceki ceyrege gore
degisim orani
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2023 yilinda ekonomi giindeminin
en 6nemli maddesi enflasyon oldu
2022'nin Kasim ayinda %85 ile
zirveyi géren TUFE, 2023 yilinda
enerji fiyatlarindaki gerileme

ve baz etkisinin de destediyle
Haziran ayinda %38’e kadar
gerilemis, 2023'te yillik bazda ise
%64,77 olarak gerceklesmistir.
2023 secimleri sonrasl ise yeni bir
ekonomi ydnetimi ve ekonomi yol
haritasl benimsenirken, enflasyon
ve cari acikla mUcadeleyi temel alan
ekonomi politika seti uygulamaya

alinmistir. Bu donemde TCMB fiyat
istikrarini saglama konusunda
kararl adimlar atmaya baslamis,
bu kapsamda Haziran ayindan
baslayarak yil sonuna kadar
kademeli olarak politika faizini
toplamda 3.400 baz puan artisla
%42,5'e yUkseltmistir. Artirm
déngUsind yeni yilda da strdlren
TCMB, Ocak ve Mart 2024’teki
Para Politikasi Kurulu (PPK)
toplantilarinda politika faizini
sirasiyla, 250 ve 500 baz puan
artirarak %50 seviyesine tasimistir.

TUFE Yillik Degisim Oranlari (%), Ocak 2024

30+

201

2022

Kaynak: TUIK

Dis ticaret acigi ve cari dengede
iyilesme

Turkiye’'nin ihracati Avrupa basta
olmak Uzere hedef pazarlardaki
ekonomik aktivitede yavaslamadan
etkilense de, 2023’te bir dnceki yila
gore %0,6 artarak 255,8 milyar ABD
dolarina ¢ikmistir. Ayni dénemde
ithalat ise %0,5 azalarak 361,8
milyar ABD dolarina gerilemistir.
2023 yilinda dis ticaret acigi, %3,2
azalarak 106,0 milyar ABD dolar
seviyesinde gerceklesmistir. ihracatin
ithalati karsilama orani 2022'de
%69,9 iken gecen yil %70,7’ye
yUkselmistir,
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Cari islemler dengesi ise talep artisi
paralelinde dis ticaret dengesindeki
bozulmaya bagl olarak yilin ilk
yarisinda hizli bir sekilde yukselirken,
Mayis itibariyla 60 milyar ABD
dolarini asmistir. Haziran ayindan
itibaren atilmaya baslayan parasal
sikilasma adimlari ve ihracattaki
artisla birlikte dis ticaret acigindaki
dUsUse paralel olarak daha
sUrdUrdlebilir seviyelere gerilemeye
baslayan cari islemler dengesi, EylUl
ve Ekim aylarinda fazla vermistir.
Bir dnceki yil 49,1 milyar ABD

dolari seviyesinde gerceklesen cari
acik, 2023 yilinda 45,2 milyar ABD
dolarina dismustur.

TCMB sikilastiriimis para politikasinin
yani sira makro ihtiyati cercevede
dnemli sadelesme adimlari da
atmistir. Bu kapsamda, kur korumali
mevduat (KKM) hesaplarina

yonelik kademeli bir yol haritasi
olusturulmus, bankalara KKM
hesaplarindan Turk lirasi hesaplara
gecis hedefleri verilerek KKM’'den
cikis sUreci baslatiimistir.

L

2024’¢ iliskin beklentiler daha
pozitif

2024 yilinda piyasalar, fiyat istikrarini
saglama onceligiyle hareket eden
ekonomi ydnetiminin adimlarini
dikkatle izlemeyi sUrdUrecektir.
Enflasyonla mUcadeleye parasal
sikilasma hamlelerin olumlu
sonugclarinin yilin ikinci yarisindan
itibaren gorulmesi beklenmektedir,
Ekonomi politikalarinda
normallesmeyle Turkiye’'nin risk
priminde yasanan iyilesme, 2024
yilinda Turkiye'ye yénelik sermaye
akimlarinin artacagi beklentisini de
glUclendirmektedir.
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Turk bankacilik sektoért, 2023 yilinda da saglikli

ve gucli sermaye vapisi, risk ydnetimini esas alan
yaklasimiyla Ulke ekonomisini destekleyen en guclu
istikrar unsurlarindan biri olmaya devam etmistir.

Tirk bankacilik sektorii saghkl Banka Sayisi
gelisimini sirdiriiyor

Turk bankacilik sektoru, 2023
vilinda da saglikli ve glcll sermaye _
yapisi, risk ydnetimini esas alan

vaklasimiyla faaliyet ekosistemini ' T :

cevreleyen olumsuzluklara ragmen Mevduat Bankalari

Ulke ekonomisini destekleyen en

guclu istikrar unsurlarindan biri B Kamu Sermayesi | Ozel Sermaye B Fon*
olmaya devam etmistir. Sektdr bu

dénemde bir yandan kalkinmaya Yabanci Sermaye Kalkinma ve Yatirim Katilim

finansman saglama sorumlulugunu
vine eksiksiz yerine getirirken, diger
yandan varlik kalitesini korumayi * Tasarruf Mevduati Sigorta Fonuna Devredilen Bankalar
basarmistir.
Kaynak: TBB
2023 sonu itibariyla sistemde 63
banka aktif faaliyet gdsterirken,
bunlarin 34 tanesi mevduat, 20
tanesi kalkinma ve yatirim bankalari,
9'u ise katihm bankalaridir. istihdama
destedini de her gecen glin buyuten
Turk bankacih@inin ¢alisan sayisi yil
sonu itibariyla 208 bini asmistir.

PON
1T

10.949

s

208.623

ﬁ

50.004

Sube Sayisi

Calisan Sayisi ATM Sayisi
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Karlilik gelismeye devam ediyor
Sektdrin 2023 yilinda toplam
varliklari bir &nceki yila gbre %641
artarak 23.550 milyar TL seviyesine
ulasmistir. Kredi ve mevduat
hacimleri sirasiyla 11.677 milyar TL ve
14.852 milyar TL'ye yUkselmistir.

Yilin ikinci yarisindan itibaren
uygulamaya konulan kademeli

faiz artirrmlari ve makro ihtiyati
cercevede sadelesme ddneminde
sikilasan finansal kosullar kredi
bUyUmesini yavaslatsa da bankalar
arz kalitelerini yUkselterek ana
faaliyetleri Uzerinden karlliklarini
gelistirmeyi basarmistir. Ozellikle net
faiz gelirlerindeki ciddi artisa bagl
olarak net dénem kari gectigimiz
vila gére %43,8 gibi dikkat cekici
bir oranda artarak 620,5 milyar TL
seviyesine ulasmistir. Bu sonuclar
neticesinde Turk bankacihdginin
dzkaynak karlihgi orani da

villik bazda %41,53 dUzeyinde
gerceklesirken sermaye yeterliligi
standart orani ise %18,85 seviyesinde
bulunmaktadir. Hem kendi icinde
hem de dlzenleyici otoritelerle tam
bir es gudUm icinde hareket eden
sektdran varlik kalitesinin en gucli
gobstergelerinden biri olan kredilerin
takibe donUsim orani ise %1,6
seviyesinde gerceklesmistir.

SECILMi$ BILANCO KALEMLERI

Tutar (milyar TL) 2022 2023 (%)

Aktifler

Krediler n.677 %54,0
TCMB ve Zorunlu Karsiliklar 3.508 %91,5
Bankalardan Alacaklar 851 %52,4
Menkul Kiymetler 3.970 %674
Diger Aktifler 3.544 %76,8
Toplam Aktifler 23.550 %64,1
Yikiimlilikler

Mevduat 14.852 %67,6
Bankalara Borclar 2.384 %66,5
Repo Islemlerinden Saglanan Fonlar 723 %33,9
ihrac Edilen Menkul Kiymetler 584 %79.,5
Ozkaynaklar 2153 %531
Diger Yabanci Kaynaklar 2.855 %60,2
Toplam Yikimlalikler 23.550 %64,1

Kaynak: BDDK

111 Milyon

Dijital Banka
Hesalbi Sayisi

Oncii dijitallesme ve
siirdiiriilebilirlik uygulamalan
Turk bankaciligl, strekli gelistirdigi
dijital yetkinlikleriyle kUresel
dUzeyde bir modele ddonlUsmuUs
durumdadir. Sektér, son yillarda
finansal erisimi yayginlastirma
dogrultusundaki yatirimlariyla
fiziki kanallardan verdigi hizmetleri
musteri deneyimi ekseninde dijital
kanallara da tasimaktadir. Bu
baglamda, 2021 yilinda baslaya
uzaktan musteri edinimi dénemiyle
dénustm yolculuguna hiz vermisti.
2023 Mayis ayinda yaplilan mevzuat
degisikligiyle ise tuzel muUsterilere
de dijital kanallardan musteri olma
imkani saglanmistir.

11,9 Milyon

Uzaktan Edinilen
Musteri Sayisi
(2021-2023)

Turk bankacilik sektéra
bunlarin yani sira, dunyadaki
strdurdlebilirlik uygulamalari ile
uyumlu bir gelisim gdstererek,
Turkiye'nin nitelikli ve kapsayici
kalkinmasina verdigi katkiyi
bUyUtmektedir.
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GLOBAL iSLAMi FINANS VE BANKACILIK

Islami finansal hizmetler endstrisi, bir yandan
saglamligint ve direncini ortaya koyarken, ayni
zamanda yapisal gelismeler kaydetmeye devam

etmektedir.

islami finans yiikselisini siirdiiriiyor
Etkinligini derinlestirmeye ve

etki alanini genisletmeye devam
eden islami finans alaninda, son

10 yilda kapsamli yol haritalari
olusturularak, sistemi ve ekosistemi
destekleyen ¢cok sayida dlUzenleme
hayata gecirilmistir. Bu dénemde,
Endonezya, Malezya, Suudi
Arabistan ve Turkiye gibi Ulkeler,
islami finans &lcttlerini ulusal
ekonomik stratejilerinin bir parcasi
haline getirmislerdir. Bu sayede,
islami finans varliklarinda cift
haneli bUyUme oranlari gibi &Gnemli
kazanimlar elde edilmistir.

DUnya genelinde hakim olan zorlu
konjonktUre ragmen, kiresel islami
finansal hizmetler endUstrisi, bir
yandan saglamhgini ve direncini
ortaya koyarken, ayni zamanda
yapisal gelismeler kaydetmeye
devam etmektedir. islami finans
endUstrisi, 2022'de toplam
varliklarinin %11 artarak, 4,5 trilyon
ABD dolarina ulasmasiyla guc¢lu bir
bUyUme kaydetmistir. Bu blUylme
ozellikle bankacilik sektdérld ve sukuk
piyasasindaki genislemelerden
kaynaklanmistir. Bununla birlikte,
2021 yilina gdére ydnetilen islami
varliklar, %10 azalarak 220 milyar
ABD dolarina duserken, yeni

islami fonlarin sayisi dnemli dlctde
gerileyerek 2027deki 223’ten
2022'de 71e dusmustur. Ancak,
2022'de Avustralya’'nin ilk islami
ETF’si ve farkli bélgelerde ESG
ETF’leri gibi dikkate deger yeni
fonlar da hayata gecirilmistir.

Buna karsilik, siki para politikalarinin
yani sira giderleri tirmandiran
enflasyon ayarlari ve artan
dijitallesme harcamalari, 3,2

trilyon ABD dolari degerinde aktif
buyukluge ulasan islami bankacilik
sektdéranun karhligini baskilamistir.
Faaliyet ortamini ¢cevreleyen bu
zorluklara ragmen, &zellikle Kérfez
Ulkeleri ve Turkiye bankalari karhlik
acisindan basarili bir dbnemi geride
birakmistir.

2023 yilinda tiim sektérler basarili
bir performans sergiledi

2022 yilinda sukuk piyasasi, 6zellikle
Malezya'da artan ihraclara bagli
olarak, dnemli bir performans
ortaya koymus, 2022’'de 788 milyar
ABD dolari bayukltge ulasmistir.
Ote yandan, petrol fiyatlarinda
yasanan artis, Kérfez Ulkelerinde
gerceklestirilen sukuk ihraclarinin
azalmasina yol acmistir. Dénem
icerisinde Malezya disinda dnemli
kurumsal ihraclar, Tanzanya ve
Nijerya gibi Sahra Alti Afrika
Ulkelerinde gerceklestirilmistir.

islami finans sisteminin en

bUyUk Gclncl sektdri olan
tekaful ise 2022'de %16’k kayda
deger bir bUylme kaydederek
toplam varliklarini 90 milyar
ABD dolarina cikarmistir. Ancak,
tekaful firmalarinin yariya yakin
bir boIUMUNUN yiIl sonu sonugclarr,
arac tekafulinde artan tazminat
ddemeleri ve yatirrm kayiplari
gibi nedenlerle gecen vila kiyasla
gerilemistir.

2022 yilinda diger islami finans
kuruluslari sektort ise toplam
varlklarini 167 milyar ABD dolarina
ulastirirken, Suudi Arabistan bu
alandaki kuruluslara en fazla ev
sahipligi yapan Ulke olma konumunu
korumustur.

islami finans, siirdiiriilebilirlik ve
dijitallesme ekseninde gelisimini
slirdiirecek

Onumuzdeki, ddnemde gicli
bUyUme potansiyeli barindiran islami
finansin istikrarli yUkselisine devam
etmesi beklenmektedir. Rusya ve
Uganda gibi yeni pazarlarda, islami
bankacihdin finansal sistemlere
entegre edilmesi calismalari devam
ederken, Cezayir ve Etiyopya

gibi Glkelerde Islami sermaye
piyasalari icin dUzenleyici cerceveler
gelistirilmektedir.

Son 10 yilda, fintek, dijital bankacilik
ve yapay zeka yatirimlari, islami
bankacihdin gelisiminde en bUyUk
etkiyi saglamistir. Bu dénemde;
Asya’'da Malezya ve Endonezya,
Orta Dogu’'da Bahreyn ve Suudi
Arabistan, Avrupa’da ise Turkiye ve
Birlesik Krallik gibi Ulkelerde bir¢cok
yeni dijital katilim bankasi faaliyete
gecmistir. Onimuzdeki ddnemde
tekaful sektort basta olmak

Uzere sistemin genelinde dijital
déonUstmuun ivmelenerek strecedi
éongodrulmektedir.
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Bunun yani sira, islami finans islami Finans Varlk Biiylimesi (2016-2022, Milyar ABD Dolari)

sektory, Islam hukukunun
gereklilikleri ile SUrdurulebilir
Kalkinma Hedefleri’'nin amaclari
arasindaki bayUk uyum ve
entegrasyon nedeniyle klresel
olarak surduarulebilirlik alaninda
dnemli ve bUyUyen bir rol oynamaya
devam etmektedir. Bu kapsamdaki
dnemli gdstergelerden biri olarak;
bir dnceki yil 6,1 milyar ABD dolari
olan CSY (Cevresel, Sosyal ve
Yonetisim) iliskili sukuk inraclari
2022'de 8,4 milyar ABD dolar
seviyesine yUkselmistir.

4,000

4.508

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Bunlarin yani sira islami finansa islami Finans Varliklar (2022, Milyar ABD Dolar1)

yonelik bilgi ve farkindaliginin
artirilmasi, finansal okuryazarhdin
yvayginlastirilmasi icin calismalar da
strdurdlmektedir. Bu gelismelerle
birlikte, Islami finans endUstrisinin
2027 yilinda 6,7 trilyon ABD dolarina
ulasmasi beklenmektedir.

islami fintekler finansal kapsayicilik i¢in
katalizor rolii listleniyor

Finansal teknolojiler, finansal hizmetlerin
dénusimuinde ve genis kitlelere
ulasmasinda dnemli bir rol oynamaktadir.
islami fintekler de yenilikci teknoloji
odagdiyla, 1,8 milyar Musliman’in finansal
sorunlarina odaklanarak ve sosyal
hayatini islami dgretilerle sekillendiren
kisilerin temel finansal ihtiyaclarini
karsilamak icin calismaktadir. islami
finans kurumlari ve dUzenleyici kuruluslar
arasinda son ddénemde artan is birlikleri
sayesinde kapsayicilik ve strddrulebilirlik
odakli kazanimlarini her gecen gin
buyuten islami fintekler, ktresel
bankacilikta da dénUstlricu bir rol
oynamaktadir.

islami finansin geleceginde sUrekli
yUkselen dijitallesmeye paralel, islami
finans sisteminin gelisimini yonlendirecek
olan yeni teknolojilerin benimsenmesinde
ve finans dUnyasinda etkilesim icin

yeni standartlar belirlenmesinde

onculuk eden fintek sirketleri blyUk rol
oynayacaktir. 202T7de yaklasik 79 milyar
ABD dolari olan bu alandaki fintek
pazarinin yillik ortalama %18 blUyUyerek
2026 yilina kadar 179 milyar dolar

hacme ulasmasi beklenmektedir. Suudi
Arabistan, iran, Turkiye, BAE, Malezya ve
Endonezya en buyUk fintek pazarlaridir.

@ islami Bankacilik 3.244
® Sukuk 788

islami Fonlar 220

OIF1 167

Tekaful 90

Fintek Pazar Biiyiikliigii (Milyar ABD Dolari)

179

Dagilim:
Diger
Kuveyt
Endonezya
Turkiye
BAE

[ Malezya

M iran

B Suudi Arabistan

2021 2026

Kaynak: dinarstandard.com
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Katilim bankaciligi, 2023 yilinda da kaynaklarini
katma degerli Gretime, nitelikli istihdam artisina ve
Ihracata yonlendirmistir.

Ge¢misten Bugiine Tiirkiye’de
Katilim Bankaciligi

Kuresellesen ve giderek blyUyen
ekonomik sistemin temel
dayanaklarinin basinda, saglikli

ve glclu bir finansal sistem ve
bankacilik sistemi bulunmaktadir.
Tasarruflarin degerlendirilmesi,
toplanan kaynaklarin ekonomiye
finansman destegdi olarak sunulmasi
ve ekonomik faaliyetler sUrecinde
finansal islemlerin gerceklestiriimesine
aracilik edilmesi, bankacilik sistemini
olusturan faaliyetlerdir. icinde

faiz unsurunu da barindiran bu
faaliyetlere dini hassasiyetler ya da
faizin gelir dagilimini bozucu etkileri
nedeniyle katilmak istemeyen birey
ve toplumlarin finans sistemine
katihmi noktasinda faizsiz bankacilik
veya katilim bankalari ile dnemli bir
alternatif sunulmaktadir.

Katilim bankalari; finansal sistemin
diger aktérleri gibi mali sektor
icinde yer alan, reel ekonomiyi
finanse eden ve bankacilik hizmetleri
sunan kuruluslardir. Ancak, katihm
bankalarinin ortaya cikis ve var

olus nedeni, hicbir faaliyet ve
hizmet karsihginda “faiz” olgusuna
yer vermemesi, bir baska ifade ile
“faizsizlik” prensibidir. Bu prensip;
tasarruf sahiplerinden fon toplarken
herhangi bir sabit getiri saglama
s6zUnU vermeme, fon kullandirirken
ise; dogrudan nakdi 6deme yerine
intiyac duyulan emtiayi pesin alip
vadeli satmak, kiralamak veya is
sahibiyle proje bazinda ortaklik
olusturma esasina dayanmaktadir.

GUnUmUzde dunya bankaciliginda
giderek blyuyen ve katihm finans
esaslari dogrultusunda faaliyet
goOsteren katilim bankalari, faizsiz
finansman modelleri ile atil fonlarin
ekonomiye kazandirilmasina destek
olmakta ve ekonomik gelismeye katki
saglamaktadir.

Turkiye’de katilim bankacihgi
faaliyetleri, 1983 yilinda Bakanlar
Kurulu karari ile “Ozel Finans
Kurumlart” kurulmasina izin
verilmesinden 1 yil sonra baslamis,
1990’ yillarda ivme kazanmis ve 1999
vilinda Bankalar Kanunu kapsamina
alinmistir.

2005 yilinda 5411 sayili Bankacihk
Kanunu’nun yayimlanmasiyla birlikte
sektodrde 20 yildan fazla bir stredir
faaliyet gosteren Ozel Finans
Kurumlari isim dedistirerek Katilim
Bankasi'na déntsmuastar.

2000l yillar ile birlikte hem ulusal hem
de kUresel dUzeyde organizasyonel ve
yapisal gelisim sUrecleri geciren katilim
bankaciligl, katihm finans faaliyetlerinin
finansal UrUnler gelistirme, portfoy
yonetimi ve bireysel emeklilik gibi
alanlara da yayillmasi ile daha nitelikli
ve stratejik bir konuma gelmistir.
2010’lu yillarin ortalarindan itibaren
kamu girisimlerinin de eklenmesiyle
katilim bankacihdi sektort giderek
istikrarli bUyUme ivmesi kazanmistir.
Turkiye’deki ilk katilm bankasi (o
zamanki adiyla Ozel Finans Kurumu)
1984 yilinda kurulan Albaraka Turk
Katilim Bankasrdir. Devaminda,

Kuveyt Turk 1989’da, Turkiye Finans
ise 2005 yilinda kurulmustur. Her ¢
katilim bankasinin da ana ortaklarini
yabancilar olusturmaktadir.

2015 yilinda siyasi otorite, katilm
bankaciliginin sektérden aldigr payi
artirmak amaciyla ilk kamu katihm
bankasi olan Ziraat Katilim’i kurmustur.
Akabinde ayni yil icinde Vakif Katilim
kurulmus, faaliyet izni 2016 yilinda
verilmistir. 2019 yilinda sektdre yeni
bir kamu katihm bankasi daha girmis,
oOzellikle konut sektdrinde faaliyet
gostermek amaciyla Turkiye Emlak
Katilim Bankas! kurulmustur.

Bankaclilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK), yayimladigi Dijital
Bankalarin Faaliyet Esaslari ve
Hizmet Modeli Bankaciligi Hakkinda
Yonetmelik kapsaminda, 2023

yilinin Mart ayinda iki dijital banka
Hayat Finans ve T.O.M. Bank katilim
bankaciligi sektdrine dahil olmustur.
Yine dénem icerisinde, BDDK,
Adabank A.S nin katihm bankasi olarak
niteliginin degistirilmesine izin vermis,
sonrasinda bankanin tGnvani Dlnya
Katilim Bankasi olarak degdistirilmistir.
Banka, Aralik 2023 itibariyla
Birligimiz Gyesi olmustur. Yeni katilim
bankalarinin sisteme dahil edilmesiyle
Turk bankacilik sektérindeki katilim
bankalarinin pazar payinin artmasi
ongorulmektedir. Bununla birlikte,
artn ve hizmet gesitliliginin yani

sira musteriler ve dagitim kanallari
acisindan finansal kapsayiciligi da
artirmasi beklenmektedir.

Katilim bankacilidi; ticaret ve risk
paylasimini esas almasi nedeniyle
sistemik risklerin azaltilmasi ve reel
sektor ile finansal kesim arasinda yakin
iliski kurulmasi acisindan cok dnemli
bir alternatif ortaya koymaktadir.
Konvansiyonel bankaciliga goére

cok daha yeni sayilabilecek katilm
bankaciligi son yillarda yakaladigi
hizli bir bUydme ivmesini strddrmeyi
ve finansal sistem icindeki payini hak
ettigi yere getirmeyi hedeflemektedir.
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165.499

Toplam
KOBI Musterisi

Sadece kara odakli is modellerinin
ivme kaybettigi yeni dénemde,

katilim finans sistemi sahip oldugu
6zgun yapisl ile siregelen mevcut
ekonomiler icerisinde strdurulebilir ve
yenilik¢i bir alternatif olma konumunu
saglamlastirmistir. Uretime ve reel
ekonomiye katki yapma misyonu ile
katihm finans sektérandn strddrdlebilir
finans modellerini sahiplenmesinin,
Ulkemizdeki sosyal ve ekonomik
yapllar Uzerinde donUstlrtc bir
etkiye sahip olacagi 6ngorilmektedir.

2023 Yilinin One Cikan
Gostergeleri

2023 sonu itibariyla 9 bankayla
faaliyet gosteren katilim bankaciligi
sektodrd, yurt ici ve yurt disi sube
sayisini bir énceki yila gbére %5,8 artisla
1.459a cikarmistir. Sektdrde istihndam
edilen ¢alisan sayisl ise yine gegen
vila kiyasla %10,4 artarak 19.728'e
ulasmistir. Sube ve ¢alisan sayilarinin
toplam Turk bankaciligr icerisindeki
paylari, sirasiyla, %13,3 ve %9,5
seviyesindedir.

Katilim bankalarinin 2023 faaliyet
déneminde toplam aktifleri %71,8
artarak, 2.040,2 milyar TL'ye ulasmistir.
Bu sonuclarla sektérin bankacilik
toplam aktifleri icerisindeki gecen yil
%8,3 olan payl da %8,7’ye yUkselmistir.
Doénem sonunda dzkaynak toplami

ise %70,8 artisla 143,9 milyar TL'ye
yUkselmistir. Sektdr, yine 2022 sonuna
gobre %79,3 artirarak elde ettigi 53,2
milyar TL net karla strdurulebilir
karlilik patikasinda ilerledigini ortaya
koymustur. Sektérin sermaye
yeterliligi standart rasyosu ise

%21,38 ile %19,06 olarak gerceklesen
bankacilik sektoér ortalamasinin
Uzerindedir.

*Takipteki krediler harig

Katilim bankaciligi, 2023 yilinda da
kaynaklarini katma degerli Gretime,
nitelikli istihdam artisina ve ihracata
yonlendirmistir. Bu kapsamda sektorun
KOBI'lere sagladigi finansman destedi
(toplam nakdi ve gayri nakdi krediler)
bir dnceki yila gbre %77 artarak 5231
milyar TL'ye, sektérin yine bankacilk
pazarindaki pay! ise gectigimiz yilki
%10,7 seviyesinden %11,0’a ulasmistir.*
Katim bankalarinin toplam KOBI
niteligindeki musteri sayisi ise KOBI
taniminin genisletiimesinin de etkisiyle
2023 yili itibariyla 165.499 olmustur.

Baslica Finansallar*

2023 yilinda Kuveyt Turk, 668,2 milyar
TL ile Turkiye’'nin en buyUk aktif
toplamina sahip katilim bankasi olmayi
sUrddrurken, bu bankayi 384,3 milyar
TL ile Ziraat Katilim ve 315,3 milyar

TL ile Vakif Katilim izlemistir. Tarkiye
Finans, Albaraka Turk ve Emlak
Katihm’in aktif bayuklukleri sirasiyla
240,2 milyar TL, 232,2 milyar TL ve
188,9 milyar TL olarak gerceklesmistir.

(Milyon TL) 2022 2023 Degisim (%)
Aktifler 1187.615 2.040.195 71,8
Ozkaynaklar 84.225 143.863 70,8
Toplanan Fonlar 891.066 1.516.367 70,2
Kullandirilan Fonlar 578.679 905.721 56,5
Net Kar 29.699 53.241 79,3
*Kaynak: BDDK
Baslica Operasyonel Gostergeler*

2022 2023 Degisim (%)
Sube Sayisi 1.379 1.459 58
Calisan Sayisi 17.868 19.728 10,4
ATM Sayisi 2.360 2.518 6,7
*Kaynak: BDDK
Baslica Rasyolar (%)*

2022 2023

Sermaye Yeterliligi 20,55 21,38
Ozkaynak Karlihg 6115 60,61
Aktif Karhligi 3,04 3,30
Takipteki Alacaklar 1,43 0,96

*Kaynak: BDDK

Katilim Bankalarinin Aktif Gelisimi ve Sektor icindeki Payi

(milyon TL, 2017-2023)*

Toplam Aktifler Degisim (%) Sektérel Pay (%)

2017 160.136 20,5 49
2018 206.931 29,2 54
2019 284.459 375 6,3
2020 43719 53,7 72
2021 717.338 64 7.8
2022 1187.615 65,6 8,3
2023 2.040.195 71,8 8,7

*Kaynak: BDDK
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Tarkiye, 2023 yilinda Malezya, Suudi Arabistan,
Endonezya ve Kuvevyt ile birlikte en fazla sukuk
ihracl gerceklestiren 5 Ulke arasinda yer almistir.

Katilim Bankalarinin Sukuk ihraglari
Sukuk (kira sertifikas!): Islam
hukukuna uygun bir ticari isleme
katilma imkani sunan ve bu ticari
islemden kaynaklanan gelirde pay
sahibi olmayi saglayan sertifikalara
verilen addir. Bu sertifikalar temsil
ettikleri varliga bagli olarak ikinci
elde alinip satilabilme olanagina da
sahiptirler.

Sukuk ihraci konusunda katilim
bankalari &nemli bir rol Ust
Ustlenmektedir. Turkiye'deki
katilim bankalarinin 2013 yilindan
gunimuze kadar Turk lirasi
cinsinden sukuk ihraclarinin
toplami 391 milyar TL dUzeyinde
olmustur. 2023 yilinda ise katilim
bankalari 81 milyar TL sukuk ihraci
gerceklestirmistir.

Kuveyt Turk, katilim finans
ilkeleri dogrultusunda Turkiye'de
ve dunyada ilk kez “Global
SurdUrtlebilir Tier 2 Sermaye
Benzeri Sukuk ihraci” yapmistir.
Bunun yani sira Emlak Katilim,
Ozel Fon Havuzu Katilma Hesabi
Uzerinden gerceklestirilen
Turkiye'nin ilk emek ve sermaye
ortakhgina dayali yesil sukuk
ihract ile Islamic Finance News
Odulleri'nde, sektdr bazinda
dunyada “Yilin En lyi Sukuk
ihract Odulu”’nt almistir. Albaraka
Turk ise Borsa Istanbul (BIST)
Surdurulebilirlik Endeksi'ne giren
ilk katilim bankasi olmus ve
Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
kapsamindaki calismalariyla
bankacilik sektdérinde en yUksek
derecelerden birini almayi

Toplam ihrac¢ Tutar (Milyar TL)

2013 2014 2015

Kaynak: https./tkbb.org.tr

2016 2017 2018 2019 2020

basarmistir. Ziraat Katilim, ilk
uluslararasi sukuk ihracini basariyla
tamamlarken, 500 milyon ABD
dolari tutarindaki ihrac, Ortak Araci
Kurumlar (Joint Bookrunners) Dubai
islam Bankasl, Emirates NBD Capital,
HSBC ve Standard Chartered Bank
tarafindan Reg S formatinda 31 Ekim
2023 tarihinde gerceklestirilmistir.

Turkiye, 2023 yilinda Malezya, Suudi
Arabistan, Endonezya ve Kuveyt

ile birlikte en fazla sukuk ihraci
gerceklestiren 5 Ulke arasinda yer
almistir.

83,9 81,2

2022 2023
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Katilim bankalarinin dijital imkanlari
en iyi sekilde kullanmasi ve

aclk bankacilik uygulamalarinin
yayginlasmasi da sektdérin
gelisiminde dnemli bir etkendir.

Oncii Acik Bankacilik Calismalari
Acik bankacilik ekosistemi,

her gecen gun biraz daha
genislemekte ve finans endUstrisinin
gelecegdinin sekillenmesine katkisini
artirmaktadir. Tum finansal strecleri
kolaylastiran sistem ginumuzde
bireylerin; para transferi, hesap
hareketlerini, bor¢ ve bakiye
durumunu goérunttleme, kredi, kredi
kartl ve kredili mevduat hesabl
borcu ddeme, enerji ve iletisim
hizmetleri faturalarini ddeme ve
bakiye yUkleme gibi islemlerini tek
bir catl altindan ydnetmelerine
imkan saglamaktadir. Yakin
zamanda “Odeme iste” altyapisinin

pilot calismalari da tamamlanmis
ve bankalarda faaliyete gecmeye
baslamistir. FAST Sistemi’nde
mUsteri deneyimini iyilestirmek
icin tasarlanan ve 7/24 esasina
gore calisan 6zellik, alacakhlarin
borclu muUsterilerden édeme talep
edebildidi ve borclularin da buna
vanit verebildigi bir hizmet olarak
dne ¢cikmaktadir.

Katihm bankalarinin dijital imkanlari
en iyi sekilde kullanmasi ve

acik bankacilik uygulamalarinin
yvayginlasmasi da sektoérin
gelisiminde &énemli bir etkendir. Acik
Bankacilik ulusal platformunda hali

Uzaktan Miisteri Kazanimi istatistikleri Bankacilik Sektérii
Mayis 202T7de uygul_amaya baslanan Bankalarca Kullanilacak Uzaktan Kimlik Tespiti Yontemlerine ve Elektronik
Ortamda Sozlesme iliskisinin Kurulmasina iliskin Yonetmelik kapsaminda 2023 yilinda toplam basvuru ve muisteri

11,9

Milyon

Uzaktan Edinilen
MuUsteri Sayisi
(2021-2023)

hazirda Uretim ortaminda bulunan
hesap hizmeti saglayici (AISP

- Account Information Service
Provider) 16 bankanin Gc¢U katilim
bankalaridir. Bunlar; Albaraka Turk
Katihm Bankasl, Kuveyt Turk Katilm
Bankasi ve Ziraat Katilim Bankasrdir.
Ote yandan, yetkili 8deme sistemi
(PISP - Payment Initiation Service
Provider) statUstnde olan 15
bankanin ikisi ise; Albaraka Turk
Katihm Bankas! ve Kuveyt Turk
Katilim Bankasrdir.

kazanimi istatistikleri asagidaki gibidir:

BANKACILIK MEVDUAT KATILIM KATILIM

SEKTORU BANKALARI BANKALARI BANKALARI PAYI (%)

BASVURU SAYISI 15193.327 14.013.044 1180.283 %8
KAZANIM SAYISI 6.866.112 6.425.997 44015 %6
BASARI ORANI %45 %46 %37 -
SUBEDEN KAZANIM 10.332.393 9.405.339 927.054 %9
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KURESEL iSLAMi FINANSTA STANDARDIZASYON SURECI

Islami finans sektodriinde standardizasyon, sektérin
guvenilirligini ve ic uyumlulugunu saglamak
acisindan énemli bir stUrectir.

islami ilke ve prensipler temelinde
sekillenen islami finansin 20.
yUzyilin sonlarina dogru kiresel
6lcekte genislemeye baslamasiyla,
bu ilkelerin uygulanmasinda
standartlastirmanin eksikligi acikca
gorilmeye baslamistir. Clnkd
ilkelerin yorumuna ve uygulamasina
yonelik Ulkeden Ulkeye, kurulustan
kurulusa gore degisen farkliliklarin
bir takim uyumsuzluk ve zorluklara
yol acacagdi intimali s6z konusu

idi. Bu tur zorluklari ele almak icin,
modern anlamdaki Islami finans
kuruluslarinin kurulmasindan kisa
bir sUre sonra Islami finansta
standartlarin gelistirilmesinde
6nemli rol oynayan birkac kilit
organizasyon kuruldu. Bu anlamda
1997de Bahreyn'de kurulan Faizsiz
Finans Kuruluslari Muhasebe ve
Denetleme Kurumu (AAQIFD),
islami finansta fikhi, muhasebe,
ydnetisim ve etik uyumlulugun
standartlastiriimasi gerekliligini
fark eden ilk organizasyonlardan
birisi olmustur. Onu 2002 yilinda
Malezya’'da kurulan ve odak
noktasi Islami finansal hizmetler
endustrisi icin ozellikle risk
yonetimi, sermaye yeterlilidi ve
kurumsal yonetim alanlarinda
standart ve rehber hazirlamak
olan isldami Finansal Hizmetler
Kurulu (IFSB) takip etmistir. islami
finans sektdrindn para ve sermaye
piyasalari, kurumsal finansman ve
ticari finansman segmentleriicin
finansal s6zlesmelerin ve Urlnlerin
standardizasyonuna odaklanan
Uluslararasi islami Finans Piyasasi
Kurumu (IIFM) da 2002 yilinda
Bahreyn’'de kurulmustur.

Bunlarin yani sira Malezya, Turkiye
gibi baz! Ulkeler ulusal dUzeyde
kendi standartlarini gelistirirken, bazi
Ulkeler ise AAOIFI'nin standartlarini
kismen veya tamamen esas almakta
yva da kendi Merkezi Danisma
Kurulu’nun kararlari cercevesinde
faaliyet yUrUtmektedir.

islami finans sektoriinde
standardizasyon, sektoérin
gUvenilirligini ve ic uyumlulugunu
saglamak acisindan dénemli

bir strectir. Bu sUrec, strekli
gelisen ve dedisen bir pazarin
intiyaclarina yanit vermek amaciyla
dinamik bir sekilde evrilmekte

ve islami finans endustrisinin
bUtUnltgunl ve surdurUlebilirligini
desteklemektedir. Bu baglamda
AAOQIFI, IIFM ve IFSB gibi kurumlar,
fikhi uyumlulugu saglama, seffafligi
artirma ve farkli GrUnlerle bélgeler
arasinda uyumu tesvik etme
amaciyla kapsamli standartlar ve
yonergeler gelistirerek islami finans
endUstrisinin gelisiminde kritik bir rol
oynamaktadir.

Uluslararasi diizeyde standart
belirleyen kuruluslar

a) Faizsiz Finans Kuruluslari
Muhasebe ve Denetleme Kurumu
(AAOIFI)

Faizsiz Finans Kuruluslari Muhasebe
ve Denetleme Kurumu (AAQIFD),
Subat 1990 vilinda bazi faizsiz finans
kurumlari tarafindan imzalanan
kurulus sdzlesmesi ile Islami
Bankalar ve Finans Kuruluslari icin
Finansal Muhasebe Kurulusu adiyla
Cezayir'de yapilan bir toplantida
kurulma karari alinmistir. 1991

yilinda ise herhangi bir kar amaci
gUtmeyen bagimsiz tlzel kisilige
sahip uluslararasi bir kurum olarak
Bahreyn'de tescil edilmis ve ismi
Faizsiz Finans Kuruluslari Muhasebe
ve Denetleme Kurumu (AAQOIFI)
olarak yeniden dUzenlenmistir.
AAOIFI'in yaratttgu faaliyetleri;
faizsiz finans kuruluslari icin ser’i
standartlar gelistirmek, faizsiz
finans kuruluslari icin muhasebe ve
denetleme standartlari gelistirmek,
faizsiz finans kuruluslari icin ydonetisim
ve etik standartlari gelistirmek,
egitim programlari, konferanslar

ve sempozyumlar dlizenlemek,
arastirma raporlari, sdreli yayinlar
vb. hazirlamak, sertifika programlari
dlzenlemek olarak basliklandirmak
mUumkdndar.

ilk standardini 1993 yilinda yayimlayan
AAOIFI'in 2023 yili itibariyla 61
faizsiz finans standardi, 40 muhasebe
standardi, 6 finansal denetleme
standardi, 13 yonetisim standardi, 2
etik standardi yayimlamistir.

Bunlarin haricinde de bircok standart
hazirhk sGreci devam etmektedir.

Bu yonuyle AAOIFI faizsiz finans
sektdrinde hazirladidi standartlar
bakimindan en kapsamli calisma
yapan kurum niteligindedir. Hazirlamis
oldugu standartlari Bahreyn, Urdin,
LUbnan, Sudan, Katar, BAE gibi
Ulkeler kendi faizsiz finans kurumlari
icin baglayici nitelikte benimsemistir.
Endonezya, Malezya, Pakistan,

Suudi Arabistan gibi Ulkeler de
AAOIFI'in standartlarina dayall kendi
ilkelerini yayimlarken, bircok Ulke séz
konusu standartlari referans olarak
kullanmaktadir.
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b) islami Finansal Hizmetler Kurulu
(Islamic Financial Services Board
- IFSB)

islami Finansal Hizmetler Kurulu
2002'nin Kasim ayinda Malezya'da
kurulmus olup Mart 2003’ten beri
aktif olarak faaliyet gdstermektedir.
IFSB, bankacilik, sermaye piyasasil
ve sigortacilik dahil olmak

Uzere Islami finans hizmetleri
ekosisteminin saglamligini ve
istikrarini saglamay! hedefleyen
dUzenleyici ve denetleyici kuruluslar
icin uluslararasi kurumsal yonetim
standartlari belirlemektedir. Ayrica
mevcut uluslararasi standartlari

da islami finansin ilkelerine uygun
olacak sekilde revize ederek
uyarlamaktadir. Bu baglamda
IFSB’nin calismalari, Basel Bankacilik
Denetim Komitesi, Uluslararasi
Menkul Kiymetler Komisyonlari
OrgUtu ve Uluslararasi Sigorta
Denetleyicileri Birligi gibi diger
uluslararasi standart belirleme
organlarinin tamamlayicisi
konumundadir. 2023 yili itibariyla
IFSB’nin uluslararasi kuruluslar,
dUzenleyici ve denetleyici otoriteler,
finansal kuruluslar, profesyonel
firmalar, endUstri dernekleri ve
borsalardan olmak Uzere 187 Uyesi
bulunmaktadir. Faaliyete basladigi
tarihten itibaren IFSB, islami

finans hizmetleri ekosistemi icin

26 standart, 7 rehber ve 3 teknik
not olmak Uzere 36 adet belge
yayinlamistir.

¢) Uluslararasi islami Finans
Piyasasi Kurumu (lIFM)

[IFM 2002 yilinda Bahreyn'de
Bahreyn Merkez Bankas|, Endonezya
Bankasi, Sudan Merkez Bankasi,
Labuan Finansal Hizmetler Birimi
(Malezya), Brunei Sultanhgi

Para Merkezi ve islam Kalkinma
Bankasr'nin ortak calismalariyla
kurulmustur. BugUn itibariyla IFM’in
Turkiye'den iki katilm bankasi dahil
olmak Uzere 55 Uyesi bulunmaktadir.

[IFM, islami finansal Grlnlere ait
sdzlesmelerin standartlastiriimasini
saglama yoninde hizmet
vermektedir. Ayrica AAOIFI gibi
standart belirleyen kuruluslarca
yayimlanan standartlara gore
hazirlanan sdzlesmelerin pratikte
kullaniimasini kolaylastiran hukuki
nitelikteki kilavuzlar hazirlamaktadir.

Buna ilaveten IIFM kendi yayimlamis
oldugu standart sdzlesmelerin
dogru anlasilip uygulanabilmesi icin
profesyonellere yénelik uygulamali
egitim programlari dizenlemektedir.
IIFM yukarida bahsedilen standart
sdzlesme hazirlama faaliyetlerini 13
Uyeden olusan Fikhi Danisma Kurulu
ile gerceklestirmektedir. Yonetim
kurulu tarafindan onaylanan Uyeler
muamelat konulari basta olmak
Uzere fikih alaninda yetkin Uyelerden
olusmaktadir. IFM’in 2023 tarihi
itibariyla yayimlamis oldugu 16 adet
standart s6zlesmesi bulunmaktadir.

Ulusal diizeyde standart belirleyen
kuruluglar

Uluslararasi seviyede standart
hazirlayan yukaridaki kuruluslar
haricinde bazi Ulkelerde ulusal
dUzeyde standart hazirlayip
yayimlayan kurum ve kuruluslar da
bulunmaktadir.

a) Malezya Merkez Bankasi Ser’i
Danisma Konseyini (SAC)

Malezya Merkez Bankasi Mayis
1997'de kendi bUnyesinde
Malezya’'daki islami finans
kurumlarinin en yuksek fikih
danisma otoritesi olan Ser’i Danisma
Konseyi'ni (SAC) kurmustur. 2009
vilindaki Malezya Merkez Bankasi
Kanunu ise s&z konusu konseyin

rol ve fonksiyonunu daha da
glclendirmistir. SAC, Ulkedeki Islami

finans kurumlarinin fikhi htkdmleri
tutarli bir sekilde uygulamalarini
saglama konusunda énemli bir

rol Ustlenmektedir. SAC'nin almis
oldugu karar ve hazirlamis oldugu
standartlar finans kurumlarinin Grdn
yapisinin ve finansal faaliyetlerinin
fikhi ilkelere uyumunu saglamak
icin basvuracaklari temel referans
olarak kabul edilmektedir. Ayrica,
2009 kanunu mahkemeye getirilen
veya herhangi bir tahkim strecinde
gundeme gelen fikhi konularin
izaha kavusturulmasi konusunda bu
konseye basvurulmasi gerektigini
emretmektedir.

Sektdrden gelen sorulari cevaplamak
ve kendi gorev alanlari dahilinde
kararlar almak ve yayimlamak da
Konseyin faaliyetleri arasinda yer
almaktadir. Ayrica Konsey yine
Merkez Bankasi tarafindan bir
arastirma kurumu olarak 2008
yilinda kurulan Uluslararasi islami
Finans Arastirmalar Akademisi
(ISRA) ve diger sektdr paydaslari
ile beraber sektére yodnelik faizsiz
finans standartlari hazirlayip
yayimlamaktadir.

BNM Ser’i Danisma Konseyi
tarafindan buglne kadar yayimlanan
standartlar Murabaha, Mudarebe,
MuUsareke, Teverruk, Istisna’, Kefalet,
Vekalet, Karz, Vedi’a, Hibe, icare,
Vaat, Rehin ve Sarf olmak Uzere
toplam 14 standarttan olusmaktadir.
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TURKIYE’DE KATILIM BANKACILIGI STANDARDIZASYON CALISMALARI VE
KATILIM BANKACILIGI iLKELERINE UYUM YONETISIMI

Standardizasyon ile Islami bankalarin yaptiklari is
ve islemlerde uymalari gereken temel ilkeler tespit
edilirken; uyum ve denetim birimleri, kuruluslarin
konulan kuralara uyumunu kontrol etmektedir.

Modern anlamda islami ya da
dUnyada bilinen diger adiyla
faizsiz bankacllik, ilk ortaya ciktigi
1960’1 yillardan buglne énemli
degisimler gecirmis; finansal

bilgi ve tecrlbenin artmasina ve
sektdrin blUyUmesine paralel bir
sekilde gittikce geliserek daha
kurumsal bir yapi kazanmistir. islami
bankacilida iliskin standardizasyon
calismalari ve islami finans ilkelerine
uyum yoénetisim yapisinin zamanla
geliserek kurumsallasmasi da
bahsedilen degdisimin bir parcasini
olusturmustur. Baslangicta
bankalarin kendi istekleriyle

belirli kisilerden veya kuruldan
danismanlik almalari ve yine kendi
ic bUnyelerinde olusturdugu istege
bagli denetimden olusan islami
finans ilkelerine uyum ydnetisim
yapisl, bircok Ulkede mevcut
yvapilarin gbzden gecirilip gerekli
yasal dUzenlemelerin yapilmasiyla
zorunlu hale gelmis ve resmi bir
hlviyet kazanmistir.

islami bankacilikta her kurulusun,
kurallarini kendine bagli bir

heyetle belirlemesi ve denetimini
buna gdre yapmasi yerine bUtun
kuruluslar icin gecerli ortak kurallarin
belirlenmesi uygulamada birlik
saglayabilme acisindan bUyUk dnem
arz etmektedir. Ote yandan daha
gUvenli, verimli ve denetlenebilir

bir yap! olusturabilmek de buna
baglidir. Standardizasyonun

temel amaci da budur. Nitekim
standardizasyon ile islami bankalarin
yvaptiklari is ve islemlerde uymalari
gereken temel ilkeler tespit
edilirken; uyum ve denetim birimleri,
kuruluslarin konulan kuralara

uyumunu kontrol etmektedir.
Boylece eksik ve hatalari gidermeye,
yanlis uygulamadan kaynakli itibar
ve glven risklerini minimize etmeye,
daha da dénemlisi sistemin varolus
sebebinden kaynakli topluma,
muUsterilere ve calisanlara karsi ahlaki
sorumluluklarini yerine getirmeye
calismaktadir.

Turkiye'de katilim bankalari, 6zel
finans kurumlari adiyla faaliyete
basladigl 1985 yilindan 2019

yilina kadar uyum yodnetisimini
danismanlar veya kendi
bUnyelerinde olusturduklari
kurullarla yuratmuslerdir. Devletin
istanbul’'u bolgesel ve kiresel bir
finans merkezi haline getirme
stratejisi ve katilim bankaciliginin
bu stratejinin bir parcasi haline
getirilmesi sonucunda sektdrin
intiyaclarina yonelik cesitli
duzenlemeler yapilmistir. Bu
baglamda katihm bankaciligi
ilkelerine uyum yonetisimiyle ilgili
Turkiye'deki dUzenleyici otorite olan
Bankacilik DUzenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK), 2018 yilinda
merkezi bir danisma kurulunun
olusturulmasi yonunde karar almis;
ayrica 2019 vyilinda faizsiz bankacilik
ilke ve standartlarina uyuma

iliskin &zel bir teblig yayimlayarak,
katilim bankaciligi ilkelerinin
belirlenmesinden bunlarin uyum
kontrolUne, tum ydnetisim sUrecini
yapilandirmistir. Kural koyucu ve
denetleyici taraflar bakimindan
olusturulan yeni ydnetisim yapisinin
temel paydaslarini kamu otoriteleri
yaninda; Danisma Kurulu, banka
danisma komiteleri, bankalarin
katilim bankaciligr uyum ve denetim
birimleri olusturmaktadir.

Danisma Kurulu:

Danisma Kurulu, BDDK Kurul

karari geredi Turkiye Katilim
Bankalari Birligi (TKBB) nezdinde
olusturulmus Ust bir heyettir. Kurulus
amaci, katilim bankacilhidi meslek ilke
ve standartlarini belirlemek, katilim
bankalari arasindaki uygulama
farkhliklarini gidermek Uzere genel
nitelikli kararlar almaktir. Kurul yedi
Gyeden olusmaktadir. Uyelerinden;
dért tanesinin islami ilimler alaninda
doktora derecesine sahip olmasi, bir
tanesinin Diyanet isleri Baskanldi
Din isleri Yuksek Kurulu Uyeleri
arasindan olmasi, bir tanesinin
iktisat veya finans alaninda lisans ya
da lisansUstU diplomaya ve katilim
bankacildi alaninda en az yedi vl
yodnetici deneyimine sahip olmasi,
bir tanesinin de hukuk diplomasina
sahip olmasi zorunlu tutulmustur.
Uyeleri, BDDK’nin gorist alinarak
Birligimiz Yonetim Kurulu tarafindan
dort yil streyle atanmaktadir. Stresi
biten Uyeler tekrar atanabilmektedir.
Kurul toplantilarini genel olarak
mUzakere ve karar olmak Uzere

iki oturumla gerceklestirmekte,
mUzakere oturumuna gerekli
gorilmesi durumunda aciklama
yapmak veya bilgi alinmak Uzere
disaridan katilimci kabul edilirken,
karar oturumunda sadece Kurul
Gyeleri ile gdrisme ve karar
tutanaklarini dizenlemekle gdrevli
Kurul uzmanlari yer almaktadir.
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Standartlarin olusturulmasinda
asagidaki siiregler takip
edilmektedir:

1. Standart konusunun
belirlenmesi.

2. Standart icin bir Kurul Gyesi ve
uzmanin goérevilendirilmesi.

3. Kurul uzmani tarafindan
arastirma faaliyetlerinin
gerceklestirilmesi ve rapor
hazirlanmasi. Bu asamada,
konuyla ilgili varsa mevcut
standartlar, klasik ve modern
calismalar, uygulamalar
incelenerek, sektdr calisanlariyla
goérlUsmeler yapilarak genis bir
arastirma yapilmaktadir.

4. Kurul uzmani tarafindan standart
taslaginin hazirlanmasi ve
raporla birlikte sorumlu Kurul
Uyesine gdnderilmesi.

Danisma Kurulu, faaliyete basladigi
2018 yilindan buglne; Pay Senedi,
Teverruk, Murabaha, Kefalet ve
Mudarebe Standardi olmak Uzere
toplam 5 standart yayimlamistir.
Halihazirda Kurulca Uzerine

calisilan standartlardan Uygun
Olmayan Gelirler ve Bunlarin
Tasfiyesi Standardi yayim; MUsareke
Standardi Kurul mUzakeresi
asamasindadir. Vekalet ve Yatirm
Vekaleti Standartlari ise taslak olarak
hazirlanmistir.

Kurul, ihtiyaca gore standartlar
yaninda bunlarin uygulamasina
yonelik rehberler de yayimlamakta
ve bu rehberlerde uygulamadaki
hemen her konuya yer vererek ¢cok
daha detay hukumleri ele almaktadir.
Kurul, Pay Senedi Standardinin
uygulamasi baglaminda biri Katilim
Finans ilkelerine Uygun Faaliyet
Gosteren Sirketlerin Belirlenmesine,
digeri Katilim Finans ilkelerine
Uygun Faaliyet Gdsteren Sirketlerin
Pay Senetlerine Ait Mahzurlu
Kazanclari Arindirmaya iliskin iki
rehber yayimlamistir.

5. Kurul Gyesinin raporu ve standart
taslagini incelemesi; varsa
gerekli glincellemeleri yapmasi.

6. Standardin Kurul giindemine
alinmasi ve Kurul’da mlzakere
edilmesi.

7. Kurulda muzakere edilen
standardin paydaslarin
goruislerin acilmasi ve yazil
gorUs talep edilmesi. Bu
asamada standart; katilm
bankalari, ilgili kamu otoriteleri,
Universiteler, Diyanet isleri
Baskanligi gibi bircok kurum
ve kurulusa génderilerek yazili
gorls talep edilmektedir.

8. Standardi mlzakere etmek
Uzere paydaslarla calistay
dlzenlenmesi.

Kurul, standart hazirlama yaninda
kendisine yodneltilen sorulara iliskin
kararlar almaktadir. Kurul bu zamana
kadar katihm bankaciligina iliskin
cesitli konularda 85 karar almistir.

Danisma Kurulu’nun hazirlamis
oldugu standartlar, rehberler ve
almis oldugu kararlar tim katihim
bankalarini ve kanunun katilhim
bankacihgr Urunlerini kullanmaya
yetki verdigi kuruluslari baglayicidir.
Banka danisma komiteleri bunlara
aykiri herhangi bir karar alamaz.
Bankalar bunlara aykiri uygulama
yapamaz.

Danisma Komiteleri:

Danisma komiteleri, her bankanin
kendi nezdinde olusturmakla
yUukumlU oldugu heyeti ifade
etmektedir. 14.09.2019 tarihinde
yayimlanan Faizsiz Bankacilik ilke
ve Standartlarina Uyuma liskin
Teblig’le her katiim bankasinin kendi
nezdinde en az Uc kisiden olusan

bir Danisma Komitesi, komitenin
go6revlerini yerine getirebilmesi icin
bir Sekretarya olusturulmasi zorunlu
tutulmustur. Komite Uyelerinden en
az Ucte ikisinin yurt icinde yerlesik
olmasi gerekmektedir. Uye atamalari,

9. Standarda iliskin iletilen yazili
gobruslerin, calistay sonuclarinin
konsolide edilerek Kurulda
degerlendirilmesi ve standarda
nihai halinin verilmesi.

10. Standardin TKBB Yonetim
Kurulu’na, sonrasinda BDDK’ya
gbébnderilmesi. E§er bu asamada
standarda iliskin géris
gelirse Danisma Kurulu son
olarak Yonetim Kurulu veya
BDDK’dan gelen goérusleri
degerlendirmekte, standarda
iliskin nihai karari kendisi
almaktadir.

11. BDDK’nin standardi ilgili tim
kuruluslar icin baglayici olmak
ve yayimlanmak Uzere TKBB’ye
iletmesi.

12. Standardin TKBB’nin sitesinde
yayimlanmasi ve ilgili kuruluslara
goénderilmesi.

banka ydnetim kurulu tarafindan
genel kurulun onayina sunularak
yvapilmaktadir. Gérev slresi en az
Ug yildir. SUresi biten Uye yeniden
atanabilmektedir. Uyelerin asgari
Ucte ikisinin, ilahiyat veya dengi
alanlarda en az lisans dlzeyinde
6grenim gdrmuUs veya faizsiz finans
alaninda yUksek lisans ya da doktora
derecesine sahip olmanin yani sira,
faizsiz finans alaninda en az U¢ vyl
mesleki deneyime sahip olmasi
zorunludur.

Danisma Komitesi’'nin temel
gbrevleri; katilim bankaciligi

ilke ve standartlari ile bunlarin
uygulanmasl hakkinda bankaya
muUnhasir kararlar almak; banka ici
dUzenlemeleri faizsiz finans ilke ve
standartlarina uyum gercevesinde
incelemek; bankanin Grin ve
hizmetlerine iliskin s&zlesmeleri

ile eklerini katilim bankacihgi

ilke ve standartlari acisindan
degerlendirmek ve onaylamak;
aldigi kararlari her yil Ocak ayi
icerisinde Danisma Kurulu'na
sunmak; bankanin yillik faaliyet
raporunda yer almak Uzere, danisma
komitesinin déonem ici faaliyetleri
hakkinda bilgi vermek ve banka
faaliyetlerinin faizsiz bankacilk ilke
ve standartlarina uygunluguna iliskin
degerlendirmede bulunmaktir.
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TURKIYE'DE KATILIM BANKACILIGI STANDARDIZASYON CALISMALARI VE KATILIM
BANKACILIGI ILKELERINE UYUM YONETISIMI

Katilim bankaciligi denetim faaliyetleriyle; faizsiz
bankacilik uyum faaliyetlerinin yeterligi ve etkinligi
degerlendirilmektedir.

Katilim Bankaciligi Uyum ve
Denetim:

Faizsiz Bankacilik ilke ve
Standartlarina Uyuma iliskin Teblig,
Danisma Komitesi olusturma
yaninda bankalarin, katihm
bankacilidi acisindan uyum ve
denetim yapmasini da zorunlu
tutmustur. Uyum ve denetim
faaliyetlerinde ve Danisma Komitesi
Sekretaryasi’'nda gdrev alacak
personelin ya katilim bankalarinda
asgari Uc yil gbrev yapmis olmasi ve
faizsiz finans konusunda sertifikali
egitim almis olmasi ya da faizsiz
finans alaninda yUksek lisans veya
doktora dlzeyinde egitim almis
olmasi gerekmektedir.

Uyum Faaliyetleri: Katilim
bankacihdi uyum faaliyetlerinin
amacl, bankanin gerceklestirdidi
veya gerceklestirmeyi planladigi
faaliyetlerin ve yeni islemler ile
Urdnlerin faizsiz bankacilik ilke

ve standartlarina ve Danisma
Komitesi tarafindan alinan kararlara
uyumunun saglanmasidir.

Uyum faaliyeti asgari olarak; sunulan
hizmetlerin, yapilan yatirimlarin,
mUsterilerle, hizmet saglayicilarla

ve Uclncu taraflarla imzalanan
sdzlesmelerin ve gerceklestirilen
islemlerin, hazirlanan politika,
prosedir ve diger kurum igi
dUzenlemelerin, finansal tablolar,
faaliyet raporlari ve kamuya yapilan
diger aciklamalarin, tanitim ve

reklamlarin, finansal ve finansal
olmayan kurum ici raporlamalarin,
yetkili organlar tarafindan alinan
kararlarin, banka ana sdzlesmesi ile
pay sahipleri ve personelle iliskilerin
faizsiz bankaclilik ilke ve standartlari
ile danisma komitesi kararlarina
uyumunu saglamaya yodnelik
kontrolleri icermektedir.

Katilim bankacihdi uyum faaliyetleri;
uyum kontrolleri ile gérevli birim,
personel veya muUnhasiran faizsiz
bankacilk ilke ve standartlarina
uyum saglama amaciyla teskil edilen
birim veya gorevlendirilen personel
tarafindan yerine getirilmektedir.

Katilim bankacihdl uyum faaliyetleri
cercevesinde, faizsiz bankacilik ilke
ve standartlari ile danisma komitesi
kararlari ve bunlarin muhtemel
etkileri hakkinda ydénetim kurulu ve
ilgili birim ve personel en kisa sUrede
bilgilendirilmektedir. icra edilen
calismalara iliskin olarak asgari Uc¢
ayda bir denetim komitesine rapor
sunulmaktadir.

Denetim Faaliyetleri: Katilim
bankacildi denetim faaliyetlerinin
amaci, banka faaliyetlerinin faizsiz
bankacilk ilke ve standartlari

ile danisma komitesi kararlarina
uygun olarak yurutuldigu ve uyum
fonksiyonunun etkinligi ve yeterliligi
hususunda Ust dlzey ydnetime,
ortaklara ve bankanin diger
paydaslarina glvence saglamaktir.

Katilim bankacihgi denetim
faaliyetleriyle; faizsiz bankacilik
uyum faaliyetlerinin yeterligi
ve etkinligi degerlendiriimekte,
bankanin faaliyetlerinin ve
islemlerinin faizsiz bankacilik
ilke ve standartlari ile danisma
komitesi kararlarina uygunliugu
denetlenmektedir.

Katilim bankacihgi denetim
faaliyetleri; ic denetim birimi
tarafindan yerine getirilir.

Katilim bankacihgi denetim
faaliyetlerine iliskin olarak
denetim komitesine asgari U¢
ayda bir rapor sunulmaktadir. S6z
konusu raporlama yukumlalagu,
yonetmeligin 3Tinci maddesinin
doérduncu fikrasinda belirtilen
rapor kapsaminda da yerine
getirilebilmektedir. Denetim
Komitesi gelen raporu, mUtalaasi
ile birlikte en gec 10 is gulnuU icinde
Yonetim Kurulu’na sunmaktadir.

Denetim Komitesi, katihm bankaciligi
uyum ve denetim faaliyetlerine iliskin
hazirlanan raporlar ve raporlarda
yer verilen bulgulara ydnelik alinan
aksiyonlari mUzakere etmek Uzere
Danisma Komitesi ile yilda asgari iki
kez toplanti yapmaktadir.
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DANISMA KURULU

Katilim bankaciligr meslek ilke ve standartlarini
belirlemek amaciyla 2018 yilinda BDDK
karariyla Birlik nezdinde kurulan Danisma
Kurulu, kurulusundan bu yana sektére ydnelik
kararlar alma ve standart hazirlama faaliyetlerini

surdirmektedir,

Standartlar
Danisma Kurulu 2023 yili icerisinde
asagida belirtilen Standart calismalarini
yurutmaustar.

Yayimlanan Standartlar
Mudarebe Standardi
Katilim Finansi ilkelerine Uygun Olmayan
Gelirler ve Bunlarin Tasfiyesi Standardi
Danisma Kurulunda Miizakere
Asamasinda Olan Standartlar
MuUsareke Standardi
Taslak Asamasinda Olan Standartlar
Vekalet Standardi
Yatirim Vekaleti Standardi

v

Toplantilar ve Kararlar
Danisma Kurulu, dtzenli olarak bir
araya gelerek, katilim bankacihgi
sektérunun ihtiyaclarina uyumilu bir
gundemle toplantilar yapmaktadir.
Birincil énceligi katihm finans
standartlarini hazirlamak olan Kurul,
katilim bankalarinca ve bazi kamu
kurum ve kuruluslarinca yoneltilen
talep/sorular kapsaminda kararlar
almakta ve gorus bildirmektedir. Kurul,
2023 yili icerisinde 47 adet toplanti
gerceklestirmis ve 26 adet karar almis
ve 5 adet gorus bildirmistir.

DANISMA KURULU
FAALIYETLERI

Rehberler
Danisma Kurulu 2023 yili
icerisinde, yayimladigi rehberlerde
gerekli intiyaglar dogrultusunda
glncellemeler yapmistir.

Katilim Finans ilkelerine Uygun
Faaliyet Gosteren Sirketlerin Pay
Senetlerine Ait Mahzurlu Kazanglari
Arindirmaya lliskin Uygulama Rehberi
(GUncellendi)

Katilim Finans ilkelerine Uygun
Faaliyet Gosteren Sirketlerin
Belirlenmesinde Esas Alinacak Rehber
(Guncellendi)



KATILIM
BANKALARI
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ALBARAKA TURK GENEL MUDURU’NUN MESAJI

Albaraka Turk olarak, 2023 yilinda karimizi %151
artirarak 3,4 milyar TL’ye, kar payi gelirlerimizi %82
artirarak 20,1 milyar TL’ye cikardik.

Degerli Paydaslarimiz,

2023 yilinda klresel ekonominin

en 6dnemli gindemi enflasyonla
mUcadele ve buna paralel sekilde
para politikalarinda sikilasma

oldu. Pandemi ve Rusya-Ukrayna
Savasi'nin piyasalarda arka arkaya
neden oldugu belirsizlik ve
enflasyon soku gelismis Ulkelerde
politika faizlerindeki ciddi artislara
yol actl. YUkselen enflasyonla bas
etmek icin uygulanan sikilasma
politikalari yil icerisinde etkili olurken
enflasyon rakamlari da yil sonuna
dogru gelismis Ulkelerde asadi yonlu
ivmelendi. Yilin ikinci yarisinda ise
gundemde jeopolitik riskler vardi.
Ortadogu’da yUkselen gerilim petrol
fiyatlarinda hareketlilige sebep
olurken Yemen’'de ticaret gemilerine
uygulanan blokaj deniz lojistiginde
fiyatlarin artmasina ve bu durumun
bir enflasyon baskisi olusturmasina
sebep oldu. Ancak yil sonuna dogru
emtia fiyatlarindaki baski bir élctde
gevserken navlun fiyatlarindaki
artisin enflasyon geciskenligi de
henUz sinirl seviyede gorullyor.

2023 yilinda Turkiye'de de en
6nemli giindem enflasyondu.
Ozellikle secim sonrasi yaz aylarinda
yUkselise gecen enflasyon; déviz
kurundaki artis, talep tarafindaki
katilik ve vergilerdeki dizenlemelerle
beraber 2023 yilini %64,8
seviyesinde kapattl. Yeni ekonomi
ydnetiminin gdreve gelmesiyle
birlikte para politikasi dnemli dl¢ctde
sikilasirken para politikasi cercevesi
de bUyUk oranda sadelesti. Mayis
ayinda %8,5 seviyesinde olan TCMB
politika faizi Ocak ayina kadar
kademeli artislarla %45 seviyesine
yUkseldi. Diger taraftan 2022'de
beklentileri asan bir bUylme

orani yakalayan Turkiye, 2023'te

de sikilasma adimlarina ragmen
kararl bir bUyUme gérintmu
yvakalayarak %4.,5 bGyudu. Sikilasma
politikalarinin da etkisiyle bUyUmede
ithalatin etkisi zayiflarken 6zel
tuketim tarafi glc¢li kalmaya devam
etti.

Bankacllik sektort, 2023 vilinda
ekonomik blUyUmenin &énemli bir itici
glcu olarak ortaya cikti ve &zellikle
kredi genislemeleriyle reel sektdri
destekledi. 2022 yil sonuna kiyasla
bankacilik sektérintn toplam
aktifleri %64 oraninda artarak 23,5
trilyon TL'ye yUkseldi. Es zamanli
olarak net déonem kari da ciddi

bir artis gdstererek %39,9 artisla
603,6 milyar TL'ye ulasti. 2023 yili
boyunca bankacllik sektdérinde

aktif kalitesinin artirilmasi yénunde
kayda deger gelismeler yasandi.
2023 yilina %2,05 seviyesinde
baslayan takipteki kredi (NPL)
orani, Aralik ay! itibariyla belirgin bir
sekilde gerileyerek %1,6’'ya geriledi.
Bankacilik sektdri bilancosunu
bUyUtldrken aktif kalitesini iyilestirmis
ve karlihdini daha da guclendirmistir.

Bu dénemde, katilim bankalari
konvansiyonel bankacilik sektérand
geride birakan dikkate deger bir
bUyUme performansi gdsterdi. 2023
yilinda, katilim bankalarinin aktif
bUyUkIUgUu yillik %72 artarak 2,05
trilyon TL'ye yUkseldi ve ddénem net
karlart %79 artisla 53 milyar TL'ye
ulasti. Aktif ve net kar bUyUmesinde
katilim bankalari bankacilik
sektdrinden pozitif ayrisirken, ayni
zamanda aktif kalitesinde de énemli
ivilesme sagladi. 2021 sonunda
%2,95 olan takibe déonustm orani,
2022 sonunda %1,40’a dusmus ve
2023 sonunda %0,96’ya gerilemistir.
Katillm bankalari, takibe déntsim
oranini sektdérden daha dusuk
seviyede tutmay! basarirken

karsilik oranlarinda da sektérden
daha ihtiyatli bir yaklasimla aktif
kalitesini gUclendirmistir. Katilim
bankalarinin aktif kalitesindeki guc¢lu
goérintimune ek olarak, katilim
bankalari icin sermaye yeterlilik
orani %21,3 olup, sektdr ortalamasi
olan %19,06'nin Uzerindedir ve

bu da katilim bankalarinin olasi
dalgalanmalara karsi dayaniklihgini
gbstermektedir.
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alBarakaVO

Bu ortamda, Bankamiz 2023 yilinda
sektodrle paralel bir performans
sergileyerek toplam varliklarini
%58,7 oraninda artirdi. 2023 yilinin
sonuna gelindiginde, Albaraka Turk
olarak, gecen yilin ayni dénemi ile
karsilastirildiginda karimizi %151
artirarak 3,4 milyar TL'ye, kar pay!
gelirlerimizi %82 artirarak 20,1 milyar
TL'ye cikardik. Ayrica, 2023 yilinda
takibe dontsum oranini %1,9’dan
%1,7'ye dUsUrerek varlik kalitemizi
glUclendirdik ve ayni dbnemde

ozel karsilik oranint %88,7’den
%95,2'ye yukselttik. Bu dénemde
bilancomuzdaki TL oranini énemli
Olclde artirirken, nakdi kredilerdeki
TL oranimizi 2022 sonundaki %60
seviyesinden 2023 sonunda %66'ya,
toplanan fonlardaki TL adirligini

ise %46'dan %50’ye ulastirmayi
basardik. TUm bunlarin yaninda
intiyath bir sekilde 3,4 milyar TL'si
sene icinde olmak Uzere 2023 vili
sonu itibariyla ayirdigimiz toplam
serbest karsilik miktarini 5,2 milyar
TL seviyesine cikardik.

Yakaladigimiz bu performans ve
ivme énUumuzdeki dénemde de
devam edecek ve sektdrin ilk
oyuncusu olan Bankamiz, tim
paydaslarina deger Uretmeye,
ekonomiyi ve reel sektdri
desteklemeye devam edecektir.

Saygilarimla,
Malek Khodr TEMSAH

genel Miidiir ve Yénetim Kurulu
Uyesi

Kurulus Yih 1984
Faaliyete Gegis 1985
Albaraka Grubu B.S.C. %45,09
Dallah Al Baraka Holding CO B.S.C. %8,30
Diger %46,61
Toplam %100,00

Genel Mudir

Malek Khodr Temsah

Genel Merkez Adresi

inkilap Mah. Dr. Adnan BlyUkdeniz
Cad. Albaraka Turk Sitesi 1. Blok
No:6 I¢c Kapi No:
Umraniye/istanbul

Telefon 0216 666 0101
Faks 0216 666 16 00
Web Adresi www.albaraka.com.tr
Teleks 27061 abrt tr - 26459 albt tr
SWIFT Kodu BTFH TR IS
Sube Sayisi 225 (3112.2023)

Personel Sayisi

2.723 (3112.2023)
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ALBARAKA TURK UST YONETIMI

Malek Khodr TEMSAH

Genel Miidiir ve Yénetim Kurulu
Uyesi

Lisans egitimini 2003’te George
Washington Universitesi isletme
BolumU'nde, yuksek lisans
egitimini 2006’da Thunderbird,

the Garvin School of International
Management'ta isletme alaninda
tamamladi. Profesyonel kariyerine
2003 yilinda, Bank of America’da
basladi ve ardindan 2007- 2009
yillari arasinda Londra merkezli
European Islamic Investment
Bank’'ta devam etti. 2010 vili
itibariyla Al Baraka Group’a

katilan Temsah, 2014 yilina

kadar kuruculugunu Ustlendigi
sukuk masasinda global sukuk
portféylnden sorumlu olarak
go6revini surdlrdd. 2017-2020 vyillari
arasinda BTl Bank’'ta (Fas) Yonetim
Kurulu ve Denetim Komitesi Uyesi
olarak gorev yapti. 2014 yilinda
Albaraka Turk’e katilan Temsah,
2017-2022 yillari arasinda Hazine,
Finansal Kurumlar ve Yatirm
Bankaciligr Birimlerinden sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak gorev
yaptl. Ekim 2021 ile Agustos 2022
arasinda yukarida mezkUr gbrevinin
yaninda Genel Mudur Vekili olarak
gorev yaptl. Agustos 2022'de
Albaraka Turk Yénetim Kurulu
tarafindan Banka’nin Genel Muduru
olarak gorevlendirildi.

Turgut SiMITCIOGLU

Genel Midiir Basyardimcisi

Lisans egitimini 1989 yilinda Suudi
Arabistan’da, Kral Suud Universitesi
Egitim Fakultesi'nde, yuUksek lisans
egitimini Fatih Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitist’nde isletme
alaninda tamamladi. Profesyonel
kariyerine 1990 yilinda Albaraka
Turk’te baslayan Simitcioglu,
1990-1995 arasinda Fon Kullanma
MUdarligu’nde, 1995- 2001 arasinda
Merkez Sube’de calistl. 2001-2003
arasinda 6énce Merkez Sube’de
daha sonra da Kurumsal Bankacihk
MUdurligi’'nde Yéonetmen olarak,
2003-2009 arasinda Merkez

Sube MUdUru olarak goérev yaptl.
Aralik 2009'da Genel Mudur
Yardimciligrna atanan Simitcioglu,
“Krediler Operasyon”, “Dis islemler

Operasyon”, “Odeme Sistemleri

Operasyon”, “Bankacilik Hizmetleri
Operasyon” ve “Risk Takip”ten
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
go6revini yuruttd. Ocak 2017'de

is Kollarindan Sorumlu Genel
MUdur Basyardimciligi gorevini
Ustlenen Simitcioglu, 2018 ile 2022
yillari arasinda Kredi Risklerinden
Sorumlu Genel Mudur Basyardimcisi
Unvaniyla gbérev yaptl. Aralk

2022 itibariyla Banka’da Genel
MUdUur Basyardimcisi olarak gérev
yapmaktadir.

Dr. Omer EMEC

Genel Midiir Yardimcisi-Strateji ve
Doniisiim

Lisans egitimini Bogazici
Universitesi isletme B&IimU’'nde,
yUksek lisans egitimini istanbul Sehir
Universitesi'nde isletme alaninda

ve doktora egitimini istanbul
Universitesi'nde islam iktisadi

ve Finansi alaninda tamamladi.
Akademik calismalarini is hayatiyla
es zamanli olarak strdtren

Emec, d6grencilik yillar boyunca
Ekopolitik Stratejik Arastirmalar
Merkezi'nde arastirmaci olarak
calisti. Profesyonel kariyerinde
telekomunikasyon ve bankacilik
sektdrlerinde strateji, arastirma,
kurumsal performans, uluslararasi

is gelistirme ve proje ydonetimi gibi
cesitli sorumluluklar Gstlenen Emec,
2014 yilinda calismaya basladigi
Albaraka Turk’te 2017 yilina kadar
Stratejist, 2017-2020 vyillari arasinda
Basekonomist, 2020-2022 vyillari
arasinda da Stratejik Planlama

ve Ekonomik Arastirmalar Birim
MUdurQ olarak gorev aldi. Emec,
2022 yili Ekim ayi itibariyla Albaraka
Turk’te Strateji ve DONUsUmMden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
Unvaniyla godrevini strdirmekte

ve Albaraka Teknoloji Bilisim
Sistemleri ve Pazarlama Ticaret
A.S’de (AlbarakaTech Global)
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev
yapmaktadir. Ulusal ve uluslararasi
yayin kuruluslarinda ekonomi
yorumculugu da yapan Emec, cesitli
sivil toplum kuruluslarinda aktif
yoneticilik yapmakta ve akademik
kariyerine finans yonetimi, merkez
bankacihgl, bankacilikta ve finansta
Ozel konular gibi alanlarda dersler
vererek devam etmektedir.

Umut CAKMAK

Genel Miidiir Yardimcisi-Finans ve
insan Kiymetleri

Lisans egitimini 2004 yilinda istanbul
Universitesi isletme Fakultesi'nde
tamamladi. Profesyonel kariyerine
2005 vyilinda Albaraka Turk Risk
Yoénetim Baskanligi'nda baslayan
Cakmak, 2022 yilina kadar sirasiyla
Risk Yonetim Uzmanhgi, Risk
Yonetim Baskan Yardimcihidi

ve Risk Yonetim Baskanligi
gorevlerinde bulundu. Aralik 2022
itibariyla “Mali isler”, “Finansal
Raporlama ve Butce Yonetimi”,
“Insan Kiymetleri” ve “Egitim ve
Kariyer Yonetimi” mudurltklerinin
kendisine baglh oldugu Finans ve
insan Kiymetlerinden Sorumlu Genel
MUdUr Yardimcisi olarak gdrevine
devam etmektedir.

Yasemin AYDIN

Genel Midiir Yardimcisi-Bilgi
Teknolojileri ve Dijital Kanallar
Gelistirme

istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Maliye BoIUmMU lisans,
MBA ve istanbul Bilgi Universitesi
Pazarlama iletisimi yUksek lisans
mezunu olan Aydin, profesyonel
kariyerine 1996 yilinda bankacilk
sektdrinde basladil. 1996-201
yillarinda bu sektérde dijital
bankacilk, kartli &deme sistemleri,
bireysel bankacilik, Griin gelistirme,
organizasyon, sUrec gibi alanlarda
pazarlama, operasyon, bilgi
teknolojileri is kollarinda sistem
analisti, proje yoneticisi, birim
mudard gibi farkli rollerde calist.
2012-2017 yillari arasinda cesitli
sektodrlerde yeniden yapilanma,
sUrec gelistirme, dijitallesme gibi
konularda danismanlik projeleri ve
insan kaynaklari alaninda secme ve
degerlendirme faaliyetlerini yénetti.
2017 yilinda Dijital Kanallar ve
Odeme Sistemleri Gelistirme Mudurd
olarak Albaraka Turk’te ¢alismaya
basladl. Temmmuz 2020’de Direktodr
olarak atandi, “Dijital Kanallar ve
Odeme Sistemleri Gelistirme”,
“Odeme Sistemleri Operasyon” ve
“Cagri Merkezi” mudurluklerinin
sorumlulugunu Ustlendi. Aralik
2022'den itibaren Albaraka Turk'te
Bilgi Teknolojileri ve Dijital Kanallar
Gelistirme’den Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gbérevine devam
etmektedir. Ayni zamanda Insha
Ventures Teknoloji Gelistirme ve
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Pazarlama A.S. (Insha Ventures)
ve Albaraka Teknoloji Bilisim
Sistemleri ve Pazarlama Ticaret
A.S’de (Albaraka Tech Global)
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Serhan YILDIRIM

Genel Midiir Yardimcisi-Hazine ve
Uluslararasi Bankacilik

Lisans egitimini 2006 yilinda
istanbul Universitesi isletme
BolumU'nde tamamladi. Bir stre
kiymetli maden sektdorinde
calistiktan sonra 2009 yilinda
Albaraka Turk Katilim Bankasi
bunyesinde Dis isler MUdurlugu
Hazine Birimi'nde gdreve basladi.
2018 yilina kadar sirasiyla Doviz ve
Kiymetli Madenler, Para Piyasasi ve
Kira Sertifikas! islemleri servislerinde
gb6rev yaptiktan sonra 2019

vilina kadar Yatirim Bankacihgi
MUdurligu’'nde yodneticilik
sorumlulugu Ustlenen Yildirim, 2016
yilinda istanbul Universitesi’nde
islam iktisadi ve Finansi alaninda
yUksek lisans egitimi aldi. 2019-
2022 yillari arasinda Turkiye Emlak
Katihm Bankasi’'nda Aktif Pasif ve
Sermaye Piyasalari Birim Mudurd
ve sonrasinda Hazine Birim Mudurd
olarak gorev yapti. Eylul 2022
itibariyla Albaraka Turk'te Genel
Muduar Yardimcisi Gnvani ile gbreve
baslayan Yildirim, halen Albaraka
Turk’te Hazine ve Uluslararasi
Bankaciliktan Sorumlu Genel
MUuddr Yardimcisi olarak gdrevini
sGrdUrmektedir.

Mehmet Emin CONKAR

Genel Midiir Yardimcisi-Kredi
izleme ve Hukuki Takip

Lisans egitimini 1997 yilinda Ankara
Universitesi’nde ilahiyat Bolimu’'nde
tamamladi. Profesyonel kariyerine
1998 yilinda Albaraka Turk Merkez
Sube’de Sef Unvaniyla basladi.

2019 yilina kadarki sUrecte Merkez

Sube’de Mudur Yardimcisi Unvaniyla,

Sefakdy ve incirli subelerinde Mudur
Unvaniyla gdrev aldi. 2019-2022
arasinda Tahsilat MUduru olarak
go6rev alan Conkar, Aralik 2022
itibariyla Albaraka Turk'te Kredi
izleme ve Hukuki Takipten Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak
gbrevine devam etmektedir.

Serhan AKYILDIZ

Genel Midiir Yardimcisi-Tiizel
Bankacilik

Lisans egitimini 1998 yilinda istanbul
Universitesi'nde ingilizce isletme
BoIUMU'nde tamamladi. 2002 yilinda
Albaraka Turk Merkez Sube’de
Uzman olarak goreve baslad.
2008-201 yillari arasinda Osmanbey
Subesi’nde Mudur Yardimciligi,
2017den 2022 yilina kadarki sUrecte
sirasiyla Osmanbey, Topkap! ve
Merkez subelerinde MUdUr Unvaniyla
gobrev yaptl. 2020-2022 arasinda
Kurumsal Satis Mudurt olarak gorev
yapan Akyildiz, Aralik 2022 itibariyla
Albaraka Turk’'te Tuzel Bankaciliktan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.

Mehmet ULUDAG

Genel Miidiir Yardimcisi-Bireysel ve
Ozel Bankacilik

Lisans egitimini 2001 yilinda
Dumlupinar Universitesi iktisadi

ve idari Bilimler FakuUltesi isletme
BolumU’'nde, yuksek lisans egitimini
vine Isletme alaninda 2013 yilinda
Gediz Universitesi'nde tamamlad.
Bankacllik kariyerine 2004 yilinda
Albaraka Turk’te ydnetici yetistirme
programi kapsaminda Denizli
Subesi’nde Uzman Yardimcisi
Gnvaniyla basladi. Sirasiyla Ankara/
Sasmaz, Manisa ve Bursa/Uludagd
subelerinde gorev yapti. 2017 yilinda
Ege Bolge MUdurlugl gorevini
Ustlenen Uludag, Boélge Satis ve
Tahsis MUdarligu gbdrevini es
zamanli olarak yerine getirdikten
sonra 2019 yilinda Ticari ve

KOBI Satis Madurlugune Birim
MUdurd olarak atandi. Pazarlama
ve satis alaninda Albaraka Turk
organizasyonunda yer alan tim
kademelerde 16 yil yoneticilik
deneyimi bulunan Uludag, genel
mUdurlik ve saha organizasyonu
arasinda geri bildirim ve co6zim
odaklihk kaltGrintn gelistirilmesi
amaclyla bankacilik sektérinde

ilk kez uygulamaya alinan
Ombudsmanlik Is Ailesi’ne, Direktér/
Ombudsman olarak atandi. Bu is
ailesinin “Tahkim ve is MUkemmelligi”
ismiyle dogrudan Genel Mudur’e
bagdli kurumsal bir yap! haline
getirilmesine dncultk etti. 2022
Aralik itibariyla Albaraka Turk'te
Bireysel ve Ozel Bankaciliktan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.

Dr. Muhammet Faruk TORLAK
Genel Midir Yardimcisi-Krediler
Lisans egitimini 2004 yilinda istanbul
Universitesi'nde isletme BdIUmU’nde
tamamladi. Profesyonel kariyerine
2005 yilinda Albaraka Turk’te Teftis
Kurulu Baskanlgr'nda Mufettis
Yardimcisi olarak basladi. 6 yila
yvakin Teftis Kurulu Baskanligrnda
gorev yaptiktan sonra 2011 Brunel
Universitesi Londra’da Uluslararasi
Para, Finans ve Yatirimlar alaninda
yUksek lisans egitimini tamamladi.
2012-2022 yillari arasinda Albaraka
TUrk’te sirasiyla “Ticari ve KOBI
Krediler Tahsis” ve “Kurumsal Krediler
Tahsis” mudurlUklerinde 5 yil Mudur
Yardimciligl, 6 yil Birim Muduru
olarak gorev aldi. 2022 yilinda
“KOBI'ler ve Kurumsal Firmalarin
Bor¢/Oz Kaynak Kullanmalarini
Belirleyen Faktorler ve Sektdr

Bazli Farkhliklar” konulu doktora
tezi ile Bahcesehir Universitesi'nde
doktora egitimini tamamladi. Aralk
2022 itibariyla Albaraka Turk’'te
Kredilerden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak goérevine devam
etmektedir.

Muzaffer COLMEK

Genel Midiir Yardimcisi-Operasyon
Lisans egitimini 2004 yilinda

Bilkent Universitesi Uygulamali
Yuksekokulu Muhasebe Bilgi
Sistemleri BolUmU’'nde tamamladi.
Profesyonel kariyerine 2006 yilinda
Albaraka Turk’te Konya Sanayi
Subesi’'nde basladi. Mayis 2010 yilina
kadar subede aktif gdrev aldiktan
sonra Dis islemler Operasyon
MUdurltgu bunyesindeki Finansal
Kurumlar Servisi'nde gdreve atandi.
2012 yilinin Ocak ve Adustos aylari
arasinda yine Dis Islemler Operasyon
MUdurltigu uhdesindeki Harici
Teminat Mektuplari Servisi'nde gdrev
yvaptl. 2012-2014 yillari arasinda

Fon Yonetimi ve Finansal Kurumlar
MUdurltgu’'nde Avrupa & Uzak
Dogu ve 2014 yilindan 2019 Mart
ayina kadar ise Finansal Kurumlar
Madurltgu’'nde Afrika ve Amerika
servislerinin yoneticiligini yaptr. 2019
Mart ayindan 2022 Aralik ayina kadar
Finansal Kurumlar Mudurltdgd’'nde
Birimm MUduru tnvaniyla gérev
yapan Codlmek, Aralik 2022 itibariyla
Albaraka Turk’te Operasyondan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.
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ALBARAKA TURK’UN 2023 YILINDAN SATIR BASLARI

2023 yilinda Robotik Stre¢c Otomasyonu (RPA)

alanindaki calismalarini da hizla strdtren Albaraka
Turk, 350’den fazla strecte otomasyon calismasini
basariyla tamamlamistir.

Depremden Etkilenen Bolgelerdeki
Vatandaslarimizin Yaninda Olduk
Albaraka Turk, 2023 depremi
sonrasinda genis kapsamli bir
yardim ve destek programi
baslatmistir. AFAD, Kahramanmaras
Olgunlasma EnstitUsu, Turk Kizilay
ve diger STK’larla is birligi yaparak,
arama kurtarma ekipmanlari

ve konteynerler dahil olmak

Uzere, nakdi ve ayni yardimlarda

bulunmustur. Depremzedelere

yonelik ¢esitli alanlarda destek
saglanmistir:

* Kahramanmaras Olgunlasma
EnstitUsU’ne verilen destekle,
depremzedelere dikis egitimi ve
Urdnlerin Uretimi saglanmistir.

* Gorme engelli cocuklar icin akilli

bastonlar gelistirilerek daditiimistir.

* Katilim Genc Gelisim Projesi ile
depremden etkilenen dgrencilere
destek saglanmis ve finansal
ofislerde insan kaynaklarinin
potansiyelini artirmak amaciyla
programlar dUdzenlenmistir.

* Turkiye Grameen Mikrofinans
Programi ile mikro girisimcilere
kredi destedi saglanmis ve
toplamda 18,2 milyon TL sosyal
etki Uretildi.

* Endults Okuma Projesi ile
ogrencilere okuma aliskanhgi
kazandirilmis ve 186 okulda
uygulanmistir.

* Corbada Tuzun Olsun Dernegdi'ne
dUzenli maddi destek saglanarak,
evsizlere yonelik yemek dagitimi
gerceklestirilmistir.

 CEKUD is birlikleri ile fidan dikimi
ve gelir olusturma projeleri
gerceklestirilmistir.

* Albaraka Turk, cesitli yardim ve
destek programlarina ek olarak,
calisanlari araciligiyla Sosyal
Sorumluluk KullbU’'nl olusturarak
ailelere ve yakinlarina yardim
etmistir.

* Albaraka Turk, 2023 depremi
sonrasinda cesitli alanlarda genis
capl yardim ve destek faaliyetleri
yUrUterek, topluma énemli
katkilarda bulunmustur.

* 2023 yilinda Subat ayinda yasanan
deprem felaketi sonrasinda, Banka,
32 Kisilik gdnullt personelden
olusan Albaraka Turk Arama
Kurtarma Ekibi'ni (ATAK)
olusturmustur. 2023 vili sUresince,
ATAK Ekibi, icisleri Bakanhidi
Afet ve Acil Durum Yoénetimi
Baskanhdrna (AFAD) akredite
olan NESAR Ulusal Acil Durum
Arama ve Kurtarma Dernegi
yetkilileri tarafindan arama
kurtarma teknikleri konusunda
egitim almistir. Sinif ve saha
egitimlerinin tamamlanmasinin
ardindan, ATAK Ekibi arama
kurtarma operasyonlarina
katilabilecektir.

Veri & Analitik Birimi Kuruldu
Albaraka Turk’te dnceki yillarda
baslayan veri odakli dénisim
calismalari, 2023 yilinda kurulan Veri
& Analitik birimiyle hizlandiriimistir.
Boylelikle veriye dayall karar alma
sUreclerini gelistirmek, is zekasi
araclarini kullanarak verimliligi
artirmak, bUyUk veri sisteminin
getirilerinden faydalanmak Uzere
veri kalitesi gdzden gecirilmis ve
bu kapsamda iyilestirme faaliyetleri
yUrattlmastar. Batun bu calismalar
ileri veri analitigi ve yapay zeka ile
elde edilen/edilecek kabiliyetler icin
dnemli bir girdi olusturmustur.

inovasyonda Onciiliigiimiizii
Pekistiriyoruz

Albaraka API Platformu, INNOPAY
tarafindan dinya genelindeki

tum bankalarin API platformlarini
degerlendiren Open Banking
Monitor raporunda bir seviye
yUkselerek en islevsel API
platformlari arasinda yerini almistir.
Bankalarin API platformlarini
degerlendiren badimsiz bir kurulus
olan BirAPI sirketinin son raporuna
gore, Albaraka API platformu,
Turkiye'deki bankalarin API sayilari
siralamasinda tum bankalar arasinda
doérduncu, katilim bankalari arasinda
ise birinci sirada bulunmaktadir.

2023 yilinda Robotik Sure¢
Otomasyonu (RPA) alanindaki
calismalarini da hizla strdtren
Albaraka Turk, 350’den fazla sUrecte
otomasyon calismasini basariyla
tamamlamistir. Banka, 2023’te, RPA
sUrec taleplerinin karsilanabilmesi
ve kapasite kullanimlarinin daha
verimli hale getirilmesi amaciyla,
robot filosuna doért yeni robot
ekleyerek toplam robot sayisini
20’ye cikarmistir.

Banka yine dénem icerisinde
calisanlarinin inovasyona olan
ilgilerini artirmak icin “inovasyon
Sampiyonlar” adli bir program
baslatmistir. Bu programa yaklasik
350 basvuru alinmis ve sube ile
Genel Mudurltk calisanlarindan
olusan 30 kisilik bir ekip kurulmustur.
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Teminat Mektubu islemleri Dijitale
Tasindi

Albaraka Turk, Teminat Mektubu
basvurularini dijitale tasiyarak
musterilerine kolaylhk saglamistir.
Jet Teminat Mektubu ismi ile

lanse edilen ayricalik ile tUzel
kisilikli Banka muUsterileri subeye
gitmelerine gerek kalmadan
Kurumsal internet Bankaciligi
araciligiyla Kamu ihale Gecici ve
Kamu TOKI ihale Gecici mektuplarini
online olarak dUzenleyip alicilarina
gdbnderebilmektedirler. Bu hizmetin
pilot testleri 2023 yilinda baslamis
ve 4 Agustos 2023 tarihinde tim
subelerde kullanima sunulmustur.
Musteriler, internet Bankacilig
Uzerinden Kamu ihale Gecici ve
Kamu TOKI ihale Gecici mektup
tdrlerine 2 milyon TL'ye kadar
kolayca erisebilmektedirler. Bu
hizmet, Banka'nin dijitallesme
sUrecine dGnemli bir katki
saglamaktadir.

Artik isletmeler Jet Ticari
Finansmanla Biiyliyecek

Albaraka Turk'un ttzel kisilikli
musterilerinin, subeye gitmelerine
gerek kalmadan Kurumsal internet
Bankaciligr Uzerinden online olarak
2 milyon TL'ye kadar isletme
finansmani kullanabilecekleri bir
hizmettir. Bu hizmetin pilot testleri
10 Kasim 2023 tarihinde baslamis ve
test sUreci halen devam etmektedir.
SUre¢ optimizasyon ¢alismalarinin
tamamlanmasiyla 2024 yil basinda
tum subelerde kullanima sunulmasi
planlanmaktadir. Bu hizmet,
Banka’'nin dijitallesme sUrecine
dnemli bir katkl saglayacaktir.

Katilim Finans Kefalet A.S. ile
Entegrasyonumuzu Tamamladik
Katilim Finans Kefalet A.S.’nin
(KFK) kurulusuyla birlikte 2023
vilinda KGF ile saglanan kefalet
projeleri artik KFK Uzerinden
ilerlemektedir. ilgili kurumla ana
bankacilik sistemi arasindaki
entegrasyon calismalarinin ilk
versiyonu tamamlanmis ve Albaraka
Turk, bu versiyonu tamamlayan

ilk katilim bankasi olmustur. KFK
tarafindan sunulan ilk destek paketi
olan “Ozkaynak Destek Paketi”
hizla devreye sokulmus ve KFK
kefaleti altinda ilk kredi kullanimlari
yapilmistir.

Sirdiriilebilirlik Calismalarimiz

Albaraka Turk 2023 yili elektrik
tUketimini %100 yenilenebilir
enerji kaynaklarindan karsilamistir.
Gerceklestirdigi 14.000.000

kWh YEK-G sertifikasi alimi ile
birlikte ithal edilen enerji kaynakli,
dolayli Kategori 2 emisyonlarini
sifirlamistir.

Albaraka Turk cevresel ve sosyal
etkilerini 6lcerek iklim yukunun
butunsel bir bicimde hesaplanmasi
icin calismalarini strdtrmustir. Bu
dogrultuda 2024 yilinda Bilimsel
Tabanh Hedefler Girisimi'ne

(SBTi) emisyon azaltim hedef ve
taahhudunud iletmeyi planlamistir.
Banka’'nin CDP iklim Degisikligi ve
Su GuUvenligi degerlendirme notlari
B olarak aciklanmistir.

iIklerin Bankas! Albaraka Turk,
entegre faaliyet raporu yayimlayan
ilk katilim bankasi olmustur.
Turkiye'nin ilk katilim bankasi
Albaraka Turk, Turkiye genelindeki
tum calisanlarin canl yayinla takip
ettigi “Birlikteyiz” programinda
stratejik hedefleri dodrultusunda
yenilenen Vizyon, Misyon ve
Degerleriyle birlikte yeni isveren
markasini duyurmustur.

2023 Yili Odiillerimiz

* Albaraka Turk, Sikayetvar.com
tarafindan yapilan “MuUsteri
Deneyim Endeksi” arastirmalari
sonucuna goére 8. A.C.E.
Awards’ta Katihm Bankacihgi
alaninda “Diamond” ¢duline layik
gorulmustur.

» Uluslararasi marka degerlendirme
kurulusu Brand Finance tarafindan
hazirlanan rapora godre Albaraka
Turk, 2023 yilinda da Turkiye'nin
en degerli 100 markasi listesinde
yer almistir.

+ Albaraka Turk ingiltere merkezli
Global Business Outlook
tarafindan, 2023 yilinda bankacilik
kategorisinde “Turkiye’'nin En
inovatif APl Servis Saglayicist”
secilmistir.

* Kariyer.net tarafindan dtzenlenen,
Turkiye'nin insan kaynaklari
alaninda 6nde gelen ddullerinden
biri olan insana Saygr Odulleri'nde
Albaraka Turk 30 bini askin sirket
arasindan 206 isverenden biri
olmustur.
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DUNYA KATILIM GENEL MUDURU’NUN MESAJI

Tarkiye’nin tek 6zel ve yerli sermayeli subeli katilim
bankasi olarak Turkiye ekonomisinin istikrarina
katki sunmak; kapsayici ve etik temeller Gzerine
yUkselen bu finans sisteminin yUkselisine yeni bir
ivme katmak hedefindeyiz.

Ahlatcl Holding yonetimi 2022 vyili
Temmuz ayi itibariyle holdingin
ulastigr bayUukligu de dikkate alarak
bir katilim bankasi sahibi olmanin
vaktinin geldigine karar verdi ve

bu yéndeki arayislarini hizlandird.
Bu calismalarin sonucu olarak
geride biraktigimiz 2023 yilinda,
AHL Ahlatci Finansal Yonetim A.S.
sirketini kurarak, Tasarruf Mevduati
Sigorta Fonu (TMSF) tarafindan
yvapilan Adabank A.S. hisse satis
ihalesine katildi ve Adabank A.S. nin
TMSF’ye ait %96,68 oranindaki
hissesini devraldi.

Hisselerin devralinmasini mUteakip
kurumumuzun mevduat bankasi
niteligini degistirerek yola katilim
bankasi olarak devam etmek icin
BDDK'’ya basvurduk ve bu onay!
alarak Turkiye Katilim Bankalari
Birliginin 9. Uye kurumu olduk.

28 Kasim 2023 tarihi itibariyla
resmiyete kavusan bu kararimizin
ardindan, 26 Aralik 2023 tarihi
itibariyla faaliyetlerimize resmen
“DUnya Katilim Bankasi AS” ismiyle
devam etmeye basladik. DUnya
Katilim, Yonetim Kurulu Baskanimiz
Sn. Ahmet Ahlatci'nin liderliginde
kurularak yarinlarin katihm finans
dUnyasini olusturma yolunda
sektdrde yeni bir sayfa actl.

Katihm finansin esas gayesi, cesitli
hassasiyetler nedeniyle toplumun
bazi kesimlerinin uzak kalmay! tercih
ettigi finansal uygulamalari herkesin
katilimina acmak, bu yolla finans
sistemindeki riskleri minimize ederek
hem borc vereni hem de yatirimciyi
risklerden korumaktir. Kapsayicilik
ve dayanikliik odakli bu sistemin en
kuvvetli taslyici vagonlari ise elbette
katim bankalari olmaktadir.

Nitekim bizler de bu ideallerle,
bilhassa Turkiye'de katilim
bankacihdi pazar payinin

%15’e cikarilmasi hedefinin
gerceklestirilebilmesi amacini
gbzeterek bu yola ciktik ve bu aileye
bUyUk bir heyecanla katilmis olduk.
2024 Subat ayinda DUnya Katilim’in
sermayesinin 100 milyon TL'den 3
milyar TL'ye cikarilmis olmasi da

bu dogrultudaki kararliligimizin
somut bir tezahtrd oldu. Cok

yakin bir zamanda sermayemizi 6
milyar TL'ye cikararak sektdre olan
katkimizi percinlemis olacagdiz.

Her alanda oldugu gibi ekonomide
de yerli ve milli bir anlayisin
Turkiye'ye cok muhim getirileri
olacagina inaniyoruz. Turkiye’'nin tek
6zel ve yerli sermayeli subeli katilim
bankasli olarak Turkiye ekonomisinin
istikrarina katki sunmak; kapsayici
ve etik temeller Uzerine yUkselen bu
finans sisteminin yUkselisine yeni bir
ivme katmak hedefindeyiz.

Dogas! geredi daha insani bir
ekonomik yapiyi tahayyul eden,
ekonomide istikrarsizlik olusturan
degil onu risklerden koruyarak
gUclendiren, bu ydnUyle esasinda
dogrudan dogruya karakterinde
“sUrdarulebilirlik” olan katilim
finansa katkl saglayacak olmaktan
memnuniyet duyuyoruz.

Bu dogrultuda, ginimutz dunyasinin
ikili karakterini gdzeten, fizikseli

ve dijitali birlestiren “fijital” odakl
bir yaklasim icerisinde hareket
ederek her kitleden kisilere ulasmayi
hedefliyor, katilim finansin kapsama
alanini genisleterek ona yeni bir
soluk getirmeyi amacliyoruz.
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Yeni gelistirecedimiz teknolojik,
inovatif ve musteri dostu Urunlerle
henUz katilim finans sektériayle
tanismamis kisilere de ulasarak
sektérimuzun pazar payini
artirmay! ve bu sayede katihm
finans ekosisteminin gelisimine katki
saglamay! hedefliyoruz.

Kurucu Genel Mudurt olarak gorev
almaktan mutluluk duydugum ve
katilim finans ekosistemine yeni bir
enerji getiren DUnya Katilimin, gtg¢lu
sermaye vapisi ve dinamik ¢alisma
yvaklasimiyla kisa sUrede sektoéorin
dnemli oyuncularindan biri olacagini
dusuntyorum.

Cumbhuriyetimizin 100. yilinda yaptidi
bu dnemli yatirimla DUnya Katilim’i
sektdre kazandiran AHL Ahlatci
Finansal Yonetim A.S.ye, kurulus
sUrecinde bUyUk gayret gbsteren
calisanlarimiza ve emegdi gecen her
bir paydasimiza mutesekkiriz.

DUnya Katilim’in Turkiye ve dinyaya
hayirl olmasini diliyorum.

Saygilarimla,

ikram GOKTAS
Genel Midiir

Kurulus Yih

2023

Ana Ortaklar

AHL Ahlatci Finansal Yonetim A.S.

Yénetim Kurulu Baskani

Ahmet AHLATCI

Genel Midiir

ikram GOKTAS

Genel Merkez Adresi

Yamanevler Mah. Ahmet Tevfik
ileri Cad. No: 1/3 (Yilmaz Plaza 2),
34768 Umraniye/istanbul

Telefon 444 3166
Faks 0216 800 55 56
Web Adresi www.dunyakatilim.com.tr
SWIFT Kodu ADABTRIS
EFT Kodu 214
Yurt ici Sube Sayisi 1
Personel Sayisi 106
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ikram GOKTAS

Genel Midiir

ikram Goktas, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakultesi isletme
BolUmU’'nden mezun olmustur.
Garanti BankasI’'nda Mufettis
Yardimcisi olarak kariyerine baslayan
ve calistigi stre boyunca Garanti
Bankasr’'nda cesitli gdrevler Ustlenen
Goktas, 2001-2005 vyillari arasinda
Anadolu Finans Kurumu’'nda, 2006-
2015 yillari arasinda ise Turkiye
Finans Katilim Bankasi'nda Genel
Mudur Yardimcihigr dahil olmak
Uzere bircok alanda yoneticilik
go6revlerinde bulunmustur. 2015-
2023 yillari arasinda Vakif Katilim
Bankasi A.S.’de kurucu Genel Mudur
ve Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gb6rev alan Goktas, Kasim 2023
itibariyla DUnya Katilim Bankasi’'nda
Kurucu Genel Mudur ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérevine devam
etmektedir.

Ahmet PARLAK

Genel Midiir Yardimcisi-Satis ve
Pazarlama

2003 yilinda Marmara Universitesi
iktisat Bolum{’nden mezun olan
Ahmet Parlak, yUksek lisans
egitimini Bilgi Universitesi isletme
Yonetimi BoIUmU'nde tamamlamistir.
2004 yilinda Kuveyt Turk Katilim
Bankas! A.S.’de profesyonel calisma
hayatina baslayan Parlak, Sube
MUdurltgu dahil olmak Gzere
bircok pozisyonda gbrev almistir.
2016-2023 yillari arasinda Vakif
Katilm Bankasi A.S.’de Sube ve
Bolge Mudurlagt godrevlerini icra
eden Parlak, Ekim 2023 itibariyla
Dunya Katilim Bankasi'nda Satis ve
Pazarlamadan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak goérevine devam
etmektedir.

Alpaslan OZEN

Genel Miidiir Yardimcisi-Hukuk ve
Krediler

Lisans egitimini istanbul Universitesi
Hukuk Fakultesi’nde tamamlayan
Alpaslan Ozen, profesyonel

calisma hayatina 1997-1998 villari
arasinda Turkiye TutUncUler Bankasl
Yasarbank A.S.’de Avukat olarak
baslamistir. 1998-2015 yillari arasinda
Turkiye Finans Katilim Bankasi
A.S'de avukatlik gorevini yUrtten
Ozen, 2015-2023 yillari arasinda
Vakif Katilim Bankasi A.S. de Ust
dlzey yonetici olarak calismistir.
Kasim 2023 itibariyla DUnya Katilim
Bankasr'nda Hukuk ve Kredilerden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.

Dr. Eyyiip YILMAZ

Genel Midiir Yardimcisi-i¢
Sistemler

EyyUp Yilmaz 1990 yilinda istanbul
Universitesi Kamu Yonetimi
BolimU’'nden mezun olmustur.
Yiksek lisans egitimini istanbul
Universitesi Isletme iktisadi EnstitUsU
Personel Yonetimi BoIUmMU'nde
tamamlayan Yilmaz, 1999 vilinda
Marmara Universitesi Sosyal
Bilimler Enstittist Uluslararasi iktisat
BoIUMU'NU bitirerek doktorasini
almistir. 1991 yilinda ESBANK

T.A.S. de Mufettis Yardimcisi olarak
profesyonel calisma hayatina
baslayan Yilmaz, ayni kurumda Ust
dlzey goérevler Ustlenmistir. Family
Finans Kurumu A.S. de Teftis Kurulu
Baskani, Ulker Grubu sirketlerinde
Mali Isler Koordinatdr( ve Genel
MUdUr Yardimcisi pozisyonlarinda
calismistir. Yine cesitli
Universitelerde Mali Isler Direktdri
ve Genel Sekreterlik gdrevlerini
yUrUten Yilmaz, son olarak Favori
Cukurova Havalimani isletmeciligi
A.S de calismistir. Kasim 2023
itibariyla DUnya Katilim Bankasi’'nda
ic Sistemlerden Sorumlu Genel
MUdUr Yardimcisi olarak gdrevine
devam etmektedir.
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Dr. irfan GULTAS

Genel Midiir Yardimcisi-Yetenek ve
Kultar

1995 vilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi BoOlUmU'nden mezun

olan irfan Gultas, ayni yil Garanti
Bankasi AS’de MT (Management
Trainee) olarak profesyonel calisma
hayatina baslamistir. Yuksek lisans
egitimini istanbul Universitesi
isletme Fakuiltesi Davranis Bilimleri
BolumU’'nde tamamlayan Gultas,
2012 yilinda Istanbul Universitesi
isletme Fakultesi insan Kaynaklari
BoIUMU NG bitirerek doktorasini
almistir. insan kaynaklari alaninda
bankacilik, perakende, hizl

tUketim ve hizmet sektdrlerinde
ulusal ve uluslararasi 6lcekteki
farkli sirketlerde tecrtbeleri
bulunan Gultas; finans alaninda
Interbank, Turkiye Finans ve Vakif
Katiimda Ust duzey yoneticilik
gorevlerinde bulunmustur. Son
olarak Eminevim’de insan Kaynaklari
ve Destek Hizmetlerinden Sorumlu
Genel MUdur Yardimcisi olarak
gbrev almistir. EyIUl 2023 itibariyla
Dunya Katilim Bankasi’'nda Yetenek
ve Kultdrden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak calisma hayatini
strdurmektedir.

Kadir DOGUERI

Genel Midiir Yardimcisi-Operasyon
2002 yilinda istanbul Universitesi
isletme Fakdltesi isletme
BolIUmU'nden mezun olan Kadir
Dogueri, yuksek lisansini isletme

Yonetimi BoIUmU'nde tamamlamistir.

2003 yilinda Turkiye Finans Katilim
Bankasi A.S. de kariyerine baslayan
Dogueri, 12 yil boyunca ayni
kurumda Yoneticilik dahil olmak
Uzere farkli pozisyonlarda gérev
almistir. 2015-2023 villari arasinda
ise Vakif Katillm Bankasi A.S.'de
Birim Muduru olarak calismistir.
Eylul 2023 itibariyla DUnya Katilim
BankasI’'nda Operasyondan Sorumiu
Genel MUdur Yardimcisi olarak
kariyerine devam etmektedir.

Kamil KiBAR

Genel Miidiir Yardimcisi-Hazine
1996 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu
Yoénetimi BoOlIUmU’'nden mezun olan
Kibar, ESBANK T.A.S.'de profesyonel
calisma hayatina baslamistir. 2000
yilinda ES Securities sirketinde bir
yil calistiktan sonra Kuveyt Turk
Katilim Bankasi A.S.’de kariyerine
devam etmistir. 23 senelik Kuveyt
Turk kariyerinde hazine grubunun
farkl pozisyonlarinda Ust dlzey
go6revler icra eden Kibar, Aralik 2023
itibariyla DUnya Katilim Bankasi’'nda
Hazineden Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak kariyerine devam
etmektedir.
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K&KIO gecmisimizden aldigimiz gucle katilim finans
prensipleri dogrultusunda gelecege emin adimlarla

ilerliyoruz.

2023 yili, Cumhuriyetimizin 100.
yilini bUyUk bir gururla kutladigimiz,
Ulkemizi guclu yarinlara tasiyacak
olan Turkiye YUzyill vizyonunun
kapisini bizlere acan bir yil oldu.
Ancak 2023 Subat’inda yasadigimiz
asrin felaketi tum Ulkemizi
UzUntUye bogdu. Yasadigimiz
bUyUk deprem felaketinde hayatini
kaybeden vatandaslarimizi rahmetle
aniyoruz. Gurur ve hiznU bir arada
yasadigimiz bu yilda Ulkemizin
devleti ve milleti ile nasil bir butun
oldugunu, guclu devlet yapisi ve
yvardimlasma ruhuyla yaralarini

kisa stUrede sardigini hep birlikte
gorduk. Emlak Katilim olarak afetin
ilk anlarindan itibaren gereken
destedi azami dlzeyde saglamaya
gayret ettik. Bundan sonraki strecte
de bélgenin yeniden kalkinmasi

icin Emlak Katilim olarak gereken
destedi vermeye devam edecegiz.

2023 yili savaslarin ve olasi savas
risklerinin etkisinde gecen bir yil
oldu. Tum bu riskler gdlgesinde
gecen vil boyunca klresel ticaretin
aksadigi bUyUme hacmindeki
yavaslamanin devam ettigine tanik
olduk. Bunun yani sira emtia ve
enerji fiyatlarindaki yatay seyir ve
dUnyada devam eden faiz artis
déneminin sonuna gelinmesi
piyasalara moral vermektedir. Siyasi
ve ekonomik noktalar kadar bir
diger énemli nokta ise tum dldnyay!
ilgilendiren iklim krizi. DUnyamizi,
yeterli dnlem alinmazsa orta-uzun
vadeli ddénemde etkileyecek iklim
krizi, is dUnyasi acisindan ciddi
bicimde ele alinmasi gereken

bir konu. Burada 6nemli bir etki
istiyorsak odagimizin iklim, cevre ve
dogal kaynak olmasi blUyUk dnem
arz etmektedir. TUrkiye yUzyilinda,

2053 net sifir hedefi belirlenmis, bu
hedefe de yesil kalkinma vizyonu
dahilinde ulasacagimiz ilan edilmistir.
SurdUrulebilir politikalar sanayiden
enerjiye, ulasimdan perakendeye
kadar farkli alanlarda yesil

dénUstim hedefiyle belirlenmistir.
Emlak Katihm olarak Ulkemizin
vizyonundan faydalanarak ¢nemli
hedefler belirledik.

DuUnyada bankacilik sektdrinde
yasanilan krizin aksine Ulkemiz,
gUclu politikalari, 6zkaynaklari,
uluslararasi duzen ve denetleme
sistemine sahip bankacilik sektéri
ile bUyUme performansini devam
ettirmistir. Uretimi, ihracati ve
istihdami cok daha guclu sekilde
destekleyen bankacilik sektérindn
dnceki yillarda oldugu gibi 2023
yilinda da énemli seviyede gelisme
kaydettigi gértlmektedir. Buna
gore, 2022 yilinda 14,3 trilyon TL
olan sektdrin aktif bUyuklugu
vaklasik %63 blUyUme kaydederek
23 trilyon TL'yi asmis ve kayda
deger bir gelisme saglamistir. Aktif
bUyUklUge paralel olarak, toplanan
fonlar ve kullandirilan krediler
kalemlerinde de benzer oranda

bir bUyUme kaydedilerek sektodorin
genel ivmesine yakin bir performans
gerceklestirilmistir.

Bu dogrultuda dogrudan reel
sektoru finanse ederek kar zarar
ortaklhidi prensibini esas alan katilim
finans sistemi, klresel krizlerden
geleneksel bankacilik sektérine
gbre daha az etkilenmektedir.
Ulkemiz ekonomisi icerisinde son
yillarda yapilan atilimlarla birlikte
dnemli bir yer edinen katilim
finans sektdrdndn blyUme trendi
bankacilik sektérinln Gzerinde

gerceklesmis olup 2023 yili katilim
finans kurumlarinin aktif bUyuklugu
tarihinde ilk kez 2 trilyon TL'yi
asarak bir dnceki yila gbre %70
bUyUme kaydetmistir. 2022 yilinda
891 milyar TL fon toplanmisken
2023 yilinda 1,5 trilyon TL'ye ulasmis
ve sektdrlin genelinden daha fazla
bir bUyUme gerceklesmistir.

Katilim finans kurumu olarak
yeniden hizmet sunmaya
baslamamizin dérddncl yilinin
sonlarina dogru geldigimiz bu
sUrecte Emlak Katilim bUyUmesini
sUrdUrmeye devam ettirmistir.
2022 yilinda 80 olan sube sayisini
2023 yilinda 100’e ¢ikartarak fiziki
bUyUmesini sUrdurmustar. Aktif
bUyUKIGgUNnU 100,3 milyar TL'den
188,4 milyar TL'ye yUkselterek %88
oraninda bUyUme gerceklestirmistir.
Toplanan fonlar %91,5 artarak 79,1
milyar TL'den 151,5 milyar TL'ye
cikartilmis, kullandirilan fonlarda
ise %50 blUyUme saglanarak 2022
yilinda 43,8 milyar TL olan hacim,
2023 yilinda 66 milyar TL'ye
yUkseltilmistir. Net kar ise gecen vyila
kiyasla %183 blUyUme ile 2,8 milyar
TL'den 5,1 milyar TL'ye yUkselmistir.
Tum bankacilik sektérinin net kar
bUyUme oranlarina baktigimizda
%189 blUyUme ile tum bankacilik
sektdrinde ilk siradayiz. Bununla
beraber 6zkaynak karlihdinda ise
%62 blyUme elde ettik.

Koklt gecmisimizden aldigimiz
glcle katilim finans prensipleri
dogrultusunda basta gayrimenkul
sektdrl olmak Uzere reel sektdri
destekleyecek finansal ¢dézUmler
Ureterek Ulke ekonomisine
katkida bulunma misyonumuz
dogrultusunda gelecede emin
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adimlarla ilerliyoruz. Emlak

Katilim olarak sadece ekonomiye
degdil; yasadigimiz dlnyaya,
cevremize, sUrdurulebilirlige de
katkl sunmanin éneminin bilinciyle
calismalarimizi sekillendiriyoruz.
SurdUrulebilir finans uygulamalarini
faaliyetlerimizin merkezine
yerlestirmeye, finansal
faaliyetlerimizi katilim finans
ilkelerine uygun olarak cevresel,
sosyal ve etik konularina uyumlu
hale getirmeye, yesil donUsiime
maksimum katkiyi saglamaya
kararlyiz. Bu kapsamda
sUrdurulebilirlik alaninda
gerceklestirdiklerimizi somut

bir belgeye dénUstUrerek ilk
sUrdurdlebilirlik raporumuzu
yvayinlamis olduk. Katihm esasli ve
sUrdurdlebilir sermaye piyasalarinin
Ulkemizde gelismesi, derinlesmesi
icin calismalarina hiz kesmeden
devam eden kurumumuz, Ulkemizde
inracini gerceklestirdigi ve araciligini
Ustlendigi sukuk ihraclariyla bircok
ilke imza atmis ve bu ilklerle bircok
odule layik goralmuustar.

MUsterilerimizin yatirimlarini
sectikleri sektorlerde
degerlendirebildikleri “Proje Tercihli
Ozel Fon Havuzu”, aylik kira getiri
avantaji sunan “Uretenle Kazan”

ve tedarikcilerin Gretimlerini,

nakit akislarini planlamalarini,

alici firmalarin zamana yaygin
maliyetlerini ydnetebilmelerini
saglayan “Tedarikci Finansman”
Urin ve hizmetlerimiz ile farklilasan
musteri ihtiyaclarina en iyi sekilde
yanit vermeyi strdUrlyoruz.
Cesitlendirdigimiz Urdn ve
hizmetlerimizi subelerimiz aracihdi
ile muUsterilerimize sunarken dijital
bankaciliga ve teknolojik altyapimiza

ndfusu ile dne cikan Glkemiz icin
kurulus degerlerimizden aldigimiz
sorumluluk ile daha cok calismaya,
deger Uretmeye devam edecegiz.

vaptigimiz yatirimlar sayesinde de
musterilerimize kesintisiz bir dijital
deneyim yasatmaktayiz.

Bu dogrultuda calismaya, basaril
ve drnek projelerle Gnemli bir fark
ortaya koymaya devam edecegiz.
Guclu, buylyen ve refahi katlanarak
artan bir Turkiye icin calismaya
devam ediyoruz. Teknolojiyi
yakalayan, genc ve dinamik

Saygilarimla,

Onur GOK
Emlak Katilim Genel Miidiirii

1926 (Emlak ve Eytam Bankasi adiyla); 2018

Kurulus Yili Turkiye Emlak Katilim Bankasi

Yénetim Kurulu Baskani Prof. Dr. Mehmet Emin BIRPINAR

Genel Mudir Onur GOK

Barbaros Mah. Begonya Sk. No: 9A

Genel Merkez Adresi Atasehir/istanbul

Telefon 0216 266 26 26
Faks 0216 275 25 25
Web Adresi www.emlakkatilim.com.tr
SWIFT Kodu EMLATRISXXX

Sube Sayisi 100

Personel Sayisi 1.494
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Onur GOK

Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu
Uyesi

Onur Gok, mesleki kariyerine

2011 yilinda Vergi Mufettis
Yardimcisi olarak baslad.

Yapilan yeterlik sinavinda basari
go6stererek 1 Temmuz 2015 tarih

ve 29403 sayili Resmi Gazete'de
yvayimlanan Uclu Kararname ile
Vergi MUfettisligi'ne atandi. EyIUl
2017-Nisan 2018 tarihleri arasinda
Vergi Denetim Kurulu Merkezi
Rapor Degerlendirme Komisyonu
raportdrligu yapti ve ayrica Kurul
Baskanhgi'nin “Mevzuat Birimi’nde
gb6rev aldi. Nisan 2018 tarihinde
Bakanlik Makami Oluru ile Hazine ve
Maliye Bakanhgi Vergi Konseyi Genel
Sekreter Yardimcisi olarak atandi ve
Mart 2019 tarihine kadar bu gdrevde
bulundu. Vergi Konseyi blnyesinde
basta Gelir ve Kurumlar Vergisi
Reformu Calismalari olmak Uzere
istanbul Finans Merkezi calismalari
ve vergi reformu calismalarina,
calisma grubu Uyesi olarak istirak
etti. Nisan 2019-Haziran 2021
tarihinde Vergi Denetim Kurulu
Baskanhgl Kurul Baskan Yardimcisi
olarak gorev yapti. Bu stre zarfinda
Merkezi Rapor Degerlendirme
Komisyonu Baskanligl ve Merkez
Disiplin Kurulu Baskan Vekilligi
gbrevlerini yUruttd. Kurul Baskan
Yardimciligr gorevi ile birlikte

Ocak 2020-Temmuz 2021 tarihleri
arasinda Hazine ve Maliye Bakanligi
Vergi Konseyi Genel Sekreteri ve
icra Kurulu Baskan Vekili olarak
gbrev yvaptl. Aralik 2021-Haziran
2023 tarihleri arasinda Hazine ve
Maliye Bakan Danismanhdi yaptl.
Haziran 2022-Temmuz 2023 tarihleri
arasinda Hazine ve Maliye Bakanligi
Finansal Piyasalar ve Kambiyo
Genel Mudurl olarak gorev yapti.
iller Bankasi A.S. Denetim Kurulu,
Kalkinma ve Yatirim Bankasi
Yénetim Kurulu, Kredi Garanti

Fonu Yonetim Kurulu, Avrupa

Yatirim Fonu Turkiye BUyUme

ve Girisimcilik Fonu Yonetim
Kurulu Uyeliklerinde bulundu.
TURMOB tarafindan yapilan
Yeminli Mali MUsavirlik Sinavini
basariyla tamamlayarak Yeminli
Mali MUsavir olmaya hak kazandi.
Vergi mevzuatl ve uygulamasina
iliskin olarak kaleme almis oldugu
“Kurumlar Vergisi Revizyonu” ve
“Gelir Vergisi Matrahinin Tespiti ve
Beyani: Aciklama ve Orneklerle”
baslikll 2 adet kitabi bulunmaktadir.
Ayrica ulusal ve uluslararasi
kongrelerde yayimlanmis ¢alismalari
bulunmaktadir. Mali hukuk ve
ekonomi alanlarinda yayin yapan
hakemli dergilerde yayimlanmis
makaleleri ile yine ekonomi, maliye,
hukuk alanlarinda yayin yapan
internet sitelerinde yayimlanmis
yazilarl bulunmaktadir. Onur Gok,
14 Temmuz 2023 tarihi itibariyla
Turkiye Emlak Katilim Bankasi Genel
Madirt ve Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gorev yapmaktadir.

Ali Kemal KUCUKCAN

Genel Miidiir Yardimcisi-Hazine ve
Uluslararasi Bankacilik

1975 yilinda dogdu. 1992 yilinda
Ankara Fen Lisesi, 1998 vyilinda
Orta Dogu Teknik Universitesi
Cevre MUhendisligi, 2003 yilinda
Yeditepe Universitesi MBA yUksek
lisansini tamamladi. 2000 yilinda
Garanti Bankasi Finansal Kurumlar
biriminde gdreve baslayan
KUcUkcan; Finansal Kurumlar Birimi
Kidemli Bélge Yoneticiligi, Finansal
Kurumlar Birimi Mudur Yardimciligi
go6revlerini Ustlendi. 2013-2019
yillari arasinda Sekerbank Finansal
Kurumlar-Uluslararasi Bankacilik
Birimm MUdurlagt goérevi yaptr. 2019
yill Mart ayindan itibaren kariyerine
Turkiye Emlak Katilim Bankasinda
Finansal Kurumlar Birim Muduru
olarak devam etti. 19 Ekim 2022
tarihi itibariyla Turkiye Emlak Katilim
Bankas! Hazine ve Uluslararasi
Bankacllik Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.

Biilent KARACALAR

Genel Midiir Yardimcisi-Kredi Tahsis
Bulent Karacalar; 1978 yilinda
Ankara’da doddu. 2000 vyilinda
Karadeniz Teknik Universitesi iktisadi
ve Idari Bilimler FakuUltesi isletme
BolUmU'nden mezun olduktan sonra
calisma hayatina 2002 yilinda Anadolu
Finans Kurumu’nda baslayan Sn.
Bulent Karacalar; Anadolu Finans

ve Family Finans kurumlarinin
birlesmesiyle gbrevine Turkiye Finans
Katillm Bankasi ¢atisi altinda devam
etti. 2011 yil itibariyla ayni kurumda
Sube MUdurlugu gorevini Ustlendi.
Kariyerine 2015 yilindan buglne Ziraat
Katilim Bankasi’'nda devam eden
Karacalar, sirasiyla Sube Mudurlagu,
Krediler ve Dis Ticaret Operasyon
Bolum Baskanldl, Sube Bankaciligi ve
Satis Yonetimi BoIUm Baskanligi ve
son olarak Kurumsal Sube Bankaciligi
Bolum Baskanhdi gorevlerini yerine
getirdi. 28 Kasim 2023 tarihi itibariyla
Turkiye Emlak Katilim Bankasi Kredi
Tahsis Genel MUdUur Yardimcisi olarak
gbrev yapmaktadir.

Serkan UMAN

Genel Midiir Yardimcisi-Bilgi
Teknolojileri ve Dijital Bankacilik
1976 yilinda Kayseri'de doddu. 1999
yilinda Ortadogu Teknik Universitesi
Fen-Edebiyat FakUltesi Matematik
lisans BolumU’'nden mezun oldu.
Maltepe Universitesi Sosyal Bilimler
EnstitUst’'nde isletme-MBA egitimini
2006 yilinda tamamladi. Calisma
hayatina 1999 yilinda Turkiye is
Bankasi Bilgi Teknolojileri Yazilim
Gelistirme Biriminde baslayan

Uman, sirasiyla Sistem Analisti, Ekip
lideri, Proje Ydneticisi Unvanlarinda
calistl. 2011 yili itibariyla Softtech
blUnyesinde Yazilim Sistem Mimari,
Madur, Direktor, Grup Mudurt ve
Genel MUdur Yardimcisi Unvanlarinda
gorev aldl. 2022 yilinda Hedef Yatirm
Bankasr'nda BT ve Operasyon Genel
MUudur Yardimcisi olarak calisan Uman,
Haziran 2023 itibariyla info Yatirm
Menkul Degerler A.S. Bilgi Teknolojileri
Genel Mudur Yardimcisi ve Hedef
Holding’de Teknoloji Grup Baskanhdi
gorevlerini sUrdUrmekteydi. 28 Kasim
2023 tarihinden itibaren Turkiye Emlak
Katilim Bankasi Bilgi Teknolojileri

ve Dijital Bankacilik Genel Mudur
Yardimcisi olarak goérev yapmaktadir.
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Nihat BULUT

Genel Midiir Yardimcisi-Kredi Risk
Yénetimi

1996 yilinda Marmara iktisadi

ve idari Bilimler Fakultesi'nden
(ingilizce) mezun oldu. 1998 yilinda
Albaraka Turk Katilim Bankasi Proje
ve Pazarlama Mudurltdgu’'nde Uzman
Yardimcisi olarak gbreve basladi.
2006-2013 vyillari arasinda sirasiyla
Kurumsal Bankacilik Mudurlagt’'nde
ve Ticari Krediler Mudurligu’'nde
MUdur Yardimcisi olarak gdrev
yapan Nihat Bulut, 2013-2017

yillari arasinda ise farkli operasyon
birimlerinde Mudurluk gorevini
Ustlendi. Ayni kurumda 2017 vili
Subat ayindan itibaren Kurumsal
Krediler MUudurligu’nde Mudur
Unvaniyla kariyerine devam etti. 2
Mart 2020 tarihi itibariyla Turkiye
Emlak Katihm Bankasi Krediler
Genel Mudur Yardimcisi, ardindan
28 Kasim 2023 tarihi itibariyla da
Kredi Risk Yénetimi Genel Mudur
Yardimcisi olarak gdrev yapmaktadir.

Senol ALTUNDAS

Genel Midiir Yardimcisi-Satis ve
Pazarlama

Senol Altundas; 1972 vyilinda
istanbul’da dogdu. Marmara
Universitesi ingilizce Uluslararasi
iliskiler Boluma'nden 1996

yilinda mezun olduktan sonra
Pamukbank’ta ¢calismaya baslayan
Altundas, 2003 yilinda Akbank’ta
calisma hayatina devam etti ve
2005-2015 yillari arasinda Sube
Yoneticiligi gdrevini Ustlendi. 2015-
2019 yillari arasinda Ak Finansal
Kiralama A.S.’de Genel Mudurluk
gbrevini basariyla yuruttikten sonra
Turkiye Emlak Katilim Bankas’’'nda
siraslyla Maslak ve Merkez Sube
MUdurd olarak gdrev aldi. Sabanci
Universitesi ingilizce MBA yUksek
lisans mezunu olan Senol Altundas,
ivi derecede Ingilizce bilmektedir. 28
Kasim 2023 tarihi itibariyla Turkiye
Emlak Katilim Bankasi Satis ve
Pazarlama Genel MUdur Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.

Tugba GEDIKLI

Genel Miidiir Yardimcisi-Finans
istanbul Universitesi iktisat FakUltesi
ingilizce iktisat lisans mezunu

olan Tugba Gedikli, is yasamina
HSBC Bank’ta basladi. Kariyerine,
badimsiz denetim sirketi olan
PwC'de kidemli ekip sefi olarak
devam etti; gayrimenkul, eneriji,
Uretim ve finansal hizmetler

basta olmak Uzere cesitli sektdr
firmalarinin bagdimsiz denetiminde
ve sirketlerin halka arz projelerinde
gb6rev aldl. 2014 yilinda Unilever’e
katildi ve finansal raporlama ve
bUtce departmanlarinda ydneticilik
go6revleri Ustlendi. 2017 yili itibariyla
Emlak Konut GYO sirketinde
sirasiyla Yonetim Danismani,
Yatirimcei iliskileri ve Finansman
MUdurt gdrevlerinde bulundu.

2018 yilinda Turkiye Emlak Katilim
BankasI’'nda Butce ve Finansal
Raporlama Direktdri olarak

gbreve baslayan Tugba Gedikli,
Banka’'nin yeniden faaliyete gecisi ve
kurulusuna iliskin sUreclerde yer aldi.
19 Ekim 2022 tarihinden itibaren
Finans Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.

Ugur KARA

Genel Midiir Yardimcisi-insan
Kaynaklari ve Strateji

Pamukkale Universitesi iktisadi
idari Bilimler Fakultesi isletme
BolumU’'nden mezun olan Ugur
Kara Marmara Universitesi Calisma
Ekonomisi ve Endustri iliskileri
BolumU'nde yUksek lisansini
tamamladi. Kariyerine 2003 yilinda
ISTAC A.S.de baslayan Kara,
2012-2018 yillari arasinda insan
Kaynaklart MUduru olarak devam
etti. 2018 yilinda ISPARK A.S’nin
Genel MUdurlagu gdrevini Ustlenen
Ugur Kara, 14 Ekim 2019 itibariyla
TUrkiye Emlak Katilim Bankasi insan
Kaynaklari ve Strateji Genel Mudur

Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Yusuf OKUR

Genel Midiir Yardimcisi-Operasyon
1997 vilinda Bogazici Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler
FakuUltesi’'nden mezun oldu. 1997
yilinda Albaraka Turk Katilim
Bankasi'nda uzman yardimcisi
Unvaniyla kariyerine baslayan Okur;
2000 yilindan itibaren Kadikdy
Subesi’nde Sef, ikinci Mudir ve
Madar Yardimceiligr gérevlerini
Ustlendi. 2005 yilindan itibaren
kariyerine Merter, Kavacik ve
Sultanbeyli Subelerinde Sube
MUduru olarak devam etti. 2017
yilinin Ocak ayindan sonra Albaraka
Genel Mudurltk bunyesinde Birim
MUdarltgd’ ne atanan Yusuf Okur,
29 Subat 2020 tarihine kadar
Perakende ve Ozel Bankacilik Satis
MUdurQ olarak kariyerine devam
etmistir. 2 Mart 2020 tarihi itibariyla
Turkiye Emlak Katilim Bankasi
Operasyon Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.
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Emlak Katilim’in 2023 yilinda yurt icinde ihrac
etmis oldugu kira sertifikasi (sukuk) ihrac hacmi bir
dnceki yila kiyasla %58’lik bir artisla yaklasik

24 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Tedarik¢i Finansman Sistemi
(TFS) ile Odeme ve Tahsilatlari
Kolaylastirdik

Emlak Katilim, yakin zamanda
hizmete sundugu Tedarikgi
Finansmani Urdnlyle, tedarikgilerin
alacaklarinin karsihdi olan nakit
intiyaclarini dnceden belirledikleri
vadede karsilayabilmelerini ve
likidite sikintisi yasamamalarini
saglamayi hedeflemistir.
Tedarikcilerden mal satin

alan kurumsal ve blyUk ticari
Olcekteki alici firmalar ise, bu

Urdn sayesinde ddemelerinde
esneklik kazanip etkin satin alma
yontemiyle kesintisiz tedarik olanadi
saglayabilmektedirler.

Aylik Kira Getirili Katilma Hesabu:
Uretenle Kazan

Finansal kiralama aracilidi ile
Uretime destek olup kazanca
ortak olmak isteyen musterilerin
sisteme dahil olacagdi Uretenle
Kazan Hesabi; Uretim yapan ve
Uretimi destekleyen tuzel kisilige
haiz musterilerin, finansal kiralama
islemine konu olabilecek her turld
sifir (O) tasinir ve tasinmaz mal
aliminin finansmaninda kullaniimak
Uzere olusturulan 6zel fon havuzu
niteligindeki aylk kira 6demeli
katilma hesabidir.

Tiizel Miisterilerimize Finansman
intiyaclarinda Yeni Bir Teminat
Firsati

Emlak Katihm; KOBI, Ticari ve
Kurumsal segmentteki musterilerin
finansman ihtiyacini karsilamak
adina E-Fatura alacaklarini teminat
olarak gosterip ihtiyac duyduklari
finansmana ulasabilecekleri
murabaha temelli E-Fatura Teminatli
Finansman UrunUnd hizmete
sunmustur. E-Fatura Teminatli
Finansman ile tedarikcilere, mal
alan alici firmalara sattiklari mal
veya hizmetten dogan alacaklari
icin kestikleri E-Faturalari Emlak
Katihm’a teminat olarak gosterip
operasyonel streclerini kisaltarak,
fatura tahsilat vadesini beklemeden
E-Fatura alacaklarinin teminat
gosterilmesi ile finansman imkani
saglanmaktadir.

Ceyiz Hesap ile Birikimleri Devlet
Destegiyle Biiylitiiyoruz

Evlenmek amaciyla asgari 3 vyl
birikim yaparak, evlilik dncesi gelir
elde etmek ve en gec¢ 27 yasina
kadar ilk evliligini yapmak kosulu ile
birikim yapan Banka musterilerine
devlet destedi saglayan katilma
hesabl devreye alinmistir.

Katilim Finans Kefalet A.S. (KFK)
Entegrasyonu Tamamlandi

Emlak Katilim, katilim finans esaslari
cercevesinde klcUk ve orta boy
isletmelerin finansmana erisimini
saglamak ve bu tip isletmelere
faaliyet gdsterdikleri sektdrlerde
rekabet glcl kazandirmak Uzere
Katilim Finans Kefalet A.S. (KFK)
entegrasyonunu gerceklestirerek
katilim ekosisteminin
gUclendirilmesine katki saglamistir.

FTP ile Toplu Para Transferi
Hizmetini Devreye Aldik
Odemelerini yodun sekilde EFT
ve havale ile yapan sirketler

icin gelistirilen FTP Toplu Para
Transfer Sistemi, firmalarin EFT,
havale ve virman islemlerini
toplu olarak, elektronik ortamda
gUvenli ve sorunsuz bir sekilde
gerceklestirmesini saglayan
ddeme ydntemidir. Emlak Katilim
mUsterileri, toplu 6demelerini
Banka ile firma arasinda; firmaya
6zel olarak kurulan guvenli

FTP ortami Gzerinden ileterek
islemlerini kolay ve hizl bir sekilde
gerceklestirebilmektedirler.

Sigorta Uriinlerimizin Cesitliligini
Artirtyoruz

Bir ferdi kaza sigortasi olan Limit
Koruma Sigortasi ile Banka ticari
mUsterilerinin karsilasabilecedi
risklere &zel maddi glvenceler
sunularak kaza sonrasi vefat, strekli
sakatlik, terdr, deprem, gibi risklere
karsi teminatlara sahip olmalari
saglanmistir. Siber Guvenli isyeri
sigortasl ile mUsteriler hem is

yerini hem de is yerindeki mallarini
her turlt duruma ve riske karsi
glvence altina alan bir sigorta
ardnayle bulusmuslardir. Cek
GUvence Sigortasi ile cek karnesi
kullanan 18-65 yas arasl bireysel
mUsterilerin kaza sonucu vefat veya
tam ve daimi sakatlik hallerinde,
100.000-700.000 TL arasindaki cek
borclari 6denmekte ve varislerin
magduriyetleri dnlenmektedir.

Ozel Servis Kasko ile ise dzel

servis yaptirmak isteyen musteriler
daha uygun fiyatlarla bu Grinden
faydalanabilmektedirler.
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Araciligini Ustlendigimiz Sukuk
ihraclarinda Sektor Lideriyiz
Emlak Katilim’in 2023 yilinda yurt
icinde ihrac etmis oldugu kira
sertifikas! (sukuk) ihrac hacmi

bir dnceki yila kiyasla %58'lik bir
artisla yaklasik 24 milyar TL olarak
gerceklesmistir. Araci kurum
kullanmaksizin gerceklestirilen
sukuk ihraclarinda 6énemli bir
maliyet tasarrufu elde edilmesinin
yani sira, katilim esasli sermaye
pivasalarindaki bilgi ve tecrUbelerini
cesitli sektorlerdeki kurumsal
firmalara aktaran Emlak Katilim;
tarim, geri dontstm, gayrimenkul,
otomotiv, gida vb. bircok sektdrde
faaliyet gdsteren kurumsal firmalarin
faizsiz finans prensiplerine uygun
sukuk ihraclarina da aracilik
etmektedir. 2023 yil sonu itibariyla,
aracihgini Ustlendigi sukuk
inraclarinda dolasimdaki yaklasik
6,7 milyar TL tutarli sukuk bakiyesi
ile sektor liderligini koruyan Emlak
Katilim, inovatif sukuk modelleri ile
katilim esasli sermaye piyasalarinin
bUyUmesine ve gelismesine énemli
katki saglamistir.

* Emlak Katilim geri déontsim
sektdrinde faaliyet gdsteren
bir firmanin, Mart-Nisan 2023
tarihlerinde toplamda 100 milyon
TL olmak Uzere, iki farkli yesil
sukuk ihracina aracilik etmistir.
Banka, Nisan 2023 tarihinde
aracihgini Ustlendigi toplam
50 milyon TL nominal tutarl
yesil sukuk ihraci kapsaminda
hazirlanan Fon Kullanim ve Etki
Raporu’a gore; hurda atiklarin
geri donlUsimu sayesinde yaklasik
24 bin ton karbon emisyonu
azaltimina yardimci olurken,
Birlesmis Milletler Strdurulebilir
Kalkinma Amaclari’ndan da 3
hedefe katki saglamistir.

« Emlak Katilim, 2023 Mayis ve
Haziran aylarinda sirasiyla 100 ve
200 milyon TL tutarh 1 yil vadeli
surdurdlebilir sukuk ihraclari
gerceklestirmistir. S6z konusu
sukuk ihraclarindan saglanan fon,
iklim degisikligiyle mUcadeleye
ve sosyal kalkinmaya katkida
bulunan projelerin finansmaninda
kullaniimistir.

* Emlak Katilim’in fon kullanicisi
oldugu, 14 Kasim 2022 tarihinde
ihraci gerceklestirilen 500
milyon TL tutarl Yonetim
Sézlesmesine Dayalil Yesil Kira
Sertifikasr'na iliskin Fon Kullanimi
ve Etki Raporu yayimlanmistir.
ihractan saglanan fon ile insasi
buyuk 6lctde tamamlanan yesil
binalarin devreye girmesiyle
birlikte 10.320 tCO,e karbon
emisyonunun olusmasinin ve
9.754 m?3 su tuketiminin 6nlne
gecilmistir. Bdylece, yesil kira
sertifikas! ihracindan saglanan
fon ile karbon saliminin éntdine
gecilerek iklim degisikligine
pozitif katki saglanmistir. S6z
konusu yesil kira sertifikasi inraci
ile birlikte AB Taksonomisi ve
Birlesmis Milletlerin Strdurulebilir
Kalkinma Amaclari kapsaminda
“iklim degdisikliginin azaltilmas!”,
“surdurulebilir sehirler ve
topluluklar” vb. bircok hedefe
katkl saglanmistir.



70 TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

2023 FAALIYET RAPORU

EMLAK KATILIM BANKASI'NIN 2023 YILINDAN SATIR BASLARI

Emlak Katilim musterilerine mikemmel kullanici
deneyimi yasatmak ve musteri baghligint artirmak
amaciyla yeni dijital uygulama ve servisleri
kullanima sunmustur.

Katilim Esasli Portfoy Saklama
Hizmeti Vermeye Basladik

Emlak Katihm, Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan Nisan 2023’te almis
oldugu portfoy saklama lisansi ile
sektorun gelisimine cok dnemli
katkl saglayacak olan katilim

esasli yatirim fonlarina kolektif
portfoy saklama hizmeti vermeye
baslamistir. Cumhurbaskanligi
Finans Ofisi’'nin koordinasyonu ve
sektdr paydaslarinin etkin katihimiyla
hazirlanan ve katilim finans alaninda
Turkiye'nin ilk ulusal strateji belgesi
olma &zelligini tasiyan Katilim
Finans Strateji Belgesi’nde, katihm
sermaye piyasalarinda giderilmesi
gereken aciklardan birinin denetim

oldugu belirtilmisti. Emlak Katiim’in
sektdrde dGnculugund Ustlenerek
hizmet vermeye basladidi bu

Urtnu ile katilim esash fonlarin
denetiminde seffafligi ve hesap
verilebilirligi saglayarak sektdrin
saglikli gelisiminde glven ortamini
tesis etmeyi misyon edinmistir.

ilk surdiiriilebilirlik Raporumuzu
Yayinladik

Emlak Katim, Global Reporting
Initiative (GRI) standartlarina
uyumlu olarak hazirladidi, kurumun
ekonomik, sosyal, cevresel ve
yonetim alanlarindaki performansini
ve hedeflerini kapsayan 2022 vilina
ait ilk Surdurulebilirlik Raporu’'nu
yayimlamistir.

Dijital Bankacilik Alaninda ®nemli
Adimlar Attik

Emlak Katilim kurulusundan bu
yana, ana stratejisine uyumlu
“Dijital D&nUsUM Stratejisi” ve
strekli gtncelledigi bir yol haritasi
takip etmekte, hizmet modelini ve
muUsteri deneyimi sunumunu strekli
yenilemekte ve cada uygun inovatif
projeler hayata gecirmektedir.

Banka musterileri, u¢ctan uca dijital
strecler ve glvenli kimlik dogrulama
yontemleri ile Emlak Katilim Mobil'de
bilgilerini kolaylikla doldurduktan
sonra deneyimli musteri
temsilcilerine gérintull olarak
baglanarak dakikalar icerisinde
Emlak Katilim musterisi olmakta ve
bankacilik islemlerini Ucretsiz olarak
yapmaya baslamaktadirlar. Sunulan
tum bu avantajlar sonucunda
dijitalden kazanilan musteri sayisi
bir dnceki yila gdre %88 oraninda
artmis ve dijital mUsterilerin toplam
mevduatlari 3 katina cikmistir.
Banka, 6nUmuzdeki dénemde dijital
alana yapacagdi yeni yatirimlarla
edinecegdi mUsteri sayisini daha da
artirmay| hedeflemektedir.

Emlak Katilim 2023 vyili icerisinde,
mUsteri odakl faaliyetleriyle
mUkemmel kullanici deneyimi
yasatmak ve musteri baglihdini
artirmak amaciyla yeni dijital
uygulama ve servisleri kullanima
sunmustur. Hayata gecirilen yenilikgi
hizmetlerle, dijital kanal mUsteri
sayisi gecen yila oranla yaklasik
%60 artis gdsterirken, Banka’'nin
bUtUnlesik kanallardan sundugu
kesintisiz hizmetleri hizla devam
etmektedir.
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Banka, Emlak Katilim Mobil’i
mUsterilerin ilk temas noktasi haline
getirme hedefi dogrultusunda
calismakta, uygulama Uzerindeki
strekli zenginlestirdigi yeni c6zim
ve fonksiyonlari kullanicr dostu ekran
ve sUreclerle desteklemektedir.

Bu sayede 2023 yilinda; mobil
uygulamayi aktif olarak kullanan
mUsterilerin toplam dijital aktif
mUsteriler icerisindeki payl %90’lar
seviyesine yUkselerek Emlak Katilim
Mobil temas sayisi gecen yila gdre 2
kat artis gdstermistir.

Emlak Katilim’in cevresel
sUrdurdlebilirlik hedefleri
dogrultusunda daha yesil bir
Turkiye icin “Kagitsiz Bankacilik”
hizmetleriyle sayfalarca kagit
israfinin &nlne gecilerek i1slak imza
atma uygulamasina son verilmistir.
Subelerden gerceklestirilen bireysel
hesap acilislarinda kullanilan

tim sdzlesme ve formlar mobile
tasinarak musterilerin “Dijital Onay”
uygulamasini kullanmalari tesvik
edilmis ve basvuru basina 63 sayfa
kagit tasarrufu saglanarak Banka'nin
karbon ayak izi kUcUltUlmustr.

Bunlarin yani sira dénem icerisinde;

* Yatirim hesap acilislari, Mobil ve
internet Bankaciligi kanallarina
tasinmis, dijital déntsim
faaliyetlerine bir yenisi daha
eklenerek dijital kanallardan
sunulan Grdn ve islem c¢esitliligi
artiriimistir.

« Banka internet Subesi modern
bir tasarim ve kullanici dostu ara
ylzlerle yenilenerek muUsterilerin
hizmetine sunulmustur. Mobil
uygulamanin yUklU olmadigi
cihazlardan musterilerin internet
Subesini kullanmalari durumunda
ise cihaz ekranina uygun
boyutlanan ve goérintulenebilen
yeni bir tasarimla hizmet verilmeye
baslanmistir.

* MUsterilerin mobilden pratik olarak
yeni sifrelerini belirleyebilmeleri
ve finansal islemlerde ekstra
limit ihtiyaclarini aninda
karsilayabilmeleri amaciyla OCR,
NFC ve Canlilik Testi gibi yeni nesil
kimlik dogrulama teknolojileri
yayginlastirilmis, mUsteri
deneyimini iyilestirici yenilikgi
uygulamalar devreye alinmistir.

Mobil Sube’nin ¢coklu dil destegine
Arapca secenedi ilave edilerek
yabanci musterilerin kendi
dilleriyle hizmet alma ihtiyacina
yoénelik hayatlarini kolaylastiran
dijital ¢dzUmlere bir yenisi daha
eklenmistir.

TCMB, TR Karekod standardinda
Emlak Katilim ATM’lerinde ve
Ulkemizdeki tim ATM’lerde kartsiz
olarak para cekme fonksiyonu
hizmete aciimistir. Banka
ATM’lerinden gecen finansal islem
adedi %50, islem tutari ise %67
artis gostermistir.

Emlak Katilim’a ait kredi karti
projesinin hayata gecirilebilmesi
icin gerekli fizibilite calismalari
yapilmis olup faz 1icin teknik

ve sistemsel gelistirmeler
tamamlanmistir.

Debit kart sifreleri mUsterilere
SMS olarak da géonderilmeye
baslamistir.

Dijital Slip uygulamasi faaliyete
gecirilmistir.

Sesli Yanit Sistemi (IVR) Uzerinde
verilen self servis hizmetler ile
mUsterilere hizli ve kolay sifre alma
hizmetleri saglanmistir.

2023 yilinda Banka'nin yeni
6deme araci olan Fiziki POS
Urind musterilerin hizmetine
sunulmustur. ilk yilinda Fiziki POS
mUsteri sayisi 215 adet olurken,
islem hacmi 53 milyon TL olarak
gerceklesmistir ve 100 bin TL
komisyon geliri elde edilmistir.
Seyyar EFT POS &zellikli Fiziki
POS Urinunden sonra musterilerin
ihtiyaclarini karsilamak Uzere
2023'te VUK 507 Tebligine

uygun fiziki POS gelistirme
calismalarina baslanmistir.
E-fatura entegrasyonlu olarak
calisacak olan yeni nesil fiziki
POS’un 2024 yili ilk ceyreginde
musterilerin kullanimina sunulmasi
hedeflenmektedir.

Emlak Katilim, ATM’lerinin
tamamini TAM Sistemine (Kamu
Ortak ATM) dénUsimund sadlayan
ilk kamu katilim finans kurulusu
olmustur.

2023 Yili &diillerimiz

« 2023 yil sonu itibariyla, aracihgini
Ustlendigi sukuk ihraclarinda
dolasimdaki yaklasik 6,7 milyar
TL tutarh sukuk bakiyesi ile sektdr
liderligini koruyan Emlak Katilim,
inovatif sukuk modelleri ile katilim
esasli sermaye piyasalarinin
bUyUmesine ve gelismesine
onemli katkl saglamistir. S6z
konusu sukuk ihraclariyla Banka,
ingiltere’nin dnde gelen finans
yayinlarindan International
Finance dergisinin dUzenledigdi
“International Finance Awards
2023” 6dullerinde sektodr bazinda
sukuk ihraclarina aracilik eden
en iyi kurum olarak “Best
Sukuk Arranger” 6duline layik
gorulmustuar.

» Turkiye Varlik Fonu’nun %100
istiraki olan ve Istanbul’un kuresel
bir finans merkezine donusim
hedefine katki saglamak amaciyla
planlanan istanbul Finans
Merkezi Projesini yUruten TVF
IFM A.S’nin Aralik 2023 tarihinde
iki adet toplamda 1,3 milyar TL
tutarinda Eser Sézlesmesine
Dayall Kira Sertifikasi ihracina
aracilik edilmistir. Aralik 2023’te
gerceklestirilen 800 milyon TL
tutarli sukuk ihract ise Islamic
Finance News tarafindan
dUzenlenen “IFN Deals of the
Year 2023"te Turkiye'de yilin en
basarili sukuk ihraci 6dultne layik
gorulmustur.

« Emlak Katilim, PERYON-Turkiye
insan Yonetimi Dernegi tarafindan
duzenlenen “15. insana Deger
Odulleri” organizasyonunda,
uygulamakta oldugu Geri
Bildirimlerle Gelisim ve Geri
Bildirime Dayali Performans
Degerlendirme” sistemi sayesinde
“Baglhilik, Kultdrel D&NUsUM
Yénetimi” ve “Fark Yaratanlar”
kategorilerinde &dule layik
gorulmustar.
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HAYAT FINANS GENEL MUDURU’NUN MESAJI

Tamamen dijitale dogan bir banka olan Hayat
Finans’in faaliyete gecmesiyle birlikte Glkemizde
subesiz bankacilik dénemi resmen baslamis oldu.

Degerli Paydaslarimiz,

KUresel enflasyonist baskilarin,
jeopolitik gerilimlerin ve en
dnemlisi Ulkemizi derinden sarsan
6 Subat depremlerinin ardindan
toparlanmaya calisan Turkiye
ekonomisi, saglam temelleri ve
krizlere direncli yapisi sayesinde
6zellikle son ceyrekte kayda deger
bir blUyUme elde etti.

Turk bankacllik sektdri, dinyadaki
muadilleriyle karsilastirildiginda
dijitallesme hizi ve inovasyon
yetkinligiyle pandemi sonrasi
yenilikcilik kaslarini kuvvetlendirmis,
regUlasyonlarin da etkisiyle bUyUk
ilerleme kaydetmistir. Dijitallesmenin
sektodrler arasi geciskenligi

artirdidi bir konjonkttrde, 87 yillik
deneyimiyle Turkiye'nin en koklU
global kuruluslarindan biri olan
Hayat Holding, bu geciskenligi bir
firsat olarak goérdu ve Turkiye'nin ilk
dijital bankasini kurma vizyonunu
ortaya koydu.

Tamamen dijitale dogan bir banka
olan Hayat Finans’in faaliyete
gecmesiyle birlikte Ulkemizde
subesiz bankacilik ddnemi resmen
baslamis oldu. Dijital okuryazarhgin
son derece yUksek oldugu
Ulkemizde finans ve bankacilik
sektdru de bu talebe cevap
vermekte, dijitallesme oranini her
gecen gln daha da yUkseltmektedir.
Musterilerin bankacilik islemlerini
hicbir statik yapiya bagdl kalmadan
6zgUrce yapabilmeleri dijital
bankalari geleneksel bankalarin
6nlne geciren en blyUk
etmenlerden biri olacaktir. Bu durum
finansal kapsayicilidi da artirarak
daha genis bir musteri kitlesine
ulasilmasini saglayacaktir.

Turkiye'nin ilk dijital bankasi

olarak tipkl dinyada oldugu gibi
Ulkemizde tamamen dijital sUreclerle
pUrdzsltz bankacilik yapmak icin
calismalarimizi sGrddrlyoruz.

TUm mUsterimizin esit sartlarda
bankacilik hizmetlerine erisimini
sagliyor, mUsterilerimizin faydasini
her seyin ®énlne koyuyoruz. Subesiz
ve dusuk maliyetli is modelimiz
musteri sayimizi hizla artiriyor;
platform bankaciligi yetkinligimiz ile
dijital finansal aglar kuruyor ve fayda
aglari olusturuyoruz. Teknolojik
altyapimiz, finansman olanaklarimiz
ve katilim fonlarinda bayUme
iddiamiz ile 2024 hedeflerimizi
gerceklestirmekte kararliyiz.

Hayat Finans, 2023 yilinin Eylul
ayinda faaliyete baslamasina
ragmen cok kisa sUrede aktif
bUyUKIGGUNU 3 milyar TL seviyesine
cikarmistir. Kullandirdigi nakdi
finansman hacmini 1,1 milyar TL
seviyesine ulastirarak Turkiye
ekonomisinin bUyUmesine dogrudan
katkida bulunmus ve 62 milyon

TL dUzeyinde net kar aciklamistir.
Bankamizin sermaye yeterlilik

orani ise %216,93 seviyesinde
gerceklesmistir.

2023 yili Tarkiye'nin dijitale dogan ilk
bankasl icin tam da Turkiye’'nin ikinci
yUzyilina yakisir sekilde, alisiimisin
disinda bir bankacilik deneyiminin
yasanmaya basladigl 6zel bir yil
oldu. MUsterilerimizin sadece

dijitale degil subesiz bankaciliga
olan inancinin, Hayat Holding’e
duyulan glvenle percinlenecegdini
dusunUyoruz. CUnku biz, 87 villik
deneyimiyle 17 Ulkede 44 Uretim
tesisinde ileri teknolojilerle Gretilen
49 Turk markasini dinya capinda
milyonlarca kisiye ulastiran Hayat
Holding’in bankacilik yatirimi olarak
glven ve deger insa etmekte
kararhyiz.
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\
& Hovar

Gelecedin bankasi olarak Turkiye'de
finans ve bankacllik sektdérine

yeni bir soluk getirecek, yenilikci is
modellerimiz ile de bankacilidi herkes
icin erisilebilir kilacagiz.

Galip KARAGOZ

Genel Midiir ve Yénetim Kurulu Uyesi

Kurulus Yih 2022
Ortaklik Yapisi %100,00
Hayat Kimya Sanayi A.S. %50,00
1??3;?;:1%1; Entegre Aga¢ Sanayi %49,9997
Diger %0,0003

Yénetim Kurulu Baskani

Ahmet Yahya KIGILI

Genel Mudir

Galip KARAGOZ

Genel Merkez Adresi

Altunizade Mah. Mahir iz Caddesi
No: 25 ic Kapi No:1 Uskudar/istanbul

Telefon 0 850 224 29 28
Web Adresi www.hayatfinans.com.tr
EFT Kodu 212
SWIFT Kodu HTYBTRIS
Personel Sayisi 256
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HAYAT FiNANS UST YONETIMI

Galip KARAGOZ

Yénetim Kurulu Uyesi - Genel
Miidir

1991 vilinda Bogazici Universitesi
Bilgisayar MUhendisligi Bo6IUmU’'nden
onur derecesiyle mezun olan Galip
KARAGOZ ayni yil, teknoloji start-
up’l Bima-Escort Software’'de
Teknoloji Operasyonlarindan
Sorumlu Ortak olarak gdrev
almistir. 1999-2005 vyillari arasinda
EGS Bank teknoloji istiraki olan
Globis’'te, Yatirim Bankaciligi,
Tuketici Finansmani, Ticaret Odasi
ve Ticaret Sicili uygulamalarindan
olusan bir portfoyl ydnetmistir.
2005-20M yillari arasinda Ziraat
Teknoloji sirketinde Uygulama
Gelistirme Direktdrl olarak, 2009'da
finans sektdérindeki ilk ve en

bUyUk cevik donlUsim calismasina
liderlik etmistir. 2012-2016 vyillari
arasinda Merkezi Kayit Kurulusu’'nda
Yonetim Kurulu Baskan Vekili
olarak gorev almistir. Karagoz

ayni yillarda Takasbank’in CIO’su
olarak gorev Ustlenmistir. 2016-2017
villarl arasinda e-ticaret platformu
Hepsiburada’'da BT Grup Direktord,
2017-2018 yillari arasinda Londra
merkezli teknoloji danismanlik sirketi
Ezgetech Technology’'nin CEQO’su,
2018-2019 villari arasinda dinya
capinda 20’den fazla Ulkede faaliyet
gobsteren Santander Corporate

& Investment Banking’in Londra
ofisinde BT Danismani ve Cdzim
Mimari, Eyltl 2019°da ise Osmanli
Yatirim Menkul Degerler’in Yonetim
Kurulu Uyesi ve BT Danismani
olarak gorev alan Karagdz, iyi
derecede ingilizce bilmekte olup
evli ve iki cocuk babasidir. 25 yillik
bankacilik ve isletmecilik tecrtbesi
olan Karagdz, 12 Aralik 2023
tarihinden itibaren Hayat Finans
Katilim Bankasl Genel Mudurd ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak gdrev
yapmaktadir.

Ozer BARAN

Genel Miidiir Yardimcisi

1999'da Bilkent Universitesi
EndUstri MUhendisligi BoIUmU'nden
mezun olan Baran, 2007 yilinda
izmir Ekonomi Universitesi Finans
Ekonomisi YUuksek Lisans Programi'ni
tamamlamistir. Kariyerine bankacilik
sektdrinde baslayan Baran, 1999-
2007 vyillari arasinda T. Is Bankasi
A.S. de MUfettis olarak calismistir.
2007-2009 yillarinda HSBC Bank
A.S’de Kurumsal Krediler Mudur
Yardimcisi, 2009-2010 yillarinda
Eurobank Tekfen A.S. Risk Yonetimi
Madard, 2010-2020 vyillarinda
Turkiye Finans Katilim Bankasi

A.S de Risk Yonetimi ve Krediler
Gruplarinda Risk Yonetim Baskanhgi
ve Krediler Genel Mudur Yardimcihgi
olmak Uzere farkl gorevlerde rol
almistir. 2021-2022 yillarinda Pasha
Yatirim Bankasi A.S.’de Krediler ve
Bilgi Sistemlerinden Sorumlu Genel
MUdUr Yardimcisi olarak gorev
yapmistir. 25 villik bankacilik ve
isletmecilik tecrtbesi olan Baran,
2022 yili Agustos ayindan itibaren
Hayat Finans Katilim Bankasi'nda
Kredilerden Sorumlu Genel Mudur
Yardimciligr goérevini yUritmektedir.

Mehmet Necati OZDENIiz

Genel Miidiir Yardimcisi

1998’de Orta Dogu Teknik
Universitesi Sosyoloji BoIUmU'nden
mezun olan Ozdeniz, 2023 yilinda
Ozyegin Universitesi Executive
MBA Programi’ni tamamlamistir.
Profesyonel is hayatina 1999 vilinda
baslayan Ozdeniz, aralarinda Oyak
Bank, Disbank, Turk Ekonomi
Bankasi, Aktif Bank Yatirim Bankasi,
Turkiye Finans Katilim Bankasi,
CarrefourSA gibi Turkiye’'nin énde
gelen kurumlarinda Ust duzey
godrevlerde bulunmustur. Ozdeniz,
2008-2012 yillari arasinda Aktif
Yatirim Bankasi'nda CRM & Segment
Yénetimi BoIUum Madurd, 2012-
2013 yillari arasinda Turk Ekonomi
Bankasi CRM ve Kampanya Mudurd,
2013-2015 yillart arasinda Turkiye
Finans Katilim Bankasi A.S. de Veri
Yénetimi ve CRM Mudurd, 2015-
2017 yillari arasinda CarrefourSA'da
Pazarlama, Kurumsal iletisim ve
MUsteri Sadakat Programlarindan
Sorumlu Icra Kurulu Uyesi olarak
gorev almistir. 2017-2022 yillari
arasinda, Turkiye Finans Katilim
Bankasi A.S.’de Perakende
Bankaciliktan Sorumlu Genel
Madur Yardimceiligr gérevinde
bulunan Ozdeniz, Hayat Finans
Katilim Bankasi’'na Kasim 2022
tarininde Genel Mudur Danismani
olarak goreve baslamistir. 25 yillik
bankacilik ve isletmecilik tecrtbesi
olan Ozdeniz, Eylil 2023 tarihinden
bu yana Bireysel Bankacilik Genel
Madur Yardimceiligr gérevini
sUrdUrmektedir.
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Seckin YENIEL

Genel Midiir Yardimcisi

2007 yilinda Dokuz Eylul
Universitesi ingilizce iktisat
BolUmU’'nden mezun olan Yeniel,
ayni yil Tarkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu’nun
(TUBITAK) izmir Projesinde

Proje Asistani olarak kariyerine
baslamistir. 2009 yilinda Dokuz
EylUl Universitesi ingilizce iktisat
YUksek Lisans Programi’'ni, 2010
yvilinda da Lund University Ekonomi
Tarihi BoIUmMUO'na bitirmistir. 2011-
2014 yillari arasinda Alternatif
Bank'ta ic Denetci olarak gdrev
almis; sube denetimleri, bankacilik
sUrec denetimleri ve arastirma
calismalarinda aktif rol Ustlenmistir.
2014-2019 yillari arasinda Deloitte
jstanbul’da Kidemli Danisman ve
Risk Danismanhg Mudurd olmak
Uzere farkli gdrevierde bulunan
Yeniel, 2019-2022 villari arasinda ise
SoftTech sirketinde Proje Yonetimi

ve Analiz BoIUm Mudurlugundn yani

sira Urlin Yoneticisi olarak da gorev

yapan Yeniel, Haziran 2022 tarihinde

Hayat Finans Katilim Bankasi'nda
inovasyon ve Urtn Gelistirme
Direktodrl olarak goreve baslamistir.
17 yillik bankacilik ve isletmecilik
tecrUbesi olan Yeniel, Aralik 2023
tarihinden itibaren Tuzel Bankacilik
Genel MUdur Yardimcisi olarak
gbrevini sUrdlrmektedir.

Cetin Yalcin GULEC

Genel Miidiir Yardimcisi

2005 yilinda Ege Universitesi
Bilgisayar MUhendisligi
BolUmU’'nden mezun olan Gulecg,
profesyonel meslek yasamina
Ege Universitesi’nde Yazilim
Uzmani olarak baslamistir. Cetin
Yalcin Guleg, 2009-2022 villari
arasinda Softtech A.S. de Veri
Analitigi alaninda sirasiyla Yazilim
MUhendisi, CozUm Mimari, Mudur
ve Direktdr olarak goérev almistir.
15 yillik bankacilik ve isletmecilik
tecrUbesi olan Guleg, Teknoloji
ve Operasyondan Sorumlu Genel
Mudar Yardimciligr gdrevini
yUrttmektedir.
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HAYAT FINANS’IN 2023 YILINDAN SATIR BASLARI

Dogusumuzla birlikte Turkiye’de subesiz bankacilik
ddnemini resmi olarak baslatmis bulunuyor

ve finans sektdrine yepyeni bir “dijital” soluk
getirmeyi amacliyoruz.

Dijitale Dogan Bankaciligin
Onciistiyiiz

Turkiye'nin lisansli ilk dijital bankasi
Hayat Finans olarak kesintisiz
hizmet anlayisi ve teknolojik
altyapimizla mobil uygulama ve
internet bankaciligi Gzerinden
hizmet vermekteyiz. Turkiye'nin
ilk dijital bankasi olarak sektore
girisimiz ile tUzel musterilerimizin
dijitallesmesini destekleyerek,
bireysel mUsterilerimizin de
intiyaclarini yerinde ve aninda
karsilayarak sundugumuz hizmet
yvaklasimimizla musterilerimizin
cbdzUm ortagdl olacagdiz.

Katihm Bankacihdi prensipleri
cercevesinde sunulan tim drun

ve hizmetleri dijital ortamda en iyi
deneyim, en uygun ydntem, sdre¢
ve hiz ile mUsterilerimize sunmak
istiyor, seffaf, esitlikci, deger ve
cbdzUm odakli yaklasimimizla Turkiye
bankacilik sektdérinde “gercek
anlamda” dijitale dogmus bir ¢cagin
baslamasina &énclllk ediyoruz.

Hayat Finans olarak, 87 yillk
deneyime ve bilgi birikimine sahip
Hayat Holding’in catisi altinda
kurulmus Turkiye'nin lisansliilk dijital
bankaslyiz. Bireysel Bankacilik,
KOBI Bankacilig, Ticari Bankacilik,
Hazine islemleri, Yatirim Bankacilig
ve Ozel Bankacilik gibi temel
bankacilik hizmetlerinin yani sira
yeni nesil bankacilik hizmetlerine de
odaklanmaktayiz.

Dogru teknolojik yatirim hamleleri
yaparak dijital bankaciliga

yodn verecek projelerimizle
muUsterilerimizin hayatin akisinda
kalmasini saglayip onlara benzersiz
bir deneyim yasatmayi hedefliyor ve
boylelikle mUsterilerimizi her daim
memnun etmek istiyoruz.

“Masraf yok, fayda cok” ilkesini
benimseyerek masraflari ortadan
kaldiriyor, mUsterilerimizle birlikte
kazanmay! ve kazandigimiz faydalari
mUsterilerimizle beraber paylasmayi
hedefliyoruz. Bu yaklasimimizla,
daha rekabetci kar pay! paylasim
oranlari ve daha fazla finansal
avantaj sunmayl amagliyoruz.
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KUVEYT TURK GENEL MUDURU’NUN DEGERLENDIRMESi

2023 yilinda musteri memnuniyetini ve deneyimini
odagimiza alarak yenilik¢ci Gran ve hizmetler
gelistirmeye devam ettik.

Enerji ve gida fiyatlarindaki gérece
normal seviyelere dénUsle ve Cin
ekonomisinin yeniden aciimasiyla
birlikte dnceki yillardaki bir dizi
finansal ve finansal olmayan soktan
sonra klresel ekonomik aktivitenin
yeni yila pozitif basladigina sahit
olduk. TUm dunyada tarihi yUksek
seviyeleri gdren enflasyon oranlari,
sikilastirici para ve maliye politikalari
ile arz zincirindeki normallesmeyle
birlikte dUsus egilimine girdi.

2022 yilinda baslayan faiz

artislari devam ederken, cekirdek
enflasyondaki katilik bircok Ulke

icin kalici enflasyon riskinin hentz
tamamen ortadan kalkmadigini
gosterdi. Ekonomik aktivite, dzellikle
yUkselen piyasalarda ve gelismekte
olan ekonomilerde hala salgin dncesi
seyrinin gerisinde kaliyorken, klresel
toparlanmada bodlgeler arasindaki
farkhliklar devam ediyor.

Gelismekte olan lilke ekonomileri
derinden etkileniyor

Sermaye cikisl, yerel para
birimlerinin deder kaybetmesi,
tUketici glveninin azalmasi ve
Ulke risk primlerinin yUkselmesi
olarak etkilerini gdsteren klresel
faiz artislari, gelismekte olan Ulke
ekonomilerini daha derinden
etkiliyor. ABD faizlerinin yUksek
seyretmesi, dolar cinsinden
varliklarin degerlenmesine ve
gelismekte olan ekonomilerdeki
sermaye cikislarini tetikleyerek bu
para birimlerinde degder kayiplarina
neden oluyor. Hala gdrece glclu
seyreden ABD ekonomik aktivitesi
Fed'e faiz indirimlerine daha ge¢
baslama esnekligi sadliyor. Bu
durum da sermaye akislarinin
gelismekte olan Ulkelere daha ge¢
ydnelmesine sebebiyet verecek bir
gelisme olarak karsimiza cikiyor.

Avrupa Merkez Bankasi’'ndan da faiz
indirim takvimi acisindan benzer
sinyaller geliyor.

Tiirk bankacilik sektérii
saglamhigini kanitladi

Turkiye, genc nUfusu, donanimli
insan kaynagdi ve jeopolitik
konumuyla finansal ekosistemde
cok 6dnemli bir role sahiptir. Turkiye
ekonomisi klresel ekonomiye
adapte olmus bir Ulke olarak, elbette
dunyadaki diger gelismelerden
hizlica etkileniyor. Salginin ardindan
tum dlUnyada seyreden enflasyonist
ortam, enerji ve gida krizleri, tedarik
zinciri problemleri, yUkselen faizler,
Kahramanmaras depremleri, yakin
cografyamizdaki istikrarsizliklar ve
daha bircok finansal ve jeopolitik
etken Turkiye’'nin ekonomi
politikalarini etkiliyor.

Turkiye'de yUksek enflasyonist
ortami ve parasal sikilasmayi
yakindan takip ettigimiz 2023 vili,
bankacilik anlaminda bircok makro
intiyati tedbir ve dlizenlemeye
uyum sagladigimiz bir sene oldu.
Ozellikle yilin ikinci yarisinda
ekonomi yonetimi kalici fiyat
istikrarini saglamak icin siki bir para
politikasina gecis yapti. Deprem
harcamalari basta olmak Uzere kamu
harcamalarinin artmasina ragmen
enflasyon egiliminde yilin &zellikle
ikinci yarisindan itibaren gerileme
ve dezenflasyon sUrecine gecis
bekleniyor. Ekonomik aktivitede
sikl para politikasina ragmen

gUclU ic talep etkisiyle Turkiye

vili %4.,5 blUyUme ile tamamladi.
Boylece Turkiye ekonomisi Ust

Uste 14 ceyrektir bUyUme ivmesini
sUrdurdd. Bu bUyUme oraniyla G20
ve OECD ortalamalarinin oldukca
Uzerinde blUyUmeye sahip Turkiye
ekonomisinin 2024 yilinda da pozitif
ayrismasini beklemekteyiz.

Dijital olgunluk rekabette
belirleyici olacak

MUsterilerin rehberlik ve destege en
cok ihtiyaclari oldugu yeni dénemde
danisman bankacilik hizmetleri ve
dijital Granler dne cikiyor. Odeme
sistemleri, altyapi ve finansal
teknoloji alanlarinda sektoérin en
dnemli rekabet alanlarindan olan
dijitallesme 2024 yilinda da énemini
artirarak devam ettirecektir.

Ote yandan, dijitallesme ve
teknolojinin giderek hayatimizin

her alanina nUfuz etmesiyle
gunimuzde banka musterilerinin
beklenti ve ihtivaclari da hizli bir
sekilde dedisiyor. MUsteriler artik
diledikleri finansal islemi, diledikleri
yerden en glvenilir ve en hizli
sekilde gerceklestirmek istiyor. Mobil
bankacilikta, subede yapabildikleri
her islemi kolay, zahmetsiz ve hizli
bir sekilde yapabilmek istiyorlar.
Ayrica bunlari yaparken masrafsiz
ve akilli sekilde cdzUmler bekliyorlar.
Biz de muUsterilerimizin degisen

bu beklentilerini cok dnemsiyoruz.
Kuveyt Turk olarak seckin finansal
Urdn ve hizmetlerimizi tasarruf
sahipleri ve yatirimcilarla etkin
sekilde bulusturmakla yetinmeyip,
ayni zamanda teknoloji ve inovasyon
yolunda attigimiz adimlarla
sektdrdeki dSncl konumumuzu
strdurdyoruz.

Sirdiiriilebilirlik katilim finansin bir
gerekliligi

Kuveyt Turk olarak strdurulebilirligi,
topluma deger katan ve bu
topraklarda kazandigini bu
topraklar icin faydaya dénusten

bir yaklasimla ele almakta,
toplumsal ve kultUrel degerlerimizi
muhafaza etmeyi dGnemsemekteyiz.
Tipkl dodamiz ve cevremiz gibi
toplumumuzun gecmisten gelen
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tum degerlerini strdurdlebilir bir
sekilde gelecek nesillere tasimak
icin gayret etmekteyiz. Kuruldugu
ilk ginden beri strdurulebilirligi
katilim finansin bir gerekliligi
olarak goren ve sUrdurulebilirlik
ilkelerine her zaman bagli kalmis
bir katilim finans kurulusu olarak
israf etmemeyi, doJayl korumayi ve
toplumsal faydaya dncelik vermeyi
kurum kultUrimuzan temeli olarak
gbéruyoruz.

Yenilikgi liriin ve hizmetler
gelistiriyoruz

2023 yilinda da muUsteri
memnuniyetini ve deneyimini
odagimiza alarak yenilik¢i Grdn

ve hizmetler gelistirmeye devam
ettik. Saglam sermaye ve likidite
yapimizla, yuksek aktif kalitemizle,
dinamik kurumsal yénetim
anlayisimizla, strekli gelisim odakli
musteri hizmet modelimizle,
teknoloji alaninda devam eden
yatirimlarimizla, insani merkeze alan
dijital déntsum calismalarimizla,
yurt ici ve yurt disindaki guc¢ll istirak
agimizla 2024 yilinda da Turkiye'de
ornek ve dncl adimlar atmaya, tim
paydaslarimiza ve katilm finans
sektdrine deder katmaya devam
edecegiz.

Katilim finans sektérdntn seffaf ve
saglam bankacilik yapisinin Glkemiz
ekonomisinde Uretime, yatirima

ve ihracata yapacagdl destegdi cok
dnemli gdrayor, katilim finans
sektdrindn blyUmesi ve glclenmesi
icin calismalarimizi strdUrdyoruz.

Cumbhuriyetin 100. yilinin kutlandigi
Turkiye YUzyil'nda, “rotamiz dijital,
odagimiz insan” yaklasimiyla
vizyoner, yenilikci ve ilham veren
calismalarimizi artirarak degdisen
ve ddnlsen dunyada Turkiye’'nin

gelisimine katki saglamayi

strdUrecegiz.

Saygilarimla,

Ufuk UYAN
Genel Mudiir

Banka Adi

Kuveyt Turk Katilim Bankasi A.S.

Kurulus Yih

1989

Ana ortaklar (Banka’nin %10
ve Ustlne sahip ortaklar ile
paylari, halka ag¢iklik orani)

Kuveyt Finans Kurumu (Kuwait Finance

House) (%62.24),

Kuveyt Devlet Sosyal GUvenlik Kurumu (%9),

jslam Kalkinma Bankasi (%9),
Vakiflar Genel MUdurlagu (%18.72),

Diger (%1.04)

Yénetim Kurulu Baskani

Hamad Abdulmohsen ALMARZOUQ

Genel Mudir

Ufuk UYAN

Genel Merkez Adresi

Buyukdere Cad. No: 129/1 34394 Esentepe/

istanbul

Telefon/Faks

0212 354 1111 - 0212 354 12 12

Web adresi www.kuveytturk.com.tr
Swift kodu KTEFTRIS
EFT Kodu 205
Yurt ici Sube Sayisi 443
Yurt Disi Sube Sayisi 1
Yurt Disi Mali istirakler T
Personel Sayisi 6.0M
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Ufuk UYAN

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Midiir

Ufuk Uyan, 1981de Bogazici
Universitesi iktisat Bolumd’nden
mezun oldu. 1983’te ayni
Universitenin isletme BalUmM&'nden
yUksek lisans derecesini alan Uyan,
is hayatina 1979 yilinda Bogazici
Universitesi iktisat Boluma'nde
Arastirma Asistani olarak baslad.
1982'de Turkiye Sinai Kalkinma
Bankasi’nda Ozel Arastirmalar
MUdarligu’nde Arastirmaci
Ekonomist olarak gdérev yapti.
1985'te Albaraka Turk’te Proje
Mudur Yardimcisi olan Uyan,
kariyerine 1989'da Kuveyt Turk'te
Proje ve Yatirimlar MudtrQ olarak
devam etti. 1993 yilinda Genel
Mudur Yardimciligrna yUkselen
Uyan, ardindan Genel Mudur
Basyardimciligi'na atandi. 1999
yilinda Genel MUdur olarak atanan
Uyan, Kuveyt Turk'te Yonetim
Kurulu Uyeligi ve Genel Mudurlik

gobrevlerine devam etmektedir. Uyan,

ayni zamanda; icra Komitesi, Kredi
Komitesi, Ucretlendirme ve Aday
Gosterme Komitesi ile Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Komitesi
Uyeligi'ni de yuritmektedir.

Bahattin AKCA

Teftis Kurulu Baskani

1971 Zonguldak dogumlu olan
Bahattin Akca, istanbul Universitesi
isletme (ingilizce) BoIUmMU nden
mezun olmustur. Kuveyt Turk
ailesindeki kariyerine 1996 yilinda
Teftis Kurulu Baskanlhginda
MUfettis Yardimcisi olarak baslayan
Akca, 6 yil stre ile Teftis Kurulu
Baskanhginda gdérev almis ve 2002
vilinda i¢c Kontrol Baskanliginda
kariyerine devam etmistir.
2003-2007 yillari arasinda i¢
Kontrol Baskani olarak kariyerini
sUrdurmustur. Agustos 2007'den
itibaren Teftis Kurulu Baskani olarak
gbrevine devam etmektedir.

Dr. R. Ahmet ALBAYRAK

Genel Miidiir Yardimcisi-Hazine ve
Uluslararasi Bankacilik

istanbul Teknik Universitesi Endistri
MUhendisligi Bo6IUmMU'nden mezun
olan Rusen Ahmet Albayrak,

1993 vilinda University of North
Carolina at Pembroke’'tan (ABD)
Organizasyonel Liderlik ve isletme
Uzerine YUksek Lisans derecesi,
2007 yilinda ITU, Sosyal Bilimler
Enstitist-isletme Ana Bilim Dalrnda
Teknoloji Yonetimi Gzerine yaptidi
calismalarla Doktor Gnvani aldi.
Katilim bankacihdi sektdrine 1988
yilinda dahil olan Albayrak, 2005’ten
itibaren Kuveyt Turk'te Genel Mudur
Yardimcisi olarak calismaktadir.
Ekim 2012’ye kadar Bankacilik Servis
Grubu’'nu ydneten Albayrak, ayni
tarih itibariyla Hazine ve Uluslararasi
Bankaciliktan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorevlendirildi.

Abdurrahman DELIPOYRAZ

Genel Midiir Yardimcisi-KOBI
Bankaciligi

istanbul Teknik Universitesi EndUstri
MUhendisligi Bo6IUmMU'nden mezun
olan Abdurrahman Delipoyraz,
Kuveyt Turk ailesindeki kariyerine
Proje ve Yatirim Mudurlagi’'nde
basladi. 2000 vyilina kadar Kurumsal
ve Ticari Bankacilik Satis Mudurlugu
ile Mali Tahlil ve istihbarat
Madurltgu Boélumlerinde calisan
Abdurrahman Delipoyraz, 2000-
2004 yillar arasinda BesyUzevler
ve Bakirkdy subelerinde Sube
Madurltgua gdrevini Ustlendi. Aralk
2004 tarihi itibariyla ise Bolge
Madurligu gdrevine atanarak
jstanbul Avrupa-1 ve istanbul
Anadolu Bdélge Mudurluklerinde
gobrev yaptl. Delipoyraz, Ocak 2015
tarihi itibariyla KOBI Bankaciligindan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.

Aslan DEMIR

Genel Midiir Yardimcisi-Strateji
Marmara Universitesi Uluslararasi
iliskiler Boluma'nden mezun

olan Aslan Demir, yUksek

lisansini ingiltere’de Sheffield
Universitesi’nde “Critical Elements of
Strategy Implementation in Banking
Sector - Bankacllik Sektérunde
Strateji icrasinin Kritik Unsurlart”
konulu tezi ile tamamladi. ikinci
yUksek lisansini ise; 2020 yilinda
Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
EnstitUsd Isletme Yuksek Lisans
Programi’'ni “Katilim Bankacilik
Mevduat MUsterilerinin Davranislari”
isimli tezi ile tamamladi. Bankacilik
kariyerine 1995 yilinda Kuveyt Turk
Hazine Mudurligd’'nde baslayan
Aslan Demir, alti yil sUre ile Hazine
Madurltgu’'nde gorev aldi, 2001-
2004 tarihleri arasinda ise Proje
Yonetimi ve Kalite Mudurligd’'nde
kariyerine devam etti. 2005 yilinda
Proje Yonetimi ve Kalite MUduru
olarak atandi ve 2007 yilindaki

yeni yapilanma ile birlikte Bilgi
Teknolojileri Grup Mudurt olarak
kariyerine devam etti. Ekim 2012
tarihi itibariyla Strateji, insan
Kaynaklari, Dijital D&nUsum,
Kurumsal iletisim ve Kurumsal
Performans Yonetiminden Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak
gobrevine devam eden Demir,

ayni zamanda Architecht Bilisim
Sistemleri ve Pazarlama Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu Uyesi‘dir.
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Ahmet KARACA

Genel Mudiir Yardimcisi-Mali isler
Ankara Universitesi Siyasal

Bilgiler Fakultesi Kamu Yoénetimi
BolumU’'nden mezun olan Ahmet
Karaca, 1992 vilinda Hazine
MUstesarligrnda Bankalar Yeminli
Murakip Yardimciligr gdrevine
basladi. 1995 yilinda Bankalar
Yeminli Murakipligr'na atandi. 2000
yilindan itibaren ise Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme
Kurumu’'nda (BDDK) ayni Unvanla
gbrevini devam ettirdi ve 2002-
2003 villari arasinda BDDK’da
Bankalar Yeminli Murakiplari
Kurulu Baskan Yardimcisi olarak
gorev aldi. Yaklasik bir yil stren
gbrevinin ardindan 2004 yilinda
Bankalar Yeminli Basmurakipligrna
atandi. 2004-2006 yillari arasinda
ABD’deki State University of New
York at Albany’'den ekonomi yUksek
lisans derecesini alan Karaca’'nin
Uluslararasi Bankacilik ve Sermaye
Piyasalari konusunda yUksek

lisans tez calismasi bulunmaktadir.
Temmuz 2006’da Kuveyt Turk
Katilim Bankasl A.S.ye Mali isler’den
Sorumlu Genel MUdur Yardimcisi
olarak katilan Ahmet Karaca, ayni
Unvanla gbdrevine devam etmektedir.

Ahmet Siileyman KARAKAYA
Genel Midiir Yardimcisi-Kurumsal
ve Ticari Bankacilik

istanbul Universitesi iktisat FakUltesi
isletme ve Maliye BolumU’'nden
mezun olan Ahmet Sudleyman
Karakaya, bankacilik kariyerine
Garanti Bankas’’'nda Mufettis
olarak basladi. 1981-2003 yillari
arasinda ayni bankanin Denetim
Kurulu, Risk Yonetim Departmani,
Krediler Departmani ve Bolge
MuduarlUklerinde gbérev aldi. Ahmet
SuUleyman Karakaya, 2003’ten
itibaren Kuveyt Turk'te Kurumsal ve
Ticari Bankaciliktan Sorumlu Genel
MUuddr Yardimcisi olarak gdrevine
devam etmektedir.

Nurettin KOLAC

Genel Miidiir Yardimcisi-Hukuk ve
Risk Takip

Marmara Universitesi Hukuk
FakUltesi’nden mezun olan Nurettin
Kolag, bankaclilik, finansal kiralama
ve sigortacilik sektorlerinde

avukat ve hukuk musaviri olarak

16 yil gbrev yapti. 2004 yilinda
Bankacilik DUzenleme ve Denetleme
Kurumu’'na (BBDK) katilan Kolag, 6
vil boyunca Hukuk Dairesi Baskan
Yardimciligr ve Hukuk Dairesi
Baskanhgi gérevlerinde bulundu.
Nisan 2010’da Hukuk ve Risk
Takipten Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak Kuveyt Turk
bUnyesine katildi. 2015-2018 vyillari
arasinda KT Portféy Yonetim A.S.
Yénetim Kurulu Uyeligi ve Mart
2018-Ekim 2020 tarihleri arasinda
Neova Sigorta A.S. Yonetim Kurulu
Uyeligi gdrevinde bulunan Kolac,
21 Ekim 2020 tarihli Yonetim
Kurulu karari ile Neova Sigorta
A.S'yve Yonetim Kurulu Baskani
olarak atandi. Nurettin Kolac¢
bankacilik ile ilgili bazi mesleki
birliklerde cesitli calisma komitesi
baskanliklari ve Gyelikleri gdrevlerini
de sUrdUrmektedir. Bankacilik ve
hukuk alaninda 35 yillik tecrtbeye
sahip olan Kolag; Kurumsal, Ticari,
KOBI ve Bireysel Risk Takip, Kredi
Risk izleme, Teminat Takip, MUsteri
Haklarl ve Mevzuat ile Hukuk ve
Takip Isleri’nden Sorumlu Genel
MUddr Yardimcisi olarak gdrevine
devam etmektedir.

Mehmet ORAL

Genel Midiir Yardimcisi-Bireysel
Bankacilik

Uludag Universitesi isletme
BolumU’'nden mezun olan Mehmet
Oral, Kuveyt Turk ailesindeki
kariyerine 1992 yilinda Merkez
Subesi'nde basladi. 2000-2005
yillari arasinda IMES, Bursa ve
Merter subelerinde Mudur olarak
gb6rev aldl ve Bdlge Mudurlugu
yapisina gecilmesi ile birlikte 2005'te
istanbul Avrupa Yakasi Bélge
MUdarligu’'ne Bélge Mudurt olarak
atandi. Dort yil sUre ile yUrtttugu
Boélge Mudurltigu gdrevinin ardindan
20009 yilinda IK, Egitim ve Kalite

Grup Mudurt olarak kariyerini
sUrdurdd. Ekim 2012 yilindan bu
yana, Bireysel Bankaciliktan Sorumlu
Genel Mudur Yardimcisi olarak
gbrevini yUritmektedir.

Bilal SAYIN

Genel Miidiir Yardimcisi-Krediler
Orta Dogu Teknik Universitesi
Kamu Yonetimi BoIUmU mezunu
olan Bilal Sayin, 1995 yilinda Kuveyt
Turk ailesine katildi. 2003 yilindan
itibaren Kuveyt Turk'te Kredilerden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorev yapmaktadir.

Hiiseyin Cevdet YILMAZ

Genel Midiir Yardimcisi-Risk,
Kontrol ve Uyum

Bogazici Universitesi isletme
BolUmU’'nden mezun olan Hlseyin
Cevdet Yilmaz, bankacilik hayatina
Esbank Teftis Kurulu Baskanligrnda
MUfettis Yardimcisi olarak basladi.
Ayni kurumda MUfettislik ve

Sube MUdurltgu gorevlerinde
bulunduktan sonra, Eyltl 2000’'de
Kuveyt Turk'te Teftis Kurulu Baskani
olarak goreve basladi. 2003 yilinda
Denetim ve Risk Grubu Baskani
olarak atandi. Yilmaz, 2012 yilindan
itibaren Risk, Kontrol ve Uyum
Grubu Baskani olarak gbrevine
devam etmektedir.

irfan YILMAZ

Genel Miidiir Yardimcisi-Bankacilik
Servis Grubu

istanbul Teknik Universitesi isletme
MUhendisligi Bo6IUmMU'nden mezun
olan irfan Yilmaz, bankacilik
kariyerine 1990 yilinda Kuveyt
Turk’te Mali Isler MUdarlugu’nde
basladi. 1996 yilinda Teftis
Kurulu'na atandi ve 1998-2000
yillari arasinda Teftis Kurulu
Baskani olarak gorev yapti. 2000
yilinda Bireysel Bankacilik MUduru
olarak atanan irfan Yilmaz, bes vl
Bireysel Bankacilik Departmani’nda
go6rev aldiktan sonra 2005

yilinda Bireysel Bankacllik ve
isletme Bankacili§rndan Sorumlu
Genel MUdur Yardimcisi olarak
go6revlendirildi. Ekim 2012 tarihi
itibariyla Bankacilik Servis
Grubu’'ndan Sorumlu Genel Mudur
Yardimcisi olarak gbérevine devam
etmektedir.
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Inovatif Grin ve hizmetleriyle 6ne cikan Kuveyt
Turk, acik bankacilik alanindaki faaliyetleriyle
ddnya capinda basarilara imza atmaktadir.

Acik inovasyonda Oncii Olmak
Kuveyt Turk, acik inovasyon
alanindaki énculigunu surdurerek
Trade Plus uygulamasi icin inovatif
fikir yarismasi baslatmistir. Trade
Plus kullanicilari hisse senedi, kira
sertifikasi ve yatirim fonu gibi
sermaye piyasasl araclariyla ilgili 364
fikir Uretmislerdir. Belirli bir puan
skalasinin Uzerinde yer alan 47 fikir
bir sonraki asamada, Kuveyt Turk
Hazine Pazarlama Mudurlugd’'nin
koordinasyonunda uzman ve
yo&neticilerden olusan jdrinin
degerlendirmesine sunulmustur. 8
fikrin finale kaldigi yarismada, final
degerlendirme komitesi dereceye
giren fikirleri secerken kazananlar
toplamda 100 bin TL 6dulUn sahibi
olmuslardir. Dereceye girenlere
odulleri, Kuveyt Turk Innhouse
inovasyon Merkezi’'nde dlizenlenen
térenle takdim edilmistir.

Kuveyt Tiirk’iin APl Marketi A¢ik
Bankacilikta Diinya Zirvesinde
inovatif Urun ve hizmetleriyle

6ne cikan Kuveyt Turk, acik
bankacilik alanindaki faaliyetleriyle
dUnya capinda basarilara imza
atmaktadir. Acik bankacilik
ekosistemine yoénelik katkisini,
2017°'de olusturdugu API Market
ile artirarak devam ettirmektedir.
300'Un Gzerinde API'nin yer

aldigr Kuveyt Turk API Market,
INNOPAY Open Banking Monitor
2023'te, fonksiyonel gelismislik ve
deneyim acisindan en iyi seviyeyi
ifade eden “Masters in Openness”
kategorisinde Turkiye'den yer alan
tek finans kurumu olmustur. Banka
yine 2023 yilinda, uluslararasi

yayin kurulusu Global Finance’in

en basarili bankalari belirledigi
“Danyanin En lyi Dijital Bankalari
2023” ddulleri kapsaminda,
TUrkiye’'nin ‘En lyi Acik Bankacilik
APl’lerine sahip finans kurulusu
6dulunt kazanmistir. Kuveyt
Tark’an, APl Market Platformu
Uzerinden sundugu 300’0 askin AP
sayesinde, uygulama gelistiriciler
kendi platformlari Gzerinden
muUsterilerine bankacilik ve finans
hizmetleri sunabilmektedirler.
BugUne kadar 50’den fazla firmayla
yapilan entegrasyon sayesinde
hesap goérintlleme hizmetleri, para
transferi, déviz ve kiymetli maden
islemleri ve diger API Urlnleriyle
mUsterilere genis bir Urdn yelpazesi
sunulmaktadir.

“ihracat Bedeli Kabul Belgesi”
islemleri Kuveyt Tiirk Mobil’de
Kuveyt Turk, musterilerinin ihtiyac
ve taleplerini dinlemeye ve yeni
cdzUmler gelistirmeye devam
etmektedir. Daha &énce katihm
finans alaninda bir ilki hayata
gecirerek ihracat Bedeli Kabul
Belgesi (IBKB) islemlerinin fiziki
subeye gitmeksizin internet subesi
Uzerinden de yapilabilecegini
duyuran Kuveyt Turk, 2023’'te bu
islemleri mobil subeye tasmistir.

Bu sayede musteriler fiziki veya
internet subelerinin yani sira mobil
sube Uzerinden de IBKB diizenleyip
listeleyebilmekte ve sUrecleri mobil
ortamdan takip edebilmektedirler.
Kuveyt Turk musterileri bdylece hem
zamandan tasarruf etmekte hem de
dUsUk hizmet Ucreti avantajindan
yararlanmaktadirlar.

Kuveyt Tiirk Mobil Subeden
Teminat Basvuru Hizmetini Baslatti
Kuveyt Turk, teknolojik ¢dzUm ve
hizmetlerine 2023 yilinda bir yenisini
daha eklemistir. TUzel mUsteriler,
internet subenin yani sira artik
Kuveyt Turk Mobil araciligiyla da
teminat mektubu basvurusunda
bulunabilmektedir. internet subeden
teminat mektubu verme oranini
%70’e ylukselten Kuveyt Turk,

mobil subeyle birlikte dijitalden
teminat mektubu verme oranini
%90’a ulastirmayi hedeflemektedir.
Kuveyt Turk Mobil'den yapilan
basvurulara 6zel, teminat mektubu
komisyonunda %25’e varan indirim
uygulanmistir.

Lonca’dan Girisimcilere Egitim,
Mentorliik ve Hibe Destegi
Teknoloji odaklh ve dlceklenebilir is
fikirlerinin desteklenmesi amaciyla
Kuveyt Turk tarafindan 2017'de
kurulan Lonca Girisimcilik Merkezi,
bugline kadar 73 girisimci ekibi
mezun etmistir. Basta nakit hibe
olmak Uzere girisimlere 6 ay slren
egitim, mentorltk, cok lokasyonlu
kulucka, Ar-Ge, API gibi bircok
alanda destek veren Lonca’nin
dokuzuncu déneminde 11 girisim
kulucka programina kabul edilmistir.
Girisimcilere, Urun gelistirme
sUreclerinde ve acil masraflarinda
kullanabilecekleri hibe desteginde
bulunan Lonca, buglne kadar
girisimcilere 2,5 milyon TL'den
fazla nakit hibe katkisi sunmustur.
Ayrica ITU Cekirdek ile paydas
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olarak yuratilen ve TUBITAK
tarafindan desteklenen BiGG
programi kapsaminda, is fikirlerini
hayata gecirmek isteyen girisimci
adaylarinin temel ihtiyaclarini
karsilamaya yonelik destekler
sunulmustur.

Kuveyt Tiirk’iin 2025 Vizyonunda
“Sirdiiriilebilirlik” Vurgusu

2025 vizyonunda “strdurulebilir
finans” anlayisina vurgu yapan
Kuveyt Turk, 2025’e kadar cevresel,
sosyal ve ydnetisim alanlarinda
dnemli inisiyatifler almayi
hedeflemektedir. Banka, 2025
stratejisi dogrultusunda, musterilere

yenilik¢i Grdin ve hizmetler sunarken,

glcll sermaye yapisi ve dinamik
kurumsal yonetim anlayisiyla
topluma ve hissedarlarinin
birikimlerine deger katan
adimlar atmayi strdrmektedir.
Surdurulebilirlik calismalari
kapsaminda Surdurulebilirlik
Politikasr'ni da yayinlayan Kuveyt
Turk, strdurulebilirlik calismalarinin
saglikli yonetilebilmesi adina
Surdurulebilirlik Komitesi ve bu

komiteye bagli 4 farkli calisma
grubu olusturmustur. Kuveyt Turk
ayrica Cevre, Sehircilik ve Iklim
Degisikligi Bakanligrnin Sifir Atik
Yonetmeligi'ndeki tim kriterleri
yerine getirerek genel mudurltk ve
bankacilik Usst binalari icin “Sifir
Atk Belgesi” alan ilk katihm finans
kurulusu olmustur.

Depremzede izci Ogrencilerden 81
ilimize Tohum Topu Hediyesi
TUrkiye Izcilik Federasyonu,

yaslari 10-15 arasinda dedisen
depremzede 6Jrencilere yonelik
istanbul Beykoz'da AJustos

ayinda “Asrin Dayanismasi Yaz

izci Kamp1” dizenlemistir. Kampa
katilan depremzede dJrenciler,
temel izcilik egitiminin yani sira
kurulan istasyonlarda, depremde
goOsterilen hassasiyetten dolayi

tum Turkiye'ye tesekklr etmek

icin 81l icin 81 bin tohum topu
Uretmistir. Kuveyt Turk’dn destedi
ve CEKUD’un koordinasyonunda
Uretilen tohum toplari her sehre bin
adet olmak Uzere 81 ile gdbnderilerek
Kasim ve Aralik aylarinda dogayla
bulusturulmustur.

Kuveyt Tirk Ust UGste altinca kez
Tirkiye’nin En lyi isvereni
“Rotamiz dijital, odagimiz insan”
yvaklasimiyla insan kaynaklari
sUreclerinde “6nce insan - 6nce
calisan” prensibini benimseyen
Kuveyt Turk, Great Place to Work
Enstittst (GPTW) tarafindan insan
kaynaklari alaninda duzenlenen
Turkiye’'nin En lyi Isverenleri 2023
Odulleri'nde “5000+ Calisan Sayis!”
kategorisinde Ust Uste altinci kez
“TUrkiye’nin En lyi Isverenleri”
listesine girmistir.
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KUVEYT TURK'UN 2023 YILINDAN SATIR BASLARI

Kuveyt Turk, Islamic Finance News tarafindan
faizsiz finans sektérindn en iyilerini belirlemek
amaciyla dizenlenen IFN Awards’ta 3 6dul birden

kazanmistir.

IFN’den Kuveyt Tiirk’e 3 édiil
birden

Kuveyt Turk, finans piyasalarinin
dnde gelen yayinlarindan Islamic
Finance News tarafindan faizsiz
finans sektordndn en iyilerini
belirlemek amaciyla dtzenlenen IFN

Awards’'ta 3 6dul birden kazanmistir.

Kuveyt Turk, “Turkiye’nin En lyi
islami Bankas!”, “Turkiye’nin En lyi
Bireysel Bankas!” ve “Turkiye’'nin En
inovatif Bankas!” édullerine layik
gorulmustar.

En iyi Musteri Hizmetleri Odula
ingiltere’nin 6nde gelen finans ve

is analizi yayinlarindan biri olan
International Finance dergisinin
duzenledigi “International Finance
Awards 2023” kapsaminda Kuveyt
Turk, “Best Customer Service Bank -
En lyi MUsteri Hizmetleri” &dulunun
sahibi olmustur.

API hizmetlerinde Tiirkiye’den en
iyi finans kurumu

Kuveyt Turk API Market, dUnya
capinda veri paylasimi, API
hizmetleri, ddeme sektdrid gibi
alanlarda stratejik danismanlik
hizmeti veren INNOPAY tarafindan
gelistirilen “Open Banking Monitor
2023” matrisinde en iyi kategori olan
“Masters in Openness” bdlgesinde
yer alan Turkiye’'den tek finans
kurumu olma basarisini gdstermistir.

Kuveyt Tark’Gin faaliyet raporuna 5
édiil birden

Kuveyt Turk'tin 2022 Faaliyet
Raporu, LACP Awards’ta (League
of American Communications
Professionals- Amerikan iletisim
Profesyonelleri Ligi Odulleri) 5 édule
birden layik gértlmustUr. Faaliyet
raporu, “Kendi BUyukluglindeki
DuUnya Geneli Bankalar
Kategori’sinde 100 Uzerinden 98
puan alarak Altin 6duldn sahibi
olmustur. EMEA (Avrupa-Orta
Dogdu ve Afrika) Bélgesi'ndeki ilk 80
kurum arasinda 17'nci sirada Kuveyt
Turk'e yer verilmistir. Faaliyet raporu
“Turkiye’deki En lyi 20 Rapor”
arasinda gosterilmistir. Ayrica
EMEA/ Avrupa-Orta Dogu ve Afrika
bolgesinde “Ozel Basari Oduld: En
lyi Ajans Raporu” dalinda ise bronz
odule layik gorulen Kuveyt Turk,
iletisim sanatinda ve ydontemindeki
genel mikemmellik icin takdim
edilen “Teknik Basari Oduli”’nin de
sahibi olmustur.
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Yat yarislarinda birincilik

Kuveyt Turk, 29 Ekim Cumhuriyet
Bayrami kapsaminda gerceklestirilen
“Cumhurbaskanhgi 4. Uluslararasi
Yat Yarislari Cumhuriyet 100. Yil
Kupasi”’ndan édulle ddnmustur.
Kuveyt Turk’'un “KUVEYT TURK
CHEESE” isimli yati kendi sinifinda
(IRC2) birincilik 6dultnun sahibi
olmustur. Kuveyt Turk ayrica,
2023'te 22'ncisi duzenlenen
Bosphorus Cup’ta, IRC2
kategorisinde U¢clncU olmustur.

Kuveyt Turk’e veri analitigi odili
Tum sektdrlerden markalarin

sosyal medya performanslarinin

vil boyunca tarafsiz ve veriye

dayali sekilde dlctldugu Social
Brands sosyal medya endeksinde
bankacilik sektérinldn en iyileri
arasina girmistir. Brandverse Awards
2023 finalinde, “SocialBrands Veri
Analitigi” 6dulinin sahibi olmustur.
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T.O.M. KATILIM BANKASI GENEL MUDURU’NUN DEGERLENDIRMESI

OnUmuizdeki 5 yilda hedefimiz, misterileri
tarafindan en begenilen dijital banka olmak ve
Avrupa’nin en degerli 5 dijital bankasindan birisi

haline gelmektir.

KUresel ekonomi 2023 yili Geclncl
ceyredine tedarik zincirinde devam
eden sikintilar, yuksek enflasyon,
resesyon endiseleri ve 6zellikle
ABD’de bor¢ tavani konusundaki
belirsizlikler nedeniyle ylUksek stres
seviyesi ile girmistir. 2023 yilinda
ABD politika faizi son 22 yilin

en yuksek seviyesine ulasmistir.
Bununla birlikte piyasalarda, faiz
artislarinin son buldugdu, fakat bir
stre daha bu seviyenin korunacadi
ve yumusak inis senaryosunun
gerceklesecedi goriust hakim
olmustur.

Haziran ayinda teknik olarak
resesyona giren Avrupa’'da da
kUresel ekonomilere benzer

olarak enflasyon ana faktor olarak
go6rilmeye devam etmektedir. Ek
olarak Avrupa’da hane halkinin
tUketim harcamalarinin ve ithal
mallara olan talebinin azalmasi

da kuresel ticarette daralma
sinyalleri olarak yorumlanmaktadir.
Gelismekte olan Ulke ekonomilerinde
ise mali disiplin ve borc¢ stodu
hususlarinda pozitif gelismeler
yasanmaktadir. Bu ekonomilerde
azalmakta olan risklere paralel
olarak yabanci yatirimci istahinin
artacagdi 6ngorllmektedir.

Onumuzdeki dénemde,
dezenflasyonun daha belirgin
gerceklesmesiyle birlikte kredi
aktarim mekanizmasinin tekrar
islevsellik kazanmasi ve bUyUme
hedeflerinin de yillardir sGregelen
istikrarli sonuclarini tekrarlayacadi
degerlendirilmektedir. Ulkemiz
ekonomisinde olusan olumlu hava
ve azalan risk ortami ile birlikte
yabanci yatirrmcinin Turkiye'yi
dnemli bir yerde konumlandiracagi
degerlendirilmektedir. Son dénemde
yasanan jeopolitik gelismeler ise

OnUumuzdeki ddénem icin dnemli risk
unsurlari olarak izlenecektir. Dijital
katilim bankaciligr alaninda Ulkemize,
ekonomiye ve topluma hizmet
veren kurumumuz, atilan ekonomik
adimlari ve klresel gelismeleri
yakindan izlemekte; stratejik
hedeflerini, kabul gérmus risk
yonetim politikalari, strdurtlebilirlik,
finansal kapsayicilik, karlilk ve
sosyal sorumluluk prensipleriyle
olusturmaya devam etmektedir.

2023 yili, Turkiye bankacilik
sektdrinde bircok dnemli gelismeye
taniklik etmistir. Dijital bankacilik
alaninda faaliyet gdsteren
girisimlerin muUsteri edinimine
baslamasi da dnemli gelismelerin
basinda gelmektedir. TOM Sirketler
Grubu olarak biz de, TO.M. Katilim
Bankasl A.S. icin, 12 Adustos 2022
tarihli Resmi Gazete kapsaminda
Turkiye'nin ikinci Dijital Bankasi
olarak kurulus iznimizi aldik, 12 Aralk
2022 tarihinde Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi'nde kurulusumuz tescil
edildi ve Bankacilik DUzenleme ve
Denetleme Kurulu'nun 31 Mart 2023
tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan
karari ile faaliyet iznimizi almis
olduk. Bdéylece dijital bankamizin
2022'de baslayan kurulus sUrecini
tamamladik ve 2023 yilinda resmi
olarak ilk musteri edinimimizi
gerceklestirdik.

T.C. Cumhurbaskanligl Finans Ofisi
Katilim Finans Strateji Belgesinde
belirtilen 2025 yili icin katilim
bankalarinin sektdr payinin %15
olmasli hedefi dogrultusunda; TOM
Sirketler Grubu’'nun bir yildan

kisa sUrede yaklasik 7,5 milyon
potansiyel bankacilik mUsterisine
ulasmis olmasi, bu hedefe ulasma
konusunda bize cesaret vermis ve
bu hedef dogrultusunda yurime

inancimizi arttirmistir. Onumazdeki
5 yilda hedefimiz, mUsterileri
tarafindan en begenilen dijital banka
olmak ve Avrupa’nin en degerli

5 dijital bankasindan birisi haline
gelmektir.

Bu hedefe kararli adimlarla yUrimek
icin, heyecanli kurulus yolculugunda
bizim icin en énemli noktalardan
biri beraber calisacagdimiz ekibimizi
kurmakti. Bu yil icinde ekibimizi
kurup ihtiyaclarimiz dogrultusunda
bUyUyerek toplamda yaklasik

450 kisiye ulastik. Ekibimizi
olustururken hem akademik gecmis
hem de is tecrtbesi acisindan 6ne
cikan, basarili ve ayni zamanda
takim calismasina yluksek dnem
veren Kisileri tercih etmeye 6zen
gosterdik. Ekibimizin bankacilik,
dijital teknolojiler ve perakende
sektdrlerinden en az ikisinde
tecrUbeli olmasi da dnem verdigimiz
diger bir alandi. Birlikte Uretmeyi
seven ve bankacilik sektdrinde
tecrUbeli olan tim calisanlarimizin
yaklasik %25’i, mudur ve Ustu
yoénetim ekibimizin ise yaklasik
%55'i yuksek lisans ve/veya

doktora egitimine sahiptir. Ekibimizi
kurmanin yani sira calisanlarimiza
mutlu ve verimli bir is ortami
sunabilmek icin ilk glinden ortak
degerimizi belirledik ve “TOM’ca
Kultar” adini verdigimiz kaltarimazu
birlikte olusturduk. Degderlerimizin
ve kUltUrimuzun glclenmesi adina
bircok calismayi hayata gecirdik. Bu
degerleri bes ana baslikta toplamak
gerekirse; mUsterimizin kalbine
talip olmak, fark yaratmak, akill
calismak, stper netlikle yasamak

ve takim kultlrd ile basarmaktir.
Ekipleri etkin bir kulturle ydnetme
cabamiz, TOM Sirketler Grubu olarak
basvuru yaptigimiz 2 senede de Ust
Uste “Great Place to Work” 6dultnd
kazanmamizi saglad.
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TOM-Bank

Kurulus yolculugumuzda &zenle
odaklandigimiz bir diger konu ise
teknoloji oldu. Teknoloji tarafinda
gerek Turkiye gerekse hayallerimiz
arasinda yer alan Avrupa ve
Ortadogu’ya acilma konusunda;
hizli, basit ve sorunsuz calisan

bir teknoloji ve dijital deneyim
sunmay! diger dncelikli konu olarak
belirledik. Bu dncelikler cercevesinde
5 milyondan fazla musteriye

hizmet sunabilecek bir bankacilik
altyapisi gelistirdik ve bu altyapiyi
kullanarak 2023 yilinin 3. ceyregdinde
ilk banka musterimizi edindik.

TOM Bank mobil uygulamamiz

da, ekiplerimiz tarafindan sifirdan
tasarlandi, gelistirildi ve 2024

yili itibariyle kullanima hazir hale
geldi. Bununla birlikte bankamiz
Uzerinden hizmet verecegimiz

kredi Urdnlerimizi, Turkiye'nin

en gUc¢llU perakende zincirleri
Uzerinden musterilere sunmak
adina 2023'te altyap! gelistirmelerini
tamamladik ve kullanima hazir

hale getirdik. Onceligi Turgut

Aydin Holding sirketlerinden A101,
English Home ve Eve perakende
zincirlerine vererek tUketicilerimize
sundugumuz finansal servislerimizi
daha genis kitlelere ulastirmay!
hedeflemekteyiz. Hem Turkiye hem
de Avrupa’da hedefleri yUksek bir
dijital banka olarak muUsterilerimize
sunmay! planladigimiz yenilikci Grdn
ve hizmet gelistirme yonundeki tim
calismalarimiza paralelde araliksiz
devam ediyoruz.

Bankamizdaki tim bu glzel
gelismeler, yabanci yatirimcilarin da
dikkatini daha ilk gunlerden cekmeyi
basardi. TOM Sirketler Grubu’'nun
hizli bUyUmesi, teknolojik ilerlemeye
olan bagdliligr ve hem Turkiye'de
hem de uluslararasi alanda iddiali is
hedefleri; dunyanin ilk ve buyUkltk

bakimindan 2. katilim bankasi olan
Dubai Islamic Bank PJSC (DIB)'I
yatirm yapmaya tesvik etti. Bu
cercevede bir sUredir goérusmeleri
devam eden ortaklik strecini de
tamamladik ve Aralik 2023'te DIB
ile TOM Bank’i da bunyesinde
barindiran TOM Sirketler Grubu’nun
%20 hissedari olmak Uzere anlasma
sagladik. Bu ortaklik sayesinde is
birligimizin, sektdr hedeflerinin de

Otesine gecerek BAE ile Turkiye
arasindaki ekonomik baglari
glUclendirirken yeni klresel firsatlari
kesfetmeye de yardimci olacadina
inaniyoruz.

Saygilarimla,
Onur 6ZKAN

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Midiir

Kurulus Yih

2023

Ahmet Yasar Aydin (%76,5), Dubai Islamic

Ana Ortaklar

Bank (%20), Ali Taha Aydin (%1), Erhan
Bostan (%1), Can Ersdz (%1), Tolga Akar

(%0,5)
Yénetim Kurulu Baskani Ahmet Yasar Aydin
Genel Midiir Onur Ozkan

Genel Merkez Adresi

Burhaniye Mh. Nagehan Sk. B Blok No: 2B ic

Kapi No: 1 Uskudar / ISTANBUL

Telefon 0850 399 36 36
Faks 0850 214 33 93
Web Adresi www.tombank.com.tr
E-posta tombank@hs03.kep.tr
SWIFT Kodu TKNSTRIS
Ticaret Sicil No 427893-5
Mersis No 850071279200001
Personel Sayisi 425
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Onur OZKAN

CEO

Onur Ozkan, BoJazici
Universitesi’nde cift anadal

yaparak Isletme ve Uluslararasi
iliskiler Bolumlerinden yiksek

onur derecesi ile mezun olduktan
sonra ayni Universitede yaptidi
Finans MUhendisligi yUksek lisansini
dereceyle tamamladi. 2004-2012
arasinda Finansbank’'ta Hazine
Balumu, Mevduat Yatirim UrUnleri
ve Ust Gelir Segmenti Birim
Yoneticiligi, Bireysel Segmentler
Yoénetimi ve Sektdr Bankacihdr Grup
Yoneticiligi gdrevlerinde bulunan
Ozkan, 2012 yilinda Yuksek Gelir
Urun ve Segment Yoénetimi ve

Ozel Bankacilik Direktdri olarak
atandi. 2015 yilinda bankanin

Ozel Bankacilik ve Varlik Yonetimi
Genel Mudur Yardimcisi gérevinde
bulunan Ozkan, 2016 yilinda
atandigi KOBI ve Tarim Bankaciligi
Genel Mudur Yardimcisi gorevini
2017 yili sonuna kadar strddrdd.

Bu dénem icinde Ozkan, ayni
zamanda Finans Faktoring Yonetim
Kurulu Uyesi gérevinde bulundu.
2018 yili basindan itibaren Sabanci
Holding bUnyesinde perakende
Grup Baskanhgi Koordinatoru
olarak gorev alan Ozkan, bunun
yaninda Carrefoursa Yonetim Kurulu
Uyeligi ve Teknosa Yonetim Kurulu
Baskan Yardimcihigi yapti. Ozkan,
Agustos 2018'de Sigortam.net’'te
CEO gbrevini Ustlendi. Kasim 2020
itibariyla Aydin Holding bunyesinde
yer alan TOM Sirketler Grubu CEO
go6revini Ustlendi. Turkiye'nin ilk
perakende dijital bankasinin kurucu
CEQ’lugu ve Yénetim Kurulu Uyeligi
yaninda; TOM Dijital, TOM Pay ve
TOM Finansman sirketlerinin de
Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak
go6rev almaktadir.

Murat KOKDEMIR

Genel Midiir Yardimcisi-Bilgi
Gilvenligi

Kocaeli Universitesi Bilgisayar
MUhendisliginden mezun olan
Koékdemir, Gebze Teknoloji
Universitesi'nde Isletme yUksek
lisansi yaptl. IBM Turk Ltd’'de Odeme
Sistemleri MUhendisligi ve IBM
East Europe/Asia Ltd'de Odeme
Sistemleri Mimarligi, Credit Europe
Bank Ltd'de Kart Teknolojileri ve
ADK Projeleri Grup Mudurltgu
yapti. Ibtech A.S.de Odeme
Sistemleri Mimari Danismanlidi

ve Intertech A.S’de Odeme
Sistemleri Departman Mudurlagu
rollerini Ustlendikten sonra TOM
Finansman A.S. ve TOM Pay
A.S.'de Bilgi Sistemleri ve GUvenlik
Grup Mudurlugu gorevini yerine
getiren Kékdemir, su anda T.OM.
Katilim Bankas’’nda Genel Mudur
Yardimciligr yapmaktadir.

Serkan CAN

Genel Miidiir Yardimcisi-Krediler ve
Analitik

Bogazici Universitesi Yonetim Bilisim
Sistemleri BoIUmU’'nden mezun
olmustur. Profesyonel is hayatina
ydnetim danismani olarak baslayan
Can, sirasiyla QNB Finansbank’ta
Analitik Bolum Mudurlagu,
Hemenal'da Krediler Direktdrlaga,
Sigortam.net’'te MUsteri Deger
Yonetimi Grup Yoneticiligi yapt!.
2021 yili itibariyle TOM Digital
Teknoloji ve Danismanlik A.S.'de
Direktdr olarak basladigr gérevine
2022 yili sonu itibariyle T.O.M.
Katillm Bankasi A.S.’de Genel Mudur
Yardimcisi olarak gbérevine devam
etmektedir.

Sedat KORG

Genel Miidir Yardimcisi-Uriin
Yonetimi ve is Gelistirme

2008 yilinda Galatasaray
Universitesi iktisat lisansindan
mezun oldu. 2015 yilina kadar Turk
Ekonomi Bankasi’'nda calismis,
Carrefoursa A.S'de CRM ve
MUsteri Sadakati Grup Mudurlagu
rolinU Ustlendi. Daha sonrasinda

Turkiye Finans Katilim Bankasi
A.S’de Krediler Odeme Sistemleri
ve Sigorta MUdurlugu yaptr. 2021
yilinda TOM Digital Teknoloji ve
Danismanlik A.S.’de Genel Mudur
Yardimciligl yapmis olan Korg, su
anda TOM Katilim Bankasi A.S. de
Genel Mudur Yardimcisi olarak
calismaktadir.

Taylan GUNEY

Genel Midiir Yardimcisi-Bilgi
Teknolojileri

istanbul Teknik Universitesi
Bilgisayar MUhendisligi BolumU’'nden
mezun olan GUney, Bogazici
Universitesi MUuhendislik ve Teknoloji
Yonetimi BoOlumU’'nde yUksek
lisansini tamamladi. Profesyonel is
hayatina Veripark Yazilim A.S.’de
Yazilim Gelistirme Uzmani olarak
baslayan GUney, daha sonra Turkiye
Garanti Bankasi A.S. de ydnetici
olarak calisti. Sirasiyla Yapi Kredi
Teknoloji Hizmetler A.S., N11 -
Dogus Planet Elektronik Ticaret

ve Bilisim Hizmetleri A.S. ve TOM
Digital Teknoloji ve Danismanhk A.S.
sirketlerinde Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorev aldi. 2023 yili itibariyla
T.OM. Katilim Bankasi A.S.de Genel
MUdUr Yardimcisi olarak gdrevine
devam etmektedir.

Mehmet KASAP

Genel Midiir Yardimcisi-Hazine ve
Finansal Kurumlar

Uluslararasi iliskiler lisansini Orta
Dogu Teknik Universitesi'nde
tamamlayan Mehmet Kasap,
Bogazici Universitesi'nde Finans
MUhendisligi yuksek lisansi yapt.
Koc¢ Allianz'da baslayan kariyerine,
QNB Finansbank A.S.’de devam etti
velo yil ayni bankada Hazine'nin
cesitli bélumlerinde Ust duzey
yonetici olarak gérev aldi. “TUrev
Pivasalar ve Yapilandiriimis Urtnler”
kitabinin yazari olan Kasap TOM
Digital Teknoloji ve Danismanlik
A.S’de ve TOM Finansman A.S. de
Mali isler Genel MudUr Yardimcihgi
yaptl. 2023 basinda T.O.M. Katilim
Bankas! A.S.’nin kurulmasiyla Hazine
ve Finansal Kurumlar Genel Mudur
Yardimcisi gorevini Ustlendi.
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T.O.M. KATILIM BANKASI’NIN 2023 YILINDAN SATIR BASLARI

Ekipleri etkin bir ktltlrle yénetme cabamiz,
TOM Sirketler Grubu olarak basvuru yaptigimiz
2 senede de Ust Uste “Great Place to Work”
odulint kazanmamizi sagladi.

2023 Yili Odiillerimiz

- Great Place to Work 2022 - 2023

- Altin Lider Odulleri 2023 En Begenilen CEO

- Altin Lider Odulleri 2023 En Begenilen CFO

- Altin Lider Odulleri 2023 En Begenilen CHRO

- CX Awards Turkey 2023 - En lyi Dijital Musteri Deneyimi
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Bankamiz musterilerinin fonlarinin degerlerine
deger katmak amaciyla sundugu bircok fon toplama
drdntyle toplanan fonlarini yillik %72 artisla

177 milyar TL’ye yukseltti.

Degerli Paydaslarimiz,

KuUresel 6lcekte yasanan enflasyon,
dusUk buyume, siki mali kosullar ve
zayIf ticari bUyUme gibi zorluklara
ragmen TUrkiye'nin 2023°0n
Uclincl ceyregdinde %5,9 oraninda
bUyUyerek, son 13 ¢ceyrektir kesintisiz
bUyUme trendini sUrdlUrmesi, gecen
yilin tamaminda ise Cumhuriyet
tarihi rekorunu kirarak inracatini
yvaklasik 256 milyar ABD dolarina
ulastirmasi, Ulkemizin strdtrtlebilir
bir ekonomi insasindaki kararhhgini
teyit ediyor.

2023 yili boyunca mevcut kosullari
daha da agirlastiran, 1 ilimizi
dogrudan, tim Glkemizi dolayh
olarak etkileyen Kahramanmaras
merkezli 6 Subat depremlerinin
yarattigi insani ve ekonomik
travmalari, bdlgesel dizeyde
yasanan jeopolitik istikrarsizliklari
hesaba katarsak Ulkemizin bu
basarilarinin dnemi daha da iyi
anlasilir. Tarkiye Finans olarak
deprem felaketinin ilk anlarindan
itibaren ilgili kurum ve sivil toplum
kuruluslariyla is birligi icinde
calistik ve bolgeye destek verdik.
Afet bdlgesindeki isletme ve
bireysel musterilerimizin finansman
intiyaclari ve 6demelerinde
dnemli kolayliklar saglayip “Simdi
Dayanisma Vakti” diyerek nakdi
yardimlarda bulunduk. Ayrica
bdlgeye nakdi yardimlarin yani
sira tirlarla gida, giyim, 1sinma gibi
acil insani yardim malzemeleri de
ulastirdik. Calisma arkadaslarimizin
goénalla yardimlarr ve lyilik
KullUbUmuUzin destegiyle yardim
malzemeleri ihtiyac sahiplerine
ulastirildi. Deprem bodlgesindeki
vatandaslarimizin yaninda olduk,
kesintiye ugrayan Uretimi ve
istihdami destekledik. insan odakli
bir kurum olarak dayanismanin en
glUzel &rnegdini sergiledik.

2023 yilini ikiye ayirirsak; ilk
varisinda dustk faiz ortami, ikinci
yarisinda ise geleneksel politikalara
dénmenin getirdigi temkinli

ivimserlikle kapatilan bir yil oldu.
Turk bankacilik sektérd, nitelikli
teknolojik altyapisi, donanimli
insan kaynadl, mali disiplini ve
gUclU sermaye yapisi sayesinde
bu zorlu yili basariyla geride
biraktl. Sektdrimuuz, saglam ve
glven veren yapisiyla Turkiye
ekonomisi icin dnemli bir istikrar
unsuru olarak strdurulebilirligini
korudu. Turkiye Finans olarak
katilim finans sisteminin 6zUnde
yer alan Uretimi, ticareti ve
ihracati destekleme 6nceliklerimiz,
dijitallesme yatirimlarimiz, insan
odakli bankacilik anlayisimizla,
2023'te de sosyal ve ekonomik
kalkinmanin bayraktarligini yaptik.
TUketicilerin tUm ihtiyaclarini, glclu
dijital altyapimiz ve is modellerimiz
sayesinde yer ve zamandan
badimsiz olarak hizli ve kaliteli bir
sekilde karsilamaya devam ettik.

SurdUrulebilir ve karl bGyime
stratejisini bu yil da korumay!
basaran Turkiye Finans hem
bireysel hem de ticari tarafta

Ulke ekonomisine verdigi guclt
finansman destegini strdurdl. 2023
yill, ekonomideki tim degiskenlere
ragmen aktiflerimizi 240 milyar
liraya ulastirdigimiz basarih bir
ddnem oldu.

Bankamiz musterilerinin fonlarinin
degerlerine deger katmak amaciyla
sundugu bircok fon toplama Grdnu
ile toplanan fonlarini yillik %72
artisla 177 milyar liraya yukseltirken,
fon toplama Urdnlerinde %68 pay

ile en dnemli katkiyl veren ve fon
toplama Urlnlerinin amiral gemisi
olan katilma hesaplarini yillik %101
yUkselterek 120 milyar lira seviyesine
ulastirmistir. Ayrica TL cinsinden
toplanan fon bUyuklugunt %88
artisla 99 milyar liraya artirirken

TL katilma hesaplarini da %103

gibi kayda deger bir sekilde
bUyUterek 85 milyar lira seviyesine
ulastirmistir. Artan fon kaynagini
finansman hacmini bUyUtmek

icin kullanan bankamiz, topladidi
fonlarla ekonominin can damari olan

firmalari finanse ederek reel sektodrin
ve ticaretin devamlihiginda pay sahibi
olmustur. Banka olarak kullandirilan
fonlarimizi %49 artis ile 122 milyar
liraya, gayri nakdi finansmanlarimizi
ise %80 artisla 34 milyar lira gibi
yUksek bir seviyeye ulastirmamizda
bu stratejinin pay! bUyuktar. Tium

bu veriler 1si§inda surdurtlebilir
bUyUmenin devami i¢in gerekli olan
glcll sermaye yapisini koruyan
kurumumuz, yasal 6zkaynaklarini
%70 gibi glclU bir oranda bUyUterek
28 milyar liraya yuUkseltmeyi
basarmistir.

Turkiye Finans olarak Uretimi ve
ticareti destekleme, tlUketicilerin
finansal ihtiyaclarina ¢dzUm bulma,
finansal kapsayicihgi artirma ve
strdurdlebilir blyUme gibi tium temel
stratejilerimizin merkezinde yer alan
dijitallesmedeki dncl rolimuzu ve
rekabetteki konumumuzu daha da
glclendirmek Uzere organizasyon
vapisinda degisiklige giderek,

2023 yilinda Dijital Bankacilik is
Grubu’nu olusturduk. insan odakli
teknoloji ve bankacilik anlayisiyla,
rekabetin en dnemli unsuru haline
gelen mikemmel musteri deneyimi
sunabilmek ve operasyonel
mUkemmellik seviyemizi daha da ileri
tasimak icin 2023’'te yeni atilimlar
gerceklestirdik.

GOMUIU finans sistemine entegre
olarak cesitli e-ticaret platformlarinda
bankacilik hizmeti sunmaya basladik.
Operasyonel verimliligi maksimize
etmek icin metal yaka c¢alisanlarimizi
artirmaya basladik. RPA (Robotik
SUrec Otomasyonu) teknolojilerini
entegre etmemiz sayesinde, muhtelif
is sUreclerini otomasyon ile hatasiz
sonuclandirdik. Dijital Bankacilik

is Grubumuza bagli olarak Dijital
DoNnUstm Teknolojileri Ofisi kurduk.
Turkiye Yapay Zeka inisiyatifine
(TRAI) Gye olarak yapay zeka
ekosistemindeki oyuncularla ortak
projeler gelistirmeye basladik. Yapay
zeka destekli dijital teknolojilerimiz
ile calisan ve muUsteri deneyimini
mUkemmellestirirken operasyonel
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verimliligimizi de artirmaya devam
ettik. 2023’te bankamizda aylk
ortalama islem hacmimizin yalnizca
%6'sI subelerimizde gerceklesirken,
musteri edinimlerimizin 3'te T'i dijital
kanaldan gerceklesti.

Oncu dijital bankacilik vizyonumuz
dogrultusunda, musterilerimizin
tum ihtiyac ve beklentilerini
karsilayacak sekilde eXtra Limit,
ihtiya¢ finansmani, yatirim Grdnleri
gibi yenilikci ve rekabetci Grin ve
hizmetlerimizle musteri tabanimizi
genislettik. Tarkiye Finans’i yeni
kitlelerle tanistirirken, musteri
deneyimini mikemmellestirecek
adimlar attik. “Yarina Variz”
sdyleminden hareketle baslattigimiz,
kagit thketimini ve karbon ayak
izini azaltma konusunda fark
yaratan calismalara imza atarken,
kartli alisverislerde “Dijital Slip”
uygulamasini devreye alan ilk
katilim finans kurulusu olduk.

Bu uygulamadan &nce devreye
aldigimiz dijitallesme projelerimizle
villik k&dgit tuketimimizi %80 azalttik.

Turkiye Finans olarak katilim finans
sisteminin &zUnde yer alan Uretimi,
ticareti ve ihracati destekleme,
bireylerin intiyaclarina ézel ¢dzimler
Gretme onceliklerimizi kararl
bicimde sUrdUrecegiz. Ozellikle
ihracat yapan, Uretim ve ticaretin
icinde olan musterilerimizin

tum finansal intiyaclarini hizlica
karsilamak amaciyla finansman
secenekleri ve kaynaklarimizi
gelistirmeye de devam edecegiz.
Ulkemizin bankacilik temellerini
gUclendirecek katkiyl inovasyon
yatirrmlarimizla sagliyoruz. 2023
yilinda “insan odakli teknoloji”
diyerek odagimiza aldigimiz dijital
bankacilik stratejimizle, 2024'te

de yapay zeka ve otomasyon
teknolojilerini tum birimlerimize
yvatay olarak entegre etme
calismalarini yogunlastiracagiz.

2024 yilinda da insan ve Uretim
odakl bUyUme stratejimizle hizla
degisen dunya dinamikleri ile
beraber tUketicilerin cok hizli
degisen ihtiyaclarina yanit vermek
Uzere, yenilikei, deger yaratan dijital
bankacilik Urdn ve hizmetlerimizle
musterilerimize mikemmel deneyim
yasatma hedefiyle calismaya devam
edecegiz.

Cumbhuriyetimizin ikinci yazyilina
girerken, daha kapsayicl, Uretken,
sUrdurdlebilir bir ekonomi insasi
icin tum imkanlariyla seferber
olan, milli Uretim ve ihracat

hedeflerini destekleyen bir kurum
olmay! strdUrecediz. 2023 yilinda
bankamizin rekabetteki konumunu
daha da saglamlastirmasina, aldigimiz
yerel ve uluslararasi édullerle
itibarimizin artmasina katki saglayan
tum Turkiye Finans ailesine ve tim
degerli paydaslarimiza tesekkdrlerimi
sunuyorum.
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Siileyman Murat AKSAM

Yénetim Kurulu Uyesi ve Genel
Midiir

1968 yilinda Turkiye’de dogdu. 1990
vilinda Istanbul Teknik Universitesi
isletme Muhendisligi B&IUmanu
tamamladi. 1991-1993 villari arasinda
Beko'da Satis Temsilcisi, 1993-1997
yillari arasinda Ram Dis Ticaret
Boélge Sorumlusu olarak gdrev
yaptl. 1997 yilinda Turk Ekonomi
Bankas’’'nda Kredi Sorumlusu

ve Kredi Tahsis Yo&neticisi olarak
calismaya basladi. 2000-2005 vyillari
arasinda Kurumsal Krediler Muduru
olarak gorev aldi. 2005-2014 yillari
arasinda Kurumsal ve Ticari Kredi
Tahsis Direktort, 2014-2017 yillari
arasinda Kurumsal Bankacilik Grup
Direktoru olarak hizmet verdi. 2
Mayis 2017 ve 24 Mart 2021 tarihleri
arasinda Turkiye Finans'ta Ticari
Bankacilik Genel Mudur Yardimcihgi
gbrevini yarattd. 21 Subat 2020
tarihi itibariyla Yonetim Kurulu
Uyesi ve Genel Mudur Vekili olarak
atanan Murat Aksam, 24 Mart

2021 tarihi itibariyla Genel Mudur
gbrevine asaleten atandi. Bankacilk
ve isletmecilik alanindaki mesleki
deneyimi 33 yildir.

Ahmet MERT

Genel Miidiir Yardimcisi-Perakende
Bankacilik

jstanbul Universitesi Elektrik-
Elektronik MUhendisligi lisans ve
Yeditepe Universitesi Executive
MBA YUksek Lisans programlarindan
mezun olan Ahmet Mert, MIT Sloan
School of Management, Global
Executive Academy programini
tamamladi. 2001-2005 vyillarinda
Garanti Bankasr'nda gérev aldiktan
sonra 2006 yilinda global bir
danismanlik firmasi olan Experian’a
katildl. Experian’da Turkiye ve
Ortadogu Boélgesi'nden sorumlu
Kidemli CozUmler Mudurt olarak
Urlin ve Hizmet Gelistirme,

Dagitim ve Destek ekiplerinin
yoneticiligini yaptr. 2010 yilinda
Risk Analizi Mudurt olarak Turkiye
Finans ailesine katildi. 2016-2022
tarihleri arasinda Kredi Kalitesi,
Tahsilatlar ve Hukuk’tan sorumlu
Genel Mudur Yardimceiligr gdrevini
yUrGttl. Mart 2022 tarihi itibariyla
Bireysel ve KOBI Bankaciligindan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak atandi. Mert, ayni zamanda
30 Eylul 2016 tarihinden itibaren
TF Varlik Kiralama A.S. Yonetim
Kurulu Baskan Yardimcilidi gdrevini
de yUrUtmektedir. Bankacilik ve
danismanlik alanlarinda 22 villik is
tecrlUbesine sahiptir.

Emre ERTURK

Genel Miidiir Yardimcisi-Krediler
Grubu

istanbul Teknik Universitesi

insaat Muhendisligi Bolimu'nden
mezun olan Emre Ertirk, Istanbul
Universitesi'nden Isletme Yiksek
Lisansi, Bogazici Universitesi’nden
ise Yonetim Bilisim Sistemleri YUksek
Lisansi derecelerini aldi. Bankacilik
kariyerine 1999 yilinda Disbank’ta
baslayan Ertark, 2005 yilina kadar
sirasiyla Mufettis ve Teftis Kurulu
Birim Yoneticisi olarak gdrev yapti.
2005-201 yillari arasinda Fortis
Bank’ta, 2011-2012 yillari arasinda
ise TEB'de Teftis Kurulu Baskan
Yardimciligr gérevinde bulundu. 2012
yilinda Turkiye Finans ailesine katildi
ve ayni yildan itibaren Teftis Kurulu
Baskanhgdi gdrevini yurtttl. Emre
Ertlrk, 7 Aralik 2020 tarihi itibariyla
Krediler Grubu Genel Mudur
Yardimciligl gbérevine atand.

Fahri OBEK

Genel Midiir Yardimcisi-Bilgi
Sistemleri

Ege Universitesi Bilgisayar Bilimleri
MuUhendisligi mezunu olan Obek, Ko¢
Universitesi'nde isletme Yiksek Lisansi
yaptl. Kariyerine Bilpa’'da basladi,
ardindan Egebank’ta calismaya devam
etti. Daha sonra cesitli pozisyonlarda
gorev aldigl Kocbank’a gecti. 2006
yilinda yasanan Ko¢bank ve “Yapi ve
Kredi Bankas!” birlesmesinden sonra
Sistem Gelistirme Grup Baskanlidi
gdrevini strdurdd. 2008/2010 vyillari
arasinda Yap! ve Kredi Bankasi'nda

BT Yonetiminden Sorumlu Genel
Madur Yardimeiligr gdrevini yaratta.
2010-2011 yillari arasinda Vodafone
Turkiye'de Bilisim Teknolojilerinden
Sorumlu BolUum Baskani olarak gdrev
yapan Obek, Haziran 2011°den itibaren
Turkiye Finans ailesine katildi ve EyIUl
2023 tarihine kadar Bilgi Sistemleri

ve Operasyon’dan Sorumlu Genel
Madur Yardimceiligr gérevini Ustlendi.
Sonrasinda organizasyon dedisikligi
sebebiyle Bilgi Sistemleri Genel Mudur
Yardimcisi olarak degisti.

Melis Tosun ARSLAN

Genel Midiir Yardimcisi-Dijital
Bankacilik

Orta Dogu Teknik Universitesi Elektrik
Elektronik MUhendisligi BolUmU’'nde
lisans egditimini tamamlayan Melis
Tosun Arslan, 2015 yilinda Bahcesehir
Universitesinden MBA derecesini
aldi. Calisma hayatina yazilim
uzmani olarak basladi. 2000-2002
yillari arasinda isNet'te, 2002-2006
yillari arasinda Anadolu Sigorta'da
yazilim uzmani olarak calisti. 2006
yilinda finans sektdrlne gecis yaptl
ve Nakit Yonetimi Ar-Ge ve Urln
Gelistirme Mudurt olarak Turk
Ekonomi Bankasi’'nda gdreve basladi.
Ayni bankanin blnyesinde sirasiyla;
Nakit Yonetimi COzUm Tasarimi ve
Uygulama Mudurd ve Nakit Yonetimi
Urun ve Uygulama Mudur olarak
gobrev yapti. 2019 yilinda Turkiye
Finans ailesine katilan Arslan,

Nakit Yonetimi ve islem Bankaciligi
MUdUrd olarak strdurddgt goérevinin
ardindan 2022 yilinda Operasyonel
MUkemmellik ve Is Gelistirme
DirektdrU oldu. Melis Tosun Arslan, 21
Evlul 2023 itibariyla Dijital Bankacilik
Genel Mudur Yardimceiligr gdrevine
atandi.
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Mete Mehmet KANAT

Genel Midiir Yardimcisi-Finans ve
Strateji

Hacettepe Universitesi isletme
BolUmU’'nde lisans editimini
tamamlayan Kanat, istanbul Bilgi
Universitesi'nde MBA derecesini
aldi. 2001-2007 yillari arasinda
Bankacilik DUzenleme ve Denetleme
Kurumu’'nda Bankalar Yeminli
Murakibi olarak, 2007-2011 yillari
arasinda Creditwest Bank’ta
(Ukrayna) Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorev yapti. 2011 yilinda
Resmi Raporlama ve Finansal
Kontrol Mudurt olarak Turkiye
Finans ailesine katildi ve 2014 yilinda
Risk Yonetim Merkezinden Sorumlu
Direktdr oldu. 31 Mart 2016 tarihinde
ise ayni gorevi sUrdlrmek Uzere
Risk Yonetim Merkezinden Sorumlu
Genel MUdur Yardimcisi olarak
atandi. Mete Mehmet Kanat, 30 EylUl
2016 tarihinde Finans ve Stratejiden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcilidi
gbrevine getirildi.

Murat ALTUN

Genel Midiir Yardimcisi-Ticari
Bankacilik

Cukurova Universitesi iktisat
BolIUmU'nden mezun olan Murat
Altun, bankacilik kariyerine 1998
yilinda Turk Ticaret Bankasi'nda
Mufettis olarak basladi. Yaklasik 20
yil cesitli bankalarda; Ticari ve KOBI
Bankacilik Mudtr Yardimcisi, Sube
Muduard, Satis Madurd, Grup Mudard
ve Bolge Direktdrl pozisyonlarinda
go6revler aldl. 2018 yilinda Ticari
Bankacilik Satis Direktort olarak
Turkiye Finans ailesine katildi.
2019-2022 yillari arasinda Kurumsal
Bankacilik Satis Direktdr gdrevini
yUrattd. Altun, 18 Nisan 2022 tarihi
itibariyla Ticari Bankacilik Genel
Muddr Yardimciligr gdrevine atandi.

Ogiin ATAOGLU

Genel Miidiir Yardimcisi-Kredi
Kalitesi ve Tahsilatlar

istanbul Universitesi iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi, ingilizce iktisat
BolUmU'nden mezun olan Ataodlu,
calisma hayatina 1999 vilinda EGS
Bank Teftis Kurulu Baskanhgi'nda
Mufettis Yardimcisi olarak baslad.
2003 yilinda Family Finans Kurumu
ic Kontrol Baskanhg’'nda Kidemli
Denetci olarak gorev aldi. Turkiye
Finans'ta ic Kontrol Baskan
Yardimcisi gérevindeyken 2009
yilinda Mevzuat Uyum Mudurt/
Uyum Goérevlisi olarak atandi. 2012
yili itibariyla ic Kontrol Mudir
olarak atanan Ataoglu, 2016 yilinin
Mart ayindan itibaren i¢c Kontrol
Direktdrl olarak gorevini yarattd.

1 Subat 2019 ile 18 Nisan 2022
tarihleri arasinda ic Kontrol ve Uyum
Baskanhgi Direktodrl olarak gorev
yapan Ogun Ataoglu, 18 Nisan 2022
tarihi itibariyla Kredi Kalitesi ve
Tahsilatlar Genel MUdur Yardimcisi
olarak atand.

Yigit SATILMAZ

Genel Miidiir Yardimcisi-Hazine
Princeton Universitesi'nden mezun
olan Yigit Satilmaz, kariyerine JP
Morgan Londra Hazine BdIUmU’'nde
Trader olarak basladi. 2010-

2012 yillari arasinda JP Morgan
New York’'ta Trader olarak gorev
yvaptl. 2012 yilinda ING Turkiye'de
Hazine Satis BoIUm Mudurd olarak
calismaya basladi. 2014-2015 vyillari
arasinda ayni kurumda Hazine
Pazarlama ve Urun Gelistirme Grup
Muduarlagu, 2015-2018 yillart arasinda
Finansal Kurumlar Grup Mudurlagu
gbrevlerini yurattd. 2018-2019 vyillari
arasinda ING Londra’'da gorev
yapan Satilmaz, 2019 yilinda ING
Turkiye Hazine Grubundan Sorumlu
Grup Mudurd olarak atandt. Yigit
Satilmaz Haziran 2020 itibariyla
Turkiye Finans Hazine Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapmaktadir.

Zileyha BUYUKYILDIRIM

Genel Midiir Yardimcisi-insan
Kaynaklari

Lisans egitimini 2004 yilinda
istanbul Bilgi Universitesi

Ekonomi ve Uluslararasi iliskiler
Bolumlerinden cift anadal diplomasi
alarak tamamlayan BUyUkyildirim,
calisma hayatina Kuveyt Turk Katihm
Bankas! A.S.de basladi. 2006 yilinda
Turkiye Finans ailesine katildi ve
Hazine Departmani’nda strdUrdtgu
gobrevinin ardindan Strateji ve
Program Yoénetimi Departmani’nda
Madur Yardimeiligr ve Mudarluk
go6revlerini yuruttd. Zuleyha
BuyUkyildirim, 2016 yilinin Haziran
ayinda vekaleten atandigi insan
Kaynaklari Genel Mudur Yardimciligi
gbrevine 30 Eylul 2016 tarihinde
asaleten atandi.
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TURKIYE FINANS’IN 2023 YILINDAN SATIR BASLARI

Tdrkiye Finans, “Dijital Slip” uygulamasini devreye

alan ilk katilim finans kurulusu olmustur.

Dijital Bankacilik Vizyonuyla
Birlikte Tiirkiye Finans’in 2023 Yih
Stratejilerinin Odaginda insana
Yatirim ve Uretime Destek Vardi
2023 yili basinda yasanan deprem
felaketi sonrasinda, Turkiye Finans
iletisim stratejisini Gretim ve insan
odakli bir yaklasimla sekillendirerek
topluma fayda saglamayi
hedeflemistir. Bu cercevede,
mevcut ve potansiyel musterilerin
beklentilerine yénelik yenilikei Grin
ve hizmetler sunarak toplumun
farkl kesimlerine destek olma hedefi
dogrultusunda ilerlenmistir. Finansal
intiyaclarin zaman ve mekan
kisitlamasi olmadan karsilanmasi
amaclyla hareket edilirken,

katilim bankaciligi sektdrine yeni
mUsteriler kazandirmaya yonelik
oncl hizmetler sunulmustur. Zorlu
kosullara ragmen, 2023’te insan
odakli iletisim stratejisine devam
edilmis, dijital bankacilik vurgusuyla
dijital déntstmlerle uyumlu sekilde
gelecek hedeflerine odaklaniimistir.
Calisan ve muUsteri memnuniyeti
o6ncelikli tutularak topluma fayda
saglama amaci dogrultusunda &zel
kampanyalar ve dikkat ¢ceken iletisim
calismalari gelistirilmistir.

Tirkiye Finans, Dijitallesme
Endeksini Siirekli Yiikseltiyor
Turkiye Finans, 2023 yilinda
mUsterilerinin tUm ihtiyaclari icin yer
ve zamandan badimsiz dijitallesen
bankacilik anlayisiyla yanlarinda
olmaya devam etmistir. BUtUnlesik
kanal stratejisiyle hizl, kesintisiz

ve Ust dlzey mUsteri deneyimi
sunan hizmetlerini dijitallestirmeyi
sUrdurmustur. Bu kapsamda;
AcerPro, HDI Katilim Sigorta ve
Bereket Emeklilik ile ortak calisarak
Bankasurans Platformu’nu yenileyen
Turkiye Finans, yeri zamani olmayan
bankacilik vizyonuyla dijital
kanallardan sigorta satisini hayata
gecirmis ve musterilere cok daha
pratik sigorta deneyimi sunmaya
baslamistir.

Oncu dijital bankacilik vizyonu
dogrultusunda Turkiye Finans,
2023 yilinda “Hazir Limit” Grintyle
muUsterilerinin eXtra Limit, konut,
tasit ve ihtiyac gibi her tarlu
finansman ihtiyacina otomatik
olarak limit tanimlamistir. Bu
Urtnle musteriler, internet ve
mobil subelerinin giris sayfalarinda
kendilerine 6zel tanimlanan Hazir
Limit’leri her an gorebilme ve
diledikleri zaman kullanabilme
imkani bulmuslardir.

Ayrica, ticari musteriler icin ¢cek
defteri basvuru hizmetini tamamen
dijital kanallar Uzerinden kullanima
sunan Turkiye Finans, Banka'da limiti
bulunan ticari isletmelerin Turkiye
Finans Mobil ve internet Sube
Uzerinden cek defteri basvurularini
yapabilmelerini saglamistir.

Yenilikci Grtnler, insan odakl
bankacilik anlayisi ve strdurulebilirlik
yvaklasimlariyla &éne ¢ikan Turkiye
Finans, “Dijital Slip” uygulamasini
devreye alan ilk katilim finans
kurulusu olmustur. Bu uygulama,
banka veya kredi kartlariyla yapilan
alisverislerde musterilerin fiziksel
olarak aldiklari kagdit sliplerin dijital
versiyonlarini mobil uygulama
Uzerinden alip takip etmelerine
olanak saglamistir.

Ayrica, Turkiye Finans Mobil
gUncellenerek musterilere daha
modern bir tasarim sunulmus ve
kullanicl dostu bir uygulama haline
getirilmistir. Yeni teknolojilerle
desteklenen dijital GrUnleriyle
mUsterilerinin yaninda olan TuUrkiye
Finans, yeni bankacilik trendlerinden
biri olan Embedded Finance
(GOMUIU Finans) ile BaasS ve API'leri
kullanarak, finansal hizmetlerin,
e-ticaret platformlari gibi finansal
olmayan hizmet saglayicilari
tarafindan sunulmasini saglamistir.
Bu cercevede, Trendyol ile tUketici
finansmani anlasmasina imza
atmistir.

Banka, katilim bankaciligi
sektdrinde ilk olma 6zellidi tasiyan
ve finansman basvurusundan fatura
ve aidat 6demelerine, kredi karti
basvurusundan sigorta teklifine
kadar bircok bankacilik hizmetini
fiziki sube ve calisma saatlerine
bagdli kalmaksizin sunan Hizli
Finansman ve Odeme Platformu
ardndnun agini, Compay ve Maslak
entegrasyonlariyla genisletmeye
devam etmistir.

Siirdiiriilebilir Bir Diinya i¢in
“Yarina Variz” Dedik

Turkiye Finans surdtrulebilirlik
calismalarina hiz kesmeden
yenilerini eklemektedir. Banka,

iklim aktivisti Guven islamoglu'nun
katilimiyla gerceklestirilen Cevre
Haftasi etkinliginde, karbon ayak izi
azaltma projesiyle cevresel etkiyi en
aza indirme hedefi dogrultusunda
goOsterdigi cabaya ek olarak ayni
zamanda is sureclerinin daha verimli
ve etkin hale getirilmesi amaciyla
HR Paperless ve RPA gibi inovatif
projelerle kagit tuketiminin minimize
edilerek ¢evre dostu uygulamalara
odaklandigina vurgu yapmistir.

Sosyal sorumluluk projeleri
kapsaminda, Corbada Tuzun Olsun
Dernegi is birligiyle 16 Ekim DUunya
Gida Gun{’nde Istanbul'da ihtiyvac
sahiplerine sicak yemek dagitimi
gerceklestirilmistir. Yarattgu
projelerle, gida glvenligi ve sosyal
yardimlasma alanlarinda fayda
saglayan Turkiye Finans, “Yarina
Variz” ilkesiyle hareket ederek
cevresel strdurulebilirlige katkida
bulunmaya devam etmektedir.

“Simdi Dayanisma Vakti” Diyen
Tiirkiye Finans, Depremin ilk
Giiniinden itibaren Hep Sahada
Oldu

Turkiye Finans, Ulkemizi derinden
sarsan Kahramanmaras merkezli
6 Subat deprem felaketinin ilk
anlarindan itibaren ilgili kurum ve
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sivil toplum kuruluslariyla is birligi
icinde bolgeye destek vermistir.
Oncelikle depremden etkilenen
her bir Turkiye Finans ¢alisanina
tek tek ulasiimis, kendilerinin ve
ailelerinin ihtiyaclari karsilanmistir.
Afet bolgesindeki isletme ve
bireysel mUsterilerin finansman
intiyac ve ddemelerinde dnemli
kolayliklar saglanmistir. “Simdi
Dayanisma Vakti” denilerek bircok
yardimda bulunulmustur. Ayrica
bdlgeye tirlarla gida, giyim, 1sinma
gibi acil insani yardim malzemeleri
ulastiriimistir.

Egitimde Firsat Esitligi Saglamak
Adina Bu Yil da TEGYV is Birligi ile
Cocuklarimizin Yaninda Olduk
Turkiye Finans, 2023 yilinda da
sosyal sorumluluk projeleriyle
toplumun farkl kesimlerine
dokunarak, saglk, editim ve cevre
gibi alanlarda yUrattugu projelerle
insanlarin yasamlarinda olumlu bir
etki birakma amaciyla ilerlemistir.
Banka, Anneler GUniU’'nde ve 29
Ekim Cumhuriyet Bayrami'nda
Turkiye Egitim Gonulluleri Vakfi
(TEGV) ile is birligi yaparak toplam
400 cocugun egitim hayatina

katkida bulunmustur. Tarkiye Finans,

sosyal sorumluluk projeleriyle daha
sUrdUrdlebilir dUnya icin gayret
gbstermeye devam etmekte,
gelecek nesillerin sosyal, ekonomik
ve ¢evresel ydnden daha iyi bir
yasam sUrmeleri icin var glclyle
calismaktadir.

2023 Yili Hdiillerimiz

* Inbusiness dergisinin
gerceklestirdigi Is'te Kadin
GUcU Arastirmasrnda Yonetim
Kurulunda Kadin Orani En YUksek
Sirketler ve Orta Kademede
Kadin Orani En YUksek Sirketler

listelerinde yer alan TUrkiye Finans,

“Kadinlarin Yukselebilecegdi Esitlik
OncUsl 100 Sirket” arasinda
gosterilmistir.

+ Turkiye Finans insan Kaynaklari
Genel MUdur Yardimcisi ZUleyha
BuyUkyildirim, Fast Company
tarafindan 3’UncUsU dUzenlenen
“En Yenilikci 50 IK Lideri”
listesinde yer almistir.

» Turkiye Finans Bilgi Sistemleri
Genel Mudur Yardimcisi Fahri
Obek Fortune Turkiye dergisinin
bUyUme, dijital dénlUsUm, yapay
zeka ve teknoloji konularina
éncelik vererek hazirladigr “Next

2022: Technology Leaders C-Suite
Series 50 CTO” listesinde yer
almistir.

* Hayata gecirilen basarili
dijital ddénUstm projelerinin
onurlandirildig CIO Odulleri
organizasyonunda Fahri Obek’e
“En Yenilikci Liderler” listesinde
yer verilmistir.

» Turkiye Finans is ve finans
dUnyasinin en prestijli
yayinlarindan Fast Company
dergisinin bu yil 4’Uncdsunu
gerceklestirdigi “En Yenilikci
Sirketler 50” listesinde Turkiye’'nin
en yenilik¢i 50 sirketinden biri
olarak gosterilmistir.

+ Turkiye Finans ingiltere’nin &énde
gelen finans yayinlarindan ‘Global
Business Outlook’ tarafindan “En
inovatif Katihm Bankas!” éduline
layik goralmustur.

« Turkiye'nin en bUyuk sirketlerinin
kadin calisan, kadin yonetici
ve kadin ydonetim kurulu Uyesi
istihdamina odaklanan “Kadin
Dostu Sirketler” arastirmasinda
Turkiye Finans, 1.506 kadin
calisaniyla “Kadin Calisan Dostu
100 Sirket” listesinde 69’uncu
sirada, 50 kadin yéneticisiyle de
“Kadin Yonetici Dostu 100 Sirket”
listesinde 82’'nci sirada yer almistir.
Turkiye Finans, arastirmadaki 2
listede de yer alan tek katilim
bankasi olmustur.

* 63 bine yakin Universite
dgrencisi ve 29 bine yakin
genc profesyonelin katilimiyla
Realta Danismanlik tarafindan
bu yil 15’incisi gerceklestirilen
“Turkiye’'nin En Gdézde Sirketleri”
arastirmasinda Turkiye Finans
Turkiye'nin en gdzde 34'UncU
sirketi olmustur.

Turkiye Finans, J.P. Morgan, Stevie
ve Citibank gibi prestijli kuruluslar
tarafindan bircok édule layik
gorulmauastar.

Sosyal Medyada Etkili iletisim
Calismalan

Turkiye Finans, sosyal medya iletisim
stratejisi kapsaminda yalnizca Urdn
ve hizmet tanitimina odaklanmak
yerine, Ulkemizin degerlerini
benimseyen ve bu degerleri yansitan
bir banka olarak, toplumumuz ve
Ulkemiz i¢cin anlam tasiyan glnlerde
6zel videolar hazirlamakta ve
takipcilerin begenisine sunmaktadir.

Banka bu baglamda 2023 yilinda,
23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayramr'nda ve Ramazan
Bayrami'nda, “Umudun Isigi
Cocuklarimiz” kampanyasini
gerceklestirmistir.

19 Mayis’'ta Cumhuriyetimizin

yUzU olan genclerimizin dénemini
vurgulayan Banka, 30 Agustos Zafer
Bayrami’nda kosu ve gezi kulUplerini
Afyon’da bir araya getirerek zafer
yUrtyUstne katilmistir. Tarkiye
Finans, Cumhuriyetimizin 100.

vilini kutladigimiz 29 Ekim’de ise
#100’UmUzdeGelecekVar hashtagli
filmini takipcileri ile paylasmistir.

Lider iletisim Yaklasimi

Turkiye Finans, liderlerini medya
iletisim stratejisinin odak noktasina
yerlestirerek, Banka’nin vizyonunu,
stratejik yaklasimini ve topluma
kattigi degeri genis bir kitleyle
sunmustur. s diinyasi dergilerinden
réoportajlara, televizyon kanallarindan
zirve ve gazetelere kadar uzanan
farkl medya platformlarinda
yoneticilerin varligini glclendirerek;
kurumsal mesajlarini farkl

mecralar araciligiyla hedef kitlelere
ulastirmistir.
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VAKIF KATILIM GENEL MUDURU’NUN DEGERLENDIRMESi

MUsterilerimizle temasta oldugumuz tim dijital
kanallardaki yetkinliklerimizi artirmamizin yani

sira subelesmeye ve cografi kapsama alanimizi
artirmaya devam edecegiz.

Dunya jeopolitik gerilimler,
enflasyonist baskilar ve resesyon
endiselerini tecrlbe ettidi zorlu bir
vili geride birakti. Ulkeler bUyUume
politikalari ve enflasyon arasindaki
dengeyi korumaya gayret gosterdi.
Nitekim bu dengenin tesisiicin
uygun seviyede ve tedrici dlctde
aksiyonlarin hayata gecirilmesi
elzem bir husus olarak én plana cikti.
Kademeli olarak gerceklesen parasal
sikilasma sUreci ve bunun sonucu
olarak artan fonlama maliyetleri,
resesyon beklentilerinin olusmasina
zemin hazirladi. Geldigimiz noktada,
atilan sikilasma adimlarinin kdresel
enflasyon artisini dizginledigi
gbruldd. Ancak, devam eden
bdlgesel gerilimler, kUresel enflasyon
goOstergelerinin seyri, enerji ve emtia
fiyatlarindaki gelismeler yakinen
takip edilmesi gereken hususlar
olarak 6n plana ¢ikiyor.

Turkiye ise kUresel enflasyon
gobrinimuyle mucadelenin
olusturdugu etkinin yani sira 6
Subat’'ta meydana gelen ve 11 ilimizi
dogrudan etkileyen elem bir deprem
hadisesi yasadi. Hepimizi derinden
Uzen bu deprem felaketine karsi hizli
bir sekilde, bUyUk bir dayanisma
ruhuyla birlik ve beraberlik icinde
yaralari sarmaya, acilari hafifletmeye
calistik. Depremde zarar gbren
bdlgelerimizin yeniden insasi ve
kalkinmasi icin de devletimizin tim
kurum ve kuruluslari calismalarini
bUyUk bir gayretle strdUrtyor.

KUresel dlcekte resesyon
endiselerinin olustugu bu dénemde,
Turkiye ekonomisi bUyUme ivmesini
bilfiil stGrdUrdd. Aciklanan tGcuncU
ceyrek verilerine gore bir dnceki yilin
ayni dénemine gore kaydedilen %5,9
seviyesindeki bUyUme bu durumu
teyit eder nitelikte gerceklesti.
Ekonominin tUm aktorleri; yatirm,
istihdam, Uretim ve ihracat odakli
sUrdurdlebilir bUyUmeden taviz
vermeden istikrarl ve kararli bir
politika dogrultusunda hareket
ediyor.

Vakif Katilim olarak bizler de

2023 yilinda katihm finans
ilkelerinden taviz vermeden
sektdrin referans kurumu olma
vizyonuyla faaliyetlerimize blUyUk bir
gayretle devam ettik. UrUnlerimizi
ve hizmetlerimizi bireylerin,
isletmelerin, sanayicilerin kalkinmasi
icin seferber ettik. Odalar, Borsalar,
Meslek Birlikleri ile yaptigimiz is
birlikleriyle dzellikle KOBI'lerimizin
finansmana erisimini kolaylastirdik.

Reel sektorin strdurlebilir,
niceliksel ve niteliksel bUyUmeyi
desteklemesi noktasinda ortaya
cikan talep ve ihtiyaclarina
cevap Uretebilmek ve klresel
Olcekteki rekabetci potansiyeli
gerceklestirmek misyonuyla
2023 yilinda sundugumuz
nakdi-gayrinakdi finansman
destedini 260,4 milyar TL'ye
yUkselttik. Cografi kapsama
alanimizi genisletmeye ve
finansal kapsayiciligl artirmaya
6zen gosterdik. 2023 yilinda 26
yeni sube acarak toplam sube
sayimizi 191 adede tasidik. 2023
yilini hedeflerimizin dtesinde bir
performansla tamamladik.

2024 yilinda da ticari ve KOBI
segmentine ydnelik olarak
finansman portféyimuizu
sUrdurulebilir ve yUksek kalkinma
etkisi olusturma potansiyelini haiz
selektif projelerle sekillendirecegiz.
Kullandirdigimiz finansmanlarin
katma degerli Uretime girdi

teskil etmesini saglayacadiz.
Kaynaklarimizi, ekonomik aktivitenin
Uretim, istihdam ve ihracat

temelli olusmasina hizmet edecek
yatirimlara ve projelere kanalize
etme istahimizi koruyacagiz.

SUregelen teknoloji ve dijital altyap!
yatirimlarimizin sagladigr avantajlari
Urdn gelistirme sUreclerimizde,
operasyonel sUreclerimizin
ivilestirilmesinde ve musteri
memnuniyetinin artirilmasinda
belirgin sekilde gdrUyoruz. Veriyi
merkeze alan is yapis kultUrind
benimsedik, yapay zeka ve robotik
kullanimini da bu dogrultuda
artiracagiz.

MUsterilerimizle temasta
oldugumuz tum dijital kanallardaki
yetkinliklerimizi artirmamizin

yani sira subelesmeye ve cografi
kapsama alanimizi artirmaya devam
edecediz. ‘MUsterini tanl’ ekseninde
muUsteri tabanimizi genisletmeyi ve
cesitlendirmeyi temel hedef olarak
belirledik. Finansal kapsayicihg,
finansal hizmetlere erisilebilirligi ve
islem kolayhgini artirmak énceligimiz
olacak.
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q:?y VAKIF KATILIM

Finansal faaliyetlerimizin yani sira
Vakif Katilim olarak adimizdan ve
yUzlerce yillik Vakif kaltGrimuuzden
aldigimiz glcle, ecdat yadigarlarini
hem buglne tasimak hem de
gelecek nesillere aktarmak gibi bir
misyonumuz var. Kurumsal sosyal
sorumluluk ve strdurulebilirlik
yaklasimimiz dogrultusunda
basladigimiz Vakif Eserleri Envanter
Projemiz de bu misyonumuzun

bir parcasl. Proje kapsaminda yola
ciktigimiz Hatay'da depremden &nce
fotograflama sansina eristigimiz
Vakif eserleri dnce sergilendi sonra
da kitap haline getirildi. Bu kitabin
Hatay’'da fotografladigimiz ancak
depremde bUyUk hasar alan ya da
tamamen vyikilan eserlerin yerine
konmasl, restorasyonu calismalarina
da kaynak olusturmasini
arzuluyoruz. Vakif Eserleri Envanter
Projemize Hatay'dan sonra Konya ile
devam ediyoruz.

Vakif Katilim’in 2024 yilinda da
Ulkemiz ekonomisinin kalkinmasina
hizmet etmeyi ve katilim finans
sektdrindn gelisimine guclu bir
katkl sunmayi strdUrecedine
inaniyorum. Bu vesileyle 2024
yilinin Glkemizi daha da mureffeh
kilmasini, Ulkemizin tUm finans ve
reel sektdr kuruluslarinin basaril bir
vil gecirmesini diliyorum.

Saygilarimla,

Mehmet Ali AKBEN
Genel Midiir

Vakif Katilim Bankasi A.S.

Kurulus Yih

2016

Ana Ortaklar

T.C. Vakiflar Genel MUdurlugunin idare ve
Temsil Ettigi Mazbut Vakiflar (%99), Bayezid
Han-1 Sani (II. Bayezid) Vakfi (%0.25),
Mahmut Han-1 Evvel Bin Mustafa Han (.
Mahmut) Vakfi (%0.25), Mahmut Han-1 Sani
Bin Abdulhamit Han-Evvel (Il. Mahmut) Vakfi
(%0.25), Murat Pasa Bin Abdusselam (Murat
Pasa) Vakfi (%0.25).

Yénetim Kurulu Baskani

Ozturk ORAN

Genel Mudir

Mehmet Ali AKBEN

Genel Merkez Adresi

inkilap Mahallesi, Dr. Adnan BUyUkdeniz
Caddesi, No:10 Umraniye-istanbul

Telefon/Faks

0216 800 55 55 - 0216 800 55 56

Web Adresi www.vakifkatilim.com.tr
SWIFT Kodu VAKFTRISXXX
EFT Kodu 210
Yurt ici Sube Sayisi 191
Yurt Dis1 Sube Sayisi -
Yurt Disi Temsilcilik Sayisi -
Yurt Disi Mali istirakler -
Personel Sayisi 2.830
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VAKIF KATILIM UST YONETIMI

Mehmet Ali AKBEN

Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu
Uyesi

Mehmet Ali Akben, lisans egitimini
Uludag Universitesi iktisadi ve

idari Bilimler Fakultesi isletme
BolumU’'nde tamamladi. Marmara
Universitesi Bankacilik ve
Sigortacilik EnstitUst’nden yuksek
lisans mezunu olan Akben, 1986
yilinda Faisal Finans Kurumu’'nda
bankacilik kariyerine basladi. 1989-
1999 vyillari arasinda Kuveyt Turk'te
Mali isler MUdUru olarak gorev
yapti. 1999-201 yillari arasinda
Anadolu Finans Kurumu ve Turkiye
Finans Katilim Bankasi Genel Mudur
Yardimciligr gorevlerini yUrattd. 2012
yilinda Tasarruf Mevduati Sigorta
Fonu (TMSF) Kurul Uyeligi'ne
atanan Akben, 2015 tarihi itibariyla
Bankacilik DUzenleme ve Denetleme
Kurulu (BDDK) Baskanlhgi'na atandi.
Mayis 2023 tarihine kadar iki dénem
BDDK Baskanligi yapan Mehmet Ali
Akben, 2018'de Cumhurbaskanlidi
Ekonomi Politikalari Kurulu
Uyeligi'ne, Haziran 2023'te de Turk
Telekom Yonetim Kurulu Baskan
Yardimciligrna atandi. 31 Ekim 2023
tarihi itibariyla Vakif Katilim Bankasi
A.S’de Genel Mudur ve Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérevini
yUrttmektedir. Akben, evli ve 3
cocuk babasidir.

Biilent TABAN

Genel Miidiir Yardimcisi-Krediler
1966 yilinda dogdu. Kabatas Erkek
Lisesi'ni 1983, istanbul Universitesi
isletme Fakdiltesi’ni 1987, istanbul
Teknik Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitusi’'nde Isletme yiksek
lisansini 1990 yilinda tamamladi.
Bankacilik kariyerine Turk Ticaret
Bankas! Teftis Kurulu’'nda baslayan
Taban, takiben 1995-2002 yillari
arasinda Kentbank’ta Bireysel
Bankacilik Madurlagt yaptr. 2002
yilindan itibaren Albaraka Turk
Katilim Bankasinda calismaya
baslayan Taban, sirasiyla Bireysel
Bankaclilik, Krediler ve Ticari
Pazarlamadan Sorumlu Genel
Madur Yardimeiligr goérevlerinde
bulundu. Taban, 2018’'den bu yana
Vakif Katilim’da Kredilerden Sorumlu
Genel Mudur Yardimceiligr gdrevini
yUrttmektedir.

Ahmet OCAK

Genel Miidiir Yardimcisi-Mali isler
Ahmet Ocak, 1965 yilinda dogdu.
Anadolu Universitesi Acik Ogretim
FakUltesi Is idaresi Balumi’nden
mezun oldu. Fatih Universitesi
Sosyal Bilimler Enstits( isletme
YUksek Lisans programini
tamamladi. 1990-2015 yillari arasinda
Albaraka Turk Katihm Bankasi
A.S'de Kidemli Birim Mudurlugu
dahil olmak Uzere bircok alanda
yoneticilik gbrevlerinde bulundu.
2015'te Albaraka Gayrimenkul
Portfoy Yonetimi A.S.'de Genel
MUdUr olarak goérev yaptl. 2015 yili
Aralik ayinda Vakif Katilim Bankasi
A.S.’de Finanstan Sorumlu Genel
MUdUr Yardimcisi olarak goéreve
baslayan Ocak; Mali islerden
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorevini yUrtmektedir.

Sabri ULUS

Genel Midiir Yardimcisi-Hazine ve
Strateji

1995 vilinda Akbank ile baslayan
global bankacilik kariyerine,
1998’den 2009 vilina kadar
ingiltere’de Turkish Bank UK Ltd.,
HSBC ve UBS AG gibi 6nde gelen
finans kurumlarinda Ust kademe
yodnetici olarak devam etti. 2009
yilinda Turkiye Finans Katihm
Bankasi AS’'nin Hazine MudurU
oldu. 201-2014 yillari arasinda
Bank Islam Brunei’de Hazine ve
Sermaye Piyasalari Baskani ve

es zamanli olarak Fajr Capital-
Dubai’'de Direktodr olarak gdrev yapti.
2014-2020 yillari arasinda Suudi
Arabistan merkezli Saudi National
Bank’'ta Hazine-islami Cézumler
ve Is Gelistirme Grubu Baskani
olarak gorev yapti. Uluslararasi
para ve sermaye piyasalarinda
tecrlbe sahibi olan Sabri Ulus, Mayis
2020’'de Vakif Katilim’da Hazine ve
Strateji Grubundan Sorumlu Genel
MUdUr Yardimcisi olarak goéreve
basladi. Ayni zamanda Vakif Varlik
Kiralama A.S.’de Yonetim Kurulu
Baskanhdi gdrevini strdirmekte
olan Ulus, 2023 vilinda Ozyedin
Universitesi'nde YUksek Lisans
egitimini tamamladiktan sonra
Harvard Business School ¢cevrimici
platformuna Uye olarak “MUzakere
Ustaligr”, “Liderlik ilkeleri”, “Yoénetim
Esaslart”, “Pozitif Etki icin GUc¢

ve Etki”, “Strateji Uygulama”

ve “Liderlik Etigi ve Kurumsal
Sorumluluk” sertifikalarini almaya
hak kazandi.



KATILIM BANKALARI

99

Hiiseyin TUNC

Genel Midiir Yardimcisi-Pazarlama
1968 yilinda Kastamonu’'da
dogmustur. istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler FakUltesi Kamu
Yoénetimi BolumU’'nden 1989 yilinda
mezun oldu. Bankacilik kariyerine
1989 yilinda Tébank T.A.S’'de
MUfettis Yardimcisi olarak baslayan
Tung, 1992-1995 yillari arasinda
Turkiye Halk Bankasl AS'de gbrev
yapmistir. 1995-2016 arasinda
Albaraka Turk Katilim Bankasi

A.S. de MUfettislik, Sube Mudurltkleri
ve Birim Mudurltkleri gdrevierinde
bulundu. 2017 yili Ocak-Nisan aylari
arasinda TMSF ydnetimindeki Aynes
Gida AS’'de CFO olarak gdrev yapti.
2017 yili Nisan ay! itibariyla Vakif
Katihm Bankasi A.S.ye katilan Tunc,
2020 Aralik ayina kadar kurumun
Ticari ve Kurumsal Krediler Tahsis
MUdurd olarak gdrev yapti. Tung,

31 Aralik 2020 tarihi itibariyla Vakif
Katiim Bankasi'nda Pazarlamadan
Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorevini yUrtmektedir.

Mehmet BUTUN

Bilgi Teknolojileri ve Dijital
Bankaciliktan Sorumlu Direktor
1980 vyilinda istanbul’da dogdu.
Lisans egitimini Bogazici
Universitesi, Yonetim Bilisim
Sistemleri BoIUmU'nde tamamladi.
Turkecell ve Turk Telekom (Avea)
sirketlerinde is Analisti & Proje
Yoneticisi olarak calistl. 2010 yilinda
Turk Hava Yollari bUnyesinde

Is Gelistirme ve Miles&Smiles
Sadakat Programi & CRM Birim
Yoneticiligi gdrevierinde bulundu.
2012 yilinda Teradata Turkiye
ofisine TelekomUnikasyon ve
Medya sektdrlerinden sorumlu
Kidemli EndUstri Lideri olarak
katildi. Ozellikle bUyuk veri ve
analitik ¢cdzUmler alaninda sektor
mUsterilerine 3 yildan fazla
danismanlik hizmetlerinde bulundu.
2016 basinda Turk Hava Yollarr'na
Dijital Servisler Baskan Yardimcisi
olarak atandi. Turk Hava Yollari ve
AnadoluJet markalarinin tum dijital
mUsteri kanallari ve servislerine ek
olarak havalimani yolcu sistemlerinin
yonetimini Ustlendi. 1 Kasim 2018
tarihinde Bilgi Teknolojileri ve Dijital
Bankacilik’'tan sorumlu direktdr
olarak Vakif Katilim Bankasr'na
katildi. Evli ve 3 cocuk babasidir.

Muhlis YAZGAN

Operasyondan Sorumlu Direktor
1980 yilinda Ankara’'da dogdu.
jstanbul Universitesi iletisim
FakuUltesi’'nden mezun oldu. 2011
yilinda isletme yonetimi ylUksek
lisans programini tamamladi.
Bankaclilik kariyerine 2004 yilinda
Bireysel Pazarlama departmaninda
baslayan Yazgan, 2015 yilina kadar
Sube Portféy Yoneticiligi, Genel
Muadurlak KOBI Bankaciligi, Ticari
Bankacllik ve Bélge MudurlUklerinde
yoneticilik gbrevlerinde bulundu.
Aralik 2015 itibariyla Vakif Katihm
Bankasi A.S.'yve Perakende Bankaclilik
Birimm MUdUru olarak katilan Yazgan,
2019 Kasim ayina kadar bu gbrevi
yUrUturken ardindan sirasiyla

Kredi izleme ve Tahsilatlar Birim
Madurlagu, Kredi izleme Birim
Madurltgu gdrevlerinde bulundu

14 Ocak 2022 itibariyla Vakif
Katilim Bankasi’'nda Operasyondan
Sorumlu Direktdr olarak gorevini
strdurmektedir. Yazgan, evli ve bir
kiz cocugu babasidir.

Ersin CATALBAS

insan Kaynaklari Direktorii

1975 yilinda Sakarya’'da dogdu.
Dokuz Eylul Universitesi iktisadi ve
idari Bilimler Fakultesi Ekonometri
BalumU’nde lisans, Gazi Universitesi
Egitim Bilimleri EnstitlUsu
Bankaclilik Egitimi Anabilim dalinda
yUksek lisansini tamamladi. 1998
yilinda girdigi Ziraat Bankasi
Bankacilik Okulu’ndan mezun
olmasina muteakiben 2002 yilina
kadar Sermaye Piyasalari Daire
Baskanhdrnda Uzman olarak gorev
aldi. 2002 yilinda ayni bankanin

ic Kontrol Daire Baskanhgi'nin
kurulusunda gorev ifa etti. 2002-
2014 yillar arasinda ic Kontrol
Daire Baskanhigr'nda ic Kontrolér,
Kidemli ic Kontroldr ve BaIim
MUdurQ olarak gorev yapti. 2014-
2015 yillarinda Ziraat Bankasr'nda
Sube MUdurlugu gorevlerini de
yUrdttld. Ocak 2016’da Vakif Katilim
Bankas! A.S.’de ic Kontrol Muduru
olarak goreve basladi, 2019 Nisan
ayinda Teftis Kurulu Baskani olarak
atandi. 26 Agustos 2022 itibariyla
Vakif Katilm insan Kaynaklari is
Ailesinden Sorumlu Direktodr olarak
gobrevini yUritmektedir.
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2023’te 134 farkli yenilenebilir enerji projesine
yaklasik 1,8 milyar TL destekte bulunularak disa
badgimliliginin azaltilmasinda &éncl rol oynanmistir.

E-Finansman Uriinii Gelistirildi
TGzel muUsterilerin subeye
gitmelerine gerek kalmadan
internet Sube Uzerinden finansman
basvurusu yapabilecekleri

ve fon kullandirim islemlerini
gerceklestirebilecekleri bir hizmet
sunulmustur.

Tiizel Uzaktan Miisteri Edinimi
Hayata Gegirildi

Vakif Katilim, Uzaktan MUsteri
Edinimi kapsaminda tuzel
muUsterilere hesap acilmasini
saglayan ilk finans kurumu olmustur.

Miisteriler, Dijital Kanallardan Uye
is Yeri Raporlari Almaya Basladilar
MuUsterilerin Mobil Sube ve internet
Sube Uzerinden kendilerine

ait tum Gye is yerleriile ilgili
raporlara ulasabilecekleri bir yapi
tasarlanmistir. Bdylece musterilerin

goruntuleyecekleri raporlarla birlikte;

basarili islem tutarlarina, blokede
bekleyen tutarlara ve bu tutarlara
ait detaylara kolaylikla ulasabilmeleri
saglanmistir.

Dijital Kanallardan Kredi Karti
Basvurusu Alinmaya Basladi
Mobil ve internet Sube Uzerinden
gelir belgesi talep edilmeden
musterilerin kredi karti basvurusu
yapabilecedi bir yap! sunulmustur.
Kredi karti satisi sirecinde olusan
operasyonel yukun giderilerek
daha efektif satis yapilabilmesi
saglanmistir. Yine ayni sekilde
uzaktan hesap acllisi yapan
muUsterilerin talep etmeleri
durumunda kredi karti basvurusu
yapabilmeleri ve subeye gitmeden
kart tahsisi yapilarak adreslerine
iletilmesi saglanmistir.

Mobil Sube iletisim Altyapisi
Kuruldu

Mobil Sube Uzerinden mUsterilere;
hedef kitleye 6zgUl ve icerikleri
genisletilmis iletisim altyapisi
devreye alinmistir. MUsteriye iletilen
Banner, Pop Up ve Push Notification
calismalariyla kisisellestirilmis
iletisim olanaklari sunulmustur.

Hisse Senedi Alim Satim islerinde
Kolayliklar

Katihm bankaciligina uygun hisse
senetleri alim satim islemlerinde
Mobil ve internet Sube mendileri,
kullanicl deneyimi acisindan
ivilestirilmis ve daha dinamik hale
getirilmistir.

Uzaktan musteri kazanimi ile
yatirim hesabl acan musteri sayisi
dnceki yila gére artis gdstermistir.
MUsteriler artik subeye gitmeden
yatirirm hesabli acabilmektedirler.
Bu edinimle acilan hesaplarda
hisse senedi islemlerinde
komisyon indirimi otomatik olarak
gerceklesmistir.

Yatirim Fonu islemlerinde Artik
Komisyon Yok

MUsterilerin gerceklestirdikleri
yatirirm fonu alim satim islemlerinden
2023 yili itibariyla komisyon Ucreti
kaldiriimistir. Yatirim fonunda gunliuk
getiri avantajiyla hem yeni musteri
kazanimi noktasinda hem de islem
hacmi bazinda artis saglanmistir.

Yatirim Vekaleti Hesaplari
Gelistirmeleri

Yatirim Vekaleti hesaplari ile

ilgili yayinlanan teblig degisikligi
kapsaminda Yatirim Vekaleti
hesaplarinin vade sonlarinda
otomatik yenilenebilmesi konusunda
gelistirme yapilimistir.

Aninda Finansman ile Aligveris
Daha Kolay

Anlasmall olunan bayiler Uzerinden
7/24, Urind satin alacak musterilerin
banka subesine gitmesine

gerek kalmadan beyaz esya,

arac, dayanikli tiketim mallari,
elektronik Grunler gibi ihtiyaclarini
karsilamak icin dijital ortamdan kredi
kullanabilecekleri bir sistem hayata
gecirilmistir.

Kentsel D6niisiim Finansmani
Hayata Gegirildi

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi destekli katkl payli kentsel
dénustm finansmani musterilerin
kullanimina aciimistir.

Karz-1 Hasen Projesi

MUSIAD ile Karz-1 Hasen Projesi
cercevesinde mutabakat sadlayarak
protokol imzalanmistir. Proje
kapsaminda ilk asamada depremden
zarar goren Uyelere dncelik
taniyarak bdlgedeki isletmelere
Karz-1 Hazen kullandiriimistir.
Gerceklestirilen is birligi protokolleri
ile oda ve dernek Uyelerinin

Vakif Katilim’in avantajli Grtn ve
hizmetlerinden faydalanabilmelerine,
ihtiyac duyduklari finansmana

daha rahat ulasabilmelerine imkan
taninmistir.

Vakif Katiim’dan Ciftgilere Ozel
Avantajlar: Tarim Paketi

Tarimda sanayilesmeyi ve

modern tarimi tesvik etmek
amaciyla gelistirdigimiz finansal
Urdnlerle, Gretim ve Uretim sonrasi
dénemlerde ciftcilere destek amacli
gelistirilen Tarim Paketi kapsaminda
muUsterilere uzun vadeli finansman
imkanlari saglanmistir.
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Enerji Finansmaninda
Sirdirilebilir Yaklasimlar

“Paris Iklim Degisikligi Anlasmas!”
kapsaminda olusturulan
“Cumhurbaskanhgl Ekonomi
Reformu” ve “Yesil Mutabakat
Eylem Plani” programlarina uygun
olarak Yesil Enerji DO6NUsUMU ve
Enerji Verimliligi yatirimlariyla

ilgili projeler gerceklestirilmistir.
Bu kapsamda enerji konusunda
Ozel sektdr ve kamu kurumlariyla
is birligine gidilerek, Arazi/ Cati
GES, RES, Biokutle ve Akill
Sehirler alanlarindaki yatirimlara
finansman kaynagi saglamak adina
calismalara imza atilmistir. 2023’te
130 MW gucl asan 500’Un Uzerinde
projeye Ucretsiz danismanlik
hizmeti saglanmis ve 134 farkl
proje yatirimina yaklasik 1,8 milyar
TL destekte bulunularak disa
bagimlihiginin azaltiimasinda éncu
rol oynanmistir.

Tedarik¢i Finansman Sistemi
Surekli alim satim iliskisi icerisinde
bulunan firmalar icin alici ve
tedarikci arasinda kurulan bir
finansman sistemidir. Tedarikgi
Finansmani ile Vakif Katihm, ticari
faaliyetlere yonelik strekli alim satim
iliskisi icerisinde bulunan alici ve
tedarikci arasinda finansman sistemi
kurmaktadir. Bu sistem ile alici firma,
ddemelerini ileri bir tarihte yaparken
tedarikci firma ise intiyac duymasi
halinde ileri vadeli olan faturalarin
bedelini vadesinden dnce alma
imkani elde etmektedir.

RPA Dashboard Calismasi
Tamamlandi

RPA Sureclerinin calisma
performansini takip etmek ve hata
codHzUmlerini etkin yonetebilmek
icin gelistiriimeye baslanan RPA
dashboard calismasi, 2023 yilinda
tamamlanarak kullaniimaya
baslamistir.

Dijital TOGG Finansmani

Dijital TOGG Finansmani ile
mUsterilere dijitalden tasit
finansmani hizmeti saglanmistir.

islem Limiti Artirma/Azaltma
Dijital kanallar Gzerinden
mUsterilerin global olarak
belirlenen limit sinirlari icinde
islem limitlerini artirabilecekleri
veya azaltabilecekleri bir Grdn
sunulmustur.

Universite Odemeleri Dijital
Kanalda

Universite d6Jrencilerinin okullarina
yapacaklari 6demeleri daha kolay
bir sekilde yapabilmesi icin 6deme
sistemi dijital kanallara tasinmistir.
Universite ddemelerinin subeye
gitmeden yapilabilmesi saglanmistir.
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“Open Source Microservice Infrastructure” projesi
CXO Medya’nin dizenledigi “Future of Cloud &

Al 2023” tarafindan “Best Private Cloud Project of
the Year” kategorisinde d6dul almistir.

Vakif Katilim Miisterileri Dijital
Kanallardan Kampanyalara
Katilabiliyorlar

MUsterilerin kredi karti
kampanyalarini dijital kanallar
Uzerinden goruntuleyebilmeleri
ve kampanyalara katilabilmeleri
saglanmistir.

Vakif Katilim Egitim ve Gelisim
Akademisi

Gergeklestirilen tum egitim ve
gelisim faaliyetleri akademi c¢atisi
altinda toplanmistir. Bu kapsamda,
VEGA (Vakif Katilim Egditim ve
Gelisim Akademisi) kurulmustur.
Gergeklestirilen tim egitim

ve gelisim faaliyetleriyle ilgili

duyurularin, editimlerin ve editim
destekleriyle ilgili bilgilerin yer
alacagdi VEGA portal web sitesi
acimistir.

Dijital Oryantasyon Uygulamasi
Vakif Katilim Dijital Oryantasyon
Uygulamasi hayata gecirilerek
kurumun oryantasyon sureci
dijitallestirilmistir. Dijital oryantasyon
programiyla, tecrtibesiz ve yeni

ise baslayan calisanlarin ise
baslamadan énce kurumla ilgili

bilgi sahibi olmalari, kuruma
adaptasyon sUrecinin hizlandirilmasi
ve is verimliliklerinin artiriimasi
amaclanmistir.

Vakif Eserleri Envanter Projesi
Vakif eserlerini yasatmak ve
gelecege tasimak amaciyla Vakif
Eserleri Envanter Projesi hayata
gecirilmistir. Proje kapsaminda ilk
olarak Hatay'da bulunan gecmisten
gunimuUze kadar gelmis 117 vakif
eseri 2.600 karede &zel olarak
fotograflanmis ve tarihceleriyle
birlikte Hatay Vakif Eserleri kitabinda
toplanmistir. Proje Konya ile devam
etmektedir.

Fakiilte Projesi

Fakulteler Projesi kapsaminda,
Tahsis FakUltesi hayata gecirilmistir.
Gerceklestirilen egitim ihtiyac
analizi calismasinin sonuclari
dogrultusunda kisisellestirilmis
d6grenme prensibi yaklasimiyla
hazirlanan programlarla
calisanlarin, Mali Tahlil ve Kredi
Tahsis konularinda uzmanlasmasi
hedeflenmektedir.

Gelecegin Bankacilari Projesi
Gelecedin Bankacllari Projesi ile
Gelecege Katilim olarak istihdam
edilen Universite déJrencilerine

ek olarak lisede 6grenim gbren
dgrencilerin de kuruma katilmasi
hedeflenmistir. Proje, 2023

yilinda pilot uygulama olarak,
Genel Mudurluk birimlerinde
gorevli calisanlarin cocuklariyla
EvlUl ayinda gerceklestirilmistir.
Projede d6grenciler, Genel Mudurlik
birimlerinde haftada 1.5 gun olacak
sekilde toplamda 4 hafta sUreyle
programa dahil edileceklerdir.

Erasmus Ka2 IDA Projesi

Vakif Katilim Ar-Ge Merkezi, 11 ortakli
ve uluslararasi sosyal sorumluluk
projesi olan, zihinsel engelli
bireylerin IT araclarini kullanmalarini
saglamak amaciyla gelistirdigi
Erasmus Ka2 IDA projesini devreye
almistir.
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Yapay Zeka Destekli Makine
Ogrenmesi Platformu Projesi

Vakif Katilim Ar-Ge Merkezi, 4
ortakli ve uluslararasi olan yapay
zeka destekli otomatiklestirilmis
yeni 6grenme platformunun
olusturulmasini hedefleyen TUBITAK
destekli Eureka AIMLP: Yapay

Zeka Destekli Makine Ogrenmesi
Platformu projesini devreye almistir.

Vakif Katilim Ar-Ge Merkezi Onemli
Kazanimlar Elde Etmeye Devam
Ediyor

Vakif Katilim Ar-Ge Merkezi, Turk ve
Katarli arastirmacilarla sanayicileri
bir araya getiren “Akademi-Sanayi Is
birligi” 2023 yili Ortak Cagrisi olan
QNRF-TUBITAK programina “Gulnes
Enerjisi Ticareti (ST): Adil ve Verimli
Bir Blockchain Etkin Yenilenebilir
Enerji Ekosistemi - Fintech’in

Temiz Eneriji icin Yesil Finansmani
Olceklendirme Firsatlar’” konulu
projeyle Katar ve Turkiye'den
ortaklarla basvuru yaparak kabul
almistir.

2023 Yili &diillerimiz

» Bilgi Teknolojileri ve Dijital
Bankacllik Direktdrd, Turkiye'nin
“En Etkin 50 Teknoloji Lideri”
arasina girmistir.

+ insan Kaynaklari Direktora, Fast

Company Dergisi tarafindan “En

Yenilikci 50 iK Lideri” arasinda

gosterilmistir.

Vakif Katilim BT ekipleri tarafindan

gelistirilen “Open Source

Microservice Infrastructure”

projesi CXO Medya’'nin dUzenledigi

“Future of Cloud & Al 2023”

tarafindan “Best Private Cloud

Project of the Year” kategorisinde

odul almistir.

*+ CXO Medya & Future Of
Consultancy tarafindan
dUzenlenen 14. Future of CIO
Summit & Awards “Best Cost-
Efficient Projects” kategorisinde
maliyet odakli, yenilikci projeler ile
odul almistir.

* RDCONF 2023'te “The Role and
Potential of Artificial Intelligence
and Gamification in Education:
The Example of Vakif Participation
Bank” konulu makale ile “En Cevik
2. Proje” 6duld almistir.
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Surdurulebilir blyime ve musteri odaklilik
stratejilerimiz dogrultusunda, 2023 yilinda
kullandirilan fonlar hizl bGyUmesini strdtrda.

Ziraat Katilim, sektoérin dncl
katilim finans kurumu vizyonu
dogrultusunda, hizli bUyUmesini
sUrdUrayor. Ziraat Katilim, 2023 yil
sonu itibariyla toplam aktiflerini
bir dnceki yila gdre %80 oraninda
artirarak 383,7 milyar TL bilanco
bUyUklUgUne ulasirken, istikrarh
bUyUme, karhlik ve verimlilik
hedefinde ilerleyisini sUrdUrdigu
dénemi, 3,9 milyar TL kar ile
tamamladi.

Her zaman reel sektériin
yanindayiz

Ziraat Katilim, musterilerinin

intiyac ve beklentilerini, en dogru
kanaldan en uygun ¢o6zUm ve deger
Onerilerini sunarak karsilamakta;
bdlgesinde oldugu kadar uluslararasi
piyasalarda da etkin bir katilim
finans kurumu olma vizyonu
dogrultusunda calismalarina devam
etmektedir.

2023 yilinda KOBJ'ler basta olmak
Uzere reel sektdrin finansmanina
destedimizi strdlrduk. 2023 vil
sonu itibariyla Ziraat Katilim’in
kullandirdigi nakdi fonlar, bir &énceki
vil sonuna gdre %80 artarak 261,7
milyar TL'ye, gayri nakdi fonlar ise
%73 bUyUme ile 78,3 milyar TL'ye
ulasarak Turkiye ekonomisine
sagladigi toplam destek 340 milyar
TL seviyesinde gerceklesti.

2023 yil sonu itibariyla toplanan
fonlar ise dnceki yila gbre %76
oraninda artarak 304.3 milyar TL
bUyUkltge ulastl.

Aktif kalitemizden 6diin
vermiyoruz

Ziraat Katihm, aktif kalitesini
korumay! ve gelistirmeyi éngdren
bir bUyUme stratejisini benimsedi.
Bankanin tahsis ve fon kullandirim
strecleri ile erken uyari ve risk
izleme altyapisi bu dogrultuda
strekli olarak gelistirilmektedir.

SurdUrulebilir blylme ve

muUsteri odaklilik stratejilerimiz
dogrultusunda, 2023 yilinda
kullandirilan fonlar hizli bGyUmesini
sUrdurdud. Risk ydnetimi
politikalarinin 6dunsUz icra edildigi
bu dénemde, takipteki alacaklar
rasyosu sektdr ortalamasinin
oldukca altinda kalarak % 0,8
seviyesinde gerceklesti. 2023
yilinda Ziraat Katilim’in sermaye
yeterlilik rasyosu ise %14,84 olarak
gerceklesti.

Toplam kira sertifikasi ihracimizi
2023 yilinda 70,3 milyar TL
seviyesine tasidik

Ziraat Katilim, 2023 yilinda
toplamda 171 milyar TL'ye ulasan

33 adet kira sertifikasi ihracini
basariyla tamamladi. Kaynak yapisini
zenginlestirme stratejisinin bir
parcasi olarak sermaye piyasalarinda
aktif rol alan Ziraat Katilim, istirakleri
Ziraat Katilim Varlik Kiralama A.S.

ve ZKB Varlik Kiralama A.S. ile yerel
piyasada TL cinsinden kira sertifikasi
ihraclari gerceklestirmek Uzere
SPK'dan 30 milyar TL, 15 milyar TL,
400 milyon, 250 milyon ve 200
milyon TL'lik kira sertifikasi ihrac
tavanlari onay! aldi. Bu ¢ercevede,
Bankamiz kuruldugu tarinten 2023
yil sonuna kadar degisik tutarli
tertipler halinde 70,3 milyar TL'lik
ihrac gerceklestirdi.

insan kaynagimizi yeni katilimlarla
daha da zenginlestirdik

Ziraat Katilim, 2023 yilinda,

en degerli varligi olan insan
kaynagdini yeni katilimlarla gelistirdi.
Hizla bUyUyen organizasyon
yapimizda, sube ve Genel
Madurltk birimlerimizin ihtiyaclari
dogrultusunda, 674 yeni calisma
arkadasimiz aramiza katildi, 2023
yil sonu itibariyla personel sayimiz
2.433'e ulastl.
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2]{ Ziraat Katilim

Paylastikca daha fazlasi

Sube agimiza 2023 yili icerisinde
yurt icinde 34, yurt disinda ise
Somali subesi eklenirken; toplam
sube sayimiz 197e ulasti.

2023 yili basarimizda katkisi olan
herkese tesekkiir ederiz

KoKIU kurumsal kUltiramuzan
yansimasi olan degerlerimiz ve

etik ilkelerimiz dogrultusunda, reel
ekonomiye katkimizi artirmak UGzere
bdzveriyle calismaya devam ediyoruz.

Katihm bankacihidgini yayginlastirma
misyonumuza siki sikiya bagli
kalarak projelerimize kararhlikla
devam ederken, nihai hedefimiz
Turkiye ekonomisine artan oranda
deger Uretmek ve sUrdurulebilir
kalkinmayi cok yonlU desteklemektir.

Daha yuksek hedeflere

ulasma kararliligiyla bu yolda
bizimle yUrlUyen ve basarili
performansimizda katkisi olan,
calisanlarimiz basta olmak Uzere
tum paydaslarimiza sahsim ve Ziraat
Katihm ydnetimi adina tesekkr
ederim.

Saygilarimla,

Metin ©ZDEMIR
Genel Midiir

Ziraat Katilim Bankasi A.S.

Kurulus Yil:

2015

Ana Ortaklar*

T.C. Ziraat Bankasi A.S. (%99)

Yénetim Kurulu Baskani:

Alpaslan Cakar

Genel Mudiir:

Metin OZDEMIR

Genel Merkez Adresi:

Hobyar Emindnu Mah. Hayri Efendi Cad. No:
12 PK: 34112 Fatih/ISTANBUL

Telefon/Faks:

0212 404 10 00-0212 404 10 99

Web Adresi www.ziraatkatilim.com.tr
SWIFT Kodu: ZKBATRIS
EFT Kodu: 0209
Yurt ici Sube Sayist: 189
Yurt Dis1 Sube Sayisi: 2

Personel Sayisi:

2.433 (GM+Sube)
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ZiRAAT KATILIM UST YONETIMI

Metin &ZDEMIR

Genel Miidiir ve Yonetim Kurulu
Uyesi

1990 vyilinda Istanbul Universitesi
isletme Fakiltesi’nden mezun

oldu. Meslek hayatina 1992 vilinda
Kuveyt-Turk Finans Kurumu

A.S.de baslayan Metin Ozdemir,
1996 yilindan itibaren kariyerine
perakende sektdrinde ydnetici
olarak devam etti. Ozdemir, 2004-
2014 yillar arasinda Istanbul
BlyUksehir Belediyesi Meclis Uyeligi
yaptl. Nisan 2012 tarihinden, 27
Mayis 2019 tarihine kadar Ziraat
Bankasi'nda Yénetim Kurulu Uyeligi,
Ucretlendirme Komitesi Uyeligi ve
Kredi Komitesi Yedek Uyeliklerini
yUrGttd. Mayis 2018 tarihinden,
Mayis 2021 tarihine kadar Turkiye
Katihm Bankalari Birligi Yonetim
Kurulu Baskanligr gdrevini sUrdUrdu.
18 Subat 2015 tarihinden itibaren,
Ziraat Katilim Bankas! Yonetim
Kurulu Uyeligi'ni yurtten Ozdemir,
12 Haziran 2017 tarihinde bankanin
Genel MUduru olarak atand.

Ertugrul iISPAHA

Genel Miidiir Yardimcisi-Kurumsal
Bankacilik

1968 yilinda Adana’da dogdu.
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler
Fakultesi Calisma Ekonomisi ve
EndUstri iliskileri Bolimd'nden 1991
yilinda mezun oldu. 1995 vyilinda
Egebank A.S’de MUfettis olarak
meslek hayatina basladi. 2001-
2006 vyillari arasinda Family Finans
Kurumu A.S.’de Adana ve Bursa
Sube MUdurlugu goérevlerinde
bulundu. 2006 yilinda izmir
Kurumsal Sube Mudurd olarak Ziraat
Ailesine katilan ispaha, sirasiyla
izmir 1. Bdlge Baskani, Mali Tahlil-
istinbarat, Kredi izleme ve Takip
Genel Mudur Yardimcisi, Gaziantep,
Adana 2, Adana 1, Adana Bolge
Yoéneticisi olarak gdrev yaptl. 1
Nisan 2022 tarihinden itibaren
Ziraat Katilim Bankasi A.S. Kurumsal
Bankacilik Genel MUdur Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.

Osman KARAKUTUK

Genel Miidiir Yardimcisi-Hazine
Yonetimi ve Uluslararasi Bankacilik
1975 yilinda Ankara’da dogdu. 1998
yilinda Ankara Universitesi Siyasal
Bilgiler Fakultesi'nden mezun

oldu. YUksek lisansini Sakarya
Universitesi'nde tamamladi. 1998-
1999 yillari arasi Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasl Bankacilik Genel
MUdurltgu’'nde Memur olarak gérev
yaptr. 1999 vilinda Ziraat Bankasi'nda
MUfettis Yardimcisi Gnvaniyla
gbreve baslayan KarakUtuk, sirasiyla
MUfettis, Basmufettis, Teftis Kurulu
Baskan Yardimcisi, Sube Mudurd,
izmir 1. Bélge Yoneticisi, Sube
Operasyonlari BéIUm Baskani, Kanal
Yoénetimi BolUm Baskani olarak gérev
yaptr. 15 Agustos 2017 tarihinde
Ziraat Katilim Bankasi A.S. Finansal
Koordinasyon ve insan Kaynaklari
Genel Mudur Yardimcisi olarak
atandi. 23 Agustos 2017 tarihinden
itibaren Ziraat Katilm Bankasi A.S.
Hazine Yonetimi ve Uluslararasi
Bankacllik Genel Mudur Yardimcisi
olarak gorevine devam etmektedir.

Mehmet Said GUL

Genel Midiir Yardimcisi-Bilgi
Sistemleri ve Operasyonel islemler
1973 yiinda Kahramanmaras’'ta
dogdu. 1995 vilinda Hacettepe
Universitesi Mihendislik FakUltesi
Bilgisayar MUhendisligi BolumU’'nden
mezun oldu. 1997 yilinda Anadolu
Finans Kurumu’'nda yazilimci

olarak bankacilik kariyerine baslad.
Sistem analisti ve yazilim gelistirme
servis yoneticiligi goérevlerinde
bulunduktan sonra 2006 yilinda
Turkiye Finans Katilim Bankasi A.S.
Yazilim Gelistirme Yoneticisi olarak
gbrevine devam etti. 2009 yilindan
itibaren Bilgi Sistemleri Koordinasyon
MUdurd olarak calisti. 2014 yilinda
Ziraat Katilim Bankasi’nin kurulus
asamasinda gorev alarak sirasiyla
Ziraat Bankas’'nda Danisman ve
Ziraat Katihm Bankasi A.S. Bilgi
Teknolojileri Bé6IUm Baskani olarak
go6rev yapti. 2015 yilinda Bilgi
Teknolojileri ve Operasyonel islemler
Grup Baskanhgi gdrevine atand..

23 Adustos 2017 tarihinden itibaren
Ziraat Katihm Bankasi A.S. Bilgi
Teknolojileri ve Operasyon Genel
MUdUr Yardimcisi olarak gdrevine
devam etmektedir.

Onder KIRMAN

Kredi Tahsis ve Yonetimi Genel
Miidiir Yardimcisi

1972 Yilinda Afyonkarahisar’'da
dogdu. Dokuz Eylul Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
isletme BaIUmMU'nden mezun oldu.
Bankaclilik kariyerine 1999 yilinda
Ziraat Bankasi’'nda Servis Gorevlisi
olarak basladi. 2001-2008 vyillari
arasinda I¢c KontrolorlUk gdrevinde
bulundu. 2008-2015 vyillari arasinda
Tarimsal, Kobi ve Ticari Pazarlama
Yoénetmeni, Ticari Bankacilik BoIUm
MUdurt ve Boélge Kredi Tahsis
Yoneticisi olarak gdrev yapti. Mayis
2015'te Ziraat Katilim Bankasi
A.S’ye Operasyon Merkezi BoIUm
Baskani olarak katildi. Nisan 2016 da
Kurumsal ve Girisimci Krediler Tahsis
ve Yonetimi 1 Bolum Baskani olarak
atandi. 30 Haziran 2021 tarihinden
itibaren Kredi Tahsis ve Yonetimi
Genel Mudur Yardimcisi olarak
gobrevine devam etmektedir.

Seher Elif EKICi

Genel Miidiir Yardimcisi-Kredi
Politikalari ve Risk Tasfiye

1981 yilinda Istanbul’da dogdu.
Marmara Universitesi isletme
Fakdiltesi, ingilizce isletme
BolUmU'nden mezun oldu. Anadolu
Universitesi ilahiyat Fakultesi &n
lisans mezuniyetini tamamlamis
olup Marmara Universitesi’nde
islam Ekonomisi ve Finansi (izerine
yuksek lisans yapmaktadir. 2009
yilinda SMMM belgesini aldl.
Profesyonel is hayatina 2003
yilinda KPMG Bagimsiz Denetim
firmasinda basladi. 2003-2004
yillari arasinda denetci olarak gdrev
yaptl. Bankacilik kariyerine 2005
yilinda Anadolu Finans Kurumu’nun
Mali isler MUdurligane bagl Mali
Kontrol servisinde basladi. Anadolu
Finans Kurumu ile Family Finans
Kurumu’nun birlesme calismalarinda
yer aldi. 2007 yilindan itibaren
Turkiye Finans Katilim Bankasi'nin
Risk Yonetimi Merkezi Baskanhgi'nda
sirasiyla Uzman, Yonetmen, Yonetici
Unvanlari ile 2015 yilina kadar gdérev
aldl. 3 Subat 2015 tarihinde Ziraat
Bankasr'nda Yonetici olarak gdreve
basladi ve Ziraat Katilim Bankasi’'nin
kurulus asamasinda gbrev aldi. 23
Haziran 2015 tarihinden itibaren
Ziraat Katilim Bankasi A.S. Risk
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Yonetimi Bolum Baskani olarak
atandil. 2 Temmuz 2021 tarihinden
itibaren Kredi Politikalari ve Risk
Tasfiye Grup Baskani oldu. 1 Nisan
2022 tarihinden itibaren Kredi
Politikalari ve Risk Tasfiye Genel
MUuddr Yardimcisi olarak gdrevine
devam etmektedir.

Mustafa Kiirsad CETIN

Genel Midiir Yardimcisi-Perakende
Bankacilik

1979 yilinda Yozgat'ta dogdu. Selcuk
Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi iktisat BolUm’'nden mezun
oldu. Istanbul Universitesi Sosyal
Bilimler FakuUltesi Bankacilik alaninda
yUksek lisans egitimini tamamladi.
2003 yilinda Turkiye Finans Katilim
Bankasi Genel Mudurlik Leasing
Servisi'nde kariyerine basladi. 2005
yilindan itibaren ayni bankanin
istanbul ili Osmanbey, Beylikd(izU

ve ikitelli Subelerinde Kurumsal
Pazarlama’da farkli Gnvanlarda
gbrev aldi. 2012-2015 yillari arasinda
Turkiye Finans Nisantasi Sube
MUdarligu goérevinde bulundu. 2015
yilinda Ziraat Katilim’in kurulusu ile
birlikte Ikitelli Sube Yéneticisi olarak
kariyerine devam etti. 2016-2019
yillari arasinda sirasiyla Girisimci
Pazarlama Bolum Baskani, Kurumsal
ve Girisimci Pazarlama Bolim
Baskani ve Sube Bankaciligi ve Satis
Yonetimi Bolum Baskani olarak
gbrev yapti. Subat 2021 tarihinde
atanmis oldugu Pazarlama Grup
Baskanhgi gorevini yaparken, 13
Ocak 2022 tarihinde Perakende
Bankacilik Grup Baskani olarak
atanan Cetin, 29 Eylul 2023 tarihi
itibariyla Perakende Bankacilik Genel
MUddr Yardimcisi olarak gdrevine
devam etmektedir.

Suat TUCCAR

Uriin Yénetimi ve Dijital Bankacilik
Grup Baskani

1974 yilinda istanbul’da dogdu.

Gazi Universitesi iktisadi ve Idari
Bilimler FakUltesi Kamu Yoénetimi
BolUmU'nden mezun oldu. 2000
yilinda Disbank Ticari Pazarlama MT
programini tamamlayarak gdreve
basladl. Ayni bankada sirasiyla
Mercan, Bayrampasa ve Avrupa
Kurumsal Subelerinde portféy
yOneticiligi gbrevinde bulundu.
Fortis ve Turkiye Ekonomi Bankasi
birlesmeleri ile birlikte Bayrampasa
Mega Center ve GUnesli Sube
MUduarligu goérevlerinde bulunarak
2 Mayis 2016 tarihinde Ziraat Katihm
Bankasi A.S. Kurumsal ve Girisimci
Pazarlama Bo&lUm Baskanligrnda
Servis Yoneticisi olarak goreve
basladi. 23 Mart 2017'de insan
Kaynaklari Bé6lum Baskani olarak
atandi. 10 Subat 2021 tarihinde
Strateji Planlama ve insan Kaynaklari
Grup Baskani olarak atanan Tlccar,
2022 Mayis ay! itibariyla Urin
Yoénetimi ve Dijital Bankacilik Grup
Baskani olarak gdrevine devam
etmektedir.

Arif BASTUG

Strateji Planlama ve insan
Kaynaklari Grup Baskani

1979 yilinda Aksaray’'da dogdu.
Ankara Universitesi Hukuk
FakUltesi’nden mezun oldu. Ziraat
Bankasi A.S.’de Servis Gorevlisi
olarak bankacilik kariyerine baslad.
Ziraat Bankasi Teftis Kurulu
Baskanhgi'nda Mufettis Yardimcisi,
Mufettis ve Kidemli MUfettis olarak
gbrev yaptl. 2011 yilinda Ziraat
Bankasi insan Kaynaklari B&Iim
Baskanhginda Bolium Mudarlagu
ve sonrasinda Egitim BolUm
Baskanhgi'nda Bolum Baskanhdi
gobrevlerinde bulundu. 2015 yilinda
Ziraat Katilim Bankasi’nin kurulus
calismalarinda insan Kaynaklari ve
Organizasyon Boélum Baskanhgi
gbrevini icra etti. 2016-2022 tarihleri
arasinda Operasyon Merkezi BolUm
Baskani olarak gdrev yapti. 9 Mayis
2022 tarihi itibariyla Ziraat Katihm
Bankasi A.S. Strateji Planlama ve
insan Kaynaklari Grup Baskani
olarak atanmis olup halen gdrevine
devam etmektedir.

Osman CETINER

ic Sistemler Grup Baskani

1973 yilinda Antalya’da dogdu.
Uludag Universitesi Iktisat Fakultesi,
Maliye B&IUmU'nden mezun oldu.
2005 yilinda SMMM belgesini ald!.
2014 yilinda Kamu Gézetim Kurumu
tarafindan verilmis Bagimsiz Denetci
yetkisine sahip oldu. Bankacilik
kariyerine 1999 vyilinda Kuveyt

Turk A.S’de Mali isler Servisinde
Muhasebe Uzman Yardimcisi

olarak basladi. Kuveyt Turk'te 7 yili
Yoneticilik olmak Uzere 16 yil ¢esitli
gorevlerde bulundu. 2010 yilinda
Kuveyt Turk Bankasi tarafindan
cikarilan Turkiye'nin ilk kira sertifikasi
ihracinda rol aldi. Ziraat Katihm
Bankasi'nin kurulus asamasinda
go6rev aldl. 8 Nisan 2015 tarihinde
Ziraat Katilim Bankasi A.S. de
Finansal Koordinasyon B&IUm
Baskani olarak gdreve basladi.
2017-2022 yillari arasinda I¢c Kontrol
ve Uyum B&lIUm Baskani olarak
gbrev yaptl. 9 Mayis 2022 tarihi
itibariyla Ziraat Katiim Bankasi A.S.
ic Sistemler Grup Baskani olarak
atanmis olup halen gdérevine devam
etmektedir.
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2023 FAALIYET RAPORU

TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

ZIRAAT KATILIM’IN 2023 YILINDAN SATIR BASLARI

Ziraat Katilim, Turkiye’de bir kamu katilim bankasi
tarafindan gerceklestiren ilk uluslararasi sukuk
ihracina imza atmistir.

Uluslararasi Sukuk ihracinda Bir
ilke imza Attik

Ziraat Katihm, Turkiye'de bir

kamu katilim bankasi tarafindan
gerceklestiren ilk uluslararasi sukuk
inracina imza atarak, uluslararasi
piyasalardan 500 milyon ABD dolari
tutarinda ilk sukuk ihracini basarili
bir sekilde gerceklestirmistir. Uc

vil vadeli olan s6z konusu sukuk
islemi hem Banka’'nin bilanco
yapisinin desteklenmesine hem de
kaynak cesitliligi ve vade yapisina
olumlu katkilar saglamistir. Ziraat
Katihm icin gtcld bir ilk ihrac olarak
nitelendirilen ve 24 farkl Ulkeden 135
yatirrmcinin ilgi gdsterdidi inraca 5
kattan fazla talep gelmistir.

Somali Subemiz Faaliyete Basladi
Afrika kitasinda 2020 yilinda
faaliyete baslayan Sudan Subesi

ile Tirk bankacilik tarihinde bir ilke
imza atan Ziraat Katilim, Somali’'nin
baskenti Mogadisu’'da yurt
disindaki ikinci subesinin acilisini,
Cumhuriyetimizin kurulusunun
100. yildénUmu olan 29 Ekim 2023
tarihinde gerceklestirmistir. Somali
Subesi, Turkiye ve Somali arasindaki
dis ticaretin gelisimi ve ekonomik
iliskilerin gticlendirilmesinde kdpru
gbrevi Ustlenecektir.

Afetlerden Etkilenen isletmelere
Biiylik Destek Sagladik

KOSGEB ile Ziraat Katilim arasinda
imzalanan protokoller kapsaminda;

Amasya, Kastamonu, Sinop, Samsun,

istanbul (Basaksehir, Sile ve AJva),
Bursa (Gemlik), Diyarbakir (Bismil),
Batman (Merkez), Zonguldak
(Alapli ve Eregli) ve Duzce illerinde
yasanan vagdis, sel, firtina ve heyelan
felaketlerinden etkilenen isletmelere
ve Bursa inegdl ilcesinde yasanan
yangindan etkilenen isletmelere
finansal destek saglanmistir.

81 Firmaya Acil isletme Sermayesi
Finansmani Sagladik

Turkiye Cumhuriyeti HikUmeti'nin
hazine garantisi karsiliginda islam
Kalkinma Bankas! (IKB) ydnetimi
tarafindan Ziraat Katilim lehine
kaynak tahsisi yapiimistir. Bu
kapsamda TUrkiye'deki KOBI'leri
desteklemeye yonelik “Acil

isletme Sermayesi Finansmani”
paketi olusturulmustur. Paketin ilk
diliminde 44 firmaya 45 milyon
Avro kullandirim basaril bir sekilde
gerceklestirilirken, ikinci dilimde
ise 37 firmaya 31 milyon Avro
kullandirim saglanmistir.

ihracatci Birliklerine Uye Firmalara
Vadesiz ihracat Finansmani
Kullandirdik

Ulke ekonomisine katki saglama
hedefi dodrultusunda, ihracatci
birliklerine Uye olan KOBI ve KOBI
disi isletmelerin uygun kar pay!
oranlari ve uzun vadeli finansmana
erisimlerini saglamak amaciyla
“Vadesiz lhracat Finansmani” Grind
olusturulmustur. Bu kapsamda

48 milyon ABD dolari kullandirim
gerceklestirilmistir.

Hizmet Sektoriinii “Aninda
Finansman” Uriiniimiize Dahil Ettik
Ziraat Katihm’in bireysel
musterilerinin, Banka ile anlasmasi
olan isletmelerden almak istedikleri
Urdnleri gunun her saatinde, subeye
gitmeye gerek kalmaksizin, dijital
kanallar aracihidiyla kolay ve hizli

bir sekilde finanse edebilmelerine
olanak sunan “Aninda Finansman”
ardndnun hizmet sektdérinde de
kullanilmasi saglanmistir. Bu sayede
egitim, hac-umre, turizm gibi hizmet
sektdrine yonelik alisverisler icin
icare akdi kapsaminda bireysel
finansman saglanmaya baslanmistir.

TOGG Tasit Finansmani Uriiniinii
Miisterilerimize Sunduk
Turkiye'nin Otomobili Girisim
Grubu A.S. (TOGG) ile Ziraat
Katilim arasinda imzalanan is birligi
anlasmasina istinaden milli otomobil
markasi TOGG'u satin almak
isteyen gercek kisilerin finansman
taleplerinin karsilanmasina yonelik
“TOGG Tasit Finansmani” Urdnu
olusturulmustur. Bu kapsamda
toplamda 352 adet musteriye

237 milyon TL'lik kullandirim
gerceklestirilmistir.

Cevresel Finansman Uriinlerini
Miisterilerimize Sunduk

Yesil dontstimundn finanse
edilmesiyle Ulke ekonomisinin eneriji
kaynaklarindaki disa badgimhligin
azaltilmasi, strdUrulebilir kalkinma
amaclarina katki saglanmasi

ve cevresel zararlarin en aza
indirgenmesi gibi faydalar da

g6z dnlne alinarak, bu ydndeki
calismalara destek saglanmasi
amaciyla “Surdurulebilirlik
Kapsamindaki Cevresel Finansman
Urtnleri” masterilerimizin kullanima
sunulmustur.

Tarim Finansmanini Hayata
Gegirdik

Katilim Bankaciligi ilkeleri
dogrultusunda “Tarim Finansmani”
Urdnd hayata gecirilmistir. Ziraat
Katilim, devlet destekli tarim
finansmanini katiim bankalari
arasinda uygulayan ilk banka
olmustur. Ulkemizde yapilan
tarimsal Gretim faaliyetlerinin
gelismesi amaciyla; tarim
arazilerinin artirilmasi, hayvanciligin
gUclendirilmesi, tarimda ithalati
minimize edip ihracati maksimize
ederek bilincli, yuksek kaliteli

ve verimli Uretim icin her tarld
finansman destegi saglanmaktadir.
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SUrdUrtlebilir ekosistem kapsaminda
Ulkemizde tarimin gelismesi,
mekanizasyon ve modernizasyonun
saglanmasi ile birlikte tarimsal
Urdnlerin veriminin ve Uretiminin
artirilmasi amaclanmaktadir.

TARSIM Poligeleri Uretimine
Basladik

Devlet Destekli Tarim Sigortasi
sdzlesmeleri, katilim sigortacihgi
ruhsatina sahip Uye sigorta
sirketleri ve/veya acenteleri
aracihgi ile katihm esasli olarak
dUzenlenmekte olup, katihm esasli
duzenlenen devlet destekli tarim
sigorta policelerine iliskin her tarlU
is ve islemler Danisma Komitesi
nezaretinde katilim esaslari
cercevesinde yUrattlmektedir. Bu
kapsamda Banka muUsterilerine
TARSIM policeleri diizenlenmesine
yonelik sistemsel entegrasyon
tamamlanarak police Uretimine
baslanmistir.

Tarim Sektériindeki Kritik is
Birligine Finansman Sagladik
Ziraat Katihm Guney Anadolu
Kurumsal Subesi musterisi yerli ve
milli traktdr imalati yapan ASKO
Holding’e Banka tarafindan saglanan
proje finansmaniyla Kanadal dev
traktor Ureticisi “Versatile Traktor”
ve tarim ekipmanlari Greticisi “Farm
King” markalarinin sahibi Buhler
EndUstri'nin %96,7 hisseleri satin
alinmistir. Bu satin alma ile Glkemize
yUksek teknoloji transferi saglayan
projeye Ziraat Katilim aracilik
etmistir.

Sigorta Uriinlerimizi Genislettik
2023 yili icerisinde ilk Ates KOBI
Sigortasl, Limit Koruma Sigortasi,
Kurumsal Paket Sigortasi, Bireysel
GUvence Sigortasi, Ferdi Kaza
Sigortasi, Girisimci Destek Sigortasi,
Ciftci Destek Sigortasi, Ciftci Dostu
Sigortasi, Tarim Finansmani Hayat
Sigortasi ve Devlet Destekli Alacak
Sigortasi Urlnleri hazirlanarak Ziraat
Katilim musterilerinin hizmetine
sunulmustur.

Finansal Kiralama Uriinlerinde
Liderligimizi Koruyoruz

Vade, teminat yapisi, KDV avantaji
ve nakit akisina uygun édeme
imkanlari gibi bircok kolayligi

da beraberinde getiren finansal
kiralama islemlerinde, Ziraat Katilim,
katilim finans sektord liderligini
sUrdurmektedir.

KOBIi Deger Onerisi Projemizin ilk
Fazi Tamamlandi

Ziraat Katihm, Uretici ve ihracat
odaginda reel sektdre verdigi
destedi artirarak strdUrmustar.
KOBT''lerin finansal ihtiyaclarini
ardn ve hizmetleriyle 360 derece
karsilayacak KOBI Deger Onerisi
projesinin ilk fazina yonelik
calismalar tamamlanmistir. Bu
kapsamda muUsterilerin finansal
islemlerini kolaylastirmak adina yeni
Nakit islem, Dis Ticaret, Sigorta
ve Enerji danismanligi konularinda
yenilikler hayata gecirilmistir.

“KOBI Katilim Dijital” Markamizi
Olusturduk

Ziraat Katihm musterilerinin “ERP
Codzumleri”, “Acik Bankacilik” ve
“Akilll Nakit Akisi” finansal islemlerini
kolaylastirmak adina “KOBI Katilim
Dijital” markasi olusturulmustur.
KOBI Katilim Dijital ile E-Belge
(fatura kesme, saklama, takip vb.),
dn muhasebe (hesap ekstresi,

stok takip, barkod tanimi, kredi
kartli cekim vb.), ddeme (aninda
cekim, ddeme linki gdbnderimi,
fatura eslestirme vb.) ve banka
hesap hareketlerine ydonelik Grlin ve
hizmetler mUsterilerin kullanimina
sunulmustur.

Bilgi Sistemleri ve Dijital

Bankacilikta &®nemli Yenilikleri

Hayata Gegirdik

* Aninda piyasa uygulamasiyla
Ziraat Katim musterilerine gercek
zamanli kurlar Gzerinden islem
yapabilme ve emir birakabilme
imkani saglanmistir.

DBS ile ilgili internet Bankaciligi
modulinde yapilan gelistirmeler
ile firmalarin ve bayilerin daha kisa
strede fatura yikleme/raporlama/
iptal/6deme gibi islemleri
yapabilmesi saglanmistir.

Katilim Mobil'den cihaz tanimlama
yéntemi ile daha hizli giris ve
islem yapilabilmesi icin cihaz
aktivasyon yapisi gincellenmistir.
Yeni yontemle musteriler

Mobil ve internet Subesi’nden
islemlerini hizli ve glvenle
gerceklestirebilmektedirler.
Katilim Mobil'den eksik veya
glincellenmesi gereken belgelerin
subeye gitmeden tamamlanmasi
icin Katim Mobil Belge Gdnder
fonksiyonu musterilerin hizmetine
sunulmustur.

Somali kurumsal web sitesi
muUsterilerin hizmetine
sunulmustur.

Katilim Mobil'den Sifremi Unuttum,
Sifre Al, Sim Kart Dogrulama

ve Cep Telefonu Numarasi
GUncelleme islemlerinin yeni

TC kimlik karti ve ylUz tanima ile
yapilabilmesi saglanmistir.

Katilim Mobil uygulamasina
pazarlama faaliyetleri icin
bilgilendirici kutucuklar (story)
eklenmistir.

MUsterilere, Ziraat Katilim
hesaplarini diger banka
uygulamalarindan izleyebilme

ve bu hesaplardan para transferi
yapabilme imkani saglanmistir.
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BASLICA KONSOLIDE SEKTOR VERILERiI VE GRAFIKLER

Sektér Mukayese Raporu Katilim Bankalari

NO BASLIKLAR Aralik 2022 Aralik 2023 Degisim Sektor Payi
1 TOPLAM AKTIFLER 1187.613 2.040.195 %71,8 %8,7
11 TP AKTIFLER 611.067 1123187 %83,8 %77
12 YP AKTIFLER 576.545 917.008 %591 %10,1
2 TOPLAM TOPLANAN FONLAR* 891.066 1.516.367 %70,2 %10,2
21 TOPLAM OZEL CARI HESAP 372.959 582.255 %561 %11,8
211 TP -OZEL CARI HESAP 99.945 m.e19 %11,9 %81
212 YP -OZEL CARI HESAP 198.704 349.218 %75,7 %12,7
213 KIYMETLI MADEN- OZEL CARI HESAP 74.310 121.219 %631 %15,3
22 TOPLAM KATILMA HESABI 518107 934112 %80,3 %9.4
221 TP -KATILMA HESABI 354.907 670.433 %88,9 %8,9
222  YP-KATILMA HESABI 139.096 229.724 %65,2 %10,0
223 KIYMETLI MADEN- KATILMA HESABI 24104 33.955 %40,9 %335
23 TP -TOPLAM TOPLANAN FONLAR 454.852 782.252 %72,0 %8,8
2.4 YP -TOPLAM TOPLANAN FONLAR 337.800 578.942 %714 %114
25 KIYMETLI MADEN- TOPLAM TOPLANAN FONLAR 98.414 155174 %577 %17,3
3 TOPLAM KULLANDIRILAN FONLAR** 643.814 1.060.229 %64,7 %8,7
31 TOPLAM BIREYSEL KULLANDIRILAN FONLAR 52.073 88.379 %69,7 %3.3
311 TP BIREYSEL KULLANDIRILAN FONLAR 51.995 88.319 %69,9 %3,3
312 YP BIREYSEL KULLANDIRILAN FONLAR 78 59 -%24] %2,1
32 TOPLAM KURUMSAL/TICARI KULLANDIRILAN FONLAR 365.842 578.057 %58,0 %9,2
321 TP KURUMSAL/TICARI KULLANDIRILAN FONLAR 193.986 310.468 %60,0 %11,0
322  YP KURUMSAL/TICARI KULLANDIRILAN FONLAR 171.856 267.590 %55,7 %77
3.3 TOPLAM KOBILERE KULLANDIRILAN FONLAR 225.899 393.793 %74,3 %12,3
3.31 TP KOBILERE KULLANDIRILAN FONLAR 172.723 314.079 %81,8 %11,4
332  YP KOBILERE KULLANDIRILAN FONLAR 53176 79.714 %49,9 %179
34 TP KULLANDIRILAN FONLAR 418.703 712.866 %70,3 %8,6
35 YP KULLANDIRILAN FONLAR 225111 347.363 %54,3 %8.9
4 TOPLAM TAKIPTEKI ALACAKLAR on4 9.855 %81 %5,1
41 TP TAKIPTEKI ALACAKLAR 7.866 8.040 %2,2 %4,4
4.2 YP TAKIPTEKI ALACAKLAR 1.249 1.815 %45,3 %19,6
5 TOPLAM FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI 48.040 15.640 %140,7 %98,4
51 TP FINANSAL KIRALAMA ALACAKLAR 25.046 80.979 %223,3 %99,2
52 YP FINANSAL KIRALAMA ALACAKLARI 22.995 34.661 %50,7 %96,4
6 TOPLAM OZKAYNAKLAR 84.334 143.863 %70,6 %6,7
6.1 TP OZKAYNAKLAR 84.798 143.425 %69,1 %6,7
6.2 YP OZKAYNAKLAR -464 438 %194,4 %15,4
7 TOPLAM NET KAR*** 29.699 53.241 %79,3 %8,6
8 Takipteki Alacaklar (Brut) / Toplam Nakdi Krediler (%) 14 1,0

9 Donem Net Kari (Zarar) / Ortalama Toplam Aktifler (%) 3,0 33

10 Dénem Net Kari (Zarar) / Ortalama Ozkaynaklar (%) 61,1 60,6

n Ucret, Komisyon ve Bankacilik Hizmetleri Gelirleri / Toplam Gelirler (%) 6,6 10,3

1 EJO/:;et, Komisyon ve Bankacilik Hizmetleri Gelirleri / isletme Giderleri 58.0 814

13 éc;a\sarral\‘/zk;i‘gr?gi)\er / Toplam Mevduat (Kalkinma ve Yatirm N4 68.0

15 Vadesiz Mevduat / Toplam Mevduat (%) 41,9 38,4

16 Toplam Sube Sayisi 1.379 1.459 %5,8 %13,3
161 Yurt ici Sube SayisiAdet 1.375 1454 %5,7 %13,4
6.2 Yurt Disi Sube SayisiAdet 4 5 %25,0 %6,3
17 Toplam Personel Sayisi 17.868 19.728 %10,4 %9,5
171 Yurt Ici Personel SayisiAdet 17.827 19.690 %10,5 %9,5
17.2 Yurt Disi Personel SayisiAdet 41 38 -%7,3 %4,3
18 ATM SayisiAdet 2.360 2518 %6,7 %5,0

Kaynak: BDDK

* Bankalardan toplanan fonlar ve reeskontlar hari¢c tutulmustur.

** Takipteki alacaklar haric tutulmustur. Reeskontlar, finansal kiralama alacaklari dahil edilmis, bankalara kullandirilan krediler hari¢ tutulmustur.
*** Net kar rakami gegen yilin ayni ayina gére mukayese edilmistir.
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Mevduat Bankalari

Kalkinma ve Yatirnm Bankalari

Bankacilik Sektorii

Aralik 2022 Aralik 2023 Degisim Sektér Payi Aralik 2022  Aralik 2023 Degisim Sektor Pay1  Aralik 2022 Aralik 2023 Degisim
12.337.664 20.166.457 %63,5 %85,6 819.125 1.343.581 %64,0 %5,7 14.344.402 23.550.233 %64,2
7.363.058 12.756.792 %733 %88,0 364.750 622152 %70,6 %4,3 8.338.875 14.502131 %73,9
4.974.606 7.409.665 %48,9 %81,9 454.375 721429 %58,8 %8,0 6.005.526 9.048102 %50,7
7.970.792 13.335.603 %67,3 %89,8 ¢} 0 %0,0 %0,0 8.861.858 14.851.970 %67,6
2.768.518 4.355.150 %57,3 %88,2 0 (¢} %0,0 %0,0 3141477 4.937.406 %57,2
925.726 1.272.305 %374 %91,9 o] o] %0,0 %0,0 1.025.671 1.384.124 %34,9
1.461.451 2.410.774 %65,0 %87,3 ¢} 0 %0,0 %0,0 1.660.155 2.759.992 %66,2
381.342 672.071 %76,2 %84,7 ¢} (¢} %0,0 %0,0 455,652 793.290 %741
5.201.556 8.979.530 %72,6 %90,6 ¢} (¢} %0,0 %0,0 5.719.664 9.913.642 %733
3.397.640 6.841.448 %101,4 %911 ] (] %0,0 %0,0 3.752.547 7.511.881 %100,2
1.747.435 2.070.765 %18,5 %90,0 ¢} 0 %0,0 %0,0 1.886.531 2.300.488 %21,9
56.482 67.318 %19,2 %66,5 ¢} (¢} %0,0 %0,0 80.586 101.273 %25,7
4.323.365 813.753 %87,7 %91,2 ¢} 0 %0,0 %0,0 4.778.217 8.896.005 %86,2
3.208.886 4.481.539 %39,7 %88,6 ¢} (¢} %0,0 %0,0 3.546.686 5.060.480 %42,7
437.823 739.389 %68,9 %82,7 0 (¢} %0,0 %0,0 536.237 894.563 %66,8
6.672.619 10.293.871 %54,3 %84,5 492.447 825.923 %67,7 %6,8 7.808.880 12180.024 %56,0
1.477.518 2.604.790 %76,3 %96,4 7.457 9.506 %275 %0,4 1.537.048 2.702.675 %758
1.476.219 2.601.999 %76,3 %96,4 7.457 9.506 %275 %0,4 1.535.671 2.699.825 %75,8
1.299 2.791 %114.,8 %97,9 0 0 %0,0 %0,0 1377 2.850 %107,0
3.456.146 5.011.094 %45,0 %79,9 421294 681536 %61,8 %10,9 4.243.282 6.270.688 %47,8
1.658.409 2.276.695 %373 %80,9 134.878 225.574 %67,2 %8,0 1.987.273 2.812.736 %41,5
1.797.737 2.734.400 %52,1 %791 286.416 455,962 %59,2 %13,2 2.256.009 3.457.952 %53,3
1738.955 2.677.987 %54,0 %83,5 63.696 134.881 %111,8 %4,2 2.028.550 3.206.661 %581
1.551153 2.384.180 %53,7 %86,3 24.426 63.223 %158,8 %2,3 1.748.303 2.761.482 %58,0
187.802 293.807 %56,4 %66,0 39.270 71.658 %82,5 %16,1 280.248 445179 %58,9
4.685.781 7.262.874 %55,0 %87,8 166.762 298.304 %78,9 %3,6 5.271.246 8.274.043 %57,0
1.986.838 3.030.997 %52,6 %776 325.685 527620 %62,0 %13,5 2537634 3.905.980 %53,9
149.852 176.063 %175 %91,8 4.443 5974 %34,5 %3,1 163.410 191.893 %17,4
144.812 168.630 %16,4 %92,3 4.407 5.965 %35,4 %3,3 157.084 182.635 %16,3
5.040 7434 %475 %80,3 37 10 -%73,8 %0,1 6.326 9.258 %46,4
0 0 %0,0 %0,0 1279 1.895 %48,2 %1,6 49.319 N7.535 %138,3
0 0 %0,0 %0,0 657 616 -%6,3 %0,8 25.703 81.595 %217,5
¢} (¢} %0,0 %0,0 621 1279 %105,9 %3,6 23616 35.940 %52,2
1.227.326 1.854.220 %511 %86,1 95.415 154.753 %62,2 %7,2 1.407.074 2152.836 %53,0
1.252.384 1.852.393 %479 %86,2 95.955 154179 %60,7 %7,2 1433137 2149.997 %50,0
-25.059 1.826 -%107,3 %64,3 -540 575 -%206,5 %20,2 -26.062 2.839 %110,9
380.040 526.353 %38,5 %84,8 21.874 40.893 %86,9 %6,6 431614 620.487 %43,8
22 17 0,9 0,7 2] 16

32 32 3.0 37 37 33

41,6 41,6 319 49,9 49,9 42,7

n9 1.9 8,9 92 92 n7

96,8 96,8 107,2 85,1 85,1 95,6

76,0 76,0 0,0 82,4 82,4 752

32,7 32,7 0,0 355 355 332

9.587 9.421 -%1,7 %86,0 68 69 %1,5 %0,6 1.034 10.949 -%0,8
9.515 9.347 -%1,8 %86,0 68 69 %1,5 %0.,6 10.958 10.870 -%0,8
72 74 %2,8 %93,7 ] (o] %0,0 %0,0 76 79 %3,9
182.653 182.573 %0,0 %87,5 5.699 6.322 %10,9 %3,0 206.220 208.623 %1,2
181.863 181.720 -%0,1 %87,5 5.699 6.322 %10,9 %3,0 205.389 207732 %11
790 853 %8,0 %95,7 ¢} 0 %0,0 %0,0 831 891 %7,2
46.873 47.486 %1,3 %95,0 0 (¢} %0,0 %0,0 49233 50.004 %1,6




‘I‘I 4 TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI

2023 FAALIYET RAPORU

BASLICA KONSOLIDE SEKTOR VERILERI VE GRAFIKLER

KATILIM BANKALARININ AKTIF YAPISI VE SECILMi$ KALEMLERDEKI DEGiSIMLER (MILYON TL, %)

Katilim Sektor

2023 2022 2021 2020 2023 2022 2021 2020
E:f;‘:ﬂvlgr'\'a"'t Benzeri 204209 143886 104208 50370 2182632 1661269 1229467 575585
Zorunlu Karsiliklar 220540 124678 97503 46801 1588980 946023 702382 321244
Kullandirilan Fonlar* 944589 595774 344492 228665 12062489 7759561 5018565 3.663.00]
Finansal Kiralama 115.640 48.040 24.861 1.482 17535 49.319 25.920 1.876
Alacaklari
Takipteki Alacaklar (Brat) 9.855 on4 1.225 8713 191893 163.410 160104  152.560
Menkul Degerler 380176 210217 123.806 77552 3968743 2371395 1476598  1022.643
Diger Aktifler 165186 55906 11243 13563 3437961 1396413 602428 359534
Toplam Aktifler 2040195 1187615 717.338 437146 23550233 14347390 9215463 6106442
KATILIM BANKALARININ PASIF YAPISI VE SECiLMiS KALEMLERDEKI DEéiSiMLER (MILYON TL, %)

Katilim Sektor

2023 2022 2021 2020 2023 2022 2021 2020
Katilim Fonu 1516367 891066 556418 321405 14.851970 8861858 5303348 3455314
Bankalara Borglar 83.045 36.611 27.366 22277 2.383.696 1.431.899 1.048.479 657.630
Repo (Geri Alm Vaadiyle 23.363 36.068 25.899 6.958 723166 540180  586.649 255122
Satim) Islemleri
Ozkaynaklar 143.863 84225 36.310 27607 2152836 1405729 713946 599590
Diger Yukamlalukler 273557 139645 71345 58899 3438565 2107723  1563.041 1138785
Toplam Yukamlulikler 2040195 1187615 717.338 437146 23550233 14347390 9215463  6106.442

* Reeskontlar dahil edilmistir.



FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR ‘I‘I 5
KATILIM BANKALARININ GELIR-GIDER YAPISI VE SECiLMiS KALEMLERDEKI DEéiSiMLER (MILYON TL, %)
GELIR/GIDER Katilim Sektér

2023 2022 2021 2020 2023 2022 2021 2020
Kar Payi Gelirleri 121.484 64.811 25.996 17394 1618466 807504 443032 308099
Kar Payl Giderleri 128.964 49.842 22209 116 1904990  638.925 375974  208.676
Net Kar Payi Geliri/Gideri 68.974 54.517 14.866 13.606 718282 764278 265.518 214.796
Kar Payi Disi Gelirler 41273 15.471 8134 5374 724.926 312816 160.044 102.538
g‘eeltir?ecr:et ve komisyon 7.492 3.821 1829 1477 68728 38142 19.942 16.036
Bankacilik hizmet gelirleri 20.578 5.091 2116 1.383 361.627 136.453 66.835 42.635
Diger kar payi disi geliri 13.203 6.560 4189 2.514 294571 138.221 73.267 43.867
Kar Payl Disi Giderler 64.298 37.847 15.486 1.865 806.741 501804 238777 181166
Personel 16.953 7.350 4.009 3.210 187.497 85.687 46.781 39.332
;’ggrt‘evrei komisyon 6.759 3.271 1248 1.024 13.057 46.228 23.099 13.659
Diger kar payi disi gideri 54104 27226 10.229 7631 732301  369.889 168.898 128175
Diger Kar Payi Disi 29.723 14.218 4131 1.721 165.566 74.374 -21.073 -18.755
Gelirler/Giderler
iirzmaye Plvasasi Islemler. 17.822 10.226 3.940 2712 86197 10.639 38394  -22487
Kambiyo Islemleri K/Z 12,932 3.992 191 4.433 123.558 63.733 -59.467 3.730
Vergi Oncesi K/Z 69.695 40559 7.422 4788 726498  572.663 118.485 75.853
Vergi Karsiligi 16.454 10.860 1.954 1072 106.012 141.049 25543 17.350
Net Donem K/Z 53.241 29.699 5.468 3717 620.487 431614 92.942 58.503




‘I‘I 6 TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI
2023 FAALIYET RAPORU

BASLICA KONSOLIDE SEKTOR VERILERI VE GRAFIKLER

KATILIM BANKALARI OZET BILANGOSU (BiN TURK LIiRASI)

CARi DONEM
VARLIKLAR 1 OCAK - 31 ARALIK 2023
TP YP Toplam
l. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 248518117 506.495.576 755.013.693
ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL
1. VARLIKLAR %Net) ¢ 812.594.034 407.515.019 1.220.109.053
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
I FAAEiYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 1703.552 0 1703.552
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI 3.350.925 64.221 3.415.146
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 20.678.174 72.796 20.750.970
VI. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 2.856.518 28 2.856.546
VIl YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 0 0 0
VIll.  CARI VERGI VARLIGI 0 0 0
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 14.299.955 0 14.299.955
X. DIGER AKTIFLER 8.893.717 1.943.648 10.837.365
VARLIKLAR TOPLAMI 1.112.894.992 916.091.288 2.028.986.280

ONCEKi DONEM

VARLIKLAR 1 OCAK - 31 ARALIK 2022
TP YP Toplam
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 133.914.797 313.390.300 447.305.097
ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL
I Ul %Net) ¢ 449168635 261.555.327 710.723.962
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
. FAAEiYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 756549 © /56.549
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI 2.488.425 64.221 2.552.646
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 10.201.107 29.471 10.230.578
VI. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 1.275.984 38 1.276.022
VIl YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 0 0 ¢}
VIIl.  CARI VERGI VARLIGI 0 O 0
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 3.364.873 0] 3.364.873
X. DIGER AKTIFLER 7.609.813 1.570.073 9.179.886
VARLIKLAR TOPLAMI 608.780.183 576.609.430 1.185.389.613
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CARi DONEM
YUKUMLULUKLER 1 OCAK - 31 ARALIK 2023
TP YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR 817.530.556 738.794.363 1.556.324.919
1. ALINAN KREDILER 56.794.773 136.112.895 192.907.668
1. PARA PIYASALARINA BORCLAR 4.628112 10.528.455 15.156.567
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA o o o
YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 430186 1.770.287 2.200.473
VIl KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 3.968.748 84.585 4.053.333
VI KARSILIKLAR 21.494.869 4.270.512 25.765.381
IX.  CARIVERGI BORCU 8.657.754 96.272 8.754.026
X. ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0
i SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN o 0 0
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
Xll.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 1.341.987 48.966.232 50.308.219
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 17.948.464 14.958.441 32.906.905
XIV.  OZKAYNAKLAR 140.170.894 437.895 140.608.789
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 1.072.966.343 956.019.937 2.028.986.280
ONCEKi DONEM
YUKUMLULUKLER 1 OCAK - 31 ARALIK 2022
TP YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR 467.215.530 440.808.367 908.023.897
1. ALINAN KREDILER 31.557.929 55.807.236 87.365.165
1]} PARA PIYASALARINA BORCLAR 9.459.827 15.316.677 24.776.504
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA 0 0 0
YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI.  TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 79.621 848.378 927.999
VI KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 2.328.603 37.401 2.366.004
VI KARSILIKLAR 12.308.935 2.882.401 15.191.336
IX.  CARIVERGI BORCU 7.864.515 32.541 7.897.056
X. ERTELENMIS VERGI BORCU 92119 0 92119
i SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN 0 0 0
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI (Net)
XIl.  SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 1.341.748 29.372.987 30.714.735
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 14.691.278 9.118.598 23.809.876
XIV.  OZKAYNAKLAR 84.688.907 -463.985 84.224.922
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 631.629.012 553.760.601 1.185.389.613
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI
2023 FAALIYET RAPORU

BASLICA KONSOLIDE SEKTOR VERILERI VE GRAFIKLER

KATILIM BANKALARI OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)*

CARi DONEM

NAZIM HESAPLAR 1 OCAK - 31 ARALIK 2023
TP YP Toplam
A.  BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+l1+111) 404.401.745 443.590.035 847.991.780
l. GARANTI VE KEFALETLER 168.397.954 124.599.995 292.997.949
1. TAAHHUTLER 153.843.828 42120161 195.963.989
. TUREV FINANSAL ARACLAR 82159.963 276.869.879 359.029.842
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 7.005.918.975 3.642.974.9M 10.648.893.886
IV.  EMANET KIYMETLER 216.692.848 2.369.815.203 2.586.508.051
V. REHINLI KIYMETLER 6.788.613.752 1.272.253.972 8.060.867.724
VI.  KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 612.375 905.736 1.518.111
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 7.410.320.720 4.086.564.946 11.496.885.666

NAZIM HESAPLAR

ONCEKi DONEM

1 OCAK - 31 ARALIK 2022

TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 232.365.616 298.373.887 530.739.503
I GARANTI VE KEFALETLER 91.124.550 73.642.505 164.767.055
I TAAHHUTLER 106.927.891 21.520.481 128.448.372
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 34.313175 203.210.901 237.524.076
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 3.499110.509 1.501.659.351 5.000.769.860
IV. EMANET KIYMETLER 127.468.424 706.026.255 833.494.679
V. REHINLI KIYMETLER 3.371.630.446 795.082.999 4166.713.445
VI.  KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 1.639 550.097 561.736

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B)

3.731.476.125

1.800.033.238

5.531.509.363
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KATILIM BANKALARI OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BIN TURK LiRASI)*

CARi DONEM 1 OCAK - 31 ARALIK 2023

KAR PAY| GELIRLERI

l. 202.938.361
Il KAR PAY| GIDERLERI (-) 128.933.517
M. NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - 1D 74.004.844
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 15.720.580
V TEMETTU GELIRLERI 5.356
VI TICARI KAR/ZARAR (Net) 30.229.507
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 11.191.941
VIII. FAALIYET BRUT KARI (II+IV+V+VI+VID 131.152.228
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI () 13.907.534
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 8.700.479
XI. PERSONEL GIDERLERI () 11.748.069
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 12.447.515
XII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-1X-X-XI-XII) 68.491.697
XIV. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 0
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIlI+..+XV]) 68.491.697
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 1.614.498
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIID 53.089.125
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 0
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) 0
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) 0
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 0
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII£XXII) 0]
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 53.089.125

* TKBB Uyesi bankalarin bagimsiz denetimden gecen mali tablolari ile BDDK tarafindan paylasilan mali tablolari arasinda farkliliklar olabilir.

ONCEKi DONEM 1 OCAK - 31 ARALIK 2022

KAR PAY!| GELIRLERI

l. 106.989.932
Il KAR PAY| GIDERLERI (-) 49.838.467
M. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - 11 57151.465
IV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 2.850.459
V TEMETTU GELIRLERI 5113
VI TICARI KAR/ZARAR (Net) 14.220.625
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 6.203.316
VIII. FAALIYET BRUT KARI (lII+IV+V+VI+VID 80.430.978
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 16.478.496
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 7.516.546
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 8.046.410
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI () 7.929.757
XII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VII-IX-X-XI-XI1) 40.459.769
XIV. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR O
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI O
XVIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIlI+..+XV1) 40.459.769
XVIIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -538.060
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVIIXVIII) 29.699.069
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 0
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) O
XXII.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) O
XXII.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) O
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII£XXIII) O
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 29.699.069
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BASLICA KONSOLIDE SEKTOR VERILERI VE GRAFIKLER
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KULLANDIRILAN FONLAR/TOPLANAN FONLAR
GELISIMi*
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BANKA MALI TABLOLARI

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANCOSU (BiN TURK LIiRASI)

Cari dénem
VARLIKLAR 31.12.2023
TP YP Toplam
l. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 33.759.226 56.966.566 90.725.792
ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL
I VARLIKLAR %Net) ¢ 82100.490 51.489.567 133.590.057
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
. FAAEIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 641631 0 641631
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI 47.600 64.221 m.821
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 4.448.035 66.241 4.514.276
V1. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 357.219 0 357.219
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 0 0 0
VIIL CARI VERGI VARLIGI 0 0 0
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1194.755 0 1194.755
X. DIGER AKTIFLER 668.743 365.201 1.033.944
VARLIKLAR TOPLAMI 123.217.699 108.951.796 232.169.495
Onceki dénem
VARLIKLAR 31.12.2022
TP YP Toplam
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 12.561.907 37196.320 49.758.227
ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL
I VARLIKLAR %Net) ¢ 49.455.730 42.620.222 92.075.952
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
i FAAEIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 341152 0 341152
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI 25100 64.221 89.321
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 2.705.460 27.231 2.732.691
V1. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 166.752 0 166.752
VII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 0 0 0
VIIL CARI VERGI VARLIGI O 0 0
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 453.731 0 453.731
X. DIGER AKTIFLER 609.957 112.343 722.300
VARLIKLAR TOPLAMI 66.319.769 80.020.337 146.340.106
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Cari déonem
YUKUMLULUKLER 31.12.2023
TP YP Toplam
l. TOPLANAN FONLAR 81.304.541 80.501.315 161.805.856
I. ALINAN KREDILER 2178.308 28.357.631 30.535.939
1. PARA PIYASALARINA BORCLAR 0 0 0
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA 0 o o
YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 114.039 7.337 121.376
VII. KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 702.237 72.516 774.753
VIl KARSILIKLAR 6.525.366 43598 6.568.964
IX. CARI VERGI BORCU 1.095.841 96.074 1191.915
X. ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
XI. FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI 0 0 0
(Net)
Xl SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 0 8.896.597 8.896.597
XIII. DIGER YUKUMLULUKLER 4.355.660 4.531.016 8.886.676
XIV. OZKAYNAKLAR 13.326.608 60.811 13.387.419
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 109.602.600 122.566.895 232.169.495
Onceki dénem
YUKUMLULUKLER 31.12.2022
TP YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR 51544182 61131.615 112.675.797
1. ALINAN KREDILER 940.461 3.471519 4.411.980
[} PARA PIYASALARINA BORCLAR 0 7.817.681 7.817.681
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 0 0 0
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA o o 0
YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 12.819 1.660 14.479
VII. KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 450.407 26.399 476.806
VIl KARSILIKLAR 2.558145 17.375 2.575.520
IX. CARI VERGI BORCU 704.214 32.539 736.753
X. ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
XI. FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI 0 0 0
(Net)
XII. SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 0 4.694.238 4.694.238
X1 DIGER YUKUMLULUKLER 3.076.607 1.741.272 4.817.879
XIV. OZKAYNAKLAR 8.090.431 28.542 8118.973
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 67.377.266 78.962.840 146.340.106
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BANKA MALI TABLOLARI

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

Cari dénem

NAZIM HESAPLAR 31.12.2023
TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+l1+111) 38.792.293 33.545.326 72.337.619
I GARANTI ve KEFALETLER 15.325.346 14.746.594 30.071.940
1. TAAHHUTLER 7.273.434 1.748.585 9.022.019
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 16.193.513 17.050.147 33.243.660
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VD) 365.308.886 122.192.080 487.500.966
IV. EMANET KIYMETLER 17.450.435 61.975.672 79.426.107
V. REHINLI KIYMETLER 347.858.451 60.216.408 408.074.859
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 0 0 0
BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 404.101.179 155.737.406 559.838.585

Onceki dénem

NAZIM HESAPLAR 31.12.2022
TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 16.770.259 13.216.005 29.986.264
l. GARANTI ve KEFALETLER 11.430.631 9.692.379 21123.010
1. TAAHHUTLER 3.744.209 561.809 4.306.018
1. TUREV FINANSAL ARACLAR 1.595.419 2.961.817 4.557.236
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VD) 195.850.209 76.219.165 272.069.374
IV. EMANET KIYMETLER 8.003.258 25.965.959 33.969.217
V. REHINLI KIYMETLER 187.846.951 50.253.206 238100157
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 0 0 0
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 212.620.468 89.435.170 302.055.638




FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR

125

ALBARAKA TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LIiRASI)

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Cari dénem

1 Ocak - 31 Aralik 2023

KAR PAY| GELIRLERI

l. 20.074.424
Il KAR PAY| GIDERLERI (-) 11.544.245
M. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - 1D 8.530.179
IV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 2.251.403
V TEMETTU GELIRLERI 1129
VI TICARI KAR/ZARAR (Net) 4.882.532
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 1.948.855
M FAALIYET BRUT KARI (I+IV+V+VI+VID 17.614.098
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 3.599.967
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 4.223.947
XI. PERSONEL GIDERLERI () 2.515.247
XIl. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 2.191.305
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIlI-IX-X-XI-XI1) 5.083.632
XIV. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 0
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIlI+..+XVD) 5.083.632
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (£) 1.655.074
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIID 3.428.558
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 0
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) 0
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) 0
XXIll.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 0
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII£XXIID) 0
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 3.428.558

KAR VEYA ZARAR TABLOSU

Onceki donem

31.12.2022
l. KAR PAY| GELIRLERI 11.052.438
I KAR PAY| GIDERLERI (-) 5.670.146
M. NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - 1D 5.382.292
IV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 644.548
V TEMETTU GELIRLERI 1.056
VI TICARI KAR/ZARAR (Net) 2.881.082
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 1.657.558
VL. FAALIYET BRUT KARI (1I+IV+V+VI+VID 10.566.536
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 3.950.152
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (=) 2.066.767
XI. PERSONEL GIDERLERI () 1166.388
XIl. DIGER FAALIYET GIDERLERI () 1.067.988
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIH-I1X-X-XI-X1I) 2.315.241
XIV. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI +
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR 0
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI ]
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIlI+..+XVD 2.315.241
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 949.745
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIID 1.365.496
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 0
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) 0
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXD 0
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 0
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII£XXII) 0
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 1.365.496
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BANKA MALI TABLOLARI

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANGOSU (BIN TURK LIiRASI)

CARi DONEM
VARLIKLAR 31.12.2023
TP YP Toplam
l. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 26.431.481 72.995.979 99.427.460
ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL
I VARLIKLAR %Net) ¢ 55.286.670 28.763.425 84.050.095
m SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN 883 ) 8283
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI 22.600 - 22.600
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 922.856 - 922.856
V1. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 250.364 - 250.364
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIIL CARI VERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1.713.189 - 1.713.189
X. DIGER AKTIFLER 2.477.240 10.439 2.487.679
VARLIKLAR TOPLAMI 87.112.683 101.769.843 188.882.526
ONCEKi DONEM
VARLIKLAR 31.12.2022
TP YP Toplam
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 10.852.434 32.751.849 43.604.283
ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL
I VARLIKLAR %Net) ¢ 37.583.957 16.495.311 54.079.268
m SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN 5242 B 5242
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI 100 - 100
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 432.288 - 432.288
V1. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 100.413 - 100.413
VII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIIL CARI VERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 663.317 - 663.317
X. DIGER AKTIFLER 1.338.150 3.874 1.342.024
VARLIKLAR TOPLAMI 50.975.901 49.251.034 100.226.935
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CARi DONEM
YUKUMLULUKLER 31.12.2023
TP YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR 57.999.233 93.497.685 151.496.918
1. ALINAN KREDILER 10174.836 1.004.966 11179.802
1. PARA PIYASALARINA BORCLAR - - -
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA i ) i
' YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER
\ii TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 27199 - 27199
VII. KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 507.319 - 507.319
VIIIL KARSILIKLAR 3.536.924 292.693 3.829.617
IX. CARI VERGI BORCU 1.336.476 - 1.336.476
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
XI. FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI - - -
(Net)
X, SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 7.078.467 7.078.467
XIII. DIGER YUKUMLULUKLER 746.531 2.266.416 3.012.947
XIV. OZKAYNAK LAR 10.304.897 108.884 10.413.781
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 84.633.415 104.249.111 188.882.526
ONCEKi DONEM
YUKUMLULUKLER 31.12.2022
TP YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR 34.941.257 44.282.608 79.223.865
1. ALINAN KREDILER 6.403.488 749565 7153.053
1]} PARA PIYASALARINA BORCLAR - - -
V2 IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA i i i
' YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER
il TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 2.261 11.536 13.797
VII. KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 278248 - 278.248
VI KARSILIKLAR 938.875 106.829 1.045.704
IX. CARI VERGI BORCU 1.368.458 - 1.368.458
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
XI. FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI - - -
(Net)
XII. SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 4110.376 410.376
X, DIGER YUKUMLULUKLER 564.928 444632 1.009.560
XIV. OZKAYNAK LAR 6.001.650 22224 6.023.874
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 50.499.165 49.727.770 100.226.935
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BANKA MALI TABLOLARI

TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LIiRASI)

CARi DONEM

NAZIM HESAPLAR 3112.2023
TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 30.623.995 18.872.890 49.496.885
l. GARANTI ve KEFALETLER 15.438.616 4.450.678 19.889.294
1. TAAHHUTLER 9.525.408 9.017.365 18.542.773
1. TUREV FINANSAL ARACLAR 5.659.971 5.404.847 11.064.818
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 648.260.645 57.007.019 705.267.664
V2 EMANET KIYMETLER 30.723.306 13172.276 43.895.582
V. REHINLI KIYMETLER 617.537.339 43.834.743 661.372.082
V1. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -
BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 678.884.640 75.879.909 754.764.549

ONCEKi DONEM

NAZIM HESAPLAR 31.12.2022
TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+l1+111) 13.582.886 17.334.633 30.917.519
l. GARANTI ve KEFALETLER 7168.358 3.306.651 10.475.009
1. TAAHHUTLER 5.577.597 4.633.812 10.211.409
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 836.931 9.394.170 10.231101
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 329.532.626 27.260.409 356.793.035
V. EMANET KIYMETLER 22.338186 7.653.917 29.992103
V. REHINLI KIYMETLER 307194.440 19.606.492 326.800.932
VI, KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 343.115.512 44,595.042 387.710.554
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TURKIYE EMLAK KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

Cari dénem

KAR ZARAR 1 Ocak-

31 Aralik 2023
l. KAR PAY| GELIRLERI 16.659.286
1. KAR PAY| GIDERLERI (-) 10.372.720
Il. NET KAR PAY!| GELIRI/GIDERI (I - II) 6.286.566
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 2.281160
\V2 TEMETTU GELIRLERI -
V1. TICARI KAR/ZARAR (Net) 4.727.746
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 642.521
VIl FAALIYET BRUT KARI (IlI+IV+V+VI+VID) 13.937.993
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 429.826
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 2.333.578
X, PERSONEL GIDERLERI (-) 1.582.049
X1 DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 2.010.969
X1 NET FAALIYET KARI/ZARARI (VII-IX-X-XI-XI1) 7.581.571
XIV. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+..+XV1) 7.581.571
XVIIIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 2.452.037
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVII) 5129.534
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXII.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII+XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 5.129.534

Anceki D6nem
KAR ZARAR 1 Ocak-

31 Aralik 2022
l. KAR PAY| GELIRLERI 8.298.261
1. KAR PAY| GIDERLERI (-) 4.380.088
M. NET KAR PAY!| GELIRI/GIDERI (I - II) 3.918173
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 300.709
\V2 TEMETTU GELIRLERI -
i TICARI KAR/ZARAR (Net) 1.861.270
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 152.260
VIl FAALIYET BRUT KARI (II+IV+V+VI+VID 6.232.412
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI (-) 787.594
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 688.728
X, PERSONEL GIDERLERI (-) 616.358
X1 DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 415.289
X1 NET FAALIYET KARI/ZARARI (VI-IX-X-XI-X11) 3.724.443
XIV. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+..+XV1) 3.724.443
XVIIIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 914.494
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVII) 2.809.949
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1+XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 2.809.949
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI
2023 FAALIYET RAPORU

BANKA MALI TABLOLARI

HAYAT FINANS OZET BILANCOSU (BiN TURK LiRASI)

Cari Dénem
VARLIKLAR 31.12.2023
TP YP Toplam
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1.341.903 174.508 1.516.41
ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL
1. VARLIKLAR %Net) ¢ 686.459 474,658 1161117
m SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN ) . )
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI - - -
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 68.785 - 68.785
VI. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 133.224 - 133.224
VII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARI VERGI VARLIGI 980 - 980
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 52.487 - 52.487
X. DIGER AKTIFLER 43.489 - 43.489
VARLIKLAR TOPLAMI 2.327.327 649.166 2.976.493
Onceki Dé6nem
VARLIKLAR 31.12.2022
TP YP Toplam
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1.512.062 15172 1.527.234
I ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL ) . )
VARLIKLAR (Net)
. SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN ) } )
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI - - -
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 6165 - 6165
VI, MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 32.018 - 32.018
VII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIl CARI VERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI - - -
X. DIGER AKTIFLER 3.693 - 3.693
VARLIKLAR TOPLAMI 1.553.938 15.172 1.569.110
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Cari Dénem
YUKUMLULUKLER 31.12.2023
TP YP Toplam
l. TOPLANAN FONLAR 743168 545.710 1.288.878
I, ALINAN KREDILER - - -
M. PARA PIYASALARINA BORCLAR - - -
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
vV GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA ) ) )
' YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER - - -
VII. KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 3.703 - 3.703
VIl KARSILIKLAR 6.717 791 7.508
IX. CARI VERGI BORCU 22191 - 22191
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
Xl FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI - - -
(Net)
Xl SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - - -
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 62.973 - 62.973
XIV. OZKAYNAKLAR 1.591.240 - 1.591.240
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 2.429.992 546.501 2.976.493
Onceki Dé6nem
YUKUMLULUKLER 31.12.2022
TP YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR - - -
1. ALINAN KREDILER - - -
[} PARA PIYASALARINA BORCLAR - - -
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA i i i
' YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER - - -
VII. KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) - - -
VIl KARSILIKLAR - - -
IX. CARI VERGI BORCU 16.312 - 16.312
X. ERTELENMIS VERGI BORCU 2.652 - 2.652
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
Xl FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI - - -
(Net)
Xl SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - - -
X1 DIGER YUKUMLULUKLER 21.070 - 21.070
XIV. OZKAYNAKLAR 1.529.076 - 1.529.076
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 1.569.110 - 1.569.110
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI
2023 FAALIYET RAPORU

BANKA MALI TABLOLARI

HAYAT FINANS OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

Cari Dénem

NAZIM HESAPLAR 31.12.2023
TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+l1+111) 5.400 - 5.400
I GARANTI ve KEFALETLER 5.400 - 5.400
1. TAAHHUTLER - - -
M. TUREV FINANSAL ARACLAR - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VD) 3.960.450 88.519 4.048.969
IV. EMANET KIYMETLER 36.190 88.519 124.709
V. REHINLI KIYMETLER 3.924.260 - 3.924.260
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 3.965.850 88.519 4.054.369

Anceki Dé6nem

NAZIM HESAPLAR 31.12.2022
TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) - - -
I GARANTI ve KEFALETLER - - -
1. TAAHHUTLER - - -
1. TUREV FINANSAL ARACLAR - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VD) - - -
IV. EMANET KIYMETLER - - -
V. REHINLI KIYMETLER - - -
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -

BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B)
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HAYAT FINANS OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

Cari dénem

KAR ZARAR 01.01.2023-31.12.2023
I. KAR PAY| GELIRLERI 235.782
Il. KAR PAY| GIDERLERI (-) 14.261
Il NET KAR PAY!| GELIRI/GIDERI (I - II) 221,521
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI -2.769
V. TEMETTU GELIRLERI -
V1. TICARI KAR/ZARAR (Net) 206.855
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 397
VIIIL FAALIYET BRUT KARI (III+IV+V+VI+VID) 426.004
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) 3.207
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 1187
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 224.286
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 190.283
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VI-IX-X-XI-XI1) 7.041
XIV. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIlI+..+XV1) 7.041
XVl SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 55134
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVII) 62175
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI£XXIII) -
XXV. DAONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 62.175

~ Onceki Dénem
KAR ZARAR 10.08.2022-31.12.2022
I. KAR PAY| GELIRLERI 97.367
1. KAR PAY!| GIDERLERI (-) -
. NET KAR PAY!| GELIRI/GIDERI (I - II) 97.367
IV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI -13
V. TEMETTU GELIRLERI -
V1. TICARI KAR/ZARAR (Net) 651
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 4
VI FAALIYET BRUT KARI (I1+IV+V+VI+VID 98.009
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) -
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) -
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 37548
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 21108
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIH-IX-X-XI-XI1) 39.353
XIV. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIlI+..+XVI) 39.353
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -10.277
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVII) 29.076
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII+XXII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 29.076
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI
2023 FAALIYET RAPORU

BANKA MALI TABLOLARI

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANCOSU (BiN TURK LiRASI)

Cari Dénem
VARLIKLAR 31.12.2023
TP YP Toplam
l. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 82.833.739 188.565.919 271.399.658
ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL
I VARLIKLAR %Net) ¢ 246.636.605 133.935.930 380.572.535
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
. FAAEIYETL(I;RE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 428.585 ) 428.585
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI 3.212.925 - 3.212.925
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 3.465.513 715 3.466.228
V1. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 984132 28 984.160
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIIIL CARI VERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 5.747.818 - 5.747.818
X. DIGER AKTIFLER 2.037.028 319.278 2.356.306
VARLIKLAR TOPLAMI 345.346.345 322.821.870 668.168.215
Onceki Dénem
VARLIKLAR 31.12.2022
TP YP Toplam
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 48.555.663 121.379.398 169.935.061
ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL
I VARLIKLAR %Net) ¢ 120.538.839 84.958.103 205.496.942
m SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN 17719 B 17719
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI 2.462.925 - 2.462.925
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1.765.668 1.397 1.767.065
V1. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 397.365 38 397.403
VII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIIL CARI VERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1.083.223 - 1.083.223
X. DIGER AKTIFLER 2.285.717 1.084.725 3.370.442
VARLIKLAR TOPLAMI 177.207.119 207.423.661 384.630.780
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Cari Dénem
YUKUMLULUKLER 31.12.2023
TP YP Toplam
l. TOPLANAN FONLAR 246.948.333 260.562.540 507.510.873
I, ALINAN KREDILER 9.265.255 63.762.092 73.027.347
M. PARA PIYASALARINA BORCLAR 4186.987 - 4186.987
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA ) ) )
' YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 99.842 877.957 977.799
VII. KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 873.237 10.148 883.385
VIl KARSILIKLAR 3.941.330 1.614.502 5.555.832
IX. CARI VERGI BORCU 3.384.651 - 3.384.651
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
Xl FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI - - -
(Net)
XIl. SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 17.967.564 17.967.564
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 4126.607 2.561.482 6.688.089
XIV. OZKAYNAKLAR 47.752.551 233137 47.985.688
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 320.578.793 347.589.422 668.168.215
Onceki Dé6nem
YUKUMLULUKLER 31.12.2022
TP YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR 146.153.746 155.364.117 301.517.863
1. ALINAN KREDILER 3153.871 26.939.456 30.093.327
[} PARA PIYASALARINA BORCLAR 124.831 - 124.831
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA i i i
' YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 32.369 167.551 199.920
VII. KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 506.640 10.214 516.854
VIl KARSILIKLAR 3.027134 1.594.718 4.621.852
IX. CARI VERGI BORCU 1.965.386 - 1.965.386
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
Xl FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI - - -
(Net)
Xl SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 11.424.892 11.424.892
X1, DIGER YUKUMLULUKLER 3.625.691 1.825.322 5.451.013
XIV. OZKAYNAKLAR 28.780.813 -65.971 28.714.842
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 187.370.481 197.260.299 384.630.780
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TURKIYE KATILIM BANKALARI BIRLIGI
2023 FAALIYET RAPORU

BANKA MALI TABLOLARI

KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

Cari Dénem

NAZIM HESAPLAR 31.12.2023
TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 169.038.320 149.442.897 318.481.217
I GARANTI ve KEFALETLER 37.869.833 23.717.066 61.586.899
I TAAHHUTLER 99.196.596 8.317.056 107.513.652
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 31.971.891 117.408.775 149.380.666
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VD) 2.381.937.721 2.900.613.677 5.282.551.398
IV. EMANET KIYMETLER 80.900.680 2.201.236.887 2.282137.567
V. REHINLI KIYMETLER 2.300.424.666 698.929.858 2.999.354.524
V1. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 612.375 446.932 1.059.307

BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B)

2.550.976.041

3.050.056.574

5.601.032.615

Anceki Dé6nem

NAZIM HESAPLAR 31.12.2022

TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 107189.200 96.208.431 203.397.631
R GARANTI ve KEFALETLER 18.291.092 12.533.961 30.825.053
I TAAHHUTLER 73.375.074 7.349.441 80.724.515
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 15.523.034 76.325.029 91.848.063
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 1.312.038.282 1.068.954.968 2.380.993.250
IV. EMANET KIYMETLER 39.623.059 627.887.032 667.510.091
V. REHINLI KIYMETLER 1.272.403.584 440.847.619 1.713.251.203
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 11.639 220.317 231.956

BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B)

1.419.227.482

1.165.163.399

2.584.390.881




FINANSAL VERILER VE MALI TABLOLAR

187
KUVEYT TURK KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI))
~ Cari déonem
KAR ZARAR 01.01.2023-31.12.2023
I. KAR PAY| GELIRLERI 63.057.751
Il. KAR PAY| GIDERLERI (-) 27.876.292
M. NET KAR PAY!| GELIRI/GIDERI (I - II) 35.181.459
IV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 3.428.469
V. TEMETTU GELIRLERI 2.053
V1. TICARI KAR/ZARAR (Net) 9.612.948
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 3.655.946
VIIIL FAALIYET BRUT KARI (III+IV+V+VI+VID) 51.880.875
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) 6.836.429
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 228.546
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 6.123.344
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 5189148
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VII-IX-X-XI-XI1) 33.503.408
XIV. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIll+..+XV1) 33.503.408
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -6.894.037
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVIII) 26.609.371
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXII.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII£XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 26.609.371
~ Onceki Dénem
KAR ZARAR 01.01.2022-31.12.2022
I. KAR PAY| GELIRLERI 35.614.092
I. KAR PAY!| GIDERLERI (-) 11.856.340
. NET KAR PAYI| GELIRI/GIDERI (I - II) 23.757.752
IV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 984135
V. TEMETTU GELIRLERI 1.710
VI. TICARI KAR/ZARAR (Net) 5.082.070
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 1.561.509
VI FAALIYET BRUT KARI (IH+IV+V+VI+VID 31.387176
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) 6.653.223
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 591.509
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 3.168.208
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 2.904.903
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIH-IX-X-XI-XI1) 18.069.333
XIV. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+..+XVI) 18.069.333
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (£) -4.025.886
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIID) 14.043.447
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXII.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII£XXII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 14.043.447
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BANKA MALI TABLOLARI

T.O.M. KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANGCOSU (BIN TURK LIRASI)

Cari Dénem
VARLIKLAR (31/12/2023)
TP YP Toplam
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1.271.693 328.239 1.599.932
n ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL ) ) )
VARLIKLAR (Net)
m SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN ) ) )
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (NET)
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI - - -
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) 13.219 - 13.219
V1. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 594.749 - 594,749
VII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIIIL CARI VERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 46.382 - 46.382
X. DIGER AKTIFLER 99.944 2.945 102.889
VARLIKLAR TOPLAMI 2.025.987 331.184 2.357171
Onceki Dé6nem
VARLIKLAR (31/12/2022)
TP YP Toplam
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 1.506.921 - 1.506.921
n ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL ) B )
VARLIKLAR (Net)
m SATIS_AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN ) B _
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (NET)
V. ORTAKLIK YATIRIMLARI - - -
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) 2.819 - 2.819
V1. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 1.545 - 1.545
VII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIIIL CARI VERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1.547 - 1.547
X. DIGER AKTIFLER 270 - 270
VARLIKLAR TOPLAMI 1.513.102 - 1.513.102
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Cari Dénem

YUKUMLULUKLER (31/12/2023)
TP YP Toplam
l. TOPLANAN FONLAR 60 294.382 294.442
I. ALINAN KREDILER - - -
1[§ PARA PIYASALARINA BORCLAR - - -
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA ) } )
' YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER - - -
VII. KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 5.765 - 5.765
VIl KARSILIKLAR 50.665 - 50.665
IX. CARI VERGI BORCU 14.701 - 14.701
X ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
XI. FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI - - -
(Net)
Xl SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - - -
Xl DIGER YUKUMLULUKLER 290.357 32718 323.075
XIV. OZKAYNAKLAR 1.668.523 - 1.668.523
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 2.030.071 327.100 2.357.171
Onceki Dé6nem
YUKUMLULUKLER (31/12/2022)
TP YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR - - -
1. ALINAN KREDILER - - -
[} PARA PIYASALARINA BORCLAR - - -
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA i i i
' YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER - - -
VII. KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) - - -
VIl KARSILIKLAR 4164 - 4164
IX. CARI VERGI BORCU 200 - 200
X ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
Xl FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI - - -
(Net)
Xl SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - - -
X1 DIGER YUKUMLULUKLER 10.614 - 10.614
XIV. OZKAYNAKLAR 1498124 - 1.498124
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 1.513.102 - 1.513.102
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BANKA MALI TABLOLARI

T.O.M. KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

Cari Dénem

NAZIM HESAPLAR (31/12/2023)
TP YP Toplam
A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+l1+111) - - -
I GARANTI VE KEFALETLER - - -
1. TAAHHUTLER - - -
M. TUREV FINANSAL ARACLAR - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VD) - - -
IV. EMANET KIYMETLER - - -
\ REHINLI KIYMETLER - - -
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -
BiILANGCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) - - -

Anceki Dé6nem

NAZIM HESAPLAR (31/12/2022)
TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) - - -
I GARANTI VE KEFALETLER - - -
1. TAAHHUTLER - - -
1. TUREV FINANSAL ARACLAR - - -
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VD) - - -
IV. EMANET KIYMETLER - - -
V. REHINLI KIYMETLER - - -
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -

BILANGO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B)
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T.O.M. KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

KAR ZARAR

Cari dénem

01/01/2023-31/12/2023

I. KAR PAY| GELIRLERI 135.577
Il. KAR PAY| GIDERLERI (-) 622
Il NET KAR PAY!| GELIRI/GIDERI (I - II) 134.955
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI @8n
V. TEMETTU GELIRLERI -
V1. TICARI KAR/ZARAR (Net) 290.951
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI -
VIIIL FAALIYET BRUT KARI (III+IV+V+VI+VID) 425.825
IX. KREDI KARSILIKLARI (-) -
X. PERSONEL GIDERLERI (-) 171.468
XI. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 127.231
XII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VI-IX-X-XI) 127126
XIII. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK -
KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI

XIV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XV. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XII+..+XV) 127126
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (44.366)
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVI£XVI) 171.492
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI£XXIII) -
XXV. DANEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 171.492

~ Onceki Dénem
KAR ZARAR 01/01/2022-31/12/2022
I. KAR PAY| GELIRLERI 10.236
1. KAR PAY!| GIDERLERI (-) -
Il NET KAR PAY!| GELIRI/GIDERI (I - II) 10.236
IV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI -
V. TEMETTU GELIRLERI -
V1. TICARI KAR/ZARAR (Net) 2.767
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI -
VI FAALIYET BRUT KARI (IH+IV+V+VI+VID 13.003
IX. KREDI KARSILIKLARI (-) -
X. PERSONEL GIDERLERI (-) 9.793
XI. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 6.625
XII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VI-IX-X-X1) (3.415)
XIII. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK -

KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI

XIV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XV. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVI. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XII+..+XV) (3.415)
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (%) (1.545)
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVI£XVID) (1.870)
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII£XXIID) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) (1.870)
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TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANGOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM
VARLIKLAR (31/12/2023)
TP YP Toplam
l. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 30.688.434 62.170.704 92.859.138
ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL
I VARLIKLAR %Net) ¢ 108.200.668 28.932.258 137132.926
m SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN 1521 ) 1521
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI 22.600 - 22.600
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 6.073.948 - 6.073.948
V1. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 403.625 - 403.625
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIIIL CARI VERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1.751.378 - 1.751.378
X. DIGER AKTIFLER 1186.604 781.201 1.967.805
VARLIKLAR TOPLAMI 148.328.778 91.884.163 240.212.941
ONCEKi DONEM
VARLIKLAR (31/12/2022)
TP YP Toplam
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 19.400.247 42.949.288 62.349.535
ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL
I VARLIKLAR %Net) ¢ 59.921.784 25.702192 85.623.976
m SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN 1691 ) 1.691
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI 100 - 100
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 2.712.010 - 2.712.010
V1. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 206.612 - 206.612
VII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) - - -
VIIL CARI VERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 376.582 - 376.582
X. DIGER AKTIFLER 1.267.343 214.273 1.481.616
VARLIKLAR TOPLAMI 83.896.369 68.865.753 152.762.122
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CARi DONEM
YUKUMLULUKLER (31/12/2023)
TP YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR 99131.265 77.817163 176.948.428
1. ALINAN KREDILER 15.841165 9.090.751 24.931.916
1[§ PARA PIYASALARINA BORCLAR 5.447 - 5.447
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA i ) i
' YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER
\ii TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 182135 288.681 470.816
VII. KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 591.066 1.921 592.987
VIIIL KARSILIKLAR 2.572.322 307.370 2.879.692
IX. CARI VERGI BORCU 616.689 - 616.689
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
XI. FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI - - -
(Net)
X, SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 7.364.950 7.364.950
XIII. DIGER YUKUMLULUKLER 4.062.772 2.542.835 6.605.607
XIV. OZKAYNAKLAR 19.712.535 83.874 19.796.409
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 142.715.396 97.497.545 240.212.941
ONCEKi DONEM
YUKUMLULUKLER (31/12/2022)
TP YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR 52.815.798 50.031.460 102.847.258
1. ALINAN KREDILER 10.523.466 11.473.217 21.996.683
[} PARA PIYASALARINA BORCLAR 3130.312 - 3130.312
\V2 IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA i ) i
' YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER
il TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 30.450 393.238 423.688
VI, KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 447596 788 448.384
VI KARSILIKLAR 2.312109 242551 2.554.660
IX. CARI VERGI BORCU 1.057.840 - 1.057.840
X. ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
XI. FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI - - -
(Net)
XII. SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI - 4.678.005 4.678.005
X, DIGER YUKUMLULUKLER 3.052.620 1.497.477 4.550.097
XIV. OZKAYNAKLAR 11.281.039 (205.844) 11.075.195
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 84.651.230 68.110.892 152.762.122
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TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)

CARi DONEM

NAZIM HESAPLAR (31/12/2023)
TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 52.644.549 70.010.834 122.655.383
I GARANTI ve KEFALETLER 18.297.356 15.589.232 33.886.588
I. TAAHHUTLER 12.417.228 6.586.053 19.003.281
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 21.929.965 47.835.549 69.765.514
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+V]) 1.262.760.078 407.525.310 1.670.285.388
V. EMANET KIYMETLER 25.091.053 42384982 67.476.035
V. REHINLI KIYMETLER 1.237.669.025 364.681.524 1.602.350.549
V1. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - 458.804 458.804
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 1.315.404.627 477.536.144 1.792.940.771

ONCEKi DONEM

NAZIM HESAPLAR (31/12/2022)
TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 20.337.750 58.115.827 78.453.577
R GARANTI ve KEFALETLER 9.900.441 8.950.510 18.850.951
I TAAHHUTLER 6.086.459 2.405.943 8.492.402
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 4.350.850 46.759.374 51110.224
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 772.820.143 252.796.994 1.025.617137
IV. EMANET KIYMETLER 13.595.863 19.259.338 32.855.201
V. REHINLI KIYMETLER 759.224.280 233.207.876 992.432.156
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - 329.780 329.780
BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 793.157.893 310.912.821 1104.070.714
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TURKIYE FINANS KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LIiRASI)
CARi DONEM
KAR ZARAR 1 Ocak -
31 Aralik 2023
l. KAR PAY| GELIRLERI 26.641122
1. KAR PAY| GIDERLERI (-) 19.097.210
Il. NET KAR PAY!| GELIRI/GIDERI (I - II) 7.543.912
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 2.640.562
\V2 TEMETTU GELIRLERI 746
V1. TICARI KAR/ZARAR (Net) 3.642.953
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 1.743.570
VIl FAALIYET BRUT KARI (IlI+IV+V+VI+VID 15.571.743
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) (2.012.575)
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) (69.955)
X, PERSONEL GIDERLERI (-) (2.939.597)
Xl DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (2.906.340)
X1, NET FAALIYET KARI/ZARARI (VI-IX-X-XI-XI1) 7.643.276
XIV. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+..+XV1) 7.643.276
XVIIIl.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 1799134
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVII) 5.844.142
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXII.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII+XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 5.844.142
ONCEKi DONEM
KAR ZARAR 1 Ocak -
31 Aralik 2022
l. KAR PAY| GELIRLERI 14.979.063
1. KAR PAY| GIDERLERI (-) 7.62113
M. NET KAR PAY!| GELIRI/GIDERI (I - II) 7.357.950
V. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 447523
V2 TEMETTU GELIRLERI 799
i TICARI KAR/ZARAR (Net) 1.698.865
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 1.233.711
VIl FAALIYET BRUT KARI (III+IV+V+VI+VID 10.738.848
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) (2.091.864)
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) (1.464.670)
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) (1.373.041)
X1 DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) (1.601.663)
X1 NET FAALIYET KARI/ZARARI (VI-IX-X-XI-X11) 4.207.610
XIV. BIRLESME ISLEMi SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIlI+..+XV1) 4.207.610
XVIII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 1.303.505
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII=XVII) 2.904.105
XX, DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXIIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXI1+XXIII) -
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 2.904.105
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BANKA MALI TABLOLARI

VAKIF KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANCOSU (BIN TURK LiRASI)

CARi DONEM
VARLIKLAR (31/12/2023)
TP YP Toplam
l. FINANSAL VARLIKLAR (Net) 36.387.054 69.018.277 105.405.331
ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL
I VARLIKLAR %Net) ¢ 142.230.329 60.932.131 203.162.460
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
. FAAEIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net) 196303 0 196303
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI 22.500 o] 22.500
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 3.607.963 0 3.607.963
V1. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 168.544 0 168.544
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 0 0 0
VIIIL CARI VERGI VARLIGI 0 0 O
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 1.415.806 0 1.415.806
X. DIGER AKTIFLER 1.019.293 125.065 1144.358
VARLIKLAR TOPLAMI 185.047.792 130.075.473 315.123.265
ONCEKi DONEM
VARLIKLAR (31/12/2022)
TP YP Toplam
I FINANSAL VARLIKLAR (Net) 19.873.330 41.572.976 61.446.306
ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL
I VARLIKLAR %Net) ¢ 82.299.035 40.966.578 123.265.613
m SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN 6121 0 6121
FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (Net)
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI 0 0 0
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (Net) 1.991.582 0 1.991.582
V1. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Net) 62.388 0 62.288
VII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (Net) 0 0 0
VIIL CARI VERGI VARLIGI 0 0 0
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 0 0 0
X. DIGER AKTIFLER 1183.474 81.701 1.265.175
VARLIKLAR TOPLAMI 105.415.930 82.621.255 188.037.185
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CARi DONEM
YUKUMLULUKLER (31/12/2023)
TP YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR 147105.287 107.084.212 254.189.499
1. ALINAN KREDILER 862224 11.096.050 11.958.274
1. PARA PIYASALARINA BORCLAR 0 0 0
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 6.191.201 0 6.191.201
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA 0 0 o
YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER
\ii TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 6.971 443217 450188
VI KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 509.030 0 509.030
VIIIL KARSILIKLAR 3.462.802 536.176 3.998.978
IX. CARI VERGI BORCU 1.358.640 0 1.358.640
X. ERTELENMIS VERGI BORCU 0 0 0
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
XI. FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI 0 0 0
(Net)
X, SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 0 3.206.968 3.206.968
XIII. DIGER YUKUMLULUKLER 2.252.624 1.797.672 4.050.296
XIV. OZKAYNAKLAR 29.227.244 -17.053 29.210.191
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 190.976.023 124.147.242 315.123.265
ONCEKi DONEM
YUKUMLULUKLER (31/12/2023)
TP YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR 76.306.769 62.305.543 138.612.312
1. ALINAN KREDILER 302.409 8.991.229 9.293.638
[} PARA PIYASALARINA BORCLAR 6.147.681 0 6.147.681
V2 IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) 4.463.024 0 4.463.024
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA o o 0
YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER
il TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER 1.722 211.395 213117
VI, KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 309.766 0 309.766
VIl KARSILIKLAR 1.848.638 378.953 2.227.591
IX. CARI VERGI BORCU 1.282.442 0 1.282.442
X. ERTELENMIS VERGI BORCU 91.099 0 91.099
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
XI. FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI 0 0 0
(Net)
XII. SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 0 1.867.822 1.867.822
X, DIGER YUKUMLULUKLER 2.319.257 2.292.393 4.611.650
XIV. OZKAYNAKLAR 19.042.008 -124.965 18.917.043
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 112.114.815 75.922.370 188.037.185
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VAKIF KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BIN TURK LIRASI)

CARi DONEM

NAZIM HESAPLAR (31/12/2023)
TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+l1+111) 68.745.861 115.551.914 184.297.775
I GARANTI VE KEFALETLER 43123.398 26.109.297 69.232.695
I. TAAHHUTLER 19.267.852 15161130 34.428.982
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 6.354.611 74.281.487 80.636.098
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+VI) 2.046.898.044 94.392114 2141290158
V. EMANET KIYMETLER 47.214.086 25.647.283 72.861.369
V. REHINLI KIYMETLER 1.999.683.958 68.744.831 2.068.428.789
V1. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER 0 0 0
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 2.115.643.905 209.944.028 2.325.587.933

ONCEKi DONEM

NAZIM HESAPLAR (31/12/2022)
TP YP Toplam
A. BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 45.596.252 78.621.277 124.217.529
R GARANTI VE KEFALETLER 22.764.310 15.537.240 38.301.550
I TAAHHUTLER 15.742.555 6.141.069 21.883.624
M. TUREV FINANSAL ARACLAR 7.089.387 56.942.968 64.032.355
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV + V+V1D) 757.581.463 43.938.466 801.519.929
IV. EMANET KIYMETLER 35.755.059 11.694.924 47449983
V. REHINLI KIYMETLER 721.826.404 32243542 754.069.946
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER ) 0] 0
BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 803.177.715 122.559.743 925.737.458
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VAKIF KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BiN TURK LiRASI)
~ CARI DONEM
KAR ZARAR (01/01/2023-31/12/2023)
l. KAR PAY| GELIRLERI 32.482.980
I KAR PAY| GIDERLERI (-) 21.445.953
Il NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - 1D 11.037.027
IV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 2199.863
V. TEMETTU GELIRLERI 714
VI TICARI KAR/ZARAR (Net) 5.205.265
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 1.089.024
VL. FAALIYET BRUT KARI (II+IV+V+VI+VID 19.531.893
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) 1.917.884
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 1.802.151
XI. PERSONEL GIDERLERI () 2.380.193
XIl. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 3.151.314
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIII-IX-X-XI-XI1) 10.280.351
XIV. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK 0
XV. KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIlI+..+XVD 10.280.351
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 2194.722
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIID) 8.085.629
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER ]
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) 0
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXD 0
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 0
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII£XXII) 0
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 8.085.629
~ ONCEKI DONEM
KAR ZARAR (01/01/2022-31/12/2022)
l. KAR PAY| GELIRLERI 16.783.677
I KAR PAY| GIDERLERI (-) 7.790.342
Il NET KAR PAYI GELIRI/GIDERI (I - 1D 8.993.335
IV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 228.580
V. TEMETTU GELIRLERI 774
VI TICARI KAR/ZARAR (Net) 1.482.647
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 722.461
VL. FAALIYET BRUT KARI (II+IV+V+VI+VID 1.427.797
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) 1125.737
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 1.643.136
XI. PERSONEL GIDERLERI () 924103
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI () 1.053.802
XII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VI1-I1X-X-XI-X1D) 6.681.019
XIV. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK 0
XV. KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI 0
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI 0
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIlI+..+XV]) 6.681.019
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) 1.944.000
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIID 4.737.019
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER 0
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) ]
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) 0
XXIl.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () 0
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII£XXIID) 0
XXV. DONEM NET KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 4.737.019
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BANKA MALI TABLOLARI

ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. OZET BILANCOSU (BiN TURK LiRASI)

Cari Dénem
VARLIKLAR (31 Aralik 2023)
TP YP Toplam
l. FINANSAL VARLIKLAR (NET) 38.243.744 56.778131 95.021.875
ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL
I VARLIKLAR %NET) ¢ 178139.272 103.461.708 281.600.980
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
. FAAEIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (NET) 427.229 ) 427.229
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI 22.600 - 22.600
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) 2159.859 5.840 2.165.699
V1. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) 692.634 - 692.634
VI YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (NET) - - -
VIIL CARI VERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 2.478105 - 2.478105
X. DIGER AKTIFLER 1.505.019 342.464 1.847.483
VARLIKLAR TOPLAMI 223.668.462 160.588.143 384.256.605
Onceki Dénem
VARLIKLAR (31 Aralik 2022)
TP YP Toplam
I FINANSAL VARLIKLAR (NET) 22.622.345 37.540.469 60.162.814
ITFA EDILMIS MALIYETI ILE OLCULEN FINANSAL
I VARLIKLAR %NET) ¢ 99.369.290 50.812.921 150.182.211
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
i FAAEIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIKLAR (NET) 274.644 ) 274.644
IV. ORTAKLIK YATIRIMLARI 100 - 100
V. MADDI DURAN VARLIKLAR (NET) 594.099 843 594,942
V1. MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (NET) 342.454 - 342.454
VII. YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER (NET) - - -
VIIL CARI VERGI VARLIGI - - -
IX. ERTELENMIS VERGI VARLIGI 788.020 - 788.020
X. DIGER AKTIFLER 925.248 73157 998.405
VARLIKLAR TOPLAMI 124.916.200 88.427.390 213.343.590
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Cari Dénem
YUKUMLULUKLER (31 Aralik 2023)
TP YP Toplam
l. TOPLANAN FONLAR 185.040.926 119.331.448 304.372.374
I, ALINAN KREDILER 12.087.572 22.801.405 34.888.977
[} PARA PIYASALARINA BORCLAR 435.678 10.528.455 10.964.133
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA ) } )
' YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER - 153.095 153.095
VII. KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 785.859 - 785.859
VIl KARSILIKLAR 1.456.125 1.476173 2.932.298
IX. CARI VERGI BORCU 866.770 198 866.968
X ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
XI. FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI - - -
(Net)
Xl SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 1.341.987 4.451.686 5.793.673
XIII. DIGER YUKUMLULUKLER 2.408.661 1.259.020 3.667.681
XIV. OZKAYNAKLAR 19.863.305 (31.758) 19.831.547
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 224.286.883 159.969.722 384.256.605
Onceki Dé6nem
YUKUMLULUKLER (31 Aralik 2022)
TP YP Toplam
I TOPLANAN FONLAR 105.446.174 67.693.024 173139198
1. ALINAN KREDILER 5.722.527 4182.250 9.904.777
[} PARA PIYASALARINA BORCLAR 57.003 7.498.996 7.555.999
V. IHRAC EDILEN MENKUL KIYMETLER (Net) - - -
v GERCEGE UYGUN DEGER FARKI KAR ZARARA i ) i
' YANSITILAN FINANSAL YUKUMLULUKLER
VI, TUREV FINANSAL YUKUMLULUKLER - 62.998 62.998
VII. KIRALAMA ISLEMLERINDEN YUKUMLULUKLER (Net) 335.946 - 335.946
VI KARSILIKLAR 1.624.034 541,975 2166.009
IX. CARI VERGI BORCU 1.487.212 2 1.487.214
X ERTELENMIS VERGI BORCU - - -
SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VE DURDURULAN
XI. FAALIYETLERE ILISKIN DURAN VARLIK BORCLARI - - -
(Net)
XII. SERMAYE BENZERI BORCLANMA ARACLARI 1.341.748 2.597.654 3.939.402
X1 DIGER YUKUMLULUKLER 2.056.100 1.317.502 3.373.602
XIV. OZKAYNAKLAR 11.496.416 m7.971) 11.378.445
YUKUMLULUKLER TOPLAMI 129.567.160 83.776.430 213.343.590
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BANKA MALI TABLOLARI

ZIRAAT KATILIM BANKASI A.S. OZET NAZIM HESAPLAR TABLOSU (BIN TURK LIRASI)

Cari Dénem

NAZIM HESAPLAR (31 Aralik 2023)
TP YP Toplam
A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 44.556.727 56.166.174 100.722.901
I GARANTI VE KEFALETLER 38.343.405 39.987.128 78.330.533
I TAAHHUTLER 6.163.310 1.289.972 7.453.282
1. TUREV FINANSAL ARACLAR 50.012 14.889.074 14.939.086
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 300.753.601 61.244.71 361.998.312
IV. EMANET KIYMETLER 15.313.288 25.398.103 40.711.391
V. REHINLI KIYMETLER 285.440.313 35.846.608 321.286.921
VI KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - - -
BILANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 345.310.328 117.410.885 462.721.213

Onceki Dénem

NAZIM HESAPLAR (31 Aralik 2022)
TP YP Toplam
A BILANCO DISI YUKUMLULUKLER (I+11+111) 28.889.269 34.877.714 63.766.983
R GARANTI VE KEFALETLER 21.569.718 23.621.764 45191.482
I TAAHHUTLER 2.401.997 428.407 2.830.404
. TUREV FINANSAL ARACLAR 4.917.554 10.827.543 15.745.097
B. EMANET VE REHINLI KIYMETLER (IV+V+VI) 131.287.786 32.489.349 163.777135
IV. EMANET KIYMETLER 8.152.999 13.565.085 21.718.084
V. REHINLI KIYMETLER 123134.787 18.924.264 142.059.051
VI. KABUL EDILEN AVALLER VE KEFALETLER - N -
BiLANCO DISI HESAPLAR TOPLAMI (A+B) 160.177.055 67.367.063 227.544.118
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ZIiRAAT KATILIM BANKASI A.S. OZET KAR VEYA ZARAR TABLOSU (BIN TURK LiRASI)
~ Cari Dénem
KAR ZARAR 1 Ocak-31 Aralik 2023
I. KAR PAY| GELIRLERI 43.986.005
Il. KAR PAY| GIDERLERI (-) 38.557.020
M. NET KAR PAY!| GELIRI/GIDERI (I - 11 5.428.985
IV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 2.931.888
V. TEMETTU GELIRLERI 714
VI. TICARI KAR/ZARAR (Net) 2158.546
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 2113.854
VIIIL FAALIYET BRUT KARI (IlI+IV+V+VI+VID) 12.633.987
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) 3136.003
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 182.212
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 2.086.880
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 2.811.685
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VII-IX-X-XI-XI1) 4.417.207
XIV. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ ZARAR -
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIll+..+XV1) 4.417.207
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) (412.710)
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII£XVIII) 4.004.497
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXII.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII£XXIII) -
XXV. NET DONEM KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 4.004.497
~ Onceki Dénem
KAR ZARAR 1 Ocak-31 Aralik 2022
I. KAR PAY| GELIRLERI 20.231.260
I. KAR PAY| GIDERLERI (-) 12.488.773
. NET KAR PAY| GELIRI/GIDERI (I - 11) 7.742.487
IV. NET UCRET VE KOMISYON GELIRLERI/GIDERLERI 245,945
V. TEMETTU GELIRLERI 774
VI. TICARI KAR/ZARAR (Net) 1.214.691
VII. DIGER FAALIYET GELIRLERI 876.254
VIIIL FAALIYET BRUT KARI (IH+IV+V+VI+VID 10.080.151
IX. BEKLENEN ZARAR KARSILIKLARI GIDERLERI (-) 1.869.894
X. DIGER KARSILIK GIDERLERI (-) 1.061.736
XI. PERSONEL GIDERLERI (-) 798.367
XII. DIGER FAALIYET GIDERLERI (-) 886.388
XIII. NET FAALIYET KARI/ZARARI (VIH-IX-X-XI-XI1) 5.463.766
XIV. BIRLESME ISLEMI SONRASINDA GELIR OLARAK KAYDEDILEN FAZLALIK TUTARI -
XV. OZKAYNAK YONTEMI UYGULANAN ORTAKLIKLARDAN KAR/ZARAR -
XVI. NET PARASAL POZISYON KARI/ZARARI -
XVII. SURDURULEN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XIII+..+XVI) 5.463.766
XVII.  SURDURULEN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI () (1.623.494)
XIX. SURDURULEN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XVII+XVIID) 3.840.272
XX. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GELIRLER -
XXI. DURDURULAN FAALIYETLERDEN GIDERLER (-) -
XXII. DURDURULAN FAALIYETLER VERGI ONCESI K/Z (XX-XXI) -
XXII.  DURDURULAN FAALIYETLER VERGI KARSILIGI (+) -
XXIV.  DURDURULAN FAALIYETLER DONEM NET K/Z (XXII£XXII) -
XXV. NET DONEM KARI/ZARARI (XIX+XXIV) 3.840.272
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ILETISIM BILGILERI

Turkiye'de faaliyet gdsteren katilim bankalarinin genel mudurluk iletisim bilgileri asagida sunulmustur.

Katihm bankalarinin Turkiye ve yurt disi fiziki ve sanal hizmet noktalarina ait diger iletisim detaylarina, ilgili kare kodu
mobil cihazinizin tarayicisina okutarak ulasabilirsiniz.

Albaraka Tirk Katilim Bankasi A.S.

Genel Midiirlik

inkilap Mah. Dr. Adnan BlyUkdeniz
Cad. Albaraka Turk Sitesi 1. Blok
No:6 ic Kapi No: 1 Umraniye/istanbul

Tel: (216) 666 01 01
Faks: (216) 666 16 00
www.albaraka.com.tr
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Hayat Finans Katilim Bankasi A.S.

Genel Midiirliik
Altunizade, Mahir iz Cd. No:25,
34662 Uskudar / Istanbul

Tel: (216) 939 60 00
www.hayatfinans.com.tr

Tiirkiye Finans Katilim Bankasi A.S.

Genel Midiirlik
inkilap Mahallesi, Sokullu Caddesi
No: 6 Umraniye/ISTANBUL

Tel: (216) 676 20 00
www.turkiyefinans.com.tr

Diinya Katilim Bankasi A.S.

Genel Midiirlik

Yamanevler, Ahmet Tevfik ileri
Cd No: 1/ 3, 34764 Umraniye/
ISTANBUL

Tel: 444 3166
www.dunyakatilim.com.tr

Kuveyt Tiirk Katilim Bankasi A.S.

Genel Midiirliik
BuUyUkdere Cad. No: 129/1
34394 Esentepe-Sisli/ISTANBUL

Tel: (212) 354 11N
Faks: (212) 354 12 12
www.kuveytturk.com.tr
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Vakif Katilim Bankasi A.S.

Genel Midiirlik

inkilap Mahallesi, Dr. Adnan
BUyUkdeniz Cad. No: 10
Umraniye/ISTANBUL

Tel: (216) 800 55 55
Faks: (216) 800 55 56
www.vakifkatilim.com.tr
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Tiirkiye Emlak Katilim Bankasi A.S.

Genel Midiirliik

Barbaros Mahallesi, Begonya Sok.
No: 9/A1 34746
Atasehir/ISTANBUL

Tel: (216) 266 26 26
Faks: (216) 275 25 25
www.emlakkatilim.com.tr
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T.0.M. Katilim Bankasi A.S.

Genel Midiirliik

Burhaniye Mh. Nagehan Sk. B
Blok No:2B ic Kapi No: 1 Uskudar /
ISTANBUL

Tel: 0850 399 36 36
Faks: 0850 214 33 84
www.tombank.com.tr
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Ziraat Katilim Bankasi A.S.

Genel Midiirliik

Hobyar Mahallesi, Seyhulislam Hayri
Efendi Caddesi No: 12

34112 Bahcekapi-Fatih/ISTANBUL

Tel: (212) 404 10 00
Faks: (212) 40410 99
www.ziraatkatilim.com.tr
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